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Poradnik dla Wnioskodawcy — INNOSTART

Kompletny przewodnik: czym jest INNOSTART, czym sq prace B+R, jak opisac istote projektu,
ryzyko badawcze, zespol, budzet i potencjat projektu — wzbogacony o realne przyktady

i katalog bledow zidentyfikowanych w ocenie merytorycznej Naboru 1.

Opracowano przez prof. dr hab. inz. Robert Koprowski na podstawie dokumentow ,,Kryteria wyboru
projektéw — Nabor 27, podsumowania oceny merytorycznej Naboru 1 oraz materiatow NCBR

i FENG.02 (2026).

Materiat ma charakter pomocniczy i nie zastegpuje Regulaminu wyboru projektow ani wzoru wniosku o wsparcie.
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1. Wprowadzenie — czym jest projekt INNOSTART

INNOSTART (Dziatanie FENG.02.20) to projekt grantowy Narodowego Centrum
Badan i Rozwoju (NCBR), finansowany z programu Fundusze Europejskie dla
Nowoczesnej Gospodarki (FENG) 2021-2027, w ramach Priorytetu FENG.02

»Srodowisko sprzyjajagce innowacjom”.

Definicje

Cel programu — pomoc mikro, matym i §rednim przedsiebiorstwom w rozpoczeciu
dziatalno$ci badawczo-rozwojowe;j i realizacji ich pierwszego projektu B+R finansowanego

ze srodkow UE.

Grupa docelowa — MSP bedace absolwentami instrumentu Innovation Coach, ktore nie

prowadzity wezeséniej dziatalnosci B+R finansowanej ze srodkoéw unijnych.

Forma wsparcia — bezzwrotny grant udzielany w formule pomocy de minimis, do

rownowartosci 200 000 EUR, przy minimalnym wktadzie wtasnym 15% budzetu projektu.

Liczba naboréw — NCBR zaplanowalo lacznie trzy nabory wnioskow w ramach

INNOSTART; niniejszy poradnik odnosi si¢ do kryteriow obowiazujacych w Naborze 2.

Program stanowi naturalng kontynuacje instrumentu Innovation Coach — w jego
ramach przedsigbiorca zdobywa podstawowa wiedz¢ o prowadzeniu prac B+R i
otrzymuje raport ,,Rekomendacje dla Przedsigbiorcy”. INNOSTART pozwala przetozy¢

te rekomendacje na konkretny, sfinansowany projekt badawczo-rozwojowy.

1.1 Co ocenia NCBR/Eksperci

W ocenie wniosku NCBR sprawdza lacznie kilkanascie elementéw, pogrupowanych

w dwie kategorie:

» kryteria obligatoryjne TAK/NIE — warunki formalne, ktorych niespetnienie
eliminuje wniosek (rozdziat 10),

 kryteria oceny punktowej — pig¢ kryteriow merytorycznych oceniajacych jakos¢
projektu (rozdziaty 3-7).

Fundusze Europejskie Rzec li Dofil przez n ’ NcBR 0]
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Ten poradnik prowadzi krok po kroku przez wszystkie elementy wniosku, ktore
sprawiaja najwigcej trudnosci — z konkretnymi definicjami, przyktadami dobrych
1 stabych opisow oraz katalogiem bledow faktycznie popetnianych przez

wnioskodawcow w pierwszym naborze.

Warto pamigtac juz na starcie: w toku oceny wniosku przystuguja Ci dwie (nie jedna)
szanse na uzupetnienie lub poprawe wniosku — zarowno w zakresie kryteriow TAK/NIE,
jak 1 kryteriéw punktowanych. Nie zmniejsza to jednak wagi starannego przygotowania
wniosku za pierwszym razem — pelng liste elementow do sprawdzenia przed wysytka

znajdziesz w rozdziale 13.

1.2 Gdzie szuka¢ pomocy

Zanim zaczniesz wypetnia¢ wniosek, warto wiedzie¢, gdzie szuka¢ wiarygodnych

informacji i wsparcia — zamiast polega¢ wytacznie na wlasnej interpretacji dokumentacji

konkursowe;.
Potrzeba Gdzie szukaé ‘
Aktualny Regulamin i Strony n INNOSTART:
Kryteria wyboru projektow 1. https://www.gov.pl/web/innostart (zaktadka: Aktualne

Konkursy)
2. Strona Naboru 2

https://www.gov.pl/web/ncbr/innostart-nabor-2

Pytania dotyczace warunkéw | Punkt Informacyjny
konkursu Tel. +48 22 39 07 170
Tel. +48 2239 07 191

E-mail: info@ncbr.gov.pl

Cotygodniowe dyzury Do 30 wrzes$nia 2026 r. zapraszamy do kontaktu w kazda
ekspertow dla srode w godz. 10:00-13:00. Dyzury beda odbywaly sie do
wnioskodawcow naboru nr 2 konca naboru nr 2.

w ramach Dziatania

INNOSTART (FENG.02.20). | Numer telefonu: 22 390 71 08

Fundusze Europejskie Rzec i Dofil przez “ ’ NcBR \Il.
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Potrzeba Gdzie szukaé ‘
Problemy techniczne z Z HelpDesk mozesz skontaktowac sie:

systemem informatycznym - telefonicznie: 22 351 71 01

(OSF/OSF). W przypadku lub przez strong internetowa:

problemow technicznych https://lil-helpdesk.opi.org.pl/#/home

pytania kieruj bezposrednio

do OPI PIB

Wzory o§wiadczen i Strona w ramach naboréw Innostart.

zatacznikow https://www.gov.pl/web/innostart (zaktadka: Aktualne
Konkursy).
Strona naboru 2 INNOSTART

https://www.gov.pl/web/ncbr/innostart-nabor-2

Zanim wyslesz wniosek

Skorzystaj z funkcji ,,Sprawdz kompletno$¢” w systemie informatycznym - zauwazy
brakujace pola i zalaczniki zanim popetnisz btad formalny, ktéry moglby kosztowac Cig

jedng z dwoch szans na poprawe.

Narodowe Centrum Badan | Rozwoju
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2. Czym sg prace B+R

Zanim przejdziesz do pisania wniosku, poznaj formalne definicje poje¢, ktorymi
postuguje si¢ oceniajacy. Definicje te wynikaja wprost z prawa unijnego (rozporzadzenie
Komisji Europejskiej) oraz metodologii OECD, na ktorg powotuja si¢ dokumenty
programowe FENG.

2.1 Definicje zgodne z FENG i KE

Definicje

Dzialalnos¢ badawczo-rozwojowa (B+R) - systematycznie prowadzona dziatalnosc¢
tworcza, obejmujaca badania naukowe i prace rozwojowe, podejmowana w celu zwigkszenia

zasobow wiedzy oraz wykorzystania jej do tworzenia nowych zastosowan.

Badania przemystowe - zgodnie z art. 2 pkt 85 rozporzadzenia Komisji (UE) nr 651/2014
(GBER) - badania planowane lub badania krytyczne majace na celu zdobycie nowej wiedzy
oraz umiejetnosci w celu opracowania nowych produktéw, proceséow lub ustug, lub
wprowadzenia znaczacych ulepszen do istniejacych. Moga obejmowaé¢ budowe elementow

sktadowych systemoéw ztozonych oraz prototypéw w srodowisku laboratoryjnym.

Eksperymentalne prace rozwojowe - zgodnie z art. 2 pkt 86 rozporzadzenia Komisji (UE)
nr 651/2014 (GBER) - zdobywanie, taczenie, ksztattowanie i wykorzystywanie dostepne;j
wiedzy i umiejetnosci z dziedziny nauki, technologii i biznesu w celu opracowania nowych

lub ulepszonych produktéw, procesow lub ushug.

Podstawa prawna

Definicje badan przemystowych i eksperymentalnych prac rozwojowych stosowane w
ocenic wnioskow INNOSTART odwoluja si¢ bezposrednio do art. 2 pkt 85 i 86
rozporzadzenia Komisji (UE) nr 651/2014 z 17 czerwca 2014 r. (tzw. GBER - General Block
Exemption Regulation), a w zakresie klasyfikacji poziomu gotowosci technologicznej
bywaja pomocniczo odnoszone do skali TRL (badania przemystowe odpowiadaja
orientacyjnie poziomom TRL 2-5 — chociaz to przyporzadkowanie nie jest wigzace).

Analogicznie, prace rozwojowe odpowiadaja orientacyjnie poziomom TRL 6-9 (od

Fundusze Europejskie Rzec li Dofi przex n ’ NCBR >
la Nowoczesnej rki Isk: nig¢ Europejsk
shessl sl . Unly Bromisia
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zweryfikowania technologii w srodowisku zblizonym do rzeczywistego, az po wdrozenie
gotowego produktu, procesu lub ustugi). Poziom TRL 6 stanowi umowng granice mi¢dzy
obiema kategoriami badan - w praktyce oznacza to, ze jedno zadanie projektowe moze
rozpoczyna¢ si¢ jeszcze w ramach badan przemystowych i konczy¢ na progu prac
rozwojowych, dlatego przypisanie zadania do kategorii PRZ lub PRO powinno wynika¢ z

przewazajacego charakteru prac, a nie wylgcznie z numeru poziomu TRL.

2.2 Roznice mi¢dzy badaniami przemyslowymi a pracami

rozwojowymi

Kryterium ,,Istota projektu” wymaga prawidtowego przypisania kazdego zadania do

jednej z dwoch kategorii badan.

Kategoria

Badania

przemystowe

Charakter prac

Badania planowe lub krytyczne
majace na celu zdobycie nowej
wiedzy 1 umiejetnosci potrzebnej
do opracowania nowych
produktéw, procesow lub ustug,
lub istotnego ulepszenia
istniejacych. Moga obejmowacé
budowe elementoéw sktadowych

systemow ztozonych.

Przykladowe dzialania

Badania laboratoryjne
wlasciwos$ci materiatu, testy
wariantow algorytmu, budowa i
testowanie pojedynczych
komponentow, eksperymentalna

weryfikacja hipotez badawczych.

Prace rozwojowe

Nabywanie, taczenie,
ksztattowanie i wykorzystywanie
dostepnej wiedzy 1 umiejetnosci
w celu opracowywania nowych
lub ulepszonych produktéw,
procesow lub ustug. Obejmuje
opracowywanie prototypow,
testowanie i walidacje w
warunkach zblizonych do

rzeczywistych.

Budowa prototypu
funkcjonalnego, integracja
podzespotow w jeden system,
testy prototypu w warunkach

zblizonych do docelowych.

Fundusze Europejskie Dof
dla Nowoczesnej Gospodarki

i przez
Unig Europejska
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Wskazowka praktyczna
Jesli zadanie polega na sprawdzeniu, ,.czy co$ w ogole dziata” — to zwykle badania
przemystowe.

Jesli zadanie polega na zbudowaniu dziatajacej catosci z juz potwierdzonych elementow —

to zwykle prace rozwojowe.

Bledne przypisanie rodzaju prac do zadan byto jednym z najczgstszych btedow w Naborze 1

(patrz rozdziat 12) — warto jawnie podpisa¢ kazde zadanie kategorig badan.

2.3 Prace rutynowe i implementacyjne — dlaczego nie sa B+R

Definicja dzialalnosci B+R stosowana w ocenie projektow odwoluje si¢ do
metodologii Podrgcznika Frascati (OECD, ,Frascati Manual 2015”). Aby dziatanie
mogto zosta¢ uznane za B+R, musi jednoczesnie spetniaé pie¢ kryteriow:

1. nowatorskos$¢ (novel) — nakierowanie na nowe odkrycia lub nieoczywiste wyniki,

2. tworczo$¢ (creative) — oparcie na oryginalnych, niewynikajacych w sposob

oczywisty koncepcjach,
3. niepewnos$¢ (uncertain) co do ostatecznego wyniku, metody lub naktadow,

4. systematycznos$¢ (systematic) — planowe prowadzenie prac z okreslonym budzetem

1 rejestracjag wynikow,

5. mozliwo$¢ przeniesienia i/lub odtworzenia wynikow (transferable/reproducible).

Roznice miedzy pracg rutynowa a dzialalnoscia B+R

Ponizsze zestawienie porzadkuje najwazniejsze rdznice migdzy pracg rutynowg a
dziatalnoscig badawczo-rozwojowa, odwotujac si¢ do kryteriow Frascati omdéwionych
wyzej — pomaga ono szybko oceni¢, do ktorej kategorii kwalifikuje si¢ dane zadanie w

projekcie.

Fundusze Europejskie Rzec li Dofil przez n ’ NcBR 0]
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Praca B+R (badania

przemystowe / prace

rozwojowe)

Cel dziatania

Zastosowanie juz znanej

wiedzy, procedur i technologii.

Zdobycie nowej wiedzy lub
umiej¢tnosci potrzebnej do

rozwigzania problemu.

Poziom niepewnosci

Wynik znany z gory —
dziatanie ma przewidywalny,

powtarzalny rezultat.

Wynik niepewny na starcie — nie
wiadomo z gory, czy i jak cel

zostanie osiagnigty.

Charakter prac Odtwoérczy, wedtug ustalonego | Tworczy, oparty na oryginalnych,
schematu lub instrukcji. niewynikajacych w sposob
oczywisty koncepcjach i
hipotezach.
Systematyczno$§¢ Nie wymaga formalnego planu | Prowadzone planowo, z
badawczego ani rejestracji okreslonym budzetem,
wynikow jako danych harmonogramem i rejestracja
badawczych. wynikow.
Mozliwos¢ Nie generuje wiedzy mozliwej | Wyniki mozliwe do odtworzenia i
przeniesienia do upowszechnienia lub przeniesienia — np. publikacja,
wynikow odtworzenia przez innych. zgloszenie patentowe,
dokumentacja techniczna.
Przyktad Wdrozenie gotowego Opracowanie nowego algorytmu,

oprogramowania, rutynowa
kontrola jakos$ci, konserwacja

sprzetu.

testy nieznanej dotad metody,

badania nowego sktadu materiatu.

Wprost wykluczone w Naborze 2

Dokumentacja konkursowa Naboru 2 wprost zastrzega, ze w ramach projektu nie moga by¢
dofinansowane prace, ktore nie majg charakteru badan przemystlowych lub prac

rozwojowych — w szczegodlnosci: badania podstawowe, prace rutynowe niezwigzane z

Fundusze Europejskie
dla Nowoczesnej Gospodarki

Dofi przez
Unig Europejska
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pracami

badawczo-rozwojowymi,

prace

wdrozeniowe/inwestycyjne.

przedwdrozeniowe

oraz prace

Typowe prace rutynowe i implementacyjne wylaczone z B+R

Obszar

Testowanie i

Praca rutynowa /
implementacyjna (NIE jest
B+R)

Rutynowe testy zgodno$ci z

Dlaczego nie spelnia kryteriow

Brak niepewnos$ci — wynik testu

uzyciem znanych,

standardowych metod.

kontrola jakos$ci istniejgca norma lub jest znany metodologicznie z gory,
specyfikacja wg ustalonej nie generuje nowej wiedzy.
procedury.
Oprogramowanie | Poprawki btedow (bug fixing), Nie wymaga rozwigzania
rutynowa konserwacja, niepewnosci technicznej — stosuje
aktualizacje bibliotek. si¢ znane, udokumentowane
metody.
Produkcja / Rozruch produkcji seryjne;j, To wdrozenie znanego rozwigzania
wdrozenie zakup i instalacja gotowego (praca
sprzetu, skalowanie juz przedwdrozeniowa/inwestycyjna), a
zweryfikowanego procesu. nie poszukiwanie nowej wiedzy.
Dostosowanie Personalizacja istniejacego Brak tworczosci i nowatorskosci —
produktu produktu do wymagan klienta z | wykorzystanie juz posiadanej

wiedzy bez nowego problemu

badawczego.

Dokumentacja i

formalnosci

Przygotowanie zgloszenia
patentowego, badania rynku,

analizy marketingowe.

Wspierajg komercjalizacje, ale same
W sobie nie generujg nowej wiedzy

technicznej.

Fundusze Europejskie
dla Nowoczesnej Gospodarki
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X SLABY OPIS

,,Zadanie: Wdrozenie gotowego systemu

ERP do zarzgdzania produkcjq.” — zakup i

konfiguracja znanego, komercyjnie
dostepnego narzedzia to praca

wdrozeniowa/inwestycyjna,

v DOBRY OPIS

,,Zadanie: Opracowanie nowego algorytmu
harmonogramowania produkcji

uwzgledniajgcego  zmienne  dostepnosci
maszyn w czasie rzeczywistym, poniewaz

dostepne na rynku systemy ERP nie

niekwalifikowalna jako B+R. rozwiqzujq tego problemu przy skali i

specyfice linii produkcyjnej

Whnioskodawcy.”

2.4 Innowacja produktowa i procesowa

Kryterium ,,Istota projektu” wymaga, aby rezultat projektu stanowit innowacj¢ co
najmniej na poziomie przedsigbiorstwa. Pomocniczo stosuje si¢ definicje z Podrecznika

Oslo (OECD/Eurostat, ,,0Oslo Manual 2018”).

Definicje

Innowacja produktowa — wprowadzenie nowego lub znaczaco ulepszonego produktu

badz ustugi w odniesieniu do jego cech lub zastosowan.

Innowacja procesowa — wdrozenie nowej lub znaczaco ulepszonej metody produkcji,

dystrybucji lub dostawy.

Innowacja na poziomie przedsiebiorstwa — rozwigzanie nowe z perspektywy samego
Whnioskodawcy — nie musi by¢ nowoscig w skali rynku, wystarczy, ze Wnioskodawca

dotychczas go nie stosowat ani nie oferowat.

X SLABY OPIS v DOBRY OPIS

,Nasz produkt bedzie innowacyjny i | ,, Rezultatem projektu bedzie czujnik i

nowoczesny.”’ aplikacja wykrywajgca mikropekniecia w
czasie rzeczywistym z doktadnoscig o 40%
wyzszq niz dotychczas stosowane w firmie
metody wizualne (zgodnie z definicjg

opisang we wniosku)”’

oor preez m ’ NCBR»
Narodowe Centrum Badan | Rozwoju
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2.5 Szybki test: czy to na pewno projekt B+R?

Zanim opiszesz projekt we wniosku, sprawdz go pod katem szesciu pytan
kontrolnych. Odpowiedz ,,nie” na ktorekolwiek z nich to sygnat, ze warto zrewidowac

zakres prac przed ztozeniem wniosku.

* Czy na starcie projektu nie znamy jeszcze pewnego wyniku ani metody jego

osiggnigcia (niepewnos¢ badawcza)?

* Czy projekt wymaga zdobycia nowej wiedzy, a nie tylko zastosowania juz
posiadanej?

* Czy prace sa prowadzone systematycznie — z planem, budzetem 1 rejestracja
wynikow?

» Czy kazde zadanie da si¢ jednoznacznie przypisa¢ do badan przemystowych lub prac
rozwojowych?

» (Czy rezultat stanowi innowacj¢ co najmniej na poziomie przedsigbiorstwa (nie tylko

zakup gotowego rozwigzania)?

* Czy wynik projektu mozna przenies¢ lub odtworzy¢ (np. w dokumentacji, zgloszeniu

patentowym, publikacji)?

Jesli odpowiedziale$ ,,nie” na pytanie 1, 2 lub 5

Twoj projekt najprawdopodobniej zawiera zbyt duzo prac rutynowych lub wdrozeniowych
— wr6¢ do rozdziatu 2.3 i zrewiduj zakres zadan, zanim przejdziesz do opisu istoty projektu

w rozdziale 3.

Narodowe Centrum Badan

Fundusze Europejskie Rzec li Dofil przez NcBR 0]
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3. Jak opisac istote projektu (Kryterium 1)

»Istota projektu” to najwazniejsze kryterium punktowane w Naborze 2 (0-5 pkt, prog
minimalny 3 pkt). W odréznieniu od wczesniejszej wersji kryteriow, obecnie w jednym
kryterium ocenia si¢ tgcznie: cel projektu, zgodnos$¢ z rekomendacja Innovation Coach,
innowacyjnos¢, podzial na zadania z kamieniami milowymi, prawidlowe przypisanie

rodzaju prac oraz identyfikacje ryzyk dla kazdego zadania.

Definicje

Istota projektu — taczny opis tego, co projekt ma osiagnac (cel), dlaczego (powiazanie z
rekomendacja Innovation Coach), jak (zadania, rodzaj prac, kamienie milowe) i z jakim

ryzykiem (analiza ryzyka per zadanie).

Problem badawczy — konkretna luka wiedzy lub niepewno$¢ techniczna/naukowa, ktora

projekt ma rozwigza¢ — punkt wyjscia do sformutowania celu i zadan badawczych.

Rezultat prac B+R — mierzalny efekt koncowy projektu — nowy lub ulepszony

produkt/proces, ktoérego powstanie potwierdza osiagnigcie celu.

3.1 Cel projektu i powigzanie z rekomendacja Innovation Coach

W Naborze 2 nie jest wymagane petne odzwierciedlenie catego zakresu rekomendacji
Innovation Coach — projekt moze obejmowac¢ wybrany element rekomendacji,
adekwatny do skali projektu, pod warunkiem wykazania rzeczywistego powigzania z co
najmniej jednym z obszaréw: problemem do rozwigzania, obszarem technologicznym lub

kierunkiem rozwoju dziatalnosci B+R.

X SLABY OPIS v DOBRY OPIS
., Firma planuje rozwoj nowego produktu w | ,,Zgodnie z rekomendacjq Innovation Coach
oparciu o wczeSniejsze doswiadczenia.” z dnia 11.01.2026 (raport ,,Rekomendacje

dla Przedsigbiorcy”), wskazano potrzebe
dalszych prac nad stabilizacjq formuty
powloki antybakteryjnej. Niniejszy projekt

rozwija ten kierunek badawczy poprzez

Fundusze Europejskie Rzec li Dofil przez n ’ NcBR 0]
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zaplanowanie badan przemystowych nad
recepturq oraz prac rozwojowych nad

procesem nanoszenia powtoki.”

Cel musi tez by¢ zgodny z celami programu Innostart: pobudzenie dziatalnosci
badawczej MSP, zdobycie pierwszego doswiadczenia B+R oraz zwickszenie liczby
wynikow B+R mozliwych do skomercjalizowania — a takze wpisywac si¢ w Krajowa

Inteligentng Specjalizacje (KIS).

3.2 Jak wykaza¢ innowacyjnos¢ krok po kroku

Sam opis ,,projekt jest innowacyjny” nic nie wnosi do oceny. Ponizej sekwencja, ktora

warto zastosowac w opisie:

1. Nazwij konkretny produkt lub proces, ktéry powstanie — jedno zdanie, bez
0g0lnikow.
2. Okresl, czy to innowacja produktowa, procesowa, czy obie — i uzasadnij w jednym

zdaniu, dlaczego.

3. Podaj mierzalny parametr réznicujacy (np. doktadno$é, czas, koszt, wydajnos¢) i jego

warto$¢ docelowa.
4. Odnies si¢ do stanu techniki — co jest dostepne na rynku/w literaturze dzisiaj.
5. Wskaz réznice wzgledem rozwigzan konkurencyjnych — konkretnie, najlepiej
liczbowo.
Jak odnosic¢ si¢ do stanu techniki i rozwigzan konkurencyjnych

Wyzsze noty (4-5 pkt) wymagaja wskazania precyzyjnych réznic wzgledem
istniejacych rozwigzan — najlepiej z wartosciami parametréw, a nie ogdélnym

stwierdzeniem przewagi.

X SLABY OPIS v DOBRY OPIS

>

., Na rynku nie ma podobnych rozwigzan.” — | ,, Dostepne na  rynku  systemy  (np.

twierdzenie niesprawdzalne i najczesciej | rozwigzania firm X i Y) osiggajq doktadnosé

Fundusze Europejskie Rzec li Dofil przez n ’ NcBR 0]
la N j ki Iski ig E jsk
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nieprawdziwe; obniza wiarygodnos¢ | pomiaru +15% i wymagajq kalibracji co
wniosku. 24h. Projektowane rozwiqzanie zakiada
doktadnosé¢ +£5% oraz interwat kalibracji 7
dni, co wynika z zastosowania algorytmu

autokorekcji opracowanego w Zadaniu 2.”

Uwaga na prog najwyzszej oceny

5 punktow wymaga nie tylko poprawnego opisu, ale wykazania potencjatu do innowacji na
poziomie rynku lub branzy — a nie tylko samego przedsigbiorstwa. Warto to wprost

zaznaczy¢, jesli dotyczy Twojego projektu.

3.3 Podzial na zadania badawcze

Projekt musi by¢ podzielony na konkretne zadania, kazde z: (a) przypisang kategoria
badan, (b) co najmniej jednym mierzalnym kamieniem milowym, (c¢) zidentyfikowanymi

kluczowymi ryzykami i sposobem zarzadzania nimi.

Definicje

Zadanie badawcze — wyodrebniona, logicznie spojna czgs¢ projektu B+R, przypisana do
jednej kategorii badan, z okreslonym terminem, budzetem, kamieniem milowym i

zidentyfikowanym ryzykiem.

Przykladowa struktura zadan

Zadanie Kategoria Krotki opis Kamien milowy
Zadanie 1: Badania Badania Testy laboratoryjne trzech | Raport z badan
wlasciwosci przemystowe | wariantow sktadu wskazujacy wariant
materialu bazowego materialu pod katem spetniajacy zatozone
odpornosci termicznej i parametry (odporno$é
mechaniczne;. >150°C).

Fundusze Europejskie Rzec i Dofil przez “ ’ NcBR \Il.
N j ki Isk ig Et j
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Zadanie Kategoria Krotki opis Kamien milowy
Zadanie 2: Badania Projekt i wstgpne testy Dziatajacy model
Opracowanie przemystowe | algorytmu w $rodowisku symulacyjny
algorytmu symulacyjnym. osiagajacy zaktadang
sterujacego doktadno$¢ >90%.
Zadanie 3: Budowa | Prace Integracja opracowanych Prototyp gotowy do
prototypu rozwojowe elementow w jeden testow, potwierdzony
funkcjonalnego dziatajacy prototyp protokotem odbioru
urzadzenia. wewnetrznego.
Zadanie 4: Testy w Prace Testy prototypu w Raport z testow
warunkach rozwojowe srodowisku docelowym potwierdzajacy
zblizonych do przez min. 4 tygodnie. spetnienie
rzeczywistych zatozonych
wskaznikow
jako$ciowych.

Przyklad z branzy IT / informatyki

Zadanie

Kategoria

Kroétki opis

Kamien milowy

Zadanie 1: Dobor i Badania Testy porownawcze min. 3

wstepna walidacja architektur modeli

modelu ML

przemystowe
(autoenkoder, izolacyjny
las, LSTM) na danych
historycznych.

Wybrany model
osiaga Fl-score
>0,85 na zbiorze
walidacyjnym,
potwierdzone
badaniami na 100
danych wejsciowych
opisanych w zadaniu

nrl.

Fundusze Europejskie
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Zadanie Kategoria Krotki opis Kamien milowy
Zadanie 2: Budowa | Prace Implementacja backendu, | MVP wdrozone w
MVP i integracja rOZWOjowe API oraz integracja srodowisku
modelu wytrenowanego modelu z | testowym,
systemem klienta. przechodzi 100%
zdefiniowanych
scenariuszy

testowych zgodnie z
podang definicja
opisang w opisie

zadania.

Przyklad z inzynierii biomedycznej

Zadanie Kategoria Krétki opis Kamien milowy
Zadanie 1: Badania Testy wariantow Czulosc¢ detekeji
Optymalizacja przemystowe immobilizacji <10 ng/ml,
warstwy przeciwciat na swoisto$¢ >95% w
biorozpoznajacej powierzchni czujnika. testach in vitro,

potwierdzone dla

250 probek.
Zadanie 2: Testy Prace Testy prototypu czytnika | Zgodnos¢ z metoda
prototypu na materiale | rozwojowe na probkach referencyjng >90%,
biologicznym biologicznych we potwierdzona na
wspoOltpracy z 1000 probkach
laboratorium zgodnych ze
partnerskim. specyfikacja

okreslong w zadaniu

nr 2.

Fundusze Europejskie Rzec i Dofil przez - ’ NcBR \Il.
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X SLABY OPIS

,Zadanie 1: Prace badawczo-rozwojowe

>

nad produktem.” — jedno zadanie
obejmujgce caly projekt, bez podziatu na

etapy, kategorii badan ani ryzyk.

v DOBRY OPIS

,,Zadanie I (badania przemystowe, miesigce
1—4): analiza wariantow konstrukcyjnych.
materiatu

Ryzyko:  brak  dostepnosci

referencyjnego  —  plan  zaradczy:
alternatywny dostawca zidentyfikowany na

etapie planowania.”

3.4 Kamienie milowe

Definicje

Kamien milowy (milestone) — jednoznacznie mierzalny i weryfikowalny punkt kontrolny
oznaczajacy zakonczenie zadania, wraz z progiem liczbowym lub kryterium formalnym oraz

wskazaniem konsekwencji jego nieosiggniecia.

 Jest wynikiem, nie czynnos$cig — nie ,,przeprowadzenie testow”, lecz ,,potwierdzenie

parametru X na poziomie Y.

* Ma jednostke miary lub jasne kryterium spetnienia (prég liczbowy, protokét odbioru,

raport).

» Jest przypisany do konkretnego terminu w harmonogramie (maks. 24 miesiace

realizacji).

* Ma okreslone konsekwencje nieosiagniecia dla dalszej realizacji projektu.

X SLABY OPIS

., Kamien milowy: zakonczenie testow.” —

czynnoS¢, nie wynik; brak progu i

konsekwencji.

v DOBRY OPIS

., Kamien milowy Zadania 2: potwierdzenie

zywotnosci baterii (magazynu energii) >500

cykli  ltadowania  przy  zachowaniu
pojemnosci >80% wartosci nominalnej,
udokumentowane wynikami testow.

Nieosiggniecie progu oznacza koniecznosé

zmiany  chemii  ogniwa i  rewizji

harmonogramu Zadania 3.”

Fundusze Europejskie
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Wzor do wykorzystania

[Kamien milowy Zadania X]: [mierzalny parametr] osiaga/wynosi [warto$¢ progowa] w
[spos6b pomiaru/warunki], potwierdzone [badania weryfikujace]. Nieosiagniecie progu

oznacza [konkretna konsekwencja dla harmonogramu lub dalszych prac].

3.5 Ryzyko badawcze w zadaniach

Od Naboru 2 identyfikacja ryzyk jest formalnym elementem kryterium ,Istota

projektu” — dla kazdego zadania nalezy wskaza¢ kluczowe ryzyka oraz sposob

zarzadzania nimi. Brak tego elementu obniza ocen¢ nawet przy dobrze opisanym celu i

zadaniach.
Definicje
Ryzyko badawcze — mierzalna niepewno$¢ co do osiagnigcia zakladanego rezultatu
zadania — w odrdznieniu od niepewnosci niemierzalnej, ryzyku mozna przypisac

prawdopodobienstwo wystgpienia i konsekwencje.

Zarzadzanie ryzykiem — proces identyfikacji, oceny i przygotowania reakcji na zagrozenia

mogace uniemozliwi¢ lub opdzni¢ osiggnigcie kamienia milowego.

Projekty B+R s3 z natury obarczone niepewnoscig badawcza — gdyby wynik byt z

gbry znany, nie bylyby to prace B+R, tylko dziatania rutynowe. Ryzyka nie nalezy wigc

ukrywa¢ ani bagatelizowa¢: dobrze opisane ryzyko z planem zaradczym $wiadczy o

dojrzato$ci projektu, a nie o jego stabosci.

Typowe kategorie ryzyk w projektach B+R

Kategoria ryzyka Przykladowe zagrozenia

Techniczne Niepowodzenie w osiagnig¢ciu zaktadanych parametrow,
niedostepnos¢ technologii, ograniczenia materiatowe.

Zasobowe / Niewystarczajace kompetencje zespotu, brak dostepu do

organizacyjne infrastruktury badawczej, rotacja kluczowych oséb, fluktuacja
kadr

Fundusze Europejskie
dla Nowoczesnej Gospodarki
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Kategoria ryzyka Przykladowe zagrozenia

Rynkowe Pojawienie si¢ konkurencyjnego rozwigzania w trakcie realizacji,

zmiana potrzeb odbiorcy docelowego.

Harmonogramowe Opdznienia w dostawach materialow/komponentow, wydtuzenie

czasu badan ponad plan.

Wtasnosci intelektualnej | Ryzyko naruszenia praw osob trzecich, niewtasciwy moment

zgloszenia patentowego.

Administracyjne Opodznienia w obiegu dokumentéw wewnatrz firmy, btedy w
raportowaniu do NCBR, niedotrzymanie terminoéw sktadania
wnioskow o ptatnosé, braki w dokumentacji projektowe;j

wymagane przy kontroli.

Finansowe Niewystarczajace srodki na pokrycie wktadu wiasnego lub
kosztow niekwalifikowalnych, opoznienia w refundacji
wydatkow przez NCBR, wahania kursu walut przy zakupach
zagranicznych, utrata ptynnosci finansowej Wnioskodawcy w

trakcie realizacji projektu.

Formalno-prawne Zmiana przepisoéw lub interpretacji np. zasad kwalifikowalnosci
w trakcie realizacji projektu, problemy z reprezentacja
Whnioskodawcy (np. brak aktualnego petnomocnictwa), spory z
podwykonawcami dotyczace zapisow umownych, zmiany

przepisow dotyczacych przedmiotu projektu.

X SLABY OPIS v DOBRY OPIS

., Ryzyko: prace mogg sie nie udac.” — brak | ,, Ryzyko techniczne Zadania 1: brak
wskazania konkretnego zagrozenia i planu | potwierdzenia =~ wymaganej  odpornosci
reakcji. termicznej materiatu (>150°C) w Zadnym z
trzech  testowanych  wariantow. Plan
zaradczy: rozszerzenie testow o dodatkowy

wariant kompozytowy zidentyfikowany we
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wstepnym przeglgdzie literatury, z rezerwq

>

czasowq 4 tygodni w harmonogramie.’

Reakcje na ryzyko — cztery strategie

Unikanie - modyfikacja zakresu dziatan tak, by zagrozenie nie mogto wystapic.
Redukowanie - dzialania zmniejszajace prawdopodobienstwo lub skutki zdarzenia.

Przeniesienie - przekazanie czgsci odpowiedzialnos$ci stronie trzeciej (np. do§wiadczonemu

podwykonawcy).
Akceptacja - Swiadoma decyzja o braku reakcji, gdy wptyw ryzyka jest marginalny.

Co zrobi¢, gdy ryzyko juz si¢ zmaterializowalo? Powyzsze cztery strategie dotycza
postepowania z ryzykiem, zanim ono wystapi (dziatania prewencyjne). Jezeli opisane zagrozenie
faktycznie sig¢ ziscito w trakcie realizacji zadania, opis ryzyka w zadaniu powinien dodatkowo
wskazywac¢ dziatania naprawcze (korekcyjne), czyli sposob ograniczenia juz powstatych skutkow
1 przywrocenia zadania na wlasciwe tory — nie wystarczy samo powtorzenie, ze ,,ryzyko bedzie
monitorowane”. Dobra praktyka to krotki plan naprawczy: (1) diagnoza skali odchylenia od planu
(np. opdznienie w miesigcach, wzrost kosztu, obnizona jako$¢ rezultatu), (2) decyzja o reakcji -
modyfikacja harmonogramu, zaangazowanie dodatkowych zasoboéw lub podwykonawcy, zmiana
metodyki badania, (3) sposob poinformowania NCBR o zmianie, jesli wykracza ona poza

standardowe raportowanie.

Przykiad: jezeli ryzyko opoznienia dostawy komponentow do budowy prototypu juz sie
zmaterializowato  (dostawca poinformowal o 6-tygodniowym opoznieniu), dzialaniem
naprawczym moze by¢: uruchomienie zamowienia u  alternatywnego, wczesniej
zidentyfikowanego dostawcy, przesunigecie w harmonogramie zadan niezaleznych od tej dostawy
tak, by zespot nie pozostawal bez pracy, oraz - jesli opoznienie przesuwa termin zakonczenia
zadania poza miesigc zakonczenia projektu - wystgpienie do NCBR z wnioskiem o zmiany do
Umowy o powierzenie grantu. Zasady zmian w projektach regulujq zapisy Umowy o powierzenie

grantu.

Fundusze Europejskie Rzec li Dofil przez n \ NcBR 0]
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3.6 Progi punktowe kryterium ,,Istota projektu”

Punkty Poziom ‘ Skrocona charakterystyka

0 pkt Niedostateczny | Brak podstawowych informacji; cel niepowigzany z
rekomendacja, brak zadan, kamieni milowych lub ryzyk;

opis niespojny.

1 pkt Bardzo niski Informacje szczatkowe; cel zarysowany, ale niepowiazany z
Innovation Coach; brak co najmniej jednego mierzalnego

kamienia milowego; ryzyka nieokreslone.

2 pkt Niski Informacje czgsciowe; brak powiazania celu z
problemem/obszarem technologicznym z rekomendacji;
ryzyka okreslone, ale bez dziatan zaradczych. Maks. 2 pkt

przy braku ktoregokolwiek elementu kryterium.

3 pkt Wystarczajacy | Cel jasno okreslony i zgodny z rekomendacja oraz celami
(prég) Innostart; innowacja min. na poziomie przedsi¢biorstwa;
zadania z mierzalnymi kamieniami milowymi; podstawowe
ryzyka zdefiniowane wraz ze sposobem zarzadzania;

prawidtowe przypisanie rodzaju prac.

4 pkt Dobry Opis spojny i1 dobrze przygotowany; zakres prac logicznie
uporzadkowany; ryzyka opisane wraz z zarzadzaniem,;

realny zakres dziatan.

5 pkt Bardzo dobry Cel precyzyjny i mierzalny; potencjal do innowacji na
poziomie rynku/branzy, nie tylko przedsigbiorstwa; opis bez

brakow ani sprzecznosci.

Kryterium ,,Istota projektu” ma najwigksza wage sposréd wszystkich kryteriow
punktowanych - statystyki Naboru 1 pokazuja, ze az 40 ze 67 negatywnie ocenionych
wnioskéw nie spelnity wlasnie tego kryterium (patrz rozdziat 12). Warto wigc poswigci¢
mu najwigcej czasu redakcyjnego 1, jesli to mozliwe, da¢ przeczyta¢ opis komus$ spoza

projektu - sprawdzi, czy cel 1 zadania sg zrozumiate bez znajomosci kontekstu firmy.
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Zanim przejdziesz dalej

Upewnij sig, ze kazde zadanie z rozdzialu 3.4 ma jednoznacznie przypisang kategori¢ badan,
mierzalny kamien milowy (3.4) oraz opisane ryzyko (3.5) - te trzy elementy razem decyduja

o wigkszosci punktoéw w tym kryterium.

i Fundusze Europejskie Rzec i Dofi przez - | NcBR 0]

dla Nowoczesnej Gospodarki - Polska Unig Europejska

Narodowe Centrum Badan | Rozwoju

Strona 25 z 53

K1-Informacja Opublikowana (Public)



Poradnik dla Wnioskodawcy — INNOSTART

4. Potencjal projektu (Kryterium 2)

W Naborze 2 kryterium ,Potencjal komercyjny i wzrost warto$ci” zostato
uproszczone do ,Potencjatu projektu” (0-5 pkt, prog 3 pkt). Nie wymaga juz
rozbudowanych analiz finansowych - liczy si¢ przede wszystkim sp6jnos¢ i konkretnos¢

opisu.
Ocenie podlegajg cztery elementy:

1. czy projekt odpowiada na konkretng potrzebg¢ (problem),
2. czy istnieje potencjalny odbiorca rozwigzania (klient, firma, instytucja),

3. czy rozwigzanie ma przewage lub rdzni si¢ od istniejacych rozwigzan (lub stanowi

nowe rozwigzanie),

4. czy rezultat projektu moze zosta¢ wykorzystany w praktyce (wdrozony lub dalej

rozwijany po zakonczeniu prac).

Definicje

Potencjal projektu - ocena szans wykorzystania rezultatu projektu w praktyce - przez
samego Wnioskodawce lub odbiorce zewnetrznego - bez konieczno$ci przedstawiania

szczegotowych analiz rynkowych czy finansowych na poziomie progu (3 pkt).

Punkty Poziom Skrécona charakterystyka

0 pkt Niedostateczny | Brak informacji o odbiorcy, potrzebie, istniejacych

rozwigzaniach i mozliwos$ci wykorzystania rezultatu.

1 pkt Bardzo niski Problem Iub odbiorca wskazany ogodlnie, bez uzasadnienia;

brak odniesienia do istniejacych rozwigzan.

2 pkt Niski Czeg$ciowe informacje; odniesienie do innych rozwigzan

ograniczone; opis mato przekonujacy.

Fundusze Europejskie Rzec i Dofil przez - ’ NcBR \Il.
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Punkty Poziom

3 pkt

Wystarczajacy
(prog)

Poradnik dla Wnioskodawcy — INNOSTART

Skrécona charakterystyka

Okreslono odbiorce/potrzebe, wskazano roznicg wzgledem
istniejgcych rozwigzan, wykazano mozliwos¢ praktycznego
wykorzystania rezultatu — bez szczegétowych analiz

rynkowych.

4 pkt

Dobry

Jasno okreslony odbiorca i potrzeba; dobrze uzasadnione
roznice wzgledem konkurencji; konkretny i wiarygodny

sposob wykorzystania rezultatu.

5 pkt

Bardzo dobry

Precyzyjnie okreslony odbiorca, potwierdzony wstepnymi
rozmowami; precyzyjne rdznice parametryczne wzgledem
rozwigzan konkurencyjnych; realistyczny opis szans i ryzyk

wejscia na rynek.

X SLABY OPIS

v DOBRY OPIS

., Produkt bedzie si¢ dobrze sprzedawat, bo | ,, Grupg docelowq sq srednie zaklady

Jjest lepszy od konkurencji.”

przetworstwa  spozywczego  (ok. 1200
podmiotow w Polsce wg GUS). Dostepne
systemy (firm X i Y) wymagajq kalibracji co
24h - nasze rozwigzanie wydtuza interwat do
7 dni. Przeprowadzono wstgpne rozmowy z
trzema potencjalnymi odbiorcami
pilotazowymi, ktorzy potwierdzili
zainteresowanie testami po zakonczeniu

’

projektu.’

Fundusze Europejskie
dla Nowoczesnej Gospodarki
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5. Potencjal Wnioskodawcy. Zespol projektowy
(Kryterium 3)

Kryterium ,,Potencjal Wnioskodawcy, zespot projektowy” (0-5 pkt, prog 3 pkt)
ocenia, czy osoby realizujgce projekt oraz zaplanowane zasoby sg wystarczajace do

skutecznego przeprowadzenia pierwszego projektu B+R.

Definicje

Zespol projektowy tworza osoby bezposrednio zaangazowane w realizacje prac badawczo-
rozwojowych (B+R) lub innych zadan merytorycznych przewidzianych w projekcie. Dla
kazdego cztonka zespotu nalezy opisa¢ jego kompetencje, doswiadczenie oraz zakres
odpowiedzialno$ci. Cztonkowie zespotu odpowiadaja za wykonanie konkretnych dziatan
prowadzacych do osiagniecia celow projektu, a ich wynagrodzenie moze stanowi¢ koszt
kwalifikowalny, pod warunkiem spelienia wymagan okreslonych w zasadach
kwalifikowalnosci kosztow.

Natomiast osoba prowadzaca projekt petni funkcje organizacyjng i zarzadcza. Odpowiada
za planowanie, koordynacje, nadzor, monitorowanie postgpow oraz prawidlows realizacje
projektu po stronie Wnioskodawcy. Co do zasady jej zadania nie obejmujg wykonywania
prac B+R, dlatego koszty zwiazane z czynnoSciami zarzgdczymi zazwyczaj nie s3
kwalifikowane do finansowania z grantu i powinny by¢ wykazywane jako wktad wiasny,

chyba, ze jest to JDG.

Ocena obejmuje cztery elementy: kompetencje osob realizujacych projekt, zdolnos¢
do zarzadzania projektem, dostgpnos¢ zasoboOw technicznych/infrastruktury oraz

dopasowanie zasoboéw do zakresu prac.

X SLABY OPIS v DOBRY OPIS

., Wnioskodawca ma doswiadczenie | ,, Wnioskodawca  prowadzi  dziatalnosé
techniczne i jest gotowy do realizacji | gospodarczq od 2020 r. w branzy automatyki
projektu.” przemystowej,  zrealizowal 6 wdrozen
systemow  sterowania  dla  klientow

przemystowych i posiada wyksztatcenie

Fundusze Europejskie Rzec li Dofi przex n ’ NCBR >
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techniczne w zakresie automatyki i robotyki
(Politechnika X, 2019). W projekcie
odpowiada za nadzor merytoryczny i
koordynacje  prac  z  podwykonawcq

>

badawczym.’

Uwaga przy zaangazowaniu Wnioskodawcy prowadzacego jednoosobowa

dzialalno$¢ gospodarcza (JDG)

Wyjatek dla jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej (JDG)

W przypadku jednoosobowej dziatalnosci gospodarcze; (JDG) wiasciciel moze

jednoczesnie petni¢ dwie role w projekcie:

osoby prowadzacej projekt odpowiedzialnej za zarzadzanie, koordynacje¢ 1

nadzor nad realizacjg projektu,

cztonka zespotlu projektowego realizujacego bezposrednio prace B+R lub

inne zadania merytoryczne.

W takiej sytuacji nalezy wyraznie rozdzieli¢ oba rodzaje aktywnosci oraz

odpowiadajace im koszty. W harmonogramie rzeczowo-finansowym powinny zostac

wykazane jako dwie odrgbne pozycje budzetowe: jedna dotyczaca prac B+R

(potencjalnie kwalifikowalna do finansowania z grantu), a druga dotyczaca

czynno$ci organizacyjnych i1 zarzadczych (co do zasady finansowana ze $rodkow

wlasnych). Dzigki temu mozliwe jest prawidlowe rozliczenie zaréwno dziatan

merytorycznych, jak i zarzadczych wykonywanych przez wtasciciela JDG.

Punkty Poziom

Skrécona charakterystyka

0 pkt Niedostateczny | Brak informacji o kompetencjach lub zasobach; nie
wykazano zdolnosci do realizacji projektu.
1 pkt Bardzo niski Wskazano osobg realizujacg projekt, ale bez opisu

kompetencji; zasoby opisane bardzo ogodlnie.

Fundusze Europejskie Rzec
dla Nowoczesnej Gospodarki - Polska

Dofi
Unig Europejska
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Punkty

2 pkt

Poziom

Niski

Poradnik dla Wnioskodawcy — INNOSTART

Skrécona charakterystyka

Kompetencje opisane ogdlnie, bez powigzania z projektem;

zasoby niepelne dopasowane lub ich dostgpnos¢ niepewna.

3 pkt

Wystarczajacy
(prog)

Kompetencje jasno opisane i powigzane z projektem; zasoby
adekwatne do zadan (co najmniej ogolnie); zapewniony

dostep do niezbednej infrastruktury.

4 pkt

Dobry

Czes¢ zespolu ma doswiadczenie adekwatne do zakresu prac
(B+R, wdrozenia, dziatalno$¢ naukowo-badawcza); zasoby

dobrze dopasowane do zadan.

5 pkt

Bardzo dobry

Udokumentowane doswiadczenie w
B+R/wdrozeniach/komercjalizacji, potwierdzone
konkretnymi osiggnigciami (patenty, publikacje,
zrealizowane projekty); zasoby jednoznacznie opisane i

przypisane do zadan.

Fundusze Europejskie
dla Nowoczesnej Gospodarki

NCBR®»
Unig Europejska
Rozwolu
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6. Doradca w projekcie (Kryterium 4)

W Naborze 2 doradca w projekcie stanowi odrgbne kryterium punktowe (0—1 pkt),
niezalezne od kryterium ,,Zespot projektowy”. Kryterium to jest oznaczone jako
niewymagane — jego niespelnienie (0 pkt) nie eliminuje wniosku i1 nie wymaga

osiggnigcia progu.

Definicje

Doradca w projekcie — osoba spoza podstawowego zespotu Wnioskodawcy, wskazana z
imienia i nazwiska, wnoszaca istotne i adekwatne kompetencje (np. wdrazanie technologii
B+R, ochrona wtasnosci intelektualnej, wspotpraca z jednostkami naukowymi, znajomos¢

branzy, zarzadzanie projektami technologicznymi).

Warunki przyznania punktu:

 doradca wskazany z imienia i nazwiska wraz z opisem kompetencji i roli w projekcie,
 zakres kompetencji istotny dla realizacji projektu,

* doradca ujety w  harmonogramie rzeczowo-finansowym ~w  ramach

podwykonawstwa,

* wspotpraca potwierdzona umowa (moze by¢ warunkowa).

Limit wynagrodzenia doradcy

Koszty doradcy, w tym osoby, ktora petnita funkcje Coacha w instrumencie Innovation

Coach, nie mogg przekroczy¢ 10% wartosci przyznanego Grantu.

X SLABY OPIS v DOBRY OPIS

,, Projekt bedzie wspierany  przez | ,,Doradcq projektu jest dr inz. Jan Kowalski,

’

doswiadczonego specjaliste ds. technologii.” | specjalista w zakresie inzynierii
— brak identyfikacji osoby, kryterium nie | materiatowej (15 lat doswiadczenia,

zostanie spetnione (0 pkt). wspotautor 3 patentow w obszarze powlok

Fundusze Europejskie Rzec li Dofil przez n ’ NcBR 0]
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ochronnych), odpowiedzialny za weryfikacje
metodyki badan w Zadaniu 1. Doradca ujety
w HRF jako podwykonawca;, umowa o
wspoitpracy — zawarta  warunkowo  dn.

10.01.2026.”

Warto rozwazy¢ zaangazowanie doradcy nawet jesli nie jest to konieczne do
spetnienia progow — dodatkowy punkt bywa decydujacy przy remisach na liscie
rankingowej (rozdzial 10.3), a sama obecno$¢ eksperta zewnetrznego czesto realnie
podnosi jako$¢ planowania badan, zwlaszcza w projektach jednoosobowych opisanych w

rozdziale 5.

7. Harmonogram rzeczowo-finansowy (Kryterium 5)

To kryterium zmienito formul¢ najbardziej: w Naborze 2 nie jest juz oceniane w skali
0-5, lecz binarnie — 0 albo 3 punkty. Prég do pozytywnej oceny to petne 3 pkt; nie ma

oceny posrednie;.

Definicje

Harmonogram rzeczowo-finansowy (HRF) — zestawienie wszystkich wydatkow projektu
rozbite na kategorie kosztow i przypisane do poszczeg6lnych zadan oraz stanowisk zespotu

projektowego, wraz ze zrédtami oszacowania wartosci.

Kryterium ocenia tgcznie: kwalifikowalno$¢ wydatkow, ujecie kazdej osoby z zespotu
na odrebnym stanowisku, niezbedno$¢ i adekwatnos$¢ wydatkow do zadan, wiarygodnos¢
zrodet wyceny (oferty rynkowe, cenniki, dane historyczne), zgodno$§¢ z limitami
Przewodnika kwalifikowalno$ci oraz prawidlowe przypisanie pozycji do kategorii

kosztow.

Fundusze Europejskie Rzec li Dofil przez n ’ NcBR 0]
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Ocena Warunek ‘
0 pkt — kryterium Wystapita co najmniej jedna z przestanek: cz¢§¢ wydatkow
niespetnione niekwalifikowalna; wydatki niezwigzane z projektem;

przekroczone limity; harmonogram niekompletny lub z btedami;
brak zrodet wyceny kosztow; wydatki przypisane do ztych

kategorii; brak wszystkich stanowisk zespotu.

3 pkt — kryterium Wszystkie wydatki kwalifikowalne, niezbedne i adekwatne;

spelnione zachowane limity; harmonogram kompletny i przejrzysty;

wskazane zrodta wyceny; wydatki poprawnie skategoryzowane.

X SLABY OPIS

., Zakup materiatow badawczych — 25 000
zt.” — brak Zrodta wyceny, brak powigzania

z konkretnym zadaniem.

v DOBRY OPIS

,Materialy do badan laboratoryjnych
(Zadanie 1) — 25 000 zl, wycena na
podstawie 3 ofert dostawcow (rozeznanie

rynku z 03.2026).”

Fundusze Europejskie Rzec
dla Nowoczesnej Gospodarki - Polska
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8. Wskazniki projektu

Wskazniki nie stanowig odrgbnego kryterium punktowego w Naborze 2, ale sa
obowigzkowym elementem wniosku — bledne wskazanie ich wartosci bylo jednym z

powtarzajacych si¢ btedow w Naborze 1 (patrz rozdziat 12).

Definicje

Wartos¢ bazowa — stan wskaznika przed rozpoczgciem projektu (najczesciej 0, jesli dane

rozwiazanie u Wnioskodawcy jeszcze nie istnieje).

Wartos¢ docelowa — planowany poziom wskaznika po zakonczeniu projektu — musi by¢

spdjna z opisanym w Istocie projektu rezultatem.

Do typowych wskaznikow INNOSTART naleza m.in.: liczba wprowadzonych
innowacji produktowych, liczba wprowadzonych innowacji procesowych, liczba MSP
wprowadzajacych innowacje produktowe/procesowe, inwestycje prywatne uzupelniajace

wsparcie publiczne.

X SLABY OPIS v DOBRY OPIS
,, Wskaznik: wzrost innowacyjnosci firmy.” | ,, Wskaznik: liczba wprowadzonych
— nie da sig zmierzy¢ ani zweryfikowac. innowacji produktowych — wartos¢ bazowa:

0, wartos¢ docelowa: 1, planowana data

wprowadzenia: 3 miesigce od zakonczenia

’

projektu.’
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9. Budzet i wklad wlasny

Kryterium TAK/NIE ,,Zdolno$¢ do finansowej realizacji projektu” wymaga

zapewnienia minimalnego wktadu wtasnego w wysokosci 15% budzetu projektu.

Definicje

Koszt kwalifikowalny — wydatek, ktory moze zosta¢ pokryty z grantu — musi by¢
bezposrednio zwigzany z realizacja zadan B+R 1 zgodny =z Przewodnikiem

kwalifikowalno$ci wydatkéw Innostart.

Wklad wlasny — minimum 15% catkowitego budzetu projektu, ktore Wnioskodawca

zapewnia z wlasnych srodkoéw lub finansowania zewnetrznego (kredyt, pozyczka, inwestor).

Pomoc de minimis — forma udzielenia wsparcia o ograniczonej wartosci (limit 300 000
EUR w okresie 3 lat na jedno przedsigbiorstwo - rozumiane jako wszystkie podmioty

powiazane prawnie lub kapitatowo), w ramach ktérej udzielany jest grant Innostart.

Pozycja Kwota

Maksymalna kwota grantu 320 000 zt (do 85% kosztow
catkowitych)

Wktad wlasny grantobiorcy (min. 15%) 56 470,59 zt

Calkowity koszt projektu 376 470,59 zt

Na co uwaza¢
Podatek VAT jest niekwalifikowalny — nie mozna go pokry¢ z grantu, tylko z wktadu
wlasnego.

Maksymalna warto$¢ wsparcia dla jednego grantobiorcy w Innostart nie moze przekroczy¢

rownowartosci 200 000 EUR.

Dokumenty potwierdzajace posiadanie $rodkéw wilasnych musza by¢ wystawione nie

wczesniej niz 3 miesigce przed zlozeniem wniosku i pochodzi¢ od banku, instytucji

Fundusze Europejskie Rzec li Dofi przex - ’ NCBR >
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kredytowej lub innego uprawnionego podmiotu — jesli od ztozenia wniosku do podpisania

umowy minie wigcej niz 3 miesigce, dokument trzeba zaktualizowac.

Kazdy koszt w budzecie powinien by¢ przypisany do konkretnego zadania z rozdziatu
3 tego poradnika — unikaj jednej zbiorczej pozycji ,.koszty projektu” bez podziatu (patrz
rozdziat 7 — kryterium HRF ocenia to wprost). Kazdy wydatek powinien stanowic

odrebng pozycje kosztowa.

9.1 Typowe kategorie kosztow kwalifikowalnych

Przewodnik kwalifikowalno$ci wydatkéw Innostart wyrdznia kilka gltownych

kategorii kosztow, do ktorych warto przypisywac poszczegolne pozycje budzetu:

Kategoria Przykladowe wydatki

Personel projektu Wynagrodzenia oséb wykonujacych merytoryczne prace
B+R: umowa o praceg, umowa zlecenia (osoby wskazane
imiennie we wniosku), samozatrudnienie Wnioskodawcy
prowadzacego JDG, wraz ze sktadkami ZUS, podatkiem i
innymi obligatoryjnymi sktadnikami wynagrodzenia. Nie
obejmuje wynagrodzenia za czynnos$ci zarzadcze,

nadzorcze, koordynacyjne ani administracyjne.

Ustugi zewngtrzne Koszty ustug dotyczacych przeprowadzenia badan
(podwykonawstwo) przemystowych lub prac rozwojowych wykonywanych na
podstawie umowy (w tym umowy B2B i umowy o dzieto)
oraz koszty doradztwa wykorzystywanego wytacznie na
potrzeby projektu. Limit: maksymalnie 70% kosztow
kwalifikowalnych badan przemystowych i prac
rozwojowych; koszty doradcy B+R (w tym Coacha
Innowacji) - maksymalnie 10% warto$ci grantu, w ramach

limitu 70%.

Fundusze Europejskie Rzec li Dofi przex - ’ NCBR >
Nowor j ki Isk ig Et j
dla Nowoczesnej Gospodarki - Polska Unig Europejska s e ek e

Strona 36 z 53

K1-Informacja Opublikowana (Public)



Kategoria

Amortyzacja (aparatura i

sprzet)

Poradnik dla Wnioskodawcy — INNOSTART

Przykladowe wydatki

Odpisy amortyzacyjne aparatury naukowo-badawczej i
sprzgtu (w tym elementow prototypdw i linii pilotazowych
ewidencjonowanych jako $rodki trwate), wylacznie w
zakresie 1 przez okres wykorzystania na potrzeby prac B+R
w projekcie, obliczone zgodnie z polityka rachunkowosci

Whioskodawcy.

Amortyzacja (budynki)

Odpisy amortyzacyjne budynkow lub ich czegsci
odpowiadajace okresowi i zakresowi wykorzystania na
potrzeby realizacji badan przemystowych lub prac
rozwojowych w projekcie - jesli budynek stuzy takze
innym celom, kwalifikowalna jest wytacznie

proporcjonalna czgs¢ odpisu.

Wartosci niematerialne 1

prawne

Koszty nabycia (nie odpisy amortyzacyjne) patentow,
licencji, know-how, nieopatentowanej wiedzy technicznej,
ekspertyz, analiz i raportow badawczych, nabytych od oséb
trzecich na warunkach rynkowych i wykorzystywanych
wylacznie do badan przemystowych lub prac rozwojowych

w projekcie.

Dostawy (inne niz $rodki

trwale)

Materiaty badawcze, odczynniki, surowce i §rodki
eksploatacyjne o okresie uzytecznosci ponizej roku, zuzyte
w cato$ci do realizacji prac B+R (np. wyposazenie
laboratoryjne, materialty do budowy prototypu

wykorzystywanego wytacznie na potrzeby projektu).

Ustugi zewngetrzne (koszty

operacyjne)

Ustugi obce o charakterze pomocniczym niezbedne do
realizacji projektu, np.: oplaty za dopuszczenie do badan,
ustugi transportowe, wynajem aparatury naukowo-
badawczej lub powierzchni laboratoryjnej
wykorzystywanej do prac B+R oraz subskrypcje
oprogramowania - wylacznie w zakresie i przez okres

wykorzystania na potrzeby projektu.

Fundusze Europejskie
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Pamietaj

Whioskodawca moze ubiega¢ si¢ o kwote dofinansowania nizsza niz maksymalna
przewidziana w regulaminie — dokumenty programowe nie zawieraja w tym zakresie

ograniczen. Kwota grantu moze wynosi¢ maksymalnie 320 000 zt i nie moze by¢ wyzsza.

Fundusze Europejskie Rzec i Dofi przez NcBR 0]
dla Nowoczesnej Gospodarki - Polska Unig Europejska

Narodowe Centrum Badan | Rozwoju

Strona 38 z 53

K1-Informacja Opublikowana (Public)



Poradnik dla Wnioskodawcy — INNOSTART

10. Kryteria TAK/NIE i progi punktowe -

podsumowanie

Whnioskodawca musi spetni¢ wszystkie 11 kryteriow obligatoryjnych TAK/NIE.

Zaznaczenie ,,NIE” w ktorymkolwiek z nich skutkuje odrzuceniem wniosku.

Definicje

Dwukrotna poprawa — w Naborze 2 Wnioskodawca ma prawo do dwukrotnego
uzupelnienia lub poprawy wniosku — zarowno w zakresie kryteriow TAK/NIE, jak i

kryteriéw punktowanych (w Naborze 1 mozliwos¢ ta byta jednokrotna).

10.1 Kryteria TAK/NIE (11 kryteriow)

Lp. Kryterium

1 Whioskodawca jest absolwentem instrumentu Innovation Coach z rekomendacja
coacha do dalszego prowadzenia prac B+R opisanych w raporcie "Rekomendacje

dla Przedsiebiorcy"

2 Whioskodawca nie prowadzit dziatalnosci B+R finansowanej ze §rodkéw UE przed

ztozeniem wniosku.

3 Whioskodawca spetnia warunki formalne do uzyskania pomocy de minimis.
4 Miejsce prowadzenia dziatalno$ci i aktywnos$¢ gospodarcza Wnioskodawcy
5 Whioskodawca spetnia warunki MSP w rozumieniu Definicji MSP zgodnie z

Zakacznikiem I do rozporzadzenia Komisji (UE) nr 651/2014 z dnia 17 czerwca

2014 r.
6 Projekt nie dotyczy dziatalno$ci wykluczonych ze wsparcia.
7 Projekt wpisuje si¢ w Krajowa Inteligentng Specjalizacje.
8 Projekt spelnia horyzontalne zasady rownosci szans i niedyskryminacji.
9 Projekt jest zgodny z Kartg Praw Podstawowych.
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Lp. Kryterium ‘
10 Projekt jest zgodny z Konwencja o Prawach Osob Niepelnosprawnych.
11 Zdolno$¢ do finansowe;j realizacji projektu.

10.2 Progi punktowe kryteriow oceny punktowej

Whiosek zostaje oceniony pozytywnie wylacznie, gdy kazde kryterium punktowe

osiggnie minimalny wymagany prog — z wyjatkiem Kryterium 4 ,,Doradca w projekcie”,

ktore jest niewymagane.

Kryterium ‘ Skala Prég Wymagane?
1. Istota projektu 0-5 pkt 3 pkt Tak

2. Potencjat projektu 0-5 pkt 3 pkt Tak

3. Zespot projektowy 0-5 pkt 3 pkt Tak

4. Doradca w projekcie 0-1 pkt brak progu Nie

5. Harmonogram rzeczowo- 0 albo 3 pkt 3 pkt Tak
finansowy

10.3 Kryteria rozstrzygajace
Kryteria rozstrzygajace stosuje si¢ wytacznie wobec projektow z identyczng liczba
punktéw, znajdujacych sie na granicy dostepnej alokacji sSrodkéw — w kolejnosci:
1. wyzsza liczba punktow w kryterium ,,Istota projektu”,
2. jesli nadal remis — wyzsza liczba punktow w kryterium ,,Potencjat projektu”,
3. jesli nadal remis — wyzsza liczba punktow w kryterium ,,Zespot projektowy”,

4. jesli nadal remis — wczesniejsza data 1 godzina zloZenia wniosku w systemie

informatycznym.
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Poradnik dla Wnioskodawcy

Zmiana wzgledem Naboru 1

W Naborze 1 pierwszym kryterium rozstrzygajacym byta obecnos¢ doradey eksperckiego.
W Naborze 2 doradca stat si¢ osobnym kryterium premiujagcym (0—1 pkt) i NIE jest juz
pierwszym kryterium rozstrzygajacym — o kolejnosci decyduje wprost ocena ,Istoty

projektu”.
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11. Przyklady projektow B+R

Ponizej trzy pelne przyktady projektow z roznych branz, pokazujace cala logike
badawcza: problem — cel — hipoteza — zadania — ryzyka — kamienie milowe —

rezultat.

11.1 Przyklad: IT — system detekcji anomalii w danych

przemystowych

Logika badawcza

Problem badawczy — Istniejace na rynku systemy monitorowania generuja zbyt wiele
falszywych alarmow (>20%) przy pracy na danych z linii produkcyjnej o zmiennej

charakterystyce sygnalu, co czyni je nieprzydatnymi operacyjnie.

Cel projektu — Opracowanie i przetestowanie prototypu systemu wykrywania anomalii
ograniczajacego liczbe falszywych alarmow do ponizej 5%, przy zachowaniu skutecznos$ci

detekcji (F1-score) >0,85.

Hipoteza badawcza — Zastosowanie modelu hybrydowego (autoenkoder + reguly progowe
adaptacyjne) pozwoli obnizy¢ odsetek fatszywych alarmoéw ponizej progu osiaganego przez

pojedyncze modele klasyczne (np. sam autoenkoder lub izolacyjny las).

Zadanie Kategoria Kamien milowy Kluczowe ryzyko
Z1: Dobor i Badania F1-score >0,85 na zbiorze | Niedostateczna ilo$¢
walidacja modeli przemystowe | walidacyjnym. danych historycznych

— plan zaradczy:
augmentacja danych

syntetycznych.
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Zadanie Kategoria Kamien milowy Kluczowe ryzyko
Z2: Budowa Badania Odsetek falszywych Model hybrydowy nie
modelu przemystowe | alarmow <5% w testach na | przewyzsza modeli
hybrydowego danych historycznych. bazowych — plan
zaradczy: rewizja
architektury regut
progowych.
7Z3: Budowa MVP i | Prace MVP wdrozone u partnera | Opo6znienie dostepu do
pilotaz rozZwojowe pilotazowego, akceptacja danych produkcyjnych
funkcjonalna partnera — plan
potwierdzona. zaradczy: rezerwa

czasowa 3 tygodni.

Rezultat: prototyp systemu gotowy do wdrozenia komercyjnego, z potwierdzong
skuteczno$cia wyzsza niz rozwigzania referencyjne — podstawa do zgloszenia

wskaznika ,,liczba wprowadzonych innowacji produktowych” = 1.

11.2 Przyklad: Inzynieria biomedyczna — biosensor diagnostyczny

Logika badawcza

Problem badawczy — Dostepne metody szybkiej diagnostyki CRP wymagaja sprzetu
laboratoryjnego i czasu oczekiwania >2h, co uniemozliwia zastosowanie w warunkach POC
(point-of-care).

Cel projektu — Opracowanie i przetestowanie biosensora do szybkiej diagnostyki CRP o

czasie odpowiedzi <15 minut i czutoéci <10 ng/ml.

Hipoteza badawcza — Zastosowanie zoptymalizowanej metody immobilizacji przeciwciat
anty-CRP pozwoli osiggna¢ wymagang czulo$¢ przy jednoczesnym skroceniu czasu reakcji

wzgledem metod referencyjnych.
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Zadanie Kategoria Kamien milowy Kluczowe ryzyko

Z1: Optymalizacja Badania Czulos¢ <10 ng/ml, Niestabilno$¢ sygnatu

warstwy przemystowe | swoistos¢ >95% w w czasie — plan

biorozpoznajacej testach in vitro. zaradczy: testy
dodatkowych
wariantow
stabilizatora.

72: Budowa Prace Prototyp poprawnie Zak}ocenia

prototypu czytnika roZWojowe odczytuje sygnat w 95% | elektromagnetyczne

testow kontrolnych. wplywajace na odczyt

— plan zaradczy:
dodatkowe
ekranowanie obudowy.

Z3: Testy na Prace Zgodnos¢ z metoda Ograniczony dostep do

materiale rozwojowe referencyjna >90%. probek biologicznych

biologicznym — plan zaradczy:
wspoOtpraca z
laboratorium
partnerskim
zabezpieczona umowa.

Rezultat: prototyp biosensora POC z potwierdzong skuteczno$cig diagnostyczna,

otwierajacy Sciezke do zgloszenia patentowego 1 dalszych prac walidacyjnych zgodnych

z wymaganiami wyrobow medycznych.

11.3 Przyklad: Materialy / produkcja — powloka antykorozyjna

Logika badawcza

Problem badawczy — Standardowe powtoki ochronne stosowane przez Wnioskodawce

tracg skutecznos$¢ po <200h ekspozycji w komorze solnej, co skraca zywotnos¢ produktow

eksportowanych do klimatu morskiego.

NCPR >
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Cel projektu — Opracowanie receptury powtoki antykorozyjnej osiggajacej odpornosé
>500h w komorze solnej (test wg PN-EN ISO 9227) oraz opracowanie zoptymalizowanego

procesu jej nanoszenia.

Hipoteza badawcza — Modyfikacja sktadu powloki dodatkiem inhibitora korozji nowej
generacji pozwoli ponad dwukrotnie wydtuzy¢ odpornos¢ na korozje przy zachowaniu

parametréw mechanicznych powtoki bazowe;.

Zadanie Kategoria Kamien milowy Kluczowe ryzyko
Z1: Badania Badania Odporno$¢ >500h w Brak dostgpnosci
receptury powtoki przemystowe | komorze solnej, inhibitora

potwierdzona protokotem | referencyjnego — plan

badania. zaradczy: alternatywny
dostawca
zidentyfikowany
wczesnie;j.
Z2: Opracowanie Prace Powtarzalno$¢ grubosci Niestabilno$¢ procesu
procesu nanoszenia rozwojowe powloki +5% na serii 20 | w skali przemystowe;j
prébek testowych. — plan zaradczy:

dodatkowe testy na

linii pilotazowe;j.

Z3: Testy na Prace Zgodnos¢ z Zmiana wymagan
komponentach rozwojowe wymaganiami klienta w trakcie
docelowych mechanicznymi klienta, projektu — plan
potwierdzona raportem zaradczy: wczesna
odbioru. konsultacja
specyfikacji.

Rezultat: nowa receptura 1 proces technologiczny — innowacja produktowa (nowa
powloka) 1 procesowa (zoptymalizowany proces nanoszenia) jednocze$nie, z
bezposrednim przelozeniem na wskaznik ,liczba wprowadzonych innowacji

procesowych” = 1.
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12. Katalog dobrych praktyk i bledy z Naboru 1

Ponizsze dane pochodza z oficjalnego podsumowania oceny merytorycznej Naboru 1
INNOSTART, przygotowanego przez NCBR. Cho¢ struktura kryteriow zmienila si¢ w
Naborze 2, opisane wzorce bledow pozostaja w peini aktualne — dotyczg sposobu

myslenia o projekcie, a nie konkretnych nazw kryteriow.

12.1 Statystyki Naboru 1

Etap oceny ‘ Wynik

ZYozone wnioski 142

Zakwalifikowane do oceny merytorycznej (Il etap) 98

Odrzucone na etapie formalnym 44
Wybrane do dofinansowania 31 (facznie ok. 9,7 mln zt)
Niewybrane z uwagi na niespetnienie kryteriow 67

Wsrdd 67 projektéw ocenionych negatywnie merytorycznie, liczba niespetnionych
kryteriow rozktadata si¢ nastgpujaco: 22 - projektéw nie spetnito jednego kryterium, 11-

trzech, 19 - dwoch, 15 - projektow odrzuconych ze wzgledu na niespetnienie czterech

kryteriow.

Ktore kryterium zawodzilo najczesciej (Nabor 1)

Kryterium (nazewnictwo z Naboru 1) Liczba wnioskow, ktorenie

spehily kryterium

Istota projektu (kryterium 1) 40
Potencjal komercyjny (kryterium 2) 33
Zespot projektowy (kryterium 3) 26
Harmonogram, budzet, wskazniki (kryterium 4) 53
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Kluczowy wniosek NCBR z podsumowania oceny

Najczestsze problemy nie dotyczyly samej idei projektow, lecz sposobu jej przetozenia na
operacyjny plan realizacji. Najwigksze trudnosci ilosciowe dotyczyly potencjatu
komercyjnego (gtownie z powodu ogolnosci i deklaratywnosci opisow), a jakosciowo

najpowazniejsze braki wystepowaly w harmonogramie rzeczowo-finansowy (HRF)

1 definiowaniu mierzalnych kamieni milowych.

12.2 Szczegolowe bledy zidentyfikowane w ocenie — z omowieniem

Bledy w kryterium ,,Istota projektu” (dzis: rozdzial 3 tego poradnika)

Zadania nie byly prawidlowo przypisane do kategorii badan (przemystowe /

rozwojowe) — patrz rozdzial 2.2.

Innowacyjno$¢ opisana ogoélnie, bez odniesienia do stanu techniki lub konkurencji

— patrz rozdziat 3.2.

Cel projektu byt jedynie czgsciowo zgodny z rekomendacja Innovation Coach lub

bez jednoznacznego powigzania — patrz rozdziat 3.1.

Watpliwosci, czy projekt w ogole spelnia definicje B+R — dominacja prac

implementacyjnych lub rutynowych — patrz rozdziat 2.3.

Opis zadan zbyt ogdlny, bez jednoznacznego wskazania zakresu prac badawczych.

Bledy w kryterium ,,Potencjal komercyjny” (dzis: rozdzial 4 tego poradnika)

Nie wykazano potencjatu przyciggnigcia inwestora lub partnera biznesowego.
Opis rynku zbyt ogdlny, bez odniesienia do konkretnych danych.

Opis przewag konkurencyjnych powierzchowny lub czysto deklaratywny.
Brak analizy konkurencji i odniesienia do konkretnych produktow rynkowych.

Zalozenia dotyczace komercjalizacji oparte na deklaracjach, a nie na danych.
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Dobra wiadomos$¢ dla Wnioskodawcow Naboru 2

Uproszczone kryterium ,,Potencjal projektu” w Naborze 2 (rozdziatl 4) nie wymaga juz
rozbudowanych analiz rynkowych ani finansowych na poziomie progu — kluczowe jest
jednak nadal to samo: konkretno$¢ zamiast deklaratywnosci. Wskazanie chociaz jednej
konkretnej rozmowy z potencjalnym odbiorca wazy wigcej niz akapit ogélnych stwierdzen

0 ,,duzym potencjale rynkowym”.

Bledy w kryterium ,,Zespol projektowy” (dzis: rozdzial S tego poradnika)
» Kompetencje zespotu opisane ogolnie i nieprecyzyjnie.
* Brak jednoznacznych informacji o doswiadczeniu w realizacji projektow B+R.

» Zasoby kadrowe niedopasowane do zakresu prac, zwlaszcza w projektach

jednoosobowych.
» Nie wykazano jednoznacznie, kto odpowiada za kluczowe elementy projektu.

* Niespdjnos$ci migdzy opisem zespotu, harmonogramem rzeczowo-finansowym a

dokumentacja wspolpracy (np. zakres zaangazowania ekspertow).
Bledy w kryterium ,,Harmonogram, budzet, wskazniki” (dzi$: rozdzialy 6-8 tego
poradnika)
* Kamienie milowe niemierzalne ani obiektywnie niemozliwe do zweryfikowania.
+ Kamienie milowe miaty charakter opisowy (czynno$¢) zamiast wynikowego (efekt).
* Prace B+R nierealistycznie rozpisane w czasie.
» Brak uzasadnienia kosztow lub ich ogdlnikowy opis.

* Budzet nierozbity na kategorie kosztow; nazwy wydatkow zbyt ogdlne, trudne do

identyfikacji.
* Watpliwa kwalifikowalnos$¢ czgsci kosztow.
* Nieprawidlowos$ci w przypisaniu kosztow do zadan.

* Zadania zawieraly prace rutynowe lub przedwdrozeniowe, niekwalifikowalne jako

B+R.

» Zasoby techniczne i infrastruktura opisane nieprecyzyjnie.
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* Nie identyfikowano kluczowych ryzyk lub brakowato planu zarzadzania nimi.

* Wartos$¢ bazowa i docelowa wskaznikéw blednie wykazywana.

Zmiana w Naborze 2: ryzyka sa teraz obowiazkowe

Brak identyfikacji ryzyk byt jednym z powtarzajacych si¢ btedow w Naborze 1. W Naborze
2 analiza ryzyka per zadanie stala si¢ formalnym elementem kryterium ,,Istota projektu”

(rozdziat 3.6) — jej brak ogranicza oceng do maksymalnie 2 punktow, czyli ponizej progu.

12.3 Katalog dobrych praktyk — rekomendacje

* Przeczytaj doktadnie aktualny Regulamin wyboru projektéw oraz Kryteria wyboru
projektéw przed wypelieniem wniosku — nie polegaj na wiedzy z poprzednich

naboréw bez sprawdzenia zmian.

» Kazde zadanie opisuj wedtug schematu: nazwa — kategoria badan — mierzalny

kamien milowy — kluczowe ryzyko i plan zaradczy — koszt.

» Unikaj treSci zastepczych (,Jorem ipsum”), kopiowanych fragmentéw z innych
wnioskow — niespojnos¢ danych finansowych i niekompletne dane to jeden z

najczesciej zgltaszanych btedéw formalnych przez NCBR.

» Skorzystaj z funkcji ,,Sprawdz kompletnos¢” w systemie informatycznym OSF przed

wystaniem wniosku.

« Pamigtaj, ze przygotowanie wniosku 1 wygenerowanie wersji ,,Gotowy do wystania”
to nie to samo, co jego zlozenie — po kazdej poprawie trzeba ponownie przejs$¢
Sciezke ,,Gotowy do wystania” — ,,Wyslij wniosek do NCBR” i sprawdzi¢ w
systemie OSF, czy status zmienit si¢ na ,,Zlozony do NCBR” (system nie wysyla

potwierdzenia mailowego).

* Doftacz wszystkie wymagane zalaczniki w formacie PDF, podpisane

kwalifikowanym podpisem elektronicznym lub podpisem tradycyjnym.

» Zadbaj o spdjnos¢ miedzy opisem zespotu, harmonogramem rzeczowo-finansowym
a dokumentami  potwierdzajacymi  wspotprace  (umowy z  doradca,

podwykonawcami).
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* Formuhyj wskazniki z jednoznaczng wartoscig bazowg (najczesciej 0) 1 docelowa,

spdjna z opisanym rezultatem projektu.

» Zamiast og6lnych deklaracji o potencjale rynkowym, przywotaj chocby jeden
konkretny fakt: rozmowe z odbiorcg, dane o wielkos$ci rynku, konkretne parametry

konkurencji.

» Kazdy wydatek powinien stanowi¢ odrebng pozycje kosztowa (jeden koszt = jedna
pozycja kosztowa w HRF) wraz z krotkim uzasadnieniem, dlaczego jest niezbedny

do realizacji danego zadania.
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13. Checklista przed zlozeniem wniosku

Kryteria TAK/NIE (11 kryteriow formalnych)

* Dotgczona rekomendacja z Innovation Coach (raport ,,Rekomendacje dla

Przedsigbiorcy™).

* Oswiadczenie woli dotyczace zlozenia wniosku za posrednictwem systemu
informatycznego OSF, podpisane przez osoby uprawnione do reprezentacji

Whnioskodawcy.

» Pelnomocnictwo do reprezentacji Wnioskodawcy — jesli wniosek podpisuje osoba,
ktérej umocowanie nie wynika wprost z KRS, CEIDG albo innego wtasciwego

rejestru.

* Os$wiadczenie o zapewnieniu wkladu wlasnego 1 zZrodle finansowania wraz
z dokumentem potwierdzajacym zdolno$¢ do finansowania projektu (aktualnym,

wystawionym nie wczesniej niz 3 miesigce przed ztozeniem wniosku).

» Dokument potwierdzajacy skorzystanie z doradztwa w zakresie B+R — jesli dotyczy

Whioskodawcy.

* Os$wiadczenie dot. pomocy publicznej lub pomocy de minimis na dziatalnos¢ B+R

finansowang ze §rodkow UE.

* Os$wiadczenie o pomocy de minimis (na wskazanym wzorze) obejmujace pomoc
otrzymang w ciggu ostatnich 3 lat lub informacj¢ o jej nieotrzymaniu. Kopie
zaswiadczen o pomocy de minimis (w tym w rolnictwie lub rybotowstwie), jesli sa
dostgpne. W przypadku ich braku wystarczy wykazaé otrzymana pomoc w

o$wiadczeniu. Na podstawie tych dokumentow zweryfikujemy, czy:

° lgczna warto$¢ pomocy de minimis otrzymanej przez przedsiebiorstwo nie

przekracza 300 000 EUR w okresie 3 lat,

° lgczna warto$¢ wsparcia dla jednego grantobiorcy w programie Innostart nie

przekracza rownowartosci 200 000 EUR.

» Aktualny wpis do CEIDG/KRS z siedzibg lub miejscem wykonywania dziatalnosci

w Polsce.
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Oswiadczenie o spehieniu kryteriow MSP.
Opis dziatalnosci i PKD niewykluczajace wsparcia.
Uzasadnienie zgodnosci projektu z Krajowa Inteligentng Specjalizacja.

Opisy zgodno$ci z zasadami horyzontalnymi (réwno$¢ szans, Karta Praw

Podstawowych, Konwencja o Prawach Osob Niepetnosprawnych).
Dokument potwierdzajacy posiadanie wktadu wtasnego (aktualny, max. 3 miesigce).

Pamigtaj: przystuguja Ci dwie (nie jedna) szanse na uzupetnienie/poprawe wniosku

w zakresie kryteriow TAK/NIE 1 punktowanych.

Kryteria punktowane (tres¢ merytoryczna)

Cel projektu wprost powigzany z co najmniej jednym obszarem rekomendacji

Innovation Coach (problem, obszar technologiczny lub kierunek rozwoju).

Rezultat opisany jako innowacja produktowa lub procesowa, z konkretnym

parametrem i odniesieniem do stanu techniki.

Projekt podzielony na zadania z przypisang kategoria badan (przemystowe /

r0ZWO0jOowe).

Wskaz w kazdym zadaniu przynajmniej jeden mierzalny kamien milowy zwigzany z

danym zadaniem
Dla kazdego zadania zidentyfikowano kluczowe ryzyko 1 sposob zarzadzania nim.

Koszty przypisane do poszczegdlnych zadan, ze wskazanym zrodlem wyceny

(oferty, cenniki, dane historyczne).

Opisana grupa odbiorcoéw, potrzeba, réznica wzgledem istniejacych rozwigzan i

mozliwo$¢ praktycznego wykorzystania rezultatu.

Kompetencje osob realizujacych projekt opisane konkretnie (do$wiadczenie,

wyksztalcenie, rola).

Jesli dotyczy: doradca B+R wskazany z imienia 1 nazwiska, ujety w HRF, z

podpisang (cho¢by warunkowa) umowa.

Harmonogram realistyczny wzgledem maks. 24 miesigcy realizacji, z pelnym

rozbiciem kosztow na kategorie i zadania.
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» Wskazniki z jednoznaczng warto$cig bazowa i docelows.

Ostatnia rada

Zweryfikuj checkliste dwukrotnie przed pierwszym ztozeniem wniosku.
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