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PETYCJA

w sprawie warunkow funkcjonowania mikroprzedsi¢biorstw zatrudniajacych
pracownikow oraz potrzeby wsparcia firm po zakonczeniu okresu preferencji dla
nowych dzialalnosci

Szanowni Panstwo,
zwracam si¢ do Ministerstwa jako wtascicielka niewielkiej firmy zatrudniajacej cztery osoby.

Prawie trzy lata temu odkupitam przedsigbiorstwo, w ktorym wczesniej przez okolto siedem lat sama
pracowatam. Zawodowo pracuj¢ od ponad dwudziestu lat.

Podejmujac t¢ decyzje, chciatam nie tylko stworzy¢ wlasne miejsce pracy, ale rowniez utrzymac miejsca
pracy o0sob, z ktorymi przez lata wspolpracowatam.

Dzisiaj coraz czg$ciej zastanawiam si¢, czy obecne warunki prowadzenia mikroprzedsiebiorstwa
rzeczywiscie zachgcaja do zatrudniania ludzi 1 rozwijania firmy.

Wedhlug mojego biezacego zestawienia kazdego miesigca ponosze okoto 10 tysigcy ztotych kosztow
ZUS, okoto 15 tysigcy ztotych wynagrodzen, okoto 7 tysigcy ztotych kosztéw lokalu oraz okoto 5 tysigcy
ztotych innych kosztow statych.

Osiagam przy tym okolo 40-45 tysigcy ztotych miesiecznego obrotu. Jesli wszyscy pracujg, nie sa na 14,
na urlopie.

Jestem podatnikiem VAT.

Dzialam w mocno nasyconej branzy beauty, w ktdorej wzrost kosztéw nie moze by¢ automatycznie
przenoszony na ceny, poniewaz kazda podwyzka oznacza ryzyko utraty czesci klientow.

Jednoczesénie obserwuje, ze osoby rozpoczynajace dziatalnos¢ mogg korzysta¢ z réznych instrumentoéw
ograniczajacych ich poczatkowe obcigzenia.

Nie kwestionuje sensu takiego wsparcia.



Pytam jednak, co panstwo oferuje przedsiebiorcy, ktory przetrwal pierwsze lata, zakonczyl okres
preferencji, zatrudnit ludzi i zaczal ponosi¢ pelne koszty dzialalnosci.

To wlasnie wtedy zaczyna si¢ etap, w ktorym kazda choroba, wypadek, dtugotrwata nieobecnos¢
pracownika czy nagly spadek liczby klientéw moze zachwia¢ ptynnoscia calej firmy.

W moim przedsi¢biorstwie jedna z pracownic od bardzo dtugiego czasu jest nicobecna w z (...).

Wedhug mojego aktualnego rozliczenia po zakonczeniu tego okresu bedzie miata okoto 52 dni
niewykorzystanego urlopu wypoczynkowego.

Dla firmy oznacza to kolejne ponad dwa miesigce ptatnego urlopu.

Pracownica poinformowata mnie réwniez o planowanym pézniej urlopie (...).

Nie kwestionuje jej prawa do zadnego z tych §wiadczen ani urlopow.

Z perspektywy gospodarczej oznacza to jednak mozliwo$¢ wieloletniego okresu, w ktorym jeden z
czterech etatow pozostaje zwigzany z osoba faktycznie nieobecng w biezacej dziatalnosci
przedsigbiorstwa.

Obecnie na zwolnieniu lekarskim przebywa takze (...).

Nie wiem, kiedy wroci.

Trzecia pracownica ma umiarkowany stopien niepetnosprawnosci i jej zatrudnienie jest dofinansowane
przez PFRON, co realnie zmniejsza czes¢ kosztow. (...).

To nie sg sytuacje zawinione przez pracownikow.

To normalne ryzyka zycia.

Problem polega na tym, ze mikroprzedsiebiorstwo praktycznie nie ma zdolnosci do ich rozproszenia.
W duzej organizacji jedna osoba stanowi niewielka cze$¢ zatrudnienia.

U mnie jedna osoba to jedna czwarta zespotu.

Nie moge zatrudni¢ kilku osob rezerwowych.

Nie mam dziatu HR.

Nie mam duzego kapitalu obrotowego.

Kazdy dodatkowy etat musi si¢ ekonomicznie utrzymac.

Jezeli pracownik jest nieobecny, czesto musze jednoczesnie ponosi¢ okreslone koszty, reorganizowac
pracg i traci¢ przychod wynikajacy z niewykonanych ustug.

Firma funkcjonuje dzisiaj rowniez dzigki pomocy mojej rodziny.



Moi bliscy pomagali mi juz wielokrotnie, poniewaz chce ratowaé przedsigbiorstwo i miejsca pracy.
Coraz czgsciej jednak obawiam sig, ze zaczng przenosic ryzyko biznesowe na wlasng rodzine.

W pewnym momencie przedsi¢biorca musi zada¢ sobie pytanie, czy dalsze ratowanie firmy jest jeszcze
odpowiedzialno$cia, czy zaczyna juz oznacza¢ narazanie bezpieczenstwa
, whasnych najblizszych.

Chciatam rozwija¢ firme w (...).
Chciatam zatrudniac.
Chciatam ptaci¢ podatki i sktadki.

Dzisiaj po do§wiadczeniach zwiazanych z zatrudnianiem czterech oséb trudno mi wyobrazi¢ sobie, abym
w przysztosci zdecydowata si¢ zwiekszy¢ zatrudnienie na umowe o prace.

To jest, moim zdaniem, problem gospodarczy wykraczajacy poza sytuacje jednego salonu.

Jezeli maly przedsiebiorca po kilku latach legalnego zatrudniania ludzi dochodzi do wniosku, ze
najbezpieczniejszg strategia jest juz nikogo wigcej nie zatrudnia¢, warto przeanalizowac, czy konstrukcja
systemu nie prowadzi do efektu przeciwnego do zamierzonego.

W zwiazku z powyzszym wnosze¢ o:

1. przeanalizowanie warunkéw funkcj onowania mikroprzedsiebiorstw zatrudniaj gcych od kilku
do kilkunastu 0s6b po zakonczeniu poczatkowych ulg i preferencii;

2. przeanalizowanie, czy polityka wspierania przedsiebiorczo$ci w wystarczajacym stopniu
obejmuje firmy, ktore przetrwaly pierwsze lata dziatalno$ci, zatrudniajg ludzi i ponoszg peilne
koszty;

3. przeanalizowanie mozliwo$ci wprowadzenia stopniowego modelu finansowania niezdolnosci
pracownika do pracy, w ktorym udzial pracodawcy w kosztach zmniejszatby si¢ wraz z
dlugoscia nieobecnosci, a udziat systemu ubezpieczen spotecznych odpowiednio wzrastat, przy
czym okres obcigzenia pracodawcy bylby uzalezniony od wielko$ci przedsigbiorstwa i
najkroétszy w przypadku mikroprzedsigbiorstw;

4. rozwazenie stworzenia instrumentu wsparcia ptynno$ciowego dla mikroprzedsiebiorstw w
przypadku dtugotrwatej nieobecnos$ci znaczacej czesci ich zespotu;

5. rozwazenie systemu cze$ciowego finansowania kosztow czasowego zastepstwa pracownika w
przedsigbiorstwach zatrudniajacych niewielka liczbe osob;

6. przeanalizowanie tgcznego obcigzenia mikrofirm kosztami pracy, sktadkami, podatkami,
obowigzkami administracyjnymi i ryzykiem wynikajacym z dtugotrwatych absencji;

7. stworzenie instrumentéw premiuj acych rowniez utrzymywanie istniej agcych miej sc pracy, a nie
wylacznie tworzenie nowych dziatalnosci;

8. wskazanie, jakie obecnie dostepne programy, fundusze lub instrumenty moga pomaoc
przedsigbiorstwu znajdujagcemu si¢ w sytuacji takiej jak moja;

9. rozwazenie wspoélnej analizy tego zagadnienia z Ministerstwem Rodziny, Pracy i Polityki
Spotecznej, poniewaz problem lezy jednocze$nie na styku prawa pracy i polityki wobec
mikroprzedsigbiorstw.



Nie oczekuje, ze panstwo przejmie ryzyko prowadzenia mojej firmy.

Rozumiem, zZe ryzyko jest czescia przedsigbiorczosci.

Chciatabym jednak, aby byto ono mozliwe do oszacowania i udzwignigcia.

Dzisiaj mam poczucie, ze wraz ze wzrostem firmy i zatrudnienia nie ro$nie moje bezpieczenstwo, lecz
liczba ryzyk, ktére w razie ich jednoczesnego wystagpienia moga doprowadzi¢ przedsigbiorstwo do utraty
ptynnosci.

Nie chcialabym, zeby ostatecznym wnioskiem z kilku lat prowadzenia firmy byto dla mnie:

»nigdy wiecej nie zatrudniaj nikogo na etat”.

A wlasénie do takiego wniosku zaczynam dochodzic.

Prosz¢ o potraktowanie mojego pisma niejako prosby jednej wihascicielki salonu o indywidualne
przywileje, ale jako gtosu mikroprzedsigbiorcy pokazujacego praktyczne konsekwencje obecnych

warunkoéw prowadzenia dziatalnosci.

Z powazaniem

Nie wyrazani zgody na publikacje ani udostepnienie w publicznym wykazie moich danych
osobowych, adresowych i teleadresowych. Prosze¢ rowniez o niewlaczanie do publikowanej wersji
dokumentu informacji, ktére moglyby umozliwi¢ identyfikacje opisanych przeze mnie pracownic.
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