Dokument ukierunkowujacy beneficjentow Dziatania 01.05

Programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 (FERS)
w zakresie prawidtowego rozumienia kompetencji na rzecz zielonej
transformacji

Wprowadzenie

Uczelnia, petniac role nie tylko akademii czy osrodka badawczego, ale takze waznego aktora spotecznego
i gospodarczego, jest naturalnym liderem procesu zazieleniania zaréwno swoich struktur i procesow,
jak i otoczenia, na ktore oddziatuje.

Zielona transformacja, w przypadku uczelni, moze dotyczy¢ miedzy innymi takich obszarow, jak:

e tworzenie programdw i ksztatcenie, ktorych celem jest wykwalifikowanie kadr dla zielonej
gospodarki, w tym zadbanie o wtasciwe kompetencije i kwalifikacje kadry dydaktycznej oraz
doktorantek i doktorantow,
prowadzenie badan naukowych wspierajacych zielona transformacje,
aktywnos¢ spoteczno-gospodarcza uczelni, wspierajaca zréwnowazony rozwoj, gospodarke obiegu
zamknietego oraz dziatania na rzecz ochrony klimatu i Srodowiska, jak rowniez zaangazowanie
w budowanie swiadomosci klimatycznej jej otoczenia w ramach trzeciej misji uczelni, w tym
w ramach wtaczenia w proces lifelong learning,

e zarzadzanie szkota wyzsza w zakresie procesow gtownych i wspierajacych, prowadzace
do zmniejszenia sladu weglowego uczelni jako podmiotu,

e strategiczne, w tym miedzynarodowe na rzecz zielonej transformacji.

Proces zazieleniania wymaga wszechstronnych i interdyscyplinarnych kompetencji pracownikow -
zarowno kadry dydaktycznej, kierowniczej, jak i administracyjnej oraz doktorantek i doktorantow.
Zielone kompetencje nie sa bowiem jedynie zestawem technicznych umiejetnosci zwigzanych z ochrong
Srodowiska. To raczej kompleksowy zbidr wiedzy, umiejetnosci i postaw, ktory integruje podejscie
technologiczne, myslenie systemowe, swiadomos¢ proklimatyczna, zdolnos¢ do wspotpracy
miedzysektorowej oraz umiejetnos¢ wdrazania innowacyjnych rozwigzan w kazdym obszarze
funkcjonowania uczelni. Zielona transformacja uczelni wymaga zatem skutecznego i odpowiedzialnego
zarzadzania proklimatyczna zmiang. Wyzwaniem jest potrzeba uwzglednienia w tym procesie profilu
uczelni, jej specyfiki i zroznicowania tak catej struktury, jak i poszczegolnych jednostek.

Aby przejs¢ zmiany proklimatyczne i skutecznie je wdrozy¢, niezbedne jest podejscie, w ktorym uczelnie
stajg sie organizacjami uczacymi sie — otwartymi na zmiany, elastycznymi i zdolnymi do adaptacji.
Oznacza to potrzebe statego rozwoju pracownikow w zakresie zielonych kompetencji, zaréwno poprzez
edukacje formalna, jak i nieformalng oraz uczenie si¢ w miejscu pracy. Proces uczenia sie organizacji

w réznych jej wymiarach moze oznaczaé potrzebe pozyskiwania lub uzupetniania specjalistycznej wiedzy
o technologiach srodowiskowych, energii odnawialnej czy gospodarce obiegu zamknietego, ale réwniez
rozwijania umiejetnosci miekkich, takich jak krytyczne myslenie, wspoétpraca, odpowiedzialnosc
spoteczna - jednak zawsze zakotwiczonych w procesach zazieleniania.
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Holistyczne podejscie do zielonej transformacji uczelni zaktada rowniez, ze rozwdj zielonych
kompetencji nie dotyczy tylko wybranych jednostek czy dziatow, ale ogotu pracownikow, niezaleznie
od petnionej funkcji i procesow.

Rola uczelni wykracza poza jej wewnetrzne struktury. Poprzez badania, ksztatcenie i wspotprace

z otoczeniem spoteczno-gospodarczym uczelnia ksztattuje kadry dla rynku pracy, postawy obywatelskie
i liderow zmian, dlatego zielone kompetencje sa nie tylko narzedziem zmiany wewnetrznej, ale rowniez
katalizatorem odpowiedzialnego oddziatywania na srodowisko lokalne, gospodarke i spoteczenstwo.

Pojecie zielonej transformacji uksztattowato sie jako odpowiedz na globalne wyzwania srodowiskowe,
spoteczne i gospodarcze. Oznacza ono kompleksowy proces przechodzenia od gospodarki opartej

na paliwach kopalnych i eksploatacji srodowiska do gospodarki niskoemisyjnej, zasobooszczednej

i zrownowazonej. Jego korzenie siegajq ruchow proklimatycznych XX wieku, ale termin zyskat na
znaczeniu wraz z globalnymi porozumieniami klimatycznymi i strategiami, takimi jak Europejski Zielony
tad.

Geneza zielonej transformacji siega poczatkow dyskusji na temat zréwnowazonego rozwoju, ktore
zintensyfikowaty sie po publikacji raportu Nasza wspélna przysztos¢ przez Swiatowa Komisje

ds. Srodowiska i Rozwoju w 1987 roku. Termin ,zielona transformacja” zaczat by¢ stosowany w celu
opisania przejscia od tradycyjnych, czesto eksploatacyjnych modeli gospodarczych do modeli bardziej
zrownowazonych. Z biegiem lat zielona transformacja zaczeta obejmowac szersze spektrum dziatan,
od zmian w polityce energetycznej po innowacje w zakresie technologii Srodowiskowych

i zrownowazonego zarzadzania zasobami.

Pojecie zielonej transformacji zyskato kluczowe znaczenie w zwiazku z ogtoszeniem Europejskiego
Zielonego tadu (European Green Deal, EGD), zaktadajacego osiggniecie neutralnosci klimatycznej Unii
Europejskiej do roku 2050.

Zielona transformacja w ramach EGD zaktada:

e Efektywne wykorzystanie zasobow i gospodarke obiegu zamknietego (dziatania zmierzajace
do minimalizacji odpaddow i maksymalizacji recyklingu sg kluczowe dla przeksztatcenia gospodarki
w bardziej zrownowazona).

e Zroéwnowazone zarzadzanie zasobami mineralnymi (wazne jest skuteczne zarzadzanie zasobami
mineralnymi oraz promowanie modelu gospodarki cyrkularnej, ktory przeksztatca odpady
w wartosciowe zasoby).

e Zielone finanse (fundamentalne znaczenie ma mobilizacja inwestycji zarowno publicznych, jak
i prywatnych w zrownowazone projekty, co obejmuje rozwoj nowych instrumentéw finansowych
oraz ram regulacyjnych wspierajacych zielone inwestycje).

! Opracowano na podstawie:
Scoones, I., Newell, P., & Leach, M. (2015). The politics of green transformations. Routledge.

Jackson, T. (2016). A new philosophical approach to social transformation for a "green economy".
Gontarek, J. (2024). Zielone kompetencje. Ekspertyza poswiecona zielonym kompetencjom pod
katem aktualizacji istniejacych sektorowych ram kwalifikacji oraz opracowania nowych. Instytut
Badan Edukacyjnych.
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e Energia odnawialna i redukcja emisji (kluczowe jest znaczace zwigkszenie udziatu energii
odnawialnej w miksie energetycznym oraz redukcja emisji gazow cieplarnianych w kazdym
sektorze gospodarki).

e Modernizacja infrastruktury i innowacje (konieczny rozwéj nowych technologii w sektorze
energetycznym, transporcie i w budownictwie, ktére pomoga w realizacji celow EDG).

e Zréwnowazone rolnictwo i ochrona bioréznorodnosci (ochrona bioréznorodnosci i wprowadzenie
zrownowazonych praktyk rolniczych sa kluczowe dla zachowania ekosystemodw i naturalnych
siedlisk).

e Sprawiedliwosc spoteczna i wtaczenie (EGD musi zapewnic, ze transformacja nie pozostawi nikogo
w tyle, promujac sprawiedliwe przejscie i rowny dostep do zasobdw i technologii).

e Wspdtpraca miedzynarodowa i geopolityka (EGD powinien uwzglednia¢ wspétprace
miedzynarodowa, zaréwno w kontekscie handlu, jak i wspotpracy w dziedzinie ochrony klimatu
i Srodowiska).

Zielona gospodarka w konwencjonalnym ujeciu to sposob funkcjonowania catej gospodarki, ktory:

minimalizuje negatywny wptyw dziatalnosci cztowieka na srodowisko,
zaktada efektywne wykorzystanie zasobow naturalnych (woda, surowce, energia),
tworzy miejsca pracy w sektorach przyjaznych srodowisku (np. odnawialne zrédta energii,
cyrkularna gospodarka odpadami, niskoemisyjne budownictwo),

e wspiera zrownowazony rozwoj, czyli rownowage miedzy rozwojem gospodarczym, spotecznym
i ochrong srodowiska.

Moéwiac prosciej: zielona gospodarka to taka, ktora ,,zarabia”, ale z uwzglednieniem srodowiska jako
istotnego czynnika produkcji.

Warto zwroci¢ uwage, ze to konwencjonalne podejscie, zaktadajace zielony wzrost gospodarczy (green
growth) spotyka sie z krytyka.

W opozycji do gtosu dochodzi nurt degrowth zgodnie, z ktérym nastepuje przejscie z gospodarki
nastawionej na wzrost mierzony przez PKB na logike zaspokajania potrzeb w granicach planetarnych.
Kluczowe w tym procesie jest — gtownie w krajach Globalnej Pétnocy — ograniczenie zapotrzebowania na
energie, Swiadome ograniczanie produkcji i konsumpcji, szczegélnie w sektorach wysokoemisyjnych i
napedzanych potrzebami kreowanymi sztucznie?.

Zielona transformacja to proces przejscia w strone niskoemisyjnej gospodarki, operacjonalizacja procesu
dazenia do neutralnosci klimatycznej, obejmujaca takze transformacje energetyczng i spoteczna.

Na poziomie danej instytucji zielona transformacja moze dotyczy¢ m.in. wprowadzania zmian na
poziomie celdw, dziatan, wewnetrznych regulamindéw, procesow, ale tez wartosci czy komunikacji

Z interesariuszami.

Definicja przyjeta dla zielonych umiejetnosci w Programie FUNDUSZE EUROPEJSKIE
DLA ROZWOJU SPOLECZNEGO 2021-2027
Przyjeta definicja wypracowana w ramach Grupy roboczej do spraw umiejetnosci na rzecz efektywnego

wdrazania zielonej transformacji w programie Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027
(FERS) z zatozenia ma szeroki charakter, ze wzgledu na zakres Programu FERS i proces ugruntowywania

2 Hickel, J. (2021). Mniej znaczy lepiej: O tym, jak odejscie od wzrostu gospodarczego ocali $wiat (ttum. J. P.
Listwan). Wydawnictwo Karakter.
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sie ram teoretycznych dla zielonych umiejetnosci. Ich operacjonalizacja ze wzgledu na obszar
interwencji, nabor czy region, ktérego interwencja dotyczy, moze sie roznic. Jednak niezbedne jest
to, aby definicje odczytywac catosciowo, bez fragmentarycznego rozumienia.

ZIELONE UMIEJETNOSCI W PROGRAMIE FUNDUSZE EUROPEJSKIE DLA ROZWOJU SPOtECZNEGO 2021-2027
Definicja

Ilekro¢ w programie FERS jest mowa o ,,umiejetnosciach (kompetencjach) na rzecz zielonej
transformacji” nalezy rozumiec, zZe sq to wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne, ale takze
wartosci potrzebne do zycia, pracy i dziatania w zasobooszczednej i zrownowazonej gospodarce

i spoteczenistwie. Umiejetnosci na rzecz zielonej transformacji (inaczej zielone umiejetnosci) to
zaréwno: - umiejetnosci zawodowe, w tym techniczne - wymagane do przyjecia lub wdrozenia
standardow, procesow, ustug, produktow i technologii w celu ochrony srodowiska i jego ekosystemow,
roznorodnosci biologicznej oraz do zmniejszenia zuzycia energii i zasobow; mogq byc one specyficzne dla
danego zawodu, branzy lub regionu, mogq miec takze charakter miedzysektorowy; jak i — umiejetnosci
przekrojowe, powigzane ze zréwnowazonym mysleniem i dziataniem, wspierajqcym realizacje celow
zrownowazonego rozwoju Organizacji Narodow Zjednoczonych (https://www.un.org.pl/), istotne

Z punktu widzenia pracy (niezaleznie od sektora gospodarki czy zawodu) i zycia spotecznego, zgodnie

Z Europejskq ramq kompetencji w zakresie zrbwnowazonego rozwoju
(https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC128040). Celem rozwoju systemu
nabywania kompetencji i kwalifikacji w Polsce w zakresie zielonych umiejetnosci w programie FERS jest
dostosowanie spoteczno-gospodarcze wynikajqce z wyzwan zwiqzanych z zielong transformacjq.

Zielone umiejetnosci w programie FERS mogq dotyczy¢ wyzwan z obszarow:
- opieka nad dzie¢mi do lat 3;

- rownosc kobiet i mezczyzn;

- wsparcie 0s0b z niepetnosprawnosciami i ich rodzin;

- zdrowie i opieka zdrowotna;

- szkolnictwo wyzsze i nauka;

- edukacja i uczenie sie przez cate zycie;

- adaptacyjnos¢ przedsiebiorstw;

- wtqczenie spoteczne, w tym ekonomia spoteczna;

- rynek pracy, w tym integracja obywateli panstw trzecich;
- dostepnos¢;

- innowacje spoteczne.

W programie FERS rozwijanie zielonych umiejetnosci (kompetencji) odbywa sie zaréwno w ramach
edukacji pozaformalnej, poprzez nabywanie kwalifikacji lub podnoszenie kompetencji kadr
(rozumianych jako pracownicy lub wspdtpracownicy przedsiebiorstw réznych sektoréow, administracji
publicznej, instytucji edukacyjnych, uczelni i innych podmiotdéw systemu szkolnictwa wyzZszego,
organizacji o charakterze pozytku publicznego, czy partnerdw spotecznych) oraz osob indywidualnych
bez wzgledu na wiek, jak i w edukacji formalnej (studenci, uczestnicy studiow podyplomowych).

W programie FERS realizowane jest takze wsparcie majqce na celu opracowanie narzedzi monitorowania
zapotrzebowania na zielone umiejetnosci (kompetencje) oraz zwiekszenia ich podazy.
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Materiat opracowano na podstawie definicji opracowanej przez Miedzyagencyjng Grupe ds. Ksztatcenia
i Szkolenia Technicznego i Zawodowego (IAG-TVET), z udziatem Komisji Europejskiej, CEDEFOP,
Europejskiej Fundacji Ksztatcenia, OECD, Miedzynarodowej Organizacji Pracy oraz UNESCO,

i zaadaptowano do specyfiki obszaréw programu FERS. Rekomendujemy zamieszczenie definicji

w dokumentacji konkursowej np. regulaminach wyboru projektow.

Zielone kompetencje w uczelni to np.:

kompetencje w zakresie zielonych zamoéwien publicznych rozumiane jako umiejetnosc¢
przygotowywania przetargow i zakupdw przy zapewnieniu uzyskania najlepszych efektow zamowienia, w
tym uwzgledniajacych kryteria srodowiskowe i klimatyczne (np. z uwzglednieniem sladu weglowego
wytwarzanego przez dostawcow, premiowania wyboru energooszczednych urzadzen czy ekologicznych
materiatow);
e kompetencje w zakresie Gospodarki Obiegu Zamknietego (GOZ) rozumiane jako znajomosc idei
i narzedzi GOZ i ich adaptatywnosci do warunkow uczelni;
e kompetencje strategiczne rozumiane jako umiejetnos¢ tworzenia dtugoterminowych planéw
redukcji emisji;
e kompetencje negocjacyjne rozumiane jako zdolno$¢ do budowania partnerstw i skutecznych
porozumien na rzecz zielonej transformacji;
e kompetencje analityczne rozumiane jako umiejetnos¢ oceny sladu weglowego i wptywu dziatan
na klimat;
e kompetencje komunikacyjne rozumiane jako zdolno$¢ do promowania idei zrownowazonego
rozwoju w spotecznosci akademickiej lub otoczeniu uczelni;
e kompetencje techniczne rozumiane jako znajomos¢ i umiejetnosé stosowania technologii
niskoemisyjnych i systemow zarzadzania energia.

Przyktady podano takze w czesci dokumentacji zawierajacej checkliste.

W swietle powyzszej przytoczonej definicji, obszarow dziatalnosci uczelni, a takze w kontekscie
zakresow interwencji FERS przewidzianych dla podmiotéw szkolnictwa wyzszego w Dziataniu 01.05.,
kompetencje na rzecz zielonej transformacji mozna rozumiec jako:

e kompetencje i kwalifikacje studentéw lub absolwentow uczelni uzyskane na kierunkach lub
kursach (np. dostepnych na platformie Navoica, wspétfinansowanych w projektach
niekonkurencyjnych realizowanych w FERS przez MNiSW) objetych wsparciem, do ktorych
wtaczane sa zagadnienia dotyczace m.in. skutkow zmiany klimatu, aspektow srodowiskowych,
energii odnawialnej, efektywnosci energetycznej i zréwnowazonego rozwoju;

e kompetencje kadry uczelni (kadry prowadzacej dydaktyke, administracyjnej i kierowniczej),
ktore zwieksza potencjat uczelni do wdrozenia dziatan na rzecz zielonej transformacji w obrebie
gtownych i wspierajacych procesow uczelni;

e kompetencje doktorantéw i doktorantek wzmacniajace potencjat dydaktyczny uczelni w obszarze
zielonej transformacji;

e kompetencje rozwijane przez osoby doroste, uczestniczace w ofercie edukacyjnej uczelni
w ramach idei lifelong learning, ukierunkowane na reskilling, upskilling oraz niwelowanie luk
kompetencyjnych.
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Checklista ukierunkowujaca beneficjentéw Dziatania 01.05 FERS w zakresie
prawidtowego rozumienia kompetencji na rzecz zielonej transformacji

Zaproponowane narzedzie — checklista (lista sprawdzajaca) — dotyczy uwarunkowan, ktérych spetnienie,
zgodnie z przyjetym podejsciem, zwieksza szanse na to, aby dana kompetencja lub kwalifikacja nabyta
w ramach projektu FERS mogta faktycznie wspierac zielona transformacje. W podejsciu skupiono sie

na kadrze podmiotow szkolnictwa wyzszego i nauki oraz osobach dorostych jako niestandardowych
odbiorcach szkolnictwa wyzszego. Sa to grupy, ktorych wzmocnienie lub rozwoj kompetencji na rzecz
zielonej transformacji zostato wprost wskazane w Programie FERS - jako dziatanie:

— dostosowujace oferte podmiotow systemu szkolnictwa wyzszego do potrzeb rozwoju gospodarczego
oraz zielonej i cyfrowej transformacji

— wzmacniajace role uczelni w edukacji dorostych (procesie uczenia sie przez cate zycie), a przez
to odpowiadajace na potrzeby gospodarcze i oczekiwania pracodawcow.

Celowo nie stworzono w ramach niniejszego materiatu dopuszczalnego katalogu zielonych kompetencji,
nie okreslono ich zakresu merytorycznego, form rozwojowych, w czasie ktorych moga by¢ pozyskiwane.

Majac na uwadze relacje niniejszego materiatu do dokumentéw programowych nalezy podkresli¢,
Zze obowiazujacymi definicjami kompetencji i kwalifikacji sa te, ktore zawarto w zataczniku 2.
Do Wytycznych dotyczqcych monitorowania postepu rzeczowego realizacji programéw na lata
2021-2027. Podobnie potwierdzenie nabycia kompetencji powinno uwzglednia¢ etapy opisane
ww. dokumencie. Kwalifikacje moga by¢ nadawane przez podmioty do tego uprawnione.

INSTRUKCJA DO CHECKLISTY (LISTY SPRAWDZAJACEJ):

1. Nazwij zielong kompetencje, ktdra zamierzasz wzmacniac u uczestnikow projektow poprzez
formy wsparcia zaplanowane w projekcie w ramach naboru FERS w Dziataniu 01.05 ,,Umiejetnosci
w szkolnictwie wyzszym”.

2. Wybierz odpowiedni obszar interwencji: Ksztatcenie (wymiar wsparcia kadry dydaktycznej),

Zarzadzanie, Trzecia misja.

Odpowiedz na pytania z checklisty dla wtasciwego obszaru.

Skorzystaj z wyjasnien do kazdego pytania.

Zainspiruj sie przyktadami!

Sprawdz swoj wynik zgodnie z rekomendowang liczba odpowiedzi twierdzacych dla danego

obszaru.

7. Im wiecej odpowiedzi twierdzacych uzyskasz, tym wieksza szansa na to, ze kompetencje spetnig
swoja role w dostosowaniu Twojej uczelni do potrzeb zielonej transformacji w poszczegolnych
obszarach.
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OBSZAR KSZTALCENIA (WYMIAR WSPARCIA KADRY DYDAKTYCZNEJ)

(Rekomendowane: min. 2-3 odpowiedzi ,,TAK”)

1. Czy kompetencja kadry akademickiej lub oséb ksztatcacych sie w szkotach doktorskich
pozwala na wtaczenie do programow ksztatcenia specjalistycznej wiedzy (w tym technicznej,
zwiazanej z zielonymi technologiami lub ochrona srodowiska) w ramach danego obszaru,
zwiazanej z zielona transformacja, w tym: ze zrbwnowazonym rozwojem, efektywnoscia
energetyczna badz zielonymi innowacjami (w tym spotecznymi)?

TAK czy NIE

Wyjasnienie:
To pytanie sprawdza czy w wyniku nabytej kompetencji kadra akademicka bedzie potrafita uwzglednic¢ w tresciach
ksztatcenia aktualne zagadnienia zwiazane z zielong transformacija.

Przyktad:

Kadra Wydziatu Fizyki nabyta w projekcie kompetencje w zakresie zastosowan fizyki w energetyce odnawialnej,
z elementami dotyczacymi technologii fotowoltaicznych. Pozwoli to potencjalnie na wprowadzenie do programu
ksztatcenia stosownego przedmiotu lub modutu.

2. Czy kompetencja kadry akademickiej lub os6b ksztatcacych sie w szkotach doktorskich
pozwala zaadaptowaé wiedze z zakresu, o ktorym mowa w pytaniu 1, do swojej dyscypliny
w kontekscie ksztatcenia?

TAK czy NIE

Wyjasnienie:

To pytanie weryfikuje czy w wyniku nabytej kompetencji kadra akademicka nabywa lub rozwija zdolnosc
do taczenia specjalistycznej wiedzy z wtasnej dziedziny lub obszaru ksztatcenia z problematyka zielonej
transformacji — nawet jesli dziedzina lub obszar ten nie jest wprost ,,Srodowiskowy” a np. spoteczny.

Przyktad:
Kadra Instytutu Socjologii podniosta kompetencje w zakresie analizy zmian spotecznych wynikajacych z polityk
klimatycznych, biorac udziat w konferencji z sesjami warsztatowymi.

3. Czy kompetencja kadry akademickiej lub osob ksztatcacych sie w szkotach doktorskich
umozliwia taczenie wiedzy z ré6znych obszaréw i integrowanie kwestii ekologicznych,
klimatycznych i innych elementéw zwiazanych z zielona transformacja w celu
kompleksowego podejscia do wyzwan klimatycznych?

TAK czy NIE

Wyjasnienie:
To pytanie sprawdza czy kadra wzmocni podejscie interdyscyplinarne.

Przyktad:
Kadra uczelni i osoby ksztatcace sie w szkole doktorskiej podnosza kompetencje poprzez udziat w kursie
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,Podstawy wiedzy o zmianie klimatu — perspektywa interdyscyplinarna”, opartym na podreczniku ,,Klimatyczne
ﬂ”.

4. Czy kompetencja kadry akademickiej lub oséb ksztatcacych sie w szkotach doktorskich
dotyczy metod dydaktycznych wykorzystujacych aktywne uczenie sie w celu przyblizenia
osobom studiujacym ztozonosci i wzajemnego przenikania sie zagadnien zwigzanych z zielong
transformacja?

TAK czy NIE

Wyjasnienie:

Pytanie odnosi sie do umiejetnosci stosowania nowoczesnych metod dydaktycznych (np. debaty, case study,
projektow zespotowych), ktore ucza myslenia systemowego i wspotpracy niezbednych w procesie zielonej
transformacji.

Przyktad:
Kadra akademicka podniosta kompetencje poprzez uczestnictwo w warsztatach ,,Design Thinking w edukacji dla
klimatu”.

5. Czy kompetencja kadry akademickiej lub oséb ksztatcacych sie w szkotach doktorskich
obejmuje umiejetnosci zastosowania narzedzi, urzadzen, oprogramowania, platform
cyfrowych czy baz danych w celu wspierania edukacji o zmianie klimatu?

TAK czy NIE

Wyjasnienie:
Pytanie dotyczy zdolnosci wykorzystywania wymienionych zasobdw technologicznych w dydaktyce dotyczacej
klimatu.

Przyktad:

Na Wydziale Geografii kadra podniosta kompetencje w zakresie przygotowywania symulacji klimatycznych
i wykorzystania map GIS do analizy zagrozen klimatycznych na poziomie lokalnym pod katem zastosowania
w dydaktyce.

6. Czy kompetencja kadry akademickiej lub oséb ksztatcacych sie w szkotach doktorskich
rozwija zdolnos¢ do wspoétpracy, komunikacji, promocji, argumentacji i negocjacji,
rozwigzywania problemoéw, diagnozy potrzeb, zarzadzania zmiang w kontekscie osiggania
celéw zwiagzanych z tagodzeniem skutkow i adaptacjg do zmiany klimatu, wspierajac
angazowanie spotecznosci akademickiej oraz innych interesariuszy uczelni w dziatania
na rzecz zielonej transformacji?

TAK czy NIE

Wyjasnienie:
To pytanie bada tzw. kompetencje transwersalne bezposrednio powiazane z procesem zazielenienia i potrzebne
do angazowania innych w dziatania prosrodowiskowe.
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https://klimatyczneabc.uw.edu.pl/
https://klimatyczneabc.uw.edu.pl/

Przyktad:
Kadra podniosta kompetencje biorac udziat w warsztatach na temat proklimatycznych zmian na kampusie,
majacych na celu wspolne wypracowanie ram strategii dgzenia do neutralnosci klimatycznej.

1. Czy kompetencja kadry zaangazowanej w procesy administrowania uczelnia lub kadry
kierowniczej jest niezbedna do podjecia lub intensyfikacji przez uczelnie dziatan, ktérych
efektem jest minimalizowanie negatywnego wptywu uczelni na srodowisko naturalne badz
adaptacja do zmiany klimatu (np. optymalizacja zuzycia energii, wody i innych zasobéw)?

TAK czy NIE

Wyjasnienie:
Pytanie sprawdza czy kadra nabyta w projekcie kompetencje w zakresie planowania, inicjowania, wspierania lub
wdrazania dziatan ograniczajacych zuzycie zasobdéw i emisje COa.

Przyktad:
Kadra podniosta kompetencje uczestniczac w szkoleniu dotyczacym sposobow obliczania sladu weglowego jako
podstawy zarzadzania emisjami gazow cieplarnianych w organizacji.

2. Czy kompetencja kadry zaangazowanej w procesy administrowania uczelnia lub kadry
kierowniczej pozwala na zaplanowanie i wdrozenie dziatan adaptacyjnych, ktére umozliwiaja
dostosowanie infrastruktury, proceséw gtownych i wspierajacych lub innych dziatan uczelni
do skutkéw zmiany klimatu?

TAK czy NIE

Wyjasnienie:
Pytanie bada czy nabyte kompetencje nabyte pozwalaja na przygotowanie, wybor itp. rozwigzan chroniacych
uczelnie przed skutkami zmiany klimatu.

Przyktad:

Kompetencje pozwalajace na przygotowanie dokumentacji przetargowej pod katem zamoéwienia elementow

do budowy zielono-niebieskiej infrastruktury na kampusie, pasywnego albo niskoemisyjnego obiektu infrastruktury
uczelni (np. system retencji wody deszczowej).

3. Czy kompetencja kadry zaangazowanej w procesy administrowania uczelnia lub kadry
kierowniczej wspiera rozumienie wzajemnych zaleznosci miedzy systemami ekologicznymi,
spotecznymi i ekonomicznymi, systemowe myslenie i umiejetnosc analizowania
dtugoterminowych skutkéw decyzji dla wsparcia uczelni w zielonej transformacji?

TAK czy NIE
Wyjasnienie:

Pytanie weryfikuje czy kompetencja wspiera podejmowanie decyzji z mysla o wptywie na otoczenie i przysztosc
uczelni — z uwzglednieniem wielowymiarowosci zielonej transformacji.
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Przyktad:

Kadra podniosta kompetencje poprzez udziat w analizie wdrozeniowej dotyczacej zmniejszenia emisyjnosci ustug
cateringowych, np. poprzez skrdcenie tancucha dostaw, wybor lokalnych dostawcéw (w tym PES), korzystajacych
z sezonowych produktow.

4. Czy kompetencja kadry zaangazowanej w procesy administrowania uczelnia lub kadry
kierowniczej rozwija umiejetnosci spoteczne w kontekscie osiggania celow mitygacji
i adaptacji do zmiany klimatu (takie jak np. zdolno$¢ do zarzadzania kadra, zasobami,
projektami lub zmianag, umiejetnos¢ komunikacji, promocji, argumentacji i prowadzenia
negocjacji, rozwigzywania problemoéw, diagnozy potrzeb, planowania badz priorytetyzacji
czy budowania relacji)

TAK czy NIE

Wyjasnienie:

Pytanie bada czy nabyte kompetencje obejmujg umiejetnosci spoteczne (tzw. miekkie) lub menedzerskie
bezposrednio powiazane z procesem zazielenienia i niezbedne do wdrazania dziatan mitygacyjnych i adaptacyjnych
do skutkow zmiany klimatu w praktyce uczelnianej.

Przyktad:

Kadra poprzez udziat w treningu negocjacji podniosta kompetencje pomocne w zarzadzaniu czgsto sprzecznymi
interesami cztonkow spotecznosci akademickiej w dazeniu do zmniejszenia emisji CO, z transportu
(przemieszczania sie 0sob studiujacych i pracownikdow z domu na uczelnie i miedzy kampusami).

5. Czy kompetencja kadry zaangazowanej w procesy administrowania uczelnia lub kadry
kierowniczej obejmuje specjalistyczng wiedze techniczna dotyczaca zielonych technologii
i procesow, takich jak odnawialne zrédta energii, efektywnos¢ energetyczna, gospodarka
odpadami, recykling oraz inne technologie zwigzane z ochrona srodowiska, ktore
sg niezbedne do wdrazania i zarzadzania proklimatycznymi rozwigzaniami w uczelni?

TAK czy NIE

Wyjasnienie:
Pytanie sprawdza czy w wyniku formy wsparcia kadra poznata technologie i procesy potrzebne do zarzadzania
nowoczesna, proklimatyczna uczelnia.

Przyktad:
Administratorzy nieruchomosci uczelnianych podniesli kompetencje w zakresie wdrozenia systemu zarzadzania
budynkiem (BMS), monitorujacego zuzycie energii i dostosowujacego to zuzycie do warunkéow pogodowych.

6. Czy kompetencja kadry zaangazowanej w procesy administrowania uczelnia lub kadry
kierowniczej pozwala na efektywne monitorowanie i raportowanie dziatan uczelni
zwigzanych z zielong transformacja?

TAK czy NIE
Wyjasnienie:

Pytania weryfikuje czy w wyniku danej formy wsparcia kadra wzmocni zdolnosci do zbierania i analizowania danych
dotyczacych sladu weglowego.
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Przyktad:
Kadra Biura Strategii wzieta udziat w szkoleniu ,,Budowanie strategii ESG w organizacji — od podstaw do wdrozenia”,
co wesprze ja w przygotowaniu raportu ESG i zdefiniowaniu odpowiednich wskaznikow.

7. Czy kompetencja kadry zaangazowanej w procesy administrowania uczelnia lub kadry
kierowniczej umozliwia opracowanie i wdrozenie polityk realizujacych cele zielonej
transformacji?

TAK czy NIE

Wyjasnienie:
Pytania bada czy kadra nabedzie umiejetnosc tworzenia strategicznych dokumentow i procedur, ktore wprowadza
systemowe rozwiazania proklimatyczne.

Przyktad:
Kadra bierze udziat w warsztatach dotyczacych wypracowania procedury wspierajacej program ,,drugie zycie
przedmiotow na uczelni”, zgodnie z ideg GOZ.

OBSZAR TRZECIEJ MISJI UCZELNI

(Rekomendowane: min. 2 odpowiedzi ,,TAK”)

1. Czy kompetencja lub kwalifikacja osoby dorostej dotyczy specjalistycznej wiedzy  pozwalajacej
na uzupetnienie luk w umiejetnosciach lub przekwalifikowanie pod katem wdrazania i zarzadzania
rozwiazaniami na rzecz zielonej transformacji?

TAK czy NIE

Wyjasnienie:
Pytanie sprawdza czy osoby doroste maja szanse naby¢ w obszarze swojej aktywnosci zawodowej (lub
np. w obszarze na rzecz, ktorego sie przekwalifikowuja) umiejetnosci wspierajace zielong transformacije.

Przyktad:
W ramach szkolen prowadzonych przez Centrum Edukacji dla Dorostych osoby pracujace w sektorze finansowym
podnosza kompetencje w zakresie idei zrownowazonych finansow.

2. Czy kompetencja lub kwalifikacja osoby dorostej rozwija umiejetnosci spoteczne w kontekscie
osiaggania celéw zwiazanych z tagodzeniem skutkéw i adaptacja do zmiany klimatu?

TAK czy NIE

Wyjasnienie:
To pytanie ocenia czy osoby doroste maja szanse rozwinag¢ umiejetnosci liderskie, zarzadcze i spoteczne istotne
do osiagania celow zwiazanych z tagodzeniem skutkow i adaptacja do zmiany klimatu.

Przyktad:

Uczestnicy kursu ucza sie zarzadzania projektami w zakresie np. rozwiazan adaptacyjnych, wdrazania
energooszczednych narzedzi itp. w organizacji — od diagnozy probleméw po wdrazanie, koordynacje i promocje
rozwiazan.
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3. Czy kompetencja lub kwalifikacja uwzglednia rozumienie wzajemnych zaleznosci miedzy
ekologicznym, spotecznym i ekonomicznym wymiarem zielonej transformacji i znaczenie
systemowego myslenia w tym procesie?

TAK czy NIE

Wyjasnienie:

To pytanie sprawdza czy dana kompetencja obejmuje zrozumienie powigzan miedzy trzema kluczowymi aspektami
zielonej transformacji — ekologicznym, spotecznym i ekonomicznym — oraz zaktada potrzebe myslenia systemowego,
obejmujacego zaleznosci i skutki w roznych obszarach.

Przyktad:

Uczestnik szkolenia w wyniku nabytych kompetencji potrafi zaprojektowac ustuge spoteczna, ktora odpowiada na
problem wykluczenia transportowego, uwzgledniajac zarowno wiedze o niskoemisyjnym transporcie, potrzeby

i zasoby lokalnej spotecznosci, jak i istniejace bariery infrastrukturalne i ekonomiczne, stosujac podejscie
edukacyjne oraz systemowe myslenie o integracji wymiarow spotecznych, srodowiskowych i ekonomicznych.

Pytania uzupetniajace do checklisty (listy sprawdzajacej)

Ponizszy zestaw pytan moze dodatkowo nakierowac wnioskodawcéw, jak podejs¢ do zaplanowania
projektu w zakresie obejmujacym rozwoj kompetencji na rzecz zielonej transformacji w uczelni.
W przypadku tych pytan rekomendowane sa odpowiedzi twierdzace w kazdym pytaniu.

1) Czy zakres projektu, ktorego celem jest podnoszenie zielonych kompetencji ~ zostat
przygotowany przez uczelnie we wspotpracy z podmiotami otoczenia spoteczno-gospodarczego
dziatajacymi na rzecz zielonej transformacji?

TAK czy NIE

2) Czy zakres projektu, ktorego celem jest podnoszenie zielonych kompetencji ma wymiar
strategiczny dla uczelni?
TAK czy NIE

3) Czy zakres projektu, ktérego celem jest podnoszenie zielonych kompetencji ma w uczelni wymiar
horyzontalny?
TAK czy NIE

4) Czy zakres projektu, ktorego celem jest podnoszenie zielonych kompetencji wpisuje sie w szerszy
proces na uczelni?
TAK czy NIE

Materiaty uzupetniajace

https://op.europa.eu/pl/publication-detail/-/publication/bc83061d-74ec-11ec-9136-01aa75ed71a1
https://www.eua.eu/images/greening_in_european_higher_education_institutions.pdf

https://erasmus-plus.ec.europa.eu/pl/programme-guide/part-b/key-action-2/capacity-building-higher-
education

https://fyi.extension.wisc.edu/environmentaleducation/research-publications/
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https://op.europa.eu/pl/publication-detail/-/publication/bc83061d-74ec-11ec-9136-01aa75ed71a1
https://www.eua.eu/images/greening_in_european_higher_education_institutions.pdf
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/pl/programme-guide/part-b/key-action-2/capacity-building-higher-education
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/pl/programme-guide/part-b/key-action-2/capacity-building-higher-education
https://fyi.extension.wisc.edu/environmentaleducation/research-publications/

https://eepro.naaee.org/sites/default/files/eepro-post-
files/professinal_development_guidelines_2019_0.pdf

https://ufmsecretariat.org/wp-
content/uploads/2024/11/UfM_Paeradigms_Integrating_green_skills_into_education_and_research.pdf

https://greenskillsresources.com/category/generic-green-skills

https://employment-social-affairs.ec.europa.eu/labour-market-transitions-and-skills-investment-needs-
green-transition-new-
approach_en&pk_source=newsletter&pk_medium=email&pk_campaign=eu_social_newsletter

https://www.worldbank.org/en/region/eca/publication/eu-green-deal-for-people

https://climate-pact.europa.eu/about/priority-topics/green-skills_en

https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=1517&langld=en

Materiat opracowany przez:

Alicja Piekarz - Cztonkini Komitetu Monitorujacego FERS z ramienia Zwiazku Stowarzyszen Polska Zielona Siec,
Agata Zarzycka - Zastepczyni Cztonka Komitetu Monitorujacego FERS z ramienia Konferencji Rektorow na rzecz
Akademickich Szkét Polskich (KRASP).

Wspotpraca: Jakub Gontarek, Patrycja Sanecka
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https://eepro.naaee.org/sites/default/files/eepro-post-files/professinal_development_guidelines_2019_0.pdf
https://ufmsecretariat.org/wp-content/uploads/2024/11/UfM_Paeradigms_Integrating_green_skills_into_education_and_research.pdf
https://ufmsecretariat.org/wp-content/uploads/2024/11/UfM_Paeradigms_Integrating_green_skills_into_education_and_research.pdf
https://greenskillsresources.com/category/generic-green-skills
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