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PROTOKÓŁ Z 1. POSIEDZENIA 

ZESPOŁU DO SPRAW ROZWOJU 

ALTERNATYWNYCH METOD ROZWIĄZYWANIA SPORÓW

(organu opiniodawczo-doradczego Ministra Sprawiedliwości)

Warszawa, 16 marca 2026 r.

Ministerstwo Sprawiedliwości, Aleje Ujazdowskie 11

Obecni byli:

Przedstawiciele Ministerstwa Sprawiedliwości:

1. Waldemar Żurek – Minister Sprawiedliwości.
2. Sławomir Pałka – Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Sprawiedliwości.
3. Magdalena Rams – Zastępca Dyrektora Departamentu Funduszy i Nieodpłatnej Pomocy 

Prawnej w Ministerstwie Sprawiedliwości.
4. Agnieszka Markocka – Naczelnik Wydziału Mediacji w Departamencie Funduszy 

i Nieodpłatnej Pomocy Prawnej w Ministerstwie Sprawiedliwości.
5. Adrianna Aftańska – Główny Specjalista w Wydziale Mediacji w Departamencie 

Funduszy i Nieodpłatnej Pomocy Prawnej w Ministerstwie Sprawiedliwości.
6. Anna Kremplewska - Główny Specjalista w Wydziale Mediacji w Departamencie 

Funduszy i Nieodpłatnej Pomocy Prawnej w Ministerstwie Sprawiedliwości.
7. Karolina Włodarczyk - Główny Specjalista w Wydziale Mediacji w Departamencie 

Funduszy i Nieodpłatnej Pomocy Prawnej w Ministerstwie Sprawiedliwości.
8. Aleksander Ratke - Główny Specjalista w Wydziale Mediacji w Departamencie 

Funduszy i Nieodpłatnej Pomocy Prawnej w Ministerstwie Sprawiedliwości.
9. Emilia Sekta – Praktykantka w Wydziale Mediacji w Departamencie Funduszy 

i Nieodpłatnej Pomocy Prawnej w Ministerstwie Sprawiedliwości.

Członkowie Zespołu (alfabetycznie):

1. r.pr. dr Anna Bicz-Kordonets – przedstawicielka Fundacji WPiA Uniwersytetu 
Śląskiego „Facultas Iuridica”;

2. Elżbieta Damm – przedstawicielka Stowarzyszenia Mediatorzy Polscy;
3. adw. Roman Gładysz - przedstawiciel Stowarzyszenia #WartoMediować;
4. dr hab. Ewa Gmurzyńska, prof. UW – przedstawicielka Fundacji Centrum 

Rozwiązywania Sporów i Konfliktów przy WPiA Uniwersytetu Warszawskiego;
5. Grażyna Górska – przedstawicielka Stowarzyszenia Mediatorów Cywilnych;
6. dr Magdalena Grudziecka – przedstawicielka Polskiego Centrum Mediacji;
7. not. Monika Hernik- Oko – przedstawicielka Krajowej Rady Notarialnej;
8. adw. Dorota Kulińska – przedstawicielka Naczelnej Rady Adwokackiej;
9. SSO Przemysław Majkowski – sędzia Sądu Okręgowego w Sieradzu – koordynator do 

spraw mediacji;
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10. r.pr. Małgorzata Miszkin-Wojciechowska – przedstawicielka Konfederacji Lewiatan;
11. dr hab. Joanna Mucha, prof. UAM – przedstawicielka Centrum Wsparcia Mediacji przy 

WPiA Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu;
12. r.pr. Tomasz Olszówka – przedstawiciel Rzecznika Małych i Średnich Przedsiębiorców;
13. SSR dr Agnieszka Orłowska – przedstawicielka Krajowej Szkoła Sądownictwa 

i Prokuratury;
14. r.pr. Anna Sękowska – przedstawicielka Krajowej Izby Radców Prawnych;
15. Jerzy Śliwa – przedstawiciel Stowarzyszenia Mediatorów Gospodarczych;
16. Jakub Świtluk – przedstawiciel Stowarzyszenia Mediatorów Rodzinnych;
17. dr hab. Andrzej Torbus, prof. UŚ – przedstawiciel Wydziału Prawa i Administracji 

Uniwersytetu Śląskiego;
18. SSR dr Monika Włodarczyk – przedstawicielka Polskiej Sekcji Europejskiego 

Stowarzyszenia Sędziów na rzecz Mediacji GEMME;
19. adw. dr Agnieszka Zemke-Górecka – przedstawicielka Krajowej Izby Gospodarczej.

Przebieg posiedzenia:

1. Otwarcie posiedzenia przez Pana Waldemara Żurka - Ministra Sprawiedliwości.
2. Wręczenie aktów powołania członkom Zespołu do spraw rozwoju alternatywnych 

metod rozwiązywania sporów.
3. Organizacja prac Zespołu: 

1) Wybór przewodniczącego Zespołu.
2) Wybór wiceprzewodniczącego Zespołu.
3) Wybór sekretarza Zespołu.
4) Ustalenie harmonogramu prac Zespołu. 

4. Podsumowanie i zakończenie posiedzenia przez Pana Sławomira Pałkę - Podsekretarza 
Stanu w Ministerstwie Sprawiedliwości. 

5. Sesja fotograficzna – zdjęcia do bio na stronę Ministerstwa Sprawiedliwości.

Posiedzenie otworzył Pan Waldemar Żurek – Minister Sprawiedliwości, który przywitał 
wszystkich obecnych, dziękując jednocześnie za przyjęcie przez nich zaproszenia do udziału 
w pracach Zespołu. 

Pan Minister wręczył akty powołania. Zostały wykonane pamiątkowe fotografie. 

W dalszej części posiedzenia, Pani Dyrektor Magdalena Rams zarządziła wybory na 
przewodniczącego Zespołu.

Członkowie Zespołu zostali poproszeni o zgłaszanie kandydatur na przewodniczącego Zespołu.

Pani dr hab. Ewa Gmurzyńska, prof. UW zgłosiła kandydaturę Pani adw. dr Agnieszki Zemke-
Góreckiej, która zgodziła się kandydować w wyborach.

Pan Jerzy Śliwa zgłosił kandydaturę Pani SSR dr Moniki Włodarczyk, która odmówiła 
kandydowania w wyborach.
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Pani SSR dr Monika Włodarczyk zgłosiła kandydaturę Pani dr hab. Ewy Gmurzyńskiej, prof. 
UW (Pani profesor odmówiła kandydowania) oraz Pana SSO Przemysława Majkowskiego (Pan 
sędzia zgodził się kandydować na stanowisko wiceprzewodniczącego).

Pan Jakub Świtluk zgłosił swoją kandydaturę oraz Pani dr Magdaleny Grudzieckiej (kandydaci 
zgodzili się na kandydowanie w wyborach).

Pan Jerzy Śliwa zgłosił kandydaturę Pani SSR dr Agnieszki Orłowskiej – Pani sędzia nie 
wyraziła zgody.

Pani SSR dr Monika Włodarczyk zgłosiła kandydaturę dr hab. Andrzeja Torbusa, prof. UŚ – 
pan profesor nie wyraził zgody.

Ostatecznie, członkowie Zespołu zostali poproszeni o oddanie swoich głosów na jednego 
spośród 3 kandydatów:

1. Panią adw. dr Agnieszkę Zemke-Górecką;
2. Panią dr Magdalenę Grudziecką;
3. Pana Jakuba Świtluka.

W wyniku tajnych wyborów, kandydaci otrzymali następującą liczbę głosów:

1. Pani adw. dr Agnieszka Zemke-Górecka – 14 głosów;
2. Pani dr Magdalena Grudziecka – 1 głos;
3. Pan Jakub Świtluk – 2 głosy.

Łącznie oddano 19 głosów, w tym 2 głosy uznano za nieważne (nie zaznaczono na karcie do 
głosowania żadnej kandydatury).

Na Przewodniczącą Zespołu do spraw rozwoju alternatywnych metod rozwiązywania sporów 
została wybrana Pani adw. dr Agnieszka Zemke-Górecka.

W dalszej części posiedzenia, Pani Dyrektor Magdalena Rams zarządziła wybory na 
wiceprzewodniczącego Zespołu.

Pani SSR dr Monika Włodarczyk zgłosiła kandydaturę Pana SSO Przemysława Majkowskiego 
(Pan sędzia wyraził zgodę).

Pani r.pr. Małgorzata Miszkin-Wojciechowska zgłosiła kandydaturę Pani dr hab. Joanny 
Muchy, prof. UAM (Pani profesor wyraziła zgodę).

Pan Jerzy Śliwa zaproponował kandydaturę Pani adw. Doroty Kulińskiej (Pani adw. wyraziła 
zgodę).

Ostatecznie, członkowie Zespołu zostali poproszeni o oddanie swoich głosów na jednego 
spośród 3 kandydatów:

1. SSO Przemysława Majkowskiego;
2. dr hab. Joannę Muchę, prof. UAM;
3. adw. Dorotę Kulińską.
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W wyniku tajnych wyborów, kandydaci otrzymali następującą liczbę głosów:

1. SSO Przemysław Majkowski – 8 głosów;
2. dr hab. Joanna Mucha, prof. UAM – 9 głosów;
3. adw. Dorota Kulińska – 1 głos.

Łącznie oddano 19 głosów, w tym 1 głos uznano za nieważny (nie zaznaczono na karcie do 
głosowania żadnej kandydatury).

Na wiceprzewodniczącą Zespołu do spraw rozwoju alternatywnych metod rozwiązywania 
sporów została wybrana Pani dr hab. Joanna Mucha, prof. UAM. 

W dalszej części posiedzenia, Pani Dyrektor Magdalena Rams zarządziła wybory na sekretarza 
Zespołu.

Pani r.pr. Małgorzata Miszkin-Wojciechowska zgłosiła kandydaturę Pani Grażyny Górskiej. 
Pani Górska odmówiła kandydowania w wyborach.

Pani Grażyna Górska zgłosiła kandydaturę Pana SSO Przemysława Majkowskiego (Pan sędzia 
odmówił).

Pan Przemysław Majkowski zgłosił kandydaturę Pani r.pr. Małgorzaty Miszkin-
Wojciechowskiej (Pani r.pr. odmówiła).

Pani adw. dr Agnieszka Zemke-Górecka zgłosiła kandydaturę Pani r.pr. dr Anny Bicz-
Kordonets (Pani dr wyraziła zgodę).

Pan Jerzy Śliwa zgłosił kandydaturę Pana r.pr. Tomasza Olszówki, który wyraził zgodę na 
kandydowanie w wyborach.

Ostatecznie, członkowie Zespołu zostali poproszeni o oddanie swoich głosów na jednego 
spośród 2 kandydatów:

1. Panią r.pr. dr Annę Bicz-Kordonets;
2. Pana r.pr. Tomasza Olszówkę. 

W wyniku tajnych wyborów, kandydaci otrzymali następującą liczbę głosów:

1. Pani r.pr. dr Anna Bicz-Kordonets – 13 głosów;
2. Pan r.pr. Tomasz Olszówka – 6 głosów.

Łącznie oddano 19 głosów. 

Na sekretarza Zespołu do spraw rozwoju alternatywnych metod rozwiązywania sporów została 
wybrana Pani r.pr. dr Anna Bicz-Kordonets. 

Po zakończeniu wyboru władz Zespołu, pan Minister podziękował wszystkim za udział 
w głosowaniu. Wykonano pamiątkową fotografię całego Zespołu.

Pan Minister przekazał głos Pani Dyrektor, prosząc o dalsze poprowadzenie posiedzenia.
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Pani Dyrektor poinformowała o możliwości pracy za pośrednictwem platformy MS Teams, na 
której utworzono dedykowany kanał, a także o możliwości organizacji posiedzeń w formie 
hybrydowej oraz zwrotu kosztów dojazdu z miejsca zamieszkania na posiedzenia Zespołu.

Następnie głos zabrała Przewodnicząca Zespołu, która podziękowała za okazane jej zaufanie 
oraz wszystkie oddane głosy. Poprosiła również o wspólne wypracowanie dalszego planu 
działania, ustalenie harmonogramu prac oraz rozważenie możliwości pracy w podzespołach.

Uczestnicy posiedzenia wspólnie ustalili 3 terminy następnych spotkań: 16 kwietnia 2026 r., 
14 maja 2026 r. oraz 10 czerwca 2026 r. w godz. 11.00-16.00. 

Pani Przewodnicząca zapowiedziała wyznaczenie podzespołów oraz poinformowała, że 
przekaże członkom Zespołu wiadomość z prośbą o przypisanie się do wybranej tematyki prac.

Członkowie Zespołu zwrócili się z prośbą o zmianę zarządzenia Ministra Sprawiedliwości 
z dnia 26 lutego 2026 r. w sprawie powołania Zespołu do spraw rozwoju alternatywnych metod 
rozwiązywania sporów poprzez dodanie funkcji drugiego wiceprzewodniczącego. 

Ponadto, członkowie Zespołu zapytali o możliwość korzystania z analiz opracowywanych 
przez Instytut Wymiaru Sprawiedliwości.

Pan Sławomir Pałka – Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Sprawiedliwości zapewnił, 
iż istnieje możliwość korzystania z pomocy tej instytucji badawczej. 

Członkowie Zespołu zapowiedzieli także przekazanie wspólnego stanowiska odnośnie projektu 
ustawy o mediatorach sądowych, instytucjach szkolących w zakresie mediacji i Krajowym 
Rejestrze Mediatorów (UD237).

Pani Dyrektor zwróciła się do członków Zespołu z prośbą, aby przesłane uwagi zawierały także 
proponowane brzmienie zmiany przepisu oraz krótkie uzasadnienie. 

Pani przewodnicząca Zespołu zapowiedziała również, iż na kolejnym posiedzeniu zostanie 
ustalony Regulamin prac Zespołu. 

Pan Sławomir Pałka – Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Sprawiedliwości podziękował 
wszystkim za przybycie, podsumował przebieg pierwszego posiedzenia, a następnie dokonał 
jego oficjalnego zamknięcia.

Posiedzenie zakończyło się o 15.21. 

Następnie odbyła się sesja fotograficzna celem wykonania zdjęć do biogramów na stronę 
Ministerstwa Sprawiedliwości.


