Npbl.2016.8.0

Zarzadzenie nr 8/16
Gléwnego Inspektora Pracy
z dnia 14 kwietnia 2016 r.
zmieniajace zarzadzenie w sprawie kontroli zarzadczej
w Panstwowej Inspekcji Pracy

Na podstawie § 2 ust. 2 statutu Panstwowej Inspekcji Pracy, stanowigcego zatgcznik

do zarzadzenia Marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 27 sierpnia 2007 r.
w sprawie nadania statutu Panstwowej Inspekcji Pracy (M. P. Nr 58, poz. 657, z pdzn. zm."9),
w zwigzku z art. 69 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
(Dz. U. z 2013 r. poz. 885, z pézn. zm.?) zarzgdza sie, co nastepuje:

§ 1. W zarzadzeniu nr 4/14 Gtéwnego Inspektora Pracy z dnia 14 lutego 2014 r.

w sprawie kontroli zarzagdczej w Panstwowej Inspekcji Pracy wprowadza sie nastepujace
Zmiany:

1)

2)

3)
4)

5)

w § 2 ust. 5 otrzymuje brzmienie:

»9. Dokumentowanie systemu kontroli zarzadczej w Panhstwowej Inspekcji Pracy
prowadzone jest zgodnie z zarzgdzeniami i poleceniami Gtéwnego Inspektora Pracy
oraz kierownikéw pozostatych jednostek organizacyjnych Panstwowej Inspekcji Pracy.
Tryb sporzadzania dokumentow dotyczacych kontroli zarzgdczej oraz wzory
dokumentow, stanowig zatgczniki do procedury zarzgdzania ryzykiem w Panstwowej
Inspekcji Pracy, o ktérej mowa w § 11.%;

w§3:

a) w ust. 2 wstep do wyliczenia otrzymuje brzmienie:
,Okregowi inspektorzy pracy, dyrektor Osrodka Szkolenia Panstwowej Inspekcji
Pracy im. Profesora Jana Rosnera we Wroctawiu, zwanego dalej ,Osrodkiem”, oraz
kierownicy komoérek organizacyjnych w Gtéwnym Inspektoracie Pracy, sprawujg
nadzor nad wykonywaniem kontroli zarzadczej oraz odpowiadajg za jej skuteczne
funkcjonowanie w podlegtych im jednostkach lub komodrkach, w szczegdlnosci
poprzez:”,

b) uchyla sie ust. 6;

w § 7 uchyla sie ust. 3;

w § 9 ust. 3 i 4 otrzymujg brzmienie:

»3. Cele strategiczne bedg realizowane przez wskazane okregowe inspektoraty
pracy, Osrodek lub komorki organizacyjne w Gtéwnym Inspektoracie Pracy.

4. Dla efektywnej realizacji celéw strategicznych kierownicy jednostek i komorek,
o ktérych mowa w ust. 3, wyznaczajg cele operacyjne. Do realizacji celéw operacyjnych
okreslone zostang zasoby oraz odpowiedzialni za ich realizacje.”;

§ 10 otrzymuje brzmienie:

1

2)

Zmiany wymienionego zarzadzenia zostaty ogtoszone w M. P. z 2009r. Nr 8, poz. 76 oraz
z2011r. Nr 2, poz. 191 Nr 83, poz. 851.

Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaty ogtoszone w Dz. U. z 2013 r. poz. 938
i 1646, z 2014 r. poz. 379, 911, 1146, 1626 i 1877, z 2015 r. poz. 238, 532, 1045, 1117, 1130,
1189, 1190, 1269, 1358, 1513, 1830, 1854, 1890 i 2150 oraz z 2016 r. poz. 195.



,8 10. 1. Okregowi inspektorzy pracy, dyrektor Os$rodka, a w Gléwnym
Inspektoracie Pracy kierownicy komorek organizacyjnych, zobowigzani sg do
przeprowadzania samooceny kontroli zarzadczej w ramach kierowanych przez siebie
jednostek albo komorek.

2. Celem samooceny jest dokonanie analizy i oceny funkcjonowania kontroli
zarzadczej przez okregowych inspektoréw pracy, dyrektora Osrodka oraz kierownikéw
komorek organizacyjnych w Gtownym Inspektoracie Pracy.

3. Samoocena przeprowadzana bedzie co najmniej raz w roku, w oparciu
o kwestionariusz samooceny kazdorazowo przesytany przez Gabinet Gtéwnego
Inspektora Pracy.

4. Wypetniony i podpisany kwestionariusz samooceny przesyta sie do Gabinetu
Gtownego Inspektora Pracy do konca stycznia kolejnego roku kalendarzowego
nastepujgcego po roku objetym samooceng.”;

6) zatgcznik do zarzgdzenia otrzymuje brzmienie okreslone w zatgczniku do niniejszego
zarzadzenia.

§ 2. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.



Zatgcznik

do zarzagdzenia nr 8/16
Gtéwnego Inspektora Pracy
Z dnia 14 kwietnia 2016 r.

PROCEDURA
ZARZADZANIA RYZYKIEM
W PANSTWOWEJ INSPEKCJI PRACY

Rozdziat 1

Przepisy ogoine

§ 1. Celem procedury zarzgdzania ryzykiem w Panstwowej Inspekcji Pracy, zwanej
dalej ,Procedurg”, jest zapewnienie mechanizméw identyfikowania ryzyk zagrazajgcych
realizacji celow i zadan Panstwowej Inspekciji Pracy, zwanej dalej ,PIP”, w sposéb zgodny
z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, okreslanie skutkow tych ryzyk oraz
podejmowanie adekwatnych srodkéw zapobiegawczych w celu eliminacji lub ograniczenia

skutkow oddziatywania ryzyk.

§ 2. llekro¢ w Procedurze jest mowa o:

1) akceptowalnym poziomie ryzyka — rozumie sie przez to poziom istotnosci ryzyka, ktory
PIP jest sktonna zaakceptowag, i przy ktérym nie jest wymagane podejmowanie dziatan
zapobiegawczych, a jedynie monitorowanie ryzyk w ramach istniejgcych mechanizmow
kontrolnych;

2) analizie ryzyka — rozumie sie przez to proces ztozony z identyfikacji ryzyka, opisu ryzyka
oraz pomiaru ryzyka w odniesieniu do jego oddziatywania, jesli ryzyko wystgpi, oraz
prawdopodobiehstwa wystgpienia tego ryzyka;

3) centralnym rejestrze ryzyka PIP — rozumie sie przez to dokument opracowany przez
koordynatora do spraw zarzgdzania ryzykiem, ktéry stanowi zestawienie ryzyk, ktérych
wiadcicielem jest Gtowny Inspektor Pracy w wyniku transferu ryzyka lub w wyniku
zidentyfikowania ryzyka dla obszaru dziatalnosci Gtéwnego Inspektora Pracy, jako
organu zarzgdzajgcego PIP;

4) dziataniach zapobiegawczych —rozumie sie przez to dziatania eliminujgce przyczyny
potencjalnego ryzyka w celu zapobiegania ich wystgpieniu;

5) istotnosci ryzyka — rozumie sie przez to waznosc¢ ryzyka. Poziom istotnosci jest wynikiem
oceny prawdopodobienstwa i wptywu ryzyka na osiggniecie celu lub realizacje zadania;

6) komorkach organizacyjnych GIP — rozumie sie przez to komorki organizacyjne

w Gtownym Inspektoracie Pracy wymienione w statucie PIP, stanowigcym zatgcznik



7)

8)

9)

10)

11)

do zarzagdzenia Marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 27 sierpnia 2007 r.
w sprawie nadania statutu Panstwowej Inspekcji Pracy (M. P. Nr 58, poz. 657,
Z pézn. zm.);

kontroli zarzgdczej —rozumie sie przez to ogét dziatan podejmowanych w PIP dla
zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny
i terminowy;

koordynatorze do spraw zarzgdzania ryzykiem, zwanym dalej ,Koordynatorem”
— rozumie sie przez to pracownika Gabinetu Gtéwnego Inspektora Pracy, wyznaczonego
przez Gtéwnego Inspektora Pracy, ktory jest odpowiedzialny za opracowanie projektu
centralnego rejestru ryzyka PIP oraz rocznego raportu na temat realizacji procesu
zarzadzania ryzykiem w PIP;

mapie ryzyka (macierzy ryzyka) — rozumie sie przez to graficzne odzwierciedlenie funkc;ji
oddziatywania i prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka;

mechanizmach kontrolnych — rozumie sie przez to stosowane w PIP elementy systemu
zarzgdzania okre$lone przez przepisy prawa powszechnie obowigzujgcego oraz akty
prawa wewnetrznego, w tym zarzadzenia Gtéwnego Inspektora Pracy, procedury
i przyjete sposoby dziatania, w szczegdlnosci pisemne polecenia stuzbowe oraz inne
dokumenty, majgce ograniczy¢ prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyka lub zniwelowaé
jego ewentualne skutki;

prawdopodobienstwie wystgpienia ryzyka — rozumie sie przez to prognozowang
mozliwo$¢ wystgpienia zdarzenia majgcego negatywny wptyw na osiggniecie celu lub

realizacje zadania;

12) przeniesieniu ryzyka (transferze ryzyka) — rozumie sie przez to przeniesienie ryzyka na

13)

14)

15)

podmiot zewnetrzny lub wyZzszy szczebel zarzgdzania;

punktowej ocenie ryzyka — rozumie sie przez to wielkos¢ bedacg iloczynem
prawdopodobienstwa i mozliwych skutkdéw, wyrazong w jednostkach liczbowych,
wedtug skali przyjetej w PIP;

reakcji na ryzyko — rozumie sie przez to sposéb postepowania z ryzykiem, ktory
powinien uwzgledniaé akceptowalny poziom ryzyka oraz relacje kosztéw wdrozenia
dziatan, ktére stanowityby odpowiedz na ryzyko;

rejestrze ryzyka — rozumie sie przez to dokument opracowywany przez okregowe
inspektoraty pracy, zwane dalej ,Inspektoratami”’, Osrodek Szkolenia Panstwowe;j
Inspekcji Pracy im. Profesora Jana Rosnera we Wroctawiu, zwany dalej ,Osrodkiem”,
oraz komorki organizacyjne GIP, bedacy wynikiem procesu identyfikacji, analizy i oceny
ryzyka w obszarze swojej dziatalnosci, na caty rok kalendarzowy, ktorych wtascicielem
jest dany okregowy inspektor pracy, dyrektor Osrodka albo kierownik komorki

organizacyjnej GIP;



16)

17)

18)

19)

20)

21)

22)

23)

24)

25)

rejestrze zdarzen — rozumie sie przez to dokument opracowywany przez Inspektoraty,
Osrodek i komoérki organizacyjne GIP, zawierajgcy wszystkie zdarzenia zagrazajgce
realizacji celéw i zadan;

ryzyku — rozumie sie przez to prawdopodobienstwo wystgpienia zdarzeh negatywnych,
ktére mogg mie¢ wplyw na realizacje zatozonych celéw izadan PIP lub powodujg
odchylenia od oczekiwanych stanéw. Jest to kombinacja prawdopodobienstwa
i oddziatywania (skutku), przy uwzglednieniu postrzeganego znaczenia (istotnosci).
Ryzyko odnosi sie zawsze do zdarzen przysztych, niepewnych badz pewnych. Stopien
prawdopodobiehstwa szacowany jest w oparciu o przeszte zdarzenia przy zatozeniu, ze
w przysztosci nie zaistniejg w danym obszarze znaczne zmiany;

ryzyku nieakceptowalnym — rozumie sie przez to ryzyko wyzsze niz akceptowalne, ktére
wymaga ustalenia i podjecia dziatan ograniczajgcych ryzyko do poziomu
akceptowalnego. Mechanizmy kontrolne mogg obniza¢ prawdopodobienstwo
wystgpienia ryzyka lub jego wptyw;

tolerowaniu ryzyka (akceptacji ryzyka) — rozumie sie przez to $wiadomg decyzje
wtasciciela ryzyka, ktory decyduje sie podjgé¢ dziatania pomimo wystepujgcego ryzyka;
wptywie ryzyka — rozumie sie przez to przewidywane skutki wystgpienia zdarzenia dla
osiggniecia celu lub realizacji zadania,

wiascicielu ryzyka — rozumie sie przez to osobe odpowiedzialng za zarzgdzanie
ryzykiem, majgcg kompetencje do podjecia wtasciwej reakcji na ryzyko, w tym dziatan
zapobiegawczych w stosunku do obszaru, ktéorym zarzgdza lub ktéry nadzoruje
(kierownicy jednostek organizacyjnych PIP i komorek organizacyjnych GIP);

wycofaniu sie — rozumie sie przez to zakonczenie dziatan o duzym ryzyku, gdy nie
udato sie obnizy¢é ryzyka do akceptowalnego poziomu pomimo zastosowania
mechanizmow kontrolnych;

wyzszym szczeblu zarzadzania — rozumie sie przez to bezposredniego przetozonego
pracownika zgtaszajgcego ryzyko;

zarzadzaniu ryzykiem — rozumie sie przez to proces identyfikacji, analizy i oceny ryzyka,
a takze dziatania podjete w celu przeciwdziatania wystgpieniu zdarzenia, monitorowanie
ryzyka oraz ograniczenia jego skutkow. Proces zarzgdzania ryzykiem obejmuje ryzyko
wystepujace we wszystkich procesach decyzyjnych oraz na kazdym szczeblu
zarzadzania;

zbiorczym zestawieniu ryzyk PIP — rozumie sie przez to dokument opracowany przez
Koordynatora, ktéry stanowi zestawienie wszystkich ryzyk z rejestrow ryzyka
Inspektoratow, Osrodka i komoérek organizacyjnych GIP przestanych na poczatku roku

kalendarzowego do Gabinetu Gtéwnego Inspektora Pracy;



26) zespole do spraw kontroli zarzadczej w PIP, zwanym dalej ,Zespotem” — rozumie sie
przez to zespot powotany przez Giéwnego Inspektora Pracy, ktérego celem jest
opiniowanie, planowanie, organizowanie i koordynowanie dziatan zwigzanych
z prowadzeniem kontroli zarzgdczej w PIP;

27) zmaterializowaniu sie ryzyka — rozumie sie przez to wystgpienie ryzyka.

Rozdziat 2

Cele i zalozenia procedury zarzadzania ryzykiem w PIP

§ 3. 1. Celem wdrozenia procedury zarzgdzania ryzykiem w PIP jest wsparcie
kierownictwa i pozostatych pracownikow PIP w procesie zarzadzania ryzykiem,
w szczegolnosci przez wprowadzenie jednolitych zasad identyfikacji, analizy i oceny ryzyka,
ustalenie akceptowalnego poziomu ryzyka, okreslenie zasad monitorowania ryzyka
| postepowania z ryzykiem oraz oceny systemu zarzgdzania ryzykiem.

2. Celem zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do zadan PIP jest:

1) zwiekszenie efektywnosci zarzgdzania PIP;

2) lepsze wykorzystanie zasobéw PIP;

3) poprawa jakosci dziatan kontrolno-nadzorczych i prewencyjno-promocyjnych;

4) dostosowanie do obowigzujgcych przepiséw;

5) zapobieganie ryzyku utraty dobrego wizerunku jako instytucji zaufania publicznego;

6) zapobieganie ryzyku opdznien technologicznych, w tym w sferze infrastruktury
informatycznej;

7) zapewnienie proporcjonalnych do ryzyka mechanizméw kontrolnych;

8) wyeliminowanie nieetycznych zachowan, niegospodarnosci i oszustw;

9) rozpoznanie obszaréw nadmiernie kontrolowanych.

§ 4. Za podstawowe korzysci wdrozenia systemu zarzadzania ryzykiem w PIP

uznaje sie:

1) wdrozenie zasady, ze kazde dziatanie niesie ze sobg ryzyko, ktére mozna oceni¢
i zminimalizowac, podejmujgc dziatania zapobiegawcze;

2) zmniejszenie niepewnosci w dziataniach PIP;

3) okreslenie ryzyk nieakceptowalnych i przygotowanie dziatan, ktére mogtyby ograniczy¢
ewentualne skutki zdarzen do akceptowalnego poziomu;

4) uwzglednienie zachowan ludzkich i ryzyk z tym zwigzanych w biezgcych dziataniach,
w szczegolnosci w zarzgdzaniu organizacja;

5) okreslenie priorytetow dziatan zapobiegawczych i doskonalenie rozwigzan w oparciu
0 szczegotowe wyniki zarzgdzania ryzykiem;

6) zmiany w kulturze organizacyjnej wynikajgce z komunikowania i konsultowania ryzyk.



Rozdziat 3

Zakres podmiotowy procedury zarzadzania ryzykiem

§ 5. 1. Zarzadzanie ryzykiem to proces ciggly i powtarzalny, realizowany przez
kierownictwo i pracownikéw PIP, ktéry nastawiony jest na identyfikacje potencjalnych
zdarzen, majgcych wplyw na realizacje celow i zadan PIP w sposéb zgodny z prawem,
oszczedny, efektywny i skuteczny. Proces ten umozliwia podejmowanie adekwatnych
dziatan zapobiegawczych w celu eliminacji lub ograniczenia prawdopodobienstwa ich
wystgpienia lub potencjalnych skutkéw. Nie jest ani mozliwe, ani celowe zredukowanie
ryzyka do zera. Istotne jest jednak, aby decyzje podejmowane w jednostce uwzgledniaty
ryzyko na mozliwym do zaakceptowania poziomie.

2. Odpowiedzialnos¢ z tytutu zarzadzania ryzykiem, jako nieodtgczny element
systemu kontroli zarzgdczej, ponosi kierownictwo PIP, w tym okregowi inspektorzy pracy,
dyrektor Osrodka i kierownicy komérek organizacyjnych GIP.

3. Okregowi inspektorzy pracy, dyrektor Osrodka oraz kierownicy komorek
organizacyjnych GIP odpowiadajg za:

1) identyfikacje i analize ryzyk zwigzanych z realizacjg wyznaczonych im celéw i zadan;

2) przeprowadzenie oceny istotnosci zidentyfikowanych ryzyk;

3) okreslenie sposobu postepowania w odniesieniu do poszczegoélnych ryzyk;

4) wdrazanie dziatan zapobiegawczych w stosunku do zidentyfikowanych ryzyk oraz
biezgce monitorowanie ich skutecznosci i adekwatnosci.

4. W procesie zarzgdzania ryzykiem uczestniczg wszyscy pracownicy PIP.

5. Wszystkie ryzyka muszg mie¢ okreslonego wiasciciela, ktory jest odpowiedzialny

za zarzgdzanie i monitorowanie danego ryzyka.

Rozdziat 4

Organizacja procesu zarzadzania ryzykiem

§ 6. Zarzadzanie ryzykiem w PIP obejmuje nastepujgce etapy:

1) identyfikacje ryzyka, rozumianego jako wskazanie zdarzenia, ktére moze sie pojawi¢
i bedzie miato wptyw na realizacje zatozonych celéw i zadan;

2) analize i szacowanie zidentyfikowanego ryzyka, majgcg na celu okreslenie
prawdopodobienstwa wystgpienia danego ryzyka i mozliwych jego skutkéw, jak réwniez
akceptowalnego poziomu ryzyka;

3) planowanie i wdrozenie adekwatnych dziatann zapobiegawczych w celu zmniejszenia

prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka lub zmniejszenia jego ewentualnych skutkow



do akceptowalnego poziomu, w szczegdlnosci przez zastosowanie mechanizmow
kontrolnych;

4) okreslenie metod monitorowania skutecznosci i efektywnosci podjetych dziatan;

5) zapewnienie pracownikom odpowiednich informacji o wystepujgcych ryzykach,
niezbednych do wykonywania zadan;

6) informowanie o zdarzeniach majgcych negatywny wptyw na osigganie celéw;

7) sporzadzenie rocznego raportu z realizacji procesu zarzadzania ryzykiem
z uwzglednieniem informacji o zdarzeniach, ktore wystgpity w okresie sprawozdawczym

i miaty istotny i negatywny wptyw na osiggniecie celow i realizacje zadan.

§ 7. 1. Identyfikacje ryzyk prowadzi sie¢ w stosunku do celow strategicznych
i operacyjnych okreslonych na dany rok dla Inspektoratow, Osrodka i komorek
organizacyjnych GIP.

2. Dokonujgc identyfikacji ryzyka nalezy postugiwac sie informacjami dotyczgcymi
negatywnych zdarzen, ktore wystgpity w przesziosci, w szczegdlnosci w oparciu
o rejestr zdarzen. W procesie tym nalezy w szczegolnosci uwzglednié zagadnienia, ktére
majg realne i praktyczne znaczenie oraz unika¢ okreslania mianem ryzyka sytuacji, ktére nie
majg wplywu na osiggniecie celu lub sg jego odwrotnoscia.

3. Ryzyka zidentyfikowane przez pracownikow podlegajg analizie przez ich
bezposrednich przetozonych.

4. Bezposredni przetozony decyduje jakie metody i narzedzia powinien wdrozyé
w celu ograniczenia ryzyka oraz podejmuje decyzje, ktorymi ryzykami moze skutecznie
zarzgdzac, a ktore nalezy zgtosi¢ na wyzszy szczebel zarzgdzania.

5. Identyfikacje ryzyka przeprowadza sie w Inspektoratach, Osrodku i komérkach
organizacyjnych GIP na poczatku roku z uwzglednieniem nastepujacych kategorii ryzyka:

1) ryzyka finansowe;
2) ryzyka dotyczgce zasobéw ludzkich;
3) ryzyka dziatalnosci.

6. Kategorie ryzyka, o ktéorych mowa w ust. 5, wraz z przyktadami jego mozliwych
zrédet okres$la zatgcznik nr 1 do Procedury.

7. Ewidencje zidentyfikowanych ryzyk w Inspektoratach, Osrodkach i komérkach
organizacyjnych GIP prowadzi sie w uktadzie tabelarycznym w formie rejestru ryzyka,
ktérego wzor stanowi zatgcznik nr 2 do Procedury.

8. W przypadku istotnej zmiany warunkéw, w ktérych funkcjonuje Inspektorat,

Osrodek lub komérka organizacyjna GIP, nalezy dokona¢ ponownej identyfikacji ryzyka.



Rozdziat 5

Analiza i szacowanie zidentyfikowanego ryzyka

§8. 1. Kazde zidentyfikowane ryzyko podlega analizie stuzacej okresleniu
prawdopodobienstwa wystgpienia zdarzenia oraz skutku, jakie to zdarzenie moze mie¢ dla
realizacji celéw i zadan (ocenie istotnosci ryzyka).

2. Ocena prawdopodobiehstwa danego ryzyka polega na okresleniu przewidywanej
czestotliwosci wystgpienia niepozgdanego zdarzenia przy uwzglednieniu istniejgcych
mechanizmow kontrolnych oraz ich skutecznosci. Ocena prawdopodobienstwa polega na
przypisaniu kazdemu z ryzyk punktacji w skali od 1 do 5.

3. Ocena skutku zmaterializowania sie danego ryzyka polega na okresleniu
przewidywanych konsekwenciji, jakie bedzie miato niepozgdane zdarzenie w odniesieniu do
realizacji celéw lub zadan. Przy ocenie skutku danego ryzyka dla realizacji wyznaczonych
celéw i zadan uwzglednia sie zaréwno skutki finansowe, jak i nie finansowe. Ocena skutku
polega na przypisaniu kazdemu z ryzyk punktacji w skali od 1 do 5.

4. Opis skali prawdopodobienstwa i oddziatywania ryzyka, o ktéorych mowa
odpowiednio w ust. 2 i 3, okresla zatgcznik nr 3 do Procedury.

5. Na podstawie dokonanej oceny ustalany jest poziom istotnosci ryzyka, rozumiany
jako iloczyn prawdopodobienstwa oraz skutku zmaterializowania sig ryzyka.

6. Definiuje sie nastepujgce poziomy istotnosci ryzyka:

1) ryzyko niskie, dla ktérego iloczyn prawdopodobienstwa wystgpienia danego zdarzenia
oraz jego skutkéw dla realizacji celéw i zadan wynosi od 1 do 4 pkt;

2) ryzyko s$rednie, dla ktérego iloczyn prawdopodobienstwa wystgpienia danego zdarzenia
oraz jego skutkéw dla realizacji celéw i zadan wynosi od 5 do 9 pkt;

3) ryzyko wysokie, dla ktérego iloczyn prawdopodobienstwa wystgpienia danego zdarzenia
oraz jego skutkow dla realizacji celéw i zadan wynosi od 10 do 12 pkt;

4) ryzyko bardzo wysokie (nieakceptowalne), dla ktérego iloczyn prawdopodobienstwa
wystgpienia danego zdarzenia oraz jego skutkéw dla realizacji celéw i zadan wynosi
od 15 do 25 pkt.

7. Przyjmuje sie nastepujgce podstawowe zasady akceptowalnosci pozioméw
ryzyka:

1) ryzyko niskie — ryzyko akceptowalne, ale nalezy je monitorowac;

2) ryzyko srednie — moze potencjalnie wptyng¢ negatywnie na kluczowg dziatalnos¢ PIP,
nalezy je monitorowaé i rozwazy¢ potrzebe wprowadzenia dziatan zapobiegawczych
oraz dodatkowych mechanizméw kontrolnych majgc na uwadze ich koszty. Dopuszcza
sie tolerowanie ryzyka o srednim poziomie, jesli szacowane koszty zapobiegania ryzyku

bytyby zbyt wysokie. Nalezy na biezgco monitorowac¢ poziom ryzyka;



3) ryzyko wysokie — moze wywiera¢ powazny wplyw na kluczowg dziatalno$¢ PIP.
Wymaga zaplanowania i wdrozenia dziatan zapobiegawczych i uzupetnienia
wewnetrznych mechanizmow kontrolnych, ktére ograniczg prawdopodobienstwo
wystgpienia ryzyka. Decyzje o tolerowaniu (akceptacji) ryzyka moze podjgé w formie
adnotacji ,Akceptuje” kierownik jednostki organizacyjnej PIP lub upowazniona przez
niego osoba;

4) ryzyko bardzo wysokie (nieakceptowalne) — stanowi powazne zagrozenie dla kluczowej
dziatalnosci PIP lub osiaggniecia zatozonych celow dziatania. Wymaga zaplanowania
i wdrozenia natychmiastowych dziatan zapobiegawczych, réwniez rozwigzan z zakresu
mechanizmow kontrolnych. Bezwzglednie wymagane jest jego ciggte monitorowanie.

8. Do prezentacji graficznej i hierarchizacji wszystkich zidentyfikowanych ryzyk
nalezy stosowaé¢ mape ryzyka (macierz ryzyka), ktérg okresla zatgcznik nr 4 do Procedury,
zamieszczajgc w odpowiednim prostokacie ryzyka, ktorych istotnos¢ odpowiada ustalonym

wartosciom liczbowym.

Rozdziat 6

Postepowanie z ryzykiem

§9. 1. Wiasciciel ryzyka, po przeprowadzeniu analizy prawdopodobienstwa
wystgpienia ryzyka i ewentualnych jego skutkéw, w stosunku do kazdego ryzyka
przekraczajgcego poziom akceptowalny, planuje dziatania zapobiegawcze.

2. Przyjmuje sie nastepujgce sposoby postepowania z ryzykiem:

1) tolerowanie ryzyka — nie podejmuje sie jakichkolwiek dalszych dziatah. Moze mieé
miejsce w przypadku, gdy istniejg okreslone trudnosci w przeciwdziataniu ryzyku,
a takze gdy koszty podjetych dziatann mogg przekroczy¢ przewidywane korzysci;

2) zapobieganie ryzyku — preferowane w stosunku do najwiekszej liczby zidentyfikowanych
ryzyk. Polega na zaplanowaniu oraz wdrozeniu dziatan i rozwigzah organizacyjnych,
w szczegolnosci mechanizmow kontrolnych — procedur, wytycznych, czy nadzoru, ktére
skutkowa¢ powinny ograniczeniem ryzyka do akceptowalnego poziomu. Ryzyko
ograniczone w ten sposéb monitorowane jest przez wiasciciela ryzyka;

3) przeniesienie ryzyka — decyzje podejmuje sie w celu zmniejszenia narazenia PIP na
zidentyfikowane ryzyko. Przeniesienie ryzyka moze nastgpi¢ na wyzszy szczebel
zarzadzania (w przypadku braku kompetencji do podjecia stosownych decyzji okregowy
inspektor pracy, dyrektor Osrodka albo kierownik komorki organizacyjnej GIP przenosi
ryzyko na poziom Gtéwnego Inspektora Pracy) lub na podmiot zewnetrzny

(w szczegolnosci w postaci ubezpieczenia);
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4) wycofanie albo przesuniecie w czasie — decyzja moze by¢ podjeta w przypadku braku
mozliwosci zmniejszenia ryzyka do poziomu akceptowalnego Ilub gdy koszty
zmniejszenia ryzyka sg niewspotmiernie wysokie do korzysci wynikajgcych
Z realizowanego zadania.

3. Ryzyko moze by¢ przeniesione na poziom Gtéwnego Inspektora Pracy wytgcznie

w przypadku wykorzystania mozliwosci zarzgdczych lub kompetencyjnych przez okregowego

inspektora pracy, dyrektora Osrodka lub kierownika komaorki organizacyjnej GIP.

4. Wiasciciele ryzyka zobowigzani sg do monitorowania i zarzgdzania ryzykami

w obszarze swojej dziatalnosci.

Rozdziat 7

Monitorowanie

§ 10. 1. Wiasciciele ryzyka zobowigzani sg do zaplanowania i wdrozenia systemu
monitorowania zidentyfikowanych ryzyk ujetych w prowadzonym rejestrze ryzyka.

2. Monitorowanie ryzyka polega na okresowym sprawdzaniu, czy:
1) ryzyko ulegto zmianie;
2) ryzyko zmaterializowato sie;
3) punktowa ocena ryzyka jest odpowiednia (w odniesieniu do prawdopodobienstwa

i wptywu);

4) stosowane mechanizmy kontroli zarzgdczej sg skuteczne;
5) wykonywane sg uzgodnione dziatania w zakresie zarzgdzania ryzkiem.

3. Monitorowanie ryzyk moze odbywaé sie poprzez okreslenie czestotliwosci
wykonywania kontroli oraz wyznaczenie osob za nie odpowiedzialnych.

4. Dziatania podjete w ramach monitorowania powinny zosta¢ wykorzystane do
ponownej analizy ryzyka i podjecia decyzji o jego ewentualnym przeszacowaniu, badz

usunieciu z rejestru ryzyka.

Rozdziat 8

Dokumentowanie

§ 11. 1. Dziatania obejmujgce identyfikacje, analize i ocene ryzyka dokumentowane
sg przez Inspektoraty, Osrodek i komérki organizacyjne GIP.

2. Na poczatku roku Inspektoraty, Osrodek i komorki organizacyjne GIP tworza
i prowadzg rejestr ryzyka, o ktérym mowa w § 7 ust. 7, na dany rok kalendarzowy
W obszarze swojej dziatalnosci. Rejestr tworzy sie w celu zagregowania i dokumentowania
ryzyk.

3. W rejestrze ryzyka ewidencjonuje sie:

11



1) cel, z ktérym wigze sie ryzyko;
2) identyfikacje ryzyka, w tym:
a) peiny opis ryzyka,
b) przyczyny ryzyka,
c) wiasciciela ryzyka;
3) ocene ryzyka, w tym:
a) wpltyw ryzyka na osiggniecie planowanych celéw (skutki ryzyka),
b) kategorie ryzyka,
¢) oddziatywanie ryzyka,
d) prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyka,
e) punktowg ocene ryzyka,
f) istotnosé ryzyka,
4) postepowanie z ryzykiem, w tym okreslenie:
a) funkcjonujgcych rozwigzan i mechanizmow kontrolnych,
b) reakcji na ryzyko — planowanych dziatan i mechanizméw kontrolnych,
c) daty realizacji planowanych dziatan.

4. Okregowi inspektorzy pracy, dyrektor Osrodka i kierownicy komorek
organizacyjnych GIP przekazujg do Gabinetu Gtéwnego Inspektora Pracy rejestr ryzyka na
caly rok kalendarzowy na zatgczniku nr 2, o ktérym mowa w § 7 ust. 7, w terminie do dnia
15 lutego.

5. Aktualizacja rejestru ryzyka w zakresie dotyczgcym ryzyk, ktore sie
zmaterializowaty albo zostaty ocenione jako wysokie badz bardzo wysokie, przekazywana
jest przez okregowych inspektorow pracy, dyrektora Osrodka i kierownikéw komorek
organizacyjnych GIP do Gabinetu Gtéwnego Inspektora Pracy w terminach:

1) do dnia 15 lipca kazdego roku (za okres od dnia 1 stycznia do dnia 30 czerwca);
2) do dnia 15 stycznia kazdego kolejnego roku (za okres od dnia 1 lipca do dnia
31 grudnia).

6. Zaktualizowany rejestr ryzyka, o ktérym mowa w ust. 5, zwany dalej ,potrocznym
rejestrem ryzyka”, musi odnosi¢ sie do rejestru ryzyka, o ktorym mowa w ust. 4. Wzor
potrocznego rejestru ryzyka stanowi zatgcznik nr 5 do Procedury.

7. W przypadku zidentyfikowania nowych ryzyk, w toku biezgcej dziatalnos$ci, ktére
mogg zagraza¢ osiggnieciu jednego lub kilku z wyznaczonych celéw nalezy dokonaé
niezwtocznego zgtoszenia ryzyk do Gabinetu Gtéwnego Inspektora Pracy.

8. Rejestr ryzyka oraz jego aktualizacje przekazywane sg przez okregowych
inspektorow pracy, dyrektora Osrodka i kierownikbw komérek organizacyjnych GIP

wytgcznie w wersji elektronicznej na adres: gabinet@gip.pip.gov.pl.
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9. Na podstawie przekazanych rejestréw koordynator opracowuje zbiorcze
zestawienie ryzyk PIP, a nastepnie w oparciu o nie, projekt centralnego rejestru ryzyka PIP.

10. Zespot analizuje projekt centralnego rejestru ryzyka PIP, o ktérym mowa w ust. 9,
pod katem poziomu istotnosci ryzyk oraz liczby zgtoszonych przypadkéw zmaterializowania
sie danego ryzyka, a nastepnie rekomenduje ryzyka, ktére powinny znalez¢ sie w centralnym
rejestrze ryzyka PIP.

11. Zespdt moze dokonywaé zmian w projekcie centralnego rejestru ryzyka PIP,
polegajgcych na dodawaniu lub usuwaniu ryzyk oraz dokonuje ostatecznej oceny ryzyka
w skali catej PIP.

12. Centralny rejestr ryzyka PIP na dany rok, ktorego wzér okresla zatgcznik nr 6
do Procedury, zostanie przedstawiony Gtéwnemu Inspektorowi Pracy w terminie do dnia
31 marca.

13. Giéwny Inspektor Pracy zatwierdza centralny rejestr ryzyka PIP, badz podejmuje
decyzje o innym sposobie postepowania z poszczegolnymi ryzykami.

14. Na podstawie przesytanych poétrocznych rejestréw ryzyka, o ktérych mowa
w ust. 5, Koordynator przedstawia Zespotowi informacje na temat aktualizacji centralnego
rejestru ryzyka PIP, w szczegodlnosci pod katem zmaterializowania sie ryzyka. W przypadku
wystgpienia istotnych zmian w obszarze zidentyfikowanych ryzyk, ocenionych jako
nieakceptowane, dyrektor Gabinetu Gtéwnego Inspektiora Pracy wraz z rekomendacjg
Zespotu, przedstawia informacje Gtéwnemu Inspektorowi Pracy w terminie 30 dni od daty
przestania aktualizacji rejestru.

15. Roczny raport na temat realizacji procesu zarzadzania ryzykiem w PIP za
poprzedni rok kalendarzowy zostanie przedstawiony przez Gabinet Gtéwnego Inspektora
Pracy do zatwierdzenia Gtéwnemu Inspektorowi Pracy w terminie do dnia 30 kwietnia, po
uprzednim zaopiniowaniu jego tresci przez Zespét. Raport stanowi syntetyczne
udokumentowanie dziatan podejmowanych przez PIP w ramach procesu zarzgdzania

ryzykiem.
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Zatgczniki
do Procedury zarzadzania ryzykiem
w Panstwowej Inspekcji Pracy

Zalacznik nr 1

KATEGORIE RYZYKA

Ponizsza tabela przedstawia kategorie ryzyka wraz z przyktadami dotyczacymi jego
mozliwych zrédet (przyczyn)

Tabela nie stanowi katalogu zamknietego

Zwigzane z planowaniem i wydatkowaniem $rodkéw finansowych

Zwigzane ze sprawozdawczoscig finansowg

Zwigzane z poprawnoscig ksiag rachunkowych

Zwigzane ze stratami finansowymi wskutek nienalezytego dziatania

Zwigzane z realizacjg zadan inwestycyjnych i remontowych

Zwigzane z brakiem nalezytego zabezpieczenia zasobow

Zwigzane z udzielaniem zamowien publicznych

Ryzyko finansowe

Zwigzane z zawieraniem umow

Zwigzane z realizacjg dostaw i ustug

Zwigzane z inwentaryzacja

Zwigzane z poziomem srodkéw budzetowych okreslonych w ustawie
budzetowej Ilub wprowadzonymi ograniczeniami dotyczgacymi
realizacji wydatkéw zaplanowanych w budzecie

Zwigzane z liczebnoscig kadr

Zwigzane z fluktuacjg kadr

Zwigzane z kompetencjami i wiedzg merytoryczng pracownikow

Ryzyko dOtyCZace Zwigzane z dyscypling pracy i przestrzeganiem wartosci etycznych

ZaSObéW |UdeiCh Zwigzane z funduszem wynagrodzen

Zwigzane z wyposazeniem stanowisk pracy, lokalowymi warunkami
pracy

Zwigzane z liczbg i jakoscig regulacji wewnetrznych

Zwigzane ze strukturg organizacyjng, organizacja pracy oraz
przekazywaniem obowigzkéw i uprawnien

Zwigzane ze skutecznos$cig systemu nadzoru i kontroli funkcjonalne;j
w urzedzie

Zwigzane z ochrong informacji niejawnych i danych osobowych

Zwigzane z jakoscig informacji, na podstawie ktérych podejmowane
sg decyzje — przeptywem informacji w urzedzie

Zwigzane z ochrong danych w sieci, ochrong przed niepozadanymi
modyfikacjami

Zwigzane z awaryjnoscig systemow

Zwigzane z dostosowaniem sprzetu i technologii do realizowanych
zadan

Ryzyko dziatalnosci

Zwigzane z wyposazeniem, bazg lokalowa, srodkami transportu i
Srodkami fgcznoéci

Zwigzane z wystgpieniem nieprzewidzialnego zdarzenia np. kleski
zywiotowej awarii, wypadku losowego

Zwigzane ze zlozonoscig, zmianami i nieprecyzyjnoscig przepiséow
prawa oraz niejednolitym orzecznictwie

Zwigzane z dziataniem organéw zewnetrznych, partnerow
spotecznych, terminowoscig i jakoscig informacji z zewnatrz
niezbednych do realizacji zadanh

Zwigzane z czynnikami ekonomicznymi, np.: wzrostem kosztow
funkcjonowania (kosztéw inwestycji, kosztow zakupow towarow i
ustug)

14




Zalacznik nr 2
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Zatacznik nr 3

Opis skali prawdopodobienstwa i oddziatywania

1. Prawdopodobienstwo
Elementy, ktore nalezy wzig¢ pod uwage przy okreslaniu skali prawdopodobienstwa
wystgpienia ryzyka:

1) dotychczasowe doswiadczenia - czestotliwosé wystepowania danego zdarzenia
(np. w okresie rocznym lub dtuzszym);

2) duza liczba i intensywnos¢ dziatan podejmowanych w ramach procesu -
np. obliczenia dokonywane pod presjg czasu, przygotowywanie duzej ilosci
sprawozdan i raportow, wzrost intensywnosci pracy w pewnych okresach;

3) liczba komorek organizacyjnych w Gtéwnym Inspektoracie Pracy i pozostatych
jednostek organizacyjnych PIP oraz innych instytucji (np. Policja, Straz Graniczna
itp.) zaangazowanych w realizacje zadan w danym obszarze, procesie, potrzeba
wspotdziatania, wspotpracy, przeptywu informacji;

4) zmiany technologiczne, organizacyjne, kadrowe w danym obszarze (ich
czestotliwosc, zakres, istotnosc);

5) poziom uregulowania prawnego danego obszaru regulacjami o roznym charakterze
(ustawy, rozporzgdzenia, uchwaty, zarzadzenia, wytyczne i polecenia wydane przez

Gtéwnego Inspektora Pracy).

Ocene ryzyka w odniesieniu do prawdopodobienstwa wystgpienia wyraza sie w skali
od 1 do 5, gdzie:

1 — oznacza od 0 do 20% szans, ze ryzyko wystgpi. Ryzyko nie wystepuje albo moze
wystgpi¢ w zupetnie wyjatkowych sytuacjach. Obszar dziatania lub proces nie dotyczy zadanh
strategicznych, nie nalezy do priorytetowych czynnosci generujgcych ryzyko. Przy realizacji
zadan w ramach danego obszaru lub procesu wspodipracuje sie z jedng badz dwiema
komérkami organizacyjnymi w Gtéwnym Inspektoracie Pracy lub pozostatymi jednostkami
organizacyjnymi PIP. Dany obszar dziatania lub proces funkcjonuje powyzej roku od
wprowadzenia zmian technologicznych, organizacyjnych i kadrowych. Oceniany obszar lub
proces uregulowany jest wytgcznie regulacjami wewnetrznymi okregowego inspektora pracy,

dyrektora Osrodka lub komorki organizacyjnej GIP;

2 — oznacza od 21% do 40% szans na wystgpienie ryzyka. Ryzyko prawdopodobnie nie

wystgpi. Przy realizacji zadan w ramach danego obszaru lub procesu wspotpracuje sie
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Z matg (ograniczong) liczbg komorek organizacyjnych w Gtéwnym Inspektoracie Pracy lub
pozostatych jednostek organizacyjnych PIP. W ostatnim okresie (np. 1 rok) obszar lub
proces nie podlegat zmianom technologicznym, organizacyjnym i kadrowym, bgdz podlegat
Zmianom w minimalnym stopniu i uznaje sie je za wdrozone. Obszar lub proces w matym
zakresie objety regulacjami o charakterze zewnetrznym. Nie podlegaty one zmianom.
Niepozgdane zakiécenia mogg powodowac utrudnienia w realizacji zadan. Potencjalne

zakiocenia wykonywania zadan nie majg wptywu na realizacje celéw PIP;

3 — oznacza od 41% do 60% szans na wystgpienie ryzyka. Ryzyko prawdopodobnie wystgpi
w najblizszym okresie (od roku do pieciu lat). Przy realizacji zadan w ramach danego
obszaru lub procesu wspotpracuje sie z innymi komorkami organizacyjnymi w Gtoéwnym
Inspektoracie Pracy lub pozostatymi jednostkami organizacyjnymi PIP, bgdz z podmiotami
zewnetrznymi. W ciggu ostatniego roku obszar lub proces podlegat ograniczonym zmianom
organizacyjnym, technologicznym i kadrowym. Obszar lub proces objety w matym stopniu
regulacjami zewnetrznymi, ktére mogty podlega¢ w ostatnim okresie zmianom. Moze

dotyczy¢ zadanh o istotnym znaczeniu dla celéw dziatalnosci PIP;

4 — oznacza od 61% do 80% szans, ze ryzyko wystgpi. Istnieje duze prawdopodobienstwo
na wystgpienie ryzyka w ciggu najblizszego okresu od roku do trzech lat. Obszar lub proces
wymaga wspotpracy z innymi komdrkami organizacyjnymi w Gtdwnym Inspektoracie Pracy
lub pozostatymi jednostkami organizacyjnymi PIP, badz z podmiotami zewnetrznymi.
W ciggu ostatniego roku obszar lub proces podlegat zmianom technologicznym,
organizacyjnym i kadrowym, z ktérych cze$¢ moze wymagacC poprawek i dziatan
dostosowawczych. Obszar lub proces objety duzg liczbg regulacji prawnych (zewnetrznych
i wewnetrznych). Zagrozenia mogg wywierac istotny wptyw na obszary dziatalnosci lub

procesy, mogg odnosic sie do realizacji celow operacyjnych i strategicznych;

5 — oznacza od 81% do 100% szans, ze ryzyko wystgpi. Ryzyko z pewnoscig wystgpi
w ciggu najblizszego roku. Obszar lub proces zwigzany jest z dziatalnoscig wiekszej liczby
komodrek organizacyjnych w Gtéwnym Inspektoracie Pracy lub pozostatych jednostek
organizacyjnych PIP, wymaga wspétpracy z podmiotami zewnetrznymi. W ciggu ostatniego
roku obszar lub proces podlegat istotnym zmianom technologicznym, organizacyjnym
i kadrowym lub obszar podlega czestym zmianom tego typu lub obszar jest w trakcie zmian.
Obszar dziatania lub proces uregulowany jest duzg liczbg regulacji prawnych (wewnetrznych
i zewnetrznych). Zagrozenia dotyczg zadan w ramach celéw strategicznych i nalezgcych do

priorytetowych czynnosci lub obszaréw generujgcych ryzyko.
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2. Oddziatywanie
Elementy, ktore nalezy wzig¢ pod uwage przy okreslaniu skali skutkow:

1) skala potencjalnych strat finansowych (dodatkowych kosztéw), zobowigzan
finansowych;

2) wartos¢ majgtku narazonego na utrate bgdz uszkodzenie;

3) odpowiedzialnos¢ prawna, niezgodno$¢ z przepisami prawa, z postanowieniami
umow, istnienie procedur regulujgcych dany proces;

4) skala zaktéceh organizacyjnych - wptyw na mozliwos¢ realizacji celéw i zadan,
np. brak zachowania ciggtosci proceséw dziatania, utrzymania funkcjonalnosci
systemu niezbednych do wykonywania podstawowych zadan;

5) wptyw na wizerunek Panstwowej Inspekcji Pracy (np. w kontekécie odbioru
spotecznego, zainteresowania medidw, zasiegu oddziatywania tych mediow),

stosowane mechanizmy kontroli oraz ich skutecznos¢.
Ocene ryzyka co do skutkéw jego wystgpienia wyraza sie w skali od 1 do 5 gdzie:

1 — oznacza, ze ryzyko ma minimalny wptyw na realizacje celu lub zadania pojedynczych
komoérek organizacyjnych w Gtownym Inspektoracie Pracy lub pozostatych jednostek
organizacyjnych PIP. Wymiar organizacyjny: niezgodnos¢ z procedurami. Nie wystepuje
zagrozenie realizacji zadan i celéw. Ewentualne zakidcenia bez wptywu na realizacje zadan
i celéow. Ewentualne skutki ograniczane (neutralizowane) przez istniejgce mechanizmy
kontrolne. Wymiar finansowy: nie przewiduje sie wystgpienia straty finansowej,

dodatkowych kosztéw, badz nieznaczne do 10 000 zt;

2 — oznacza, ze ryzyko ma wpltyw na realizacje celu lub zadania kilku komorek
organizacyjnych w Gtéwnym Inspektoracie Pracy lub pozostatych jednostek organizacyjnych
PIP. Ryzyko ma ograniczony wptyw na wyniki finansowe oraz wizerunek PIP. Wymiar
organizacyjny: Srednia niezgodnos¢ z procedurami lub niska niezgodnos¢ z
postanowieniami umow. Mate zakidcenia pracy PIP, ewentualne utrudnienia w realizacji
zadan nie majgce wptywu na osigganie celéw. Istniejgce mechanizmy kontrolne powinny

ograniczy¢ skutki ewentualnych zakitécen. Wymiar finansowy: od 10 000 zt do 100 000 zt;

3 — oznacza, ze ryzyko ma istotny wplyw na realizacje celu lub zadania kilku komodrek
organizacyjnych w Gtéwnym Inspektoracie Pracy lub pozostatych jednostek organizacyjnych
PIP. Ryzyko ma znaczacy wptyw na wyniki finansowe oraz wizerunek PIP. Wymiar
organizacyjny: niezgodno$¢ z przepisami prawa lub niezgodnos¢ z postanowieniami umoéw
lub niezgodno$¢ z procedurami. Srednie zaktdcenia pracy PIP. Potencjalne zagrozenia moga

doprowadzi¢ do niewykonywania ustawowych zadan. Istniejgce mechanizmy kontrolne tylko
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w pewnym stopniu mogg ograniczyé skutki ewentualnych zaktécen. Srednie zagrozenie

utraty dobrego wizerunku PIP. Wymiar finansowy: od 100 000 zt do 500 000 zt;

4 — oznacza, ze ryzyko zagraza realizacji celu lub zadania. Moze wptyng¢ na dziatanie catej
PIP. Ryzyko ma bardzo powazne oddziatywanie na wyniki finansowe oraz wizerunek PIP.
Wymiar organizacyjny: niezgodnos¢ z przepisami prawa lub niezgodnosé
z postanowieniami uméw. Brak szczegotowych procedur dla prowadzonych proceséw.
Powazne zaktécenia pracy PIP mogace doprowadzi¢ do nie osiggniecia celéw PIP. Niska
skuteczno$¢ istniejgcych mechanizmow kontrolnych. Wysokie zagrozenie utraty dobrego
wizerunku PIP. Wymiar finansowy: od 500 000 zt do 1 000 000 zt

5 — oznacza bardzo powazne ryzyko dla catej PIP. Wymiar organizacyjny: niezgodno$¢
z przepisami prawa. Olbrzymie zaktécenia pracy PIP. Zagrozenia spowodujg brak
zachowania ciggtosci dziatania, utrzymania funkcjonalnosci systeméw niezbednych do
wykonywania podstawowych zadan. Brak osiggniecia kluczowych celéw i zadan. Brak
odpowiednich mechanizméw kontrolnych badz istniejgce mechanizmy okazujg sie
nieskuteczne. Bardzo wysokie zagrozenie zwigzane z utratg dobrego wizerunku PIP.

Zagrozenie bezpieczenstwa ludzi. Wymiar finansowy: od 1 000 000 zt do 10 000 000 zt.

UWAGA:

Oszacowanie skutkéw ryzyka wyrazonych kwotowo nalezy dokonywaé w sposoéb
indywidualny. Oszacowana kwota skutkéw ryzyka moze mie¢ ré6zng wage dla danej
jednostki organizacyjnej PIP. Zmaterializowanie sie ryzyka w kwocie 10 000 zt /100 000
zt/ 500 000 z4/1 000 000 zt/10 000 000 zt i powyzej bedzie mie¢ inny skutek w zaleznosci

od wysokosci budzetu danej jednostki organizacyjnej PIP w okresie sprawozdawczym.
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Zatacznik nr 4

Mapa ryzyka
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Zatacznik nr 5

Wzor
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Zatacznik nr 6

Wzor

Centralny rejestr ryzyka Panstwowej Inspekcji Pracy w roku......................

aujemoldaoe 1sal oxAzA4

Az2 Koelid eiopadsu| N~
oBaumoto elzA2ag —
8
c njodsaz eloepuawoyay ©
g —
3
o
Qo
&
[
o
o
8
a todsaz zozid eueuoyop
W e)AzAi1eusadQ n
2 emopjund eumouod A
[}
©
o
d19 lbulAoezjuebhio
Djdowoy/did [dulfoeziuebio | <t
i1soupal emzen —
ueteizp ysAuemoue|d
1loezieal ereq B
£
2
X
>
N
>
N aujoJjuoy Awziueysaw
o | ejueteizp auemoued N
< — 03AzA1eu eldYRSY —
H
Q
s
I3
o
o aujosluoy Awziueyosw |
eluezeimzol asklnuofoyung ﬂ
e)AzA1 osoujols| o
—
eyhzhi
'U320 EMOPUN (@]
] (md g op T po)
W omjsuaiqopodopmeld oo]
©
c
[}
jo]
o (md g op T po)
aluemAte1zppo N~
e)AzA1eobarey ©
eAzA1 pInYS o
e)AzAi ja1019SeIM <
o
X
>
N
-
el e)AzA1eukzohzid ™
Q
IS
=
s
c
g (exAzA1 sido)
- 0xAzAY N

0)AzA1 d1s azeim whio)] z ‘|99

22



