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1.Analiza SWOT

I Yy

e Zaangazowany Zespo6t o roznorodnych

Trwajace mediacje z giéwnym

kompetencjach i doswiadczeniach wykonawca budynku angazuja
stanowi serce budowanej wokoét MHP znaczne srodki i niosa ze sobg istotne
wspolnoty. ryzyka finansowe i wizerunkowe.

e Piekny budynek ma szansg stac si¢ e Skala budowanej wystawy statej,
przestrzenig wspoélng pamieci i przyjety model jej finansowania i
miejscem organizacji waznych realizacji wigze sige ze znacznymi
uroczystosci, bedzie przyciggat ryzykami.
zwiedzajacych i chetnych do organizacji
w MHP wydarzen. e Budynek nie jest w pelni uruchomiony

i wyposazony - do wykonania pozostaja

e Realizacja ambitnego projektu dziatania zwigzane m.in. z magazynami
atrakcyjnej, wielowatkowej wystawy zbioréw oraz pracowniami
statej wyznacza wyrazny cel na kolejne konserwatorskimi.
lata.

e Ogromny budynek generuje bardzo

e Prowadzone przez dziewigtnascie lat wysokie koszty state (w tym koszty
projekty wystawiennicze, edukacyjne ekologiczne), a duza, trudna do
i kulturalne adresowane do réznych zagospodarowania powierzchnia
publicznosci zbudowaty juz baze oznacza nizszg elastycznos$¢ i wysokie
muzealnej publicznosci, takze w koszty organizacji nowych wystaw i
mediach spotecznosciowych. wydarzen.

e Miody wiek instytucji i ,efekt czystej e Miody wiek instytucji pocigga za sobg
karty” stwarzaja potencjat odwaznego brak stabilnej bazy odbiorcow i
budowania nowej jakosci w polskiej stosunkowo niska rozpoznawalnos¢
polityce historycznej — opartej na marki MHP, ktérg trzeba dopiero
modelu partycypacyjnym, zbudowacd.
wielogtosowosci i szerokiej sieci
wspétpracy. e Muzeum potozone jest na trudno

dostgepnym, nalezacym do wojska

e Wspdlnie z Muzeum Wojska Polskiego, terenie Cytadeli Warszawskiej, ktéra nie
Muzeum Katyriskim oraz Muzeum X nalezy na razie do popularnych wsréd
Pawilonu (oddziat Muzeum warszawiakéw miejsc spacerowych.
Niepodlegtosci) MHP ma szanse Dostep zwiedzajacych jest dodatkowo
stworzy¢ nowa warszawska ,,Dzielnice utrudniony przez brak przystanku
Muzeéw". komunikacji miejskiej na samej Cytadeli.



Szanse

W ostatnich latach poczyniono w Polsce e
Znaczne inwestycje w obszarze pamieci,
rozpoczynajac budowe wielu muzedw i
nowych instytucji edukacyjnych i
badawczych. Ogromne szanse rozwoju
stwarza zacie$nianie wspoétpracy w
ramach ogélnopolskie;j i
miedzynarodowej sieci instytucji
pamieci. W skali Kraju MHP powinno d
stac sie waznym osrodkiem realizacji
zadan z zakresu polityki pamieci (m.in.
wspdlne swietowanie, polityka

rocznicowa, edukacja, walka z
dezinformacja).

Znaczenie pamieci w polityce
wewnetrznej i miedzynarodowej (w tym
w obszarze bezpieczenstwa i
budowaniu soft power) bedzie wzrastad.
MHP powinno wspieraé tworzenie i
realizacje spéjnej strategii dziatania
panstwa w obszarze pamieci.

Rozwéj mediéw cyfrowych i sztucznej @
inteligencji, a takze popandemiczna
kultura komunikacji zdalnej beda w
kolejnych latach poszerza¢ mozliwosci:
(1) tworzenia i udostepniania tresci
cyfrowych, (2) pracy hybrydowej i (3)
edukacji przez cate zycie (LLL). Dzigki
madrej wspotpracy z innymi
instytucjami MHP ma szanse stac sie
waznym ogniwem w budowie nowego
modelu wigczania odbiorcéow i
ksztattowania wspdlnoty w oparciu o
nowe technologie.

Zagadnienia pamieci i historii powinny
sie w kolejnych latach stawa¢ coraz
istotniejszym narzedziem budowania
dyplomaciji kulturalnej i
miedzynarodowej pozycji i
rozpoznawalnosci Polski. Muzeum
Historii Polski moze bra¢ udziat w tych
pracach, écisle wspétpracujgc-m.in. z
ambasadami, konsulatami, instytutami
polskimi, Instytutem Adama
Mickiewicza.
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Zagrozenia

Postepujgca polaryzacja debaty
publicznej bedzie utrudniad realizacje
kluczowej misji MHP, jaka jest budowa
wspolnoty. Atmosfera towarzyszaca
zmianie dyrekcji podwazyta neutralng
pozycje Muzeum, ktéra wymaga teraz
starannego odbudowywania.

Niestabilna sytuacja miedzynarodowa
moze w istotny sposob wptynaé m.in. na
ceny materiatéw budowlanych oraz
dostepnosc surowcdow, powodujgc
opdéznienia lub dodatkowe roszczenia
zwigzane z waloryzacjg kontraktu na
budowe wystawy statej.

Obserwowane trendy mogg sugerowac
w najblizszych latach pewien przesyt
muzeami i koniecznosé ostrej
konkurencji o publiczno$é miedzy
coraz liczniejszymi wydarzeniami
kulturalnymi.

Rozwdéj mediow cyfrowych i sztucznej
inteligencji oznacza w najblizszych
latach ryzyko zalewu dezinformacjj i
deepfakes; wiele z nich bedzie z
pewnoscia dotyczyc tresci
historycznych. Jest to szczegdlnie
niebezpieczne w kontekscie trwajacej
wojny informacyjnej. Dlatego MHP musi
sie sta¢ waznym osrodkiem edukacji
medialnej i przeciwdziatania
dezinformacji w obszarze pamieci.
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o ®
2. Wizja
Pamieé jest kluczowym spoiwem wspdlnoty. Im lepiej znamy i rozumiemy
wspoélng przesztodé, tym lepiej bedziemy w stanie wspétpracowacé i planowaé
nasze dziatania. Nie ma innowacji bez tradycji, nie ma rozwoju bez zakorzenienia,
nie ma bezpieczenstwa i stabilnosci bez poczucia spdjnosci i Swiadomosci tego, co
nas tgczy.

Obrona przed historyczng dezinformacja i niszczacg wspolnote polaryzacjg jest
dzi$ polska racja stanu, a infrastruktura pamiegci jest kluczowsg infrastruktura
bezpieczenstwa. Polska potrzebuje wiasnej, dlugofalowej i przemyslanej polityki w
obszarze pamieci i sieci instytucji, ktére beda gotowe wzigé na siebie
odpowiedzialnos¢ w tym zakresie.

W takiej wtasnie perspektywie chciatbym w najblizszych latach rozwija¢ Muzeum
Historii Polski, budujac na solidnym fundamencie, ktéry udato sie przez ostatnie
dziewietnascie lat stworzy¢ i realizujac kluczowe cele strategiczne, jakimi sa:

1) uruchomienie peinego potencjatlu budynku (zakoriczenie sporu z
wykonawcy, realizacja zalecen z POK, wyposazenie magazynéw zbioréw i
pracowni konserwatorskich, integracja systemoéw z wystawg stata)

2) otwarcie wystawy statej zgodnie z przyjetym projektem;

ale tez rozbudowujac instytucje w nowych obszarach, w szczegdélnosci:

1) wzmacniajagc aspekty wspoélnototwércze (rozwijanie zespotu, budowa
bardziej wtaczajacego modelu zarzadzania instytucja, wspoéttworzenie tresci
Z publicznosciami docelowymi, sieciowanie z innymi instytucjami);

2) wzmacniajagc obecno$é muzeum w przestrzeni cyfrowej (walka z
dezinformacja, rozbudowa szerokiego cyfrowego dostepu do wiarygodnych
zrodel, w szczegdlnosci archiwow historii méwionej, oraz materiatéw
edukacyjnych).

Muzeum Historii Polski przedstawia historie jako przestrzen wspoélna. To instytucja,
ktéra nie tylko moéwi wtasnym, niepowtarzalnym gtosem, ale przede wszystkim
stucha uwaznie i ze zrozumieniem, angazujac sie w oparty na szacunku i
ciekawosci dialog. Dzieki skali dziatania MHP maksymalizuje efekty, wspétpracujac
z réznymi podmiotami i publicznosciami, dostarczajac im zasobéw, wsparcia
merytorycznego i dzielgc sie doswiadczeniami.

Jednoczednie nasze muzeum nie abdykuje ze sfery wartosci, wspoéttworzac
inicjatywy wzmacniajace identyfikacje z polska wspdélnoty historyczna i budujac
postawy wspétodpowiedzialnoéci za dobro wspdlne. Dziatalno$é¢ MHP opiera sig na
trzech gtéwnych watkach narracyjnych wyraznie zaznaczonych na wystawie statej.
(1) Historie polityczng przedstawiamy z perspektywy wolnosci, a gtownym
bohaterem jest dla nas réznie rozumiana wspoélnota obywatelska. (2) Opowiadamy
o tozsamosci, przedstawiajac kulture jako system znakdw spajajacych wspéinote.
(3) Interesuja nas dzieje cywilizacji - wielkie przemiany spoteczne, gospodarcze i
techniczne oraz zycie codzienne.
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3. Cele ogdlne

Opierajac sie na tym, co juz udato sie w Muzeum Historii Polski stworzy¢
przez dziewietnascie lat funkcjonowania, w kolejnych latach warto sie
skupi¢ na trzech gtéwnych celach.

1. Zakonczenie kluczowych prac inwestycyjnych
e zakonczenie budowy i otwarcie wystawy statej;
e zakonczenie procesu rozliczen z wykonawca budynku;
e uruchomienie petnego potencjatu budynku MHP m.in. przez wyposazenie
pracowni konserwatorskich i magazynow zbiorow.

2. Rozwijanie stabilnego, przyjaznego srodowiska pracy

e wprowadzenie elementéw minimalizmnu w zarzadzaniu: wyrazne wskazywanie
priorytetéw, stata ewaluacja prowadzonych dziatan, uporzadkowanie kalendarza
wystaw czasowych i wydarzen, mocne skupienie na otwarciu wystawy statej jako
gtéwnym celu na najblizsze lata;

e planowanie wydarzen z odpowiednim wyprzedzeniem oraz mierzenie zamiaréw
wedtug sit, a wiec realistyczna ocena zasobdéw w celu uniknigcia przecigzenia i
potencjalnych konfliktow;

e dostosowanie Regulaminu Organizacyjnego do nowej sytuacji (wtasna siedziba, w
perspektywie otwarcie wystawy statej);

e rozwdj bardziej kolegialnego modelu zarzgdzania przez stworzenie i poszerzanie
kompetencji ciat kolegialnych (Zespét Programowy, Kolegium Wystawiennicze);

e zwiekszenie uprawnien i zakresu odpowiedzialnosci kierownikéw;

e wprowadzenie systemu zarzadzania macierzowego, uwzgledniajgcego projektowy
charakter wielu zadan realizowanych w muzeum;

e poprawa jakosci komunikacji wewnetrznej oraz transparentnosci procedur.

e oparta na badaniach publicznosci inwestycja w rozpoznawalnosé marki MHP;

e partycypacyjny model wytaniania nowych pomystéw na wystawy i wydarzenia
(otwartosé na propozycje przychodzace z zewnatrz potgczona z transparentnym
systemem ich oceniania i poréwnywania);

e dalszy rozwéj obecnosci w mediach spotecznosciowych;

e proponowanie wspoélnototwoérczych wydarzen kulturalnych przeznaczonych dla
szerokiej publicznosci (przez kontynuacje istniejgcych programoéw i tworzenie
nowych);

e rozwodj kompetencji, narzedzi i infrastruktury do badania i lepszego rozumienia
debaty pamieciowej w Polsce;

e rozwdj kompetencji, narzedzi i infrastruktury pozwalajacych na aktywne
przeciwdziatanie dezinformacji w domenie pamieci zbiorowej;

e budowa trwatych relacji z sieciag ambasadoréw (m.in. sSrodowisko lokalne,
Miodziezowa Rada Muzeum, Klub Nauczyciela, Centrum Wolontariatu);

e wspdlpraca i statg wymiana doswiadczen z siecig instytucji pamieciowych w Polsce
i poza jej granicami;

e dbatosé o doskonate doswiadczenie oséb odwiedzajacych z réznych grup, w
szczegdlnosci zapewnienie dostepnosci.
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4. Obszary wyzwan

1. Spoleczennistwo - program angazowania i relacji ze spotecznosci lokalng, w
ktérej dziata instytucja; wspéipraca z organizacjami pozarzqgdowymi;
projekty dla konkretnych grup, w tym grup defaworyzowanych.

Tworzenie wokdt pamieci poczucia wspdlnoty stanowi sedno misji Muzeum
Historii Polski. Misje te bedziemy realizowaé nie narzucajac jedng, scentralizowana
wizje historii, lecz tworzac przestrzen do dialogu - zawsze solidnie umocowanego
w prawdzie historycznej, ale uwzgledniajagcego réznorodne perspektywy
interpretacyjne i spojrzenia lokalne.

Kluczowym zadaniemn na najblizsze lata bedzie budowa wokdét MHP
Zaangazowanej spotecznosci.

Trzonem takiej spotecznosci bedzie Zespét muzeum zaangazowany W jego
wspottworzenie i rozwijajacy sie dzieki m.in. wewnetrznym i zewnetrznym
szkoleniom, programom edukacyjnym, sieci uczenia wzajemnego oraz wizytom
studyjnym (-> 4.3. Zarzadzanie instytucja).

Kolejng warstwe oddzialywania stanowi sie¢ ambasadoréw i sympatykéw
muzeum - lokalnych liderek i lideréw opinii zaangazowanych w trwate relacje i
struktury (takie jak np. Stowarzyszenie Przyjaciét MHP, Mtodziezowa Rada czy Klub
Nauczyciela).

Wazne bedzie dalsze zwiekszanie zaangazowania MHP w dostepnosé. Bedziemy
na biezgco prowadzi¢ audyt powstajacej ekspozycji statej oraz wystaw czasowych
przez osoby ze specjalnymi potrzebami. Pomoga takze dalsze szkolenia dla oséb
pracujgcych w Muzeum i wymiana doswiadczen z innymi instytucjami. Dla
budowania frekwencji i utatwienia dostepnosci kluczowe moze okazac sie lepsze
wpisanie MHP w istniejaca tkanke miejska - np. ufatwienie dojazdu
komunikacja miejska.

Istotnym obszarem dziatalnosci muzeum jest koordynowany przez nas program
Patriotyzm Jutra. Pozwala on podmiotom (zwykle niewielkim) z catej Polski
sfinansowaé¢ zaprojektowane przez siebie dziatania w obszarze pamieci. W
przysztoéci istnieje potencjat rozbudowania tej inicjatywy o komponent
warsztatow, transferu wiedzy i szerszego niz dotychczas wsparcia merytorycznego
dla beneficjentéw, w tym w szczegdlnosci stworzenie im mozliwosci sieciowania
sie i wymiany doswiadczen.

W kolejnych latach MHP bedzie kontynuowato organizacje dwdéch duzych imprez
zwigzanych ze sSwietami panstwowymi — Festiwalu ,Wspdlna Niepodlegta” (1
listopada) oraz akcji ,\Wspdlna Flaga” (2 maja).

W ramach pracy wykonywanej na rzecz spoteczenstwa MHP moze i powinno staé
sie waznym oérodkiem monitorowania debaty publicznej w obszarze pamieci.
Zadanie to pozostaje w Scistym zwigzku z nakreslonym wyzej celem
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przeciwdziatania dezinformacji, lecz niesie takze warto$¢ samg w sobie, bo
sensowny dialog zaczyna sie zawsze od stuchania.

Waznym i mierzalnym dziataniem wpisujgcym sie w ten obszar wyzwan bedzie
rowniez rozbudowa spotecznosci online wokdét Muzeum poprzez dalsze
inwestycje w portal dzieje.pl oraz zwigkszenie zasiegéow profili MHP w
najpopularniejszych mediach spotecznosciowych. Jednoczesnie w muzeum
niezbedna jest krytyczna ewaluacja prowadzonych dotychczas projektdéw i portali
internetowych i madre skupienie sit i Srodkéw na tych, ktére przynosza najwieksze
efekty wzgledem wkitadu.

MHP jako instytucja uczgca sie i nastawiona na budowe unikalnego
doswiadczenia bedzie stale monitorowato wrazenia publicznosci, wykorzystujac
réznorodne narzedzia takie jak np.. badania ankietowe online i offline, systemy
CRM, obserwacje uczestniczgca czy wywiady pogtebione. Rozbudujemy wiedze o
réznych profilach odbiorcéw i ich oczekiwaniach, aby jak najlepiej personalizowac
doswiadczenie wizyty w muzeum i dopasowac je do indywidualnych potrzeb i

oczekiwan.

W ciggu 10 miesiecy pracy jako p.o. dyrektora wspdlnie z Dziatem Obstugi
Publicznosci zainicjowaliSmy pilotazowy program budowy doswiadczenia
publicznosci inspirowany ,radykalng goscinnoscig” (Unreasonable hospitality)
oparty na metodologii Decydujgcych momentdw (Chip Heath, Dan Heath) oraz
Podroézy konsumenta. W kolejnych latach chciatbym ten program rozwijac.

Kluczowym wyzwaniem dla nowo otwartego muzeum bedzie zbudowanie
frekwencji najpierw na wystawach czasowych, a od roku 2027 takze na wystawie

statej.

Nie mam watpliwosci, ze w perspektywie kilku lat MHP ma szanse stac sie jednym
Z najpopularniejszych muzedw w Warszawie.

2. Edukacja - projekty i programy edukacyjne; planowana wspéfpraca z
innymi podmiotami; programy dla poszczegdlnych wydarzen w instytucji.

Kluczowym celem na kolejne lata bedzie opracowanie projektu zréznicowanych w
formie i tresci dziatar edukacyjnych do wystawy statej oraz do wystaw czasowych.

Oddziatywanie bezposrednie (poprzez lekcje muzealne i projekty edukacyjne
prowadzone w muzeum oraz w szkotach) potgczone zostanie z oddziatywaniem
posrednim przez Scista wspdtprace z: nauczycielami, edukatorami, szkotami,
osrodkami doskonalenia nauczycieli oraz organizacjami pozarzagdowymi. Istotnym
elementem strategii edukacyjnej muzeum bedzie tez wspdtpraca z organizacjami
polonijnymi i polskimi szkotami za granica.

Waznym celem na kolejne lata bedzie jeszcze szersze trafienie z dziataniami
edukacyjnymi do 0séb innych niz uczniowie w ramach programu uczenia przez
cale zycie. Czescig takiego programu bedzie rozbudowa wspétpracy z
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uniwersytetami trzeciego wieku, klubami seniora oraz réznorodne wyktady i
warsztaty otwarte, w szczegdlnosci te tworzace okazje do spotkan
miedzypokoleniowych.

Kluczowym zasobem edukacyjnym MHP pozostang cieszace sie doskonata
opinig podcasty, portal internetowy dzieje.pl oraz media spotecznosciowe, a takze
pakiety edukacyjne oparte na materiatach Zrédtowych.

Na pograniczu dziatalnosci spolecznej, edukacyjnej i naukowej miesci sig
rozbudowa w Muzeum kompetencji, unikalnych narzedzi badawczych oraz
infrastruktury, ktére pozwolilyby MHP sta¢ sie kluczowym osrodkiem
przeciwdziatania dezinformacji w obszarze pamieci. Postrzegam to zadanie jako
fundamentalne wyzwanie na przysztios¢. Nie ulega bowiem watpliwosci, ze
zapalne kwestie pamieci zbiorowej bedy w coraz wigkszym stopniu
wykorzystywane do ostabiania pozycji Polski na arenie migdzynarodowej, ale tez
do polaryzowania i destabilizowania spoteczenstwa, a takze budowania nieufnosci
i nienawisci wobec réznych grup spotecznych.

3. Zarzadzanie instytucjy - szeroki obszar obejmujqgcy strukture instytucji,
kwestie podziatu zadar wewnqtrz instytucji, spraw kadrowych, ptacowych,
wyzwan zwiqzanych z przygotowaniem, zmiang lub uporzgdkowaniem
wewnetrznych procedur; szkolenia dla pracownikow;

W ciggu dotychczasowych 10 miesiecy pracy jako petnigcy obowigzki dyrektora
wspartem Zespdt w zainicjowaniu dziatania dwdch ciat kolegialnych - Zespotu
Programowego oraz Kolegium Wystawienniczego. Przywrécitem tez jawnosé
wynagrodzern podwitadnych oraz decydujgcy gtos w procesie rekrutacyjnym dla
oséb kierujacych dziatami w celu zwiekszenia mozliwosci kierownikow, ale tez ich
wspoétodpowiedzialnosci za budowanie muzeum.

Dzieki inicjatywie Dziatu Kadr przeprowadzone zostaly szkolenia z kompetencji
miekkich oraz Test Gallupa dla wszystkich oséb zatrudnionych — pierwszy krok do
budowy kultury organizacyjnej opartej na mocnych stronach (talentach).

Te zmiany to tylko pierwsze kroki na dtugiej drodze do budowy — wraz z rozwojem i
dojrzewaniem muzeum - bardziej witgczajgcego modelu zarzagdzania w oparciu o
stopniowe poszerzanie zaréowno odpowiedzialnosci, jak i narzedzi dziatania, ktére
dostajg pracownicy i pracowniczki na wszystkich szczeblach.

Powazne wyzwanie w dalszym ciggu stanowi w muzeum jakos¢ wspdipracy
miedzy dziatami i transparentnos$¢ procedur. Audyt przeprowadzony pod koniec
roku 2024 wykazat bardzo krytyczng ocene pracownikow w tym zakresie. Zmiany
wymaga takze dotychczasowy model oceny pracowniczej (jestesmy juz w trakcie
wdrazania nowego systemu, na razie w wersji pilotazowej).

Dalsza poprawa jakosci pracy w muzeum bedzie realizowana przez:
- systematyczne badanie opinii pracownikéw i ich oceny wdrazanych zmian;
- poprawe jakosci komunikacji wewnetrznej;
- wprowadzenie nowego Regulaminu Organizacyjnego lepiej
odzwierciedlajacego realizowane w muzeum zadania;
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- wprowadzenie regulaminu pracy projektowej umozliwiajagcego bardziej
elastyczne struktury zarzgdzania;

- wdrozenie nowego systemu oceny pracowniczej zblizajgcego sie do modelu
360 (a wiec uwzgledniajgcego m.in. ocene przetozonych przez
podwiadnych);

- rozwijanie kompetencji liderskich wséréd oséb na wszystkich szczeblach
kariery muzealnej;

- stworzenie kanatéw ulatwiajagcych proponowanie nowych rozwiazan przez
pracownikéw na wszystkich szczeblach i we wszystkich dziatach, w tym
poprawe jakoéci konsultacji wprowadzanych zmian z osobami pracujgcymi
W muzeum;

- prowadzenie regularnych spotkan wszystkich pracownikéw utatwiajgcych
wymiane informacji miedzy dziatami;

- organizacje wyjazdéw studyjnych i warsztatéw umozliwiajacych integracje i
wymiane doswiadczen.

Waznym partnerem w realizacji tych zadan musza by¢ Zwigzki Zawodowe. W
ciggu 10 miesiecy pracy jako p.o. dyrektora staralem sie budowac dobrg
komunikacje w tym obszarze i zwiekszac role strony zwigzkowej w konsultacjach.

W przypadku tak duzego muzeum zajmujacego sie bardzo rozlegta dziatalnoscia i
pilotujgcego wiele programdéw rozsadnym krokiem wydaje sie takze wdrozenie
zarzagdzania opartego na minimalizmie w celu unikniecia przepracowania i
wypalenia kadry. Priorytetemn na kolejne lata bedzie realizacja nieco mniejszej
liczby projektdéw, za to skupienie sie na ich najwyzszej jakosci, doskonatej promogji
i budowaniu doswiadczenia publicznosci.

4. Wystawy - najwazniejsze projekty wystaw statych (jesli kandydat na
dyrektora przewiduje takq zmiane) i czasowych (zaplanowanych jako
element koncepcji). Program nie musi obejmowaé wszystkich wystaw,
natomiast powinien obejmowaé kluczowe wydarzenia.

WYSTAWA STALA

Najwazniejszym wyzwaniem w tym obszarze jest niewatpliwie otwarcie wystawy
statej, przygotowanej przez réznorodny zespét uznanych ekspertek i ekspertéw i
realizowanej konsekwentnie zgodnie z projektem wykonawczym z roku 2022.

W nastepstwie utrudnien zwigzanych z obstugg Polskiej Prezydencji w UE, ktérej
gtéwne spotkania odbywaly sie na Cytadeli, przewidywany termin oddania
wystawy przesunie sie na rok 2027.

Fundamentalnym wyzwaniem na najblizsze lata jest nie tylko samo ukonczenie
budowy wystawy statej, lecz takze:

1. przygotowanie muzeum do funkcjonowania po tej zmianie (m.in. przez
opracowanie nowego modelu zatrudnienia, funkcjonowania budynku czy
gospodarowania zasobami);

2. prowadzenie konsekwentnej komunikacji wokét powstajacej wystawy:
eksponowanie jej mocnych stron, budowanie zainteresowanie publicznosci,
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dementowanie nieprawdziwych informacji i mylnych wyobrazen
pojawiajacych sie w przestrzeni publicznej.

WYSTAWY CZASOWE

W celu budowy bardziej otwartego modelu tworzenia tresci wdrozony zostanie
pilotazowy program wytaniania pomysiéw na wystawy czasowe. Kolegium
Wystawiennicze bedzie dwa razy do roku ogtaszato nabory pomystéw. Naboér
wiosenny bedzie mial charakter wewnetrzny (pomysty mogg zgtaszaé wszyscy
pracownicy lub zespoty sktadajgce sie z pracownikdw i kuratoréow zewnetrznych).
Nabdr jesienny bedzie zupetnie otwarty - w najblizszych miesigcach MHP
przeprowadzi eksperyment w postaci ogtoszenia ogdlnopolskiego naboru na
pomysty wystaw. Zgtoszone koncepcje oceniane beda wedtug transparentnej skali
przez Kolegium Woystawiennicze w modelu inspirowanym programami
grantowymi, m.in. dziataniem Narodowego Centrum Nauki.

Wybrane wystawy czasowe planowane na najblizsze lata:
VII1 2025 ~Rzeczpospolita Powstancza” - wystawa podejmujjca tematyke

powstania kosciuszkowskiego oraz narodzin i dtugiego trwania
tradycji powstanczych

2026 +Za czym kolejka ta stoi” - wystawa poswiecona polskiej scenie
muzycznej z lat 19441990 i reprezentacji powojennej historii w
piosenkach

2027 +Krolestwo zwierzat” - wystawa poswiecona zmiennej relacji

miedzy naturg a kulturg w historii ziem polskich. Doskonata
okazja do poszerzenia tradycyjnego pola badan historii o relacje z
biologig czy fizyka

2028 Wystawa poséwiecona fotografii Johna Vachona (wystawa
wytoniona przez Kolegium Wystawiennicze w lipcu 2025 .
sposrod 9 zgtoszonych propozycji w konkursie wewnetrznym)

2028 Wystawa zostanie wytoniona w otwartym, ogolnopolskim
konkursie

5. Zarzadzanie zbiorami - polityka rozbudowy zbioréw; wyzwania zwiqzane z
ewidencjqg zbioréw; badania proweniencyjne; utrzymanie magazynéw
muzealnych; konserwacja zbioréw;

Jednym z najwiekszych sukceséw MHP jest zbudowanie od 2006 roku kolekcji
liczacej ponad 60 000 réznorodnych eksponatow.

Oczywistymi celami na najblizszy czas bedzie odpowiednie zabezpieczenie i

konserwacja pozyskanych zbioréw, ich systematyczne digitalizowanie i
udostepnianie na wystawie statej i wystawach czasowych, a takze online.
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Po stworzeniu tej solidnej bazy celem MHP powinno by¢ rozwijanie i
uzupetnianie kolekcji przede wszystkim o spektakularne i istotne narracyjnie
muzealia zdolne przyciggna¢ do MHP nowych gosci. Kolejnym priorytetem jest
dokonczenie procesu kompleksowej digitalizacji kolekcji oraz jej gruntownego
opracowania merytorycznego.

Dla poprawnego zarzadzania zbiorami muzeum konieczne bedzie ukoriczenie
inwestycji w obszarze magazynow i pracowni konserwatorskich (->4.7)

Wyjatkowo duzg cze$¢ zbioréow MHP stanowig donacje od darczyncow
indywidualnych. Kazdy z tych obiektédw ma za sobg fascynujace historie rodzinne i
lokalne. Powstata w ten sposdb unikalna sie¢ kontaktow, wokdt ktérych budujemy
wspélnote oséb szczegdlnie zaangazowanych w losy Muzeum.

Kolejnym obszarem rozwoju Muzeum Historii Polski beda zbiory historii
méwionej. W najblizszych latach MHP stanie sie¢ waznym osrodkiem
koordynujacym ogdlnopolska sie¢ archiwéw historii méwionej w ramach projektu
.Narratio. Cyfrowe Repozytorium Historii Méwionej". Wéréd partneréw projektu
znalazty sie: Centrum Archiwistyki Spotecznej, Instytut Solidarnosci i Mgstwa im.
Witolda Pileckiego oraz Centralne Muzeum Jencéw Wojennych. W kwietniu 2025 r.
Muzeum ztozylo wniosek o dofinansowanie projektu w naborze
FERC.02.03-1P.01-003/25 - Fundusze Europejskie na Rozwdj Cyfrowy, Dziatanie 2.3 :
Cyfrowa dostepnosc i ponowne wykorzystanie informacji. 31.07 Muzeum otrzymato
informacje o wybraniu projektu do dofinansowania przez Komisje Oceny
Projektéw. ,Narratio” to kompleksowe przedsiewziecie majace na celu digitalizacje,
ochrone oraz szerokie udostepnienie dziedzictwa kulturowego i historycznego w
zakresie historii modwionej, poprzez zastosowanie nowoczesnych technologii
cyfrowych. Projekt stanowi pierwszg w Polsce inicjatywe integrujaca cyfrowe
zasoby historii méwionej, do ktérych dostep jest obecnie ograniczony. Znajdujg sie
one w serwisach muzedw, stowarzyszen, fundacji, archiwéw spotecznych czy
miejskich instytucji kultury. Niektére inicjatywy rozwijaja sie dynamicznie, podczas
gdy inne maja charakter malych przedsiewzie¢ bez gwarancji diugotrwatego
utrzymania. Celem projektu jest unifikacja standardéw udostepniania,
wypracowana we wspodtpracy z partnerami oraz w konsultacjach ze srodowiskiem
0sdb zajmujacych sie historia méwiong, w tym z Polskim Towarzystwem Historii

Mowionej.
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6. Inwestycje

Kluczowym wyzwaniem na najblizsze lata jest odblokowanie petnej
funkcjonalnosci budynku m.in. poprzez budowe wystawy staltej (-> 4.4. Wystawy),
integracje systemow budynkowych oraz wyposazenie magazynéw zbioréw oraz
petne uruchomienie pracowni konserwatorskich.

W roku 2025 kontynuowany bedzie proces mediacji z gtdwnym wykonawcy
budynku.

W latach 2025-2027 trwaé bedzie proces budowy, wyposazania i testowania
wystawy statej, ktérej otwarcie planowane jest na rok 2027.

Na przetomie 2025 i 2026 roku zakonczone zostang inwestycje zmierzajace do
petnego wyposazenia magazynéw zbiorow oraz pracowni konserwatorskich.
Dzieki temu kolekcja zostanie rozlokowana w magazynach zgodnie z docelowym
uktadem, a zespdt konserwatoréw zbioréw bedzie mogt w petni skorzysta¢ z
mozliwosci tworzonych przez nowoczesny kompleks pracowni.

Z zakonhczeniem procesu inwestycji wigza si€ istotne zmiany w obszarze majatku i
gospodarowania finansami. W najblizszych latach konieczne bgdzie przestawienie
MHP z trybu budowy w tryb funkcjonowania w docelowej formie, a wiec po
otwarciu wystawy stalej. W latach 20252026 oznacza to koniecznosé
przygotowania szczegdtowych planéw budzetowych na kolejne lata
uwzgledniajgcych zaréwno nowe koszty, jak i mocno zmieniong strukture
wplywéw do budzetu muzeum.

Waznym celem na kolejne lata istnienia MHP bedzie wzmochnienie stabilnosci
finansowej Muzeum poprzez zwiekszenie udziatu przychodéw witasnych w
kosztach utrzymania instytucji. Kluczowymi celami dla mtodej instytucji kultury
bedzie pozyskanie nowych sponsoréw oraz wykorzystanie cennego zasobu w
postaci imponujacego budynku.

W najblizszych latach konieczne bedzie takze wdrozenie procedur eksploatacji
budynku i usystematyzowania przegladéw gwarancyjnych.
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5. Cele szczegotowe
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W najblizszych latach konieczne jest istotne zwigkszenie liczby odwiedzajacych Muzeum
Historii Polski w powigzaniu z budowa jego rozpoznawalnosci.

Okres realizacji
IX 2025 -2028

Obszar, do ktérego odnosi si€ cel
[1] Spoteczeristwo

Wskaznik oceny realizacji celu

2025 2026 2027 2028

Liczba 100 tys* 250 tys. 400 tys** 400 tys.
odwiedzajacych

*przewidywana liczba odwiedzajgcych wystawy czasowe zmniejszona w zwigzku ze
wspoétorganizacjg przez MHP Prezydencji Polskiej w UE

**przewidywany czasowy wzrost zainteresowania zwigzany z ,efektem swiezosci” nowej
wystawy statej

Zrédio pomiaru
Sprawozdawczos¢ wiasna instytucji

Finansowanie
Dotacja podmiotowa; dotacje celowe

Sposéb komunikowania/promowania

Media spotecznosciowe, media tradycyjne
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W roku 2026 zostanie przeprowadzone szerokie, ogdlnopolskie badanie rozpoznawalnosci
MHP uwzgledniajace rézne grupy demograficzne oraz kluczowe wspdtczynniki takie jak
m.in. deklarowana chec¢ odwiedzenia muzeum, czestos$¢ wizyt w instytucjach kultury,
deklarowane zainteresowanie historig itp. Badanie to postuzy zaréwno do wyznaczenia
poziomu bazowego rozpoznawalnosci MHP (oraz jego odbioru i oceny), jak réwniez jako
punkt wyjscia do wyznaczenia obszaréw wymagajacych poprawy.. Wspdtczynniki te beda

nastepnie systematycznie poprawiane i weryfikowane w oparciu o coroczne badania.

Okres realizacji
IX 2025 -2028

Obszar, do ktérego odnosi sie cel

[1] Spoteczenstwo

Wskazniki oceny realizacji celu

2025

2026

2027

2028

Przeprowadzenie
badan
oceniajacych
rozpoznawalnosc¢
MHP wsrod
réznych grup
publicznosci

Zwiekszenie
rozpoznawalnosci
MHP

‘I*

11

1,2

* Wartos$é bazowa ustalona na podstawie pierwszego pomiaru
** Wzgledem ustalonej wartosci

Zrédio pomiaru

Badanie przeprowadzone przez zewnetrzna firme

Finansowanie

Wykorzystanie dotacji podmiotowej
Sposéb komunikowania/promowania

Media spotecznosciowe i tradycyjne
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Historia stata sie kluczowym obszarem dezinformacji, podwazania pozycji Polski ha arenie
miedzynarodowej oraz podsycania niepokojow i polaryzacji politycznej na arenie
wewnetrznej. Dziatajgce w Polsce organizacje fact-checkingowe, dziennikarze oraz
instytucje panstwa nie maja obecnie solidnego zaplecza merytorycznego wspierajgcego
monitorowanie i walke z tego rodzaju dezinformacja. Nie sg takze prowadzone
systematyczne dziatania prewencyjne (m.in. zwiekszanie dostepnosci wiarygodnych zrédel,
kompetencji cyfrowych i myslenia krytycznego w obszarze pamieci).

W najblizszych latach Muzeum Historii Polski bedzie systematycznie rozbudowywaé
kompetencje i zasoby w tym obszarze i nawigzywaé wspétprace z instytucjami i
organizacjami fact-checkingowymi prowadzacymi walke z dezinformacja.

Pierwszym krokiem na tej drodze jest zwiekszenie kompetencji zespotu merytorycznego
MHP w tym zakresie.

Okres realizacji
IX 2025 - 2028

Obszar, do ktérego odnosi sie cel
[2] Edukacja

Wskazniki oceny realizacji celu

2025 2026 2027 2028
Przeszkolenie - 5os. kolejne kolejne 10
pracownikéw w 5 oséb 0séb
dziedzinie fact
checkingu i

edukacji medialne

Zrédto pomiaru
Sprawozdawczosé wiasna

Finansowanie
Wykorzystanie dotacji podmiotowej, ewentualne pozyskanie dotacji celowych

Sposéb komunikowania/promowania
Media spotecznosciowe, mozliwa organizacja konferencji naukowych
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Cel: Rozwéj i popularyzacja oferty lekcji muzealnych

Edukacja stanowi jedno z kluczowych zadan Muzeum Historii Polski. W najblizszych latach
w zwigzku m.in. z otwarciem wystawy stalej planowane jest ponad dwukrotne zwiekszenie
liczby lekcji muzealnych (liczba ta uwzglednia lekcje i zajecia edukacyjne kierowane do
wszystkich rodzajéw publicznosci). Waznym $rodkiem do realizacji tego celu bedzie stata
ewaluacja jakosci i popularnosci poszczegdlnych zaje¢ w ofercie MHP.

Okres realizacji
IX 2025 - 2028

Obszar, do ktérego odnosi sie cel
[2] Edukacja

Wskaznik oceny realizacji celu

2025 2026 2027 2028
Liczba lekgcji i 300 450 500 750
wydarzen
edukacyjnych
przeprowadzonych
przez MHP

Zrédto pomiaru
Sprawozdania wiasne MHP

Finansowanie
Dotacja podmiotowa; dotacje celowe dla lekcji zwigzanych z wystawami czasowymi i
programami rocznicowymi; przychody z lekcji

Sposéb komunikowania/promowania
Media spotecznoséciowe; scista wspdtpraca ze szkotami i Klubem Nauczyciela; wspodtpraca z
oérodkami doskonalenia nauczycieli; newsletter edukacyjny
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W miare rozwoju i krzepniecia instytucji warto zadbac¢ o bardziej demokratyczny model
zarzadzania. Elementami tej zmiany beda zaréwno dziatania jednorazowe, takie jak zmiana
regulaminu organizacyjnego oraz regulaminu pracy, jak i dziatania regularne - m.in.
zespotu wzmachniajgce poczucie wspolnoty,
wspoétodpowiedzialnosci za muzeum oraz szerokg Swiadomos$é dziatan prowadzonych w

coroczne wyjazdy

poszczegdlnych pionach.

Okres realizacji
IX 2025 - 2028

Obszar, do ktérego odnosi si¢ cel
[3] Zarzadzanie instytucja

studyjne

Wskaznik oceny realizacji celu

2025

2026

2027

2028

Uchwalenie
nowego
regulaminu
organizacyjnegoi
regulaminu pracy

1

Wyjazdy studyjne
dla catego zespotu

Zrédto pomiaru

Sprawozdawczos¢ wlasna instytucji

Finansowanie

Dotacja podmiotowa

Sposéb komunikowania/promowania

Komunikacja wewnetrzna.
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Cel: Otwarcie wystawy statej

Wystawa znajduje sie obecnie (lipiec 2025) w zaawansowanym stadium budowy. W tej
sytuacji niemozliwe i niewskazane sg jakiekolwiek istotne ingerencje w jej tresé i forme. Ze
wzgledu na skale i specyfike przedsiewziecia do rozwigzania pozostaje jednak wiele
wyzwan zwigzanych z doszczegdtowieniem detali, wyborem materiatéw i konkretnych
rozwigzan oraz, przede wszystkim, sprawnym przeprowadzeniem niezwykle

rozbudowanego procesu.

Okres realizacji
IX 2025 - 2027

Obszar, do ktérego odnosi sie cel
[4] Wystawy

Wskaznik oceny realizacji celu

2025 2026 2027

Otwarcie wystawy ¢} 0 1
statej

Zrédto pomiaru
Sprawozdawczo$¢ wiasna instytucji

Finansowanie
Dotacja podmiotowa; dotacja celowa

Sposéb komunikowania/promowania
Media spotecznosciowe; konferencje prasowe; eventy
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Realizacja projektu ,Narratio” obejmie dziatania zwigzane z digitalizacja unikalnych
materiatéw archiwalnych polegajaca na remasteringu cyfrowym zasobéw, stworzeniem
jednolitego standardu metadanych oraz rozwojem infrastruktury IT. Projekt zakfada
réwniez integracje istniejgcych systeméw informatycznych wykorzystywanych przez
partneréw projektu, co umozliwi efektywne zarzadzanie cyfrowymi zasobami oraz ich
szerokie udostepnienie. W ramach realizacji projektu powstanie nowoczesna Platforma
On-Line dla Zasobdéw Historii Mdwionej, ktéra zapewni dostep do zdigitalizowanych
zbioréw historii méwionej na poziomie krajowym i miedzynarodowym.

Okres realizacji
IX 2025 - 2028

Obszar, do ktérego odnosi sie cel
[5] Zbiory

Wskaznik oceny realizacji celu

2025 2026 2027 2028
Opracowanie - 2000 3000 2000
zasobu - m.in. opisy
merytoryczne,
remastering,
transkrypcje

Zr6dto pomiaru
Sprawozdawczos¢ wiasna instytucji

Finansowanie
Fundusze UE w ramach programu FERC

Sposéb komunikowania/promowania
Media spotecznosciowe; konferencje prasowe; eventy
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Cel: Rozbudowa infrastruktury muzeainej niezbednej do przechowywania i
konserwacji zbiorow

Na przetomie 2025 i 2026 roku zakoriczone zostana inwestycje zmierzajace do peinego
wyposazenia magazynéw zbioréw oraz pracowni konserwatorskich. Dzieki temu kolekcja
zostanie rozlokowana w magazynach zgodnie z docelowym ukiadem, a zespodt
konserwatoréw zbiorow bedzie mogt w petni skorzysta¢ z mozliwosci tworzonych przez

nowoczesny kompleks pracowni.

Okres realizacji
2025-2026

Obszar, do ktérego odnosi sie cel
[6] inwestycje

Wskaznik oceny realizacji celu

2025 2026
Otwarcie pracowni - 1
konserwatorskich
Wyposazenie 1 -
magazynow
zbiorow

Zrédto pomiaru
Sprawozdawczos$¢ whasna instytucji

Finansowanie
Dotacja podmiotowa; dotacje celowe; darowizny

Sposéb komunikowania/promowania
Media spotecznosciowe; w przypadku najwazniejszych nabytkéw: konferencje prasowe i

eventy
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