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kultury — sposob
na zachowanie
przesztosci
budowanie
przysztosci.

Wzmacnianie sektora kultury poprzez rozwéj kompetenciji
i wspotprace miedzysektorowa

Wprowadzenie

Dziedzictwo kulturowe od wiekéw stanowi fundament tozsamosci, pamieci zbiorowej oraz
zrodto rozwoju spotfecznego i intelektualnego. Przez dtugi czas koncentrowano sie przede
wszystkim na ochronie zasobdéw materialnych, z czasem poszerzajgc ten zakres o wartosci
niematerialne. Wspétczesnie, w dobie powszechnego dostepu do technologii cyfrowych,
kultura zyskuje nowy wymiar — staje sie bardziej dostepna, otwarta na wspéttworzenie
i obecna w codziennym zyciu obywateli w wiekszym stopniu. Dzi§ oprocz tradycyjnego
dziedzictwa kulturowego — materialnego i niematerialnego — istotne sg zasoby cyfrowe.
Obejmujg one zaréwno obiekty typu born digital, jak i cyfrowe odwzorowania zasobow
analogowych. Transformacja cyfrowa i digitalizacja odgrywajg kluczowg role w ochronie,
upowszechnianiu i dlugoterminowym zabezpieczaniu zasobow kultury, a takze otwierajg
nowe mozliwosci w obszarach tworczodci, edukacji, badan naukowych i uczestnictwa
w kulturze.

Chociaz digitalizacja jest najczesciej utozsamiana z tworzeniem cyfrowych kopii materiatow
analogowych, w niniejszym dokumencie rozumiemy jg szerzej — jako ztozony proces,
obejmujgcy przygotowanie, selekcje i kwalifikacje obiektéw analogowych do digitalizaciji,
wykonanie odwzorowan cyfrowych wraz z przygotowaniem metadanych technicznych
i opiséw, a takze dlugoterminowg archiwizacje wytworzonych materiatéw. Tak ujety proces
digitalizacji jest traktowany jako integralna czes¢ zarzadzania zasobami kultury w srodowisku
cyfrowym.

Jednoczesnie na potrzeby dokumentu przyjeto, ze pojecie digitalizacji obejmuje réwniez
digitalizacje dokumentacji obiektu, ktdra stanowi integralng czes¢ dziedzictwa kulturowego.
Dokumentacja powinna mie¢ swoje odwzorowanie cyfrowe przede wszystkim w celu jej
zabezpieczenia, zachowania ciggtosci informacji o obiekcie oraz zapewnienia mozliwosci jej
dlugoterminowego przechowywania i wykorzystania w procesach ochrony, badan oraz
zarzagdzania obiektem, niezaleznie od celéw zwigzanych z udostepnianiem.

Ramy wsparcia digitalizacji zasobow kultury to dokument kierunkowy na lata 2026—-2030,
opracowany z inicjatywy Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego na podstawie
konsultacji z przedstawicielami instytucji kultury i Archiwéw Panhstwowych oraz ekspertami.
Uwzglednia aktualne wyzwania, takie jak ograniczone zasoby kadrowe i finansowe,
zmieniajgce sie technologie i rosngce wymagania w zakresie zarzgdzania cyfrowym
dziedzictwem. Odwotuje sie réwniez do krajowych dokumentow strategicznych, m.in. Strategii
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Rozwoju Kapitatu Spotecznego (wspoétdziatanie, kultura, kreatywnos¢) 2030 i polityk
europejskich, w tym w szczegdlnosci do Zalecenia Komisji (UE) 2021/1970
z dnia 10 listopada 2021 r. w sprawie wspdlnej europejskiej przestrzeni danych na potrzeby
dziedzictwa kulturowego. Ponadto realizuje biezgcg polityke Komisji Europejskiej w zakresie
upowszechniania technologii cyfrowych, w celu zwigkszania wydajnosci gospodarki.

Celem dokumentu jest wyznaczenie kierunkow dziatan wspierajgcych rozwoj digitalizacji
i udostepniania cyfrowych zasobow kultury w Polsce. Ma on stuzy¢ jako punkt odniesienia dla
wszystkich dysponentoéw zasobdéw dziedzictwa kulturowego o réoznym profilu, skali dziatania
i stopniu zaawansowania technologicznego, w szczegolnosci instytucji kultury i Archiwow
Panstwowych. Czes¢ zawartych w nim zalecen juz jest realizowana przez najbardziej
doswiadczone jednostki, ktére od lat prowadzg spojng i dojrzatg polityke digitalizacji. Niemniej
wspolne ramy nakreslajg petne spektrum procesow i standardéw, aby stworzy¢ spéjny system
odniesienia dla catego sektora, niezaleznie od etapu, na ktérym znajdujg sie poszczegdine
instytucje.

Na uzytek niniejszego opracowania instytucje kultury (w tym biblioteki, muzea, galerie sztuki,
instytucje audiowizualne, domy kultury oraz instytucje artystyczne, takie jak filharmonie,
opery, teatry gromadzgce i digitalizujgce wtasne zasoby) oraz archiwa sg okreslane wspdlnym
mianem instytucji pamieci. Mimo réznorodnosci form organizacyjnych wszystkich wyzej
wymienionych jednostek ich zbiory tworzg wspdlny zasob cyfrowej pamieci kraju. Z powodu
rozproszenia dziatan digitalizacyjnych i braku formalnych strategii dotyczgcych tego obszaru
w wielu instytucjach dokument stanowi probe uporzgdkowania i wzmocnienia tych dziatan,
nadajgc im wspdlne ramy, zasady i cele.

Proponowane ramy uwzgledniajg potrzeby szerokiego grona interesariuszy — od pracownikow
instytucji przez spotecznos$ci lokalne po uzytkownikéw tresci cyfrowych w kraju i za granica.
Dokument ma charakter otwarty — dostepny dla wszystkich zainteresowanych, mozna go
aktualizowa¢ w odpowiedzi na zmieniajgce sie warunki i potrzeby. Przyjete w nim zatozenia
wskazujg kierunki priorytetowe i wspierajgce, ktére mogg byc¢ rozwijane przez rézne podmioty
sektora kultury w Polsce. Poszczegdlne dziatania powinny zosta¢ pogtebione w ramach
odrebnych projektéw planistycznych i konsultacyjnych.

Wierzymy, ze wdrozenie zaproponowanych kierunkéw dziatan (przy wsparciu Ministerstwa
Kultury i Dziedzictwa Narodowego) pozwoli instytucjom skuteczniej realizowa¢ misje ochrony
i udostepniania dziedzictwa oraz zwiekszy ich wptyw na edukacje, rozwoj twérczosci i zycie
kulturalne przysztych pokolen.
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Stan obecny i wyzwania

Kontekst digitalizacji dziedzictwa kulturowego w Polsce

Proces digitalizacji w Polsce trwa od ponad dwoch dekad, stajgc sie kluczowym narzedziem
ochrony i popularyzacji dziedzictwa narodowego. Choé¢ w ostatnich latach tempo tych dziatan
wzrosto, nadal istnieje wiele istotnych wyzwan zwigzanych z finansowaniem, organizacjg oraz
standaryzacjg dziatan.

Kontekst dziatalnosci instytucji zajmujgcych sie ochrong dziedzictwa kulturowego w Polsce
jest niezwykle szeroki, zarobwno pod wzgledem liczby, jak i réznorodnosci ich misji oraz
struktur organizacyjnych. Zasoby kultury znajdujg sie nie tylko w muzeach, bibliotekach czy
archiwach, lecz takze w teatrach, operach, szkotach artystycznych, uczelniach, organizacjach
pozarzadowych, wspdlnotach religijnych oraz w rekach osdb prywatnych. Tylko instytucii
kultury podlegtych Ministerstwu Kultury i Dziedzictwa Narodowego jest ponad 140.

Zgodnie z danymi GUS za rok 2024' dziatalno$¢ prowadzity 686 muzea (982 razem
z oddziatami), ktoére tacznie byly w posiadaniu 21,7 min muzealidw. Archiwa Panstwowe
(32 jednostki) zgromadzity 46,2 min jednostek archiwalnych? w formie tradycyjnej oraz
43,6 TB dokumentaciji elektronicznej. W tym samym roku w Polsce dziatato blisko 8,9 tys.
bibliotek, w tym 746 naukowych, wsréd ktorych znajduje sie Biblioteka Narodowa podlegta
MKIDN. Ich zbiory obejmowaty tgcznie ponad 118 min pozycji — ksigzek, czasopism i zbiorow
specjalnych. Tylko Biblioteka Narodowa przechowuje ponad 6 min ksigzek i czasopism oraz
ponad 5 min jednostek zbioréw specjalnych. W rejestrze zabytkow (stan na 31 grudnia
2024 r.) figurowato zas 79 935 obiektéw nieruchomych, 278 897 zabytkéw ruchomych oraz
7830 zabytkéw archeologicznych. Kluczowa role w ich dokumentowaniu i digitalizacji odgrywa
Narodowy Instytut Dziedzictwa. Wsrdd instytucji zaangazowanych w ochrone dziedzictwa
kultury nie mozna poming¢ takze Narodowego Instytutu Polskiego Dziedzictwa Kulturowego
za Granicg POLONIKA, instytucji wyspecjalizowanej w zakresie polskiego dziedzictwa
kulturowego za granicg, oraz instytucji zajmujgcych sie dziedzictwem audiowizualnym (takich
jak m.in. Filmoteka Narodowa — Instytut Audiowizualny, Wytwérnia Filméw Fabularnych
i Dokumentalnych, Studio Filméw Rysunkowych, Telewizja Polska) czy zbiorami audialnymi
(Polskie Radio).

" Dane dotyczace roku 2024 pochodzg z raportu GUS ,Kultura i dziedzictwo narodowe w 2024 r.”, Gtéwny Urzad
Statystyczny / Obszary tematyczne / Kultura. Turystyka. Sport / Kultura / Kultura w 2017 roku (dostep: 27.01.2026).
2 Jednostka archiwalna” oznacza fizycznie wyodrebniony zbiér materiatow archiwalnych, ktéry stanowi czes$¢ zasobu
przechowywanego przez archiwa panstwowe. Moze to by¢ np. ksiega, poszyt, ptyta albo inny nosnik. Kazda
jednostka archiwalna jest traktowana jako samodzielna catos¢ pod wzgledem ewidencyjnym, tamze, s. 105.



https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/kultura-turystyka-sport/kultura/kultura-i-dziedzictwo-narodowe-w-2024-r-,2,22.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/kultura-turystyka-sport/kultura/kultura-i-dziedzictwo-narodowe-w-2024-r-,2,22.html
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Biorgc pod uwage tak duzg roznorodnosé, trudno jest pogodzi¢ wszystkie potrzeby
i oczekiwania tych instytucji w ramach jednolitej polityki. Dlatego dziatania resortu sag
wspierane przez wyspecjalizowane Centra Kompetencji ds. digitalizacji réznych typow
zasobow, o ktérych wiecej napisano w rozdziale ,Zarzadzanie” niniejszego dokumentu.

W zaleznosci od roli i zakresu dziatalnosci instytucje mogg prowadzi¢ dziatania zwigzane
z gromadzeniem, przechowywaniem, zabezpieczaniem, inwentaryzowaniem, opracowaniem
naukowym oraz digitalizacjg udostepnianiem zasobdéw dziedzictwa, w tym dokumentaciji
zwigzanej z tymi zasobami. W ciggu ostatnich dwoch dekad sposéb udostepniania zbioréw
ulegt istotnej transformacji — internet stat sie podstawowym kanatem dostepu do kultury.
Cyfryzacja umozliwia prezentacje zbiorow dotychczas niedostepnych — przechowywanych
w magazynach, niewystawianych, nieznanych szerszej publicznosci — a takze otwiera nowe
mozliwosci dostepu dla oséb z niepetnosprawnosciami czy uzytkownikéw w odlegtych
miejscach na Swiecie.

Digitalizacja, bedgca nowoczesng formg dokumentaciji, zyskuje kluczowe znaczenie nie tylko
w kontekscie edukacyjnym, konserwatorskim czy popularyzatorskim, lecz przede wszystkim
jako narzedzie zabezpieczenia débr kultury dla przysztych pokolen oraz ochrony przed
wspotczesnymi  zagrozeniami, takimi jak konflikty zbrojne, zmiany klimatyczne albo
fatszerstwa. Mimo rosngcej dostepnosci cyfrowych narzedzi digitalizacja nadal bywa
traktowana jako dziatanie uzupetniajgce, realizowane w ramach krétkoterminowych projektow
grantowych, bez diugofalowego planowania.

Dlatego niezbedna jest zmiana podejscia — digitalizacja powinna by¢ traktowana jako trwaty,
integralny element funkcjonowania instytucji, planowany i realizowany w dluzszej
perspektywie. Kazda instytucja powinna realizowac strategie opisang w dokumencie
okreslajgcym cele, harmonogram i zasady realizacji procesu digitalizacji.

Ramy digitalizacji dziedzictwa kulturowego w Polsce sg wyznaczone przez regulacje prawne
dotyczgce ochrony i zabezpieczania poszczegolnych kategorii zasobéw. Kluczowe akty
prawne to m.in.:

— ustawa z dnia 23 lipca 2003 r. o ochronie zabytkéw i opiece nad zabytkami;

ustawa z dnia 14 lipca 1983 r. o0 narodowym zasobie archiwalnym i archiwach;

ustawa z dnia 27 czerwca 1997 r. o bibliotekach;

ustawa z dnia 21 listopada 1996 r. o muzeach.
Istotne znaczenie majg rowniez:

— ustawa z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych;
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— ustawa z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informac;ji publicznej;

— ustawa z dnia 10 maja 2018 r. o ochronie danych osobowych.

Mimo ze istniejg przepisy sektorowe, brakuje spéjnego systemu regulacyjnego, ktéry by
kompleksowo regulowat kwestie digitalizacji, standaryzowat procesy i definiowat obowigzki
oraz wskazniki realizacji zadan w tym obszarze. W kontekscie obowigzujgcych przepisow
wazne sg zmiany, ktére umozliwia zmiane podejscia w zakresie inwentaryzacji zasobow
kultury — obecnie niejednokrotnie nadal stosuje sie tradycyjne ksiegi czy karty zabytkéw.
W dobie powszechnego wykorzystania baz danych niezbedne jest przeniesienie informacji
inwentarzowych do nowoczesnych systeméw cyfrowych. Usprawni to zarzgdzanie zbiorami
i jednoczesnie umozliwi panstwu skuteczniejszg ochrone najcenniejszych zasobow
dziedzictwa kulturowego.

W kontekscie zarzgdzania digitalizacjg pojawia sie rowniez potrzeba stworzenia jednolitego
systemu monitorowania i ewaluacji postepdéw, bazujgcego na wskaznikach efektywnosci (KPI)
oraz cyklicznym raportowaniu. Takie narzedzie nie tylko ufatwitoby ocene dziatan
prowadzonych przez rézne instytucje, lecz takze umozliwitoby skuteczniejsze planowanie
polityk publicznych i kierowanie $rodkéw finansowych tam, gdzie sg najbardziej potrzebne.
Jednoczes$nie nalezy pamietac o uzytkownikach — zaréwno profesjonalistach, jak i odbiorcach
indywidualnych — ktérych potrzeby i oczekiwania wobec dostepnosci oraz jako$ci zasobow
cyfrowych powinny by¢ istotnym punktem odniesienia przy projektowaniu dziatan
digitalizacyjnych.

Ze wzgledu na brak kompleksowych regulacji prawnych, réznorodnos¢ systemow
inwentaryzacyjnych oraz zréznicowane podej$cie do ewidencji i opracowania zbioréw, trudno
dzi$ jednoznacznie okreslic zaréwno liczbe zasobow kultury w Polsce, jak i skale ich
digitalizacji czy prowadzi¢ rzetelne analizy poréwnawcze.

Co wiecej, wcigz istniejg obszary nieuwzglednione w oficjalnej sprawozdawczosci, np. dane
dotyczace zasobdw audiowizualnych i audialnych digitalizowanych przez publicznych
nadawcow radiowych i telewizyjnych lub instytucje flmowe czy dane na temat digitalizaciji
w technikach 3D zabytkéw nieruchomych. Brakuje rowniez miarodajnych zrodet informacji
na temat zbioréw i dziatan digitalizacyjnych prowadzonych przez archiwa spoteczne
i koscielne, organizacje pozarzgdowe i osoby prywatne.

Gtéwnym zrédiem informacji o postepach w tym zakresie pozostajg publiczne badania
statystyczne, prowadzone przez Gtowny Urzad Statystyczny, analizy Ministerstwa Kultury
i Dziedzictwa Narodowego oraz mniejsze inicjatywy realizowane przez rézne instytucje.
Z dostepnych danych wynika, ze tylko w 2024 roku w polskich instytucjach pamieci
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zdigitalizowano 1 096 323 obiektéw?® (tgcznie — 18 066 568). Najbardziej zaawansowane
technologicznie pozostajg biblioteki, muzea i archiwa. Znacznie stabiej pod tym wzgledem
wypadajg instytucje artystyczne (teatry, instytucje muzyczne) oraz galerie sztuki, w ktérych
zdigitalizowano dotychczas tgcznie odpowiednio 573 7611 383 221 obiektow. Réwniez centra
kultury, dyspnujgce najczesciej archiwami spotecznymi, mimo ograniczonych zasobdéw
aktywnie wtgczajg sie w proces digitalizacji — dotychczas przygotowaty odwzorowania cyfrowe
dla 649 334 obiektow.

Zgodnie z danymi GUS najwiecej zdigitalizowanych zbioréow posiadajg biblioteki — fgcznie
ponad 11,7 min obiektow, z czego 8,5 min znajduje sie w bibliotekach naukowych, a 3,2 min
—w publicznych. W muzeach zdigitalizowano ponad 4,7 min obiektoéw. To wiasnie te placowki
wypadajg najlepiej pod wzgledem digitalizaciji, jesli zestawi¢ podane liczby z catkowitg liczbg
posiadanych zbioréw — cyfrowg forme ma tam juz ponad 21% zasobdéw. Dla poréwnania
— w bibliotekach naukowych zdigitalizowano jedynie ok. 7% z ponad 116 min jednostek.
W samej Ksigznicy Narodowej cyfryzacji poddano 3 471 600 obiektéw (z ksiegozbioru
liczacego 6399 095 pozycji)*. Nalezy jednak pamieta¢, ze w przypadku zbiorow
bibliotecznych nie wszystkie materiaty wymagaja digitalizacji ze wzgledu na powtarzalnos¢
egzemplarzy. Rdzne egzemplarze tego samego plakatu, ksigzki czy broszury moga sie
znajdowac jednoczesnie w zasobach wielu instytucji, co wymaga racjonalizacji dziatan.
W kontekscie bibliotek warto, aby przyszte analizy statystyczne przedstawiaty takze dane
dotyczace digitalizacji zasobow instytuciji, ktorych kolekcje zostaty wigczone do Narodowego
Zasobu Bibliotecznego (obecnie 17 bibliotek).

W archiwach panstwowych cyfryzacjg objeto zaledwie 2,99% zbioréw, mimo ze tylko
w 2024 roku zdigitalizowano ponad 222 tys. jednostek archiwalnych, tworzgc ponad 7,8 min
kopii cyfrowych®. Nalezy podkresli¢, ze to wifasnie archiwa panstwowe przechowujg
najwiekszy zasob dziedzictwa narodowego wymagajacy digitalizacji. Biorgc pod uwage skale
zgromadzonych w nich obiektow i ich staty przyrost (tylko w 2024 roku zasob archiwalny
powiekszyt sie o ponad 1 min nowych jednostek archiwalnych) petna digitalizacja stanowi
wyzwanie dtugofalowe — ponad 97% materiatow pozostaje dostepnych wytgcznie w formie
tradycyjnej. Wyzwanie stanowi takze dokumentacja, opracowanie i cyfrowe udostepnianie
zbioréow zwigzanych z Polskg i polskim dziedzictwem kulturowym, przechowywanych
w instytucjach zagranicznych, a takze rzetelne oszacowanie ich liczby i skali digitalizacji.

3 wWw ujeciu GUS obiekt zdigitalizowany to obiekt, dla ktérego opracowano metadane i mozliwie najwierniejsze
odwzorowanie (odwzorowania) cyfrowe oraz umieszczono je w bazie danych, zob. formularz K-02. Sprawozdanie
z dziatalnosci muzeum i instytucji paramuzealnej oraz K-03. Sprawozdanie biblioteki Gtéwnego Urzedu
Statystycznego. W formularzach brak podziatu na poszczegdlne typy obiektéw oraz definicji obiektu.

4 Kultura i dziedzictwo..., (dostep: 27.01.2026).

5 Sprawozdanie z dziatalnosci Archiwow Panstwowych, Warszawa 2024 (dostep: 6.06.2025).
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Analizujgc przedstawione dane, ktére dajg ogdlny obraz postepow digitalizacji w réznych
sektorach kultury, mozna zauwazy¢, ze w archiwach — mimo ogromnej liczby wykonanych
odwzorowan cyfrowych — procent zdigitalizowanych zbioréw jest niski ze wzgledu na ogromng
skale posiadanych zasobdw. Z kolei muzea, ktorych kolekcje sg mniej liczne, cho¢ niezwykle
réznorodne, osiggnety wysoki wskaznik digitalizacji. Dlatego warto uwzglednia¢ nie tylko
procentowy udziat zdigitalizowanych zbioréw, lecz takze roczne przyrosty digitalizacji jako
wskaznik intensywnosci pracy poszczegolnych instytucji. Szczegdlng uwage nalezy zwrécié
na obszary, w ktérych procent zdigitalizowanych materiatdw pozostaje relatywnie niski.

Warto réwniez podkresli¢, ze wysoki stopien digitalizacji nie zawsze przekfada sie na réwnie
wysokg dostepnos¢ zasobow online. Wynika to m.in. z uwarunkowan organizacyjnych
konkretnych instytucji oraz ograniczen prawnych, w tym przepiséw dotyczgcych ochrony
danych osobowych, praw autorskich, zapiséw umow cywilnoprawnych, a takze ustawowych
okreséw karencji w dostepie do niektérych materiatdw, co w konsekwencji ogranicza
mozliwos¢ ich powszechnego udostepniania w internecie.

W 2024 roku wydatki publiczne na kulture i ochrone dziedzictwa wyniosty 21,43 mid zt (0,59%
PKB), z czego blisko 54 min zt przeznaczono na digitalizacje. W latach 2016—2025 w ramach
programu Kultura cyfrowa dofinansowano 640 projektéw na tgczng kwote ponad 72 min zt.
Drugim istotnym zrodtem finansowania sg $rodki unijne. W ramach perspektywy finansowej
2014-2020 ze srodkéw Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa zrealizowano 19 projektow
z sektora kultury o tacznej wartosci ponad 552 min zt. W perspektywie 2021-2027 wsparcie
cyfryzacji sektora kultury jest kontynuowane w ramach programu Fundusze Europejskie na
Rozwdj Cyfrowy. Ze wsparcia korzystajg przede wszystkim panstwowe instytucje pamieci.
Wedtug stanu na 31 grudnia 2025 r. dofinansowanie z tego programu otrzymato dotychczas
15 projektow, ktorych tgczna zaktadana wartos¢ wynosi ponad 456 min zt. Finansowanie
digitalizacji bazuje jednak gtéwnie na projektach czasowych, co skutkuje nierownomiernym
tempem prac. Inwestycje w digitalizacje w ograniczonym stopniu przekfadajg sie na
dostepnos¢ i wykorzystanie odwzorowan cyfrowych przez obywateli czy przedstawicieli
sektoréw kreatywnych, co wymaga dalszej refleksji nad istniejgcymi wyzwaniami.

Cho¢ proces digitalizacji rozwija sie dynamicznie, wcigz wymaga istotnych usprawnien,
zarowno organizacyjnych, jak i technologicznych. Dlatego kluczowe jest przyjecie
ogolnopolskiego dokumentu kierunkowego w obszarze digitalizacji oraz wdrozenie plandw
digitalizacyjnych we wszystkich instytucjach pamieci. Niezbedne sg rowniez: stabilne,
dtugofalowe finansowanie digitalizacji, przede wszystkim w instytucjach strategicznych dla
gromadzenia i ochrony zasobdw kultury, ujednolicenie metodologii raportowania stanu
digitalizacji i standardéw metadanych oraz wymagan jakosciowych, modernizacja systemow
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inwentaryzacyjnych, rozwdj spéjnych, trwatych modeli udostepniania zasobdéw online oraz
wzmochienie wspotpracy miedzy instytucjami.

Znaczgcy wptyw na zarzgdzanie dziedzictwem kulturowym ma rozwdj sztucznej inteligencji
(SI). Technologie Sl zmieniajg sposéb, w jaki tresci sg tworzone, przetwarzane
i udostepniane, wplywajgc na reprezentacje, autentycznos$¢ oraz dostepnos¢ zasobow
cyfrowych. Przyspieszenie tych zmian wymusza nowe podejscie do ochrony i interpretaciji
dziedzictwa. Konieczne jest wypracowanie odpowiedzialnych modeli wykorzystania Sl, ktore
uwzgledniajg etyke, inkluzywnos¢ oraz dylematy zwigzane z kontrolg nad trescig i jej
kontekstem kulturowym.

Dynamiczny postep technologiczny wymaga takze ciggtego rozwoju kompetencji cyfrowych.
Nawet specjalisci zaznajomieni z tematykg digitalizacji mogg nie zna¢ najnowszych narzedzi,
standardéw czy inicjatyw. Wymaga to statego podnoszenia kwalifikacji, adaptacji do nowych
rozwigzan oraz budowania $wiadomosci technologicznej wsréd pracownikow instytucii
pamieci. Tylko w ten sposob mozliwe bedzie efektywne wykorzystanie nowoczesnych
narzedzi w obszarze edukacji, zarzgdzania dziedzictwem i komunikacji z odbiorca.

W obliczu rosngcej ilosci danych oraz coraz wiekszego zuzycia energii przez systemy cyfrowe
kluczowe staje sie promowanie zréwnowazonego korzystania z technologii cyfrowych.
Koncepcja ta zaklada odpowiedzialne gospodarowanie zasobami cyfrowymi poprzez
optymalizacje proceséw digitalizacji, minimalizowanie $ladu weglowego, stosowanie
energooszczednych technologii i ograniczanie nadmiarowych danych. Mimo rosngcego
zainteresowania tym tematem instytucjom pamieci w Polsce wcigz brakuje praktycznych
wytycznych oraz zintegrowanej polityki w tym zakresie, co utrudnia realizacje celow
zréwnowazonego rozwoju.

Zarzgdzanie dziedzictwem cyfrowym wymaga dzi$ znalezienia rownowagi miedzy innowacjg
a tradycjg, dostepnoscia a ochrong, wykorzystaniem nowych technologii
a odpowiedzialno$cig srodowiskowg. Réwnie istotne jest wzmacnianie wspétpracy miedzy
sektorem publicznym, naukowym i pozarzgdowym. Kluczowe jest, aby digitalizacja nie byta
postrzegana jako dziatanie dorazne — powinna stanowi¢ (co z powodzeniem realizujg juz
niektére podmioty) staty i integralny aspekt dziatalnosci kazdej instytucji pamieci. Jej rezultaty
muszg by¢ trwate, powszechnie dostepne i zgodne z wysokimi standardami jakosci,
by skutecznie chroni¢ i upowszechniaé polskie dziedzictwo kulturowe w cyfrowym Swiecie.
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Wizja

Podstawowym  przestaniem niniejszego dokumentu jest przesuniecie uwagi
z technologicznych aspektéw digitalizacji na jej wymiar spoteczny, edukacyjny
i kulturotworezy. Inwestycja w cyfrowg transformacije kultury to inwestycja w przysztos¢ — nie
tylko instytucji czy $wiadczonych przez nich ustug, lecz przede wszystkim ludzi. Dziedzictwo
kulturowe stanowi dobro wspdlne, dlatego powinno by¢ dostepne, zrozumiate i uzyteczne
w mozliwie najszerszym zakresie przy jednoczesnym poszanowaniu ograniczen prawnych
oraz etycznych, tak aby stuzy¢é kazdemu odbiorcy zgodnie z jego potrzebami
i zainteresowaniami.

Kultura jest dobrem wspdlnym, a digitalizacja to narzedzie, ktére umozliwia nie tylko jego
ochrone, lecz takze pozwala na dzielenie sie nim i rozwijanie go. Dzieki technologiom
cyfrowym zasoby kultury mogg przekraczac¢ fizyczne granice instytucji, docierajgc do osob,
ktére wczedniej nie miaty do nich dostepu — ze wzgledu na miejsce zamieszkania,
ograniczenia ruchowe, bariery jezykowe czy spoteczne. Cyfrowe odwzorowania zbiorow
muzealnych, archiwalnych czy bibliotecznych, wzbogacone o kontekst, narracje, a takze
interpretacje, stajg sie zaréwno formg dokumentaciji, jak i aktywnym medium komunikacji oraz
wspottworzenia. W ten sposéb kultura przestaje by¢ statycznym zasobem do ogladania —
staje sie przestrzenig dialogu, wspoétodpowiedzialnosci i twérczego uczestnictwa.

W odpowiedzi na rosngce zapotrzebowanie na cyfrowy dostep do kultury dziatania instytuciji
powinny zaktada¢ spdjne i zintegrowane podejscie, fgczace instytucje kultury, archiwa,
tworcow, administracje publiczng, sektor technologiczny, srodowiska naukowe, edukacyjne
oraz samych uzytkownikéw. Tylko poprzez wspotdziatanie mozliwe jest osiggniecie celow
przedstawionych w niniejszym dokumencie, wymagajgcych potgczenia wiedzy
merytorycznej, technologii, zaplecza organizacyjnego oraz odpowiedniego finansowania.

Digitalizacja nie jest celem samym w sobie. Jej rzeczywista warto$¢ ujawnia sie wtedy, gdy
zasoby cyfrowe sg tatwo dostepne, opisane oraz udostepnione w sposéb umozliwiajgcy
ponowne wykorzystanie i dostosowane do zréznicowanych potrzeb — edukacyjnych,
naukowych, twdérczych czy spoteczno-kulturalnych. Szczegdlnego znaczenia w tym
kontekscie nabiera jakos¢ danych — zaréwno technicznych, jak i opisowych — ktéra powinna
zapewniac trwatos¢ i funkcjonalnos¢ zasobéw w diugim okresie.

Cyfrowa transformacja kultury, ktorej czescig jest digitalizacja zasoboéw, to proces budowania
wspoélnoty — zaréwno instytucji, jak i ludzi, ktérych tgczy troska o dziedzictwo. Instytucje
przestajg petni¢ wytacznie funkcje opiekundw zbioréw — stajg sie aktywnymi uczestnikami
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przemiany: udostepniajg zasoby, rozwijajg nowe ustugi, angazujg odbiorcow i wspierajg
rozwoéj kompetencji cyfrowych.

Réwnie istotne jest zaangazowanie spotecznosci lokalnych i uzytkownikéw — tam, gdzie jest
to mozliwe ze wzgledu na brak prawnych przeciwskazan oraz charakter zasobéw — w procesy
selekcji, interpretacji i wykorzystywania zbioréw, a takze w sam proces digitalizacji.
To wspétuczestnictwo wzmacnia poczucie odpowiedzialnosci za wspdélne dziedzictwo.

Aby te przemiany byly trwate, konieczne jest odejscie od rozproszonych, doraznych inicjatyw
na rzecz wspolnego planowania i dziatania. Potrzebne sg stabilne ramy wspétpracy, jednolite
standardy, systemy interoperacyjne oraz systematyczna wymiana doswiadczen. Instytucje
kultury i archiwa, administracja, edukacja, nauka i sektor technologii powinny dziata¢ razem,
aby dziedzictwo kulturowe w cyfrowej postaci miato realny wptyw na zycie spoteczne —
zaréwno na poziomie lokalnym, jak i ogolnokrajowym czy miedzynarodowym. W ten sposob
powstaje model wspodtpracy, ktory nie tylko wspiera ochrone i udostepnianie dziedzictwa, lecz
takze czyni je realnie wspolng wartoscia — dostepng, trwatg i uzyteczng dla wszystkich.
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Pie¢ filaréw digitalizaciji

i N
*WSPOLPRACA miedzysektorowa, fgczaca instytucje sektora kultury,
tworcow, edukacje, nauke, technologie i dziatania publiczne w jednym
kierunku rozwoju.
J
' . N
*INTEROPERACYJNOSC systemow i ustug, umozliwiajgca trwate
i przejrzyste zarzgdzanie zasobami, ich udostepnianie i ponowne
wykorzystywanie.
J
' - - N
*WYSOKA JAKOSC DANYCH cyfrowych, przygotowywanych
z mysla o ich warto$ci dokumentacyjnej, informacyjnej, edukacyjnej
i potencjale do wykorzystania w dziataniach twérczych. )
N
+WZMOCNIENIE KADR | ROZWOJ KOMPETENCJI cyfrowych obejmujgcy
zaréwno pracownikéw instytucii, jak i odbiorcéw tresci kultury.
J
' . N
* Aktywne WELACZENIE ODBIORCOW w proces wyboru, interpretaciji
i tworzenia cyfrowego dziedzictwa, co zwigksza poczucie odpowiedzialnosci
i wiezi.

J

Wytyczne w sprawie digitalizacji dziedzictwa kulturowego

Formutujgc niniejszy dokument, zdefiniowano 10 zasad odpowiedzialnej digitalizacji, ktére
stanowig punkt odniesienia dla opisanych dalej dziatan. Proces digitalizacji zasobow kultury
powinien by¢ prowadzony w sposéb skoordynowany i dtugofalowy. Przedstawione zasady
tworzg praktyczng i operacyjng podstawe dziatan instytucji zajmujgcych sie gromadzeniem,
zarzadzaniem oraz digitalizacjag dobr kultury, niezaleznie od ich skali, profilu czy etapu
zaawansowania technologicznego. Stanowig one pomost miedzy wizjg i celami a konkretnymi
dziataniami, wskazujgc kluczowe wartosci oraz zasady digitalizacji zasobow kultury.

Celem tych wytycznych jest rowniez wspieranie harmonizacji dziatan na poziomie krajowym
i europejskim, zwiekszenie efektywnosci operacyjnej instytucji oraz promowanie spdjnych
standardéw jakosciowych, technologicznych i etycznych. Zasady te stuzg budowaniu
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zréwnowazonego podejscia do zarzadzania cyfrowym dziedzictwem kulturowym, tak aby byto
ono trwate, dostepne i uzyteczne dla obecnych oraz przysztych pokolen.

1. Wyznaczanie priorytetow digitalizacji

Digitalizacja powinna koncentrowac sie na zasobach o najwiekszym znaczeniu zaréwno pod
wzgledem wartosci kulturowych, jak i ich potencjatu do szerokiego wykorzystania.

Priorytetami sa:

e zasoby o szczegdlnej wartosci dla dziedzictwa narodowego, edukacji i tozsamosci
kulturowej, przede wszystkim objete krajowym planem ochrony débr kultury na czas
wojny®;

e obiekty zagrozone zniszczeniem lub degradacjg;

e zasoby o wysokim potencjale naukowym, edukacyjnym, spotecznym oraz
gospodarczym, w tym najchetniej odwiedzane =zabytki i miejsca zwigzane
z dziedzictwem kulturowym oraz popularne obiekty — muzealia, zabytki ruchome i in.

2. Unikanie powielania dziatan digitalizacyjnych

W celu racjonalnego gospodarowania zasobami nalezy zweryfikowa¢ (np. na portalach
Szukaj w Archiwach, Zabytek.pl lub Federacji Bibliotek Cyfrowych), czy dany obiekt nie zostat
juz weczesniej zdigitalizowany i udostepniony. Digitalizacja obiektu juz dostepnego w formie
cyfrowej jest uzasadniona w przypadku digitalizacji tréjwymiarowej (3D) obiektow
posiadajgcych dotychczas wytgcznie odwzorowanie dwuwymiarowe (2D), a takze gdy
konkretny egzemplarz ma cechy unikatowe (np. adnotacje rekopismienne) lub jest lepigj
zachowany.

3. Wykorzystanie istniejacych platform i narzedzi

Instytucje powinny korzystaé z dostepnych, sprawdzonych rozwigzan technologicznych
(narzedzi i platform) — zaréwno krajowych, jak i europejskich — co sprzyja optymalizaciji
naktadéw finansowych, a takze pozwala na zmniejszenie rozproszenia zasobow.

4. Odpowiedzialne wykorzystanie technologii cyfrowych

Procesy digitalizacyjne powinny by¢ realizowane z uwzglednieniem wptywu na srodowisko
naturalne. Wskazane jest stosowanie energooszczednych technologii, optymalizacja
procesow oraz selektywna digitalizacja zasobéw o najwyzszym znaczeniu. Odpowiedzialne

6 Zob. ustawa z dnia 5 grudnia 2024 r. o ochronie ludnosci i obronie cywilnej (Dz.U. z 2024 r., poz. 1907).
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wykorzystanie technologii cyfrowych to rowniez rozwazne dobieranie technik i dziatan pod
wzgledem racjonalnego i celowego wydatkowania srodkéw publicznych.

5. Zapewnienie interoperacyjnosci danych

Zasoby cyfrowe powinny by¢ przygotowywane zgodnie z obowigzujgcymi standardami
interoperacyjnosci, umozliwiajgcymi ich wymiane, integracje i ponowne wykorzystanie
w réznych systemach oraz na réznych platformach — w skali krajowej i miedzynarodowe;.

6. Otwartos¢ danych przy poszanowaniu praw

Udostepnianie zdigitalizowanych zasobéw powinno sie odbywa¢ w duchu otwarto$ci, zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami prawa, w szczegodlnosci z zakresu ochrony praw wtasnosci
intelektualnej (w tym praw autorskich) oraz ochrony danych osobowych.

7. Etyczne podejscie do danych i technologii

Instytucje powinny promowac zasady przejrzystosci, sprawiedliwosci oraz odpowiedzialnosci
spotecznej w zakresie zarzgdzania cyfrowymi zasobami i technologiami. Etyczne podejscie
obejmuje uwzglednienie kwestii inkluzywno$ci, dostepnosci dla oséb ze szczegdlnymi
potrzebami i przejrzystosci procesow kuratorskich.

8. Kapitat ludzki jako warunek sukcesu digitalizacji

Digitalizacja wymaga odpowiednich kompetencji. Kluczowe jest inwestowanie w budowe
i rozwdj kadr, organizacja szkolen oraz budowanie kultury wspotpracy. Warto réwniez
angazowac¢ spotecznosci lokalne i obywateli poprzez dziatania partycypacyjne, takie jak
crowdsourcing.

9. Trwalos¢ i dlugofalowos¢ dziatan

Zasoby cyfrowe powinny by¢ archiwizowane w sposoéb trwaty i bezpieczny, z wykorzystaniem
stabilnych, skalowalnych technologii przechowywania. Konieczne jest takze opracowanie
strategii zarzgdzania danymi cyfrowymi z myslg o ich trwatosci w perspektywie dekad
i stabilne finansowanie w celu rozwoju infrastruktury teleinformatycznej oraz zapewnienia
cyberbezpieczenstwa.

10. Wspoélpraca jako fundament efektywnej digitalizacji

Digitalizacja zasobow kultury powinna bazowaé na wspodtpracy miedzyinstytucjonalnej,
zarébwno na poziomie krajowym, jak i miedzynarodowym. Wymiana wiedzy, integracja
z europejskimi systemami, udziat w projektach sieciowych oraz wspdlne standardy sprzyjajg
synergii dziatan i sprawiaja, ze polskie dziedzictwo staje sie lepiej widoczne w skali globalne;j.
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Diugofalowe cele strategiczne

Realizacja wizji udostepniania i ochrony zasobow kultury w formie cyfrowej jako procesu
wspolnego, zrbwnowazonego i spotecznie uzytecznego wymaga jasnego okreslenia celow,
ktére bedg wyznaczac kierunki dziatan w najblizszych latach.

W niniejszym dokumencie przyjeto trzy wzajemnie uzupetniajgce sie cele strategiczne,
odzwierciedlajgce kompleksowy charakter digitalizacji, tgczgce ochrone zasobdéw, rozwdj
uczestnictwa w kulturze oraz wzmocnienie potencjatu instytucjonalnego i kompetencyjnego.
Kazdy z nich zostat rozwiniety w odrebnym rozdziale wraz z opisem planowanych dziatan
i rekomendacji.

Cel 1: Zabezpieczenie zbiorowej pamieci cyfrowej

Zachowanie dziedzictwa w $wiecie cyfrowym wymaga trwatych, bezpiecznych i dostepnych
rozwigzan. Osiggniecie tego celu bazuje na standaryzacji procesow digitalizacji — zaréwno
odwzorowan, jak i metadanych — oraz wdrozeniu wspdlnych standardéw i modeli archiwizacji
(takze dla obiektéw natywnie cyfrowych., zw. born digital), ktére zapewnig wysokg jakosc,
interoperacyjnosc¢ i dtugoterminowg uzytecznos¢ zasobdw.

Cel 2: Upowszechnienie kultury przez technologie cyfrowe

Technologie cyfrowe otwierajg nowe mozliwosci uczestnictwa w kulturze, zwiekszajgc jej
dostepno$¢ i zasieg. Ten cel przyswieca dziataniom stuzgcym jak najszerszemu
udostepnianiu zasobow kultury tak, by byty one uzyteczne — m.in. poprzez agregacje danych,
rozwoj rozwigzan umozliwiajgcych ich tatwe wyszukiwanie oraz ponowne wykorzystywanie
(re-use) w roznych kontekstach: naukowym, edukacyjnym, spotecznym, gospodarczym
i kreatywnym.

Cel 3: Wzmacnianie sektora kultury poprzez rozwéj kompetencji i wspoétprace
miedzysektorowg

Cyfrowa transformacja kultury wymaga trwatego wzmocnienia potencjatu instytucji — zaréwno
organizacyjnego, jak i kompetencyjnego. Niezbedne jest réwnoczesne wzmacnianie
wspotpracy miedzysektorowej — z edukacjg, nauka, biznesem i organizacjami spotecznymi —
w celu wymiany wiedzy, wspodlnego projektowania rozwigzan oraz tworzenia trwatych
partnerstw, ktére umozliwig wdrazanie nowoczesnych modeli dziatania w sektorze kultury.
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Zabezpieczenie zbiorowej pamieci
cyfrowej

Obszar I: Planowanie i koordynacja proceséw
digitalizacyjnych

Digitalizacja zasobow kultury to dzi$ nie tylko proces technologiczny, lecz przede wszystkim
element strategicznego podejscia do ochrony, udostepniania i twérczego wykorzystywania
dziedzictwa kulturowego. Wobec rosngcych oczekiwan uzytkownikéw, szybkiego rozwoju
technologii i realnego ryzyka utraty czesci zbiorow konieczne jest przejscie od dziatan
incydentalnych do spdjnej, dtugofalowej polityki o jasno okreslonych priorytetach, bazujace;j
na wiarygodnych danych i wytycznych digitalizacji.

Planowanie digitalizacji powinno wynikac z ryzyka utraty lub degradacji obiektéw w zbiorach,
potrzeb dokumentacyjnych, oczekiwan odbiorcéw i strategicznych celéw instytucji, a nie
jedynie z ram formalnych narzucanych przez projekty grantowe. Podczas gdy w czesci
instytucji digitalizacja od lat jest statym, ugruntowanym procesem wpisanym w misje i plany
finansowe, w wielu innych podmiotach wcigz dominuje model projektowy, podporzadkowany
krétkoterminowym harmonogramom. To czesto prowadzi do niespdjnych, doraznych efektow.
Digitalizacja powinna by¢ wpisana w misje instytucji jako trwaty element jej rozwoju, a nie
jednorazowe przedsiewziecie, co wymaga takze odpowiedniego umocowania
organizacyjnego (np. wyznaczenia komorki odpowiedzialnej za planowanie i koordynacije).
Systemowe podejscie przynosi wymierne korzysci: zwieksza efektywno$¢ zarzgdzania,
pozwala na lepsze przygotowanie sie do finansowania zewnetrznego i zapewnia
uzytkownikom dostep do uporzagdkowanych, warto$ciowych kolekcji.

Roéwnolegle potrzebne sg dziatania koordynacyjne na poziomie krajowym: standaryzacja
wskaznikow, systematyczne zbieranie danych o stanie digitalizacji oraz rozwdj sieci
wyspecjalizowanych osrodkow. Kluczowe jest réwniez wyznaczenie realistycznych i jasno
okreslonych celéw — zaréwno na poziomie instytucji, jak i polityki centralnej — by proces
digitalizacji wspierat nie tylko ochrone zagrozonych zasobdéw, lecz takze ich trwatg obecnos$é
w zyciu naukowym, edukacyjnym, spotecznym, gospodarczym oraz w $rodowisku
kreatywnym.

W ramach tych dziatan niezbedne jest uwzglednienie rosngcej roli Architektury Informacyjnej
Panstwa (AIP) oraz zagwarantowanie wtasciwego miejsca w niej instytucjom i catemu
sektorowi kultury. AIP stanowi fundament strategicznego zarzgdzania cyfryzacjg na szczeblu
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krajowym, promujgc interoperacyjno$¢ oraz spéjnos¢ legislacyjng, organizacyjna,
semantyczng i techniczng systemow teleinformatycznych. W przypadku objecia instytuciji
pamieci wymaganiami wynikajgcymi z AIP bedg one zobowigzane do regularnego
dostarczania i aktualizowania danych dotyczgcych swoich systemoéw i rejestrow, wspierajgc
w ten sposob zarzgdzanie informacjg na poziomie krajowym.

Kluczowe znaczenie w procesie digitalizacji zasobéw kultury ma systemowe i skoordynowane
podejscie, ktdre zapewni integralnosé, efektywnos¢ oraz diugofalowg trwatosc¢ realizowanych
dziatan.

Cel ZAPEWNIENIE TRWALEGO | SYSTEMOWEGO ROZWOJU DIGITALIZACJI
operacyjny: DZIEDZICTWA KULTUROWEGO W POLSCE
Dziatania:  1.1. Stworzenie spéjnych ram prawnych i instytucjonalnych digitalizacji oraz

ewidencji cyfrowej

Przeprowadzona zostanie analiza otoczenia prawnego i ekonomicznego w obszarze
digitalizacji zasobdw kulturowych, ktéra umozliwi identyfikacje barier oraz mozliwosci
legislacyjnych wsparcia cyfrowej ewidencji. W zaleznosci od wynikéw analiz przewiduje sie
mozliwos¢ nowelizacji przepisow. Istotnym kierunkiem dziatan jest ujednolicenie zapiséw
ewidencyjnych, stworzenie warunkéw do prowadzenia elektronicznych, interoperacyjnych
inwentarzy i rejestréw zabytkOw, co przetozy sie na efektywniejszg wymiane danych miedzy
instytucjami.

Planowane jest rowniez umocowanie formalne wypracowanych standardéw digitalizacji oraz
udostepniania materiatow cyfrowych, pozwalajgce na jednolite i skuteczne zarzgdzanie
procesem digitalizacji dziedzictwa kulturowego, niezaleznie od zrédet finansowania tego
procesu.

Strategiczne planowanie digitalizacji wymaga takze wdrozenia instytucjonalnych
wewnetrznych planéw digitalizacji i udostepniania zasobdéw (z uwzglednieniem zasad
dtugoterminowej ochrony) we wszystkich instytucjach uczestniczgcych w tym procesie.

Niezbedna jest jednoczesna rewizja systemu planowania i sprawozdawczosci instytucji —
digitalizacja powinna zosta¢ uwzgledniona jako staty element rocznych planéw dziatalnosci
oraz raportéw skfadanych do organizatoréw.
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1.2. Wyznaczenie kierunkow digitalizacji na podstawie analizy zagrozen i wartosci
dziedzictwa

W odniesieniu do zalecenia Komisji Europejskiej 2021/1970 oraz biorgc pod uwage ustawe
z 5 grudnia 2024 roku o ochronie ludnosci i obronie cywilnej zostanie opracowana lista
obiektéw, ktérych digitalizacja jest priorytetem, uwzgledniajgca zaréwno wartosé kulturows,
jak i stopien zagrozenia zasobow. Zostang wziete pod uwage m.in. obiekty narazone
na nieodwracalng degradacje, w tym podatne na skutki klesk Zzywiotowych, zmian
klimatycznych oraz konfliktéw zbrojnych. Digitalizacja takich zasobéw bedzie traktowana jako
pilna, majgca na celu ich zachowanie w formie cyfrowej dla przysztych pokolen.

Dokonujgc analizy zbiorébw na potrzeby opracowania planéw ewakuacji oraz ich
zabezpieczenia, instytucje powinny bra¢ pod uwage takze mozliwos¢ digitalizacji tych
zasobow jako elementu dziatan wzmacniajgcych ich ochrone w sytuacjach kryzysowych.
Plany digitalizacji uwzgledniajgce skale zagrozen, stan zachowania zbioréw oraz mozliwo$ci
techniczne i organizacyjne powinny wyznacza¢ priorytety dziatah obejmujgcych nie tylko
tworzenie cyfrowych odwzorowahn samych obiektéw dziedzictwa. Roéwnie istotne jest
zabezpieczenie w formie cyfrowej ewidencji, inwentarzy oraz dokumentacji potwierdzajgce;j
wiasnosc¢ zbioréw, szczegdlnie wazne w kontekscie ryzyka kradziezy lub konfliktu zbrojnego.

Takie dokumenty umozliwig bardziej Swiadome zarzgdzanie procesem digitalizacji i lepsze
wykorzystanie srodkéw publicznych. W efekcie zwiekszy sie przejrzystos¢ priorytetow,
skuteczno$¢ ochrony zasobdéw oraz kontrola realizacji wtasnych strategii cyfryzaciji,
prowadzona przez instytucje.

1.3. Zapewnienie centralnego punktu dostepu do materiatéw na temat digitalizaciji,
w tym informacji o projektach cyfrowych

Niezbedny jest rozwdj punktu dostepu do materiatéw na temat digitalizacji dziedzictwa,
funkcjonujgcego na stronie MKiDN. Powinien on zawiera¢ materiaty dotyczgce standardow,
regulacji prawnych, opracowan i badan, a takze informacje o realizowanych projektach
digitalizacyjnych — w tym repozytoriach tematycznych i dziedzinowych stuzgcych archiwizacji
zasobow cyfrowych oraz portalach, na ktérych sg one udostepniane. Na stronie powinny by¢
réwniez dostepne informacje dotyczace ponownego wykorzystania (re-use) zasobdéw
cyfrowych oraz dobrych praktyk w tym zakresie, w tym przykiady projektow z obszaru
edukacji, turystyki, sztuki, nauki i przemystéw kreatywnych wraz z opisami zastosowanych
narzedzi, wykorzystywanych Zzrédet danych, typdw licencji oraz osiggnietych rezultatéw.
Nalezy takze zapewni¢ aktualne informacje o dostepnych programach finansowych, w tym
grantach wspierajagcych zaréwno sektor kultury, jak i sektor nauki w pracy z zasobami
dziedzictwa kulturowego.
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Takie rozwigzanie pozwoli na skuteczng koordynacje dziatan na poziomie krajowym,
identyfikacje dobrych praktyk oraz eliminacje powielania dziatan i rozproszenia zasobow.
Konsekwencjg bedzie podniesienie efektywno$ci i jako$ci procesow digitalizacyjnych.

1.4. Poszerzenie zakresu zbieranych systemowo danych dotyczacych digitalizacji

Aby efektywnie planowac¢ i monitorowac¢ digitalizacje, nalezy rozwingé systemy cyklicznego
zbierania danych, obejmujgce zaréwno informacje o zasobach bedacych w posiadaniu
instytucji pamieci, jak i o postepach w ich digitalizacji. W tym celu kluczowe jest wzmocnienie
wspotpracy z GUS w zakresie gromadzenia danych dotyczgcych zbioréw tych instytucji oraz
zakresu ich digitalizacji. Réwnoczes$nie powinny by¢ prowadzone cykliczne badania (np. przez
resort kultury lub Centra Kompetencji ds. digitalizacji), ktére obejmowatyby takie obszary jak
digitalizacja materiatéw audiowizualnych, tréjwymiarowych, obiektéw born digital, dane
dotyczace repozytoridéw, dziatania grantowe oraz metody udostepniania. Dzieki temu mozliwe
bedzie uzyskanie petnego obrazu proceséw digitalizacyjnych w Polsce. W miare mozliwoSci
powinno sie takze prowadzi¢ — zaréwno na poziomie catego sektora, jak i poszczegdlnych
instytucji — systematyczne badania potrzeb odbiorcéw, co pozwoli na lepsze dopasowanie
zakresu digitalizacji i metod udostepniania do oczekiwan uzytkownikow oraz zwiekszenie
efektywnosci wykorzystania zasobdéw cyfrowych.

1.5. Przyjecie jednolitej metodologii raportowania stanu digitalizacji

Mimo ze istniejg liczne raporty dotyczace digitalizacji, brakuje spojnego, systemowego
podejscia do zbierania danych w tym obszarze. Istniejgce wskazniki, cho¢ czesto okreslane
podobnymi lub wrecz tymi samymi terminami (np. ,zdigitalizowany obiekt”), bazujg na
odmiennych metodologiach ich pomiaru, co sprawia, ze dane z réznego typu badan
statystycznych czy programéw grantowych sg nieporéwnywalne. Zdefiniowanie i unifikacja
wskaznikow mierzgcych stan digitalizacji we wszystkich typach instytucji umozliwi lepsze
monitorowanie postepow tego procesu, wskazanie obszarow wymagajgcych wsparcia oraz
podejmowanie Sswiadomych decyzji strategicznych na poziomie krajowym. Dzieki temu
zostanie zachowana spéjnos¢ i poréwnywalnosé¢ danych. Aby zapewni¢ rzetelng
i wielowymiarowg ocene dziatan digitalizacyjnych, nalezy uwzgledni¢ specyfike zasobdw,
a takze kontekst organizacyjny i prawny instytucji.

1.6. Wprowadzenie matrycy dojrzatosci digitalizacyjnej

Narzedzie bedzie miato na celu ocene poziomu zaawansowania digitalizacji w instytucjach
pamieci z uwzglednieniem jakosci cyfrowych odwzorowan, metadanych technicznych
i opisowych oraz stosowanych praktyk archiwizacyjnych. Pozwoli to instytucjom na rzetelng
ocene swoich mozliwosci oraz skuteczne planowanie dalszego rozwoju. Matryca bedzie
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rowniez wsparciem dla instytucji pamieci w przygotowywaniu projektow digitalizacyjnych
poprzez ocene ich zasobdéw organizacyjnych, kompetencyjnych oraz finansowych. Ponadto
umozliwi instytucjom finansujgcym wskazanie potrzeb oraz potencjalnego ryzyka zwigzanego
z realizacjg projektéw. Wprowadzenie matrycy pozwoli na jednoznaczng ocene stanu
digitalizacji oraz lepszg analize prowadzonych procesow.

1.7. Wzmocnienie roli i rozwéj sieci Centrow Kompetencji ds. digitalizacji

System wsparcia kultury cyfrowej w Polsce opiera sie na pieciu instytucjach, ktérym
w 2008 roku Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego powierzyt zadanie koordynacji dziatan
zwigzanych 2z digitalizacja zasobdéw dziedzictwa kulturowego. Biblioteka Narodowa,
Narodowe Archiwum Cyfrowe, Narodowy Instytut Muzedéw, Narodowy Instytut Dziedzictwa
oraz Filmoteka Narodowa — Instytut Audiowizualny odpowiadajg odpowiednio za zasoby
biblioteczne, archiwalne, muzealne, zabytkowe i audiowizualne. Instytucje te odgrywajg
kluczowa role systemowg — wspierajg realizacje programu ,Kultura cyfrowa”, zabezpieczajg
i udostepniajg najcenniejsze zasoby polskiego dziedzictwa kultury, a takze podnosza
kompetencje kadr i prowadzg dziatania popularyzacyjne, w tym organizujg istotne dla sektora
konferencje i szkolenia.

Konieczne jest utrzymanie i dalszy rozwoj funkciji Centrow Kompetenciji ds. digitalizacji jako
filarow systemowego wsparcia procesow digitalizacyjnych w kraju.

Niezbednym warunkiem dalszego rozwoju funkcji Centréw Kompetencji ds. digitalizacji do
2030 roku jest utworzenie stabilnego systemu (funduszu) corocznego finansowania tych
podmiotéw na poziomie MKIiDN oraz w konsekwenciji lepsza koordynacja realizowanych przez
nie zadan.

Zasadna jest rewizja roli i zakresu dziatahh Centrow Kompetencji ds. digitalizacji,
w szczegolnosci w obszarach archiwizacji i przechowywania danych, standardéw digitalizaciji
oraz ksztafcenia kadr.

1.8. Rozszerzenie sieci regionalnych osrodkéw digitalizacji

Poniewaz wszystkie dziedzinowe Centra Kompetencji ds. digitalizacji sg zlokalizowane
w Warszawie, planowane jest rozszerzenie sieci o instytucje regionalne, ktére dysponujg
odpowiednim zapleczem organizacyjnym i technicznym. Konieczne bedzie okreslenie
kryteriow wyboru takich instytucji oraz zidentyfikowanie os$rodkéw, ktére mogtyby petnié
funkcje regionalnych punktdéw wsparcia dla mniejszych instytuciji prowadzacych digitalizacje
w swoich siedzibach. Sie¢ osrodkéw pozwoli na zwigkszenie dostepnosci ustug
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digitalizacyjnych, zmniejszenie nieréwnosci regionalnych oraz ujednolicenie jakosci
prowadzonych dziatan.

1.9. Powotanie zespotu ds. digitalizacji i dziedzictwa cyfrowego przy MKiDN

Zespot bedzie odgrywat kluczowg role w tworzeniu spojnej i skutecznej polityki digitalizacji
dziedzictwa kulturowego na poziomie krajowym. Jego dziatania bedg miaty na celu
usprawnienie polityki digitalizacji, poprawe dostepnosci cyfrowej zasobéw oraz zapewnienie
ich diugoterminowej ochrony poprzez wypracowywanie rozwigzan, wytycznych i doradztwo
w decyzjach strategicznych MKiDN w obszarze digitalizacji dziedzictwa kulturowego.

Oczekiwane
efekty:

o zwiekszenie efektywnosci i koordynacji digitalizacji dziedzictwa kulturowego;

e wzrost jakosci proceséw digitalizacyjnych;

¢ mozliwos¢ porownywania danych i efektywne planowanie na poziomie krajowym;
e lepsze przygotowanie instytucji do aplikowania o srodki zewnetrzne;

e trwata integracja digitalizacji z misjg instytuciji.

Obszar II: Wspoélne standardy dla dziedzictwa

Dla wykorzystania cyfrowych odwzorowan dziedzictwa kulturowego w réznych kontekstach —
naukowym, edukacyjnym, spotecznym, gospodarczym i kreatywnym — kluczowe znaczenie
ma jako$¢ tych odwzorowan, jednoznaczne i spojne metadane oraz jasno okreslony status
prawny, ktére determinujg dostepnos¢ i mozliwosc dalszego uzycia zasobow. Bez spetnienia
tych warunkéw nie bedzie mozna w petni wykorzysta¢ potencjatu nawet najcenniejszych
zbioroéw cyfrowych.

Obecna praktyka pokazuje jednak, ze duza czes¢ zasobow, ktére powstaty w wyniku
digitalizacji, trafia jedynie na strony internetowe instytucji, czesto bez odpowiedniego opisu,
w niskiej rozdzielczosci, nierzadko zabezpieczona znakami wodnymi. W efekcie powstajg
zbiory, ktére, cho¢ formalnie dostepne, pozostajg niewidoczne, trudno je znalez¢ i sg
praktycznie bezuzyteczne poza pierwotnym kontekstem instytucjonalnym. Zjawisko to,
okres$lane jako ,cyfrowe znikanie”, prowadzi do marnowania potencjatu zasobow publicznych
i Srodkéw finansowych przeznaczanych na digitalizacje.

Wspotczesne znaczenie metadanych wykracza daleko poza prostg funkcje opisu — sg one
podstawg skutecznego wyszukiwania, prezentacji, archiwizacji oraz zautomatyzowanego
przetwarzania danych. Niestety brak spdjnych standardow w zakresie metadanych,
wynikajgcy z réznic regulacyjnych, technologicznych i organizacyjnych pomiedzy archiwami,
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bibliotekami czy muzeami, znaczgco ogranicza mozliwos¢ integracji danych i wspétpracy
miedzy instytucjami. Ta fragmentaryzacja utrudnia réwniez rozwdj ustug bazujgcych na
zaawansowanych technologiach, takich jak sztuczna inteligencja czy big data, ktére
wymagajg dostepu do wysokiej jakosci ustandaryzowanych danych.

Réznice istniejg takze w samych procesach digitalizacji — od doboru sprzetu przez sposob
przetwarzania po wybor formatéow zapisu dla poszczegodlnych typow obiektow. Brakuje
wspolnych wytycznych, ktére w istotny sposdb wplywatyby na trwatosé, wysokg jakosc
i dtugoterminowg uzyteczno$¢ odwzorowan cyfrowych. W tej sytuacji konieczne staje sie
ujednolicenie praktyk w zakresie zaréwno opisu zasobdw, jak i ich technicznego
przetwarzania z jednoczesnym uwzglednieniem specyfiki oraz réznorodnosci typéw instytuciji
pamieci.

Tylko spodjne, doktadnie opisane i szeroko dostepne cyfrowe odwzorowania dziedzictwa
kulturowego mogg stanowi¢ rzeczywiste wsparcie dla rozwoju spoteczenstwa wiedzy,
wysokiej jakosci edukacji oraz tworzenia nowoczesnych, otwartych ustug cyfrowych, zaréwno
w sektorze kultury, jak i w szerszym kontekscie spotecznym oraz technologicznym.
Odpowiednie ustandaryzowanie i uporzgdkowanie proceséw digitalizacji stanowi wiec
warunek konieczny, by w peini wykorzystaé potencjat dziedzictwa cyfrowego w dtugim
okresie.

Cel
operacyjny:

PODNIESIENIE JAKOSCI ORAZ ZAPEWNIENIE SPOJNOSCI | INTEROPERACYJNOSCI
ZASOBOW DZIEDZICTWA CYFROWEGO

Dziatania:

2.1.Opracowanie i wdrozenie minimalnego standardu metadanych opisowych

Celem dziatania jest stworzenie schematu opisu zasobdéw dziedzictwa kulturowego
przeznaczonych do udostepniania ze szczegdélnym uwzglednieniem  potrzeb
interoperacyjnosci i ponownego wykorzystania danych, ktéry umozliwi integracje zasobdéw
cyfrowych wszystkich typéw instytucji pamieci. Wypracowane rozwigzanie ma stanowic
narzedzie wspierajgce automatyzacje proceséw oraz tgczenie i wzajemne uzupetnianie
danych pochodzgcych m.in. z kolekcji muzealnych, archiwalnych i bibliotecznych.
Proponowane podejscie nie zaktada zastgpienia obowigzujgcych standardéw sektorowych
ani wewnetrznych systeméw ewidencyjnych, lecz stworzenie wspdlnej warstwy
interoperacyjnej, umozliwiajgcej agregacje, migracje i integracje danych niezaleznie od typu
instytucji czy stosowanego lokalnie schematu opisu. Przyjecie takiego minimum
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interoperacyjnego ma rowniez prowadzi¢ do ujednolicenia sposobu prezentacji zasobéw
cyfrowych udostepnianych w ramach programow dotacyjnych, a takze utatwi¢ konwersje
danych w sytuacjach wspétpracy miedzyinstytucjonalne;.

Standard ten ma zapewnia¢ zgodnos¢ z zasadami FAIR (Findable, Accessible, Interoperable,
Reusable) oraz umozliwia¢ miedzyinstytucjonalne przeszukiwanie zasobow i wielokrotne
wykorzystanie danych w réznych kontekstach. Konieczne jest opracowanie minimalnego
zestawu pol metadanych wraz z ich definicjami oraz wytycznych dotyczgcych otwartych
protokotdw i licencjonowania. Prace te poprzedzi analiza standardéw stosowanych w polskich
instytucjach pamieci, na podstawie ktorej zostang przygotowane tablice konwersiji,
umozliwiajgce mapowanie danych z systeméw archiwéw, bibliotek, muzeéw oraz innych
instytucji do wspdlnego formatu metadanych. W dalszej perspektywie przyjecie okreslonego
minimum metadanych opisowych ma sprzyja¢ rozwojowi rozwigzan agregacyjnych
umozliwiajgcych wspodlne udostepnianie zasobow z roznych sektoréw dziedzictwa
kulturowego przy zachowaniu petnych, sektorowych opiséw w lokalnych systemach instytuciji.

2.2.Ujednolicenie i optymalizacja jezyka opisu zasobdéw kultury poprzez rozwaj
stownikéw kontrolowanych

Niespojnosci terminologiczne oraz regionalne i dziedzinowe roznice w nazewnictwie
utrudniajg precyzyjne opisywanie zasobow oraz efektywne wyszukiwanie informaciji.
Konieczne jest wzmocnienie dziatah na rzecz rozwoju i wdrazania stownikéw kontrolowanych
w instytucjach pamieci z uwzglednieniem potrzeb uzytkownikéw oraz specyfiki polskiego
jezyka i dziedzictwa kulturowego. Istotna jest takze koordynacja i standaryzacja terminologii
na poziomie krajowym oraz integracja stownikéw z istniejgcymi systemami informatycznymi.
Wsparcie moze obejmowac¢ finansowanie projektéw badawczych i rozwojowych oraz
promocje najlepszych praktyk w zakresie indeksowania i opisu zasobow.

2.3.Unifikacja metadanych technicznych, strukturalnych i administracyjnych

Kluczowym elementem dtugoterminowej archiwizacji danych jest stosowanie powszechnie
uznanych standardéw przechowywania. Dziatanie to zaklada przyjecie jednolitych
standardéw, ktore zapewnig trwate przechowywanie danych cyfrowych oraz skuteczne
zarzadzanie ich jakoscig, statusem prawnym i autentycznoscig. Chodzi zaréwno o metadane
strukturalne, opisujace relacje miedzy elementami zasobu cyfrowego — takie jak hierarchia
w obrebie obiektu czy powigzania miedzy obiektami, utatwiajgce nawigacje — jak i metadane
administracyjne, zawierajgce informacje niezbedne do zarzadzania, ochrony i udostepniania
danych, w tym m.in. informacje dotyczgce praw autorskich, dane o wiascicielu, prowenienciji,
szczegbty procesu digitalizacji oraz procedury konserwacji cyfrowej i kontroli jakosci.
Realizacja tego zadania pozwoli na publikacje oraz agregacje danych strukturalnych
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i administracyjnych w repozytoriach online, zgodnie z minimalnymi, zharmonizowanymi
standardami metadanych.

2.4.Opracowanie i wdrozenie standardéw jakosci cyfrowych odwzorowan

Konieczne jest odejscie od dziedzinowych, rozproszonych zalecen i opracowanie wspolnych,
ujednoliconych wytycznych, ktére zapewnig spojnos¢, wysokg jakos¢ oraz interoperacyjnosé
digitalizowanych materiatow. Pierwszym etapem tego procesu powinno by¢ ustalenie
jednolitych standardéw tworzenia dwuwymiarowych odwzorowan za pomocg skanowania
i fotografowania, uwzgledniajgcych minimalne wymagania dotyczace rozdzielczo$ci, formatu
plikéw, przestrzeni barwnej i innych istotnych parametrow technicznych w zaleznosci od
charakteru digitalizowanego obiektu i celu wykonywanego odwzorowania.

Kolejnym krokiem bedzie opracowanie analogicznych standardow digitalizaciji tréjwymiarowej,
co jest szczegdlnie wazne w kontekscie rosngcego znaczenia modeli 3D w dokumentacji
dziedzictwa kulturowego. Rownoczesnie nalezy zaktualizowac istniejgce wytyczne w sprawie
digitalizacji zasobow audialnych i audiowizualnych, ktére czesto sg przechowywane na
nos$nikach analogowych, takich jak kasety VHS czy tasmy 35 mm (audiowizualne),
magnetofonowe (audialne), a ze wzgledu na specyfike tych materiatdw wymagajg
niestandardowych metod konwersiji.

Wprowadzenie takich ujednoliconych i kompleksowych standardéw przyczyni sie do
zwiekszenia jakosci, trwatosci oraz dostepnosci cyfrowych kopii zasobéw kulturowych, a takze
usprawni wspotprace miedzy instytucjami, utatwiajgc wymiane danych oraz ich efektywne
wykorzystanie.

2.5.Ustanowienie spojnych procedur kontroli jakosci i weryfikacji prac
digitalizacyjnych

Nalezy ujednolici¢ procedury kontroli jakosci digitalizacji, obejmujgce ocene zgodnosci
z parametrami technicznymi oraz poprawnos$¢ metadanych. Powinny by¢ one integralng
czescig dokumentacji kazdego procesu digitalizacyjnego i stanowi¢ obowigzkowy element
projektow finansowanych ze Srodkéw publicznych. Konieczne jest opracowanie wspdlnych
kryteriow oceny jakosci digitalizacji zasobdéw kultury, prowadzonej zaréwno przez
pracownikow instytucji, jak i zleconej firmom zewnetrznym. Réwnoczesnie nalezy stworzyé
narzedzia (w tym oprogramowanie) wspierajgce instytucje w efektywnej weryfikacji jakosci
tworzonych zasobdw cyfrowych.
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Oczekiwane
efekty:

e zwiekszenie widocznosci i dostepnosci zasobdw;

¢ umozliwienie badan miedzysektorowych i automatycznej analizy danych;

e podniesienie dostepnosci, trwatosci i jakosci odwzorowanh cyfrowych;

o stworzenie spdjnych kryteriow oceny prac digitalizacyjnych;

o zwiekszenie wykorzystania zasobow w projektach kreatywnych i technologicznych;

e utatwienie przekazywania zdigitalizowanych zasobéw do Centrow Kompetencji oraz ich
integracji z platformami centralnymi.

Obszar lll: Dokumentacja i ochrona zasobéw born digital

Zasoby born digital to obiekty, ktére powstaty w postaci cyfrowej i nie majg swojego
odpowiednika w formie analogowej. Obejmujg szerokie spektrum tresci — od e-publikaciji,
fotografii cyfrowych, nagran audiowizualnych i zapiséw historii mdwionej po strony
internetowe, projekty artystyczne, gry wideo i aplikacje interaktywne. Sg znaczacg czescig
wspotczesnego dziedzictwa kulturowego, stanowigc swiadectwo naszych czasow, sposobu
zycia oraz ekspresji tworczej w erze cyfrowe;j.

Rosngce znaczenie tych zasobdw wigze sie z koniecznoscig ich systemowego
zabezpieczania. W przeciwienstwie do zbioréw materialnych czy poddanych digitalizacji,
obiekty born digital wymagajg nowego podejscia — technologicznego, organizacyjnego
i prawnego. Wiele instytucji nie opracowato odpowiednich procedur ani nie dysponuje
instrumentami prawnymi, ktére umozliwiatyby skuteczne dokumentowanie i ochrone tego typu
zbioréw.

W przypadku dokumentéw elektronicznych wytwarzanych przez jednostki administracji
publicznej funkcjonujg juz rozwigzania prawne i organizacyjne dotyczgce zarzadzania nimi
oraz ich dtugoterminowego przechowywania. Dokumentacja ta, istniejgca m.in. w systemach
klasy EZD, stanowi cze$¢ narodowego zasobu archiwalnego. Archiwa Panstwowe realizujg
ustawowe zadania zwigzane z przejmowaniem, oceng, zabezpieczaniem i udostepnianiem
materiatdw archiwalnych w postaci elektronicznej, wykorzystujgc m.in. systemy Archiwum
Dokumentéw Elektronicznych (ADE) i Zintegrowany System Informaciji Archiwalnej (ZoSIA)
oraz odpowiednig infrastrukture teleinformatyczng.

Szczegdlnej uwagi wymagajg zwtaszcza tresci publikowane w internecie, ktory odgrywa dzis
kluczowa role w rozpowszechnianiu informacji. Cho¢ zasoby z Polski sg obecne w sieci od
ponad 30 lat, wcigz nie rozpoczeto systemowej archiwizacji polskiego internetu.
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Dla poréwnania — USA i Kanada archiwizujg internet juz od konca XX wieku, a kraje
europejskie rozpoczety projekty archiwizacyjne na szerokg skale na poczatku XXI wieku.
Potrzeba archiwizacji stron internetowych wynika nie tylko z ich efemerycznego charakteru,
lecz takze z rosnacej roli Internetu jako gtéwnego zrodta wiedzy i $wiadectwa epoki. Coraz
wiecej materiatéw jest dostepnych wytacznie online, a ich nietrwato$¢ prowadzi do realnego
ryzyka utraty danych istotnych dla dokumentowania zycia spotecznego, politycznego
i kulturalnego. Brak archiwizacji uniemozliwia réwniez utrzymanie trwatosci odniesien
w przypisach prac naukowych czy orzeczeniach sgdoéw, sprzyjajgc chaosowi informacyjnemu
i dezinformacji. Utworzenie archiwum polskiego internetu stanowi dzi$ koniecznos$¢ kulturowag
i jest narzedziem wspierajgcym bezpieczenstwo informacyjne. Systemowe gromadzenie
cyfrowych tresci umozliwi nie tylko ich ochrone i badanie, lecz takze analize zagrozen
cybernetycznych, wykrywanie kampanii dezinformacyjnych czy rozstrzyganie sporéw o prawa
autorskie.

Zasadniczym wyzwaniem zwigzanym z ochrong zasobdw born digital jest ich nietrwatos$c,
wynikajgca zarowno z wtasciwosci nosnikéw, jak i dynamicznego tempa rozwoju technologii.
Czesta zmiana formatoéw zapisu, brak fizycznych odpowiednikéw, ryzyko utraty danych
w wyniku bfedéw systemowych, przestarzatych standardéw czy niedostepnosci tresci
publikowanych online sprawiajg, ze bez systemowego podejscia do ich zabezpieczenia grozi
nam trwata utrata cennych materiatéw cyfrowych.

Istotng barierg pozostajg rowniez ograniczenia prawne. W polskim porzgdku prawnym brakuje
jednoznacznej definicji obiektéw born digital oraz regulacji, ktére zapewniatyby im status
réwnorzedny z obiektami analogowymi, tradycyjnie gromadzonymi przez instytucje kultury
i archiwa. Konieczne jest zatem opracowanie i wdrozenie przepiséw umozliwiajgcych legalne,
systemowe gromadzenie tresci cyfrowych — w tym stron internetowych z domeny .pl —
niezaleznie od ich charakteru czy rodzaju dziatalnosci ich witascicieli, z uwzglednieniem
ograniczen wynikajgcych z traktatowych zobowigzan Polski w zakresie prawa autorskiego
oraz prawa UE.

Cel
operacyjny:

ZAPEWNIENIE SYSTEMOWEJ OCHRONY | ARCHIWIZACJI ZASOBOW BORN DIGITAL

3.1.Opracowanie definicji oraz zalecen i wdrozenie standardéw gromadzenia,
ewidencjonowania i zabezpieczania obiektoéw born digital

Uwzglednienie specyfiki obiektow born digital w dziataniach standaryzacyjnych jest niezbedne
do zapewnienia ich skutecznej ochrony i wtasciwego zarzadzania nimi. Konieczne jest
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opracowanie zalecen dotyczacych metadanych technicznych, opisowych, administracyjnych
i strukturalnych na podstawie istniejgcych, uznanych standardéow. Opracowanie wytycznych
dotyczacych born digital bedzie zintegrowane z dziataniami opisanymi w obszarze Il (Wspdine
standardy dla dziedzictwa), tak aby stworzy¢ spojny system opisu, ewidencji i zarzgdzania
zasobami cyfrowymi. Réwnoczesnie nalezy przygotowaé wytyczne dotyczgce gromadzenia
(w tym kryteria wyboru tresci do archiwizacji) oraz minimalne wymagania dotyczace opieki
nad zasobami born digital, ktére bedg mogty zosta¢ wdrozone przez instytucje o réznym
profilu — muzea, biblioteki czy archiwa. Kluczowe jest takze formalne uznanie zasobow born
digital za petnoprawny element kolekcji instytucji pamieci, co umozliwi nie tylko
zabezpieczenie odpowiednich srodkéw na ich ochrone, lecz takze wzmocni odpowiedzialnos¢
instytucjonalng za ich zachowanie.

Waznym elementem tego procesu jest rozréznienie pomiedzy obiektami born digital
a odwzorowaniami cyfrowymi z jednoczesnym uwzglednieniem przypadkéw, w ktérych
zdigitalizowane materiaty stajg sie jedyng istniejgcg formg obiektu (np. po utracie oryginatu).
Brakuje jasnych i spojnych przepisow, ktdre formalnie uznawatyby zasoby born digital za
rownoprawny element dziedzictwa kulturowego, co prowadzi do rozbieznych dziatan
i trudnosci we wspotpracy pomiedzy instytucjami. Ochrona tego typu obiektéw powinna
bazowa¢ na wspdlnym jezyku, jednolitej terminologii i praktykach oraz elastycznosci
w dostosowywaniu sie do dynamicznie zmieniajgcych sie technologii. Tylko w ten sposéb
mozliwe bedzie stworzenie trwatego i skutecznego systemu ochrony cyfrowego dziedzictwa
kulturowego.

Dziatania:

3.2. Wprowadzenie rozwigzan prawnych umozliwiajacych legalne gromadzenie
i archiwizowanie zasobéw cyfrowych, w tym tresci internetowych

Niezbedna jest kompleksowa rewizja obowigzujgcych przepiséw prawa w obszarze kultury,
uwzgledniajgca specyfike dziedzictwa cyfrowego, w szczegdlnosci zasobow born digital.
Zakres zmian powinien objg¢ m.in. nowelizacje ustawy o muzeach, archiwach i przepiséw
dotyczacych egzemplarza obowigzkowego. Celem jest stworzenie spojnych i jednoznacznych
podstaw prawnych umozliwiajgcych instytucjom publicznym legalne pozyskiwanie,
dokumentowanie, archiwizowanie oraz ochrong obiektéw cyfrowych.

Istotne jest réwniez opracowanie wzorcowych umoéw, modeli nabywania dziet cyfrowych,
a takze wytycznych licencyjnych, ktére pozwolg instytucjom pamieci na skuteczne i zgodne
z prawem gromadzenie oraz udostepnianie wspoétczesnego dziedzictwa cyfrowego.
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3.3.Rozwdj systemowej archiwizacji polskich zasobo6w Internetu

Cho¢ w wigkszosci krajow archiwizacjg zasobdw internetowych zajmujg sie biblioteki
narodowe, w Polsce inicjatywe w tej kwestii przejety Archiwa Panstwowe. Obecnie prowadzag
one pilotazowy projekt dotyczacy archiwizacji polskich zasobow internetowych. Jednym
z kluczowych elementow tego przedsiewziecia jest budowa systemu archiwizacji domeny
*.gov.pl w ramach projektu Archiwum.gov.pl, ktéry docelowo ma archiwizowa¢ inne
wyselekcjonowane strony z polskiej domeny (.pl). Celem pilotazu jest wypracowanie
skutecznego modelu archiwizacji wybranych polskich zasobéw internetowych, ktéry
w przysztosci bedzie mogt zostaé wdrozony na szerszg skale. Ma on stanowi¢ podstawe
ochrony najwazniejszych tresci cyfrowych publikowanych w Internecie.

Aby dziatanie to byto trwate i efektywne, konieczne jest nie tylko wprowadzenie w zycie
odpowiednich regulacji prawnych, jak wskazano w punkcie 3.2, lecz takze zapewnienie
statlego finansowania. Srodki te sg niezbedne do utworzenia i utrzymania zespotu
odpowiedzialnego za archiwizacje stron internetowych, rozwijania zaplecza technologicznego
oraz stworzenia infrastruktury umozliwiajgcej dtugoterminowe przechowywanie danych. Takie
rozwigzanie zagwarantuje trwatosc¢ i stabilnos¢ instytucjonalng prowadzonej inicjatywy oraz
umozliwi jej rozwoj zgodnie z narodowg politykg ochrony dziedzictwa cyfrowego.

Oczekiwane
efekty:

uznanie obiektéw born digital za rownoprawne elementy zbioréw dziedzictwa;

e wzrost bezpieczenstwa i trwato$ci wspotczesnych cyfrowych zapiséw kultury;

e ujednolicenie praktyk i terminologii stosowanych przez instytucje pamieci;

e rozwdj narzedzi prawnych wspierajgcych pozyskiwanie i zarzgdzanie dzietami cyfrowymi,
w tym z zakresu sztuki wspotczesnej;

e opracowanie systemu ochrony dziedzictwa born digital,

e zabezpieczenie kluczowych tresci internetowych o wartosci dokumentacyjnej i kulturowe;.

Obszar IV: Bezpieczenstwo i trwatos¢ danych cyfrowych

Zasoby cyfrowe dziedzictwa kulturowego — zaréwno utworzone w wyniku digitalizacji, jak i te
oryginalnie cyfrowe (born digital) — posiadajg istotng wartos¢ dokumentacyjng, informacyjna,
edukacyjng i historyczng. Ich ochrona oraz trwate zabezpieczenie stanowig jedno
z najwazniejszych wyzwan dla instytucji pamieci. Dlatego kluczowym elementem kazdego
procesu cyfryzacji musi by¢ wdrozenie systemu ich dtugoterminowego przechowywania
w profesjonalnych, bezpiecznych magazynach danych.
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Dtugoterminowe przechowywanie to zestaw dziatan technicznych i organizacyjnych majgcych
na celu zachowanie trwatosci, dostepnosci, integralnosci i autentycznosci danych jak
najdtuzej. Oznacza to nie tylko fizyczne przechowywanie danych, lecz takze ich aktywng
ochrone przed awariami technicznymi, degradacjg no$nikéw, zagrozeniami cyfrowymi oraz
utratg kompatybilnosci z przysztymi technologiami. Kluczowym aspektem przechowywania
jest zapewnienie dtugoterminowej uzytecznosci zasobodw, czyli mozliwosci ich odczytu,
interpretacji i wykorzystania przez uprawnionych uzytkownikédw w przysztosci. Wymaga to
zaréwno zachowania tresci samych plikéw, jak i ich struktury, powigzanych metadanych oraz
pierwotnego kontekstu, ktéry umozliwia poprawng interpretacje oraz wykorzystanie informaciji.

Mimo Zze czes¢ instytucji wdrozyta nowoczesne repozytoria cyfrowe, znaczna czes¢ zasobow
wcigz nie jest objeta skutecznymi systemami zabezpieczen. Ich utrata bytaby stratg nie tylko
kulturowa, lecz takze ekonomiczng i strategiczng. Niezbedne sg dziatania na rzecz utrzymania
statego wysokiego poziomu zabezpieczen (cyberbezpieczenstwa) oraz rozwoju istniejgcej juz
infrastruktury, tak aby nie utracita ona swoich dotychczasowych zdolnosci operacyjnych.

Jednym z najpowazniejszych wyzwan pozostaje brak powszechnie przyjetych standardéw
diugoterminowego przechowywania danych w sektorze kultury. Wiele instytucji nie posiada
odpowiedniej infrastruktury ani kompetencji technologicznych, by skutecznie chroni¢ swoje
zbiory przed awariami, cyberatakami czy starzeniem sie nosnikéw. Dziatania zabezpieczajgce
czesto majg charakter dorazny, brakuje analizy ryzyka, planowania strategicznego
i odpowiedniego finansowania. Rownie istotnym problemem jest nietrwatos¢ cyfrowych
nosnikow danych oraz szybka ewolucja formatdéw i oprogramowania. Brak systematycznej
migracji danych do nowszych srodowisk grozi utratg dostepu do zgromadzonych tresci.
Niezabezpieczone lub nieudokumentowane metadane dodatkowo utrudniajg ich identyfikacje
i ponowne wykorzystanie.

Aby zwiekszy¢ odpornos¢ systeméw zabezpieczania, zaleca sie przechowywanie wielu kopii
danych na réznych nosnikach i w réoznych miejscach. Infrastruktura powinna by¢ fizycznie
zabezpieczona, a procedury odzyskiwania danych — regularnie testowane.
Cyberbezpieczehstwo w zapasowych centrach danych wymaga podejscia tgczacego aspekty
technologiczne z precyzyjnie zdefiniowanymi procedurami zarzadzania. Regularne audyty
bezpieczenstwa i transparentne raportowanie sg niezbedne, by zapewni¢ zgodnosé
z obowigzujgcymi standardami. Dodatkowym wyzwaniem sg rosngce koszty energii, ktore
wptywajg na mozliwosci utrzymania infrastruktury archiwizacyjnej. Stabilne finansowanie
systemow dtugoterminowego przechowywania musi uwzgledniaé zaréwno aspekty
technologiczne, jak i operacyjne — w tym koszty zasilania i chtodzenia centréw danych.
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Ochrona dziedzictwa cyfrowego wymaga wiec kompleksowego podejscia, tgczgcego
dziatania infrastrukturalne (takie jak budowa krajowej sieci repozytoriéw), strategiczne
(m.in. aktualizacja, publikowanie i wdrazanie wymagan dotyczgcych stosowania standardéw,
monitorowanie ich przestrzegania przez instytucje, opracowanie mechanizmoéow
interoperacyjnosci) oraz edukacyjne i legislacyjne.

Dtugoterminowe przechowywanie cyfrowych zasobow kultury nie jest dodatkiem do procesu
cyfryzacji, lecz stanowi jego fundament. W obliczu dynamicznego rozwoju technologii
i rosngcego zagrozenia dla ciggtosci informacyjnej zabezpieczenie tych zasobdw staje sie nie
tylko obowigzkiem instytucji pamieci, lecz takze istotnym elementem polityki bezpieczehstwa
panstwa, zachowania tozsamos$ci narodowej oraz trwatosci pamieci historycznej.

Cel  ZAPEWNIENIE TRWALOSCI, BEZPIECZENSTWA | ODPORNOSCI CYFROWEGO
operacyjny:  DZIEDZICTWA KULTUROWEGO POPRZEZ ROZWOJ SYSTEMOW
DLUGOTERMINOWEGO PRZECHOWYWANIA DANYCH
Dziatania: 4.1.Stworzenie i utrzymanie sieci bezpiecznych magazynéw danych i repozytoriéow

cyfrowych

W perspektywie diugofalowej niezbedne jest stworzenie zintegrowanej sieci repozytoriow
centralnych, ktéra zapewni dlugoterminowe, bezpieczne przechowywanie zasobéw cyfrowych
kultury. Sie¢ ta powinna tgczy¢ istniejgce repozytoria, takie jak Krajowe Repozytorium
Obiektow Nauki i Kultury (KRONIK@) Ilub prowadzone przez Poznanskie Centrum
Superkomputerowo-Sieciowe, Biblioteke Narodowg, Narodowy Instytut Dziedzictwa, Archiwa
Panstwowe czy Filmoteke Narodowg - Instytut Audiowizualny w jeden spdjny
i interoperacyjny logiczny system przechowywania. Przed wdrozeniem konieczne jest
przeprowadzenie analizy umozliwiajgcej wskazanie, ktére instytucje najlepiej sprawdzg sie
jako repozytoria centralne — nalezy tu wzigé pod uwage ich zasoby, kompetencje i potencjat
rozwoju. Struktura sieci bedzie opracowana we wspotpracy z Ministerstwem Cyfryzacji oraz
z uwzglednieniem AIP, co pozwoli na optymalizacje zasobdw i procesow.

Kluczowe jest rowniez zapewnienie stabilnego, dtugofalowego finansowania modernizaciji
i utrzymania infrastruktury, zwtaszcza w obliczu rosngcych kosztéw energii i technologii.
Wsparcie finansowe stanowi fundament efektywnej ochrony cyfrowego dziedzictwa.
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Sie¢ repozytoriow powinna uwzglednia¢ zasady zréwnowazonego przechowywania danych —
wykorzystanie energooszczednych technologii i odnawialnych Zrédet energii. Jednoczes$nie
konieczna jest petna integracja systemu krajowego z europejskimi i miedzynarodowymi
sieciami dziedzictwa cyfrowego, co zwiekszy dostepnos¢ i mozliwosci wspotpracy.

4.2. Ujednolicenie praktyk zarzadzania danymi i zapewnienie ciagtosci dziatania
systemoéw w instytucjach pamieci

Nalezy wdrozy¢ polityke redundancji, obejmujgcg tworzenie kopii danych zdigitalizowanych
najcenniejszych zasobow dziedzictwa oraz ich przechowywanie w réznych miejscach (takze
poza granicami kraju), co zapewni ochrone przed awariami, kleskami zywiotowymi
i cyberatakami. W ramach tej polityki nalezy dgzy¢ do zastosowania technologii WORM (Write
Once Read Many) albo innej gwarantujgcej integralno$¢ danych, ktére zabezpieczg dane
przed przypadkowym lub celowym nadpisaniem.

Konieczne jest opracowanie i wdrozenie polityki ciggtosci dziatania, ktéra obejmie
priorytetowe systemy informatyczne i ustugi krytyczne oraz zapewni ich uruchamianie
i utrzymanie z alternatywnych lokalizacji w sytuacjach awaryjnych. Integralng czescig tej
polityki sg plany awaryjne (Disaster Recovery Plans), zawierajgce procedury odzyskiwania
danych w sytuacjach kryzysowych. Plany te powinny by¢ regularnie testowane, aktualizowane
i dostosowywane do dynamicznie zmieniajgcych sie warunkéw technologicznych oraz
pojawiajgcych sie zagrozen.

Gteboka archiwizacja wymaga tez proaktywnego podejscia do konserwacji danych, regularnej
migracji no$nikéw i aktualizacji formatéw, a takze dbatosci o metadane i bezpieczenstwo.
Dlatego konieczne jest wprowadzanie w instytucjach odpowiednich procedur zarzgdzania
danymi cyfrowymi z uwzglednieniem zasad dotyczgcych gromadzenia, aktualizacji
i bezpiecznego usuwania danych, biorgc pod uwage ich warto$¢ oraz czestotliwosc
uzytkowania.

4.3. Archiwizacja hybrydowa materiatéw audiowizualnych

Biorgc pod uwage koszty archiwizacji materiatow cyfrowych, warto rozwazy¢ model
hybrydowy, tgczacy noéniki cyfrowe z trwatymi nosnikami analogowymi. Takie podejscie
umozliwia tatwy dostep do zasobdéw dzieki formatom cyfrowym, a jednoczes$nie zapewnia
dtugoterminowg ochrone najcenniejszych materiatéw na stabilnych nosnikach analogowych,
odpornych na zmiany technologiczne i zdarzenia ekstremalne. Jest to szczegdlnie wazne
w przypadku zasobow audiowizualnych, ktére wymagajg duzej przestrzeni repozytoryjne;j.
Zaleca sie przechowywanie ich w formatach cyfrowych, utatwiajgcych odtwarzanie
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i dystrybucje oraz rownoczesne tworzenie kopii zapasowych na tasmie 35 mm, gwarantujgce;j
gtebokg archiwizacje.

Proces naswietlania kopii moze mie¢ zastosowanie nie tylko w przypadku materiatow
poddanych restauracji cyfrowej, lecz takze najstarszych dziet i nos$nikéw. Dzieki temu
instytucje zyskujg pewnosc¢ diugotrwatego przechowywania warto$ciowych materiatow przy
jednoczesnym efektywnym wykorzystaniu przestrzeni i zasobéw repozytoryjnych.

Oczekiwane
efekty:

stworzenie ogolnokrajowego systemu bezpiecznego przechowywania zasobdéw

cyfrowych dziedzictwa kultury;

e trwata archiwizacja materiatéw audiowizualnych o wysokiej wartosci kulturowej;

e odpornos¢ infrastruktury na awarie, ataki i katastrofy;

e lepsze zarzadzanie zasobami, mozliwo$¢ odzyskiwania danych i ich wykorzystania
w przysztosci;

e integracja z ogdlnokrajowg strategig cyfryzacji panstwa;

e racjonalne wykorzystanie zasobéw finansowych i technologicznych.
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Upowszechnienie kultury za pomoca
technologii cyfrowych

Obszar V: Udostepnianie zasobéw cyfrowych

W dobie cyfryzacji zasoby kultury stajg sie coraz szerzej dostepne, jednak ich rozproszenie
na wielu platformach i stronach internetowych utrudnia efektywne wyszukiwanie oraz
wykorzystanie. Istniejgce centralne katalogi i agregatory danych takie jak Polona, Federacja
Bibliotek Cyfrowych, Zbioryspoleczne.pl czy Europeana sg czesto niewystarczajgco
zintegrowane, mato rozpoznawalne lub stabo promowane, co ogranicza ich uzytecznos¢ dla
przecietnego odbiorcy. Dodatkowo réznorodnos¢ formatéw, metadanych i jakosci plikow
zmniejsza interoperacyjnosc systemow. W efekcie uzytkownicy majg trudnosci z dotarciem
do wartosciowych tresci, zwtaszcza tych pochodzgcych z mniejszych instytucji, ktérych strony
nie sg dobrze zaindeksowane ani zoptymalizowane pod katem ponownego wykorzystania.
W konsekwencji strony te generujg niski ruch, co czyni ich utrzymanie nieoptacalnym
i sprzecznym z zasadami efektywnego wykorzystania zasobéw oraz ekonomii wspotdzielenia.

Z uptywem czasu sposob udostepniania zasobdw kultury ulegt znacznym zmianom.
Materiaty, ktére wczesniej byty dostepne jedynie w przestrzeniach wystawienniczych lub
magazynach, dzi$ stajg sie osiggalne dla wszystkich, niezaleznie od miejsca i czasu. Mimo
rosngcej liczby digitalizacji niewielki odsetek zbiorow jest faktycznie dostepny online.
Z raportu ,Statystyka muzeow. Zarzgdzanie zbiorami 2021-2024"7 wynika, ze 42,2% muzeow
udostepnia swoje zdigitalizowane zbiory za pomocg katalogéw internetowych, co pokazuije,
ze potencjat cyfrowych narzedzi w tym obszarze wcigz nie jest w petni wykorzystywany.

Instytucje czesto stajg przed dylematem: budowaé wiasne platformy cyfrowe, ktére
zapewniajg wiekszg kontrole i umozliwiajg dostosowanie do specyficznych potrzeb, ale sg
kosztowne i obcigzajgce srodowiskowo czy korzystac¢ z gotowych rozwigzan, ktére pozwalajg
na szybsze wdrozenie, nizsze koszty i bardziej energooszczedne dziatanie? Wspotpraca oraz
tworzenie wspdlnych, tematycznych bibliotek cyfrowych sprawiajg, ze dane tatwiej jest
wyszukac i poréwnac ze sobg oraz ograniczajg fragmentaryzacje zasobow.

Wraz ze wzrostem liczby zasobdw cyfrowych rosnie znaczenie ich jakosci oraz klarownosci
sytuacji prawnej. Edukatorzy, naukowcy oraz przedstawiciele sektora kreatywnego

7 Statystyka muzedw. Zarzgdzanie zbiorami 2021-2024 (dostep 27.01.2026).
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i technologicznego coraz czesciej oczekujg wysokiej klasy obiektéw cyfrowych i bogatych,
otwartych metadanych. Dostepno$¢ tych materiatdw oraz mozliwos¢ ich ponownego
wykorzystania ma warto$¢ nie tylko dla sektora kultury, lecz takze dla catego spoteczenstwa.

Dzieki narzedziom cyfrowym kultura moze by¢ bardziej dostepna dla o0sob
Z niepetnosprawnosciami oraz tych, ktére z rdéznych powoddw nie mogg uczestniczy¢
w tradycyjnym zyciu kulturalnym. Dlatego kluczowe jest wdrazanie standardow dostepnosci,
ktore pozwolg wszystkim uzytkownikom na réwny udziat w kulturze. Nowoczesne technologie
umozliwiajg réwniez tworzenie interaktywnych i spersonalizowanych form uczestnictwa —
np. wirtualnych wystaw czy aplikacji edukacyjnych, ktére wzbogacajg doswiadczenia
i angazujg odbiorcow.

Odpowiedzialne wykorzystanie technologii cyfrowych powinno uwzgledniac¢ nie tylko biezace
potrzeby uzytkownikéw, lecz takze dtugoterminowe cele instytucji, takie jak zabezpieczenie
i identyfikacja zbiorow, rozwdéj merytoryczny oraz zrbwnowazony charakter dziatan. Podstawg
procesu digitalizacji powinna by¢ analiza rzeczywistych potrzeb odbiorcéw oraz swiadomej
selekcji materiatéw, ktorych udostepnienie wniesie realng wartos¢ edukacyjng, naukowg
i kulturowa.

Cel
operacyjny:

ZWIEKSZENIE DOSTEPNOSCI KOLEKCJI CYFROWYCH ORAZ PRZECIWDZIALANIE
ICH ROZPROSZENIU.

Dziatania:

5.1. Kontynuacja digitalizacji i opracowania zasobéw

Mimo prowadzonych od lat dziatan znaczna czes$¢ zasobdéw dziedzictwa kulturowego wcigz
nie posiada formy cyfrowej, co ogranicza ich dostepnosé, widocznosé, mozliwosé
wykorzystania, a takze dokumentowania i zabezpieczenia na przysztos¢. Tworzenie wysokiej
jakosci kopii cyfrowych ma kluczowe znaczenie nie tylko dla udostepniania, lecz takze
ochrony zasobdw zagrozonych zniszczeniem oraz ich przysztego wykorzystania naukowego
i konserwatorskiego.

Konieczne jest zatem kontynuowanie i intensyfikacja digitalizacji oraz opracowania zbioréw
przy jednoczesnym poszerzeniu zakresu udostepnianych danych takze o zasoby, ktérych
odwzorowania cyfrowe jeszcze nie istniejg. Istotne jest publikowanie katalogow, rejestrow
i opisdbw obiektow — réwniez tych, ktore z réznych powoddéw nie zostaly jeszcze
zdigitalizowane — co pozwala na ich identyfikacje, usprawnia zarzgdzanie kolekcjami oraz
utatwia prowadzenie kwerend badawczych.
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Dziatania digitalizacyjne powinny by¢ poprzedzone zgodng z obowigzujgcymi przepisami
ewidencjg obiektow. Istotne sg rowniez badania Zrodlowe i materialowe, wspierajgce
przygotowanie danych do umieszczenia w systemach elektronicznych oraz ich dostosowanie
do kontrolowanego stownictwa.

Digitalizacja powinna obejmowacé nie tylko same obiekty, lecz takze ich dokumentacje
(np. konserwatorskg albo techniczng), ktora jest kluczowa w procesie ich ochrony
i zarzgdzania nimi. Cho¢ udostepnianie zasobow pozostaje jednym z gtéwnych celéw
digitalizacji, nie wszystkie materialy — ze wzgledu na ich charakter, wrazliwos¢ lub
przeznaczenie — muszg by¢ publikowane w sposéb otwarty.

Niezbednym elementem procesu digitalizacji jest zapewnienie wtasciwego przygotowania
obiektéw. W przypadku débr kultury mocno zdegradowanych lub zniszczonych priorytetem
staje sie przeprowadzenie niezbednych prac zabezpieczajgcych i konserwatorskich. Takie
dziatanie jest kluczowe dla ochrony oryginatu przed uszkodzeniem podczas digitalizacji
i jednoczesnie stanowi podstawe wysokiej jakosci odwzorowania cyfrowego.

5.2.Rozwdj istniejgcych portali do udostepniania zbioréw

Obecna praktyka tworzenia przez poszczegodlne instytucje wtasnych, niezaleznych platform
cyfrowych prowadzi do rozproszenia zasobdw, powielania kosztdw i ograniczenia ich
dostepnosci. Zamiast tego nalezy wzmacnia¢ wspoétprace i koordynacje dziatan w zakresie
rozwijania wspolnych portali dziedzinowych — bibliotek cyfrowych, repozytoriow muzealnych,
udostepniajgcych archiwa lub informacje o zabytkach — opartych na otwartych standardach
i wykorzystujgcych technologie interoperacyjne. Alternatywg dla dalszego tworzenia nowych,
odrebnych systemoéw powinno by¢ wypracowanie trwatego modelu utrzymania i rozwoju juz
istniejgcych portali udostepniajgcych zasoby cyfrowe instytucji pamieci. Rekomenduje sie
utrzymanie specjalistycznych portali dziedzinowych, np. Polona (polona.pl), Zbiory Spoteczne
(zbioryspoleczne.pl), Szukaj w Archiwach (szukajwarchiwach.gov.pl), W muzeach
(wmuzeach.pl) albo Zabytek.pl prowadzonych przez wyspecjalizowane instytucje, stuzgcych
lub mogacych stuzy¢ rowniez mniejszym podmiotom albo instytucjom, ktére dotychczas nie
zbudowaty wtasnej infrastruktury cyfrowej. Takie dziatanie zwieksza widocznosé zbiorow,
sprzyja spojnosci opisow, redukuje slad srodowiskowy i pozwala na efektywne zarzgdzanie
zasobami.

Istothym wyzwaniem technologicznym pozostaje obecnie prezentacja modeli 3D, w zakresie
ktorej instytucje czesto polegajg na zewnetrznych, komercyjnych platformach. Niezbedna jest
zatem weryfikacja dostepnych rozwigzan niekomercyjnych pod katem mozliwosci ich
wykorzystania przez instytucje pamieci.
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5.3. Wzmocnienie roli krajowych agregatoréw danych i obecnosci polskich zasobéw
we wspolnej europejskiej przestrzeni danych na potrzeby dziedzictwa
kulturowego

Samodzielne przeszukiwanie rozproszonych zasobéw za pomocg popularnych wyszukiwarek
jest czasochtonne, bywa nieefektywne i nie daje pelnego obrazu cyfrowego dziedzictwa
kulturowego. Konieczne jest wprowadzanie mechanizméw usprawianiajgcych procesy
agregowania danych, a takze wzmacnianie roli krajowych agregatorow danych takich jak
Federacja Bibliotek Cyfrowych czy KRONIK@, ktére powinny petni¢ funkcje integratoréw oraz
posrednikow w transgranicznym udostepnianiu zasobéw — w szczegdlnosci poprzez portal
Europeana.

W tym konteks$cie szczegdlnego znaczenia nabiera podnoszenie jakosci i spojnosci danych,
obejmujgce zaréwno ich tworzenie przez instytucje, jak i podzniejsze przetwarzanie,
synchronizacje oraz aktualizacje przez agregatory. Kluczowe jest, aby te dziatania byty
realizowane na podstawie statego, merytorycznego dialogu miedzy wszystkimi podmiotami
zaangazowanymi w proces udostepniania zasobdow.

Obecnos¢ we wspolnej europejskiej przestrzeni danych na potrzeby dziedzictwa kulturowego,
(bazujacej na strukturze portalu Europeana) zwieksza miedzynarodowg widocznos¢ instytuciji,
wspiera promocje polskich zbioréow, utatwia wirtualne scalanie rozproszonych kolekciji.
Wspotpraca z Europeang powinna by¢ naturalnym kierunkiem dziatan polskich muzedw,
bibliotek i archiwdw, zwtaszcza wobec historycznego rozproszenia wielu zasobow kultury
poza granicami kraju.

5.4.Zwiekszenie dostepnosci kolekcji cyfrowych dla oséb z niepetnosprawnosciami

Zapewnienie dostepnosci cyfrowych kolekcji wymaga odpowiednich standardéw zaréwno na
poziomie narzedzi udostepniania (strony, platformy, aplikacje), jak i samych tresci oraz
obiektow cyfrowych. Cho¢ wiekszos$¢ instytucji spetnia wymagania dotyczace dostepnosci
narzedzi (WCAG 2.1, deklaracje dostepnosci, kompatybilnos¢ z czytnikami ekranowymi),
rzadko prowadzi testy z udziatem uzytkownikdw, w tym osdb z niepetnosprawnosciami.
Najwiekszym wyzwaniem pozostaje dostepnos¢ samych zasobdéw cyfrowych, zwtaszcza
muzealnych i zabytkowych, ktére czesto sg pozbawione np. opiséw tekstowych, transkrypciji
czy audiodeskrypcji (gtdwnie ze wzgledu na koszty i brak jasnych wytycznych). Konieczne
jest opracowanie we wspotpracy z osobami z niepetnosprawnosciami i wdrozenie spéjnych
wytycznych dotyczacych jak najszerszego udostepniania zasobow oraz regularne
przeprowadzanie audytéw dostepnosci i doswiadczen uzytkownikdw przez instytucje
zarzadzajgce witasnymi platformami. Wazne jest takze kontynuowanie wsparcia finansowego
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tych dziatanian w programach dotacyjnych, poniewaz szerokie udostepnianie dostepnych
cyfrowych tresci wigze sie z dodatkowymi kosztami.

Oczekiwane
efekty:

e zwiekszenie liczby danych zdigitalizowanych i udostepnionych online;

zmniejszenie rozproszenia danych;

e utatwienie prowadzenia badan i kwerend dzieki lepszemu dostepowi do metadanych;

e wzrost partycypacji i zaangazowania spotecznosci, w tym oséb z
niepetnosprawnosciami, dzieki lepszej dostepnosci zasobdw;

e wzmochienie pozycji polskich instytucji pamieci na arenie miedzynarodowej;

e racjonalizacja kosztéw operacyjnych i Srodowiskowych poprzez wykorzystanie

wspolnych platform.

Obszar VI: Re-use i partycypacja spoteczna

Otwarte udostepnianie zasobow cyfrowych instytucji pamieci znaczaco zwieksza ich
dostepnosc¢ i widocznosc, co przektada sie na rozwdj kultury, edukacji, nauki oraz przemystow
kreatywnych i turystyki. Proces digitalizacji, uzupetniony o mozliwos¢ ponownego
wykorzystania danych (re-use), sprzyja innowacjom, wzmacnia uczestnictwo spoteczne
i zapewnia trwatos¢ dziedzictwa kulturowego w perspektywie pokoleniowe;j.

Zasoby cyfrowe mogg by¢ interpretowane na nowo, stanowi¢ inspiracje dla projektow
edukacyjnych, artystycznych, naukowych oraz komercyjnych. Mogg by¢é wykorzystywane
przez nauczycieli, badaczy, przedsiebiorcow, tworcow tresci cyfrowych i inne grupy
uzytkownikow, ktore dzieki otwartym danym tworzg nowe produkty i ustugi o wartosci
spotecznej i gospodarczej.

Jednoczes$nie do zagadnienia otwartego udostepniania nalezy podej$¢ dwutorowo.

Po pierwsze, konieczne jest zapewnienie odpowiednich warunkéw do efektywnego
ponownego wykorzystania (re-use) zasobéw: dane muszg by¢ dostepne w sposoéb otwarty,
tatwe do odnalezienia, udostepnione w sposob interoperacyjny i zgodny z obowigzujgcym
prawem, zwlaszcza w zakresie prawa autorskiego. W kwestii udostepnienia zdigitalizowanych
zasobow istotne jest ich uprzednie odpowiednie przygotowane, opisanie i zaprezentowanie

w standardach umozliwiajgcych ich ponowne uzycie w réznorodnych kontekstach.

Po drugie, niezbedne jest rownolegte wsparcie instytucji jako wtascicieli i zarzgdcow tych
zasobow. W praktyce wiele instytucji nie decyduje sie na szerokie udostepnienie swoich
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kolekciji i nie zawsze wynika to z barier licencyjnych. Czesto powodem sg ograniczone zasoby
kadrowe, finansowe, brak kompetencji w zakresie zarzgdzania otwartymi danymi, obawy
o utrate kontroli nad trescig lub brak bezposrednich korzysci z udostepniania. Dlatego
kluczowe jest wypracowanie modelu, ktéry uwzgledni takze potrzeby i interesy instytucji
— w tym zachety finansowe, prestizowe czy organizacyjne. Udostepnianie zasobéw powinno
przynosi¢ instytucjom wymierne korzysci, np. zwiekszenie ich widocznosci, wzrost liczby
uzytkownikoéw, wspotpraca z nowymi partnerami, rozwdj oferty edukacyjnej lub mozliwosé
udziatu w projektach miedzynarodowych.

Réwnoczesnie niezbedne jest konsekwentne wzmacnianie partycypacji spotecznej
w procesach digitalizacji. Uzytkownicy — zaréwno eksperci, jak i przedstawiciele spotecznosci
lokalnych — moga aktywnie uczestniczy¢ w identyfikacji, opisywaniu, selekcji obiektow, jak
i samej digitalizacji, stosujgc standardy oraz wytyczne dotyczgce metadanych czy jakosci
odwzorowan cyfrowych (obszar Il). Wspotpraca taka, realizowana np. poprzez inicjatywy
crowdsourcingowe, nie tylko zwieksza zakres i poprawia jakos¢ opracowywanych danych,
lecz takze wspiera budowanie trwatych relacji miedzy instytucjami pamieci a obywatelami.
Wymaga ona jednak zaangazowania podmiotu dysponujgcego zbiorami przede wszystkim
w kontrole jakosci osigganych efektéw.

Aby osiggngc te cele, potrzebne jest podejscie tgczace utatwianie otwartego udostepniania
zasobow, systemowe wsparcie instytucji oraz mechanizmy wspomagajgce zaangazowanie
spoteczne i ekonomiczne w obszarze dziedzictwa cyfrowego.

Cel
operacyjny:

WZMOCNIENIE PONOWNEGO WYKORZYSTANIA DZIEDZICTWA CYFROWEGO ORAZ
ZAANGAZOWANIA SPOLECZNEGO W PROCESY JEGO TWORZENIA, INTERPRETACJI
| ROZWOJU

Dziatania:

6.1. Opracowanie i wdrozenie wytycznych dotyczacych udostepniania zasobéw
cyfrowych

Konieczne jest przygotowanie ogdlnosektorowych wytycznych, ktére okreslg standardy
i sposdb udostepniania zasobow cyfrowych. Dokument ten powinien zawiera¢ informacje
dotyczgce minimalnej jakosci plikéw, zakresu metadanych, rezygnacji ze znakéw wodnych,
dostepnosci cyfrowej oraz interoperacyjnosci danych zgodnej z miedzynarodowymi
standardami. Wytyczne powinny takze regulowac sposoéb informowania o statusie prawnym
obiektow. Kluczowe jest, aby byly one szeroko konsultowane i mozliwe do wdrozenia przez
rézne typy instytucji, niezaleznie od ich wielkosci i specjalizacii.
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6.2. Wdrazanie przez instytucje polityki udostepniania danych i cyfrowych zbioréw

W celu skutecznego zarzadzania udostepnianiem zasobow cyfrowych instytucje pamieci
powinny opracowac i wdrozyé kompleksowe polityki udostepniania danych, ktore jasno
okreslajg zasady komercyjnego i niekomercyjnego dostepu do kolekcji, w tym kwestie wyceny,
licencjonowania oraz odpowiedzialnosci. Cho¢ praktyka ta jest wcigz mato rozpowszechniona
w Polsce, pozostaje kluczowa dla zapewnienia przejrzystosci i spojnosci dziatan w zakresie
udostepniania zbioréw cyfrowych.

Integralng czescig tych dziatan powinna by¢ polityka otwartosci, zaktadajgca m.in.
poszanowanie zasad domeny publicznej, stosowanie otwartych licencji, wykorzystywanie
otwartych standardéw stownikowych i APIl, a takze trwatych identyfikatorow (URI).
Udostepnianie powinno sie odbywaé zgodnie z ustawg z 11 sierpnia 2021 r. o otwartych
danych z zapewnieniem przejrzystych zasad ponownego wykorzystania. Kazdy obiekt
cyfrowy powinien by¢ opatrzony jasng informacjg o jego statusie prawnym i mozliwosciach
dalszego uzycia, np. oznaczeniem Public Domain Mark.

6.3. Audyt i optymalizacja obecnych kanatéw udostepniania

Aby zapewni¢ skuteczno$¢ dziatah zwigzanych z udostepnianiem zasoboéw cyfrowych,
konieczne jest regularne prowadzenie audytéw jakosci, efektywnosci oraz bezpieczenstwa
istniejgcych platform. Powinny one uwzglednia¢ analize potrzeb uzytkownikéw, ergonomii
interfejséw, wydajnosci technicznej, skutecznosci wyszukiwania, zgodnosci z wymogami
dostepnosci cyfrowej oraz zapewniac integralnos$¢ i nienaruszalno$¢ prezentowanych w nich
danych. Réwnolegle nalezy rozwija¢ mechanizmy monitorowania i mierzenia rzeczywistego
wykorzystania zasobéw, bazujgce na danych analitycznych i wskaznikach (np. liczba pobran,
cytowan, wykorzystanie w edukacji lub mediach), jak rowniez wszelkich atakéw i ingerenciji
w prezentowane zasoby. Kluczowym kierunkiem rozwoju powinna by¢ budowa infrastruktury
umozliwiajgcej ponowne wykorzystanie danych, obejmujgcej narzedzia, repozytoria, gotowe
zbiory danych oraz otwarte API.

6.4.Promocja spotecznej, edukacyjnej i ekonomicznej wartosci dziedzictwa cyfrowego

Dziatania promujgce warto$¢ dziedzictwa cyfrowego powinny koncentrowac sie na budowaniu
Swiadomosci jego potencjatu kulturowego, edukacyjnego i gospodarczego. W ramach
istniejgcych programow dotacyjnych warto wprowadzaé komponenty umozliwiajgce
upowszechnianie zasobow cyfrowych, wspieranie projektéw re-use, organizacje wydarzen
miedzysektorowych (takich jak hackathony czy konferencje) oraz przygotowanie materiatdw
edukacyjnych. Istotne jest réwniez rozwijanie wspoétpracy miedzynarodowej i wtgczanie sie
w europejskie inicjatywy, takie jak zbudowana na zasobach portalu Europeana wspdlna
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europejska przestrzen danych na potrzeby dziedzictwa kulturowego (Common European
Data Space for Cultural Heritage) czy tez europejska chmura wspétpracy na rzecz dziedzictwa
kulturowego (European Collaborative Cloud for Cultural Heritage). Inwestycje w promocje
powinny iS¢ w parze z tworzeniem przestrzeni do tworczego eksperymentowania i wdrazania
innowacyjnych modeli biznesowych.

Szczegdlng role w promocji wartosci dziedzictwa cyfrowego powinno odgrywaé wigczenie
danych cyfrowych w proces edukacji. Nalezy wspiera¢ organizacje szkolen dla nauczycieli
i edukatoréw, ktére pomogag im wykorzystywaé cyfrowe zasoby dziedzictwa w sposob
angazujgcy i bazujgcy na wiarygodnych zZrédtach. Materiaty edukacyjne wykorzystujgce
zasoby cyfrowe powinny by¢ publikowane na powszechnie dostepnych platformach
edukacyjnych i dostosowane do réznych pozioméw nauczania, co pozwoli w petni
wykorzysta¢ potencjat tychze zasobow w ksztattowaniu kompetencji kulturowych,
historycznych i cyfrowych miodych odbiorcéw.

6.5.Budowanie spotecznosci wokét cyfrowych kolekcji dziedzictwa

Wzmacnianie partycypacji spotecznej w procesie digitalizacji i udostepniania zasobow kultury
stanowi istotny element strategii dtugofalowej. Instytucje pamieci nadal powinny prowadzi¢
i rozwija¢ dziatania umozliwiajgce uzytkownikom aktywne zaangazowanie w identyfikacje,
opisywanie, katalogowanie i wzbogacanie zasobdw cyfrowych. Wsparciem mogg by¢
kampanie spoteczne, szkolenia dla wolontariuszy oraz wykorzystanie mechanizmow
motywacyjnych, takich jak gamifikacja, a takze rozwijanie narzedzi i systeméw wspierajgcych
samodzielng prace spotecznosci nad digitalizacjg i upowszechnianiem wtasnego dziedzictwa.
Budowanie trwatych relacji z organizacjami spotecznymi, $rodowiskami edukacyjnymi
i lokalnymi wspdélnotami wptywa nie tylko na jako$¢ opracowania kolekgji, lecz takze na wzrost
spotecznej odpowiedzialnosci za dziedzictwo.

Oczekiwane
efekty:

wzrost Swiadomego, przejrzystego i jakosciowego udostepniania cyfrowych zbioréw

przez instytucje;

e zwiekszenie dostepnosci danych dla réznych grup odbiorcéw;

e rozwdj innowacyjnosci i powstawanie nowych modeli wykorzystania danych kultury
w roznych sektorach;

e budowanie spotecznego zaangazowania i poczucia wspoétodpowiedzialnosci za
dziedzictwo cyfrowe;

e zwiekszenie liczby instytucji posiadajgcych spdjng polityke udostepniania zbiorow

cyfrowych.

39



Wzmacnianie sektora kultury poprzez rozwéj kompetenciji
i wspotprace miedzysektorowa

Obszar VII: Wykorzystanie nowych technologii

Odpowiedzialne wdrazanie technologii cyfrowych otwiera nowe mozliwosci w digitalizacji,
udostepnianiu oraz ochrony dziedzictwa kulturowego i zabezpieczanie jego cyfrowych
odwzorowan. Dzieki nim zasoby kultury stajg sie znacznie tatwiej dostepne, niezaleznie od
barier geograficznych, ekonomicznych czy fizycznych. Cyfrowe repozytoria, aplikacje mobilne
oraz wystawy wirtualne umozliwiajg szerokie uczestnictwo réznych grup spotecznych,
angazujgc uzytkownikdéw poprzez interaktywne i spersonalizowane doswiadczenia.

Zaawansowane narzedzia wykorzystujgce algorytmy sztucznej inteligencji (Sl) znaczgco
usprawniajg zarzgdzanie zasobami kultury. Automatyzacja tworzenia metadanych, wsparcie
w rozpoznawaniu obrazéw i materiatéw audiowizualnych, analiza i interpretacja dokumentoéw
pisanych — w tym dawnych rekopiséw — oraz inteligentne wyszukiwanie to tylko niektére
z zalet Sl, kidére pozwalajg instytucjom skuteczniej zarzgdzaé zbiorami i optymalizowac
procesy wewnetrzne, dostarczajgc jednoczesnie uzytkownikom trafniejszych i bardziej
angazujgcych tresci. W kontekscie regulacji takich jak Al Act (Rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2024/1689 z dnia 13 czerwca 2024 r.) istotne jest zapewnienie
przejrzystosci, odpowiedzialnosci i zgodnosci z normami bezpieczenstwa w stosowaniu
sztucznej inteligencji.

Wazna jest takze technologia blockchain, podnoszgca poziom bezpieczehstwa
i wiarygodnosci cyfrowych zasobdéw powstatych w formie born digital, takich jak wspotczesna
sztuka cyfrowa czy unikatowe dzieta tworzone wytgcznie w s$rodowisku cyfrowym.
Transparentny i niezmienny zapis informacji dotyczacych praw wiasnosci intelektualne;,
autentycznosci oraz pochodzenia pozwala chroni¢ prawa tworcéw, wspieraé instytucje
w weryfikacji i zabezpieczaniu pozyskiwanych kolekcji, a takze budowa¢ zaufanie odbiorcow.

Z kolei zaawansowana analiza big data umozliwia odkrywanie nowych wzorcow i zaleznosci
w obrebie zasobow kulturowych oraz zachowan odbiorcéw, co sprzyja rozwojowi badan
naukowych i tworzeniu innowacyjnych programéw edukacyjnych. Réwnoczesnie Internet
rzeczy (loT) pozwala na monitorowanie stanu obiektéw muzealnych i zabytkow w czasie
rzeczywistym, zwiekszajgc skuteczno$¢ dziatan konserwatorskich oraz zapobiegajgc
potencjalnym zagrozeniom. Integracja tych technologii tworzy inteligentne ekosystemy, ktére
nie tylko wspierajg ochrone dziedzictwa, lecz takze wzbogacajg doswiadczenia
zwiedzajgcych poprzez dynamiczne, kontekstowe tresci i interakcje dostosowane do miejsca
oraz czasu. Takie podejscie sprzyja budowaniu bardziej zrbwnowazonych i odpornych na
zmiany instytucji pamieci.
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Narzedzia cyfrowe umozliwiajg réwniez rekonstrukcje cyfrowg materiatéw audiowizualnych,
a dzieki obrazowaniu multispektralnemu pozwalajg dotrze¢ do informacji niewidocznych
gotym okiem. Digitalizacja 3D umozliwia tworzenie wiernych modeli obiektéw oraz
rekonstrukcji cyfrowych, co pozwala odtwarzac obiekty historyczne, ktére nie istniejg lub sg
znane jedynie z fragmentarycznych materiatow zrédtowych. Potgczenie efektéw digitalizacji
Z rozszerzong rzeczywistoscig umozliwia tworzenie immersyjnych przestrzeni edukacyjnych
i kulturalnych, znaczgco rozszerzajgco zwigkszajgc mozliwosci angazowania odbiorcéw
w nowe, interaktywne doswiadczenia.

Pofaczenie wymienionych rozwigzan tworzy inteligentne systemy wspierajace zaréwno
ochrone dziedzictwa, jak i rozwoj nowoczesnych form prezentacji. Wdrozenie nowoczesnych
technologii wymaga jednak odpowiednich kompetencji oraz Scistej wspotpracy
miedzysektorowej, zwlaszcza w kontekscie wysokich kosztéw zabezpieczenia danych
i rozwijania narzedzi bazujgcych na sztucznej inteligencji. Kluczowe jest wypracowanie
standardéw etycznych oraz systemoéw kontroli jakosci, ktére zapewnig wiarygodnos¢
i bezpieczenstwo cyfrowych zasobdw.

Rozwdj i wdrazanie zaawansowanych technologii, w tym rozwigzan bazujgcych na sztucznej
inteligencji, powinny uwzglednia¢ réwniez analize ich rzeczywistej uzytecznosci, kosztéw
infrastrukturalnych oraz wptywu s$rodowiskowego. Istotne jest zachowanie réwnowagi
pomiedzy innowacyjnoscig, efektywnoscig dziatan a zasadami zrbwnowazonego rozwoju.

Cel BUDOWANIE ZDOLNOSCI SEKTORA KULTURY DO ODPOWIEDZIALNEGO |
operacyjny: EFEKTYWNEGO WYKORZYSTANIA TECHNOLOGII CYFROWYCH W CELU
WZMACNIANIA MISJI INSTYTUCJI | POPRAWY DOSTEPNOSCI DZIEDZICTWA
KULTUROWEGO.
Dziafania: ~ 7.1.Opracowanie i promocja standardéw etycznego wykorzystania sztucznej

inteligencji oraz wytycznych dotyczacych uzycia zasobéw kultury do trenowania
modeli Sl

W obliczu rosngcej roli sztucznej inteligencji w sektorze kultury potrzebne jest wypracowanie
klarownych wytycznych dotyczacych jej odpowiedzialnego i etycznego stosowania. Standardy
te powinny obejmowaé ochrone praw autorskich, zapewnienie prywatnosci uzytkownikow,
a takze gwarancje wysokiej jakosci i wiarygodnosci danych wykorzystywanych przez systemy
Sl. Celem jest stworzenie ram, ktére umozliwig instytucjom bezpieczne i transparentne
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korzystanie z zaawansowanych algorytméw, minimalizujgc ryzyka zwigzane z automatyzacjg
procesow i wspierajgc rozwoj innowacyjnych, a zarazem odpowiedzialnych praktyk.

Kwestie te nalezy rozpatrywac rowniez w szerszym kontekscie polityk europejskich, w tym
dokumentu Komisji Europejskiej ,Data Union Strategy — Unlocking data for Al”, ktéra wskazuje
na rosngce znaczenie danych — takze zasobow kultury — jako zasobu strategicznego dla
rozwoju sztucznej inteligencji i innowacji. W tym kontekscie szczegdlnego znaczenia nabiera
osiggniecie rownowagi pomiedzy otwartoscig i dostepnoscig danych a ochrong intereséw
instytucji pamieci, twércéw i uzytkownikow, co wigze sie z potrzebg podjecia dyskusiji
Srodowiskowej na temat stosowania przez instytucje pamieci tzw. Al opt-out, czyli mozliwosci
ograniczenia wykorzystywania cyfrowych danych dziedzictwa kulturowego do trenowania
modeli sztucznej inteligencji.

7.2.Wymiana wiedzy, prowadzenie badan i analiz

Dziatanie koncentruje sie na systematycznym badaniu i dokumentowaniu praktycznych
aspektéw wdrazania sztucznej inteligencji oraz innych nowoczesnych technologii w sektorze
kultury. Obejmuje analize barier i wyzwan technologicznych, a takze identyfikacje najlepszych
praktyk oraz innowacyjnych modeli dziatania instytucji pamieci.

Dzieki badaniom interdyscyplinarnym mozliwe bedzie réwniez lepsze zrozumienie wptywu Sl
na rézne obszary dziatalnosci kulturalnej — od zarzgdzania zbiorami po perspektywe twércow
i doswiadczenia odbiorcéw.

Dziatanie to ma takze na celu budowanie sieci wspoétpracy miedzysektorowej, tgczgcej
Srodowiska naukowe, technologiczne oraz instytucje pamieci, co pozwoli na bardziej
efektywne reagowanie na dynamiczne zmiany technologiczne i spoteczne. Pogtebiajgc
wiedze i utrzymujgc staty dialog, instytucje beda lepiej przygotowane do wdrazania innowacji,
jednoczesnie minimalizujgc ryzyka i maksymalizujgc pozytywne efekty transformacji cyfrowe;.

7.3.Wsparcie pilotazy i eksperymentow z wykorzystaniem Sl oraz technologii
semantycznych

W ramach tych dziatan planowane jest finansowe i merytoryczne wsparcie wybranych
instytucji pamieci w realizacji pilotazowych projektow wykorzystujgcych sztuczng inteligencje
oraz technologie semantyczne. Kluczowe jest zapewnienie réznorodnos$ci instytucii
uczestniczgcych w tych projektach pod wzgledem lokalizacji (uwzgledniajgc zaréwno centra
regionalne, jak i mniejsze miejscowosci), wielkosci oraz typu.

Celem jest praktyczne przetestowanie i ocena potencjatu tych rozwigzan w réznych
kontekstach kulturowych i funkcjonalnych. Projekty pilotazowe pozwolg na zgromadzenie
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doswiadczen, wypracowanie rekomendacji oraz stworzenie modelowych rozwigzan, ktére
beda mogty by¢ wdrazane na szersza skale w sektorze kultury.

Oczekiwane
efekty:

o zwiekszenie liczby instytucji pamieci wdrazajgcych innowacyjne rozwigzania bazujgce
na sztucznej inteligencji i technologiach semantycznych;

o wzrost kompetenciji instytucji pamieci w zakresie etycznego, odpowiedzialnego
i transparentnego wykorzystania nowych technologii cyfrowych;

e zwiekszenie efektywnosci i innowacyjnosci proceséw zarzadzania dziedzictwem
kulturowym oraz rozwoj nowych, angazujgcych form prezentacji i dystrybucji tresci;

e opracowanie standardoéw i rekomendacji dotyczacych bezpiecznego, zgodnego
z prawem i etycznego wykorzystania Sl.
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Cel 3:

Wzmacnianie sektora kultury poprzez rozwéj kompetenciji
i wspotprace miedzysektorowa

Wzmacnianie sektora kultury poprzez
rozwoj kompetencji i wspotprace
miedzysektorowa

Obszar VIII: Partnerstwa na rzecz kultury cyfrowej

Wspotpraca miedzysektorowa odgrywa kluczowg role w wykorzystaniu potencjatu, rozwoju
i innowacji w sektorze cyfrowego dziedzictwa kulturowego. Dzieki tgczeniu zasobodw,
kompetencji oraz perspektyw réznych srodowisk — instytucji pamieci, nauki, edukaciji,
tworcow, a takze technologii i biznesu — mozliwe jest tworzenie nowatorskich rozwigzan, ktére
zwiekszajg dostepnos¢ dziedzictwa, wspierajg jego opracowanie oraz wzmacniajg jego
znaczenie spoteczne. Wazne jest przy tym, aby proces ten szedt w parze ze wzmacnianiem
wiezi wewnatrz samego sektora kultury. Juz teraz mozna zaobserwowac¢ cenne inicjatywy
wspotpracy miedzy instytucjami, ktore warto wspieraC i rozwijaC systemowo.
Silna i zintegrowana wewnetrznie spotecznosc instytucji GLAM (GLAM to akronim od stéw:
galerie, biblioteki, archiwa i muzea) sprzyja dzieleniu sie wiedzg i doswiadczeniem, jest takze
wiarygodniejszym i skuteczniejszym partnerem dla sektora technologicznego i badawczego.
Wspdlne dziatania pozwalajg instytucjom pamieci skuteczniej mierzy¢ sie z wyzwaniami
technologicznymi i organizacyjnymi. Nawet niewielkie, pilotazowe projekty realizowane
wspoélnie z osrodkami badawczymi lub firmami technologicznymi mogg dostarczy¢
konkretnych, uzytecznych narzedzi wspierajgcych opis, przetwarzanie oraz udostepnianie
danych dziedzictwa kulturowego.

Réwnie istotne co realizacja wspolnych projektéw jest rozwijanie sieci kontaktéw i relaciji
bazujgcych na zaufaniu i wspodlnych celach, dzieleniu sie wiedzg oraz gotowosci do
wzajemnego wsparcia. Budowanie sieci kontaktéw miedzy sSrodowiskami — zaréwno
formalne, jak i nieformalne — sprzyja wymianie doswiadczen, identyfikowaniu wspdlnych
problemdw, poszukiwaniu ich rozwigzan, a takze nawigzywaniu partnerstw przy okazji
nowych inicjatyw. Utatwia rowniez szybszy dostep do wiedzy eksperckiej, pozwala na uczenie
sie od siebie nawzajem oraz wzmacnia potencjat instytucjonalny.

Wspotpraca miedzysektorowa nie jest jednak pozbawiona wyzwanh — rdznice w jezyku
komunikacji, tempie dziatania, kulturze organizacyjnej czy ograniczenia wynikajgce
Z przepisdw prawa zamowien publicznych i zasad finansowania zadan publicznych czesto
utrudniajg realizacje wspolnych przedsiewzie¢. Ich pokonanie wymaga elastycznosci,
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otwartoéci na eksperymentowanie oraz tworzenia warunkow sprzyjajacych testowaniu
nowych modeli wspotpracy.

Trwate partnerstwa sprzyjajg nie tylko efektywniejszej realizacji zadan, lecz takze
dtugofalowemu rozwojowi kompetencji i systematycznej wymianie doswiadczen. Dzieki temu
instytucje mogg szybciej adaptowac sie¢ do zmian technologicznych, wdraza¢ innowacje
w sposéb odpowiedzialny i skuteczniej realizowac swoje misje.

Cel ROZWIJANIE ZROZNICOWANYCH FORM WSPOLPRACY | BUDOWA SIECI

operacyjny: KONTAKTOW MIEDZY INSTYTUCJAMI PAMIECI A PARTNERAMI Z INNYCH
SEKTOROW JAKO MECHANIZMU WZMACNIAJACEGO TRANSFORMACJE CYFROWA,

Dziafania: 8.1.Budowa spotecznosci wspoétpracy w zakresie digitalizacji dziedzictwa

kulturowego

Biorgc pod uwage, iz wiele instytucji GLAM w catej Polsce i Europie stawia czoto podobnym
wyzwaniom w zakresie digitalizacji, udostepniania zasobdéw i zarzgdzania dziedzictwem
cyfrowym, zasadne jest tworzenie struktur wspoétpracy, ktére pozwolg wykorzysta¢ synergie
kompetencji i doswiadczen, zwiekszy¢ efektywnos¢ dziatan oraz ograniczyé¢ koszty.

Zasadne jest utworzenie ogoélnopolskiej, zarzgdzanej oddolnie sieci specjalistéw, praktykow
i naukowcdw zajmujacych sie cyfryzacjg dziedzictwa, wzorowanej m.in. na doswiadczeniach
inicjatyw, takich jak regionalny GLAM dziatajgcy na Dolnym Slgsku czy pomorska
Miedzymuzealna Grupa do Spraw Digitalizacji. Sie¢ stuzytaby regularnej wymianie wiedzy
i wspolnemu wypracowywaniu rozwigzan. Zaktada sie organizacje co najmniej dwoch spotkan
rocznie, w formule online lub stacjonarnej. Rekomendowang metodg pracy jest Open Space
Technology — partycypacyjny model spotkan, w ktérym uczestnicy sami tworzg agende
i wspdlnie identyfikujg oraz rozwigzujg najwazniejsze problemy.

8.2.0rganizacja wydarzen integrujgcych rozne sektory (kultura, nauka, technologia,
edukacja)

Podstawg skutecznej wspotpracy miedzysektorowej sg relacje, ktére najpetniej rozwijajg sie
dzieki bezposrednim spotkaniom i wspdolnym doswiadczeniom. Konferencje, warsztaty, targi
branzowe, wizyty studyjne czy seminaria tematyczne stanowig przestrzen wymiany wiedzy,
inspiracji i praktyk miedzy przedstawicielami kultury, biznesu, nauki i technologii. Tego typu
wydarzenia powinny mie¢ charakter cykliczny i by¢ organizowane lub wspierane przez
wyspecjalizowane podmioty, takie jak Centra Kompetencji ds. digitalizacji. Ich cel powinno
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stanowi¢ nie tylko budowanie sieci kontaktow, lecz takze inicjowanie wspodlnych projektéw,
testowanie modeli wspotpracy oraz identyfikowanie obszaréw mozliwego wdrozenia
innowacji.

W tym kontekscie kluczowe znaczenie ma organizacja ogolnopolskiej, cyklicznej konferencji
branzowej poswieconej zagadnieniom digitalizacji dziedzictwa kulturowego i zastosowania
nowych technologii w sektorze kultury. Wydarzenie to powinno mie¢ charakter przekrojowy,
taczac sSrodowiska akademickie, instytucje pamieci, start-upy, firmy technologiczne
i administracje publiczng oraz stanowi¢ forum prezentacji dobrych praktyk, najnowszych
rozwigzan i wspoélnych wyzwan, a takze staC sie katalizatorem rozwoju partnerstw
miedzysektorowych.

8.3.Rozwijanie mechanizmoéw statej wspoétpracy instytucjonalnej

Aby budowaé trwate, efektywne partnerstwa, nalezy wdrozy¢ rozwigzania sprzyjajgce
dtugofalowej wspotpracy miedzy instytucjami pamieci, uczelniami, osrodkami badawczymi,
organizacjami pozarzadowymi i sektorem prywatnym. Przyktadem moga by¢ wspdine
laboratoria cyfrowe, w ktérych instytucje pamieci i zespoty technologiczne razem testujg
i rozwijajg narzedzia stuzgce digitalizacji czy upowszechnianiu dziedzictwa. Istotne sg réwniez
programy stazowe i wymiany kadry — np. studenci informatyki odbywajgcy praktyki w muzeach
lub pracownicy instytucji pamieci angazujgcy sie w projekty technologiczne firm
zewnetrznych. Takie dziatania nie tylko rozwijajg kompetencje i pomagajg w zrozumieniu
wzajemnych potrzeb, lecz takze sprzyjajg tworzeniu Srodowiska wspdtodpowiedzialnego za
transformacje cyfrowg sektora.

8.4. Stymulowanie wspétpracy poprzez system finansowania i zachety regulacyjne

Wspotpraca miedzysektorowa powinna by¢ premiowana i wspierana przez odpowiednio
zaprojektowane instrumenty finansowe i regulacyjne. Oznacza to koniecznos¢ rewizji
programéw dotacyjnych, tak aby zawieraty kryteria preferujgce partnerstwa (np. dodatkowe
punkty za wspotprace z uczelnig lub firmg technologiczng), a takze uruchomienie linii
finansowania wytgcznie dla projektéw realizowanych w modelu miedzysektorowym.

W diuzszej perspektywie warto rozwazy¢ wdrozenie zachet podatkowych dla firm, ktére
podejmujg wspotprace z instytucjami pamieci — np. przez darowizny technologiczne, wspdine
projekty badawczo-rozwojowe czy udostepnianie know-how. Mechanizmy te mogg zostaé
wpisane w szersze polityki publiczne wspierajgce innowacyjnos¢ i cyfrowg transformacije
kultury.
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8.5.Zaangazowanie w inicjatywy europejskie i rozwoéj wspoétpracy miedzynarodowej

Aktywne uczestnictwo w miedzynarodowych projektach i sieciach pozwala instytucjom
pamieci nie tylko pozyskiwac¢ srodki na rozwoj, lecz takze wspoéttworzy¢ europejskie standardy
dziedzictwa cyfrowego. Szczegolne znaczenie ma europejska chmura wspoétpracy na rzecz
dziedzictwa kulturowego, wspdlna platforma, ktéra ma zapewnié¢ profesjonalistom i badaczom
zajmujgcym sie dziedzictwem kulturowym dostep do zasobow kultury i nauki oraz
zaawansowanych narzedzi cyfrowych dostosowanych do ich potrzeb. Kolejng wazng
inicjatywg jest wspolna europejska przestrzen danych na potrzeby dziedzictwa kulturowego,
ktéra umozliwia udostepnianie, integracje i wspolne wykorzystywanie zasobdw cyfrowych
z europejskich instytucji pamieci. Istotna jest takze wymiana wiedzy w ramach stowarzyszen
branzowych oraz miedzynarodowych konsorcjéw poswieconych digitalizacji.

Instytucje pamieci powinny by¢ przygotowane do uczestnictwa w takich projektach, zaréwno
jesli chodzi o kompetencje kadry, jak i zaplecze organizacyjne. Jednoczes$nie nalezy budowaé
zaplecze eksperckie, ktére bedzie reprezentowato interesy polskich instytucji w procesach
tworzenia europejskich narzedzi, norm i polityk w zakresie cyfryzacji zasobéw kultury.

W kontekscie wspotpracy miedzynarodowe;j istotne jest réwniez objecie dziataniami zbiorow
zwigzanych z Polska, przechowywanych w instytucjach zagranicznych, w tym prowadzenie
kwerend, nawigzywanie partnerstw oraz realizacja wspoélnych projektéw stuzgcych
dokumentowaniu, digitalizacji i upowszechnianiu tego dziedzictwa.

Oczekiwane
efekty:

zwiekszenie liczby inicjatyw partnerskich, zaréwno krajowych, jak i miedzynarodowych;

wzmochnienie roli Centrow Kompetencji jako koordynatoréw integracji Srodowisk

dziatajgcych na rzecz cyfryzacji i innowacji w kulturze;

e poprawa wspotpracy miedzy réznymi typami instytucji pamieci, zwtaszcza miedzy
muzeami, bibliotekami i archiwami;

e ugruntowanie pozycji Polski w europejskich procesach wspéttworzenia polityk i narzedzi

cyfryzacji dziedzictwa.

Obszar IX: Rozwoéj kompetenciji

Proces digitalizacji zasobow dziedzictwa narodowego wymaga od pracownikéw instytucji
pamieci nieustannego podnoszenia kwalifikacji oraz dostosowywania sie do dynamicznie
rozwijajgcych sie technologii. Obecnie dostepna oferta edukacyjna koncentruje sie gtéwnie na
podstawowe] wiedzy technicznej z zakresu cyfryzacji, grafiki komputerowej, technologii
informatycznych oraz prawa autorskiego. Mimo szerokiego dostepu do réznorodnych
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materiatow edukacyjnych oferta ta pozostaje nieskoordynowana, zréznicowana pod
wzgledem jako$ci oraz pozbawiona jednolitej i logicznej struktury rozwoju kompetenciji.

Zdecydowana wiekszos$¢ dostepnych szkolen ma charakter teoretyczny — dominujg wyktady
oraz filmy instruktazowe, komponent praktyczny stanowi natomiast niewielkg cze$¢ programu.
Brakuje réwniez efektywnych mechanizméw oceny jakosci i skutecznosci tych szkolen,
a takze narzedzi umozliwiajgcych weryfikacje poziomu przyswajanej wiedzy. W tej sytuaciji
realne wsparcie w zakresie podnoszenia kompetencji zawodowych, niezbednych
w nowoczesnych procesach digitalizacyjnych, jest niewystarczajgce .

Istotnym aspektem wymagajgcym szczegodlnej uwagi jest to, ze zdecydowang wiekszosé
pracownikow instytucji pamieci — w tym archiwéw, muzedw i bibliotek — stanowig absolwenci
kierunkéw humanistycznych i spotecznych. W toku swojej formalnej edukacji osoby te miaty
jedynie ograniczong mozliwos¢ rozwijania umiejetnosci cyfrowych. W zwigzku z tym
konieczne jest przygotowanie kompleksowego, spdjnego i systemowego wsparcia w zakresie
rozwoju kompetenciji cyfrowych — stanowi to kluczowy element wspierajgcy rozwoj digitalizaciji
w sektorze kultury.

Punktem wyjscia do budowy systemu szkolen powinno by¢ opracowanie katalogu
kompetencji cyfrowych pracownikéw sektora kultury. Istotne jest réowniez przygotowanie ramy
kompetencji niezbednych w procesie digitalizacji débr kultury. Opisane w niej umiejetnosci
powinny stanowi¢ podstawe rozwoju programéw studiéw kierunkowych w zakresie
humanistyki cyfrowej, organizowania szkolen i warsztatdéw obejmujgcych wszystkie etapy
procesu digitalizacji. Szkolenia te powinny jasno okresla¢, jakie konkretne kompetencje
nabedg ich uczestnicy i by¢ prowadzone przede wszystkim w trybie audytoryjnym przez
specjalistow, majgcych przygotowanie takze w zakresie andragogiki.

Przygotowanie systemu szkolen powinno by¢ realizowane w Scistej wspotpracy
z zainteresowanymi instytucjami ministerialnymi, Centrami Kompetencji oraz regionalnymi
osrodkami w sposob skoordynowany i systemowy. Ich tematyka powinna objg¢ réwniez
zagadnienia wysokospecjalistyczne, takie jak wykorzystanie sztucznej inteligencji
w digitalizacji, digitalizacja 3D, dtugoterminowe przechowywanie zasobdw cyfrowych czy
rozwoj tzw. kompetencji przysztosci. Szkolenia powinny by¢ dostosowane do réznego
poziomu dojrzatosci cyfrowej instytucji pamieci, w tym dla jednostek, ktére dopiero
rozpoczynajg budowanie swoich kompetencji w obszarze digitalizacji. Pozwoli to nie tylko na
podniesienie kwalifikacji pracownikéw, lecz takze — poprzez organizacje wspoélnych szkolen
dla réznych typow instytucji pamieci — sprawi, ze wspoétpraca miedzy archiwami, bibliotekami
a muzeami w zakresie dziatan cyfryzacyjnych bedie bardziej efektywna.
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Cel PODNIESIENIE CYFROWYCH KOMPETENCJI PRACOWNIKOW SEKTORA KULTURY
operacyjny:
Dziatania:  9.1.Przyjecie ramy kompetenciji niezbednych przy digitalizacji dobr kultury

Kluczowym krokiem w strone profesjonalizacji procesu digitalizacji zasobéw kultury jest
opracowanie ramy funkcjonalnych kompetencji, niezbednych do jego efektywnego
prowadzenia. Powinny one uwzglednia¢ catosciowy przebieg digitalizacji — od przygotowania
obiektéw przez samg digitalizacje, opracowanie metadanych, przetwarzanie cyfrowe az po
dlugoterminowe przechowywanie i udostepnianie w $rodowisku cyfrowym. Jasne
zdefiniowanie kompetencji oraz oczekiwanych efektéw uczenia sie pozwoli na precyzyjne
dopasowanie programéw szkoleniowych do realnych potrzeb instytucji pamieci.

Dokument ten stanie sie podstawg procesu budowy systemowych szkolen porzgadkujgcych
wiedze i umiejetnosci wymagane na kazdym etapie procesu digitalizacji. Wprowadzenie
w zycie jego zatozen umozliwi réwniez lepsze monitorowanie i ocene skutecznosci szkolen
oraz zwiekszy spojnos¢ kompetencyjng kadry w réznych typach instytucji. Co istotne, jego
przyjecie utatwi rowniez rekrutacje nowych pracownikéw, jednoznacznie okreslajgc
wymagania kwalifikacyjne stawiane kandydatom na stanowiska zwigzane z digitalizacjg
zasobow kultury. Stworzenie tej podstawy kompetencyjnej bedzie punktem wyjscia do
diugofalowego i systemowego rozwoju kadr cyfrowych w sektorze kultury.

9.2. Stworzenie programu rozwoju kompetencji z zakresu digitalizacji

Program powinien mie¢ charakter dtugoterminowy, wielopoziomowy i miedzysektorowy,
odpowiadajgc na zréznicowane potrzeby instytucji — bibliotek, archiwéw, muzedéw czy
o$rodkéw dokumentacji. Szczegdlny nacisk zostanie potozony na integracje wiedzy
specjalistycznej, technicznej z kompetencjami miekkimi i zarzgdczymi, takimi jak
komunikacja, koordynacja projektéw, praca zespotowa oraz zarzgdzanie zmiang. Dzieki temu
uczestnicy zdobeda nie tylko umiejetnosci praktyczne zwigzane m.in. z przygotowaniem
obiektow do digitalizacji, lecz takze kompetencje cyfrowe. Rozwing réwniez umiejetnosci
w zakresie wspoipracy miedzyinstytucjonalnej i skutecznego zarzgdzania projektami
digitalizacyjnymi.

Szkolenia obejmg zaréwno podstawowe zagadnienia, jak i wysokospecjalistyczne tematy,
w tym wykorzystanie sztucznej inteligenciji, wirtualnej i rozszerzonej rzeczywistosci (VR/AR),
digitalizacji 3D oraz dtugoterminowego przechowywania zasobdéw cyfrowych. W programie
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zostang uwzglednione takze warsztaty poswiecone konserwatorskiemu przygotowaniu
obiektow, tworzeniu spojnych metadanych opisowych i ujednoliceniu standardéw ewidencji.
Cykliczne, kilkustopniowe kursy oraz warsztaty bedg organizowane i prowadzone m.in. przez
Centra Kompetencji ds. digitalizacji we wspétpracy z wyspecjalizowanymi jednostkami
badawczo-edukacyjnymi oraz ekspertami z réznych branz.

9.3.Budowa platformy szkoleniowej

Czescig programu bedzie platforma zawierajgca oferte szkoleniowg dla instytucji sektora
kultury, obejmujgca m.in. narzedzia samooceny kompetencji pracownikéw i na tej podstawie
rekomendujgcej szkolenia. W ramach dziatania istotne bedzie takze opracowanie
i udostepnienie wytycznych oraz materiatéw edukacyjnych dotyczgcych zaréwno kluczowych
aspektow digitalizacji, jak i zagadnien z zakresu odpowiedzialnego stosowania nowych
technologii oraz etycznych zasad zarzgdzania danymi.

Oczekiwane
efekty:

znaczgcy wzrost kompetencji pracownikow instytucji pamieci w zakresie digitalizacji

oraz nowoczesnych technologii cyfrowych;

e rozwoj kluczowych kompetencji miekkich, takich jak krytyczne myslenie, kreatywnos¢,
umiejetnodci komunikacyjne i wspotpracy interdyscyplinarne;j;

e stworzenie nowoczesnego, elastycznego systemu szkolen dostosowanego do
zmieniajgcych sie potrzeb i trendéw technologicznych w sektorze kultury;

e zgodnosc¢ z krajowymi i miedzynarodowymi programami rozwoju kompetencji cyfrowych,

zwiekszajgca dostepnosc i jakos¢ edukacji cyfrowej w sektorze kultury.
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Zarzadzanie i finansowanie

Zarzadzanie

Dokument kierunkowy ma na celu wyznaczenie kierunkow rozwoju digitalizacji i udostepniania
cyfrowych zasobdéw kultury do 2030 roku w Polsce. Ze wzgledu na ograniczone mozliwosci
finansowe i ztozony system funkcjonowania instytucji pamieci wskazane sg w nim zadania
resortu kultury oraz wskazania rozwojowe dla tychze instytucji.

Digitalizacja polskiego dziedzictwa kulturowego to proces ztozony i wielowymiarowy,
wymagajgcy  zaangazowania licznych  instytucji oraz  skutecznej  wspotpracy
miedzysektorowej. Realizacja zatozonych kierunkéw dziatania wymaga wdrozenia spéjnego
modelu zarzgdzania, ktéry zapewni przejrzystos¢, ciggtosc i koordynacje dziatan na poziomie
krajowym i lokalnym.

Skuteczny model zarzgdzania i nadzoru nad procesem digitalizacji zbiorow dziedzictwa
kulturowego bazuje na Scistej wspotpracy Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego
z podlegtymi mu instytucjami oraz szerokim gronem interesariuszy.

Wazng role w tym procesie odgrywajg rowniez inne resorty — w szczegdélnosci Ministerstwo
Finanséw, Ministerstwo Cyfryzacji, Ministerstwo Funduszy i Rozwoju Regionalnego oraz
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego — a takze Naczelna Dyrekcja Archiwéw
Panstwowych, instytucje pamieci (muzea, biblioteki, archiwa), srodowiska naukowe, szkoty
wyzsze, organizacije pozarzadowe oraz przedstawiciele sektoréw kreatywnych
i technologicznych.

W procesie tym istotng role odgrywajg rowniez jednostki samorzadu terytorialnego, czesto
zarzgdzajace lokalnymi zasobami kultury, oraz prywatni wtasciciele zbioréw i kolekcji. Model
zarzadzania jest wielopoziomowy — tworzy przestrzen do wspotpracy na poziomie
politycznym, instytucjonalnym, finansowym i komunikacyjnym. Zaktada transparentng
wymiane informacji, opracowanie wspolnych standardéw i wytycznych, systematyczne
gromadzenie danych oraz regularne konsultacje spoteczne i eksperckie, ktére uwzgledniajg
potrzeby réznych grup interesariuszy.

Priorytetem pozostaje rowniez wdrazanie narzedzi umozliwiajgcych efektywng komunikacje
miedzysektorowg, w tym powotywanie zespotéw roboczych, co pozwala na zapewnienie
spojnosci dziatan i optymalne wykorzystanie dostepnych zasobdéw oraz wiedzy wszystkich
zaangazowanych podmiotéw.

51



Wzmacnianie sektora kultury poprzez rozwéj kompetenciji
i wspotprace miedzysektorowa

Centralng role w koordynacji wdrazania przedstawionych ram odgrywa Ministerstwo Kultury

i Dziedzictwa Narodowego, ktére odpowiada m.in. za:

e wyznaczanie celdw strategicznych — okreslanie priorytetow, standardéw oraz wskaznikéw
realizacji;

e tworzenie systemu monitorowania — zbieranie danych z jednostek podlegtych, analize
postepow, identyfikacje ryzyk oraz formutowanie rekomendac;ji dziatan naprawczych;

e koordynacje komunikacji — zapewnienie spojnego i przejrzystego przekazu pomiedzy
interesariuszami.

Dziatania resortu kultury bedg wspierane przez zespét ds. digitalizacji i dziedzictwa
cyfrowego, powotany przez ministra kultury i dziedzictwa narodowego w ramach dziatania
1.9.

Zespot ten, petnigey funkcje doradczo-opiniodawczg, bedzie sktadat sie z przedstawicieli
instytucji centralnych, $rodowisk naukowych oraz ekspertéw i praktykéw. Jego zadania
obejmg nadzér nad wdrazaniem dokumentu, przeglad postepéw oraz formutowanie
rekomendacji dotyczgcych aktualizacji i dalszych kierunkéw dziatan. Aby opracowywaé
szczego6towe standardy, rozwigzania oraz sposoéb realizacji poszczegolnych zadan, zespot
bedzie mogt inicjiowa¢ powotanie tematycznych grup roboczych oraz koordynatoréw
odpowiedzialnych za konkretne obszary dziatan.

Kluczowym elementem systemu zarzgdzania sg Centra Kompetencji ds. digitalizacji —
wyspecjalizowane jednostki eksperckie wspierajgce MKIDN we wdrazaniu polityki digitalizaciji
w okreslonych sektorach dziedzictwa:

— w zakresie digitalizacji materiatow bibliotecznych: Biblioteka Narodowa;

w zakresie digitalizacji materiatdw audiowizualnych: Filmoteka Narodowa - Instytut
Audiowizualny;

— w zakresie digitalizacji zabytkow: Narodowy Instytut Dziedzictwa;

— w zakresie digitalizacji muzealidw: Narodowy Instytut Muzeow;

— w zakresie digitalizacji materiatéw archiwalnych: Narodowe Archiwum Cyfrowe.

Do zadanh Centréw Kompetencji nalezg przede wszystkim:

opracowywanie standardéw, rekomendaciji i dobrych praktyk w zakresie digitalizaciji;

— prowadzenie szkolen i konsultaciji;

— weryfikacja materiatdbw dostarczanych przez beneficjentéw programu Kultura
cyfrowa;

— biezace wspieranie instytucji digitalizujgcych zasoby kultury.
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Zasadny jest przeglad zadan Centrow Kompetencji ds. digitalizacji oraz sformutowanie
rekomendacji ich dalszych zadan rozwojowych w perspektywie 2026-2030 przez
wspomniany wyzej zespot ds. digitalizacji i dziedzictwa cyfrowego.

Przewiduje sie takze rozszerzenie wspotpracy z podmiotami wyspecjalizowanymi w innych
obszarach, m.in. Centrum Archiwistyki Spotecznej, Instytutem Teatralnym oraz
Instytutem Przemystéw Kreatywnych.

Na poziomie operacyjnym kluczowg role odgrywajg archiwa oraz instytucje kultury —
panstwowe, samorzagdowe, prywatne oraz organizacje pozarzadowe — zarzgdzajgce
zbiorami wymagajgcymi digitalizacji. Cho¢ zachowujg one autonomie w realizacji projektow,
ich dziatania powinny by¢ dostosowane do lokalnych uwarunkowan i zasobow, a zarazem
zgodne z krajowymi ramami wsparcia. Oznacza to koniecznos¢ stosowania obowigzujgcych
standardéw digitalizacji i udostepniania zasobdw oraz realizacji celéw okreslonych
w niniejszym dokumencie. Spdjnos¢ dziatah lokalnych z politykg panstwa jest warunkiem
skutecznego i zrownowazonego rozwoju infrastruktury dziedzictwa cyfrowego w Polsce.

Dokument zaktada rowniez aktywne zaangazowanie srodowisk niezaleznych i eksperckich —
uczelni, tworcow, medidw, samorzgddw oraz inicjatyw obywatelskich. Podmioty te mogg
traktowa¢ niniejszy dokument jako narzedzie wspierajgce rozwdéj wiasnych inicjatyw,
uczestniczagc w wydarzeniach branzowych, programach edukacyjnych oraz projektach
innowacyjnych i pilotazowych, bazujgcych na otwartych zasobach cyfrowych dziedzictwa
kultury.

Model zarzadzania, ktérego podstawg sg wspotpraca, przejrzystos¢ i specjalizacja, umozliwia
optymalne wykorzystanie dostepnych zasobdéw i kompetencji. Kluczowe znaczenie majg
tu koordynacja miedzysektorowa, rozwéj kompetencji oraz integracja dziatan na poziomie
centralnym i lokalnym. Dzieki temu mozliwe bedzie nie tylko skuteczne zabezpieczenie
dziedzictwa kulturowego, lecz takze zwiekszenie jego dostepnosci i roli w zyciu spotecznym,
edukacyjnym i artystycznym.

Finansowanie

Digitalizacja dziedzictwa kulturowego to proces ztozony, dtugofalowy i kosztowny,
wymagajgcy stabilnych naktadéw finansowych oraz efektywnego zarzgdzania dostepnymi
srodkami. Skuteczna realizacja przyjetych kierunkdw wymaga wykorzystania zaréwno
krajowych, jak i europejskich zrédet finansowania, ktére wzajemnie sie uzupetniajg.
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Konieczna jest rewizja obecnych instrumentow publicznego wsparcia dziatan

digitalizacyjnych, w szczegdlnosci:

e aktualizacja zakresu programu Kultura cyfrowa, tak aby lepiej odpowiadat na potrzeby
poszczegolnych branz i typdw instytucii;

e zapewnienie zréownowazonego podziatu srodkéw proporcjonalnie do wielko$ci zasobu
i potrzeb rozwojowych;

e zapewnienie finansowania rozwigzan centralnych i dziedzinowych, takich jak portale
stuzgce udostepnianiu zasobéw (np. Polona, Zabytek.pl, Szukaj w Archiwach,
Zbioryspoteczne.pl) oraz infrastruktury do archiwizacji cyfrowej, w tym archiwizacji
zasobow internetowych;

o weryfikacja mechanizmoéw wsparcia pod katem uwzglednienia nie tylko realizacji prac
digitalizacyjnych, lecz takze etapu przygotowawczego (audytow, strategii, przygotowania
organizacyjnego itp.);

o stworzenie odpowiednich warunkéw spoteczno-gospodarczych dla zréwnowazonego
rozwoju cyfryzacji, w tym atrakcyjnych warunkéw pracy dla specjalistow IT i tworcow
rozwigzan cyfrowych, ktérych pozyskanie jest kluczowe dla bezpieczenstwa
i innowacyjnosci w sektorze kultury;

e integracja polityk krajowych z politykami UE w zakresie digitalizacji, co pozwoli na
zwiekszenie zasiegu udostepniania zasobow kultury oraz pozyskanie dodatkowych zrodet
finansowania.

Jak wskazano w diagnozie, digitalizacja powinna sta¢ sie integralnym elementem lokalnych
i instytucjonalnych strategii rozwoju kultury, traktowana nie tylko jako narzedzie
technologiczne, lecz takze jako czynnik budujgcy tozsamosc¢ lokalng i wptywajgcy na rozwd;j
terytorialny.

Zaktada sie, ze finansowanie procesow digitalizacyjnych bedzie pochodzi¢ z uzupetniajgcych
sie zrodet.

Krajowe zrodta finansowania

e Budzet panstwa i programy resortowe.
Budzet panstwa, w tym Srodki ministra kultury i dziedzictwa narodowego, powinien zosta¢
wykorzystany do:
- optymalizacji obecnych oraz uruchomienia nowych narzedzi wsparcia;
- zapewnienia ciggto$ci finansowania projektéw digitalizacyjnych i infrastrukturalnych;
- wspoifinansowania projektéw realizowanych z udziatem funduszy zagranicznych;
- rozwoju Centrow Kompetencji poprzez dotacje celowe dla instytucii;
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- tworzenia i utrzymania infrastruktury trwalego przechowywania danych (np. data
centers) oraz zapewnienia bezpieczenstwa cyfrowych zasobdw.

o Nowe instrumenty krajowe

Wdrozenie celéw i zamierzen wskazanych w niniejszych dokumencie jest mozliwe wylgcznie
w powigzaniu z wyodrebnieniem budzetu na realizacje opisywanych zatozen. W perspektywie
2026-2030 kluczowe jest zapewnienie bezpieczenstwa zbiorbw oraz utrzymanie
infrastruktury i efektéw przeprowadzanych projektéow sfinansowanych ze zrédet budzetowych
i zewnetrznych.

W celu optymalnego rozwoju sektora instytucji pamieci w perspektywie 2026—2030
niezbedne jest wprowadzenie nowych krajowych instrumentoéw finansowania, takich
jak:

— mechanizm trwatego, zwiekszajacego sie (ze wzgledu na przyrost danych)
finansowania dziatan Centréw Kompetencji. Koszty utrzymania infrastruktury przy
statym przyroscie danych wcigz rosng i konieczne jest zapewnienie statego
zwiekszania kwoty dotacji;

— Fundusz Rozwoju Cyfrowego Dziedzictwa jako narzedzie finansowania
diugofalowych projektow digitalizacyjnych i wspierajgcych rozwoj kultury cyfrowej
(np. w formule programu wieloletniego);

— programy wsparcia, takie jak Al w kulturze, wspomagajacy wdrazanie sztucznej
inteligencji;

— mechanizmy promujgce  ponowne  wykorzystanie = zasobdéw  cyfrowych
(np. hackathony, konkursy, gry edukacyjne).

Réwniez katalog kosztow kwalifikowanych w programach wsparcia powinien by¢ rozszerzony
o wydatki zwigzane z testowaniem technologii, szkoleniami, rozwojem interoperacyjnosci
i wdrazaniem standardow otwartosci danych.

Finansowanie wlasne instytucji pamieci

Digitalizacja powinna by¢ traktowana jako nowoczesna forma dokumentowania
i udostepniania zbioréw, a zatem takze jako element dziatalnosci statutowej. Cho¢ budzety
instytucji rzadko pozwalajg na petne pokrycie kosztow digitalizacji, nawet ograniczone srodki
wiasne mogg odgrywac istotng role w:

—  zatrudnianiu pracownikéw do opracowania i publikacji zbioréw cyfrowych;
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— realizacji biezgcych odwzorowan cyfrowych;

— wspoétfinansowaniu projektow z udziatem srodkéw zewnetrznych.

Instytucje zacheca sie do strategicznego planowania alokacji sSrodkéw wiasnych na dziatania
cyfrowe, szczegdlnie w kontekscie tgczenia ich z innymi zrédtami finansowania.

Fundusze unijne i miedzynarodowe

Srodki unijne stanowig kluczowe uzupetnienie finansowania krajowego. Wsparcie
réznorodnych aspektéw zwigzanych z digitalizacjg w sektorze kultury jest mozliwe m.in.
w ramach:

— programéw Fundusze Europejskie na Rozwdj Cyfrowy, Fundusze Europejskie dla
Rozwoju Spotecznego, Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko
2021-2027 (jako element projektdéw infrastrukturalnych) oraz programéw
regionalnych (RPO);

— Instrumentu na Rzecz Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO);

— innych funduszy zewnetrznych (m.in. Norweski Mechanizm Finansowy, Mechanizm
Finansowy EOG — jako element projektu);

— programéw Horyzont Europa i Cyfrowa Europa — wspierajgcych innowacyjne,
infrastrukturalne i badawcze dziatania cyfrowe.

Zakres mozliwego wsparcia obejmuje:

— digitalizacje zasobow kultury;

— udostepnianie online zdigitalizowanych zasobdéw kultury;

— tworzenie i modernizacje repozytoriéw oraz portali cyfrowych;

— archiwizacje wieczystg zasobow kulturowych;

— projekty badawczo-rozwojowe i wdrozeniowe w zakresie transformac;ji cyfrowej;

— rozwoj kompetenciji cyfrowych.
Fundraising i inne zrédta finansowania

Wzmacnianie potencjatu instytucji w zakresie pozyskiwania $rodkéw poza sektorem
publicznym staje sie coraz istotniejsze. Mozliwe zrodta finansowania to m.in.:
— granty prywatne i fundacje wspierajgce inicjatywy zwigzane z rozwojem Kkultury
cyfrowej;
— sponsoring korporacyjny (szczegolnie ze strony sektora technologicznego);

— crowdfunding i inicjatywy spotecznosciowe.
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Instytucje powinny wspiera¢ rozwdj kompetencji fundraisingowych pracownikow
(m.in. poprzez szkolenia) oraz uwzglednianie dywersyfikacji zrédet finansowania w planach
strategicznych.

Perspektywa 2026—2030 powinna by¢ okresem strategicznego ugruntowania digitalizacji jako
systemowego elementu dziatalnosci instytucji pamieci. Kluczowe jest:
— planowanie finansowania w perspektywie dtugoterminowej, a nie jedynie projektowej;
— rozwijanie narzedzi infrastrukturalnych i technologicznych umozliwiajgcych
skalowanie dziatan;
— tworzenie zréznicowanych, komplementarnych zrédet finansowania (publicznych,
unijnych, prywatnych);
— wilgczanie digitalizacji do programéw badawczych, edukacyjnych i infrastrukturalnych;
— systematyczne monitorowanie dostepnych programéw finansowania oraz rozwijanie
partnerstw i konsorcjoéw aplikacyjnych.
Dzieki tym dziataniom mozliwe bedzie zapewnienie trwatosci, wysokiej jakosci i szerokiej
dostepnosci zasobdéw kulturowych w cyfrowej formie, odpowiadajgcych na wspotczesne
potrzeby odbiorcéw i wyzwania technologiczne.

Monitoring i ewaluacja

Rozwdj technologii oraz zmieniajgce sie potrzeby w zakresie digitalizacji dziedzictwa
kulturowego wymagajg elastycznego podejscia i regularnej weryfikacji przyjetych zatozen
kierunkowych. Aby zapewni¢ skuteczno$¢ i aktualnos$¢ dziatan, zatozenia niniejszego
dokumentu bedg okresowo analizowane i — jesli zajdzie taka potrzeba — modyfikowane.

Czes¢ opisanych w niniejszym dokumencie dziatan systemowych, w szczegolnosci tych
wymagajgcych znacznych naktadoéw finansowych lub ztoZzonych rozwigzan organizacyjnych,
zostanie poprzedzona szczegoOtowg analizg wykonalnosci. Inicjacja tych analiz bedzie
wynika¢ bezposrednio z zapiséw niniejszego dokumentu, a decyzje o wdrozeniu bedg
uzaleznione od ich wynikbw oraz aktualnych uwarunkowan technologicznych,
organizacyjnych i finansowych.

Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego bedzie corocznie przeprowadzaé przeglad
postepow w realizacji kierunkow okreslonych w dokumencie. Obejmie on:

— analize wynikow i efektow wdrazanych dziatan;

— ocene ich skuteczno$ci i spéjnosci z celami dokumentu;

— identyfikacje barier i wyzwan;

— opracowanie planu priorytetéw na kolejny okres.
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Monitorowanie realizacji bedzie bazowato na zestawie wskaznikéw efektywnosci,
powigzanych z kluczowymi obszarami dziatan. Dane do ich pomiaru bedg pozyskiwane
m.in. z:

— raportéw i sprawozdan instytucji realizujgcych zadania digitalizacyjne;

— danych statystyki publicznej;

— badan wtasnych resortu kultury oraz Centréow Kompetenc;ji;

— Systemu Inwentaryzacji Systemow Teleinformatycznych (SIST);

— wynikéw konsultacji z interesariuszami i partnerami spotecznymi.
Tak zorganizowany system monitorowania i oceny umozliwi dostosowywanie dziatan do
zmieniajgcego sie kontekstu oraz zapewni transparentnosé¢ i skutecznos¢ realizacji celow
w perspektywie 2026—2030.

Wskazniki

Wskazniki (KPI) przedstawione w niniejszym dokumencie majg charakter orientacyjny
i ramowy. Ich podstawowym celem nie jest sztywne okreslenie warto$ci iloSciowych, lecz
wskazanie kluczowych obszaréw, ktére powinny by¢ systematycznie monitorowane
i oceniane w kontekscie rozwoju digitalizacji dziedzictwa kulturowego. W wielu przypadkach
brakuje petnych, aktualnych i spéjnych danych bazowych, kiére umozliwiatyby realistyczne
okreslenie pozioméw docelowych, np. w odniesieniu do liczby zdigitalizowanych obiektéw,
stopnia ich udostepnienia czy wykorzystania. Dodatkowo rozproszenie stosowanych metod
pomiaru oraz brak jednolitych standardéw utrudniajg ustalenie wiarygodnych progéw
odniesienia i poréwnan miedzyinstytucjonalnych.

Dlatego jednym z dziatan przewidzianych w ramach dziatania 1.5 jest opracowanie
i wdrozenie spojnej, ogélnokrajowej metodologii pomiaru wskaznikéw efektywnosci i postepu
w obszarze digitalizacji. Chodzi zaréwno o doprecyzowanie definicji wskaznikow, jak
i wypracowanie ujednoliconych narzedzi oraz procedur ich pomiaru. W zwigzku z tym lista KPI
zaprezentowana w dokumencie jest otwarta — moze by¢ modyfikowana w toku dalszych prac
programowych, eksperckich i legislacyjnych. Jej sporzgdzenie ma na celu przede wszystkim
zwrocenie uwagi na te obszary, ktére powinny zosta¢ objete ustrukturyzowanym
monitoringiem i bedg wymagaé¢ wspdlnego, zrozumiatego jezyka w ocenie postepow
digitalizacji.
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KPI

Definicja

Metodologia pomiaru

Cel 1: Zabezpieczenie zbiorowej pamieci cyfrowej

Liczba opracowanych
dokumentoéw
standaryzacyjnych w
zakresie digitalizacji.

Liczba stworzonych i zatwierdzonych dokumentow
definiujgcych wspdlne standardy digitalizaciji
dziedzictwa (metadane, odwzorowania,
archiwizacja, udostepnianie etc.), przygotowanych
podczas podejmowania dziatan strategicznych.

Liczba opublikowanych
dokumentoéw (co rok).

Liczba
znowelizowanych i
przyjetych aktéw
prawnych.

Liczba zmian legislacyjnych wspierajgcych
digitalizacje i inwentaryzacje, w tym pozyskiwanie,
archiwizacje i ochrone zasobow born digital.

Monitorowanie zmian
legislacyjnych oraz publikacja
aktow prawnych w dziedzinie
dziedzictwa cyfrowego (co rok).

Liczba instytucji
pamieci podlegtych
MKIiDN posiadajacych
strategie digitalizaciji.

Liczba instytucji gromadzgcych zasoby kultury, ktore
opracowaty i wdrozyty dokument strategiczny
dotyczacy digitalizacii.

Ankiety, analizy dokumentow
planistycznych i
sprawozdawczych (co dwa lata).

Liczba instytuciji
pamieci podlegtych
MKIiDN oraz
beneficjentéw programu
Kultura cyfrowa
korzystajacych ze
wspoinych
repozytoriow danych.

Liczba instytucji gromadzgcych zasoby kultury, ktére
zintegrowaty swoje dane z centralnymi lub
regionalnymi repozytoriami (np. KRONIKA@, FBC,
repozytoria CK).

Rejestr uzytkownikéw systemow,
raporty techniczne (co dwa lata).

Liczba instytucji
pamieci podleglych
MKIiDN, ktore wdrozyty
procedury migracji
danych i aktualizacji
metadanych.

Liczba instytuciji, ktére opracowaty procedury
zapewniajgce diugoterminowg dostepnos¢ danych
cyfrowych (np. migracja formatéw, odswiezanie
nosnikow).

Ankiety, audyty procedur,
monitoring dziatan technicznych
(co dwa lata).

Cel 2: Upowszechnianie kultury przez technologie cyfrowe

Liczba
zdigitalizowanych
obiektéw z podziatem

na typy?®.

Liczba zdigitalizowanych obiektow w podziale na:

a. zdigitalizowane ogotem,

b. zdigitalizowane ogétem w technikach 3D,

c. zdigitalizowane w ciggu roku, kalendarzowego
lub okresu, ktérego dotyczy sprawozdanie,

gdzie zdigitalizowany obiekt to obiekt, dla ktérego
opracowano metadane i mozliwie najwierniejsze
odwzorowanie (odwzorowania) cyfrowe (skan,
fotografia) w jakosci odpowiedniej do celow

Raporty instytucji, badania
statystyczne GUS, ankiety
MKIiDN (co rok / dwa lata).

8 Zdefiniowanie typow obiektéw oraz doprecyzowanie metodologii pomiaru wskaznika wymaga konsultacji
z instytucjami sektora, co bedzie czescig dziatania 1.5: Przyjecie jednolitej metodologii raportowania stanu
digitalizacji.
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archiwizacji wieczystej oraz umieszczono je w bazie
danych.

Za jeden obiekt uznaje sie spdjng jednostke
tresciowg lub ewidencyjng. Oznacza to, ze zaréwno
wielostronicowy dokument, jak i film zapisany na
kilku rolkach tasmy filmowej stanowig jeden obiekt,
ktérego cyfrowe odwzorowanie tworzy logiczng

i niepodzielng catosc.

Liczba obiektoéw
cyfrowych
udostepnionych online.

Liczba obiektow cyfrowych dostepnych na
platformach publicznych w podziale na:

a. obiekty udostepnione, zdigitalizowane,

b. udostepnione rekordy z metadanymi bez
cyfrowych odwzorowan,

c. udostepnione obiekty born digital,

gdzie zdigitalizowany obiekt oznacza obiekt
zdefiniowany we wskazniku powyzej.

Raporty z platform cyfrowych
i repozytoridow, badania
statystyczne (co rok / dwa lata).

Liczba cyfrowych
obiektow
udostepnionych
osobom z

niepetnosprawnosciami.

Liczba obiektow cyfrowych udostepnionych online
z elementami wspierajgcymi dostepnosc¢
(uzupetnionych o audiodeskrypcje, transkrypcije lub
opisy tekstowe).

Analiza bazy danych zasobodw,
badania ankietowe (co rok / dwa
lata).

Liczba cyfrowych
obiektow z Polski
opublikowanych na
portalu Europeana / we
wspolnej europejskiej
przestrzeni danych na
potrzeby dziedzictwa
kulturowego.

Liczba obiektow cyfrowych pochodzacych z polskich
instytucji dostepnych na europejskim portalu
dziedzictwa Europeana / wspdlnej europejskiej
przestrzeni danych na potrzeby dziedzictwa
kulturowego.

Dane statyczne portalu
Europeana / wspdlnej
europejskiej przestrzeni danych
na potrzeby dziedzictwa
kulturowego (co rok).

Liczba
przeprowadzonych
badan i analiz.

Liczba przeprowadzonych badan przekrojowych,
analiz oraz ekspertyz na temat m.in. nowych
technologii, sztucznej inteligencji udostepniania

i ponownego wykorzystania zasobdw, ktérych wyniki
zostaty opublikowane.

Liczba opublikowanych
dokumentéw MKIiDN, CK etc.
(co rok).

Cel 3: Wzmacnianie sektora kultury poprzez rozwéj kompetencji i wspétprace miedzysektorowag

Liczba przeszkolonych
pracownikéw instytuciji
pamieci podleglych
MKIiDN.

Liczba os6b pracujgcych w instytucjach kultury

i archiwach, ktére wziety udziat w szkoleniach

z zakresu digitalizacji, zarzgdzania danymi, prawa
autorskiego, narzedzi cyfrowych etc.

Listy obecnosci, certyfikaty,
rejestry szkolenh (co rok).

Liczba szkolen i
warsztatow
zrealizowanych przez
instytucje pamieci
podiegte MKiDN.

taczna liczba wydarzen edukacyjnych o tematyce
cyfrowej zorganizowanych dla przedstawicieli
sektora kultury.

Dokumentacja organizatorow,
ewidencja wydarzen, listy
obecnosci (co rok).

Opracowanie i
wdrozenie ramy

Przyjecie i publikacja dokumentu okreslajgcego
zestaw kluczowych kompetencji, ktére powinny

Formalna publikacja dokumentu.
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kompetencji
niezbednych przy
digitalizacji débr
kultury.

posiada¢ osoby zajmujgce sie szeroko pojetg
digitalizacjg zasobéw dziedzictwa kulturowego.
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Wykaz skrotow

AIP
API
BN
DOI
GLAM
GUS
KPI
MKiDN
NZB

Si

URI

\
Y

Architektura Informacyjna Panstwa

ang. Application Programming Interface
Biblioteka Narodowa

ang. Digital Object Identifier

ang. Galleries, Libraries, Archives, Museums
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