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Uwagi

Niniejszy dokument stanowi czes¢ opracowan powstatych w ramach projektu ,Cyfryzacja procesu budowlanego
w Polsce” (dalej ,Projekt”) realizowanego przy wsparciu finansowym i merytorycznym Unii Europejskiej
w ramach programu Komisji Europejskiej w zakresie wspierania reform strukturalnych (DG Reform).
Beneficjentem Projektu jest Ministerstwo Rozwoju.

W ramach prezentowanych wynikéw prac powstaty nastepujace dokumenty:

e ,Zarzadzanie inwestycjag budowlang w metodyce BIM — propozycja szablonéw dokumentéw BIM’ —
dokument opisujgcy przyjete zatozenia oraz najwazniejsze informacje niezbedne dla prawidtowej interpretaciji
zapisOw szablonéw);

o Leksykon BIM’ — stownik poje¢ zwigzanych z BIM, uzytych w szablonach dokumentéw BIM;

e ,Omébwienie szablonu Wymagan BIM’ — dokument zawierajgcy omoéwienie tresci przedstawionych
w ,Szablonie Wymagar BIM’ oraz wskazowki dotyczace jego uzupetnienia (NINIEJSZY DOKUMENT);

e ,Szablon Wymagan BIM’ — wzér ,\Wymagan BIM” zawierajgcy uniwersalne' zapisy tego dokumentu;

e ,Omoéwienie szablonu Planu BIM" — dokument zawierajgcy omoéwienie tresci przedstawionych ,Szablonie
Planu BIM’ oraz wskazowki dotyczace jego uzupetnienia;

e ,Szablon Planu BIM’ — wzér ,Planu BIM” zawierajgcy uniwersalne’ zapisy tego dokumentu;

e ,Tabela produkcji i dostaw modeli. Szablon, oméwienie, przykfad’ — wzo6r ,Tabeli produkcji i dostaw
modeli” wraz z omoéwieniem i przykladem;

e ,Zafgcznik BIM do umowy” — wzér zatgcznika BIM do uméw o roboty budowlane regulujgcego wybrane
kwestie zwigzane z zastosowaniem BIM.

WSZzYSTKIE WYZEJ WYMIENIONE OPRACOWANIA NALEZY ROZPATRYWAC LACZNIE.
Zawarte w niniejszym dokumencie definicje nalezy rozumiec¢ jak wskazano w ,Leksykonie BIM”. Dodatkowo:

e Projekt nalezy rozumie¢ jako zadanie pt. Cyfryzacja procesu budowlanego w Polsce, realizowane przy
wsparciu finansowym Unii Europejskiej w ramach programu Komisji Europejskiej w zakresie wspierania
reform strukturalnych, ktérego Beneficjentem jest Ministerstwo Rozwoju;

¢ PROJEKT nalezy rozumie¢ jako zadanie inwestycyjne, w szczegoélnosci Projekt Pilotazowy (PP), do ktérego
realizacji wykorzystywane bedg dokumenty BIM powstate w ramach Projektu;

e  WYMAGANIA nalezy rozumie¢ jako zestaw opracowanych dla PROJEKTU Wymagan BIM, w szczegdélnosci
opracowanych na podstawie ,,Szablonu Wymagan BIM”;

e ZESPOL nalezy rozumieé jako zespdt oséb wspétpracujgcych ze sobg w celu zrealizowania PROJEKTU,
sktadajgcego sie z przedstawicieli zamawiajgcego, wykonawcy oraz — wrazie potrzeby — zjego
podwykonawcow.

" Pod pojeciem ,uniwersalne” nalezy rozumie¢, ze zapisy te powinny mieé¢ zastosowanie dla wiekszosci PROJEKTOW. Ich stosowanie
wynika od konkretnego PROJEKTU i zawsze powinny zosta¢ przeanalizowane przez uzytkownika szablonéw BIM.
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Celem niniejszego dokumentu jest utatwienie zamawiajgcemu opracowania wymagan dotyczacych BIM dla
PROJEKTU, w szczegdlnosci dla Projektéw Pilotazowych. Niniejsza instrukcja zawiera uwagi ogdlne
podejmujgce problematyke poszczegdlnych rozdziatéw ,Szablonu Wymagan BIM”, wskazujgc takze pewne
rozwigzania, ktérych jednak nie nalezy traktowaé jako zamknietej listy.

Celem opracowania ,Wymagan BIM” jest sformutowanie i przedstawienie przez zamawiajgcego wymagan
realizowanego PROJEKTU. Wymagania te dzieli sie na trzy grupy:

o Wymagania techniczne — dotyczgce stosowanego oprogramowania, formatéw wymiany danych,
doktadnosci itp.;

¢ Wymagania organizacyjne — dotyczgce sposobu realizacji proceséw niezbednych do prawidtowego
przeprowadzenia inwestycji, odpowiedzialnosci cztonkéw zespotu, stosowanych norm, standardow itp.;

o Wymagania dot. kwalifikacji — dotyczace celéw PROJEKTU oraz zwigzanych z nimi minimalnych
kompetencji w zakresie BIM oraz sposobu ich oceny.

Formutujgc wymagania w wyzej wymienionych zakresach zamawiajgcy wskazuje wytyczne dla realizacji
PROJEKTU - jego ramy (warunki brzegowe), cele oraz pozadane metody ich realizacji lub wymagania
wzgledem nich.

Opracowanie tego dokumentu, z uwagi na to, ze jego zapisy wptywajg na realizacje catego procesu
inwestycyjnego jest zadaniem ztozonym i wymagajgcym. Dlatego tez podmioty o mniejszym doswiadczeniu
lub wiedzy (oraz nie posiadajgce w swoich zasobach oséb o wymaganych kompetencjach) powinny przy jego
realizacji rozwazy¢ skorzystanie z pomocy zewnetrznych podmiotéw specjalizujgcych sie w doradztwie w tym
zakresie (konsultantow).

Nalezy przy tym pamieta¢, ze aby moéc efektywnie korzysta¢ z wynikbw PROJEKTU nalezy zadbac
o odpowiednio wykwalifikowany personel, ktérego zadaniem bedzie:

¢ Na etapie realizacji — weryfikacja i odbiér produktow PROJEKTU;

e Na etapie eksploatacji — obstuga obiektu z wykorzystaniem uzyskanych produktéw oraz utrzymanie
aktualnosci danych.

Zaleca sie budowanie kompetencji w ramach zasobdw wiasnych zamawiajgcego.

Tabela 1 zawiera spis zagadnien poruszonych w ,Szablonie Wymagan BIM” wraz z informacjami
0 powigzaniach miedzy zapisami poszczegdlnych rozdziatéw a takze dodatkowe informacje, ktére powinien
wzigé pod uwage uzytkownik szablonu, ktérego zatozenia dla PROJEKTU sg odmienne od przedstawionych
w Rozdziale 3 dokumentu pt. ,Zarzgdzanie inwestycjg budowlang w metodyce BIM — propozycja szablonéw
dokumentow BIM”.

Wskazania powigzan miedzy poszczegdlnymi rozdziatami ,Szablonu Wymagan BIM” nalezy traktowac jako
dodatkowe wskazowki dla zamawiajgcego — tres¢ WYMAGAN nalezy zawsze rozpatrywaé jako cato$é
w odniesieniu do PROJEKTU, majgc na uwadze szczegoly PIR (ktéry definiuje m.in. rodzaje danych, jakie
nalezy dostarczyé, sposob realizacji tego zadania oraz inne indywidualne wymagania zamawiajgcego
wzgledem PROJEKTU) oraz OIR (ktéry moze wptywac na wymagania PIR), zgodnie z ponizszym schematem.
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Wymagania informaciji Wymagania informacji Wymagania dostarczenia
uczestnikow zamowienia informacji

Rysunek 1. Schemat zaleznos$ci miedzy wymaganiami i zwigzanymi z nimi produktami

Na powyzszym rysunku ,Zawiera” oznacza ,Dostarcza i specyfikuje dane wejsciowe”, ,Wspottworzy” oznacza ,Wptywa
na”’, ,Specyfikuje” oznacza ,Okresla kontekst, strukture i metode realizacji”, ,wymagania informacji zamdwienia” odnoszg
sie do PROJEKTU stanowigcego przedmiot zaméwienia. Strzatki oznaczajg scenariusze realizacji PROJEKTU opisane
ponizej

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie [1]

Na powyzszej grafice przedstawiono takze ,Sciezki’, jakie nalezy przeanalizowac¢ realizujgc wybrany ze
scenariuszy realizacji PROJEKTU zgodnie z PN-EN ISO 19650:

e Scenariusz nr 1 (linia ciggta): realizacjia PROJEKTU bez uwzglednienia kwestii zarzgdzania zasobami:
PIR-EIR-PIM;

e Scenariusz nr 2 (linia przerywana): zarzgdzanie zasobami bez uwzglednienia realizacji PROJEKTU: OIR-
AIR-AIM;

e Scenariusz nr 3 (linia kropkowana): potgczone dostarczanie PROJEKTU oraz zarzgdzania zasobami: OIR-
AIR-EIR-PIM-AIM i PIR-EIR-PIM-AIM.
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Tabela 1. Zawartos¢ poszczegolnych rozdziatdw ,Omowienia szablonu Wymagan BIM”, powigzania miedzy nimi oraz z innymi dokumentami zamawiajgcego

Roz-
dzial Zawartosé¢ Powiazania z innymi rozdziatami WYMAGAN Powigzania z innymi dokumentami

1 INFORMACJE OGOLNE

1.1 Zestawienie podstawowych danych ~ Rozdziat 2.1 — przyjety tryb oraz przedmiot postepowania mogg wptyng¢ na » Pozostate dokumenty postepowania®
o PROJEKCIE konieczno$¢ wydzielenia dodatkowych etapéw w trakcie realizacji (np. realizacja
postepowania w formule ,zaprojektuj” oraz ,buduj” wymaga przeprowadzenia co
najmniej dwoch postepowan — na wybor projektanta oraz wykonawcy roboét)

Rozdziat 2.2.1 — zakres PROJEKTU (przedmiot zamoéwienia) wplywa na zakres
wymaganych do dostarczenia danych

Rozdziat 2.2.4 — przyjeta formuta realizacji PROJEKTU? wplywa na sposob
realizacji wspétpracy miedzy cztonkami ZESPOLU

Rozdziat 2.3 — zakres odpowiedzialnosci, jaki nalezy rozdysponowa¢ wsréd
cztonkéw ZESPOLU zalezy od formuty jego realizacji

Rozdziat 2.6 — sposéb organizacji PROJEKTU wplywa na zwigzane z jego
realizacjg ryzyka

Rozdziat 3.1.3 — zakres PROJEKTU moze definiowaé¢ obszary, ktore nalezy
wesprzeé dodatkowymi narzedziami

Rozdziat 3.3.1 — podstawowe informacje dot. geolokalizacji wynikajg z lokalizacji
inwestycji

1.2  Odniesienie do stosowanego Stosowana nomenklatura powinna byé spéjna w catym dokumencie oraz e ,Leksykon BIM”
w dokumencie nazewnictwa, w tym pozostatych dokumentach postepowania e Pozostate dokumenty postepowania
wykaz stosowanych skrétéw

13 Cele PROJEKTU okreslone przez Rozdziat 1.4 — cele PROJEKTU i skojarzone z nimi zastosowania BIM* mogg -

zamawiajgcego, wptywajgce na wskazywac na zakres norm, standardéw i przepisow, jakie nalezy zastosowac
sposoéb realizacji przedsiewzigcia w trakcie realizacji
i warunkujace jego przebieg Rozdziat 2.2 — cele PROJEKTU wplywaijg na zakres wymaganych do

dostarczenia danych oraz ich poziomy doktadnosci

Rozdziat 2.6 — cele PROJEKTU moga wptywac¢ na zwigzane z ich realizacja
ryzyka

2 Formute realizacji PROJEKTU nalezy rozumie¢ jako sposéb organizacji procesu realizacji inwestycji, np. ,zaprojektuj”, ,zaprojektuj i buduj”, ,buduj”.

3 Pod pojeciem ,pozostate dokumenty postepowania” nalezy rozumie¢ specyfikacje warunkow zamowienia (SWZ), opis przedmiotu zamowienia (OPZ), umowe oraz pozostate zatgczniki opracowane
w ramach przygotowania inwestycji.

4 Pojecie zostato wyjasnione w ,Leksykonie BIM”.
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Tabela 1. Zawartos¢ poszczegolnych rozdziatdw ,Omowienia szablonu Wymagan BIM”, powigzania miedzy nimi oraz z innymi dokumentami zamawiajgcego

Roz-
dziat Zawartos¢

Powiazania z innymi rozdziatami WYMAGAN

Powigzania z innymi dokumentami

Rozdziat 3.2.2 — cele mogg definiowaé¢ wymagania w zakresie stosowanych
w PROJEKCIE jednostek

Rozdziat 3.3.2 — cele PROJEKTU mogg wplywaé¢ na wymagany zakres
koordynaciji

1.4 Spis norm, standardéw i przepisow,
ktoérych stosowania wymaga
zamawiajacy

Patrz uwaga do: Rozdziat 1.3

Rozdziat 2.2.2 — jesli wskazano konieczno$¢ stosowania klasyfikacji nalezy
okresli¢ wymagang do stosowania norme lub standard

Seria norm ISO 19650

Pozostate normy wskazane
w WYMAGANIACH

Inne standardy zamawiajgcego (jesli
zamawiajgcy je posiada)

Ustawy i normy dotyczagce standardu
opracowan, ktére moga by¢ realizowane przy
zastosowaniu BIM?®

2 WYMAGANIA ORGANIZACYJNE

21 Podziat PROJEKTU na etapy oraz
fazy

Patrz uwaga do: Rozdziat 1.1

Rozdziatl 2.2.2 — dla poszczegdlnych kamieni milowych nalezy wskazaé
wymagane zakresy danych, ktére musi dostarczyé wykonawca w ramach
realizacji PROJEKTU

Rozdziat 2.2.3 — okreslony dla PROJEKTU podziat na fazy i etapy jest punktem
wyjscia do opracowania wymagan wzgledem dostarczanych przez wykonawce
danych

Pozostate dokumenty postepowania,
w szczegolnosci terminy wskazane w umowie

2.2 Wymagania wzgledem standardu
informacyjnego PROJEKTU oraz
metod i procedur tworzenia
informacji

Patrz uwaga do: Rozdziat 1.3

Rozdziat 2.1 — okres$lony dla PROJEKTU podziat na fazy i etapy definiuje zrzuty
danych, dla ktérych nalezy zdefiniowa¢ wymagania wzgledem zakresu

i doktadnosci dostarczanych informacji

Ustawy i normy dotyczace standardu
opracowan, ktére moga by¢ realizowane przy
zastosowaniu BIM

2.21 Zakres wymaganych do
opracowania pakietéw
informacyjnych oraz ogodlne

Jak dla rozdziatu 2.2 oraz dodatkowo:

Patrz uwaga do: Rozdziat 1.1

Instrukcja techniczna BIM® (jesli jest
w posiadaniu zamawiajgcego)

Ustawy i normy dotyczgce standardu
opracowan, ktére moga by¢ realizowane przy

5 W szczegolnosci Ustawy Prawo budowlane, rozporzadzenia w sprawie szczegGtowego zakresu i formy projektu budowlanego, rozporzadzenie w sprawie warunkow technicznych, jakim powinny

odpowiadac¢ budynki i ich usytuowanie.
8 Pojecie zostato wyjasnione w ,Leksykonie BIM”.
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Tabela 1. Zawartos¢ poszczegolnych rozdziatdw ,Omowienia szablonu Wymagan BIM”, powigzania miedzy nimi oraz z innymi dokumentami zamawiajgcego

Roz-
dzial Zawartosé¢ Powiazania z innymi rozdziatami WYMAGAN Powigzania z innymi dokumentami
wytyczne dotyczace ich tworzenia Rozdziat 3.1.2 — podziat na pakiety informacyjne oraz ich zakresy mogg wptywaé zastosowaniu BIM
oraz struktury na wymagania wzgledem oprogramowania ¢ Standardy krajowe’
Rozdziat 3.2.1 — podziat modelu informacyjnego powinien uwzglednia¢ zakresy
danych dostarczanych w réznych formatach
2.2.2 Standard informacyjny PROJEKTU, Jak dla rozdziatu 2.2 oraz dodatkowo: ¢ Standard nomenklatury
w tym wymagania dot. Patrz: Rozdziat 1.4 e Standard LOG/LOI lub inny opisujgcy
nomenklatury, klasyfikacji oraz Rozdziat 3.1.3 — stosowanie innych narzedzi moze wymagac¢ dotgczenia do ymagana zawartoS¢ modeli informacyjnych G
wymaganego zakresu informacji ST Y ¢ ) ymag _51 ) jesli jest wykorzystywany do opisuWWYMAGAN
modeli informacyjnych dodatkowych danych, ktére bedg przez nie obstugiwane
Rozdziat 3.2.2 — dokladnosci wptywajg na wymagany zakres informacji
2.2.3 Wymagania dot. dostarczania Jak dla rozdziatu 2.2 oraz dodatkowo: . ZamaW[ajacy moze dotgczy¢ do qckumentacji
danych, w tym harmonogramu Patrz uwaga do: Rozdziat 2.1 wzor gtéwnego planu dostarczania danych
2.2.4 Wymagania wzgledem organizaciji Jak dla rozdziatu 2.2 oraz dodatkowo: -
wspotpracy z wykorzystaniem CDE®  patr; ywaga do: Rozdziat 1.1
Rozdziat 2.3 — w matrycy odpowiedzialno$ci nalezy uwzgledni¢ zadania
wynikajgce z przyjetego sposobu organizacji pracy w CDE
Rozdziat 2.4 — procedury kontroli realizacji powinny mie¢ odzwierciedlenie
w ramach organizacji pracy w CDE
Rozdziat 3.1.1 — specyfikacja CDE wptywa na sposob organizacji wspotpracy
23 Wymagania wzgledem Patrz uwaga do: Rozdziat 1.1 Pozostate dokumenty postepowania,

rozdysponowania odpowiedzialnosci
wsrod czionkow ZESPOLU

Patrz uwaga do: Rozdziat 2.2.4

Rozdziatl 2.6 — odpowiednie rozdysponowanie odpowiedzialnosci moze sprzyjac
ograniczeniu lub eliminacji ryzyk

w szczegolnosci:

¢ Wymagania wzgledem kluczowego personelu
wykonawcy powinny wynikac z przypisanych
mu odpowiedzialnosci

e Umowa zawiera podstawowe obowigzki
wykonawcy oraz zamawiajgcego — powinny
by¢ one uwzglednione w matrycy

" Obecnie (lipiec 2020) nie istniejg standardy krajowe.

8 Pojecie zostato opisane w ,Leksykonie BIM”.
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Tabela 1. Zawartos¢ poszczegolnych rozdziatdw ,Omowienia szablonu Wymagan BIM”, powigzania miedzy nimi oraz z innymi dokumentami zamawiajgcego

Roz-
dzial Zawartosé¢ Powiazania z innymi rozdziatami WYMAGAN Powigzania z innymi dokumentami
24 Wymagania wzgledem przyjetych Patrz uwaga do: Rozdziat 2.2.4 o Je’éli zamawiajgcy posiada wzory rgportc_&w,
procedu.r rr?ajacych'na celu Rozdziat 3.1.1 — wymagania wzgledem CDE nalezy okresli¢ w taki sposob, aby Etdocgf gpﬂ%starczema wymaga powinien je
zapewnienie c’)c.zeklwanego mozliwe byto prowadzenie procedur kontroli realizacji
poziomu jakosci Rozdziat 3.1.2 — wymagania wzgledem procedur kontroli realizacji PROJEKTU
mogg definiowa¢ wymagania wzgledem oprogramowania
Rozdziat 3.1.3 — dodatkowe narzedzia mogg wspiera¢ procedury kontroli
realizacji PROJEKTU
Rozdziat 3.3.2 — koordynacja przestrzenna jest podstawowym elementem
kontroli jakosci
25 Wymagania wzgledem Patrz uwaga do: Rozdziat 1.1 ¢ Pozostate wymagania postepowania

bezpieczenstwa: cyfrowego,
fizycznego oraz BHP

Rozdziat 2.6 — kwestie bezpieczenstwa nalezy wigczy¢ do rejestru ryzyk

Rozdziat 3.1.1 — w wymaganiach wzgledem CDE nalezy uwzgledni¢ kwestie
bezpieczenstwa

Rozdziat 3.1.2 — nalezy zadbac¢ o zachowanie odpowiednich procedur
bezpieczenstwa tworzonych informaciji

Rejestr ryzyk PROJEKTU (jesli jest
prowadzony wskutek wymagan opisu
przedmiotu zamdwienia)

2.6 Wymagania wzgledem zarzgdzania  Patrz uwaga do: Rozdziat 1.3
ryzykami Patrz uwaga do: Rozdziat 2.3
Patrz uwaga do: Rozdziat 2.5 e Zapisy umowy mogg generowaé dodatkowe
Rozdziatl 2.7 — jesli podniesienie kompetencji moze sprzyjaé minimalizowaniu ryzyka
ryzyka warto rozwazyé wigczenie tego zakresu do wymagan wzgledem szkolen

Rozdziat 3.1 — stosowanie odpowiednich narzedzi moze sprzyja¢ ograniczaniu

ryzyk
2.7 Wymagania wzgledem Patrz uwaga do: Rozdziat 2.6 -
realizowanych w ramach
PROJEKTU szkolen
2.8 Wymagania wzgledem Planu BIM- Zakres BEP powinien obejmowa¢ odpowiedz na wszystkie zakresy, wzgledem e ,Szablon Planu BIM”

ktérych zamawiajgcy zdefiniowat wymagania oraz te, ktére wynikajg z przyjetego
sposobu realizacji PROJEKTU

PwC 11



Tabela 1. Zawartos¢ poszczegolnych rozdziatdw ,Omowienia szablonu Wymagan BIM”, powigzania miedzy nimi oraz z innymi dokumentami zamawiajgcego

Roz-
dzial Zawartosé¢ Powiazania z innymi rozdziatami WYMAGAN Powigzania z innymi dokumentami
3 WYMAGANIA TECHNICZNE
3.1 Wymagania wzgledem Rozdziat 2.4 — stosowane narzedzia powinny wspiera¢ procedury kontroli e Ograniczenia wynikajage z Ustawy Pzp®
stosowanego w ramach PROJEKTU  realizacji PROJEKTU, ale procedury mogg takze wymagac stosowania (w przypadku zamawiajacych z sektora
oprogramowania dodatkowych narzedzi publicznego)
Rozdziat 2.5 — niezaleznie od rodzaju stosowanych narzedzi nalezy stosowac
odpowiednie procedury zwigzane z bezpieczenstwem danych
Patrz uwaga do: Rozdziat 2.6
Rozdziat 3.2 — stosowane oprogramowanie moze posiadaé
ograniczenia/wymagania wzgledem obstugiwanych danych
3.1.1  Wymagania wzgledem CDE Jak wskazano dla rozdziatu 3.1 oraz dodatkowo: -
Patrz uwaga do: Rozdziat 2.2.4
3.1.2 Wymagania wzgledem Jak wskazano dla rozdziatu 3.1 oraz dodatkowo: -
oprogramowania do produkgiji Patrz uwaga do: Rozdziat 2.2.1
modeli, zarzadzania nimi tp. Rozdziat 3.3.2 — odpowiednia koordynacja moze wymaga¢ stosowania
dedykowanego do tego celu oprogramowania
3.1.3 Wymagania wzgledem innych Jak wskazano dla rozdziatu 3.1 oraz dodatkowo: -
narzed’zi, nigzwiazanych . _ Patrz uwaga do: Rozdziat 1.1
Ejet)ziiscfsn;?kzc?mdumja informacji Rozdziatl 2.2.2 — stosowanie innych narzedzi moze wymagac¢ dotgczenia do
v 1 modeli informacyjnych dodatkowych danych, ktére bedg przez nie obstugiwane
Rozdziat 3.3.1 — stosowane dodatkowe oprogramowanie moze wymagac
powigzania modelu informacyjnego z globalnym uktadem odniesienia
3.2 Informacje techniczne dotyczgce Patrz uwaga do: Rozdziat 3.1 -

wymaganych formatéw danych oraz
ich koordynaciji

Rozdziat 3.1.2 — okreslajgc wymagania techniczne nalezy mie¢ na uwadze
mozliwosci oprogramowania

Rozdziat 3.1.3 — formaty danych moga definiowa¢ wymagania wzgledem
dodatkowego oprogramowania oraz odwrotnie

9 Ustawa z dnia 11 wrzesnia 2019 r. — Prawo zamowien publicznych (Dz. U. z 2019 r. poz. 2019 ze zm.) [15]
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Tabela 1. Zawartos¢ poszczegolnych rozdziatdw ,Omowienia szablonu Wymagan BIM”, powigzania miedzy nimi oraz z innymi dokumentami zamawiajgcego

Roz-
dzial Zawartosé¢ Powiazania z innymi rozdziatami WYMAGAN Powigzania z innymi dokumentami
3.21 Wymagania wzgledem formatow Jak wskazano dla rozdziatu 3.2 oraz dodatkowo: -
dostarczanych danych Patrz uwaga do: Rozdziat 2.2.1
3.2.2 Wymagania wzgledem stosowanych Jak wskazano dla rozdziatu 3.2 oraz dodatkowo: e Ustawy i normy dotyczgce standardu
w PROJEKCIE iednostek ) . opracowan, ktére mogg by¢ realizowane przy
J Patrz uwaga do: Rozdziat 1.3 zastosowaniu BIM
Patrz uwaga do: Rozdziat 2.2.2
3.3 Wymagania wzgledem koordynacji Rozdziat 2.4 — wymagania wzgledem koordynacji majg wptyw na procedury -
PROJEKTU kontroli jakosci
Rozdziat 3.1.2 — koordynacja moze wymagac stosowania dedykowanego do
tego celu oprogramowania
Rozdziat 3.1.3 — wymagania wzgledem koordynacji mogg wptywac¢ na potrzebe
stosowania dodatkowego oprogramowania
3.3.1 Informacje zamawiajgcego Jak wskazano dla rozdziatu 3.3 oraz dodatkowo: -
i wymagania wzgledem Patrz uwaga do: Rozdziat 1.1
i:(‘::g‘g;%gh;l: Z’:i‘:}EKTU Rozdziat 3.3.2 — okreslenie ukladéw wspotrzednych jest wymagane do
pofrzedny poprawnej koordynacji PROJEKTU
3.3.2 Wymagania wzgledem koordynaciji Jak wskazano dla rozdziatu 3.3 oraz dodatkowo: -
przestrzennej modeli informacyjnych  pgirz uwaga do: Rozdziat 1.3
Patrz uwaga do: Rozdziat 2.4
Patrz uwaga do: Rozdziat 3.3.1
PwC 13



II. ,,Omowienie szablonu Wymagan
BIM”

W ponizszej instrukcji nalezy mie¢ na uwadze nastepujgce znaczenie:

e PROJEKT oznacza inwestycje realizowang w oparciu o opracowane w ramach Projektu szablony;
e W szczegolnosci PROJEKT oznacza PP (Projekt Pilotazowy);

o WYMAGANIA stanowi uzupetniony ,Szablon Wymagan BIM” wraz ze wszystkimi zatgcznikami,
w szczegolnosci dostosowanym do zapisow ,Szablonem Planu BIM” oraz ,Leksykonem BIM”.

Wszelkie przyktady zawarte w niniejszej instrukcji oznaczone na pomarariczowo nalezy traktowac jako
zobrazowanie sposobu uzupetnien szablonu — nie za$ jako rekomendacje do stosowania wskazanych metod,
procedur lub zapisow.

Opracowane przez zamawiajgcego wymagania powinny by¢:
e \Wystarczajgce do tego, aby wykonawca prawidlowo (ij. zgodnie z intencjg zamawiajgcego) zrealizowat

PROJEKT;

e Jednoznaczne, tj. gwarantujgce spdjng interpretacje przez potencjalnych wykonawcéw oraz opisane za
pomocg dostatecznie doktadnych i zrozumiatych okreslen;

e Nieograniczajgce uczciwej konkurencji, zapewniajgce zachowanie zasady rownego traktowania
wykonawcow.

Zaleca sie, aby zamawiajgcy, ktéry opracowuje dokumenty na podstawie ,Szablonu Wymagan BIM” oraz
»,LOmowienia szablonu Wymagan BIM” zapoznat sie takze z uwagami zawartymi w ,Omowieniu szablonu Planu
BIM”.
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1 Informacje ogolne

W rozdziale zamawiajgcy powinien zawrze¢ te informacje o planowanej inwestycji, ktére moga mie¢ wptyw na
zrozumienie jej przedmiotu oraz zakresu. W ,Szablonie Wymagan BIM” zestawiono informacje o realizowanym
PROJEKCIE, ktére moga by¢ istotne dla wykonawcy lub zamawiajgcego, w szczegodlnosci wpltywajg na sposob
realizacji inwestycji. Informacje te nalezy traktowac jako zalecenia wzgledem zakresu informac;ji, jakie nalezy
przekaza¢ wykonawcy w dokumentacji postepowania. Zamawiajgcy, jesli jest to podyktowane interesem
PROJEKTU, powinien odpowiednio rozszerzy¢ zakres przedstawianych w rozdziale informacji przy zachowaniu
ich spojnosci z informacjami wskazanymi w pozostatych dokumentach postepowania.

Nalezy mie¢ na uwadze, ze — podobnie jak wskazuje ISO 19650 — definicje zwigzane z BIM nalezy traktowac jako
wskazowki do interpretacji zasad i proceséw opisanych w wykorzystywanych podczas realizacji inwestyciji
dokumentach. W zaleznosci od PROJEKTU zamawiajgcy (na etapie przygotowania ,Wymagan BIM" —
samodzielnie, na etapie przygotowania ,Planu BIM” — we wspotpracy z wykonawcg) moze je uzupetni¢ lub
zmieni¢. W takiej sytuacji zawsze nalezy dokona¢ analizy wprowadzanych korekt pod kgtem ich wptywu na
pozostate dokumenty zwigzane z PROJEKTEM.

Z uwagi na fakt, ze nie istniejg uzgodnione ttumaczenia okreslen anglojezycznych stosowanych w ISO 19650 [2],
[3] (ich opracowanie lezy w kompetencji Polskiego Komitetu Normalizacyjnego w ramach prac nad polskg wersja
normy) stosowane w niniejszym opracowaniu sformutowania nalezy traktowac jako propozycje, majac na uwadze
ich oryginalne brzmienie, kitdre przytoczono w dokumencie pt. ,Leksykon BIM”. Opracowujac WYMAGANIA
zaleca sie pozostawi¢ w zatgczniku do ,Wymagan BIM” jedynie te, ktdére majg zastosowanie w ramach
PROJEKTU.

Celem mozliwosci odniesienia do pozostatych definicji stosowanych w ramach PROJEKTU (niezwigzanych
z BIM) zasadne moze by¢ dodanie pojec stosowanych w pozostatych dokumentach postepowania lub odwotanie
do nich.

Zamawiajgcy powinien okresli¢ cele, jakie chce osiggngé w ramach realizacji PROJEKTU. Zrédta tych celéw
powinny siegac nie tylko samej inwestycji, ale takze strategii zamawiajgcego — dlatego tez na zagadnienie
okreslania celéw nalezy spojrze¢ w ujeciu holistycznym.

Mimo, iz mozna okresli¢ pewne uniwersalne cele zamawiajagcego — np. sam fakt pozyskania przedmiotu
inwestycji, jej realizacje w zatozonym czasie oraz budzecie — do kazdego PROJEKTU nalezy podej$¢ w sposob
indywidualny, uwzgledniajgc charakterystyczne dla niego uwarunkowania. Okreslanie celéw jest wiec procesem
ztozonym i wymaga szczegotowej analizy. Zaleca sie zastosowanie narzedzi i metod wykorzystywanych juz
w pewnym zakresie w budownictwie, ktérych jednak nie mozna uznaé za powszechne. Mozna do nich zaliczy¢
m.in.:

e Podejscie ,Design Thinking” (myslenie projektowe), ktére w uproszczeniu polega na catosciowym
przeanalizowaniu wszystkich czynnikéw wchodzacych w sktad opracowywanej inwestycji przy udziale jak
najwiekszej ilosci uczestnikéw dostarczenia i eksploatacji przysztego obiektu (zasobu);

e Matryce POP (akronim pochodzi od angielskich stéw: Product — Organisation — Process, oznaczajgcych
odpowiednio: produkt, organizacje oraz proces), stanowigcej wizualng pomoc w zrozumieniu funkcji, jakg ma
petni¢ projektowany zaséb, sposobu jego dziatania oraz tego, jaka forma spetni wymienione wczes$niej
warunki;

e Value stream mapping (mapowanie strumienia wartosci), wywodzace sie z metodyki Lean wizualne narzedzie
pozwalajgce na zapisanie i przeanalizowanie schematycznych procedur realizacyjnych w inwestycji
budowlane;j.
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Z opisu powyzszych metod nalezy wnioskowa¢, ze analiza celéw zamawiajgcego nie konczy sie jedynie na ich
wskazaniu. Zamawiajgcy moze takze wskaza¢ sposéb, w jaki chce je zrealizowa¢ — w odniesieniu do BIM
sposoby te nazywane sg przypadkami uzycia BIM lub zastosowaniami BIM (ang. BIM use cases)'®. Wiele
opracowan podejmuje prébe ich wskazania, ale ciagty rozwoj, zaréwno technologii, jak i dojrzatosci BIM
powoduje, ze jakiejkolwiek ich listy nie nalezy rozpatrywaé w ujeciu zamknietego katalogu. Jeden przypadek
uzycia moze takze stuzy¢ osiggnieciu wiecej niz jednego celu (np. koordynacja przestrzenna sprzyja zaréwno
poprawie jakosci projektu, jak i zmniejszeniu kosztu inwestyciji).

Wykonawca moze w ramach realizacji PROJEKTU okresli¢ wtasne cele i zastosowania BIM, ktére bedg im
stuzyty. Moga one wynika¢ z indywidualnych potrzeb danego wykonawcy okreslonych w jego OIR, ale przede
wszystkim z przyjetego i uzgodnionego sposobu realizacji PROJEKTU.

Uwagi do ponizszej tabeli:

e Cele powinny by¢ mierzalne oraz realne do osiggniecia;

e Okreslone cele oraz sposoby ich realizacji powinny by¢ adekwatne do specyfiki PROJEKTU — oczekiwane
zyski powinny byé adekwatne do naktadow;

e W ramach szczegdétowych wymagan zamawiajgcy powinien wskaza¢ odwotania do innych opracowan, jesli
wplywajg one na oczekiwany sposob realizacji PROJEKTU;

e Sposoby realizacji, jakie wskaze zamawiajgcy nie mogg ogranicza¢ uczciwej konkurenciji.

W analizach, nie tylko dotyczgcych celow PROJEKTU, mogg poméc rowniez réznego rodzaju zestawienia, np.
przedstawionego w Tabela 2 lub mapy mysli, ktdérg przedstawia Rysunek 2.

Tabela 2. Przyktad analizy przypadkow uzycia BIM dla PROJEKTU
Zrédto: ttumaczenie wtasne na podstawie [4]

Ocena -
= "% zdolnosci? =
11] > (1) [}
n
o = = ® C o
.E © ‘-: iy © v [ s : .q_’. =
g T 2 3 s 53 T 8 2220
w X - O 0 = 0 o (] 099w C
2 ‘@ W o3 w93 2 = X9 00 ,,
8 3] € 3 SEZ Z § & R = 2
2 £ Q9 8 t58 © 2 3 EEL @ 9
& sSe 85 S8s ¢ § % 2553 s ]
N Sa oo 280 N ¥ 0o oxs3 5 S
Rejestr Wysoka Wykonawca Srednia 2 2 2 Wymaga szkolenia oraz Tak
modelowania oprogramowania
Zarzadca Wysoka 1 2 1 Wymaga szkolenia oraz
. oprogramowania
Projektant Srednia 3 3
Analiza Srednia Wykonawca Wysoka 2 1 1 Nie
kosztow
Modelowanie Wysoka Wykonawca Wysoka 3 2 2 Wymaga szkolenia Wysoka wartos¢ dla Tak
4D w zakresie najnowszego ~ zamawiajgcego z uwagi na
oprogramowania poziom skomplikowania
etapowania robét
Uzywany do planowania
etapowania robét
Koordynacja Wysoka Wykonawca 3 3 3 Tak
3D (budowa)
Podwykonawcy 1 3 3 Wymaga konwersji na cele Mozliwe ksztattowanie krzywej
fabrykaciji uczenia sie
Projektant 2 3 3

9 Pojecie zostato opisane w ,Leksykonie BIM”.
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Tabela 2. Przyktad analizy przypadkow uzycia BIM dla PROJEKTU
Zrodto: ttumaczenie wiasne na podstawie [4]

Ocena

~
s "% zdolnosci? =
E > (1) [}
o = = 5 8,0
c © = Ea © g ® = 2. T
A = 52, o
g o E S T 5D g § 3 2 P
0 X = 0 -] 5 S 02acc
o 9 0 = 9 o= 2 T 2 00 “
g w23 883 » % % £298 5 %
® 590 T o £ts52 9 £ 3 S gEL S S
L 14 0T 0T ® o o o o ;-'U 3 N
N Sa oo ZE20 N X o ox 33 5 )
Analizy Wysoka Projektant Wysoka 2 2 2 By¢
inzynierskie instalacji moze
sanitarnych
Architekt Srednia 2 2 2
Uwagi:
1 Wysoka/Srednia/Niska
2 Skala 1+3, gdzie 1 oznacza ,hiska”
3 Tak/Nie/By¢ moze
Do opracowama konsultacja z dziatem prawnym
+ Zatgcznik BIM do umowy
CELE: vac 7 « Szablon Planu BIM
- . jesli tak to dodaé iat
= ! + Szablon tabeli produkgji i f;;:tﬁudazyfﬁ ;?jzniwy
St dostaw modeli
_ ‘\ nomenklatura
Zakres modeli (zalqcznik do
. architektura owzglachicw,. VVVMAGAN)
WYMAGANIA BIM e + konstrukcja /
\\w,\nsc'“‘:‘\‘0:@0\“"‘“ - instalacja wod-kan
.hﬂe"\m‘i « C.O.
; T Formaty modeli
, orzystaty + wentylacja y
czy mozna wykorzystac? y J . IFC (dO koordynacji]
+ DWG (dokumentacja)
analiza software + konieczne szkolenie: + PDF (dokumentacja)

« jak czytac dane « [modele natywne |
» jaki software potrzebny
+ jak mozna to wykorzystac?

zakup + szkolenia

czy potrzebn

e natywne?
(skonsult z dcg c

obiektu i

ad

dlZe

Rysunek 2. Mapa mysli — przyktad
Zrodto: opracowanie wiasne

Celem niniejszego rozdziatu jest zdefiniowanie norm, standardéw i przepiséw, ktérych stosowanie jest wymagane
przez zamawiajgcego. Mogag one obejmowaé opracowania miedzynarodowe, krajowe oraz wewnetrzne
dokumenty zamawiajgcego, o ile istniejg i majg zastosowanie do realizowanego PROJEKTU.

Przy zamdéwieniach, dla ktérych stosowany ma by¢ BIM zaleca sie stosowanie norm ISO 19650, przy czym nalezy
mie¢ na uwadze, ze zapisy w niej zawarte nalezy stosowac proporcjonalnie do skali i ztozonosci realizowanego
PROJEKTU. Wymagania normy wprowadzone zwrotem ,nalezy wzigé pod uwage” okreslajg liste zakresow, ktore
mozna uznac¢ za cze$¢ wymogu w takim zakresie, w jakim sg one istotne dla danego PROJEKTU — zasada ta
powinna przyswiecac¢ wszystkim Stronom zaangazowanym w realizacje PROJEKTU.

Za dobrg praktyke wskazuje sie udokumentowanie, ze wszystkie istotne dla PROJEKTU aspekty wskazane
w normach PN-EN ISO 19650 zostaty przeanalizowane.
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Jesli zamawiajgcy wymaga stosowania jego wewnetrznych standardéw lub dokumentéw powinien je wskazac
oraz udostepni¢ wykonawcy, wskazujgc jednoczesnie zakres ich stosowania. Informacje i wymagania w nich
zawarte mogg wynika¢ z opracowanej strategii (OIR) — np. wewnetrzne standardy, biblioteki zamawiajgcego —
lub ze zrealizowanych wczesniej faz PROJEKTU (np. modeli opracowanych w poprzednich etapach realizaciji).
Zamawiajgcy powinien mie¢ na uwadze, ze przed przekazaniem materiatow, jesli nie jest ich autorem, musi
pozyska¢c do nich prawa autorskie w zakresie pozwalajagcym na ich wykorzystanie w ramach realizacji
PROJEKTU.

Materiaty udostepniane przez zamawiajgcego mozna podzieli¢ na dwie grupy:

e Grupa 1 (materialy jawne): opracowania niezbedne w celu sporzadzenia ofert przez wykonawcow biorgcych
udziat w postepowaniu udostepniane uczestnikom postepowania;

e Grupa 2 (materiaty poufne), w ktérych mozna wyréznic:

- Materialy poufne, ktére moga zostaC przekazane wykonawcom zainteresowanym wzieciem udziatu
w postepowaniu. Warunkiem przekazania dokumentacji poufnosci jest podpisanie oswiadczenia
0 zachowaniu poufnosci;

- Opracowania, ktére ze wzgledu na zawartos¢ informacji o charakterze poufnym zostang przekazane
jedynie wykonawcy, z ktérym zostanie podpisana Umowa — ich tres¢ nie moze wptywaé na mozliwosé
ztozenia oferty.

Tres¢ wymagan zamawiajgcego stanowi opis przedmiotu zamowienia i oczekiwah zamawiajgcego, co do
sposobu realizacji i wykonania zaméwienia. Co do zasady, wymagania ustalone na etapie postepowania
0 udzielenie zamowienia nie powinny ulegaé zmianie w trakcie realizacji Umowy. Mogg jednak zaistnie¢ sytuacje,
gdy zmiana taka bedzie konieczna, np. w przypadku skomplikowanych zadan lub takich, ktérych realizacja
przewidziana jest na znaczny okres czasu. W przypadku gdy wystgpi potrzeba zmiany wymagan zamawiajgcego
muszg zosta¢ zachowane ogdlne reguty zmiany dla uméw o zaméwienie publiczne wynikajgce z przepiséw prawa
odnoszacych sie do zmiany Umowy (art. 454 i 455 Ustawy Pzp).

Zalecane jest rowniez okreslenie w Umowie przypadkow, w ktérych dopuszczalna jest zmiana wymagan
zamawiajgcego oraz wynikajgce z tego faktu skutki, np. odnoszace sie do zakresu, terminéw lub warunkow
ptatnosci. Takie postanowienia muszg okresla¢ rodzaj i zakres zmian, warunki wprowadzenia zmiany oraz nie
mogg prowadzi¢ do modyfikacji ogélnego charakteru Umowy.

2 Wymagania organizacyjne

Zgodnie z przyjetymi dla szablonéw zatozeniami okreslonymi w rozdziale 3 dokumentu pt. ,Zarzgdzanie
inwestycjg budowlang w metodyce BIM — propozycja szablonéw dokumentéw BIM” zaleca sie stosowanie
procedury realizacji przedstawionej na rysunku 3 zamieszczonym w ,Dokumencie przewodnim”.

Nalezy zaznaczyc, ze faktyczna ilo$¢ etapow realizacji inwestycji zalezy od wielu czynnikéw, w szczegdlnosci od
rodzaju zadania oraz formuly jego realizacji''. Planujgc realizacje przedsiewziecia budowlanego
z wykorzystaniem BIM nalezy w szczegoélnosci mie¢ na uwadze te punkty, w ktérych do procesu dotacza kolejny
cztonek ZESPOLU lub dane sg przekazywane innemu podmiotowi (m.in. wskutek przeprowadzenia postepowania
przetargowego), gdyz sg one newralgiczne z punktu widzenia zapewnienia prawidtowego przeptywu informacii,
a co za tym idzie — zapewnienia sprawnego funkcjonowania catego procesu.

Opracowujgc WYMAGANIA w przypadku, gdy miedzy kolejnymi etapami przeprowadzane bedzie postepowanie
przetargowe (np. majgce na celu wytoni¢ wykonawce robot) nalezy zwréci¢ szczegdlng uwage na zakres, jakos¢
i formaty danych, w ktérych przekazywane bedg opracowania, atakze na zobowigzania poszczegodinych
podmiotoéw, aby nie zaistniaty obszary, w ktérych odpowiedzialno$¢ za pewne czynnosci spoczywa na kilku
podmiotach (co powoduje jej rozmycie i potencjalne ryzyka dla poprawnosci realizacji PROJEKTU) lub podmiot

" Patrz tez: przypis nr 2 str. 8.
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taki nie jest zidentyfikowany — caly proces powinien by¢ zaplanowany w taki sposéb, aby zapewni¢ sprawng
i prawidtowg realizacje PROJEKTU.

Okreslajgc terminy realizacji inwestycji nalezy zauwazy¢, ze mimo dos¢ powszechnej opinii méwigcej o tym, ze
.realizacja inwestycji z wykorzystaniem BIM jest szybsza”, stwierdzenie to moze by¢ prawda jedynie w zespotach
dojrzatych, pracujgcych w stabilnym systemie standaryzacyjno-normalizacyjnym. Nalezy zaktadaé, ze -
zwlaszcza etap projektowy — przy wykorzystaniu BIM moze trwac dtuzej niz w przypadku inwestycji realizowanej
tradycyjnie (ij. bez stosowania BIM). Zaleca sie wydtuzenie terminéw realizacji etapow projektowania stosownie
do zakresu samego PROJEKTU i wymaganych do zrealizowania zastosowan BIM).

Jesli znane sg ramy czasowe dla poszczegolnych etapdw realizacji inwestycji (daty) zamawiajgcy powinien je
wskaza¢ w dokumentacji postepowania. Alternatywnie mozna wskazac¢ ich dtugos¢ poprzez powigzanie
z terminami okreslonymi w Umowie (np. jako ilos¢ dni/tygodni od dnia podpisania Umowy). Okreslajac daty
poszczegolnych etapdéw, zamawiajgcy powinien uwzgledni¢ czas potrzebny na weryfikacje i zatwierdzenie
poszczegolnych wynikéw prac.

Przygotowanie wytycznych Projekt techniczny (PT)

Dostarczenie informacji Ztozenie wniosku o
dot. planowania pozwolenie planistyczne

|
ot e S ?

Dostarczenie PB — > @~

—_— _Akceptacja PB
Zlozenie . * V'S

oferty A 4 4

Wyznaczenie Dostarczenie |

L 4

. 'S Dostarczenie Akceptacja

B-g-0-8-0—A@

konsultanta ds. wstepnych Ztozenie Ztozenie
projektowania  wytycznych oferty # koncowych koncowych  oferty A Dostarczenie PT — (' ¢
wytycznych wytycznych  przez GW ?
Akceptacja Podpisanie umowy o . .
wstepnych 7 konsultantem ds. Podpisanie Zatwierdzenie PT
wytycznych planowania umowy z GW

Rysunek 3. Przyktad umiejscowienia na osi czasu termindw dostarczenia danych oraz punktow decyzyjnych zamawiajgcego
w nawigzaniu do etapow planu pracy RIBA

Oznaczenia 2+7 na powyzszej grafice odpowiadajg podrozdziatom 5.2+5.7 normy PN-EN ISO 19650-2 i oznaczajg
odpowiednio: (2) Zaproszenie do skfadania ofert, (3) Ztozenie ofert, (4) Podpisanie Umowy, (5) Mobilizacje, (6) Produkcje
informacji opartej na wspétpracy, (7) Dostarczenie modeli informacyjnych.

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie [5]

Opracowujgc WYMAGANIA nalezy pamieta¢ o tym, ze w zwigzku z realizacjg procedur przetargowych miedzy
etapami moze istnie¢ konieczno$¢ uwzglednienia ich wyniku w wymaganiach dla kolejnych etapéw. Nalezy takze
mie¢ na uwadze, ze dotgczenie do zespotu realizujgcego inwestycje kolejnego cztonka lub zmiana wykonawcy
wigze sie takze z koniecznoscig przeprowadzenia etapu mobilizacji, ktéry — zgodnie z ISO 19650 — stuzy przede
wszystkim do:

e Upewnienia sie, ze wszystkie strony rozumiejg zakres PROJEKTU i przyjete dla niego procedury;

e Zidentyfikowania obszaréw wymagajacych poszerzenia wiedzy czionkéw zespotu wykonawcy lub

zamawiajgcego;
o W razie zidentyfikowania takiej potrzeby — do przeprowadzenia niezbednych szkolen;
e Potwierdzenia dostepnosci zasobdéw czionkéw zespotu;
e Przeprowadzenia testéw infrastruktury teleinformatycznej dedykowanej dla PROJEKTU,

o Zweryfikowania skutecznosci opracowanych dla PROJEKTU procedur oraz — w przypadku zidentyfikowania
wadliwych — ich reorganizacje.

Przez wdrozenie tego etapu Strony zaangazowane w realizacje PROJEKTU s3g w stanie od razu zweryfikowac
skutecznos¢ opracowanych procedur oraz — w przypadku zidentyfikowania wadliwych — ich reorganizacje. Dzieki
temu mozliwa jest skuteczna realizacja zatozenn PROJEKTU.
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W ramach kazdego z etapéw PROJEKTU zamawiajgcy powinien samodzielnie lub w uzgodnieniu z wykonawcg
okresli¢ zwigzane z nimi kamienie milowe. Kazdy z nich powinien by¢ powigzany z okreslonymi zadaniami, ktére
nalezy wykonac, a wiec takze z oczekiwanymi rezultatami (wynikami prac przekazywanych w ramach zrzutow
danych — ang. data drops). Zaleca sie okreslenie WYMAGAN przy stosowaniu wzoru, ktéry przedstawia Tabela

3.

Tabela 3. Harmonogram ogolny realizacji PROJEKTU — przyktad

Numer
kamienia
Lp. Etap Data rozpoczecia Data zakonczenia milowego Oczekiwany rezultat
1 Programowanie Do okreslenia przez Data podpisania 1 Podpisanie Umowy
inwestycji zamawiajgcego Umowy z wykonawcg z wykonawcg
2 Projektowanie Data podpisania [X] tygodni od 2 Uzyskanie pozwolenia
Umowy z wykonawcg  podpisania Umowy na budowe
3 - - Posredni kamien 2.1 UZGODNIENIE
milowy do uzgodnienia koncepciji
z wykonawcg wielobranzowe;j
4 - - Posredni kamien 2.2 UZGODNIENIE
milowy do uzgodnienia projektu budowlanego
z wykonawcg
5 - - [Y] tygodni od 3 Opracowanie
podpisania Umowy projektow
technicznych
6 Realizacja robot - [Z] tygodni od 4 Uzyskanie pozwolenia
podpisania Umowy na uzytkowanie

Uwagi do przyktadu:

1. Daty posrednich kamieni milowych oznaczonych jako 2.1 oraz 2.2 mogg by¢ okreslone przez zamawiajgcego,
ale zaleca sie pozostawienie tej kwestii otwartej i uzgodnienie terminéw z wykonawca.

2. W przyktadzie nie wskazano daty rozpoczecia etapu realizacji robot, poniewaz on takze moze nie by¢ okreslony
przez zamawiajgcego. Spotykang w budownictwie praktyka jest rozpoczecie robdt jeszcze przed ukonczeniem
catosci opracowan projektowych, co pozwala skréci¢ czas realizacji inwestyciji.

Uzupetniajgc powyzszg tabele nalezy mie¢ na uwadze ponizsze informacje:

PwC

Kazdy etap realizacji moze obejmowac wiecej niz jeden kamien milowy (np. dla etapu projektowania czesto
wydziela sie wiekszg ich ilos¢);

Podziat PROJEKTU moze wynika¢ takze z jego zakresu (np. podzialu na etapy realizacji inwestyciji) lub
innych uwarunkowan, np. wymaganych formalnosci do uzyskania odpowiednich certyfikatow;

Dla kazdego kamienia milowego (gtbwnego oraz posredniego — jesli zostaty wydzielone) nalezy wskazaé
oczekiwany rezultat;

Oczekiwany rezultat danego kamienia milowego (rozumiany jako warunek jego osiggniecia) powinien by¢
okreslony w taki sposdb, ktory umozliwi weryfikacje jego osiggniecia;

Warunek osiggniecia kamienia milowego powinien uwzglednia¢ oczekiwane rezultaty (zakres i doktadnos¢
dostarczanych danych) — zamawiajgcy moze postuzy¢ sie opisem lub odwotaniem do odpowiednich czesci
wymagan;

Wieksza ilos¢ kamieni milowych niekoniecznie musi stanowi¢ o lepszym planowaniu zamawiajgcego, gdyz
plan ten powstaje bez udzialu wykonawcy, a wiec nie uwzglednia jego mozliwosci, ktére majg ogromne
znaczenie — nalezy wywazy¢ dwa podejscia: kontrole realizacji poprzez jej precyzyjne zaplanowanie oraz
kontrole realizowang przez wspoélne opracowanie szczegotdéw organizacji PROJEKTU.
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Zarzadzanie informacjami polega w pewnym uproszczeniu na takim zorganizowaniu procesu, ktéry zapewni, ze
odpowiednie informacje sg dostarczane do wtasciwego miejsca docelowego (odbiorcy) we wtasciwym czasie, aby
osiggng¢ okreslony cel. Wymagania wzgledem informacji dotyczg zaréwno tych ustrukturyzowanych, jak
i nieustrukturyzowanych.

Strategia federacyjna

Okreslajgc wymagania dla poszczegdlinych modeli informacyjnych zamawiajgcy powinien przede wszystkim
wzigé pod uwage zasadnos¢ ich opracowania na okreslonym poziomie dokfadnosci, w tym okresli¢, ktérych
wymaga w postaci modelu BIM, modelu 3D lub opracowania 2D. Zawsze nalezy mie¢ na uwadze przede

wszystkim zasadnos¢ wynikajgcg z indywidualnych cech danego PROJEKTU.

Pakiety architektoniczne

[
Materia
— architektoniczno-
budowlana

| Wyposazenie L

iaranzacja wnetrz

Systemy mechaniczne

1 Mala architektura

Pakiety MEP

Systemy elekiryczne

| Systemy niskiego
napiecia

Systemy $redniego
napiecia

| Systemy wysokiego
napiecia

Teletechnika

Systemy wodociagowe

| | Ciepla woda
uzytkowa

Zimna woda
uzytkowa

— Woda cyrkulacyjna

Kanalizacja

Pakiety HVAC

| | Systemy
ogrzewania

Systemy wentylaciji

| | Systemy
klimatyzacji

Pakiety konstrukcyjne

|| Model brylowy
(szalunkowy)

Zbrojenie

— Konstrukcje stalowe

Deskowania

Pozostale pakiety

| | Zagospodarowanie
terenu

Roboty ziemne

| Zabezpieczenie
budowy

Zagospodaro-wanie
terenu budowy

sanitarna

Kanalizacja

— Sieci zewnetrzne — deszczowa

- Sieci zewnetrzne

Rysunek 4. Przyktadowy podziat na pakiety informacyjne w budownictwie kubaturowym — mieszkaniowym

Legenda: Biate tto — typowy pakiet wystepujgcy w budownictwie mieszkaniowym opracowywany w postaci modelu BIM;
pomaranczowe tto — pakiet czesto wykluczany z opracowania w postaci modeli BIM lub wystepujgcy w ograniczonym
zakresie. Szare tto — pakiet zwykle wykluczany z opracowania w postaci modeli BIM (dane opracowywane w sposob

tradycyjny)

Zrodto: opracowanie wtasne

Zamawiajgcy moze taczy¢ wyzej wymienione pakiety oraz — wrazie potrzeby — dodatkowo je podzieli¢
(podstawowym podziatem modeli informacyjnych jest podziat na branze). Jednoczes$nie nalezy mie¢ na uwadze,
ze dla kazdego pakietu informacyjnego nalezy okresli¢ wymagania dotyczgce jego zawartosci oraz doktadnosci.
Dla kazdego pakietu informacyjnego nalezy wskaza¢ takze format jego dostarczenia, pamietajgc, ze model
sfederowany moze sktadac sie z ro6znego typu opracowan (modeli BIM, 3D oraz 2D).

Opracowujgc WYMAGANIA zamawiajgcy powinien zwrdci¢ uwage na zakres opracowan wyniesionych do modeli
BIM — nie zawsze wieksza ich ilo§¢ wptywa korzystnie na realizacje PROJEKTU, m.in. z uwagi na bilans
finansowy. Z tego powodu zakres modeli informacyjnych dostarczonych w postaci modeli BIM powinien byc¢
przedmiotem analizy zamawiajgcego oraz wynikac z okreslonych przez niego celéw PROJEKTU.

Podstawowe zasady opracowania modeli informacyjnych

Zamawiajgcy stawiajgc wymagania dotyczace sposobu opracowania modeli informacyjnych w postaci modeli BIM
moze wskazaé podstawowe reguly, jakie powinien zachowa¢ wykonawca w tym zakresie. Celem takiego
postepowania jest okreslenie podstawowych zasad, ktére umozliwig realizacje celéw BIM wskazanych przez
zamawiajgcego. Wymagania te mogg dotyczy¢ m.in.:
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e Zachowania okreslonych uktadéw wspétrzednych, np. wspodtrzednych geodezyjnych i orientacji model
informacyjnych (opracowanych zaréwno w postaci 3D/BIM, jak i 2D);

e Struktury modeli informacyjnych, np. wynikajacej z planowanego sposobu realizacji rob6t lub podziatu na
pakiety informacyjne;

o Stosowania okreslonych bibliotek, w szczegolnosci, jesli zamawiajgcy je udostepnia;
o Wymaganych poziomoéw doktadnosci geometrycznej oraz zawartosci informacii;

e Zasad przedstawiania w modelach przestrzeni montazowych oraz eksploatacyjnych, np. czy powinny
posiada¢ wiasng reprezentacje geometryczng, czy tez przestrzen ta powinna by¢ dodana do reprezentac;i
danego obiektu;

e Konwencji nazewnictwa plikdw, folderéw oraz zawartosci modeli informacyjnych.

Dla wiekszosci z wyzej wymienionych zakresow rekomenduje sie postawienie wymagania wskazania
proponowanych rozwigzan przez wykonawce w ramach opracowania ,Planu BIM” — pozwoli to uwzglednic¢
specyfike stosowanego oprogramowania wykonawcy. Wymagania uniwersalne wskazano w ,Szablonie
Wymagan BIM”.

Konwencja oznaczen

Stosowanie okreslonej konwencji nazewnictwa w ramach realizacji PROJEKTU wspomaga zarzgdzanie danymi
— zaleca sig jej opracowanie (czy to w ramach pracy wtasnej zamawiajgcego, czy uzgodnieh na linii zamawiajgcy-
wykonawca). ISO 19650 wskazuje, ze:

o Kazdy pakiet informacyjny powinien posiada¢ niepowtarzalny identyfikator na podstawie uzgodnionej
i udokumentowanej konwencji skiadajgcej sie z pol oddzielonych separatorem (znakiem rozdzielajgcym
poszczegolne elementy konwenc;ji);

e Do kazdego pola z sekwencji nalezy przypisa¢ warto$¢ z uzgodnionego standardu kodyfikacyjnego.

Jako separator najczesciej stosowane sg nastepujgce znaki: ,.” (kropka), ,-” (mysinik/pauza), , " (znak
podkreslenia/podkresinik). Przy wyborze separatora nalezy wzig¢ pod uwage czy listy dokumentéw bedg
importowane/eksportowane do arkuszy kalkulacyjnych (znak kropki oraz przecinka w nazwie moze by¢
interpretowany przez program jako separator dla kolumn).

Brytyjskie standardy, na ktérych opiera sie ISO 19650 wskazujg systematyke osobno dla katalogéw i folderow,
plikbw oraz ich zawartosci. W zaleznosci od przyjetego standardu dla PROJEKTU oraz mozliwosci CDE nie
zawsze konieczne jest okreslenie systematyki dla wszystkich wymienionych elementéw. Czasem tez zasadne
moze by¢ rozszerzenie zaproponowanego standardu, np. gdy CDE nie postuguje sie folderami.

Tabela 4. Elementy konwencji nazewnictwa plikow — propozycja oznaczen

Lp. Pole Opis konwencji Liczba znakéw '

1 Kod Jest to zwykle kilkuznakowy kod PROJEKTU, moze zawierac¢ litery oraz 2-4
PROJEKTU cyfry. Zwykle oznaczenie pochodzi od nazwy PROJEKTU lub jest nadawane
przez zespét projektowy.

2 Faza Element kodyfikacji utozsamiany z kamieniami milowymi PROJEKTU. Moga 2
PROJEKTU przyjmowac oznaczenie w nawigzaniu do produktéw danego etapu, np. PB
(projekt budowlany), PW (projekt wykonawczy).

3 Sekcja Wprowadzenie tego oznaczenia ma na celu wskazanie bez konieczno$ci 2
przegladu zawartosci pliku lokalizacji elementu lub elementow, ktérych
dotyczy. W konwencji nalezy przewidzie¢ takze odpowiednie oznaczenia dla
zakresOw opracowania obejmujgcych wiecej niz jedng lokalizacje.

4 Poziom Wprowadzenie tego oznaczenia ma na celu wskazanie bez koniecznosci 3
przegladu zawartosci pliku lokalizacji elementu lub elementéw, ktérych
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Tabela 4. Elementy konwencji nazewnictwa plikbw — propozycja oznaczen

Lp. Pole Opis konwencji Liczba znakéw '

dotyczy. W konwencji nalezy przewidzie¢ takze odpowiednie oznaczenia dla
zakresow opracowania obejmujacych wiecej niz jedng lokalizacje.

5 Rola/funkcja Jako role okresla sig najczesciej branze, jesli jedno opracowanie branzowe 3
realizowane jest przez kilku wykonawcéw moze by¢ zasadne rozdzielenie
oznaczenia branzy, aby uwzgledni¢ autora danego pakietu informacyjnego.

6 System Pole to ma na celu wskazanie zakresu modelu informacyjnego (pakietu 3
informacyjnego), do ktérego odnosi sie dane opracowanie.

7 Typ Oznaczenie to pozwala bez koniecznosci analizy wewnetrznej zawartosci 3
opracowania stwierdzi¢ jego rodzaj, np. model BIM, model 3D, dokumentacja
techniczna, specyfikacja, rzut itp.

8 Numer Numer, zgodnie z wytycznymi brytyjskimi powinien zosta¢ dodany dla tych 4
plikdw, ktére nie moga zosta¢ jednoznacznie zidentyfikowane za pomoca
koddéw okreslonych wyzej. Ze stosowaniem tego pola wigze sie koniecznos¢
prowadzenia odpowiedniego spisu, pozwalajgcego odnies¢ numer pliku do
jego zawartosci.

' Wskazang liczbe znakéw nalezy rozumiec¢ jako propozycje.

Przyjecie konwencji nazewnictwa plikbw ma na celu uzyskanie dokumentacji opisanej w sposob
ustrukturyzowany. Przyktad tak opisanego dokumentu przedstawia Rysunek 5.

Kod

PP1 - P1 - 52 - PO1 - ELE - IEN - RYS - R0O3

Rysunek 5. Przyktadowa struktura nazwy dokumentu
Zrodto: opracowanie wtasne

Zamawiajacy, jesli jest to uzasadnione specyfikg PROJEKTU, moze okreslic dodatkowe elementy konwencji
nazewnictwa, np. odnoszgce sie do klasyfikacji, podmiotu opracowujgcego dane informacje, tomu dokumentac;ji,
a takze dostosowac kolejnos¢ oznaczen do wiasnych wymagan lub usungé te elementy konwenciji, ktére nie maja
zastosowania do danego PROJEKTU.

Oprécz powyzszych oznaczen brytyjskie dokumenty (m.in. [1] oraz [6]) zalecajg stosowanie w CDE metadanych
(danych opisujgcych dane), majgcych okresli¢ m.in.:

o Kod zdatno$ci, ktory okresla mozliwe zastosowania dla danego opracowania;

¢ Rewizje, ktora okresla kolejne wydania tego samego opracowania.

Metadane, jesli CDE ich nie obstuguje, mozna zastgpi¢ takze dodaniem do konwencji nazewnictwa odpowiednich
pol. Dopuszcza sie takze wprowadzenie jako metadane informacji proponowanych w Tabela 4 jako elementy
systemu nazewnictwa.

Przyjeta dla PROJEKTU konwencja powinna uwzgledniaé wymagania organizacji, stosowane standardy
wewnetrzne. Wymagania mogg takze odwotywaé sie do zatwierdzonych standardéw ogolnopolskich (obecnie
nieistniejgcych). Jesli zamawiajgcy dysponuje swoim standardem powinien go udostepni¢, np. w postaci
zatgcznika do wymagan informacyjnych.

Klasyfikacje

Obecnie w Polsce nie obowigzuje klasyfikacja elementéw budowlanych, ktéra moze mieé zastosowanie w ramach
realizacji Zadan z wymogiem BIM. W zwigzku ztym UZUPELNIENIE TEGO ZAKRESU ZALECA SIE JEDYNIE
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W UZASADNIONYM PRZYPADKU, np. jesli wymagania wtym zakresie wynikajg zwymagan organizaciji
zamawiajgcego lub innych wspotpracujgcych z nim podmiotéw lub tez, gdy planowane jest wykorzystanie modeli
w celu zarzgdzania obiektem (pozwoli to na jednoznaczng identyfikacje wbudowanych produktéw). Stosowane
klasyfikacje powinny by¢ zgodne z serig norm 1ISO 120062 lub 1ISO 81346-12"3.

Jesli zamawiajgcy oczekuje stosowania opracowanych danych do zarzadzania zasobami moze takze wymagac
stosowania rekomendowanego do tego zadania formatu zapisu danych Construction Operations Building
information exchange — COBie'* (jego strukture oraz zawarto$¢ przedstawia Rysunek 6). Definiujgc wymagania
w tym zakresie zamawiajgcy powinien mie¢ na uwadze, czy posiada mozliwosci i kompetencje do tego, aby
odpowiednio zdefiniowa¢ zakres oraz skorzysta¢ z zebranych danych.

Srodki
4
Wymagaja
|
Dokonywane na af
b Czynnosci
Zasoby W odniesieniu do Czesci
Zamienne
Zarzadzane przez wiele
! | }
Strefy Pietra Typy Systemy
I I
Zawieraja wiele Opisuja wiele
Opisuja v Skiadaja
wiele _ . Zawiera wiele sie na
Pomieszczenie »  Komponent
Dodatkowe informacje opisane przez:
Dane Inne
kontaktowe Montaz Polaczenia Wplyw_ . Dokumenty LI Koordynacja zagadnienia
. ] _ (koszt, emisja ; . - (dodatkowe -
(zaangazowani (wyposazenie) (MEP, co (inne zrodia) T (pozycja) (BHP,
) wiasciwosci) :
aktorzy) projektowe)

Rysunek 6. Schemat i zawarto$¢ danych zapisanych w formacie COBie
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie [7]

Na zasadach wynikajgcych z przepiséow Ustawy Pzp (w tym m.in. art. 101, 102, 103 ustawy) zamawiajgcy moze
takze wymagac¢ stosowania klasyfikacji, wskaznikéw lub systematyzacji innego typu, np. dotyczacych rodzajow
robot, klasyfikacji materiatow, kosztow, itp. — mogg one wynika¢ z istniejgcych standardéw lub stanowic
opracowanie wlasne zamawiajgcego lub wykonawcy.

Poziom zapotrzebowania na informacje

Opis poziomu zapotrzebowania na informacje (ang. level of information need — LOIN') nalezy zawsze
rozpatrywac majgc na uwadze pytanie: co w ramach PROJEKTU jest konieczne do osiggniecia okreslonego celu?
Odpowiedz definiuje zaréwno zakres (rodzaje i zawartos¢) modeli informacyjnych, jak i ich doktadnos¢. Punktem
wyjscia do okreslenia wymagan jest wskazanie zakresu pakietéw informacyjnych, jakie powinny powstac
w ramach realizacji PROJEKTU (patrz: 2.2.1).

Zamawiajgcy powinien okresli¢ zakres i poziom informaciji, ktérych dostarczenia wymaga. ISO 19650 nie okresla
jednoznacznie sposobu formutowania tych wymagan, zaznacza jednak, ze dopuszczalne jest stosowanie

2 Chodzi w szczegdlnosci o normy ISO 12006-2:2015 Building construction — Organization of information about construction works — Part
2: Framework for classification (polska wersja posiada oznaczenie PN-EN ISO 12006-2:2005) oraz ISO 12006-3:2007 Building construction
— Organization of information about construction works — Part 3: Framework for object-oriented information (polska wersja posiada
oznaczenie PN EN ISO 12006-3:2016).

3180 81346-12:2018 Industrial systems, installations and equipment and industrial products — Structuring principles and reference
designations — Part 12: Construction works and building services.

4 Definicje wskazano w ,Leksykonie BIM”.
'S Definicje wskazano w ,Leksykonie BIM”. Skrét, cho¢ nie wskazany przez norme jako obowigzujgcy zostat uzyty w celu skrocenia nazwy.
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przyjetych w dotychczasowej praktyce poziomoéw doktadnosci geometrycznej (ang. level of detail/level of
geometry — LOG'®) oraz doktadnosci informacyjnej (ang. level of information — LOI)"” lub poprzez okreslenie
poziomu rozwoju modelu (ang. level of development — LOD)'8. System brytyjski jest bardziej elastyczny niz
amerykanski bowiem pozwala okresli¢ r6zne poziomy wzgledem geometrii oraz ilosci i doktadnosci informacii,
ktére nie sg ze sobg zwigzane inie muszg zwieksza¢ sie rownoczesnie. Ztego powodu w przypadku
zastosowania tego opisu potrzeb informacyjnych zaleca sie rozdzielenie tych opiséw LOG oraz LOI.

W ramach okreslania pozioméw dokladnosci geometrycznej zaleca sie zastosowanie granulacji powigzanej

z etapami realizacji, jak wskazuje Tabela 5.

Tabela 5. Proponowane poziomy doktadnosci w odniesieniu do faz PROJEKTU

Lp
Faza (etap)

0 Przedprojektowa
(MacroBIM°)

1 Projektowo-
wykonawcza?°
(projekt
schematyczny?")

2 Projektowo-
wykonawcza
(projekt
budowlany)

Opis LOG'

W fazie tej nie wystepuja
komponenty budowlane, jak
$ciany, stropy, instalacje,
wyposazenie itd. Model
zawiera jedynie przestrzenie
obrazujgce podziat
funkcjonalny obiektu, stuzace
do wskaznikowej wyceny lub
jest to model brytowy
okreslajgcy forme obiektu dla
kosztow wskaznikowych
bazujacych na geometrii.

Najistotniejsze elementy
modelu pozwalajgce
Zilustrowa¢ schemat
funkcjonalny lub formalny
obiektu przedstawione sg
w sposob schematyczny,
jednokomponentowy.

Doktadno$¢ geometryczna
wynika z wymagan
dotyczgcych zawartosci
projektu budowlanego
wymaganego przez urzad.
Z reguty sg to gabaryty

Opis LOI2

Zawartos¢ informacji
powinna umozliwia¢
wykonanie
wskaznikowej analizy
kosztéw obiektu.

Pod katem informacji
etap ten jest po$rednim
(ale ptynnym — przez to
poziom informacji
mocno zalezy od
PROJEKTU) miedzy
kompletnym
schematem MacroBIM,
a stanem projektu
budowlanego.

Informacja wymagana
zakresem projektu
budowlanego zgodnie
z odpowiednimi
przepisami krajowymi.

Elementy w modelu

Przestrzenie (strefy) oraz bryly

Zawartos$¢ elementéw zalezna jest
od wielu czynnikéw, m.in. celu
powstania danego modelu oraz
specyfiki obiektu. Lista powinna
zawiera¢ wszystkie istotne
elementy, ktérych lokalizacja moze
wplywac na ocene PROJEKTU oraz
te, ktérych zdefiniowanie jest
mozliwe w tej fazie, np.
wielkoformatowe przeszklenia (jesli
sg istotne dla efektu
przestrzennego), zewnetrzne
rampy, inne elementy ksztattujgce
wyglad obiektu.

Na zakres elementow wptywaja
wymagania urzedu wzgledem
opracowania sktadanego w celu
uzyskania pozwolenia na budowe.

16 Zgodnie z projektem normy europejskiej prEN 17412 Building Information Modeling - Level of Information Need. Part 1: Concepts and
principles [15], stanowigcej uzupetnienie do zapiséw norm serii ISO 19650 poziom doktadno$ci geometrycznej/poziom detalu powinien byé
oznaczany jako LOG (ang. level of geometry) — w dokumentach opracowanych w ramach Projektu stosuje sie wiasnie to oznaczenie.

7 Podziat znany z brytyjskich dokumentéw BIM poziomu 2, m.in. z PAS 1192-2: 2013 [9].
8 System ten stosowany jest m.in. w Stanach Zjednoczonych. W Polsce jednym z najpopularniejszych opracowan o tej tematyce jest

wydawane co roku przez BIMForum Level of Development (LOD) specification [12]

"% Definicje zawarto w opracowaniu pt. Leksykon BIM.
20 Pod pojeciem fazy projektowo-wykonawczej nalezyozumie¢ faze kapitatowg realizacji inwestycji, ktéra obejmuje etap projektowania oraz

etap realizacji robot.

2! Polskie przepisy nie operujg pojeciem ,projektu schematycznego”. Najblizeym mu znaczeniowo pojeciem jest ,koncepcja”, ktore jednak

réwniedie jest uregulowane. Przyjeta nomenklatura ma na celu obrazowo wyjasni¢ zakres projektu w omawianej fazie.

PwC

26



Tabela 5. Proponowane poziomy doktadnosci w odniesieniu do faz PROJEKTU

Lp
Faza (etap)

3 Projektowo-
wykonawcza
(projekt
techniczny)

4 Projektowo-
wykonawcza
(realizacja robot)

5 Eksploatacyjna
22

Uwagi:

Opis LOG'

elementéw
ogolnobudowlanych oraz
urzgdzen wynikajgce

z przeprowadzonych

w ramach PROJEKTU
obliczen.

Geometria oraz potozenie
komponentow, projektowane
gabaryty elementéw,
uwzgledniajgce przyjete
rozwigzania techniczne oraz
montazowe. Elementy
powinny wskazywac na ukfad
konstrukcyjny projektowanego
obiektu, rozwigzania
budowlane i techniczno-
instalacyjne.

Jak dla fazy projektowo-
wykonawczej (projektu
technicznego), przy czym
geometria oraz potozenie
komponentéw zostato
zweryfikowane i — w razie
potrzeby — zaktualizowane,
aby przedstawiac faktycznie
zrealizowane roboty

i wbudowane elementy.

Najczesciej poziom ten
odpowiada temu z fazy
projektowo-wykonawczej.??

Opis LOI2

Informacje powinny
uwzglednia¢ co
najmniej zakres
wskazany dla projektu
technicznego.

Informacje powinny
zosta¢ zweryfikowane
przez wykonawce robot
oraz zaktualizowane,
aby przedstawia¢ dane
o faktycznie
zrealizowanych
robotach

i wbudowanych
elementach.

Dane okreslone
w AIRZ,

Elementy w modelu

Zakres elementéw podyktowany jest
zakresem projektu technicznego

i powinien zawiera¢ elementy
obrazujgce przyjete rozwigzania
budowlane i techniczno-
instalacyjne, zasadnicze elementy
wyposazenia budowlano-
instalacyjnego. Przestrzenie
powinny uwzglednia¢ schemat
podziatu obiektu na strefy
pozarowe, a takze uktad
komunikacji wewnetrznej terenu,
sieci i instalacji uzbrojenia terenu,
rozwigzania konstrukcyjno-
materiatowe przegrod
zewnetrznych, zasadnicze elementy
wyposazenia technicznego.

Jak dla fazy projektowo-
wykonawczej (projektu
technicznego)

Zgodnie z AIR%.

' Zgodnie z [8] opis doktadnosci geometrycznej powinien okresla¢ co najmniej: opis ztozonosci geometrii obiektu

w poréwnaniu z obiektem w Swiecie rzeczywistym oraz liczbe wymiaréw przestrzennych charakteryzujgcych obiekt (2D
lub 3D), patrz tez: Tabela 6.
2 Poziom zawartosci informacji zostat opisany w sposob bardzo ogélny, uwzgledniajgcy jedynie podstawowe cele dla
PROJEKTU. Do opisu potrzeb w odniesieniu do informacji zaleca sie zastosowanie procedury opisanej na Rysunek 8.

lloé¢ informacji zawartych w modelach oraz poziom doktadnosci geometrii w cyklu zycia modelu bedzie
ksztattowat sie w sposoéb, ktory przedstawia Rysunek 7.

22 Szczegotowe omoéwienie fazy eksploatacyjnej nie miesci sie w zakresie niniejszego Projektu.
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llos¢ informaciji
w modelu
(LOI)

r

Czas

Projekt 1 Realizacja 1 Uzytkowanie !
techniczny robot

MacroBIM

Projekt
schematyczny

2

Projekt
budowlany

LOG

\@

Rysunek 7. Poziom doktadnosci modeli i ilo$¢ informacji w cyklu zycia modelu
Zrodio: opracowanie wtasne

! |
A

Zaznaczy¢ nalezy jednak, ze wyzej przytoczony SPOSOB OPISU POTRZEB INFORMACYJNYCH PRZEZ ZDEFINIOWANIE
LOG 1 LOI (LuB LOD) NIE JEST WYSTARCZAJACY Z PUNKTU WIDZENIA ZAPISOW NORM SERII PN-EN ISO 19650.
Zgodnie z brytyjskimi dokumentami (m.in. [1] oraz [5]) opublikowanymi w celu utatwienia przedstawicielom branzy
budowlanej w Wielkiej Brytanii przejscia od stosowania standardéw PAS?Z i BS?* do miedzynarodowych norm
BIM, WYMAGANIA INFORMACYJNE POWINNY BYC OKRESLONE W SPOSOB BARDZIEJ PRECYZYJNY. Jako powdd tej
zmiany (réwniez w tresci PN-EN 1SO 19650) wskazuje sie nadprodukcje, ktéra towarzyszy realizacji wymagan
okreslonych przy pomocy ww. ogélnych opiséw. W [5] przytoczono adekwatny do postawionej tezy przykiad:

¢ Dla projektu terminala lotniczego zamawiajgcy okreslit nastepujgce wymaganie: LOI4;
e Zamawiajgcy nie okreslit celu powstania informacji ani zakresu wymaganych danych;

o W zwigzku z powyzszym wykonawca nie zrozumiat intencji zamawiajacego i nie dostarczyt istotnych dla
projektu danych, np. dot. czestotliwosci dzwieku, cisnienia akustycznego, cho¢ jego produkt spetniat ogdine
wymagania LOI4.

Powyzsza sytuacja miata dwie bardzo istotne dla powodzenia projektu konsekwencje:

e BRAKZROZUMIENIA NA LINII ZAMAWIAJACY —wykonawca powoduje spadek jakosci projektu i powoduje ryzyko
nadprodukcji informaciji poprzez produkcije informacji zbednych z punktu widzenia potrzeb projektu;

e Metryki opisujgce w sposdb ogdlny NIE POZWOLILY NA EFEKTYWNE SPRAWDZENIE JAKOSCI, ILOSCI
I SZCZEGOLOWOSCI DOSTARCZANYCH DANYCH ORAZ TEGO, CZY | W JAKIM STOPNIU SPELNIAJA ONE POTRZEBY
ZAMAWIAJACEGO, okreslanie wymagan w postaci ,poziomu” moze wiec nie by¢ odpowiednie w ujeciu zasady
mowigcej o tym, ze nalezy produkowac i wymieniac jedynie te informacje, ktére znajdg swoje zastosowanie
w ramach realizacji PROJEKTU.

Powyzszy przyktad ujawnia 3 gtéwne cechy, jakie powinny posiada¢ wymagania informacyjne:

e JEDNOZNACZNOSC — wymagania okreslone sg w sposéb na tyle precyzyjny, ze mozna oczekiwac, ze kazdy
wykonawca zinterpretuje je w taki sam sposéb. Niespetnienie tego warunku skutkuje, ze odbiorca wymagania
zmuszony jest dokonac jego interpretacji i pewnych zatozen;

e CELOWOSC — wymagana zawartos¢ informacji o elementach modelu informacyjnego zalezy $cisle od celu,
w jakim powstaje dany element — kazde wymaganie powinno mie¢ swoje zrodto w celach Stron biorgcych
udziat w realizacji PROJEKTU (tj. kazda informacja produkowana i przekazywana podczas realizacji

2 Ang. Publicly Available Specification.
24 Ang. British Standard.
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PROJEKTU powinna by¢ wykorzystywana przez co najmniej jeden podmiot). Brak celu powstania informacji
powoduje, ze na jej dostarczenie poniesione sg okreslone zasoby, ktére mogty byé wykorzystane w sposob
przynoszacy realng korzysg;

e MINIMALIZM — poziom doktadnosci powinien by¢ okreslony na poziomie, ktéry jest minimalnym do osiggniecia
celéw PROJEKTU. Nadprodukcja informacji jest zjawiskiem niepozgdanym, gdyz skuteczne zarzadzanie
ogromem danych jest procesem ztozonym i kosztownym pod kgtem zasobéw. Takie postepowanie jest
rowniez niezgodne z zasadami lean?, ktore zaleca sie wdrozy¢ w ramach PROJEKTU.

W zwigzku z powyzszym w celu okreslenia poziomu zapotrzebowania na informacje zaleca sie zastosowanie
procedury, ktérg przedstawia Rysunek 8.

*Okreslenie celéw dla PROJEKTU ]

*\Wskazanie sposobu ich realizacji (zastosowan BIM)

+Identyfikacja informaciji, ktére sg niezbedne do przeprowadzenia dziatan wynikajgcych z okreslonych )
przypadkéw uzycia BIM

*Weryfikacja, czy dany przypadek uzycia bedzie stosowany na etapie, dla ktérego formutowane sg
dane wymagania

*Wigczenie lub wykluczenie wymagan informacyjnych dla danego zrzutu danych

€T

Rysunek 8. Zalecana procedura okreslania poziomu zapotrzebowania na informacje

Uwaga: powyzsza procedura nie okresla aktoréow (podmiotéw) zaangazowanych w wymiane informaciji, co zaleca

prEN 17412 [8], gdyz na etapie sporzadzania WYMAGAN przez zamawiajacego nie sg oni jeszcze znani — rolg wykonawcy
jest okreslenie aktoréw biorgcych udziat w tancuchu dostaw

Zrédio: opracowanie wtasne

Zamawiajagcy w sytuacji, gdy nie posiada szczegdtowych wymagan w pewnych zakresach moze odstgpi¢ od
wskazanej wyzej jednoznacznosci formutowanych wymagan zezwalajgc wykonawcy na pewng dowolnosé

w przedstawieniu wynikéw prac, co ilustruje Rysunek 9. Nalezy mie¢ na uwadze, ze zamawiajgcy powinien
wskaza¢ ramy dla tych wymagan.

Zamawiajacy okresla Wykonawca wskazuje
wymagania sposoéb ich spelnienia
wzgledem informaciji

Niektére wartosci mogg

by¢ z géry °_krehél(one . v v Dostarczone
W wymaganiac np. ° inf . tniai
ocenywydajnoéci) informacje wyge niajg

zadane ,ramy’

Q . H Zakres informacji

miescisie w zadanych
Szkielet wymagan ramach’
infermacyjnych

Komentarz autora:

Wymagania nie maja

Py
O U zastosowania
.Ramy” dla wymagan 1, Sztywne” wytyczne
(szczegdtowe wartosci zamawiajacego
do ckreslenia przez (wykonawca ich nie
wykenawce) interpretuje)
Prawidlowo dostarczone informacje mieszczg
sig w okreslonych dla nich ,ramach”
Rysunek 9: llustracja struktury wymagan zamawiajgcego
Zrédio: tumaczenie i opracowanie wtasne na podstawie [5]

% Definicje zawarto w opracowaniu pt. ,Leksykon BIM”.
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Koniecznoscig jest jednak uzgodnienie zakresu dostarczanych informacji na etapie opracowania Planu BIM.
Wtym celu WYKONAWCA POWINIEN W PODOBNY SPOSOB WSKAZAC WYMAGANIA INFORMACYJNE SWOIM
PODWYKONAWCOM — czes$¢ z nich bedzie powielenie wymagan okreslonych przez zamawiajgcego, ale moze
takze uzupetni¢ je o wymagania pozwalajgce spetni¢ jego witasne wymagania OIR lub wynikajgce z celéw
wykonawcy.

Nalezy rozwazy¢ postawienie wymogu dotgczenia do tego opracowania tabeli zawierajgcej szczegotowg
specyfikacje modeli oraz zawartych w nich komponentéw, np. w postaci specyfikacji elementéw modeli, ktorej
przyktadowy fragment przedstawia Rysunek 10. Takie przedstawienie informacji zawartych w modelach jest
szczegolnie zalecane przy zaawansowanych, duzych projektach.

Opis LOG Ka’te.gorlla . Informacije Wymaganie Wsparcie dla eksportu do IFC
wiasciwosci [x]
Elementy Length X IfcFooting->IfcQuantityLength.Name="Length"
przedstawione w Width X :]tcioo:@ng»:]tcguan?:ytengmHam e="\éVidttrr1]"

5 X cFooting->IfcQuantityLength.Name="Depth"
zpo;ott;"sz,((:)r;enr;?tyczny IfcFooting->IfcQuantityArea.Name="GrossSurfaceArea"
, p ‘y . y N X IfcFooting->IfcQuantityVolume.Name="GrossVolume"
lo$ciami, wymiairami, Maximium Size

GeoSpatial and Story Number IfcFooting-> IfcBuildingStory.Name
Spatial Location of Zone/Space Name IfcFooting->IfcZone.LongName
Objects & Elements Zone/Space Number Ichoot!ng->Ichqn§.Name
Floor ID IfcFooting->fcBuildingStory.Name
Floor Name IfcFooting->IfcBuildingStory.LongName
Floor Description IfcFooting->IfcBuildingStory.Description
FloorElevation IfcFooting->IfcBuildingStory.Elevation
FloorElevationUnits IfcUnitAssignment -> assignment of a global length unit
FloorTotalHeight IfcBuildingStorey->IfcQuantityLength.Name="Height"
FloorTotalHeightUnits IfcUnitAssignment -> assignment of a global length unit
Manufacturer Specific |General Type X IfcFootingType.Name + IfcClassificationReference
Information
Requirements

Rysunek 10. Fragment specyfikacji elementéw modeli (przyktad)
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie [9]

Zamawiajgcy powinien pamigtaé takze, ze opis wymagan informacyjnych obejmuje réwniez WYMAGANIA
WZGLEDEM DOKUMENTACJI?®, ktora powinna by¢ opracowana w ramach realizacji PROJEKTU. Zaleca sig, aby
w miare mozliwosci dokumentacja techniczna (rysunkowa) odzwierciedlata sporzgdzone modele (byta z nich
wygenerowana), dopuszcza sie jednak wigczenie do wynikdbw PROJEKTU takze opracowan CAD? 2D?,
Wymagania w zakresie DOC powinny obejmowac zakres dostarczanych opracowan oraz ich formaty (patrz tez
rozdziat 3.2).

W celu zobrazowania powyzszych zasad oraz proponowanych procedur ponizej przedstawiono dwa przykfady
(Tabela 6 oraz Tabela 7) uproszczonej analizy. Jak wida¢ na ponizszych przyktadach nie zawsze w odniesieniu
do celu zamawiajgcy bedzie definiowat wszystkie zakresy wymagan (LOI, LOG oraz DOC)?°.

Tabela 6. Przyktad nr 1 analizy potrzeb informacyjnych

Zakres

informacji Opis Uwagi
PROJEKT Budynek mieszkalny -

Etap Projekt wykonawczy -

% prEN 17412 [9] definiuje ten zakres informacji jako DOC (od ang. documentation).

7 Definicje zawarto w opracowaniu pt. Leksykon BIM.
% Definicje zawarto w opracowaniu pt. Leksykon BIM.(patrz: model 2D).

2 Przyktad: jesli celem jest uzyskanie wniosku o pozwolenie na budowe to z uwagi na to, ze do jego uzyskania wymagana jest jedynie
dokumentacja techniczna zamawiajgcy moze zdefiniowa¢ na tym etapie jedynie wymagania DOC.
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Tabela 6. Przyktad nr 1 analizy potrzeb informacyjnych

Zakres
informacji

Cel

Sposoéb
realizaciji

Wymagania
dodatkowe

Wymagania
w zakresie
LOG

Wymagania
w zakresie LOI

Wymagania
w zakresie
DOC

Opis
Weryfikacja twardych kolizji projektowych

Zastosowanie automatycznych regut sprawdzania kolizji
w odpowiednim oprogramowaniu

Nie wymaga sie weryfikacji kolizji w zakresie, ktéry mozliwy jest
do rozwigzania na budowie bez istotnego wptywu na
harmonogram i budzet, wymaga sie dostarczenia modeli
nastepujgcych branz: konstrukcja, architektura, instalacje: wody,
kanalizacyjnej, centralnego ogrzewania

Opis geometrii: uwzglednia wymiary elementéw zgodnie

z PROJEKTEM, nie wymaga sie modelowania w 3D przewodoéw
instalacyjnych, ktérych srednica lub wiekszy wymiar przekracza
50 mm

Forma reprezentacji modelu: 3D/2D

Wymaga sie dostarczenie raportu z przeprowadzonej weryfikacji
w formacie okreslonym w rozdziale 3.2.1 WYMAGAN,
potwierdzajgcego spetnienie wymagan dotyczgcych koordynacji

Tabela 7. Przykiad nr 2 analizy potrzeb informacyjnych

Zakres
informaciji

PROJEKT
Etap
Cel

Sposoéb
realizaciji

Wymagania
dodatkowe

Wymagania
w zakresie
LOG

Wymagania
w zakresie LOI

PwC

Opis Uwagi

Budynek mieszkalny -

Projekt budowlany -

Uzyskanie pozwolenia na -
budowe

Opracowanie dokumentacji -
w zakresie wymaganym
prawem

Dokumentacja powinna
pochodzi¢ z modelu (byé
Z niej wygenerowana)

Uwagi

Specyfikacja oprogramowania
powinna zosta¢ zawarta
w rozdziale 3.1.3 WYMAGAN

Obnizono wymagania wzgledem
modelowania, gdyz otwory

0 mniejszych wymiarach mozna
wykonac¢ na budowie

2D dotyczy elementow
niemodelowanych

Do weryfikacji kolizji
geometrycznych nie sg wymagane
dodatkowe informacje

Wymagania wzgledem zakresu
koordynaciji nalezy uwzgledni¢
w zapisach rozdziatu 3.3.2
WYMAGAN

Cho¢ dokumentacja powinna powsta¢ na bazie modelu zamawiajgcy
nie musi precyzowa¢ wymagan wzgledem niego — rolg wykonawcy jest
odpowiedz na wymaganie (jest to przyktad wymagan typu 2

przedstawionych na Rysunek 9 — patrz: komentarz autora)

- Do uzyskania pozwolenia na budowe nie jest konieczne dostarczenie

modeli informacyjnych

- Do uzyskania pozwolenia na budowe nie jest konieczne dostarczenie

modeli informacyjnych



Tabela 7. Przyktad nr 2 analizy potrzeb informacyjnych

Zakres

informacji Opis Uwagi
Wymagania Zakres zgodny z prawem -

w zakresie

DOC

PODSUMOWUJAC: POZIOM ZAPOTRZEBOWANIA NA INFORMACJE OKRESLONY w WYMAGANIACH POWINIEN
STANOWIC SUME WYMAGAN LOG, LOI orRAzZ DOC w ODNIESIENIU DO ETAPOW | CELOW PROJEKTU, co
ilustruje Rysunek 11.

Cele realizowane na | “"WYMAGANIA |
danym etapie PROJEKTU Cel 1 dla projektu Cel 2 dla projektu Cel 3 dla projektu DLA ETAPU

Wymagania w zakresie LOG

Wymagania w zakresie LOI

Wymagania w zakresie DOC

Rysunek 11. Wizualizacja sposobu opracowania wymagan informacyjnych dla danego etapu PROJEKTU
Analogiczna procedura powinna zosta¢ przeprowadzona dla kazdego etapu PROJEKTU (dla kazdego zrzutu danych
w punkcie decyzyjnym zamawiajgcego).

Zrédto: opracowanie wtasne

2.2.3. Dostarczanie danych

Zamawiajgcy powinien okresli¢ wymagania wzgledem zakresu dostarczanych w kolejnych kamieniach milowych
danych. Informacje te wynikajg m.in. z OIR zamawiajgcego, potrzeb PROJEKTU (PIR), wymagan formalno-
prawnych3C. Nalezy zwréci¢ uwage na to, ze kazdy pakiet informacji, jaki bedzie dostarcza¢ wykonawca powinien:
e By¢ doktadnie okreslony przez zamawiajgcego;

e Wynika¢ z obowigzujgcych przepisows";

o Wynika¢ bezposrednio z ustalen miedzy zamawiajgcym a wykonawcg prowadzonych w ramach uzgodnien
,Planu BIM”.

Planowanie dostarczania danych jest jednym zelementéw skutecznego zarzadzania wramach realizacji
PROJEKTU. Norma ISO 19650 wyrdznia 2 rodzajow planow:

e Zadaniowy plan dostarczania danych (ang. task information delivery plan — TIDP)3%;

%0 Patrz: przypis nr 31.

31 W szczegdlnosci z przepisow wykonawczych odnoszgcych sie do realizacji procesu inwestycyjnego i jego efektow, gtownie Ustawy
Prawo budowlane, rozporzgdzenia w sprawie szczegdtowego zakresu i formy projektu budowlanego, rozporzadzenia w sprawie warunkéw
technicznych, jakim powinny odpowiadaé¢ budynki i ich usytuowanie.

32 Pojecie zostato opisane w ,Leksykonie BIM”.
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¢ Glowny plan dostarczania danych (ang. master information delivery plan — MIDP)3.

Zadaniowy plan dostarczania danych

Zamawiajacy powinien mie¢ na uwadze, ze plan zadaniowy wykonawcy jest jego dokumentem wewnetrznym i nie
musi by¢ przekazywany. W zwigzku z tym nie zaleca sie opracowania wymagan dotyczgcych zadaniowego planu
dostarczania danych.

Gtéwny plan dostarczania danych

Zamawiajgcy powinien wymagaé dostarczenia okreslonych pakietéw danych co najmniej we wskazanych
kamieniach milowych. Zaleca sie postawienie wymogu czestszego dostarczania danych®*, celem umozliwienia
m.in.:

o  Weryfikacji postepéw prac;
o Weryfikacji jakosciowej dostarczanych danych;

e Umozliwienia zamawiajgcemu petnienia funkciji uczestnika procesu projektowego/wykonawczego, a nie
jedynie odbiorcy poszczegolnych pakietow informaciji.

Wymaganie to moze przyjmowaé forme opisu wskazujgcego terminy (jesli sg znane na etapie udostepnienia
wymagan zamawiajgcego) lub czestotliwos¢ dostarczenia poszczegoéinych rodzajéw danych. Czestotliwosc
dostarczania danych moze by¢ zmienna w czasie (np. w poczatkowej fazie etapu projektowania, gdy zespot
wykonawcy skupiony jest na pracy wtasnej zasadne jest ograniczenie koniecznosci dostarczania danych, ktére
dla zamawiajgcego nie bedg posiadaty wymiernej jakosci).

Informacje wskazane przez zamawiajgcego w WYMAGANIACH wykonawca powinien uwzglednic¢
w opracowanym w ramach ,Planu BIM” gtéwnym planie dostarczania danych (jesli jego sporzadzenie jest
wymagane). Nalezy mie¢ na uwadze, ze plan ten jest opracowywany przez wykonawce w porozumieniu
Z zamawiajgcym.

Wiecej informaciji dot. sporzgdzenia gtéwnego planu dostarczania danych zawarto w rozdziale 2.2.3 ,Omowienia
szablonu Planu BIM”.

Tabela produkcji i dostaw modeli

Zamawiajgcy moze wskaza¢ wymaganie dotyczgce przedstawienia przez wykonawce opracowania
wskazujgcego sposob produkcji modeli, zawierajgcego informacje o doktadnosci elementéw modeli, ich
klasyfikacji, podmiocie odpowiedzialnym za jego wytworzenie itp.

Wiecej informacji dot. sporzadzenia tabeli produkcji i dostaw modeli zawarto w rozdziale 2.2.3 ,Omédwienia
szablonu Planu BIM” oraz w dokumencie , Tabela produkcji i dostaw modeli. Szablon, oméwienie, przykiad”.

ISO 19650 wskazuje, ze CDE powinno by¢ podstawowym narzedziem do wymiany informacji w ramach realizacji
PROJEKTU. W zaleznosci od wymagan wzgledem CDE nalezy zdefiniowa¢ odpowiednie zasady i procedury jego
wykorzystania (jesli sg znane w momencie udostepniania ,Wymagan BIM”) lub wskaza¢ na koniecznos¢ ich
opracowania (gdy CDE nie jest znane w momencie udostepnienia wymagan, np. gdy rozwigzanie dostarcza
wykonawca). Mogg one obejmowac:

e Zarzgdzanie dokumentami;

o Kontrole dostepu do CDE, w tym uprawnienia dotyczgce korzystania z jej zasobow (patrz: 2.5);

e Ustugi dotyczgce dostepu do modeli, w tym ich przegladu (zalezg od mozliwosci CDE);

e Metody komunikacji;

33 Pojecie zostato opisane w ,Leksykonie BIM”.

34 Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze zbyt krotki interwat rowniez nie jest korzystny — terminy dostarczania danych powinny zosta¢ wywazone
w odniesieniu do stopnia skomplikowania PROJEKTU oraz innych okolicznosci specyficznych dla danego przedsiewzigcia.
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o Metody realizacji procedur akceptacji danych dostarczanych do CDE;

¢ Funkcjonalnosci umozliwiajgce zdefiniowanie powiadomien o zdarzeniach majgcych miejsce w CDE (zaleza
od mozliwosci CDE);

e Obstugiwane formaty danych (mozliwe do przegladu wramach CDE). Formaty danych dostarczanych
w ramach realizacji PROJEKTU omawia rozdziat 3.2.1.

Metody realizacji procedur sg $cisle zwigzane z mozliwosciami danego rozwigzania. Obowigzek ich
przedstawienia lezy po stronie podmiotu zapewniajgcego CDE (patrz tez: 3.1.1). Zaleca sie opracowanie (lub
postawienie wymogu opracowania — jesli CDE dostarcza wykonawca) instrukcji zawierajgcej wszystkie powyzsze
zakresy oraz nie wymienione powyzej, ale zawarte w WYMAGANIACH. Instrukcja ta powinna by¢ udostepniona
wszystkim czionkom ZESPOLU.

W ramach realizacji proceséw BIM pojawiajg sie nowe, niewystepujgce w tradycyjnie prowadzonym procesie
inwestycyjnym role. Nalezy je rozumie¢ jako kompetencje, ktére mozna dowolnie rozdysponowac wsrdd czionkow
personelu realizujgcego PROJEKT. Nie wymaga sie powotywania nowych stanowisk, cho¢ podczas realizac;ji
ztozonych Zadan moze by¢ to konieczne.

W zwigzku z powyzszym, aby proces przebiegat sprawnie konieczne jest takie rozdysponowanie
odpowiedzialno$ci za wszystkie podejmowane zadania, aby zostaty spetnione nastepujgce wymagania:

o Kazde zadanie wymagajgce realizacji w ramach realizacji PROJEKTU posiada przypisang role, ktéra
odpowiada za jego realizacje;

o Role przypisane sa w sposéb uwzgledniajgcy kompetencje (doswiadczenie, wiedze iumiejetnosci)
poszczegolnych cztonkéw zespotu realizujgcego PROJEKT;

e Dang role moze pefni¢ jedna lub wiecej oséb, ale nalezy zadbac¢ o takie okreslenie zakresu kompetenciji, aby
nie byta ona rozmyta.

W polskich postepowaniach spotyka sie nastepujace role zwigzane zrealizacjg inwestycji z wymogiem
stosowania BIM: manager, koordynator, konsultant, specjalista, lider, modelarz itp. Ilch obowigzki najczesciej majg
swoje zrodto w zagranicznych wymaganiach (podrecznikach, normach i standardach, np. [10]), ale mozliwe jest
ich dowolne ksztaltowanie. Zaleca sie okreslanie obowigzkéw poszczegdinych czionkéw zespotu nie na
podstawie petnionej przez nich funkciji, ale poprzez:

e Dostosowanie ich do potrzeb PROJEKTU w mysl| zasady, ze kazde zadanie w projekcie musi wynikaé ze
sformutowanego wymagania lub przyjetego sposobu jego realizaciji;

e Przypisanie danej odpowiedzialnosci nie na podstawie stanowiska, lecz kompetencji.

W tym celu rekomenduje sie stosowanie matrycy odpowiedzialnosci, ktérej wzor wraz z przyktadem przedstawia
Tabela 8. Nalezy zauwazy¢, ze cho¢ norma ISO 19650 zaleca przedstawiony uktad oraz oznaczenia mozna —
jesli jest to podyktowane warunkami PROJEKTU — zastosowa¢ inng odmiane matrycy, np. RASCI® lub RACI-
VS3e,

3 W macierzy RASCI wystepuje dodatkowa rola wzgledem wymienionych w Tabela 20, oznaczana jako [S] — POdmiot wspierajacy w
dziatanie podmiotu odpowiedzialnego za wykonanie dziatania (od ang. support).

3 \W macierzy RACI-VS wystepujg dwie dodatkowe role wzgledem wymienionych w Tabela 20, oznaczone jako [V1 0raz [S], oznaczajace
odpowiednio osobe sprawdzajgcg dane zadanie pod katem spetnienia wymagan (od ang. verifier) oraz podmiot zatwierdzajacy decyzje

sprawdzajgcego odpowiadajacy za przekazanie produktu koncowego (od ang. signatory).
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Tabela 8. Role i odpowiedzialnosci cztonkow ZESPOLU — przyktad zastosowania macierzy RACI-VS

Lp.

Rola
Manager BIM
Manager BIM zespotu

Kierownik Gtéwny zespotu wykonawcy Generalny
Zadanie PROJEKTU projektant  projektowego robét wykonawca
Opracowanie \Y C R C
strategii federacyjnej
modeli
informacyjnych
Dostarczenie modelu S \% C
informacyjnego dla
fazy projektowej
Dostarczenie danych C \Y, R

na cele zarzgdzania

Stosowane w tabeli oznaczenia dot. odpowiedzialnosci:

[R]
[A]
[C]

— podmiot odpowiedzialny za realizacje zadania (ang. responsible);
— podmiot odpowiedzialny za zatwierdzenie zrealizowanych zadan (ang. accountable);
— podmiot, z ktérym konsultowane i opiniowane sg dziatania w ramach zadania (ang. consulted);

[1] = podmiot, ktéry nalezy poinformowac o dziataniach (ang. informed);

[V] — podmiot sprawdzajgcy dane zadanie pod katem spetnienia wymagan (ang. verifier);
[S] — podmiot zatwierdzajgcy decyzje sprawdzajgcego odpowiedzialny za przekazanie produktu koncowego (ang.
signatory).

Powyzszg tabele nalezy uzupetnia¢ majgc na uwadze ponizsze informacje:

W kolumnie ,Zadanie” dotgczonej przez zamawiajgcego do dokumentacji postepowania powinny znajdowac
sie jedynie zadania i czynnosci majace swoje zrodto w opracowanych WYMAGANIACH lub zapisach umowy;

Zadania okreslone w ,Planie BIM” mogg wykraczaé poza zakres wskazany przez zamawiajgcego, gdyz
powinny uwzglednia¢ zadania wynikajace z przyjetego przez wykonawce sposobu realizacji PROJEKTU;

Zamawiajgcy powinien pozostawi¢ pewng dowolnos¢ wykonawcy w kwestii rozdysponowania rél posrod
swojego personelu okreslajgc wymagania jedynie w zakresie niezbednym dla prawidtowej realizaciji
PROJEKTU (najczesciej bedg one dotyczyty odpowiedzialnosci kluczowego personelu wykonawcy oraz
personelu zamawiajgcego);

Nazwy rél nie muszg nawigzywac¢ do stosowanych w literaturze obcojezycznej — o roli danego czionka
ZESPOLU decydujg petnione zadania, nie nomenklatura;

W mniejszych inwestycjach role zwigzane z BIM mozna z powodzeniem rozdysponowac posrod personelu
wykonawcy.

Z odpowiedzialnoscig kluczowego personelu wykonawcy czesto zwigzane sg konieczne do spetnienia warunki
udzialu w postepowaniu, okreslane w Specyfikacji Warunkdw Zamowienia. Mogg one dotyczyé np..
doswiadczenia lub umiejetnosci personelu kierowanego do realizacji PROJEKTU przez wykonawce.

W ponizszej tabeli zestawiono podstawowe kompetencje poszczegdlnych cztonkéw personelu zwigzanego
z realizacjg inwestycji z zastosowaniem BIM.
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Tabela 9. Podstawowe kompetencje personelu zwigzanego z realizowaniem inwestycji z zastosowaniem BIM

Lp. Rola
1 Modelarz
BIM

2 Koordynator

BIM

3 Manager
BIM

4 Lider BIM

Zadania

Modelowanie cyfrowej
informac;ji o tworzonym
zasobie, zaréwno
geometryczno-
topologicznej, jak

i alfanumerycznej, eksport
danych do formatu IFC

Koordynacja modelu pod
wzgledem zawartosci
informac;ji, poprawnosci
danych oraz sposobow
wymiany danych z innymi
uczestnikami procesow

Koordynacja i zarzgdzanie
technologiczng strong
procesow BIM we
wspotpracy ze wszystkimi
uczestnikami, zarzadzanie
informacjg o zasobie we
wszystkich modelach
projektowych

Koordynacja wszystkich
czesci procesu w metodyce
zintegrowanej BIM miedzy
wszystkimi uczestnikami,
niezaleznie od branzy,
stopnia zaawansowania
technologicznego czy
etapu procesu

Przynaleznos¢
organizacyjna

Kazda branza
tworzenia i ewaluacji
cyfrowego modelu
informacji o zasobie

Kazda branza
tworzenia i ewaluacji
cyfrowego modelu
informacji o zasobie

Preferowana rola
specjalisty dla kazdej
z trzech gtéwnych
stron: zamawiajgcy,
zespot projektowy

i zespot wykonawcy
robot

Jeden specjalista na
catg inwestycje,
dowolna
przynaleznosé, takze
zewnetrzna, czionek
Grupy
Podstawowe;js38

Wyksztalcenie

Techniczne

Wyzsze lub
Srednie
techniczne

Wyzsze
techniczne lub
licencjat

Wyzsze
(preferowane
techniczne) lub
licencjat

Umiejetnosci

Obstuga programoéw BIM,
znajomo$¢ etapdw
powstawania zasobu na
budowie. Najbardziej
technologicznie
zaawansowany uczestnik
procesoéw pod wzgledem
obstugi danych dla
modelu informacji PIM37

Obstuga wszystkich
formatéw wymiany
informac;ji dla konkretnej
inwestycji

Usuwanie usterek,
umiejetnosci miekkie,
koordynacja zadan branz
budowlanych

Usuwanie przeszkod,
umiejetnosci miekkie,
manager cyfrowych
proceséw budowlanych i
zadan Lean

Zamawiajgcy okreslajgc WYMAGANIA moze wskazac¢ role, ktérych nie powinna petni¢ ta sama osoba lub te, ktére
wymagajg wiekszej ilosci personelu, jesli w jego opinii takie dziatanie bedzie sprzyjac¢ prawidtowej realizacji PROJEKTU.

Zamawiajgcy formutujgc zapisy WYMAGAN powinien mie¢ na uwadze nastepujgce aspekty:

e Odpowiedni poziom kontroli powinien zapewni¢ prawidtowa, tj. zgodng z oczekiwanymi rezultatami, realizacje

PROJEKTU,;

o Wskazanie metod kontroli powinno mie¢ miejsce jedynie w przypadku, gdy wynikajg one z realnych potrzeb
zamawiajgcego — korzystniejszym z punktu realizacji procedur kontroli jest wskazanie oczekiwanych efektow
PROJEKTU, gdyz daje to wiekszg swobode wykonawcy w wyborze metod, tj. pozwala na ich lepsze
dopasowanie do technicznych i organizacyjnych mozliwosci wykonawcy.

37 Definicje zawarto w ,Leksykonie BIM”.

3% Grupa Podstawowa sktada sie z przedstawicieli gtownych uczestnikow procesu inwestycyjnego: zamawiajgcego, projektantow
poszczegolnych branz oraz wykonawcy robét budowlanych. Jest to grupa decyzyjna, wspotodpowiedzialna w ryzykach i bonifikatach

procesu.
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Procedury zapewnienia jakosci (ang. quality assurance — QA)*® mozna zdefiniowac jako system zarzgdzania
stosowany w celu zapewnienia odpowiedniej jakosci dostaw. System ten obejnp. m.in. zapewnienie odpowiednio
wykwalifikowanego personelu, realizacje szkolen oraz odpowiednie ich motywowanie. Wymagania w tym
zakresie zaleca sie ujg¢ w 2.7 oraz w Specyfikacji Warunkéw Zamdwienia w rozdziale dot. wymagan wzgledem
personelu wykonawcy.

Kontrola jakosci (ang. quality checking — QC)* polega na analizie, sprawdzaniu i potwierdzeniu, ze produkowane
w ramach realizacji PROJEKTU dane spetniajg wskazane w WYMAGANIACH lub uzgodnione w ,Planie BIM”
standardy. Zamawiajgcy powinien okresli¢ oczekiwane rezultaty weryfikacji, ktére pozwolg na stwierdzenie, ze
dane spetniajg WYMAGANIA.

Zaleca sie, aby procedury kontroli byly realizowane dwuetapowo — najpierw wewnetrznie (w zespole wykonawcy)
a nastepnie zewnetrznie, tj. przez odpowiednio wykwalifikowany personel zamawiajgcego.

Kontrola jakosci realizowana w ramach PROJEKTU powinna obejmowaé co najmniej sprawdzenie:
e Czy przekazywane dane spetniajg wymagania techniczne, m.in. stosowang nomenklature oraz

UZGODNIONA strukture podziatu modeli informacyjnych;

o Czy przekazywane dane spetniajg WYMAGANIA w zakresie zawartosci informacji zdefiniowane dla
odpowiedniego zrzutu danych;

o Czy przekazywane dane spetniajg wymagania dotyczace koordynacji;
e Czy przekazywane w ramach zrzutéw danych*! pakiety informacji sg kompletne.

Dla kazdej procedury nalezy okresli¢ minimalny poziom jakosci, ktéry pozwoli na stwierdzenie, ze przekazane
wyniki spetniajg okreslone WYMAGANIA. Sposéb okreslenia minimalnego poziomu jakosci zalezy od procedury
oraz oczekiwanego wyniku. Jako minimalny poziom jakosci zamawiajgcy powinien wskazaé ten, ktory pozwoli
stwierdzi¢, ze zostaty spetnione jego wymagania, np. jesli wymaga koordynacji przestrzennej powinien okresli¢
zakres kolizji, jaki moze wystepowac bez wptywu na jakos¢ PROJEKTU (jako wzor mozna przytoczy¢ specyfikacje
wykonania i odbioru roboét, ktéra okresla maksymalne odchytki od wartosci wskazanych w projekcie, ktérych
zachowanie pozwala jednak uznac, ze roboty zostaty wykonane prawidtowo).

Przyktad uzupetnienia tabeli zawartej w "Szablonie Wymagan BIM” przedstawiono ponizej.

Tabela 10. Wymagania wzgledem procedur kontroli jakosci — przyktady zapiséw

Czestotliwos¢

Lp. Procedura realizacji Wymagania szczegétowe Oczekiwane wyniki

1 Kontrola Kazdorazowo przy Wszystkie dane opracowane Ustrukturyzowana
nazewnictwa przekazaniu danych w ramach PROJEKTU powinny zosta¢  dokumentacja, zgodna
plikéw zamawiajgcemu dostarczone przy zachowaniu zasad z uzgodnionym standardem

nazewnictwa plikéw opisanych
w rozdziale 2.2.2

2 Kontrola Kazdorazowo przy Przekazana dokumentacja zawiera Dokumentacja jest kompletna
kompletnosci przekazaniu wszystkie elementy wskazane
dokumentac;ji dokumentacji w rozdziale 3.2.1 w ujeciu kamienia
w ramach kamienia milowego (odstepstwa nalezy
milowego uzgodni¢ z zamawiajgcym)
3 Kontrola jako$ci  Kazdorazowo przy Zakres danych zawartych w modelu Przekazane w kamieniach
danych przekazaniu danych jest zgodny z wymaganiami milowych dane sg
w modelu zamawiajgcemu okreslonymi w rozdziale 2.2.2 odpowiednio

3 Pojecie zostato opisane w ,Leksykonie BIM”.
40 Pojecie zostato opisane w ,Leksykonie BIM”.
41 Pojecie zostato opisane w ,Leksykonie BIM”.
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Tabela 10. Wymagania wzgledem procedur kontroli jakosci — przyktady zapiséw

Czestotliwos¢

Lp. Procedura realizacji Wymagania szczegétowe Oczekiwane wyniki
(odstepstwa nalezy uzgodni¢ ustrukturyzowane oraz petne,
z zamawiajgcym). Dopuszcza sie, aby  co gwarantuje prawidtowg
dane przekazywane miedzy realizacje PROJEKTU
kamieniami milowymi nie byly
kompletne
4 Kontrola kolizji Zgodnie z zapisami Kontrola kolizji bedzie Modele dostarczone
(koordynacja Planu BIM przeprowadzana z zachowaniem w kamieniach milowych
przestrzenna) zasad okreslonych w rozdziale 3.3.2. zostaty skoordynowane
Dopuszcza sie, aby modele w zakresie wskazanym
przekazywane migdzy kamieniami w rozdziale 3.3.2

milowymi nie byty skoordynowane

Jednym z podstawowych aspektéw wspétpracy i kontroli realizacji jest wymiana informaciji, ktére mogg miec
wplyw na realizacje PROJEKTU. Najskuteczniejszg metodg jest organizacja spotkan, w ktérych bedg
uczestniczyli co najmniej kluczowi z punktu widzenia celu spotkania cztonkowie ZESPOLU. Tematyka spotkan
moze obejmowaé m.in.:

o Dokonywania biezgcych uzgodnien w zakresie PROJEKTU;

e Przedstawienia wynikow prac;

o Wspdlnego rozwigzywania problemoéw zwigzanych z realizacja PROJEKTU;

e Analizy ryzyk PROJEKTU,;

¢ Wymiany doswiadczen cztonkéw ZESPOLU;

¢ Realizacje podejscia ,lesson learnt”#2.

Zamawiajgcy moze wskaza¢ w WYMAGANIACH m.in.: czestotliwos¢ spotkan, ich forme, cztonkéw ZESPOLU,
ktérych obecnosc¢ jest w jego opinii niezbedna do efektywnego wykorzystania spotkania, forme sporzgdzania
notatek lub protokotdéw ze spotkan, podmiot odpowiedzialny za sporzgdzenie notatki lub protokotu ze spotkania.
Informacje te wskazano w tabeli zawartej w ,Szablonie Wymagan BIM”. Zamawiajgcy moze nie precyzowac
wszystkich zakreséw wymagan dot. organizacji spotkan pozostawiajgc wykonawcy swobode w tym zakresie.

Odpowiednie raportowanie moze stanowi¢, poza spotkaniami, nieocenione narzedzie kontroli realizaciji
PROJEKTU oraz stanowi¢ podsumowanie zrealizowanych w trakcie realizacji dziatan. Okreslajgc wymagania
w tym zakresie nalezy wywazyc¢ zyski dla PROJEKTU ptyngce z podjecia tego dziatania oraz naktady, jakie sg
wymagane do ich realizaciji.

Zamawiajgcy w zakresie raportowania moze okresli¢ m.in.:

e Rodzaj sporzgdzanych opracowan, np. raport, protokét, notatka;

o Czestotliwos¢ lub terminy ich sporzgdzania, np. w nawigzaniu do harmonogramu spotkan (nalezy wywazyé
ilos¢ i czestotliwos¢ dostarczania raportéw, aby uzyskaé pozgdany poziom kontroli realizacji nie
wprowadzajgc przy tym do realizacji PROJEKTU dziatah nie przynoszgcych oczekiwanych korzysci);

e Zakres informaciji, ktére powinny zostac ujete w raportach i protokofach;

e Podmioty, ktére odpowiadajg za sporzadzenie oraz akceptacje tych materiatow.

42 W duzym uproszczeniu polega ono na analizie zrealizowanych zadan, wycigganiu z nich wnioskéw i ich implementacji w kolejne zadania.
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Jesli zamawiajacy posiada wzory (aportéw lub protokotéw, ktorych dostarczenia oczekuje w trakcie realizaciji
powinien je dotgczy¢ do WYMAGAN.

Zamawiajgcy moze wskazaé forme przekazywanych przez wykonawce raportdw w ramach wymagan
odnoszgcych sie do formatdéw przekazywanych danych (patrz: 3.2.1) lub pozostawi¢ wykonawcy dowolnosé w tym
zakresie.

Zamawiajgcy okreslajgc wymagania dotyczgce zakresu raportdw powinien wywazy¢ ich ilos¢ oraz zakres, aby
z jednej strony osiggng ¢ pozadany poziom kontroli realizacji, a z drugiej — ograniczy¢ naklady na analizy
przedkfadanych przez wykonawce raportow.

Bezpieczenstwo PROJEKTU mozna podzieli¢ na trzy gtéwne rodzaje:

o Bezpieczenstwo fizyczne, rozumiane jako zapewnienie odpowiednich procedur zwigzanych z bezpiecznym
uzytkowaniem obiektu, w tym ochrony pomieszczenh, sprzetu oraz oséb przed fizycznymi czynnikami lub
zdarzeniami; do ryzyk zwigzanych z bezpieczehstwem fizycznym mozna zaliczy¢é m.in. nieuprawnione
wtargniecie, kradziez, pozar czy powo6dz;

o Bezpieczenstwo pracy (BHP), ktére omawia szereg przepiséw, m.in. rozporzgdzenie Ministra pracy i polityki
Socjalnej z dnia 26 wrzesnia 1997 r. w sprawie ogolnych przepiséw bezpieczenstwa i higieny pracy.
W ramach wymagan dot. bezpieczehstwa pracy rekomenduje sie jedynie wyniesienie stosowanych procedur
do CDE® jako podstawowego zrddta informacji o PROJEKCIE;

¢ Bezpieczenstwo cyfrowe — omoéwione ponizej.

Wymiana danych cyfrowych — bez ktérej nie da sie méwi¢ o BIM — obarczona jest szeregiem ryzyk. Konieczne
jest wiec okreslenie zasad, ktére pozwolg zminimalizowaé ich wptyw na realizacje PROJEKTU. W zwigzku
z postepujgcg cyfryzacjg ipraca online nalezy, w zakresie adekwatnym do zagrozen, zachowa¢ zasady
bezpieczenstwa pracy w sieci. Wymagania wzgledem tego zakresu najczesciej dotyczg CDE, ale takze pracy
wspotdzielonej czy stosowania komunikatoréw i poczt elektronicznych. Postawienie wymagan w tym zakresie ma
na celu przede wszystkim zabezpieczenie realizacji PROJEKTU przed nieuprawnionym dostepem osoéb trzecich
do danych o PROJEKCIE (mozliwoscig upublicznienia danych, w tym wrazliwych, ingerencji w dane itp.) a takze
utratg danych.

Za bezpieczenstwo danych w CDE odpowiada podmiot wskazany w WYMAGANIACH — najczesciej dostawca
rozwigzania. Precyzujgc wymagania wzgledem CDE zamawiajgcy powinien rozwazy¢ m.in. nastepujace kwestie:

o Wymagania wzgledem uprawnien do CDE, wtym ich przyznawania/odbierania, dostosowywania
i zarzadzania;

e Procedury kontroli dostepu (m.in. dostepnos¢ do ustugi, zarzadzanie hastami, kluczami, informacjami
poufnymi, logowanie);

e Tworzenie kopii zapasowych i archiwéw;
o Pozostate polityki bezpieczenstwa informacji wskazane w serii norm 1ISO 27000.

Na podstawie normy ISO 27001 odbywa sie certyfikacja dostawcédw oprogramowania — zamawiajgcy moze wiec
wymagac od niego przedtozenia takiego zaswiadczenia. Nalezy mie¢ jednak na uwadze, ze sg one wydawane
dostawcy, nie jego produktowi. Uzyskanie oraz utrzymanie certyfikatu jest procesem kosztownym, w zwigzku
z tym wielu, zwlaszcza mniejszych, dostawcow nie stara sie ojego przyznanie mimo spetnienia warunkow
dotyczagcych bezpieczenstwa. Wymaganie certyfikatu moze wiec wykluczyé z postepowania duzg ilos¢
potencjalnych dostawcéw posiadajgcych wysokiej jakosci produkty, co nie lezy w interesie zamawiajgcego.
Zaleca sie:

e W sytuacji, gdy CDE dla PROJEKTU dostarcza zamawiajgcy — opracowanie odpowiednich polityk
bezpieczenstwa informacji;

43 Czyli ich realizacje w ramach funkcjonalnosci CDE.
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W sytuacji, gdy CDE dostarcza wykonawca lub podmiot trzeci — postawienie wymagania opracowania,
uzgodnienia i przestrzegania w ramach realizacji PROJEKTU polityk bezpieczenstwa informacji oraz
dostarczenia archiwum danych z CDE po zakonczeniu realizacji umowy lub przeniesienia danych na
wskazany przez zamawiajgcego serwer lub bezposrednio do oprogramowania do zarzgdzania.

Niezaleznie od powyzszych wymagan zaleca sie powotania w zespole realizujgcym PROJEKT osoby
odpowiedzialnej za zarzgdzanie bezpieczehstwem CDE.

2.6 Zarzadzanie ryzykami

W ramach zarzgdzania ryzykami zaleca sie prowadzenie ich rejestru. Powinien on zawiera¢ wszystkie istotne
informacje, ktore:

Mogg wptyngé na ich wystgpienie,
Opisujg wptyw na realizacje PROJEKTU,
Metody zapobiegania,

Metody eliminacji negatywnych skutkow wystgpienia.

Jest to szczegodlnie istotne w poczgtkowej fazie PROJEKTU, gdy ryzyk jest stosunkowo najwiecej, co przedstawia
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Rejestr ryzyk moze przyjg¢ forme, ktérg przedstawia Tabela 11.

Tabela 11. Przyktadowa tabela rejestru ryzyk
Lp. Ryzyko Wplyw na realizacje PROJEKTU! Prawdopodobieristwo wystapienia?  Metody zapobiegania

1
2
3

T Wysoki/$redni/niski
2 Wysokie/$rednie/niskie

Najwiekszymi wyzwaniami zwigzanymi z zarzgdzaniem ryzykiem s3a:

e Gromadzenie informacji o ryzykach;

¢ Analiza ich wptywu w czasie;

e Zarzgdzanie multidyscyplinarng wiedzg oraz doswiadczeniem;
o Wdrozenie skutecznego srodowiska komunikacyjnego;

e Integracja tradycyjnych inowoczesnych, wykorzystujgacych najnowsze technologie metod zarzgdzania
ryzykiem.

W zwigzku z powyzszym w zarzgdzaniu ryzykami nalezy zadba¢ przede wszystkim o to, aby zapewni¢ trwatosc
informacji o ryzykach (aby nie zostaly utracone np. na skutek zmian personalnych w ZESPOLE) oraz ich
skuteczne przekazywanie.

Celem przeprowadzenia szkolen jest przede wszystkim stworzenie odpowiednich warunkéw, ktére umozliwig
realizacje PROJEKTU zgodnie z jego zatozeniami, tj. zapewni¢ odpowiedni poziom wiedzy i umiejetnosci wérod
cztonkéw ZESPOLU.

Szkolenia powinny zostaé przeprowadzone wramach etapu mobilizacji, ale moze by¢ konieczne
przeprowadzenie dodatkowych w trakcie realizacji PROJEKTU (z uwagi na zmiany kadrowe, wdrozenie nowych
narzedzi itp.). Jesli szkolenia obejmujg zakresy, ktore bedg wykorzystywane w dalszych etapach PROJEKTU (np.
szkolenie z obstugi narzedzi wspomagajgcych proces odbioru robét) moze by¢ zasadne przesuniecie ich w czasie
lub powtérzenie w odpowiednim etapie realizacji PROJEKTU.

Zaleca sie wprowadzenie procedury sprawdzajgcej efekty przeprowadzanych szkoleh, np. w postaci testéw
ewaluacyjnych, ktére pozwolg potwierdzi¢ oczekiwane efekty szkolenia.

W ramach realizacji PROJEKTU mogg by¢ realizowane szkolenia obejmujgce m.in.:

¢ Podstawowe/uzupetniajgce informacje dot. BIM (patrz Uwaga 1 ponizej);

e Obstuge CDE (patrz Uwaga 2 ponizej);

o Obstuge dodatkowego oprogramowania udostepnianego/dostarczanego w ramach realizacji PROJEKTU;
e Obstuge dodatkowych narzedzi wykorzystywanych w ramach realizacji (patrz Uwaga 3 ponizej);

¢ Inne zagadnienia podyktowane specyfikg danego PROJEKTU.

Uwaga 1: wiedza zamawiajgcego na temat BIM powinna by¢ wystarczajgca do realizacji PROJEKTU z wymogiem
jego stosowania. Ewentualne szkolenia powinny by¢ zorganizowane przed przeprowadzeniem postepowania
przetargowego — sg niezbedne do prawidtowego zdefiniowania wymagan w zakresie BIM oraz p6zniejszej obstugi
PROJEKTU.
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Zamawiajgcy moze takze wykorzysta¢ tryb dialogu technicznego, jesli do sformutowania wymagan dla
PROJEKTU wymagane jest skonfrontowanie ich wysokosci z mozliwosciami rynku.

W zespole wykonawcy potrzeba przeprowadzenia szkolen w zakresie BIM moze wynika¢ z wymagan
postepowania, do ktérego przystepuje — okreslenie jego zakresu lezy w obowigzku wykonawcy.

Uwaga 2: w zaleznosci od wybranego w ramach realizacji PROJEKTU scenariusza dotyczgcego dostarczenia
CDE (patrz: 3.1.1) organizacja szkolenia z obstugi stosowanego narzedzia (lub narzedzi) bedzie spoczywac na
zamawiajgcym lub wykonawcy. Szkolenia te mogg by¢ organizowane i przeprowadzane przez przedstawicieli
dostawcy CDE na podstawie umowy zawartej miedzy dostawcg CDE a podmiotem zobowigzanym do
dostarczenia tego narzedzia.

Zakres szkolenia powinien by¢ adekwatny do zakresu wykorzystania ICDE w ramach PROJEKTU, tj. powinien
pokrywaé w catosci procesy wymienione w Rozdziale 3.1.1 WYMAGAN.

Uwaga 3: zamawiajgcy moze w ramach WYMAGAN lub kryteridw pozacenowych oceny ofert sprecyzowaé
dodatkowe oczekiwania dotyczgce wykorzystania narzedzi wspomagajacych realizacje procesow, w ktorych
bedzie uczestniczyt zamawiajgcy. Moze takze w ramach realizacji PROJEKTU udostepnia¢ wykonawcy wtasne
zasoby (narzedzia lub aplikacje).

Dla kazdego szkolenia zaleca sie okreslenie wymagan w zakresie, ktory przedstawia Tabela 12.

Tabela 12. Zakres informacje o szkoleniu — opis wymagan

Zakres
Lp. informacji Opis wymagan
1 Zakres Zakres szkolenia powinien by¢ adekwatny do potrzeb PROJEKTU.
2 Podmiot Nalezy wskaza¢ w WYMAGANIACH, ktéra strona jest odpowiedzialna za organizacje szkolenia

odpowiedzialny oraz weryfikacje jego skutku.

3 Forma W zaleznos$ci od tematyki szkolenia mozna wskaza¢ rézne jego formy, np. wyktad, warsztat lub
inne formy aktywizujgce uczestnikow. Nalezy rozwazy¢ takze formute szkolen online.

4 Czas trwania Jesli zamawiajgcy organizuje i przeprowadza szkolenie powinien wskazaé jego ramy czasowe.
W sytuacji, gdy opracowanie i przeprowadzenie szkolenia lezg w obowigzku wykonawcy
zamawiajgcy moze narzuci¢ minimalne ramy czasowe dla szkolenia oraz wskaza¢ dodatkowe
wymagania, np. dopasowanie do godzin pracy personelu zamawiajgcego, podziat szkolenia na

modulty itp.
5 llosé llo$¢ oséb, jakie nalezy przeszkoli¢ w zakresie obstugi CDE zalezy od rodzaju kontraktu oraz
uczestnikow innych postanowien Umowy, w tym zakresu obowigzkow poszczegdlnych cztonkéw personelu

zamawiajgcego i wykonawcy.

Jesli zamawiajgcy organizuje szkolenie ilo$¢ oséb moze wynikaé z jego mozliwosci
technicznych (np. wielkosci sali, ilosci dostepnego sprzetu).

6 Zaplecze Nalezy podac¢ wszystkie informacje dot. m.in. wymaganej ilosci stanowisk komputerowych,
techniczne rodzaj i parametry sprzetu, parametry fgcza internetowego (jesli zakres szkolenia wymaga
dostepu do sieci)) oraz wskaza¢ podmiot, ktéry powinien go zapewni¢ (zamawiajgcego,
wykonawce lub podmiot trzeci).

7 Lokalizacja Jesli znana — nalezy jg wskazaé. Jesli nieznana — nalezy podac¢ wszystkie informacje, ktére sg
niezbedne wykonawcy do prawidtowej organizacji i wyceny szkolenia (np. miasto).
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Tabela 12. Zakres informacje o szkoleniu — opis wymagan

Zakres
Lp. informacji Opis wymagan
8 Termin Termin (terminy) przeprowadzenia szkolenia mogg podlega¢ uzgodnieniom pomiedzy

zamawiajgcym a wykonawcg z zastrzezeniem termindw granicznych okreslonych w Umowie.
Zaleca sie opracowanie wraz z wykonawcg planu szkolen, jakie sg wymagane do prawidtowej
realizacji PROJEKTU. Plan szkolen powinien zosta¢ opracowany w sposob, ktéry:

e Zapewni uczestnikom maksymalne wykorzystanie nabytej wiedzy,

¢ Bedzie dostosowany do etapow PROJEKTU i realizowanych w jego trakcie zadan (np.
szkolenie w zakresie obstugi dostarczonego przez wykonawce oprogramowania do
zarzgdzania powinno odby¢ sie bezposrednio przed rozpoczeciem korzystania z niego przez
zamawiajgcego lub szkolenie to nalezy w tym czasie powtérzyc).

Zgodnie z ISO 19650 dokumentem wykonawczym, zgodnie z ktérym realizowany jest PROJEKT jest dokument,
uzgodniony miedzy zamawiajgcym a wykonawca, opracowany na podstawie sformutowanych przez
zamawiajgcego WYMAGAN — ,Plan BIM”. Powinien on zawieraé wszystkie istotne z punktu widzenia realizacji
PROJEKTU postanowienia oraz procedury.

Mimo, iz ISO 19650 zaleca uzgodnienie tresci ,Planu BIM” jeszcze przed podpisaniem Umowy mozliwos¢
zrealizowania tego zatozenia w duzej mierze zalezy od przyjetego dla PROJEKTU trybu realizacji. Jesli jest to
mozliwe zaleca sie wigczenie Planu BIM (kontraktowego) jako zatgcznika do umowy, co gwarantuje
zamawiajgcemu mozliwo$¢ egzekwowania jego zapiséw. W przeciwnym wypadku zamawiajgcy moze powotac
sie jedynie na WYMAGANIA, ktérych zapisy sg zazwyczaj bardziej ogdine.

Jesli zamawiajgcy udostgpnia wraz z WYMAGANIAMI ,Szablon Planu BIM” zaleca sig, aby jego struktura i zapisy
byly dostosowane do WYMAGAN - pozwoli to zachowa¢ spojnos¢ obu dokumentow.

Nalezy zaznaczyé¢, ze ,Plan BIM” jest dokumentem, ktéry nie tylko moze, ale najczesciej bedzie sie zmieniat —
jako opracowanie zawierajgce wytyczne wykonawcze powinien utrzymywaé aktualnos¢ podczas realizacji
PROJEKTU. Oznacza to, ze czes¢ wymagan moze ewoluowa¢ m.in. wskutek kolejnych uzgodnien, reakc;ji
zespolu na zaistniate nowe okolicznosci, np. pojawienie sie bardziej adekwatnych do potrzeb PROJEKTU
rozwigzan technologicznych itp. W zwigzku z tym zamawiajgcy powinien okresli¢ procedure wprowadzania zmian
i korekt w ,Planie BIM” oraz ich konsekwencje. Poniewaz dokument ten stanowi zobowigzanie zespotu
realizujgcego PROJEKT zaleca sie, aby zapisy dotyczgce tej procedury byly podobne do zapiséw towarzyszacych
problematyce zmian tresci umowy, tj. zawieraty co najmniej:

e Rodzaji zakres zmian;

o Warunki wprowadzenia zmiany tj. okolicznosci, ktére pozwalajg na dokonanie zmiany;

¢ Konsekwencje wprowadzonych zmian dotyczace istotnych aspektéw umowy, m.in. wynagrodzenia, czasu
realizacji Zadania itp.;

e Sytuacji, ktére nie wymagajg formalnej zmiany zapiséw ,Planu BIM” (wymagajg jedynie jednostronnego
o$wiadczenia).

Wszelkie informacje dotyczace zmiany tresci ,Planu BIM” powinny by¢ zawarte w umowie.
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3 Wymagania techniczne

Zakres ujety wtym rozdziale obejmuje zapisy dotyczgce wymagan w ujeciu technicznym (wymaganego do
prawidtowej realizacji PROJEKTU zaplecza technicznego).

W tym rozdziale zamawiajgcy wskazuje, jakiego oprogramowania wymaga do stosowania lub dostarczenia
w ramach realizacji PROJEKTU. Nalezy mie¢ na uwadze, ze zamawiajgcy publiczny nie moze poprzez
wprowadzanie wymagan dotyczgcych oprogramowania (ani zadnych innych) dziata¢ niezgodnie z Ustawg PZP.
W zwigzku z tym nie zaleca sie precyzowania wymagan dotyczgcych oprogramowania poprzez podanie znakéw
towarowych (nazw producentéw oraz nazw oprogramowania) a opisanie ich poprzez wskazanie wymaganych
funkcjonalnosci. To obostrzenie nie dotyczy zamawiajgcych, ktérzy nie sg zobowigzani do stosowania Ustawy
Pzp, cho¢ pozostaje zalecang praktyka.

Zamawiajacy okreslajgc wymagania w odniesieniu do oprogramowania musi mie¢ na uwadze, ze funkcjonalnosc¢,
jakg wskaze musi by¢ Scisle zwigzana z wymaganiami konkretnego PROJEKTU, np. realizujgc PROJEKT
obejmujgcy jedynie faze projektowania stawianie wymagan dotyczacych oprogramowania wykorzystywanego
jedynie na etapie realizacji rob6t czy eksploatacji nie jest zasadne (oznacza nadmiarowe wymagania
nieadekwatne do przedmiotu zaméwienia) i naraza zamawiajgcego na dodatkowe koszty.

W ramach realizacji PROJEKTU moga wystgpi¢ trzy scenariusze dotyczace dostarczenia CDE:

e Scenariusz nr 1. rozwigzanie dostarcza zamawiajgcy — jest to scenariusz rekomendowany w normie
ISO 19650;

e Scenariusz nr 2: rozwigzanie dostarcza wykonawca;

e Scenariusz nr 3: rozwigzanie dostarcza podmiot trzeci.

W ponizszej tabeli zestawiono wybrane zalety i wady powyzszych scenariuszy dotyczgcych dostarczenia CDE
na potrzeby realizacji PROJEKTU.

Tabela 13. Wady i zalety scenariuszy dostarczenia CDE

Lp. Scenariusz Zalety Wady

1 CDE e Zamawiajgcy posiada petng kontrole nad e Zarzgdzanie CDE moze wymagac¢
dostarcza dostgpem do danych przechowywanych dodatkowych kompetencji, np. zwigzanych
zamawiajacy w CDE; z ud2|el.an|.emfiostepu, zarzadzaniem

o Mozliwo$é precyzyjnego dopasowania do uprawnieniami;
indywidualnych potrzeb zamawiajgcego lub Z dostarczeniem CDE zwigzana jest
PROJEKTU; odpowiedzialno$¢ za prawidtowe

o W przypadku stosowania tego samego CDE funkcjonowanie rozwigzania;
podczas realizacji wielu zadan nie ma
koniecznosci szkolenia pracownikow
zamawiajgcego z obstugi wielu réznych
rozwigzan;

e Lepsza kontrola kosztéw CDE.

2 CDE o Mozliwo$c¢ praktycznej weryfikaciji Koniecznos¢ precyzyjnego opisu wymaganych
dostarcza mozliwosci i dostosowania do potrzeb funkcjonalnosci (nieumiejetne okreslenie
wykonawca zamawiajgcego dostarczonego przez wymagan moze skutkowaé dostarczeniem

wykonawce rozwigzania przed podjeciem rozwigzania o niewystarczajgcej do
decyzji o zakupie; prawidtowej realizacji PROJEKTU
o Mozliwosé scedowania odpowiedzialnogci za ~ funkcjonalnosci);
sprawne i poprawne funkcjonowanie CDE na Niewielki wptyw na wybér stosowanego
wykonawce. w ramach realizacji PROJEKTU narzedzia;
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Tabela 13. Wady i zalety scenariuszy dostarczenia CDE

Lp. Scenariusz Zalety Wady

e Ograniczenie mozliwosci kontroli kosztow
wynikajgcych ze stosowania CDE.

3 CDE Jak w scenariuszu nr 2. e Jak w scenariuszu nr 2 i dodatkowo:
dostarcza o Dostawce nalezy potraktowac jako kolejnego
podmiot trzeci kluczowego cztonka zespotu realizujgcego

PROJEKT.

Nalezy zaznaczy¢, ze stosowanie CDE jest jednym z niezbednych elementéw realizacji inwestycji zgodnie
z wymaganiami 1ISO 19650 — zaleca sie stosowanie tego narzedzia, gdyz jego brak moze utrudni¢ — lub nawet
uniemozliwi¢ — skuteczng realizacje PROJEKTU.

CDE dla PROJEKTU zgodnie z ISO 19650 powinno umozliwia¢ co najmniej:

e Skuteczne zarzadzanie informacjami poprzez:
- Umozliwienie przeptywu pracy** obejmujgcego wiele iteracji rozwoju danego pakietu informacji,

- Dokumentowanie stanu pakietu poprzez okreslenie: kodu zmiany, kodu statusu wskazujgcego dozwolone
wykorzystanie oraz odniesienie do klasyfikacji*®;

- Rejestrowanie danych o uzytkowniku dokonujgcym zmiany stanu (nazwa, data),
- Kontrole dostepu do zasobéw CDE na poziomie pakietu informacyjnego;
e Przekazywanie informacji o aktualizacjach cztonkom zespotu;
e Utrzymanie $ciezki audytu przekazywania informaciji.
Powyzsze zalecenia mogg postuzy¢ zamawiajgcemu do okreslenia wymagan dotyczgcych CDE, jesli dla
PROJEKTU stosowany bedzie scenariusz 2 dot. CDE.

CDE moze obejmowac wspotprace roznych systemow informatycznych lub platform technologicznych.

Powyzsze wymagania nalezy zawsze rozpatrywaé w ujeciu potrzeb realizowanego PROJEKTU. Nalezy
pamietaé, ze nawet postawienie wysokich wymagan bez ustalenia odpowiednich procedur kontroli oraz
zarzadzania nie zagwarantuje prawidtowej realizacji PROJEKTU.

Niezaleznie od scenariusza dostarczenia CDE zamawiajgcy powinien w swoich wymaganiach zdefiniowac:

e Podmiot odpowiedzialny za bezpieczenstwo danych w CDE;
e Zasady przyznawania dostepu do niej (np. w ujeciu licencji lub sublicenciji);

e Zakres stosowania CDE (realizowane w tym Srodowisku procedury).

Podczas definiowania wymagan dotyczacych oprogramowania nalezy mie¢ na uwadze, ze nie wszystkie
opracowania realizowane w ramach PROJEKTU muszg mie¢ swoje zrédto w danych opracowywanych przy
wykorzystaniu oprogramowania BIM. Z uwagi na poziom wykorzystywania oprogramowania do produkcji modeli
postawienie takiego wymogu dla niektérych opracowah moze znacznie zwiekszy¢ koszt realizacji PROJEKTU.
Opracowanie petnego modelu BIM moze by¢ takze nieuzasadnione w ujeciu potrzeb realizowanego PROJEKTU
(np. jesli dany pakiet informacyjny bedzie wykorzystywany jedynie w celu koordynacji przestrzennej

4 Przeptyw pracy obejmuje fazy: dostarczenia, weryfikacji, zatwierdzenia i autoryzacji. Zgodnie z wytycznymi zawartymi w normie PN-EN
1ISO 19650 przejscie z jednego stanu do drugiego powinno podlegaé procesom zatwierdzania i autoryzacji.

4 PN-EN ISO 19650 wskazuije, ze klasyfikacja powinna by¢ zgodna z PN-EN 1SO 12006-2. W Polsce odniesienie do systemu klasyfikacji
nie jest zasadne, gdyz nie istnieje odpowiednia do celéw obstugi inwestycji budowlanych z zastosowaniem BIM.

PwC 45



wystarczajgce moze by¢ opracowanie jedynie modelu tréjwymiarowego — nie zawierajgcego warstwy
informacyjnej).

Opracowania realizowane wramach PROJEKTU (awigc takze mozliwe do utworzenia widoki modeli
informacyjnych) mogg obejmowaé:

e Modele BIM;

e Modele 3D;

e Opracowania 2D;

e Informacje tekstowe, zestawienia, wizualizacje, zdjecia, filmy itd.

Nalezy zaznaczy¢, ze zamawiajgcy powinien precyzowac¢ swoje wymagania wzgledem oprogramowania jedynie
w przypadku, gdy wynikajg one z jego potrzeb, np. z OIR. Jesli zamawiajgcy wymaga wykorzystania okreslonego
oprogramowania powinien okresli¢ jego:

o Specyfikacje (w wiekszosci przypadkéw formutowanie dodatkowych — poza formatem wymiany danych —
wymagan nie jest konieczne; wymagania wzgledem formatéw danych omawia 3.2.1;
e Zakres stosowania.

Okreslajgc wymagania w odniesieniu do oprogramowania BIM nalezy mie¢ na uwadze, ze istnieje wielu
producentdw i narzedzi umozliwiajgcych tworzenie wymaganych dla PROJEKTU pakietow informacyjnych.
W przypadku oprogramowania BIM zaleca sie uwzglednienie w wymaganiach co najmniej zapisow dotyczgcych:

e Mozliwosci eksportu danych do formatu IFC, jesli wskazano ten format w Rozdziale 3.2.1 WYMAGAN;

o Jeslizamawiajgcy wymaga dostarczenia modelu w okreslonym, ustandaryzowanym widoku (ang. model view
definition) powinien go wskazag;

¢ Innych funkcjonalno$ci, jesli majg swoje odzwierciedlenie w wymaganiach.

Wymaganie od oprogramowania posiadania certyfikatu na eksport do formatu IFC ma uzasadnienie jedynie
w przypadku, gdy zamawiajgcy wymaga dostarczenia modeli informacyjnych w widoku stuzgcym jako podstawa
do wydania certyfikatu:

e Coordination View Certification 2.0 (CV 2.0) — w przypadku IFC 2x3,
e Reference view — w przypadku IFC 4.

Dodatkowo, wskazujgc wymagania dot. oprogramowania nalezy mie¢ na uwadze dostepnosé¢ narzedzi
posiadajgcych okreslony certyfikat — na dzien 23.04.2020 certyfikat na eksport do formatu IFC 4 posiadajg jedynie
3 oprogramowania [12], w tym:

¢ Dwa do wymiany danych architektonicznych (architectural reference exchange);
e Jedno do wymiany danych konstrukcyjnych (structural reference exchange);
e Zadne nie posiada certyfikatu na eksport wymiany danych instalacyjnych.

Majac na uwadze, ze format IFC 4 zostat opracowany juz w 2013 roku oraz fakt, ze uzyskanie certyfikatu jest
procesem dtugotrwalym mozna w uproszczeniu zatozy¢, ze w wiekszosci przypadkoéw dopiero rozpoczecie
certyfikacji na wymiane w ramach wyzszej wersji formatu jest ,bezpiecznym” dla zamawiajgcego z punktu
widzenia ograniczenia uczciwej konkurencji terminem postawienia wymogu stosowania certyfikowanego
oprogramowania dla eksportu danych do wersji nizszej*¢. Nalezy przez to rozumieé, ze postawienie wymogu
posiadania przez stosowane oprogramowanie certyfikatu na eksport do IFC 4 jest zalecane dopiero w momencie
rozpoczecia certyfikacji dla formatu IFC 5.

Niezaleznie od stosowanego oprogramowania nalezy mie¢ na uwadze, ze jego zmiana lub aktualizacja w trakcie
realizacji PROJEKTU zawsze obarczona jest ryzykiem zwigzanym z niekompatybilnoscig wersji, wadliwoscig

46 Specyficzne uwarunkowania PROJEKTU moga jednak wymagac odstgpienia od tej reguty.
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uzgodnionych procedur wymiany danych itd. W zwigzku z tym zaleca sie ograniczy¢ takie sytuacje do minimum,
a jesli sg konieczne kazdorazowo zaleca sie przeprowadzenie nastepujgcej procedury:

e Poinformowanie cztonkéw ZESPOLU o zamiarze dokonania aktualizacij;
e Uzyskanie zgody na przeprowadzenie aktualizacji;

o Wykonanie kopii zapasowej istniejgcych danych;

e Aktualizacja oprogramowania;

o Weryfikacja poprawnosci danych po aktualizaciji;

o Weryfikacja poprawnosci pozostatych procedur.

Powyzsza procedura ma na celu zapewnienie bezpieczenstwa danych opracowanych przez wykonawce
w oprogramowaniu BIM. Zaleca sie postawienie podobnych wymagan wzgledem innego oprogramowania,
ktérego wykorzystanie jest wymagane w ramach PROJEKTU.

W tym rozdziale zamawiajgcy powinien wskazaé, jesli jest to uzasadnione potrzebami PROJEKTU, pozostate
oprogramowanie, ktérego wykorzystania wymaga od wykonawcy. Oprogramowanie to mogg stanowié
specjalistyczne narzedzia m.in. do wykonania dodatkowych analiz (np. przestrzennych, energetycznych) lub do
obstugi PROJEKTU (np. do komunikacji, weryfikacji przestrzenne;j).

Zamawiajgcy moze takze nie precyzowa¢ swoich wymaganh, pozostawiajac dowolno$é wyboru narzedzia
wykonawcy.

Podobnie jak w przypadku oprogramowania nalezy mie¢ na uwadze, ze zamawiajgcy publiczny nie moze poprzez
wprowadzanie wymagan dotyczgcych formatéw wymiany danych dziataé niezgodnie z Ustawg Pzp. Dlatego tez
nie zaleca sie precyzowania wymagan dotyczgcych formatéw danych poprzez podanie zwigzku z konkretnym
oprogramowaniem (ij. przez wskazanie nazw producentéw, nazw oprogramowania lub rozszerzen plikow
wskazujgcych jednoznacznie na konkretny produkt) — zalecane jest, gdzie to mozliwe, korzystanie z formatéw
otwartych.

Powyzsza uwaga nie obowigzuje zamawiajgcych, ktdrzy nie sg zobowigzani do stosowania Ustawy Pzp.

Zastosowanie formatéw otwartych ma dodatkowo wiele zalet, do ktérych nalezy zaliczy¢ przede wszystkim
zabezpieczenie interesow zamawiajgcego w zakresie mozliwosci wykorzystania dostarczonych plikéw,
w wiekszosci przypadkéw bez koniecznosci uzycia oprogramowania wymagajgcego licencji oraz niezaleznie od
czasu (pliki te mozliwe sg otwarcia nawet wiele lat po ich utworzeniu).

Zamawiajgcy powinien wskaza¢ formaty danych, w ktérych wykonawca winien dostarczy¢ wymagane w ramach
realizacji PROJEKTU opracowania. Wymagania dotyczace rodzajow opracowan (kolumna ,Rodzaj
oprogramowania” w tabeli ponizej) mogg wynika¢ z przepiséw prawa (np. z zawartosci projektu budowlanego
wymaganego prawem).

Wymagania dotyczace formatéw danych moga przyja¢ forme, ktérg prezentuje Tabela 14. Wymagania w niej
zawarte, zarowno dotyczace rodzajéw opracowan, jak i formatéw danych, majg charakter otwarty — zamawiajgcy
moze je w zaleznosci od wymagan PROJEKTU. Formutujac wymagania nalezy mie¢ na uwadze takze posiadane
zasoby — zasadne moze by¢ okreslenie wersji danego formatu, ktéra zapewni zamawiajgcemu mozliwos¢ odczytu
dostarczonych materiatéw.
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W odniesieniu do modeli BIM zaleca sie postawienie wymogu dostarczenia ich w formacie otwartym — IFC#7,
Takie postepowanie ma wiele zalet, do ktérych mozna zaliczy¢ przede wszystkim:

Format ten jest otwarty, co gwarantuje mozliwos¢ odczytu zapisanych w plikach danych po uptywie kilku,

a nawet kilkunastu lat;

Jest to standard miedzynarodowy, powszechnie stosowany przy realizacji inwestycji z zastosowaniem BIM,

uregulowany normg ISO 16739;

Oprogramowanie oferujgce podstawowe w odniesieniu do modeli BIM w formacie IFC funkcjonalnosci
(przeglad modelu, dostep do danych o zawartych w nim komponentach, ustawienia widoku, np. wygaszanie
komponentéw, przyciecia) w wiekszosci nie generujg kosztow po stronie zamawiajgcego oraz wykonawcy;

Zapisane w plikach dane sg nieedytowalne*®, co gwarantuje brak ingerencji oséb trzecich w ich zawartos$é
(a co za tym idzie — zapewnia o braku ingerencji w zakres odpowiedzialnosci projektanta oraz ochronie praw

autorskich autora modelu);

Dane zapisane w pliku IFC stanowig okreslony przez autora modelu zbiér, ktéry moze by¢ precyzyjnie
definiowany (tzw. MVD#°), dzieki czemu odbiorca modelu otrzymuje dokfadnie to, czego wymaga;

Istnieje dowolno$¢é w kreowaniu parametrow/wiasciwosci przechowywanych w formacie IFC;

Dane zawarte w pliku IFC sg ustrukturyzowane.

Przeciwko IFC przemawia przede wszystkim fakt, ze jego prawidiowy (zgodny ze specyfikacjg okreslong
w WYMAGANIACH) zapis wymaga do$¢ wysokiego poziomu wiedzy technicznej dot. sposobu zapisu danych, ich
eksportu oraz sposobu modelowania (podstawowe wytyczne w tym zakresie zostaty wskazane w ,Omowieniu
szablonu Planu BIM”).

Tabela 14. Wymagane formaty danych — przyktad
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47 Pojecie zostato wyjasnione w ,Leksykonie BIM”.

8 |stniejg narzedzia, ktore umozliwiajg zmiane zawartych w plikach IFC danych, ale ich zastosowanie: (a) nie jest zalecane — wszelkie
korekty nalezy dokonywa¢ w oprogramowaniu BIM, okreslonym przez wykonawce w Planie BIM, (b) nie jest powszechne. Dodatkowo
istniejg widoki modeli (ang. model view definitione — pojecie zostato wyjasnione w ,Leksykonie BIM”), ktére dedykowane sg do wymiany
danych z mozliwoscig ich dalszej edyciji.

4 Pojecie zostato wyjasnione w ,Leksykonie BIM”.
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Tabela 14. Wymagane formaty danych — przyktad
Formaty zapisu i udostepniania danych

Lp. Rodzaj opracowania DXF IFC BCF COBie ODT ODS PDF PDF3D JPEG inne

O O O O O O O O O O

W powyzszym przyktadzie ujeto jedynie formaty otwarte — zamawiajgcy moze wskazac takze formaty natywne,
przy czym musi mie¢ na uwadze wymagania wynikajgce z Ustawy PZP, tj. wskazac je w sposob, ktéry nie naruszy
zasad uczciwej konkurencji. Wskazano takze jedynie czes¢ opracowan, ktére mogg powstac¢ podczas realizaciji
Zadania — zamawiajgcy powinien dostosowaé powyzszg tabele do potrzeb realizowanego Zadania.

Zamawiajgcy moze takze postawi¢ wymagania wzgledem stosowania formatéw zamknietych, ale bedacych
w powszechnym uzyciu i stanowigcych praktyke rynkowg (np. DWG).

W przypadku zastosowania formut ,zaprojektuj” oraz ,buduj’, aby zapewni¢ efektywnos¢ wykorzystania
zrealizowanych opracowan zasadne jest postawienie wymogu dostarczenia przez projektanta modelu w formie
pliku natywnego. Przekazanie go wykonawcy robét pozwala unikngé nadprodukcji wynikajgcej z ponownego
modelowania. Warunkiem jest jednak posiadanie odpowiedniego oprogramowania (tego, w ktérym zostat
wykonany model) przez wykonawce robot. Przekazanie modeli w formacie natywnym wigze sie takze
z koniecznoscig odpowiedniego sformutowania tresci umowy w ujeciu praw autorskich do tego opracowania oraz
wszystkich jego skladowych (np. bibliotek elementéw) — rekomendowane zapisy w tym zakresie zostaty ujete
w ,Zatgczniku BIM do umowy”.

Formutujgc wymagania wzgledem dostarczenia danych w formatach natywnych zamawiajgcy powinien ujgc
w WYMAGANIACH zapisy gwarantujgce mozliwos¢ bezstratnego otwarcia dostarczonych plikéw.

Z uwagi na dynamiczny rozwoj oprogramowania oraz ograniczenia wzgledem interoperacyjnosci postawienie
wymogu dostarczenia plikéw natywnych nie gwarantuje zamawiajgcemu bezterminowego dostepu do zawartych
w nich danych oraz ich dowolnego wykorzystania®®.

W tym rozdziale zaleca sie ujecie informacji dotyczacych jednostek, w jakich majg by¢ dostarczone okreslone
rodzaje informacji. Wytyczne te moga okresla¢ jednostki stosowane nie tylko w modelach informacyjnych, ale
takze w zestawieniach i innych opracowaniach dostarczanych w ramach realizacji PROJEKTU.

Przykiad uzupetnionej tabeli dotyczacej stosowanych w PROJEKCIE jednostek zamieszczono w ,Oméwieniu
szablonu Planu BIM” — zamawiajgcy moze wskazac¢ takze inne miary, jednostki oraz wymagac stosowania innych
doktadnosci.

W tym rozdziale zamawiajgcy powinien wskaza¢ wymagania techniczne dotyczace koordynaciji. Informacje te
moga dotyczy¢ lokalizacji przedmiotowego PROJEKTU (rzeczywiste wspétrzedne globalne), przyjetych lokalnych
uktaddw wspotrzednych itp. — informacje te majg ogromny wptyw na skutecznos$¢ koordynacji przestrzenne.

Raz uzgodnione uktady wspétrzednych nie powinny ulega¢ zmianie w trakcie realizacji PROJEKTU.

50 Kwestie tzw. dozwolonego celu (ang. Permitted Purpose) powinny regulowac zapisy umowy. Rekomendowane zapisy w tym zakresie
zawiera ,Zatgcznik BIM do umowy”.
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Mozliwo$¢ wykonania koordynacji przestrzennej, zwanej takze weryfikacjg kolizji (ang. clash detection)®! jest
jednym z najczesciej wskazywanych zalet stosowania BIM oraz jednym z podstawowych przypadkéw uzycia BIM
wspierajgcym mnogosé celow PROJEKTU. Cho¢ weryfikacja ta jest typowym elementem procesu projektowania,
zastosowanie BIM pozwala na szybsze i doktadniejsze wykonanie tego zadania. Zaleca sig¢ postawienie wymagan
wzgledem tych dziatan co najmniej przez wskazanie (jesli znane w momencie publikacji WYMAGAN):

e Zakresu weryfikacji;

e Czestotliwosci jej wykonania;

e  Oczekiwanych rezultatow;

e Odpowiedzialno$ci za realizacje postawionych w tym zakresie WYMAGAN;

e Sposobu przedstawiania wynikéw;

e Procedury uzgodnien z zamawiajgcym w zakresie eliminacji kolizji;

o Wymagan wzgledem stosowanych tolerancji dla kolizji.

Nalezy mie¢ na uwadze, ze miedzy poszczegdlnymi kamieniami milowymi (gtéwnie w ramach etapu
projektowego) bedg istniatly nieskoordynowane obszary, jednak ich istnienie w materiatach stanowigcych gtéwne
zrzuty danych jest zjawiskiem wysoce niepozgdanym.

Weryfikacje kolizji wykonuje sie najczesciej w nastepujgcych przypadkach:

e W ramach cyklicznej, np. realizowanej co dwa tygodnie, koordynacji PROJEKTU;

e Przed spotkaniem koordynacyjnym ZESPOLU;

e Bezwzglednie przed przekazaniem wynikow prac do akceptacji zamawiajgcego.

Z uwagi na specyfike modelowania oraz mozliwosci oprogramowania nalezy przyjg¢ pewien dopuszczalny
poziom wystepowania kolizji w PROJEKCIE. Powinien by¢ on zdefiniowany przez zamawiajgcego
w wymaganiach informacyjnych lub przez wykonawce w porozumieniu z zamawiajgcym w ramach ,Planu BIM”.
Nalezy usung¢ przede wszystkim kolizje, ktérych wystepowanie:

e Uniemozliwia montaz elementéw zgodnie z ich przeznaczeniem;

¢ Nie jest zgodne z obowigzujgcymi przepisami;

¢ Uniemozliwia montaz elementéw zgodnie z warunkami technicznymi;

¢ Uniemozliwia uzytkowanie obiektu zgodnie z jego przeznaczeniem;

¢ Moze powodowac opdznienia wzgledem harmonogramu realizacji robot;

e Moze powodowac zwiekszenie kosztow realizaciji;

o Bedzie wymagato opracowania rozwigzan zamiennych lub aktualizacji dokumentaciji projektowe;.

Tabela zawarta w ,Szablonie Wymagan BIM” przedstawia przyktadowy wzér, jaki moze wykorzysta¢ zamawiajgcy
okreslajgc zakres weryfikacji kolizji, jakie majg by¢ weryfikowane wramach PROJEKTU moze skorzystaé
z zawartego w ,Szablonie Wymagan BIM” wzoru, w ktérym wskaze odpowiednie pary pakietdow informacyjnych.

Jesli wymagania wzgledem poszczegolnych weryfikacji sg odmienne (réznig sie np. tolerancjg lub zakresem
weryfikacji) warto wprowadzi¢ dodatkowe oznaczenia, ktére pozwolg zidentyfikowaé odpowiednig wymagania lub
wskazac¢ w poszczegolnych komérkach tabeli odniesienie do odpowiednich punktéw WYMAGAN.

51 Pojecie zostato opisane w ,Leksykonie BIM”.
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Tabela 15. Wymagania wzgledem weryfikacji kolizji — przyktad

AR WK (o70)
AR | Dopuszcza sie W modelu AR nie wymaga si¢ W modelu AR nie wymaga sie
wystepowanie kolizji uwzglednienia otworéw uwzglednienia otworéw
nie wptywajgcych niewymagajgcych wykonania nadproza niewymagajgcych wykonania nadproza
istotnie na wartosci
przedmiarowe
WK | n/d Dopuszcza sie wystepowanie kolizji Dopuszcza sie wystepowanie kolizji
z elementami o wigkszym wymiarze nie | z elementami o wigkszym wymiarze nie
przekraczajgcym 50 mm; wymagana przekraczajgcym 50 mm; wymagana
tolerancja weryfikacji — jak okreslono tolerancja weryfikacji — jak okreslono
w specyfikacji wykonania i odbioru rob6t = w specyfikacji wykonania i odbioru robot
budowlanych budowlanych
CO n/d n/d Dopuszcza sie wystepowanie kolizji
z elementami o wigkszym wymiarze nie
przekraczajgcym 50 mm; wymagana
tolerancja weryfikacji — jak okreslono
w specyfikacji wykonania i odbioru robét
budowlanych
Uwagi:

1. W tabeli zastosowano nastepujgce oznaczenia (oznaczenia powinny by¢ zgodne z przyjeta nomenklaturg, o ktorej

mowa w rozdziale 2.2.2):
AR — model architektoniczny

WK — model instalacji wodno-kanalizacyjnej
CO — model instalacji centralnego ogrzewania

2. W miejsce szczegotowych wymagan zamieszczonych w tabeli zamawiajgcy moze odwotaé sie do zapiséw zawartych

w innych punktach WYMAGAN.
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