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UZASADNIENIE

oddania gtoséw za uchwalg w sprawie zmiany uchwaty w sprawie zasad ksztaftowania wynagrodzeri
Cztonkow Zarzgdu Spétki Zarzgd Morskiego Portu Gdarisk S.A. z siedzibg w Gdarisku w zwigzku z art. 4
ust. 3 ustawy z dnia 9.06.2016 r. o zasadach ksztaftowania wynagrodzen osob kierujgcych niektérymi
spotkami (tj. Dz.U. z 2020 r. poz. 1907)

Skarb Panstwa analizujgc zasadnos$¢ zmiany zasad wynagradzania organu zarzgdzajgcego Spoiki
uwzglednit nastepujgce okolicznosci:

. Pozycja i znaczenie Portu i Spétki:

Spotka Zarzgd Morskiego Portu Gdansk S.A. z/s w Gdansku (dalej: ZMPG S.A., Spétka) zostata powotana
przez Skarb Panstwa z udziatem Gminy Gdansk na podstawie ustawy z dnia 20.12.1996 r. o portach
i przystaniach morskich. Dominujgcym akcjonariuszem w Spétce jest Skarb Panstwa.

Przedmiot dziatalnosci ZMG S.A. obejmuje:

1) zarzadzanie nieruchomos$ciami i infrastrukturg portows;

2) prognozowanie, programowanie i planowanie rozwoju portow;

3) budowe, rozbudowe, utrzymywanie i modernizacje infrastruktury portowej;

4) pozyskiwanie nieruchomosci na potrzeby rozwoju portow;

5) Swiadczenie ustug zwigzanych =z korzystaniem 2z infrastruktury portowej, w tym ustug
telekomunikacyjnych i informatycznych;

6) zapewnienie dostepu do portowych urzgdzen odbiorczych odpadéw ze statkow w celu przekazania
ich do odzysku lub unieszkodliwienia;

7) koordynacje korzystania z infrastruktury portowej, z wyjgtkiem kompetencji administracji morskiej;

8) dziatania zmierzajgce do rozwoju dziatalnosci gospodarczej prowadzonej w porcie oraz promocje
takiej dziatalnosci.

Zgodnie z ustawg z dnia 20.12.1996 r. o portach i przystaniach morskich przedsigbiorstwo spétki Zarzad
Morskiego Portu Gdansk S.A. ma charakter uzytecznosci publicznej, zas na podstawie ustawy z dnia
16.12.2016 r. o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym podmiot zarzadzajgcy portem morskim jest
spotka realizujgcg misje publiczng.
Ponadto Zarzad Morskiego Portu Gdansk S.A. jest umieszczony w wykazie przedsiebiorcow o szczegdinym
znaczeniu gospodarczo-obronnym.

ZMPG S.A. jest portem o podstawowym znaczeniu dla gospodarki narodowej i najwiekszym polskim portem
morskim o istotnym znaczeniu regionalnym i miedzynarodowym, zapewniajgcym obstuge fadunkéw przez
caly rok. Nowoczesna infrastruktura Portu Gdansk pozwala na sprawne tgczenie wszystkich rodzajéw
tadunkéw w transporcie multimodalnym: morskim, kolejowym i drogowym, oraz obstuge pasazerow
podrézujgcych drogg morskg. Prowadzenie operacji logistycznych na najwyzszym poziomie w Porcie
Gdansk umozliwia dobre skomunikowanie poprzez kolejowe i drogowe potgczenia zinnymi obszarami
gospodarczymi Polski i Europy. Port Gdansk jest kluczowym elementem sieci TEN-T i znaczgcym ogniwem
intermodalnym w miedzynarodowym, europejskim i krajowym fancuchu dostaw. Udziat Portu Gdansk
w obstudze morskiej wymiany towarowej Polski sukcesywnie rosnie - w 2021 r. wyniost 47%, czyli najwiecej
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Il Skala dziatalnosci Spoétki:

W 2021 r. Port Gdansk:
e awansowal na 1. miejsce w balttyckim rankingu przetadunku konteneréw, deklasujgc dotad
dominujgcy na Baltyku Port St. Petersburg;
e awansowat na 17. miejsce w rankingu najwiekszych portow europejskich;
e awansowat z 15. (osiggnietego w 2018 r.) na 13. miejsce w europejskim rankingu przetadunku
kontenerdw.
Przychody Portu Gdansk ogdtem w 2021 r. wyniosty ponad 295 min zt, co stanowi wzrost o 17% w stosunku
rok do roku. Inwestycje i modernizacje pozwolity utrzymaé statych ipozyskaé nowych inwestoréw
i kontrahentéw, umozliwiajgc im prowadzenie biznesu na najwyzszym poziomie, czego potwierdzeniem sg
rosngce przetadunki. Pozycja Portu Gdansk sukcesywnie rosnie w regionie Morza Baityckiego i w Unii
Europejskiej, co znajduje potwierdzenie w branzowych rankingach regionalnych i europejskich portow
morskich.

Przetadunki w Porcie od 2016 r. 2021 wzrosty o 43%. W latach 2018-2020 Port Gdansk utrzymywat
4. pozycje w battyckim rankingu portow. Celem na rok 2021 byt awans na 3. pozycje, co udato sie osiggnaé
pomimo sytuacji pandemicznej, ktéra istotnie zaktocita rynek. Dzieki wzrostowi poziomu przetadunkéw po
| kwartale 2022 roku o0 11%, Port Gdansk osiagnat 2. miejsce w rankingu portéw na Battyku.

Srednie zatrudnienie w Grupie Kapitatowej Zarzadu Morskiego Portu Gdansk S.A. w roku 2019 wyniosto 770
o0s6b, a w 2020 r. 765 pracownikow.

Roczny obrot netto ze sprzedazy towardéw, wyrobdw i ustug oraz operacji finansowych Grupy Kapitatowej
Portu Gdansk w 2020 r. wyniost okoto 313,2 min zi, natomiast w 2021 r., wedtug wstepnych danych, okoto
354,6 min zi.

Suma aktywéw bilansu Grupy Kapitatowej Portu Gdansk w 2020 r. wyniosta okoto 1,59 mld zt, natomiast
w 2021 r., wedtug wstepnych danych, okoto 1,67 mid zt.

Informacja o aktywach trwatych ZMPG S.A. w okresie 2015 -2021 [tys. z{]:

Rok Aktywa trwate

2015 566 812,7
2016 554 909,7
2017 550 986,3
2018 633 853,4
2019 986 810,0
2020 1220 204,1
2021 1336 797,5

Skale dziatalnosci Spétki obrazuje ponizsza tabela:

ZMPG obecnie GK ZMPG

wg stanu na obecnie wg stanu

31.12.2021 na 31.12.2021
aktywa 348,9 min EURO | 363,0 min EURO
roczny obroét netto 60,50 min EURO | 77,20 min EURO
wielko$¢

315 745

zatrudnienia

Zaréwno obrét jak i poziom zatrudnienia nie definiujg faktycznego znaczenia Spoétki zaréwno w kontekscie
krajowym (m.in. morska linia graniczna i wszystkie tego konsekwencje, w tym takze w kontekscie
bezpieczenstwa i obronnosci panstwa) jak i globalnym (miedzynarodowy hub transportowo-biznesowy);
w tym kontekscie jeszcze istotniejsza wydaje sie rola portdw w generowaniu optymalnych warunkéw dla
operujgcych kontrahentow, ktérych dziatalnos¢ z kolei ma bezposredni wptyw na poziom danin publicznych
zasilajgcych budzet panstwa.



Naleznosci celno-podatkowe z tytutlu podatku VAT, cta i akcyzy - naliczone w morskich oddziatach
granicznych (transport realizowany drogg morskg) wyniosty odpowiednio:

e 2018: 27,1 mid PLN,

e 2019: 30,8 mid PLN,

e 2020: 29,7 mid PLN.

L. Programy inwestycyjne:

Obecnie szacunkowa wartos¢ inwestycji realizowanych na terenie Portu Gdansk wynosi ok. 6 mid zt.
W latach 2016-2025 byly i bedg realizowane, przy udziale i koordynacji ZMPG S.A., m.in. nastepujace
inwestycje:
e PKP PLK - Poprawa infrastruktury kolejowej i dostepu do Portu Gdansk,
e PERN - Rozbudowa Terminalu Naftowego Gdansk PERN,
e DCT — Zakonczenie rozbudowy terminala kontenerowego T2 i rozbudowa terminala kontenerowego
T3,
e Urzad Morski w Gdyni - Modernizacja uktadu falochronéw ostonowych w Porcie Pétnhocnym
w Gdansku.

taczna warto$¢ inwestycji i remontéw zakonczonych w roku 2021, realizowanych i kontynuowanych jedynie
przez ZMPG S.A. w roku 2022 oraz planowanych na kolejne lata zgodnie z przyjetym w ZMPG S.A. Planem
Inwestycji i Remontéw, wynosi blisko 2,4 mid zt. przy wartosci aktywéw Spétki na poziomie ok 1,3 mid.

V. Podstawy formalne:

Co do zasady cze$¢ stata wynagrodzenia catkowitego cztonkdéw organu zarzadzajgcego zgodnie z ustawg
z dnia 9.06.2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzeri 0séb kierujgcych niektorymi spotkami (dalej:
.Ustawa”) zostaje ustalona z uwzglednieniem skali dziatalnosci spotki, w szczegdlnosci wartosci jej aktywow,
osigganych przychodow, wielkosci zatrudnienia, i zawiera sie w przedziale okreslonym w odpowiedniej
czesci art. 4 ust. 2 Ustawy.

ZMPG S.A. na podstawie przestanek okreslonych w art. 4 ust. 2 Ustawy wprost, kwalifikuje sie do grupy
drugiej (4-8 krotnos¢ podstawy wymiaru). Z grupy trzeciej (7-15 krotnos$¢) spetnia jedng z trzech przestanek -
tj. osiggniecie wskazanego poziomu aktywow. Przy czym do zmiany wysoko$ci wynagrodzenia wymagane
jest spetnienie dwdch z trzech okreslonych przestanek.

W odniesieniu do spotki Zarzgd Morskiego Portu Gdansk S.A. zaréwno obrét jak i poziom zatrudnienia nie
sg czynnikami odzwierciedlajgcymi faktycznego znaczenia spétki zarowno w kontekscie krajowym m.in.
w aspekcie bezpieczenstwa i obronnosci panstwa jak i regionalnym (miedzynarodowy hub transportowo-
biznesowy).

Podwyzszenie wynagrodzenia jest mozliwe i uzasadnione na podstawie art. 4 ust. 3 ww. Ustawy, ktéry
stanowi, iz projekt uchwaty w sprawie zasad ksztatfowania wynagrodzeri cztonkéw organu zarzgdzajgcego,
(...) moze przewidywac¢ inng wysokoS¢ czesci statej wynagrodzenia czftonka organu zarzgdzajgcego niz
okreSlona zgodnie z ust. 2, jezeli przemawiajg za tym wyjgtkowe okolicznoSci dotyczgce spotki albo rynku,
na ktérym ona dziata, w szczegélnosci jezeli spotka realizuje program inwestycyjny znaczgco przekraczajgcy
wartosc jej aktywow trwatych.

Uwzgledniajgc powyzsze argumenty mozna stwierdzi¢, iz istniejg szczegdlne, dodatkowe okolicznosci,
dotyczgce realizowanej przez ZMPG S.A. dziatalnosci oraz rynku, na ktérym Spétka dziata, co wykazano
powyze;j.
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