UCHWALA Nr 8/2017
Komisji Zarzadzajacej Funduszu Promocji Miesa Wolowego
z dnia 14 lipca 2017 r.
w sprawie przyjecia opracowanej strategii promocji dla branzy miesa
wotowego na rok 2018

Dziatajac na podstawie art. 12 ust. 1 pkt 6 ustawy z dnia 22 maja 2009 r. o funduszach
promocji produktéw rolno-spozywczych (Dz. U. z 2015 r., poz. 2122 z pdzn. zm.), w zwigzku
z § 1 ust. 6 Regulaminu Komisji Zarzgdzajgcej Funduszu Promocji Migsa Wotowego,
stanowigcego Zatacznik do Uchwaty nr 06/2017 Komisji Zarzadzajacej Funduszu Promociji

Miesa Wotowego z dnia 31 maja 2017 r., uchwala sig, co nastepuje:

§1
Komisja Zarzadzajgca Funduszu Promocji Migsa Wotowego postanawia przyjac
opracowang przez Komisje Zarzadzajagca Funduszu Promocji Migsa Wolowego

Strategie promocji dla branzy migsa wotowego na rok 2018.

§2
Strategia promocji dla branzy migsa wotowego na rok 2018 stanowi zatgcznik

do niniejszej uchwaty.

§3

Uchwata wchodzi w zycie w dniu podjecia.
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I. Aktualny stan branzy w Polsce z uwzglednieniem dziatar podjetych do tej
pory w celu poprawy sytuacji branzy

Rynek wotowiny jest jednym z bardziej stabilnych rynkow rolno-spozywczych.

W latach 2010-2016 nastapit znaczacy wzrost cen zywca wotowego przy znaczacym wzroscie
produkcji.

Pomimo znaczgcego wzrostu produkcji i cen istotnym problemem ,Polskiej Wotowiny”
pozostaje jakos¢ wotowiny sprzedawanej na polski rynek zwigzana m.in. z:

- rodzima specyfikg produkcji i Sciezkg rozwoju produkcji bydlecej w Polsce

- zbyt niskim udziatem w rynku strategii zorientowanych na konsumenta

- stabg wspodtpracg w taricuchu dostaw

Efektem powyzszych problemow jest utrzymywanie sie niskiej konsumpcji w latach 2010-2016,
przy czym podjete dziatania w taricuchu dostaw wspierane dziataniami finansowanymi z
funduszu promocji migsa wotowego zaowocowaty odwrdceniem spadkowego trendu
trwajgcego od poczatku lat 90-tych i nasilonego po wzrostach cen po akcesji do EU. Dzieki
prowadzonym dziataniom w 2016 w tym promocji wotowiny wysokiej jakosci na polskim rynku
odnotowano najwyzsze spozycie w Polsce od 2012 roku,.

Obserwowane tendencje koncentracji produkcji bydta wskazuja, iz w najblizszej przysztosci
produkcja wotowiny bedzie powigzana z zmianami zachodzacymi w gospodarstwach
specjalizujgcych sie raczej w produkcji mleka. Krowy miesne i pozostate stanowig zaledwie
7,6% populacji krow. Problemem pozostaje kwestia optacalnosci prowadzenia gospodarstwa
wyspecjalizowanego w hodowli bydta migsnego. Wzajemne Sciste powigzania z sektorem
mlecznym powodujg, Ze wotowina pozostaje pewna alternatywa dla indywidualnych
gospodarstw dotychczas produkujacych mleko. Pozyskiwanie cielat czy opasanie do wagi
cigzkiej prowadzone w stadach ukierunkowanych na mleko stanowi produkcje uzupetniajaca.
W dalszym ciggu niewystarczajacy jest udziat w polskim rynku odpowiednio oznakowanych
produktow klasy ,,premium” o gwarantowanej jakosci. Jest niewykorzystany potencjat do
produkcji wotowiny ,,'premium” ze zwierzat czystorasowych w ramach systemu jakos$ci QMP.

Podjete przez fundusz promocji dziatania przyczynity sie do pojawienia sig trendéw na burgery
(burgermania), na steki i na dobra wotowine. Wiele koncerndéw w swoich kampaniach
reklamowych zaczeto uzywac wizerunku burgeréw wotowych czy stekéw wotowych jako
synonimu jedzenia eksluzywnego. O dobrej wotowinie jest gtoéno w mediach i w internecie.
Czes¢ zaktaddw rozpoczeto sprzedaz wotowiny pod wiasnymi markami, jednakze sg to dziatania
w poczatkowej fazie rozwoju.

Rosnhgce zainteresowanie produktami rolnictwa ekologicznego w powigzaniu ze zwiekszajgca
sie swiadomoscig konsumencka wptywa pozytywnie na spozycie produktéw z tego sektora
rolnictwa.
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1.1 Produkcja - stan aktualny i tendencje

Wedtug danych IERIGZ PIB, Polska jest siddmym producentem wotowiny w UE-28, a nasza
produkcja 493 tys. ton wg wagi poubojowej jest wyzsza niz we wszystkich pozostatych 12
krajach, ktore wstapity do UE w roku 2004 i péZniej.

Produkcja wolowiny w UE-28 w tys. ton wagi poubojowej [Seremak-Bulge i in. 2017]

Kraje 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Francja 1521 1 559 1477 1 408 1423 1 451 1 462
Niemcy 1187 1159 1140 1106 1131 1124 1133
Wiochy 1075 1 009 981 855 788 788 808
Wik. Bryt. 925 936 883 848 851 883 017
Hiszpania 607 604 591 582 527 634 638
Irlandia 559 547 495 518 562 564 588
Holandia 389 382 33 374 37l 383 415
Belgia 263 272 262 250 237 268 278
Austria 225 221 221 227 225 229 227
Dania 131 133 125 125 120 121 129
15-UE 7 305 7 246 6 951 6 663 6716 6 838 6 959
Polska 390 385 7] 373 421 476 493
Rumunia 28 29 29 29 29 44 58
Czechy 74 2 66 65 68 68 72
Litwa 43 41 40 37 37 44 43
UE-13 824 822 776 744 762 877 904
UE-28 8 128 8 069 7727 7 407 7478 7715 7 863

Mimo trendu spadkowego w UE produkcja wotowiny w Polsce rosta zwigkszajac sig w latach
2010-2016 o 26% i jest w trendzie trwatego wzrostu.

Produkcja charakteryzuje sie duzym rozdrobnieniem:

__95% GOSPODARSTW POSIADA BYDLO 1-2 LATA
W ILOSC DO 50 SZTUK

Yrad wykrec |

Rysunek 1 Wg ZSIR MRIRW
Postepuje pozytywna zmiana w jakosci tusz wotowych cho¢ zmiany te odbywajg si¢ powoli. W
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latach 2005-2015 udziat klas E+U+R zwiekszyt sie z 32% do 40%

Zmiana struktury klas EUROP w
latach 2005-2015
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Rysunek 2 ZSIR MRIRW

W Polsce dominujg uboje buhajkdw .

Struktura ubojow 2016

* Dominuje opas w oparciu o o wow

pasze gospodarskie kiszonki z
kukurydzy i kiszonki z traw
= Dominuje opas potintensywny
* Opasane s buhajki nie opasa sie > b
wolcow o

* Stosunkowo duzy udziat kréw w
ubojach w ostatnich 2 latach
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System QMP rozwijat sig w 2016 roku bardzo dynamicznie potrajajac liczbe uczestnikéw
systemu.

1.2 Analiza cen

W okresie dziatania funduszu nastapit spektakularny wzrost cen zywca wotowego, aw
szczegolnosci mtodego bydta. Ceny z poziomu 100% w 2010 roku wzrosty do pozioméw 137%
buhajki (A), 148% jatdwki (E) w 2016 r. Wzrost cen powodowat wzrost produkji.
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W okresie 2013-2016 zmniejszona zostata réznica cen pomiedzy PL a érednig UE. Ulegt
poprawie wskaZnik ceny PL do $redniej ceny UE z 76,2% na 85,2 % dla bydta kat. A-R3

Ceny niekastrowanego bydla w wieku 12-24 mies. Kat. A-R3 (EUR/100 hg wagi poubojowej

(dane IERIGZ-PIB) | -
: Ceny w Polsce w %cen w:
Rok UE28 Polska Niemcy UE28 Nitich
2013 377 287 356 76,2 80,9
2014 27 279 344 75,2 81,1
2015 382 322 402 84,3 80,2
2016 388 331 402 85,2 82,3

Konkurujemy dobra relacjg jakosci do ceny, ktéra wynika przede wszystkim z niskiej ceny.

Ceny ptacone w systemie QMP byty 0 6% do 14% wyisze od srednich cen ptaconych na rynku
polskim za te sama klase tuszy. Rozliczenia z rolnikami w systemie QMP sg w 100% na WBC.

1.3 Spozycie

Polski rynek wotowiny byt w silnym trendzie spadkowym od lat 90-tych. Powodem byfo odejscie
zaktadow miesnych od stosowania wotowiny w produkcji wedlin. Relacja jakosci do ceny
zniechecata konsumentéw do zwiekszania konsumpcji migsa drobiowego kosztem konsumpcji
wotowiny. W latach 2003-2005 nastapity silne spadki spozycia spowodowane wzrostami cen po
uzyskaniu dostepu do rynku UE.
W latach 2013 — 2016 nastgpito wyhamowanie spadkow i odwrdcenie trendu spadkowego w
spozyciu wotowiny w Polsce ( z korektg w 2015 roku). Konsumpcja migsa wotowego i podrobow

wotowych w 2016 r. byta wyzsza niz w 2010 r.
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W okresie dziatania Funduszu Promocji Miesa Wotowego udato sie wyhamowa¢é trend spadkowy
W spozyciu migsa wotowego w Polsce i odwrdci¢ w trend rosngcy, co nalezy uznaé za sukces
branzy.

Konsumpcja migsa wotowego wysokiej jakosci z importu z Argentyny, Brazylii, USA, Australii,
Nowej Zelandii jest niszowa, nie przekracza 62 tony migsa tacznie w 2016 r (ZSIR MRiRW).
Spozycie migsa wotowego wysokiej jakosci w cenach 80PLN i wigcej jest bardzo mata, wrecz
Sladowa.

Coraz wigksze znaczenie jest przypisywane przez konsumentéw ekologicznemu pochodzeniu
zwierzgt. Rosngca Swiadomosc ekologiczna powigzana bardzo czesto ze zmiang stylu zycia i
odiywiania sie generuje zwiekszony popyt na produkcje ekologiczna.

1.4 Handel zagraniczny

Polska jest drugim w UE eksporterem wotowiny (po Irlandii) i trzecim eksporterem z UE do
krajéw poza UE. Import odgrywa niewielka role.
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Wartosci v niin EUR za 1ok 2018
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Przedmiotem wymiany towarowej z zagranica s3 zwierzgta Zywe jak rowniez wotowina Swieza
schtodzona, mrozona i produkty przetworzone. Poprawia sie struktura eksportu polskiej
wotowiny. Odeszlismy od eksportu cielat, eksport Zywca wotowego jest minimalny.
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Rysunek 3 Zrodio Z5IR MRIRW
Gtéwne kierunki eksportu w 2016 roku
Kod CN: 0201 Wotowina $wieza lub schiodzona
Kraj Wartos¢ [tys. EUR] Wolumen EUR/kg
[ton]
Wtochy 276 551 77 756 3,56
Niemcy 114 022 44 739 2,55
Holandia 96 976 36 610 2,65
Hiszpania 81120 22 892 3,54
Wielka Brytania 63 260 13362 4,73
Francja 36472 9643 3,78
Izrael 29123 5028 5,79
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Republika Czeska 28 845 7 469 3,86
Turcja 27 008 9244 2,92
Dania 25519 6721 3,80
Grecja 23730 7348 3,23
Bosnia i 24135 2 666 2,19
Hercegowina

Tabela 1 Zrédio ZSIR MRIRW
Kod CN: 0202 Wotowina mrozona
Kraj Wartosc¢ [tys. EUR] Wolumen [ton] | EUR/kg
Francja 37 610 12 856 2,93
lzrael 27 428 5193 5,28
Szwecja 22 677 5347 4,24
Niemcy 21511 7 580 2,84
Hiszpania 12 430 3489 3,56
Hongkong 10 884 3735 2.92
Uzbekistan 9930 2100 4,73
Wielka Brytania 9601 2908 3,30
Holandia 7822 3671 2,13
Butgaria 7707 3316 2,32
Grecja 7 241 2097 3,45
Turkmenistan 5207 2182 2,39
Wtochy 5051 1451 3,48
Dania 4625 1185 3,90
Republika Czeska 3475 1601 217
Stowacja 2671 893 2,99
Belgia 2426 883 2,75
Kazachstan 2052 1177 1,74

Tabela 2 Zrédto ZSIR MRIRW

tacznie zostato wyeksportowane 359 401 ton migsa $wiezego z koscig i bez kosci (ZSIR MRIRW).

W 2017 roku zostata zawarta umowa o wolnym handlu UE - Japonia zniesie cta na produkty
rolno spozywcze eksportowane do Japonii. W przypadku wotowiny porozumienie umozliwi

znaczne zwigkszenie eksportu wotowiny do Japoniil. W sytuacji gdy nasze ubojnie dziataja na
2% rentownosci obnizenie cef jest waznym czynnikiem potencjalnego wzrostu wartosci dodanej
dla hodowcéw przetwércéw i handlowcow.

Polska w maju 2017 roku uzyskata status znikomego ryzyka BSE, co otwiera droge do otwarcia

! Komunikat KE https://ec.europa.eu/poland/news/170706 eu japan pl
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rynkéw Chin, Wietnamu, Singapuru na eksport migsa i Turcji na eksport zywca wotowego.

1.5 Dystrybucja

Na poziomie kraju najwigcej produktéw dystrybuowanych jest nastgpujgcymi kanatami:
e Handel tradycyjny
e Sieci wielkopowierzchniowe
e Wiasna siec sklepow firmowych
Na poziomie zagranicy
e Kontakty bezposérednie zawarte podczas targow i misji zagranicznych
e Posrednicy
e Sieciinternetowe

Il. Analiza mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen rozwoju branzy

Analiza SWOT — opisa¢ biezgcq sytuacje branzy dokonujgc analizy mocnych i stabych stron, szans i
zagrozen dla jej funkcjonowania

Silne strony Stabe Strony

- uczestnictwo we wspoinym rynku UE daje - niska efektywno$¢ produkgji,

dostep do rynku prawie 500 mln konsumentdéw, | - duze rozdrobnienie (duzy udziat matych stad)
- spetnianie wysokich norm europejskich w przy stabym stopniu ich zorganizowania,
zakresie bezpieczenstwa zywnosci, - mate lub brak mozliwosci koncentracji ziemi,
- status kraju o znikomy ryzyku BSE, - niekorzystna struktura rasowa pogfowia

- duzy potencjat produkcyjny wynikajacy z krajowego (czystorasowe krowy migsne to
tradycji i braku mozliwosci innego wykorzystania | zaledwie 1% pogtowia krow; krowy tzw.
uzytkow zielonych, pozostate to zaledwie 7,6% poglowia krow),

- nowoczesny przemyst przetworczy z - nieche¢ producentéw do wspdtpracy i
niewykorzystanym potencjatem, zrzeszania sie w grupy,

- kompetencje do efektywnej promocji - brak mechanizméw wspomagajacych
wofowiny, stabilizacje rynku,

- rozwija sie system zapewniania jakosci migsa - staba integracja zaréwno pionowa jak i
wotowego, pozioma

- relatywnie niskie koszty produkcji, - nikte wsparcie dla eksporterdéw ze strony

- dobra opinia o polskich produktach wsréd placowek w krajach trzecich, niewielka liczba
kupcdw i konsumentow na rynkach $wiatowych | radcow rolnych

dzieki kampaniom informacyjnym finansowanym | - brak programow profilaktyki weterynaryjne;
z funduszu promocji oraz $rodki unijne, choréb zakainych bydta,

- do$wiadczenie w prowadzeniu kampanii - niewystarczajgcy rozwoj systemow jakosci
informacyjno-promocyjnych, wotowiny gwarantowanej jakosci,
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- duza populacja krow, ktére sg Zrodtem cielat do
opasu;

- dobre relacje handlowe w krajach UE i krajach
trzecich;

- udziat w unijnych organizacjach takich jak COPA
COGECA i UECBY;

- dobra marka polskiej zywnoéci poza granicami;
- duze mozliwosci oraz zaplecze szkoleniowe dla
rolnikdw;

- niskie spozycie wewnetrzne

- brak kompleksowej strategii rozwoju sektora
wofowiny w Polsce z mierzalnymi wskaznikami
osiggania poszczegolnych zatozen,

- niski budzet roczny na dziatania informacyjno-
promocyjne w stosunku do innych krajow { UK
90min PLN, FR — 180min PLN, AU — 180min PLN)
- stabe powigzania na rzecz programdéw muliti

- Zroznicowany poziom zapewniania trwatogci
wotowiny do dojrzewania w ubojniach

- dostawy na rynek wotowiny niedojrzewanej

- dominujaca strategia , orientacja na odbiorce”
zamiast ,orientacja na konsumenta”

- duzy udziat poérednikéw w obrocie zywcem
wotowym, problemy z zaufaniem rolnikéw do
klasyfikacji EUROP

- potencjat genetyczny mieszancow na HF zbyt
mocno zréznicowany,

- w ubojniach nie ma wdrozonych systemoéw
pomiaru lub prognozowania jakosci kulinarnej
miesa wotowego ,

- ograniczony transfer wiedzy , uczelnie -rolnicy”,
Lrolnicy — uczelnie”

Szanse

Zagrozenia

- istnieje potencjat do wzrostu popytu
wewnetrznego,

- trwa ,burgermania” i moda na steki wotowe

- spefnienie w maju 2017 wymogdw formalnych
(status BSE) dla otwarcia eksportu m.in. na
Chiny, Singapur, Wietnam a takze Turcje, Koree,
Tajwan, Biatorus

- podpisana umowa handlowa UE-Japonia, UE-
Kanada

- mozliwoé¢ uzyskania dofinansowania kampanii
informacyjno-promocyjnych w wysokosci 70% z
PROW 2014-2020 na promocje w Polsce i UE w
systemach jakosci QMP i ekologicznym oraz 70%
i 80% na kampanie finansowane w ramach
Rozporzadzenia WE 1144/2013.

- rozw6j rynku wysokojakosciowych produktéw
wotowych o gwarantowanej jakosci

- eksport o wyzszej wartosci dodanej na rynki UE

- negatywny wynik umowy handlowej z
Mercosur, nadmierne otwarcie rynku na import
- bariery pozataryfowe na rynku UE,

- wolne tempo otwierania rynkdw krajéw
trzecich,

- zakaz uboju halal i kosher

- dalsze podwyzszanie wymagan zwigzanych z
zapewnieniem dobrostanu zwierzat zwickszajace
koszty produkcji,

- zaostrzenie wymagan zwigzanych z
ograniczeniem negatywnych skutkéw produkgji
zwierzgcej na srodowisko projekty KE w zakresie
wprowadzania sladu ekologicznego produktu
itp.,

- zwigkszajgca sig presja chordb zakaznych, w
szczegolnosci zapalenie guzowate skdry

- spadek optacalnosci produkcji,

- niestabilnosci rynku,
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- rezerwy w niewykorzystanym potencjale
produkcyjnym zaréwno w produkcji zywca jak i
w przetwarstwie,

- bardzo niska obsada bydta na 100 ha UR,

- mozliwoéé zwigkszenia udziatu krzyzowania
towarowego z obecnych 12,6 do nawet 25%,

bydta mlecznego (fatwa zmiana profilu
produkcji).

- zréwnowazona intensyfikacja produkgji,

- zwiekszenie stopnia specjalizacji w produkcji
zywca wotowego w fazach odpajania cielgt,
wzrostu i finiszu

- lepsza wspétpraca w taricuchu dostaw

- wykorzystanie potencjatu hodowlanego bydta
czystorasowego ras miesnych do krzyzowania
towarowego ;

- po zmianie statusu BSE wzrosty szanse na
bezposérednie kontakty handlowe bez
poérednikdw na eksport do krajow trzecich

- mozliwos¢ wykorzystania ras rodzimych do
produkcji wysokojakoéciowej wotowiny;

- wzrastajgce zaangazowanie wiadz
samorzadowych w rozwoj rolnictwa
ekologicznego;

- wsparcie MRiRW na prowadzenie badan nad
jakoscia produktéw ekologicznych;

- cele strategii promocji zywnosci MRIRW
zaktadajgce, ze dgzeniem polityki promocji jest
budowa marki polskich produktow
zywnosciowych, jako produktow wysokiej
jakosci, innowacyjnych, ekologicznych;

- relatywnie niska pracochtonnos$¢ chowu i
hodowli bydta miesnego, mozliwos¢
urynkowienia produkcji z niewielkich
gospodarstw rolnych;

- zmiana systemu ptatnosci bezposrednich w
kierunku motywowania do poprawy genetyki;
- zmiana ptatnosci rolnoSrodowiskowych w
kierunku powigzania z wypasem bydta;

- rozwdj rozpoznawalnych, regionalnych marek
w ramach systemdw jakosci.

- duze dos$wiadczenie rolnikdw w zakresie chowu

- zmiany preferencji konsumentéw w kierunku
diety bezmiesnej

- skandale i kryzysy w zakresie bezpieczenstwa i
fatszowania polskich produktéw

- ograniczony dostep do specjalistycznego,
obiektywnego doradztwa branzowego,
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lll. Uzasadnienie dla zaplanowanych dziatari w kontekscie dokonanej analizy

SWOT

Nalezy opisa¢ czy i w jaki sposdb
operacja przyczyni sie do
wzmocnienia silnych stron branzy

Operacja przyczyni sie do:

- wzmocnienia popytu na poiskie migso wotowe wysokiej
jakosci w Polsce poprzez kampanie informacyjne

- budowania relacji handlowych w UE i w krajach trzecich
poprzez udziat w targach i inne formy budowania relacji B2B
- wzmocnienie gtosu Polski na forum UE poprzez
dofinansowanie udziatu polskich organizacji w organizacja
branzowych na poziomie UE

Nalezy opisa¢ w jaki sposob

I w jakim zakresie operacja
przyczyni sie do wyeliminowania
stabych stron branzy

Operacja przyczyni sie do:

- Zwigkszenia spozycia wotowiny w Polsce poprzez kampanie
informacyjno- promocyijne

- podniesienie poziomu doradztwa rolniczego w zakresie bydta
miesnego poprzez szkolenia

- wsparcia strategii‘ rozwoju sektora wotowiny poprzez jej
promacje

- wzmocnienia transferu wiedzy poprzez szkolenia

- wzmocnienia integracji pionowej i poziomej poprzez realizacje
wspdlnych projektéw

- rozwoju systemow jakosci certyfikowanej QMP i ekologia
poprzez kampanie informacyjno-promocyjne i szkolenia

- poprawy struktury rasowej poprzez dziatania adresowane do
hodowcow

Nalezy opisac czy i w jaki sposdb
operacja pomoze wykorzystac
zidentyfikowane w analizie szanse
dla rozwoju i funkcjonowania
branzy

Operacja przyczyni sie do:

- Wsparcia procesu otwarcia barier SPS na wybranych rynkach
poprzez budowanie dobrych relacji handlowych

- Wzmocnienia relacji handlowych w krajach UE i trzecich
poprzez dziatania B2B

- Zwigkszenia stopnia specjalizacji w produkcji zywca wotowego
- Poprawienia wspotpracy w taficuchu dostaw poprzez wspéine
projekty

- wykorzystanie potencjatu hodowlanego bydta
Czystorasowego ras migsnych do krzyzowania towarowego
poprzez dziatania adresowane do producentéw;

- wzrostu spozycia wotowiny wysokiej jakosci, w tym
ekologiczne;j.
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Operacja przyczyni sie do:

Nalezy opisac czy i w jaki sposéb : g F ; 2
aoh st - niwelowaniu barier pozataryfowych w UE — poprzez dziatania

operacja przyczyni sie do

zmniejszenia zidentyfikowanych informacyjne adresowane do decydentéw w PL i UE
zagrozen dla sprawnego - poprawa dostepu do specjalistycznego, obiektywnego

jonowania branz . ;
funklonowanieibrengy doradztwa hranzowego poprzez szkolenia

- obrona halal i kosher poprzez dziatania adresowane do
decydentéw i/lub konsumentéw

- przeciwdziatanie zmianom preferencji konsumentéw w
kierunku diety bezmiesnej poprzez kampanie informacyjno
promocyjne informujace o waznej roli wofowiny w
zrownowazonej diecie

IV. Problemy

Relatywnie zbyt niska cena uzyskiwana na rynku UE
Niskie spoiycie wotowiny na rynku krajowym
Zbyt maty udziat rolnikéw w produkeji Zywno$ci w systemach zapewniania jakosci
Brak jednoznacznej identyfikacji migsa ze zwierzat czystych ras,
Doradztwo specjalistyczne jest trudno dostepne
Maty budzet fundusz
Mata motywacja do wspdinych projektow
8. Trudnosci w pozyskaniu funduszy PROW 2014-2020 (zmiana zasad aplikowania po
$rodki w trakcie procesu oceny wnioskow)
9. Niski stopier zorganizowania producentéw i przetwércow
10. Niski stopiert wykorzystania wotowiny w przetwérstwie migsa
11. Niska §wiadomoéé na temat waloréw migsa wotowego wysokiej jakosci

ol L o

V. Cele strategii

3.1 Okreslenie celow gtéwnych

1. Wzrost spozycia w Polsce

2. Wzrost popytu na polska wotowine w UE i krajach trzecich

3. Zwiekszenie produkcji wotowiny o gwarantowanej wysokiej jakosci kulinarnej

4. Podniesienie konkurencyjnosci polskiej wotowiny

5. Zwiekszenie wiedzy zaréwno konsumentow jak i producentdéw na temat waloréw
odzywczych i prozdrowotnych w zréwnowazonej diecie;

6. Pozyskiwanie srodkéw z zewnatrz na realizacje powyiszych celéw, w tym ze srodkéw UE;
7. Realizacja wspdlnych projektow przez organizacje branzowe sektora wotowiny.

3.2 Okreslenie celdw szczegotowych
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- Stymulowanie podnoszenia jakosci wotowiny w catym tafdcuchu dostaw, a wiec w
fazie produkgji, dystrybucji, przetwdrstwa i handlu detalicznego

- Stymulowanie podnoszenia kompetencji w taricuchu dostaw dla podniesienia
konkurencyjnosci polskiej wotowiny

- Zmiana swiadomosci konsumentdw poprzez dziatania informacyjne adresowane do
konsumentow

- Wzmacnianie relacji handlowych B2B w eksporcie

- Wzmocnienie pozycji polskich organizacji w Polsce i na $wiecie

- Wspieranie dziatari na rzecz niwelowania tendencji protekcjonistycznych w UE

- Zwigkszenie wiedzy zaréwno konsumentéw jak i producentéw na temat produktéw
wytworzonych w ramach systemu rolnictwa ekologicznego

- Popularyzacja ras rodzimych w typie migesno — mlecznym.

VL. Kierunki dziatan (Czy produkty i ustugi s3 przeznaczone na rynek lokalny, regionalny,
krajowy lub eksport? Prosze okresli¢ geograficzny rynek docelowy z podziatem na
dziatania krajowe i zagraniczne)

Wotowina jest przeznaczona gtownie na eksport (ponad 80%) w tym gtownie na rynek UE
ale takze do krajow trzecich. W matym stopniu wotowina jest przeznaczana na rynek polski i
to czesto nizszej jakosci niz na eksport.

Dziatania powinny byc realizowane zaréwno na rynku krajowym (lokalnym, regionalnym)
gdzie nalezy prowadzi¢ dziatania zmierzajace do poprawy jakosci i efektywnoéci w produkcji
wotowiny, konsolidacji branzy, upowszechniania wiedzy nt. systeméw jakosci, promaog;i
spozycia polskiej wotowiny jak réwniei na rynkach zagranicznych UE i krajdw trzecich m.in.
Japonii, Kanady, USA, Chin, Wietnamu, Biatorusi, Algierii, Libanu, Izraela, Hong Kongu, Turcji

Vil. Grupy docelowe

* Producenci i hodowcy

* Przetwércy

* Handlowcy, Hurtownicy, Dystrybutorzy

e Detaliscii HORECA

e Konsumenci
grupa gtowna: 30+, o dochodach powyzej sredniej krajowej;
segmentacja wedtug kategorii kupowanego miesa:
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- mieso mielone — mtodzi konsumenci (burgery),

- steki — mtodzi konsumenci, osoby prowadzgce aktywny tryb Zycia,

- wotowina z koécig i bez kosci — swiadomi konsumenci (migso do gotowania,
pieczenia, duszenia).

VIll. Kanaty komunikacji/Plan dziatart marketingowych

- Internet (social media)

- Prasa

- TV/radio

- Event Marketing

- udziat w targach krajowych i miedzynarodowych, szkolenia, konferencje, wyjazdy
studyjne dla hodowcdw, producentdw, przetworcow, handlowcow

IX. Monitoring i Ewaluacja/ System oceny projektow

System oceny projektéw powinien byé prowadzony wedtug miernikéw
okreélonych w metodzie SMART opisanej przy sktadaniu wnioskow.

X. Wspétpraca z instytucjami zewnetrznymi

Konieczna jest lepsza wspdtpraca na forum migdzynarodowym w szczegdlnodci dla
wzmocnienia glosu polskich producentéw zywca wotowego na forum UE oraz w celu
aktywnego udziaty w projektach multi.

Aktywna wspotpraca z europarlamentarzystami oraz polskim MRIRW dla aktywnego
lobbowania intereséw polskich producentéw wotowiny.

Istotne jest rowniez nawigzywanie relacji z przedstawicielami ambasad rynkéw, na ktorych
prowadzone beda dziatania promocyjno-informacyjne.

Wspétpraca z Gtownym Lekarzem Weterynarii w szczegdlnosci w celu niwelowania barier
SPS.

Waina jest takze wspotpraca z instytucjami opiniotwérczymi i naukowymi.
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XI. Whioski (podziat % dofinansowania w 2017 roku na konkretne cele z Ustawy o
funduszach promocji produktdw rolno-spozywczych z uwzglednieniem celéw Strategii)

Pozycja

% budzety |

Dziatania majgce na celu informowanie o jakosci i cechach/zaletach miesa wotowego
(w tym o systemach jakosci uznanych przez Ministra Rolnictwa i UE) oraz promocje
spozycia migsa wotowego i jego przetwordw, w tym finansowanie lub
wspdfinansowanie dziatan promocyjnych i informacyjnych kwalifikujacych sie do
uzyskania na ich realizacje wsparcia ze srodkdw UE

do 60%

Udziat w wystawach i targach zwigzanych z chowem lub hodowlg bydta oraz
produkcjg lub przetwdrstwem miesa wofowego na poziomie krajowym i
miedzynarodowym

do 50%

Badania rynkowe dotyczgce spoiycia miesa wotowego oraz jego przetwordw oraz
badania naukowe | prace rozwojowe majace na celu poprawe jakoéci miesa
wotowego oraz jego przetwordw, a takze prowadzace do wzrostu ich spozycia,

do 10%

Szkolenia hodowcdw, producentdw i przetwdrcéw miesa wotowego oraz dziatalnosé
krajowych organizacji branzowych, w tym ich przedstawicieli, bioracych udziat w
pracach  specjalistycznych  statych 1 roboczych  komitetéw  organizacji
migdzynarodowych lub bedacych cztonkami statutowych organdw tych organizacji,
zajmujgcych sie problemami rynku miesa wotowego;

do 15%

XIl Wizja strategiczna — nalezy opisac krétko jak bedzie wygladata sytuacja branzy za rok i 3
lata — wizerunek, pozycja rynkowa produktow, organizacja itp.

Za rok spozycie przekroczy 2 kg per capita a po 3 latach przekroczy 2,5 kg per capita.
Zwiekszy sie stopiert wspodtpracy pomiedzy organizacjami branzowymi.
Wzrosnie liczba uczestnikdw systemdw jakosci.

Réinica cen miedzy Polskg a UE ulegnie zmniejszeniu.

Wozrost udziatu bydta ras miesnych, bydta w typie kombinowanym oraz mieszaricow w
strukturze pogtowia.
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