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1. WSTEP
Istotnym elementem majgcym wptyw na dziatalnosé jednostki, a przede wszystkim na
ujemny wynik finansowy, byta sytuacja geopolityczna, a co za tym idzie sytuacja
gospodarcza, ktora skutkowata znacznym wzrostem kosztédw, m.in. takich jak: obstuga
odsetkowa kredytu BGK, dostawy materiatéw i ustug.
Za 2024r. Zaktad wygenerowat nadwykonania o wartosci ok.1,26mln.zt, ktére do dnia
sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie zostaty zaptacone przez OOW NFZ.

2. ZMIANY W STRUKTURZE ORGANIZACYJNEJ SZPITALA w 2024 r.

W odniesieniu do liczby tézek w 2024 roku nastgpito kilka zmian. Do dnia 9 lipca 2024 roku SP
ZOZ MSWiA w Opolu liczyt 76 t6zek wedtug nastepujacego podziatu:

a) Oddziat Chirurgiczny Ogdlny — 18 t6zek,

b) Oddziat Ginekologiczny — 13 tézek,

¢) Oddziat Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej — 14 tdzek,

d) Oddziat Choréb Wewnetrznych — 8 tdzek,

e) Pododdziat Diabetologiczny — 17 tézek,

f) Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii — 6 t6zek.
W okresie od dnia 10 lipca 2024 r. do dnia 28 sierpnia 2024 r. liczyt 71 tézek wedtug
nastepujgcego podziatu:

a) Oddziat Chirurgiczny Ogolny — 18 tdzek,

b) Oddziat Ginekologiczny — 13 tézek,

c) Oddziat Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej — 14 tézek,
d) Oddziat Choréb Wewnetrznych — 8 tdzek,

e) Pododdziat Diabetologiczny — 12 tdzek,

f) Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii — 6 tézek.

Od dnia 29 sierpnia 2024 r. SP ZOZ MSWiA w Opolu posiada 65 t6zek wedtug nastepujgcego
podziatu:

a) Oddziat Chirurgiczny Ogdlny — 18 tdzek,

b) Oddziat Ginekologiczny — 10 tézek,

c) Oddziat Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej — 12 tézek,
d) Oddziat Choréb Wewnetrznych — 8 tdzek,

e) Pododdziat Diabetologiczny — 12 tézek,

f) Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii — 5 tézek.

Ponadto w okresie od dnia 24 pazdziernika 2024 r. do dnia 6 listopada 2024 r. SP ZOZ MSWiA
w Opolu liczyt 45 16zek z powodu czasowego zawieszenia dziatalnosci medycznej przez Odziat
Choréb Wewnetrznych z Pododdziatem Diabetologicznym spowodowanego brakiem
mozliwosci zabezpieczenia ciggtosci udzielania Swiadczen przez ww. oddziat z uwagi na braki
kadrowe lekarzy.
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Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci

Certyfikat TAK Termi[‘ NIE W trakcie Uwagi
Waznoscl

Akredytacyjny CMJ X

ISO 9001 X 22.10.2026

ISO 14001 X

ISO 18001 X

ISO 27001 X

3. DZIAtALNOSC MEDYCZNA

4.1 Realizacja umoéw zawartych z NFZ

SP Z0Z MSWiA w Opolu prowadzi dziatalno$¢ medyczng w oparciu o umowy zawarte z
Opolskim Oddziatem Wojewddzkim Narodowego Funduszu Zdrowia, a takze z innymi
podmiotami w dziedzinie medycyny pracy m.in. z Policjg, Paristwowg Strazg Pozarng,
przedsiebiorcami i innymi.

Dziatalnos¢ medyczna prowadzona jest na bazie 5 oddziatéw szpitalnych i Izby Przyjec, 12
poradni oraz 5 pracowni i Podstawowej Opieki Zdrowotne;.

Tabela nr 1 Warto$¢ umow z NFZ na poszczegdlne rodzaje swiadczen w latach 2023 - 2024
oraz plan na 2025 r.

Wartos¢ umowy w zt Struktura (w %) Dynamika
Rodzaj swiadczen Plan Plan
2023 2024 Plan na 2025 r. 2023 2024 | Plan na 2025 r. | 2024/2023 2025/2024 | 2025/2023
Leczenie szpitalne X X X X X X X X X
Pomoc dorazna X X X X X X X X X
Ambulatoryjna opieka | ;597 07 | 55837719 640000,00 | 1,21 | 1,08 1,15 101,9% | 114,6% | 116,8%
specjalistyczna
Ambulatoryjne
Swiadczenia
diagnostyczne X X X X X X X X X
kosztochtonne
Opieka psychiatryczna | o5 o0 14 | 514502,51 550000,00 | 1,07 | 1,00 0,99 106,6% | 106,9% 113,9%
i leczenia uzaleznien
Podstawowa Opieka | 11 31355 | 230753417 | 235000000 | 4,73 | 4,47 4,23 107,8% | 101,8% 109,7%
Zdrowotna
Podstawowe
Szpitalne 42 120847,46 | 48 211 649,96 | 52 000 000,00 93,00 | 93,45 93,63 114,5% 107,9% 123,5%
Zabezpieczenia
Zapobieganie,
przeciwdziatanie i 0,00 0,00 0,00 0 0 0 #DZIEL/O! | #DZIEL/O! #DZIEL/O!
zwalczanie COVID 19
RAZEM | 45 292 733,25 | 51 592 153,83 | 55 540 000,00 | 100,00 | 100,00 100 113,9% 107,7% 122,6%
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Tabela nr 2 Informacja dotyczaca nadwykonan i niedowykonan umoéw zawartych z NFZ

Rodzaj swiadczen zdrowotnych

Nadwykonania uméw/ryczattu z
NFZ nierozliczone na dzien
zamkniecia ksigg rachunkowych za

Niedowykonania
umow/ryczattu z NFZ na
dzien zamkniecia ksiag

2024 r. rachunkowych za 2024 r.

Leczenie szpitalne X X
Pomoc dorazna X X
Ambulatoryjna opieka specjalistyczna 0,00 0,00
Ambulatoryjne swiadczenia diagnostyczne
kosztochtonne X X
Opieka psychiatryczna i leczenia uzaleznien 0,00 0,00
Podstawowa Opieka Zdrowotna 0,00 0,00
Podstawowe Szpitalne Zabezpieczenia 1261522,55 3033,11

RAZEM 1275 003,99 3033,11

Nadwykonania w zakresie Swiadczen poza ryczattem PSZ tj. $wiadczenia ambulatoryjne
w ramach umowy PSZ i AOS zostaty w catosci zaptacone przez NFZ, natomiast nadwykonania
Swiadczen ambulatoryjnych w Umowie PSY ($wiadczenia limitowane) zostaty zaptacone ugoda
po nizszej cenie za punktm tj. w wysokosci ok. 82% wartosci nominalnej.

Ryczatt PSZ zrealizowano na poziomie 103,8%, co daje 126152255 zt nadwykonan
wygenerowanych gtdwnie na Oddziale Choréb Wewnetrznych z Pododdziatem Diabetologii,
ktére nie zostaty zaptacone przez NFZ.

Planowane dziatania w celu uzyskania zaptaty za nadwykonania

Wszystkie nadwykonania w ramach umowy PSZ (poza ryczattem) i AOS zostaty
w catosci zaptacone przez NFZ z wyjatkiem nadwykonan ambulatoryjnej opieki
psychiatrycznej, za ktdre zaptacono ugodg po nizszej stawce, tj. w wysokosci ok. 82%
wartosci nominalnej

W zakresie niezaptaconych nadwykonan wygenerowanych na Oddziale Chordéb
Wewnetrznych z Pododddziatem Diabetologii rozwaza sie wystgpienie o zaptate w

drodze powddztwa cywilnego.

Problemy w zakresie realizacji umowy z NFZ

Wspdtpraca z OOW NFZ uktada sie poprawnie.

3.2 Lecznictwo stacjonarne

W rozdziale tym zaprezentowano wskazniki efektywnosci dziatalnosci medycznej i finansowej
oddziatéw SP Z0Z MSWiA w Opolu zlokalizowanych w 5 oddziatach. W wykazanych na koniec
2024 roku przychodach poszczegdlnych jednostek zawarto kwote kontraktu z NFZ w wartosci
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uwzgledniajgcej podpisane w trakcie roku aneksy do umowy oraz przychody uzyskiwane z

innych zrédet.

Tabela nr 3 Baza tézkowa (na dzien 31 grudnia)

Lp.

Komorka
organizacyjna

Liczba tozek

2023

2024

Plan na 2025 r.

Plan na 2026 r.

Plan na 2027 r.

Oddziat Choréb
Wewnetrznych
i Diabetologii

25

20

20

20

20

Oddziat
chirurgii
Urazowo-
Ortopedycznej

14

12

12

12

12

Oddziat
Chirurgiczny
Ogdlny

18

18

18

18

18

Oddziat
Ginekologiczny

13

10

10

10

10

Oddziat
Anestezjologii i
Intensywnej
Terapii

Ogétem

76

65

65

65

65

3.3 Lecznictwo ambulatoryjne

Ocena funkcjonowania poradni

pracy w zakresie medycyny pracy.

co kwartat sg rozliczane i ptacone przez NFZ.

Wszystkie poradnie sg niezbedne tak dla dziatalnosci oddziatéw szpitalnych
(pozyskiwanie pacjentéw do hospitalizacji), jak i w zakresie konsultacyjnym.

W duzej mierze zabezpieczajg takze obstuge komercyjng Policji, PSP oraz zaktadéw

Poradnie Zdrowia Psychicznego oraz Poradnia Okulistyczna i Laryngologiczna
funkcjonujg poza umowg PSZ, natomiast wszystkie pozostate zawarte w Umowie
PSZ zostaty wyodrebnione poza ryczat, stad sg realizowane nadwykonania, ktdre

3.4 Lecznictwo dzienne

Ocena funkcjonowania oddziatéw dziennych

Nie dotyczy.
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3.5 Blok operacyjny

W SP Z0Z MSWiIA w Opolu znajduje sie 1 blok operacyjny, posiadajacy 3 sale operacyjne, z

ktérych korzysta:
e (Oddziat Chirurgiczny Ogdlny
e Oddziat Chirurgii Urazowo-Ortopedyczne;j
e Oddziat Ginekologiczny

Ocena funkcjonowania bloku operacyjnego

Potencjat Bloku Operacyjnego nie jest wykorzystywany w petni swoich mozliwosci
z uwagi na niedoszacowany kontrakt z NFZ w zakresie ryczattu. Blok Operacyjny jest
nowym obiektem i gwarantuje zachowanie ciggtosci realizacji zabiegéw. Z uwagi na
wspotfinansowanie unijne przy realizacji inwestycji, nie jest mozliwe wynajecie BO
podmiotom zewnetrznym w okresie trwatosci projektu, tj. do 2029r.

4. ZADANIA | ZAKUPY INWESTYCYIJNE ZREALIZOWANE W 2024 R. ORAZ

PLANOWANE DO REALIZACII

Tabela nr 5 Sprawozdanie z realizacji inwestycji i zakupéw inwestycyjnych w 2024 roku (
w tys. z1)
Razem Inne zewnetrzne
Plan wykonanie | Dotacje Zrodta
Nazwa inwestycji wydatkow y . j . . Srodki wtasne
Lp. na 2024 r wydatkéw | MSWIA | finansowania
‘| w2024r. (UE,MZ..))
1 2 3 4=5+6+7 5 6 7
Inwestycje budowlane
Przebudowa, rozbudowa i
nadbudowa budynku prz
1. OUAYnKUPIZY 1 3339 | 3001 | 3091 0 248
ul. Kowalskiej 4 w Opolu-
prace projektowe
Zakupy Inwestycyjne
Pompa ptuczaca do
1. |,. . 30,00 18,50 18,50 0 0
histeroskopii 1 szt.
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Pompa ssgco-ptuczgca do

.. 20,00 19,70 19,70 0 0
laparoskopii 1 szt.

Zestaw narzedzi do zabiegéw

65,00 45,30 45,30 0 19,7
laparoskopowych 1 szt.

System Holtera EKG i RR z
4. |rejestratoramii stacjg 87,00 86,90 86,90 0 0
roboczg 1 szt.

5. | Stét zabiegowy 1 szt. 15,50 17,50 17,50 0 0

Aparat elektrochirurgiczny 1

6. 12,00 11,80 11,80 0 0
sz.t
7 tézko anestezjologiczne z 250 247 247 0 3
materacem 2 szt.
Razem: zadania inwestycyjne 3339 3091 3091 0 248
Razem: zakupy inwestycyjne 480 447 447 0 23

Tabela nr 6 Planowane zadania i zakupy inwestycyjne w latach 2025 - 2027 (w tys. zi)

Planowane
Wartoéé . zevyn’qtrzne ] . Planowny
. Dotacja Zrédta Srodki okres .
Nazwa zadania kosztoryso . . . ... | Uzasadnienie
Lp. wa MSWiA | finansowania | wiasne | realizacji
(UE, Mz, (od-do)
darowizny)
1 2 3=4+5+6 4 5 6 7 8
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Videokolonoskop
2 szt.

260

256

2025

Modernizacja
sprzetu/aparatury
medycznej
Pracowni
Endoskopowe;j

Videogastroskop
1 szt.

260

256

2025

Modernizacja
sprzetu/aparatury
medycznej
Pracowni
Endoskopowe;j

Szafa do
przechowywania
endoskopow 1
szt.

180

177

2025

Modernizacja
sprzetu/aparatury
medycznej
Pracowni
Endoskopowej

Stét zabiegowy 1
szt.

16

15

2025

Modernizacja
sprzetu/aparatury
medycznej Poradni
Chirurgii Ogolnej

Audiometr 1 szt.

20

19

2026

Modernizacja
sprzetu/aparatury
medycznej Poradni
Otolaryngologiczn
€J

Tomograf
okulistyczny
(OCT) 1 szt.

135

135

2025

Zakup tomografu
okulistycznego na
potrzeby Poradni
Okulistycznej

Sterylizator 1 szt.

260

250

2025

Modernizacja
sprzetu/aparatury
medycznej
Centralnegj
Sterylizatorni

Defibrylator AED

2025

Zakup
Defibrylatora AED
na potrzeby
Oddziatu Chirurgii
Urazowo-
Ortopedycznej

Elektryczne
urzadzenie ssace
(ssak jezdny) 3
szt.

36

33

2026

Rozporzgdzenie
Ministra Zdrowia z
dnia 16.12.2016 r.
W sprawie
standardu
organizacyjnego
opieki zdrowotnej
w dziedzinie
anestezjologii i
intensywnej terapii
z pOzniejszymi
zmianami OAIIT
powinien by¢
wyposazony w
elektryczne
urzadzenie do
ssania-1na3
stanowiska lecz
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nie mniej niz dwa
na oddziat

10.

Aparat do
masazu
limfatycznego 1
szt

17

16

2026

Modernizacja
sprzetu/aparatury
medycznej w
Gabinecie
Zabiegowym
Rehabilitacji

11.

Lampa Bioptron
ze statywem 1
szt.

17

16

2026

Modernizacja
sprzetu/aparatury
medycznej w
Gabinecie
Zabiegowym
Rehabilitacji

12.

Aparat USG 1 szt.

180

177

2026

Niezbedny jest
drugi aparat USG
na OAIIT dla
pacjentéw
leczonych w
izolatce. Oddziat
posiada 1 aparat
USG, ktéry
powinien by¢
przeznaczony tylko
dla pacjentéw nie
wymagajgcych
izolacji ze wzgledu
na zakazenia
zjadliwymi
drobnoustrojami.
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13.

Oprogramowani
e do pomiaru
nieinwazyjnego
rzutu serca
ESCCO 3 szt.

60

58

2026

Oprogramowanie
do pomiaru
nieinwazyjnego
rzutu serca do
trzech
kardiomonitoréw,
ktére nie
posiadaja tych
funkcji. Niezbedne
do monitorowania
hemodynamiczneg
0 pacjentéw,
datkowo
punktowane w
skali TISS 28.
Modernizacja
sprzetu/aparatury
medycznej na
OAIIT.

14.

Urzadzenie
uciskowe TELOS
1 szt.

33

32

2026

Urzadzenie jest
potrzebne do
podwyzszenia
standardow
jakosci zdjeé
specjalistycznych,
wykonywanych
gtéwnie dla
lekarzy
ortopeddw.
Urzadzenie telos
pozwala wykonac
doktadne zdjecie
"stresowe", ktore
jest bardzo czesto
wykonywane przez
naszych
ortopedow przed
operacjg kolana
przy protezach
"potéwkowych".
Na chwile obecna
badanie to jest
robione metoda
reczng, mniej
doktadng oraz
mniej precyzyjna.
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15.

Fotel
rehabilitacyjny
do wysadzania
pacjentéw przy
t6zku 1 szt.

15

14

2027

Fotel jest
niezbedny do
rehabilitacji
pacjentéw na
OAIIT.
Modernizacja
sprzetu/aparatury
medycznej na
OAIIT.

16.

Podnosnik
pacjentéw 1 szt.

15

14

2027

Podnosnik jest
niezbedny do
podnoszenia
pacjentéw na
tézku w celu
przeprowadzenia
pielegnacji.
Modernizacja
sprzetu/aparatury
medycznej na
OAIIT.

17.

Aparat
petnocyfrowy ze
$cianka do kosci
dtugich 1 szt.

1500

1484

16

2027

Nowy aparat
cyfrowy pozwoli
na mniejsze dawki
promieniowania
dla pacjentéw i
lepszg jakosé
diagnostyczng
obrazu.
Stanowisko do
zdjec¢ kosci dtugich
(stitching)
poszerzy
mozliwosci
diagnostyczne
pacjentéw
szpitala/poradni i
badan
komercyjnych o
zdjecia tagczone
(metoda stitching),
na ktore jest
widoczne
zapotrzebowanie
wsrdd pacjentéw z
innych gabinetéw.
Detektory cyfrowe
poprawig jakos$¢
zdjec
pooperacyjnych
robionych na tézku
pacjenta, ktéry
przyjezdza do
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pracowni na
zdjecie po prawie
kazdej operacji
ortopedycznej.

Razem: zadania

. . 3010 2 567 389 43
iInwestycyjne

Zakupy odtworzeniowe jak i pierwszorazowe sprzetu medycznego niezbednego do
zapewnienia ciggtosci prowadzenia dziatalnosci medycznej jednostki sg planowane w
wysokosci 3 010 tys. zt.

5. SYTUACJA EKONOMICZNO-FINANSOWA

Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére majg wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;j

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Ministerstwa Spraw Wewnetrznych
i Administracji w Opolu jest samodzielnym publicznym zaktadem opieki zdrowotnej
funkcjonujgcym w tej formie od 1 pazdziernika 1998 r. Jednostka prowadzi dziatalnos¢ na
terenie miasta Opola. W niektdrych zakresach udzielanych swiadczen swym oddziatywaniem
obejmuje wojewddztwa osScienne. Szpital prowadzi dziatalnos¢ w zakresie lecznictwa
zamknietego, ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, opieki psychiatrycznej i leczenia
uzaleznien, pomocy doraznej i podstawowej opieki zdrowotnej oraz ambulatoryjnych
Swiadczen diagnostycznych kosztochtonnych. Szpital realizuje réwniez $wiadczenia
komercyjne poza kontraktem zawartym z Narodowym Funduszem Zdrowia, w szczegdlnosci
dla pacjentow stuzb mundurowych, przy scistej wspdtpracy z ORKL ZER MSWiA zlokalizowanej
w obiekcie Zaktadu przy ul. Krakowskiej 44 w Opolu.

Réwnolegle do opisanych powyzej Swiadczern medycznych jednostka wykonuje zadania
jako jeden z elementdéw systemu obronnego w czasie zewnetrznego lub wewnetrznego
zagrozenia bezpieczenstwa panstwa i militaryzacji (jako jednostka podlegta Ministrowi Spraw
Wewnetrznych i Administracji) w zakresie $wiadczen medycznych w ramach militaryzacji.

Siedzibg SP ZOZ MSWIiA jest Opole — miasto liczace ok. 150 tys. mieszkancéw. Zaktad
posiada korzystng lokalizacje wynikajgcg z potozenia w bezposrednim sgsiedztwie weztéow
komunikacyjnych PKS i PKP — co utatwia dotarcie do jednostki. Najblizej tutejszego ZOZ-u sg
usytuowane nastepujace jednostki stuzby zdrowia:

a) Kliniczne Centrum Ginekologii, Potoznictwa i Neonatologii w Opolu(2km)

b) Szpital Wojewddzki (3km)

c¢) Opolskie Centrum Onkologii (3km)

d) Uniwersytecki Szpital Kliniczny w Opolu (6km).

Wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg jednostki majg zdarzenia historyczne
powstate do 2007r., a wynikajgce z osiggnietych strat za lata 2000-2007, w tym zobowigzan
z tytutu nieodprowadzonych sktadek wobec ZUS. Mimo osiggnietych w nastepnych latach
dodatnich wynikéw finansowych, jednostka zobowigzana byta do pozyskania dodatkowych
$Srodkdéw pienieznych na pokrywanie swoich zobowigzan. Dziatania te spowodowaty, ze
wypracowany zysk w duzej czesci byt przeznaczony na pokrycie zaciggnietych kredytéw
i kosztéw jego obstugi. Jednostka zawarta uktad ratalny z ZUS w 2009 roku, ktéry byt
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realizowany do listopada 2017 roku, kiedy to jednostka pozyskata kredyt z BGK i uregulowata
swoje zobowigzania zaréwno z tytutu ugody, ale takze z tytutu pozyczek zaciggnietych w
parabankach i zobowigzania wymagalne. Wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg ma
rowniez od wielu lat zbyt niski kontrakt z NFZ.

Istotnym elementem sytuacji ekonomiczno-finansowej jest wysoki poziom
wynagrodzen, w szczegdlnosci lekarzy oraz pielegniarek i potoznych - w wyniku wejscia w zycie
przepisdw prawa w zakresie ksztattowania wynagrodzen.

Stan infrastrukturalny obiektéw nalezy okresli¢ jako dobry. W obszarach, w ktdrych niezbedna
jest dziatalnos¢ inwestycyjno-odtworzeniowych, zostaty przygotowane i zatwierdzone przez
Podmiot Tworzacy Programy Inwestycyjne.

5.1 Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej w 2024 r.

Kluczowym elementem majgcym wptyw na funkcjonowanie Jednostki w 2024 r. byta sytuacja
geopolityczna a co za tym idzie sytuacja gospodarcza w Polsce. Na sytuacje finansowg wptyw
ma przede wszystkim zbyt niski kontrakt z NFZ w zakresie ryczattu oraz bardzo wysoka inflacja
co ma swoje przetozenie w cenach zakupu materiatéw, towardéw i ustug realizowanych na
podstawie zaméwien publicznych. Dziatania te byly obcigzone bardzo wysokimi kosztami, co
ma swoje przetozenie na wynik finansowy za 2024 r., jak rowniez duzym spadkiem volumenu
wolnych srodkéw finansowych, co spowodowato trudnosci w realizacji obstugi finansowej
wobec kontrahentéw i istotne zwiekszenie zobowigzan wymagalnych.

Zobowigzania publiczno-prawne byty regulowane terminowo.

Rok 2024 zamknat sie stratg w wysokosci 4 404 273,89 zf, natomiast amortyzacja wyniosta
4110 489,58 zt.

W pordwnaniu do roku 2023, nastgpita poprawa wyniku finansowego (zmniejszenie straty)
o ok. 1,8min.zt, tj. ok. 30%.

Jednostka zgodnie z art. 59.2 Ustawy o Dziatalnosci Leczniczej z dnia
15 kwietnia 2011 r(t.j. Dz.U 2025.450) wniosta do Podmiotu Tworzacego o pokrycie straty
netto za rok obrotowy 2024 w wysokosci 293 784,31 zt (suma straty netto i kosztow
amortyzacji).

5.2 Wskazniki ekonomiczno-finansowe

5.2.1 Wskazniki zyskownosci

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartosc¢ w 2024
o ponizej 0,0 % 0 -6,84
wskaznik od 0,0% do 2,0 % 3
zyskownosci netto —
(%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4
powyzej 4 % 5
wskaznik ponizej 0,0% 0 -4,06
zyskownosci 0d 0,0 % do 3,0 % 3
dziatalnosci powyzej 3,0 % do 5,0 % 4
operacyjnej (w %) powyzej 5,0 % 5
o ponizej 0,0 % 0 -5,75
wskaznik od 0,0% do 2,0 % 3
zyskownosci o1 2.0 % do 2.0 % 2
aktywow (%) powyze) S0 % 0% %
powyzej 4,0 % 5
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Interpretacja wynikow

wskaznikami niekorzystnymi.

Z uwagi na ujemny wynik finansowy wszystkie wskazniki za rok 2024 sa

5.2.2 Wskazniki ptynnosci

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartosc¢ w 2024
ponizej 0,60 0 0,27
wskaznik 0d 0,6 do 1,00 4
biezacej powyzej 1,00 do 1,50 8
ptynnosci powyzej 1,50 do 3,00 12
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10
ponizej 0,50 0 0,25
wskaznik od 0,50 do 1,00 8
szybkiej powyzej 1,00 do 2,50 13
ptynnosci powyzej 2,5 lub jezeli zobowigzania
krétkoterminowe = 0 zt 10

Interpretacja wynikow

jest to zjawisko bardzo niepozadane.

Wskazniki biezgcej ptynnosci jak i szybkiej ptynnosci wykazujg wartosci ponizej
minimalnych co wskazuje na duze problemy z regulowaniem swoich zobowigzan,

5.2.3 Wskazniki efektywnosci

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartosc¢ w 2024
Wskaznik ponizej 45 dni 3 33
rotacji od 45 dni do 60 dni 2
naleznoéci (w od 61 dni do 90 dni 1
dniach) powyzej 90 dni 0
wskaznik do 60 dni 7
rotacji od 61 dni do 90 dni 4 64
zobowiazan o ] 0
(w dniach) powyzej 90 dni
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Interpretacja wynikow

Na ptynnosé srodkéw obrotowych ma wptyw szybkos¢ obrotu naleznosciami i
zobowigzaniami. Wskazniki za rok 2024 wykazujg wartosci korzystne dla SP ZOZ
MSWiA w Opolu.

5.2.4 Wskazniki zadtuzenia

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartosé w 2024
ponizej 40 % 10
W;:(a?”"f od 40% do 60 % 8 54
zadftuzenia . . o o
aktywow (%) powyzej 60 % do 80 % 3
powyzej 80 %
od 0,00 do 0,5 10
0d 0,51 do 1,00 8
wskaznik od 1,01 do 2,00 6
wyptacalnosci od 2,01 do 4,00 a
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0 -1,33

Interpretacja wynikow

Wskaznik zadtuzenia aktywéw w roku 2024 wykazuje wysoka wartos¢, ktdra wynika
gtdwnie z zobowigzan kredytowych. Wskaznik wyptacalnosci ma wartosé¢ ujemng z
tytutu ujemnej wartosci funduszu wtasnego.

5.2.5 Tabela nr 6 Podsumowanie wskainikow ekonomiczno - finansowych wraz z
poréwnaniem do wartosci planowanych w roku ubiegtym.

2023 2024 2024 Max %z Zmiana
wskazane
Wyszczegdlnienie w i 2(_)24
.| faktyczne | punktéw | max minus | 2024/2023
raporcie 2023
za 2023
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Wskaznik
zyskownosci -10,8% -13,6% -6,8% X X X X
netto
Punkty 0 0 0 5 0% 0 #DZIEL/O!
Wskaznik
Wskazniki | zyskownosci 6,9% | -12,8% | -4,1% X X X X
zyskownosci | dziatalnosci
operacyjnej
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Punkty 0 0 0 5 0% 0 #DZIEL/O!
Wskaznik
zyskownosci -8,9% -5,2% -5,7% X X X X
aktywow
Punkty 0 0 0 5 0% 0 #DZIEL/O!
RAZEM
PUNKTY 0 0 0 15 0% 0 #DZIEL/O!
ZYSKOWNOS$C
Wskazniki
biezgcej 0,39 0,28 0,27 X X X X
ptynnosci
Punkty 0 0 0 12 0% 0 #DZIEL/O!
Lo Wskaznik
Wskazniki | o biej 0,36 0,25 0,25 X X X X
ptynnosci -
ptynnosci
Punkty 0 0 0 13 0% 0 #DZIEL/O!
Ef';::;:c,”"kty 0 0 0 25 0% 0 #DZIEL/O!
Wskaznik
rotacii 32,00 | 3400 | 33,00 X X X X
naleznosci
Punkty 3 3 3 3 100% 0 0%
Wskaznik :/;/:I;s-zinlk « « « «
efektywnosci ) s 42,00 69,00 64,00
zobowigzan
Punkty 7 4 4 7 57% -3 -43%
Razem punkty | 7 7 10 | 70% -3 -30%
efektywnos¢
Wskaznik
zadtuzenia 48,00% | 54,00% 54,00% X X X X
aktywoéw
Punkty 8 8 8 10 80% 0 0%
Wskazniki | Wskaznik 1 0 ] 5 1,33 X X X X
zadtuzenia wyptacalnosci
Punkty 0 0 0 10 0% 0 #DZIEL/O!
Razem punkty | g 8 8 20 | 40% 0 0%
zadtuzenie
taczna wartosé punktow 18 15 15 70 21% -3 -17%

PODSUMOWANIE

Jednostka w 2024 roku odnotowata (z uwagi na ujemny wynik finansowy we wskaznikach
ekonomiczno-finansowych) spadek w stosunku do roku 2023, uzyskujac tylko 15 pkt., z tytutu
oceny wszystkich wskaznikdw ekonomiczno-finansowych okreslonych w Rozporzadzeniu
Ministra Zdrowia z 12 kwietnia 2017 r.
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Nalezy jednak wzigé pod uwage, ze ze wzgledu na zasztosci historyczne, a szczegdlnie ujemny
kapitat wtasny, Jednostce trudno jest poprawié wyzej wymienione wskazniki.

6. PROGNOZA SYTUACIJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ NA LATA 2025-
2027

Opis przyjetych zatozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej; celem sporzadzenia
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej przyjeto nastepujace zatozenia ogdlne:
- kontynuacja funkcjonowania jednostki w sieci PSZ na poziomie ogélnopolskim,
- waloryzacja wyceny procedur, gwarantujgcej zwiekszenie przychoddéw z NFZ,
- utrzymanie dedykowanych zrédet finansowania endoprotezoplastyki.
Ponadto dokonano pewnych zatozen w zakresie:
1) przychodéw ze sprzedazy:
- zwiekszenie kontraktu z NFZ, zwiekszenie przychoddéw z dziatalnosci komercyjnej,
uruchomienie nowej dziatalnosci (hiperbaria);
2) kosztow dziatalnosci podstawowej:
- ograniczenie kosztéw lub utrzymanie na poziomie poprzedniego roku;
3) Pozostatych przychoddéw operacyjnych:
- Zwiekszenie przychoddéw z tytutu amortyzacji wynikajacej ze sSrodkéw otrzymanych od
Podmiotu Tworzacego i UE w formie dotacji oraz darowizn;
4) Pozostatych kosztéw operacyjnych:
- Utrzymanie kosztéw na przestrzeni lat na podobnym poziomie;
5) Przychodoéw finansowych:
- Utrzymanie poziomu przychoddéw na poziomie poprzednich lat;
6) Kosztow finansowych:
- Ograniczenie kosztéw do obstugi kredytéw z BGK;
7) Stanu aktywoéw:
- Zwiekszenie aktywow trwatych jak i obrotowych poprzez pozyskanie sSrodkdéw
dotacyjnych na zakup sprzetu medycznego i inwestycje budowlane oraz darowizn
7.1.) w tym naleznosci z tytutu dostaw i ustug:
- Zwiekszenie kontraktu z NFZ oraz pozyskanie nowych kontrahentow;
8) Stanu zobowigzan:
- Pozyskanie zewnetrznego zrddta finansowania — kredyt.

6.1 Planowane zobowigzania
SP ZOZ MSWiIA w Opolu zaciggnat zobowigzania z tytutu kredytu.
W zwigzku z planowaniami dotyczgcymi pozyskania zewnetrznego zrddta finansowania ponizej zostaty
przedstawione szczegétowe informacje.

Forma
finansowania Wartos¢ Rok
(rodzaj (w tys. zt) zaciagniecia Okres spfaty Cel
kredytu/pozyczki)
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Odnawialny
kredyt
obrotowy dla
szpitali

2500

2024,
aneks na
rok 2025

12 m-cy

Regulowanie zobowigzan

1) Rezerwy na zobowigzania:

Utrzymanie rezerw na zobowigzania na poziomie roku 2023

2) Fundusz wtasny:

Zwiekszenie wartosci ujemnej funduszu wtasnego.

6.2 Prognoza wskaznikéw ekonomiczno-finansowych w lata 2025 - 2027

6.2.1 Wskazniki zyskownosci

WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2025 2026 2027
s ponizej 0,0 % 0 -4,01 1,83
wskazn 0d 0,0% do 2,0 % 3 0,64
zyskownosci netto —
(%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4
powyzej 4 % 5
wskaznik ponizej 0,0% 0 -1,41 | 0,14
zyskownosci 0d 0,0% do 3,0% 3 2,64
dziatalnosci powyzej 3,0 % do 5,0 % 4
operacyjnej (w %) powyzej 5,0 % 5
o ponizej 0,0 % 0 -3,31 | -1,55
wskaznik 0d 0,0% do 2,0 % 3 0,61
zyskownosci —
aktywow (%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4
powyzej 4,0 % 5

Interpretacja wynikow

Z uwagi

pozytywna.

na ujemny wynik finansowy za 2024 r.

wszystkie wskazniki sg

niekorzystne, natomiast za lata 2025-2026 z uwagi na ujemny wynik wskazniki
rowniez wykazujg warto$s¢ negatywnga, dopiero rok 2027 wykazuje wartosc

Strona 18 z 21




6.2.2 Wskazniki ptynnosci

) WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA

2025 2026 2027

ponizej 0,60 0 0,33 0,39 0,43
wskaznik 0d 0,6 do 1,00 4
biezacej powyzej 1,00 do 1,50 8
ptynnosci powyzej 1,50 do 3,00 12
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10

caini ponizej 0,50 0 0,31 0,36 0,40
wskaznt od 0,50 do 1,00 8

szybkiej T

olynnogcl powyzej 1,00 do 2,50 13
powyzej 2,5 lub jezeli zobowigzania 10

Interpretacja wynikow

Wskazniki ptynnosci za lata 2025-2027 sg wskaznikami niekorzystnymi, co w
dalszym ciggu moze przyczyniac sie do nieterminowego regulowania zobowigzan.

6.2.3 Wskazniki efektywnosci

. WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2025 2026 2027
o ) ponizej 45 dni 3 32 33 32
Wskaznik rotacji od 45 dni do 60 dni 2
naleznosci (w - -
. od 61 dni do 90 dni 1
dniach)
powyzej 90 dni 0
wskaznik rotacji do 60 dni 7 60 49 35
zobowigzan (w od 61 dni do 90 dni 4
dniach) powyzej 90 dni 0

Interpretacja wynikow

Na ptynnosé¢ srodkéw obrotowych ma wptyw szybkosé obrotu naleznosciami i
zobowigzaniami. Wszystkie wskaznik zardwno rotacji naleznosci jak i
zobowigzan, oprdécz roku 2025(naleznosci) wykazujg wartosci bardzo korzystne.

rotacji

6.2.4 Wskazniki zadtuzenia

powyzej 80 %

. WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2025 2026 2027
ponizej 40 % 10
wskaznik od 40% do 60 % 8 47 47 46
zadtuzenia . o o 3
aktywow (%) powyzej 60 % do 80 % -
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wskaznik
wyptacalnosci

od 0,00 do 0,5

od 0,51 do 1,00

od 1,01 do 2,00

od 2,01 do 4,00

powyzej 4,00 lub ponizej 0,00

o~

-1,12

-1,02

-0,97

Interpretacja wynikow

stopien finansowania aktywow kapitatami

obcymi.

Wskaznik zadtuzenia na lata 2025-2027 jest w miare optymalny, wskazuje nam

Im nizsza warto$¢ tym

wiarygodnos$¢ podmiotu wyzsza. Wskaznik wyptacalnosci wykazuje w tym samym
okresie czasu wartos¢ ujemng, co wynika z ujemnego funduszu wtasnego.

6.2.5 Podsumowanie planowanych wskaznikéw ekonomiczno-finansowych

Tabela nr 7 Podsumowanie planowanych wskaznikdw ekonomiczno-finansowych

Analiza wskaznikowa

Grupa Nazwa Wyszczegdlnienie | 2024 2025 - 2026 - 2027- Maksymaln
wskaznika plan plan plan a mozliwa
liczba
punktow
0 1 2 3 4 5
1) wskaznik Wartos¢ -
zyskownosci wskaznika 6,8% -4,0% -1,8% 0,6%
netto (%) Ocena 0 0 0 3 5
2) wskaznik Wartosc -
.. | zyskownodci wskaznika 4,1% -1,5% 0,4% 2,6%
1. Wskazn!k! dziatalnosci o
zyskownosci operacyjnej (%) cena 0 0 3 3 5
3) wskaznik Wartos¢ -
zyskownosci wskaznika 57% -3,4% -1,5% 0,6%
aktywow (%) Ocena 0 0 0 3 5
Razem ocena 0 0 3 9 15
1) wskaznik Wartos¢
biezacej wskaznika 0,27 0,33 0,38 0,42
o ptynnosci Ocena 0 0 0 0 12
2; WSk?kal 2) wskaznik Wartos¢
ptynnosci szybkiej wskaznika 0,25 0,31 0,36 0,39
ptynnosci Ocena 0 0 0 0 13
Razem ocena 0 0 0 0 25
3. Wskazniki | 1) wskaznik Wartos¢
efektywnosc | rotacji naleznosci | Wskaznika 33 32 32 32
i (w dniach) Ocena 3 3 3 3 3
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2) wskaznik Wartosc
rotacji wskaznika 64 62 48 34
zobowigzan (w
dniach) Ocena 4 4 7 7 7
Razem ocena 7 7 10 10 10
1) wskaznik Warto$¢
zadtuzenia wskaznika 54% 47% 47% 46%
aktywow (%) Ocena 8 8 8 8 10
4. Ws!<az'n|k| - Wartodé
zadtuzenia | 2) wskaznik wskaznika -1,33 41,12 -1,01 -0,97
wypftacalnosci
Ocena 0 0 0 0 10
Razem ocena 8 8 8 8 20
taczna liczba punktéw 15 15 21 27 70

PODSUMOWANIE

Rok 2024 byt rokiem w ktérym od wielu lat jednostka dziatata w ramach zadan statutowych, a
w tym samym okresie sytuacja gospodarcza w Polsce w zwigzku z kontynuowaniem wojny na
Ukrainie wptywata w istotny niekorzystny sposéb na funkcjonowanie jednostki. Spowodowato
to olbrzymi wzrost inflacji, co bardzo niekorzystnie odbito sie na kosztach zwigzanych z
zakupem towardéw, materiatow oraz ustug.

Niezbedne s3 intensywne dziatania na rzecz istotnego zwiekszenia wartosci ryczattu PSZ,
kontynuacja wprowadzanych zmian struktury realizacji ryczattu na oddziatach szpitalnych w
celu zwiekszenia rentownosci procedur (zgodnie z Programem Naprawczym 2025-2027) oraz
uzyskania zaptaty za nadwykonania za 2023 i 2024 rok.

Podjete juz w 2023, a takze w 2024 roku dziatania restrukturyzacyjne przyniosty efekt znacznej
redukcji poziomu straty finansowej Zakfadu, tj. o ok. 1,8min.zt (ok. 30%). Realizacja zatozen
Programu Naprawczego SP ZOZ MSWIA w Opolu na lata 2025-2027 zatwierdzonego przez
Podmiot Tworzacy w dniu 23.01.2025r. winna skutkowac dalszg poprawg efektywnosci
funkcjonowania Zaktadu i osiggnieciem korzystniejszych wynikéw finansowo-ekonomicznych.
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