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Plan działalności 

REGIONALNEJ DYREKCJI OCHRONY ŚRODOWISKA w KIELCACH 

na rok 2026 

CZĘŚĆ A: Najważniejsze cele do realizacji w roku 2026 

(w tej części planu należy wskazać nie więcej niż pięć najważniejszych celów przyjętych przez kierownika jednostki do realizacji w zakresie jego właściwości) 

Lp. Cel 

Mierniki określające stopień realizacji celu 

Najważniejsze zadania 

służące realizacji celu1) 

Odniesienie do 

Planów Działalności: 

Ministra Klimatu i 

Środowiska oraz 

Generalnej Dyrekcji 

Ochrony Środowiska 
2) 

Odniesienie do 

dokumentu o 

charakterze 

strategicznym3) 

 

Najważniejsze 

ryzyka towarzyszące 

realizacji celu4 

 
Nazwa 

Planowana wartość do 

osiągnięcia na koniec 

roku, którego dotyczy 

plan 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1 

Ochrona i 

kształtowanie 

wartości 

przyrodniczych i 

krajobrazowych 

Suma zasięgów 

powierzchniowych 

zrealizowanych działań 

wynikających z 

dokumentów 

planistycznych i z 

rocznych zadań 

rzeczowych 

(w ha) 

 (Suma hektarów, na 

 

 

 

 

228 ha 

Kształtowanie 

bioróżnorodności 

BZ - 12.2  

 

MKiŚ Cel nr 4 

Wzmocnienie 

systemu ochrony 

zasobów 

przyrody 

GDOŚ cel nr 3 

Poprawa stanu 

ochrony środowiska 

przyrodniczego 

Unijna Strategia 

Bioróżnorodności 

UE 2030-  

Priorytetowe 

Ramy Działań 

(PAF) dla sieci 

Natura 2000 w 

Polsce na lata 

2021-2027 

 

III. Ryzyko 

operacyjne 

3 Zasoby ludzkie: 

Brak wiedzy i 

doświadczenia 

nowozatrudnionych 

pracowników; 

III. Ryzyko 

operacyjne 

7 Współpraca: 

 
1) W przypadku gdy wskazany cel jest ujęty w budżecie państwa w układzie zadaniowym na rok, którego dotyczy plan, należy podać wszystkie podzadania budżetowe 

wymienione w tym dokumencie służące realizacji tego celu. 
2) Jeżeli potrzeba realizacji wskazanego celu wynika z Planu Działalności Ministra Klimatu i Środowiska lub Generalnej Dyrekcji Ochrony Środowiska, należy podać nazwę 

właściwego celu. 
3) Jeżeli potrzeba realizacji wskazanego celu wynika z dokumentu o charakterze strategicznym, należy podać jego nazwę. 
4 Określanie i szacowanie ryzyka powinno opierać się w szczególności na doświadczeniu i wiedzy o zdarzeniach, które wystąpiły podczas realizacji podobnych celów w 

przeszłości. 

 



2 

obszarach objętych 

ochroną ścisłą, czynną i 

krajobrazową, 

na których 

zrealizowano działania 

wynikające z 

dokumentów 

planistycznych dla 

obszarów) 

Brak zgód właścicieli 

gruntów na realizację 

zadań; 

1 

Ochrona i 

kształtowanie 

wartości 

przyrodniczych i 

krajobrazowych 

Odsetek wydanych 

rozstrzygnięć 

administracyjnych w 

danym roku (w %) 

(liczba rozstrzygnięć 

administracyjnych w 

danym roku do liczba 

spraw 

administracyjnych 

wszczętych w danym 

roku) 

WPN 

97% 

 4350/4500 

 Reglamentacja działań 

wpływających na 

ochronę terenów 

przyrodniczo cennych 

oraz ochronę 

gatunkową 

BZ - 12.2.1.2 

 

MKiŚ Cel nr 4 

Wzmocnienie 

systemu ochrony 

zasobów 

przyrody 

GDOŚ cel nr 4 

Zrównoważone 

gospodarowanie 

zasobami środowiska 

Unijna Strategia 

Bioróżnorodności 

UE 2030 

Priorytetowe 

Ramy Działań 

(PAF) dla sieci 

Natura 2000 w 

Polsce na lata 

2021-2027 

III. Ryzyko 

operacyjne 

3 Zasoby ludzkie: 

Absencja 

pracownika/ów; 

Rezygnacja z pracy 

wykwalifikowanej 

kadry; 

Brak szkoleń w 

poszukiwanych 

tematach; 

Brak wiedzy i 

doświadczenia części 

pracowników;  

WOO 

83% 

100/120 

 

 

Razem: 

96,32% 

4450/4620 

 

1 

Ochrona i 

kształtowanie 

wartości 

przyrodniczych i 

krajobrazowych 

Liczba wydanych 

aktów w sprawie 

rezerwatów przyrody 

(szt.) 

9 

Zarządzanie obszarami 

chronionymi - 

rezerwaty przyrody 

BZ - 12.2.1.5 

 

MKiŚ Cel nr 4 

Wzmocnienie 

systemu ochrony 

zasobów 

przyrody 

GDOŚ cel nr 2 

Zwiększenie ochrony 

cennych terenów 

przyrodniczych w 

Polsce 

 

Unijna Strategia 

Bioróżnorodności 

UE 2030 

Priorytetowe 

Ramy Działań 

(PAF) dla sieci 

Natura 2000 w 

Polsce na lata 

2021-2027 

III. Ryzyko 

operacyjne 

3 Zasoby ludzkie: 

Absencja 

pracownika/ów; 

Wzrost liczby 

rozpatrywanych 

spraw dot. 

rezerwatów 

przyrody; 

Brak szkoleń w 

poszukiwanych 

tematach; 



3 

1 

Ochrona i 

kształtowanie 

wartości 

przyrodniczych i 

krajobrazowych 

Liczba wniosków o 

wprowadzenie zmian w 

bazie danych obszarów 

Natura 2000 (szt.) 

2 

Zarządzanie obszarami 

chronionymi - obszary 

Natura 2000 

BZ - 12.2.1.5 

 

MKiŚ Cel nr 4 

Wzmocnienie 

systemu ochrony 

zasobów 

przyrody 

GDOŚ cel nr 2 

Zwiększenie ochrony 

cennych terenów 

przyrodniczych w 

Polsce 

Unijna Strategia 

Bioróżnorodności 

UE 2030 

Priorytetowe 

Ramy Działań 

(PAF) dla sieci 

Natura 2000 w 

Polsce na lata 

2021-2027 

III. Ryzyko 

operacyjne 

3 Zasoby ludzkie: 

Wzrost innych spraw 

dot. obszarów Natura 

2000; 

1 

Ochrona i 

kształtowanie 

wartości 

przyrodniczych i 

krajobrazowych 

Liczba zarządzeń w 

sprawie planu zadań 

ochronnych lub planów 

ochrony dla obszarów 

Natura 2000 (szt.) 

2 

Planowanie ochrony 

obszarów chronionych - 

obszary Natura 2000 

BZ - 12.2.1.6 

 

MKiŚ Cel nr 4 

Wzmocnienie 

systemu ochrony 

zasobów 

przyrody 

GDOŚ cel nr 2 

Zwiększenie ochrony 

cennych terenów 

przyrodniczych w 

Polsce 

Unijna Strategia 

Bioróżnorodności 

UE 2030  

Priorytetowe 

Ramy Działań 

(PAF) dla sieci 

Natura 2000 w 

Polsce na lata 

2021-2027 

III. Ryzyko 

operacyjne 

3 Zasoby ludzkie: 

Wzrost innych spraw 

dot. obszarów Natura 

2000; 

1 

Ochrona i 

kształtowanie 

wartości 

przyrodniczych i 

krajobrazowych 

Liczba zarządzeń w 

sprawie planów 

ochrony dla rezerwatów 

przyrody (szt.) 

16 

Planowanie ochrony 

obszarów chronionych - 

plany ochrony 

rezerwatów przyrody 

BZ - 12.2.1.6 

MKiŚ Cel nr 4 

Wzmocnienie 

systemu ochrony 

zasobów 

przyrody 

GDOŚ cel nr 2 

Zwiększenie ochrony 

cennych terenów 

przyrodniczych w 

Polsce 

Unijna Strategia 

Bioróżnorodności 

UE 2030 

Priorytetowe 

Ramy Działań 

(PAF) dla sieci 

Natura 2000 w 

Polsce na lata 

2021-2027 

III. Ryzyko 

operacyjne 

3 Zasoby ludzkie: 

Absencja 

pracownika/ów; 

Duża liczba 

rozpatrywanych 

spraw dot. 

rezerwatów 

przyrody, w tym 

konieczność 

weryfikacji 

proponowanych 

rezerwatów 



4 

 

1 

Ochrona i 

kształtowanie 

wartości 

przyrodniczych i 

krajobrazowych 

Liczba zarządzeń w 

sprawie zadań 

ochronnych dla 

rezerwatów przyrody 

(szt.) 

8 

Planowanie ochrony 

obszarów chronionych -

zadania ochronne 

rezerwatów przyrody 

BZ - 12.2.1.6 

 

MKiŚ Cel nr 4 

Wzmocnienie 

systemu ochrony 

zasobów 

przyrody 

GDOŚ cel nr 2 

Zwiększenie ochrony 

cennych terenów 

przyrodniczych w 

Polsce 

Unijna Strategia 

Bioróżnorodności 

UE 2030 

Priorytetowe 

Ramy Działań 

(PAF) dla sieci 

Natura 2000 w 

Polsce na lata 

2021-2027 

III. Ryzyko 

operacyjne 

3 Zasoby ludzkie: 

Absencja 

pracownika/ów; 

Duża liczba 

rozpatrywanych 

spraw dot. 

rezerwatów 

przyrody, w tym 

konieczność 

weryfikacji 

proponowanych 

rezerwatów 

1 

Ochrona i 

kształtowanie 

wartości 

przyrodniczych i 

krajobrazowych 

Liczba zrealizowanych 

przedsięwzięć w 

zakresie uzupełnienia 

stanu wiedzy o 

zasobach 

przyrodniczych 

obszarów Natura 2000   

(Liczba zrealizowanych 

(zakończonych) w 

danym roku) 

7 

Uzupełnienie stanu 

wiedzy - obszary 

Natura 2000 

BZ - 12.2.1.7 

 

MKiŚ Cel nr 4 

Wzmocnienie 

systemu ochrony 

zasobów 

przyrody 

GDOŚ cel nr 2 

Zwiększenie ochrony 

cennych terenów 

przyrodniczych w 

Polsce 

Unijna Strategia 

Bioróżnorodności 

UE 2030 

Priorytetowe 

Ramy Działań 

(PAF) dla sieci 

Natura 2000 w 

Polsce na lata 

2021-2027 

III. Ryzyko 

operacyjne 

3 Zasoby ludzkie: 

Brak wiedzy i 

doświadczenia 

nowozatrudnionych 

pracowników; 

1 

Ochrona i 

kształtowanie 

wartości 

przyrodniczych i 

krajobrazowych 

Liczba zrealizowanych 

przedsięwzięć w 

zakresie uzupełnienia 

stanu wiedzy o 

zasobach 

przyrodniczych 

rezerwatów przyrody 

(Liczba zrealizowanych 

(zakończonych) w 

danym roku) 

11 

Uzupełnienie stanu 

wiedzy - rezerwaty 

przyrody 

BZ - 12.2.1.7 

 

MKiŚ Cel nr 4 

Wzmocnienie 

systemu ochrony 

zasobów 

przyrody 

GDOŚ cel nr 3 

Poprawa stanu 

ochrony środowiska 

przyrodniczego 

Unijna Strategia 

Bioróżnorodności 

UE 2030 

Priorytetowe 

Ramy Działań 

(PAF) dla sieci 

Natura 2000 w 

Polsce na lata 

2021-2027 

III. Ryzyko 

operacyjne 

3 Zasoby ludzkie: 

Absencja 

pracownika/ów 

Duża liczba 

rozpatrywanych 

spraw dot. 

rezerwatów 

przyrody, w tym 

konieczność 



5 

weryfikacji 

proponowanych 

rezerwatów 

1 

Ochrona i 

kształtowanie 

wartości 

przyrodniczych i 

krajobrazowych 

Liczba zrealizowanych 

przedsięwzięć w 

zakresie działań 

ochronnych 

wykonanych na 

terenach obszarów 

Natura 2000 

(Liczba zrealizowanych 

(zakończonych) w 

danym roku) 

1 

Realizacja działań z 

zakresu ochrony 

czynnej - obszary 

Natura 2000 

BZ - 12.2.1.7 

 

MKiŚ Cel nr 4 

Wzmocnienie 

systemu ochrony 

zasobów 

przyrody 

GDOŚ cel nr 3 

Poprawa stanu 

ochrony środowiska 

przyrodniczego 

Unijna Strategia 

Bioróżnorodności 

UE 2030- 

wymienione w 

celu 2 

Priorytetowe 

Ramy Działań 

(PAF) dla sieci 

Natura 2000 w 

Polsce na lata 

2021-2027 

III. Ryzyko 

operacyjne 

3 Zasoby ludzkie: 

Brak wiedzy i 

doświadczenia 

nowozatrudnionych 

pracowników 

1 

Ochrona i 

kształtowanie 

wartości 

przyrodniczych i 

krajobrazowych 

Liczba zrealizowanych 

przedsięwzięć w 

zakresie działań 

ochronnych 

wykonanych na 

terenach rezerwatów 

przyrody 

(Liczba zrealizowanych 

(zakończonych) w 

danym roku) 

6 

Realizacja działań z 

zakresu ochrony 

czynnej - rezerwaty 

przyrody  

BZ - 12.2.1.7 

 

MKiŚ Cel nr 4 

Wzmocnienie 

systemu ochrony 

zasobów 

przyrody 

GDOŚ cel nr 3 

Poprawa stanu 

ochrony środowiska 

przyrodniczego 

Unijna Strategia 

Bioróżnorodności 

UE 2030 

Priorytetowe 

Ramy Działań 

(PAF) dla sieci 

Natura 2000 w 

Polsce na lata 

2021-2027 

 

III. Ryzyko 

operacyjne 

3 Zasoby ludzkie: 

Niewyłonienie 

pracownika w 

naborze na 

stanowisko 

koordynatora 

projektu. 

7 Współpraca: 

Brak wykonawców 

na rynku 

1 

Ochrona i 

kształtowanie 

wartości 

przyrodniczych i 

krajobrazowych 

Zapobieganie 

niepożądanemu 

oddziaływaniu na 

różnorodność 

biologiczną 

rozprzestrzeniania się 

inwazyjnych gatunków 

obcych oraz 

minimalizowanie i 

łagodzenie tego 

oddziaływania 

1 

Realizacja działań 

dotyczących 

inwazyjnych gatunków 

obcych (IGO) 

BZ - 12.2.1.9 

 

MKiŚ Cel nr 4 

Wzmocnienie 

systemu ochrony 

zasobów 

przyrody 

GDOŚ cel nr 3 

Poprawa stanu 

ochrony środowiska 

przyrodniczego 

Unijna Strategia 

Bioróżnorodności 

UE 2030 

Priorytetowe 

Ramy Działań 

(PAF) dla sieci 

Natura 2000 w 

Polsce na lata 

2021-2027 

III. Ryzyko 

operacyjne 

3 Zasoby ludzkie: 

Brak szkoleń w 

poszukiwanych 

tematach 
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(liczba zrealizowanych 

(zakończonych) w 

danym roku) 

1 

Ochrona i 

kształtowanie 

wartości 

przyrodniczych i 

krajobrazowych 

Liczba obszarów 

Natura 2000 objęta 

monitoringiem 

15 

Monitoring 

przyrodniczy - obszary 

Natura 2000 

BZ - 12.2.1.10 

 

MKiŚ Cel nr 4 

Wzmocnienie 

systemu ochrony 

zasobów 

przyrody 

GDOŚ cel nr 3 

Poprawa stanu 

ochrony środowiska 

przyrodniczego 

Unijna Strategia 

Bioróżnorodności 

UE 2030  

Priorytetowe 

Ramy Działań 

(PAF) dla sieci 

Natura 2000 w 

Polsce na lata 

2021-2027 

III. Ryzyko 

operacyjne 

3 Zasoby ludzkie: 

Absencja 

pracownika/ów 

7 Współpraca: 

Brak wykonawców 

na rynku 

1 

Ochrona i 

kształtowanie 

wartości 

przyrodniczych i 

krajobrazowych 

Liczba rezerwatów 

przyrody objęta 

monitoringiem 

1 

Monitoring 

przyrodniczy - 

rezerwaty przyrody 

BZ - 12.2.1.10 

 

MKiŚ Cel nr 4 

Wzmocnienie 

systemu ochrony 

zasobów 

przyrody 

GDOŚ cel nr 3 

Poprawa stanu 

ochrony środowiska 

przyrodniczego 

Unijna Strategia 

Bioróżnorodności 

UE 2030  

Priorytetowe 

Ramy Działań 

(PAF) dla sieci 

Natura 2000 w 

Polsce na lata 

2021-2027 

III. Ryzyko 

operacyjne 

3 Zasoby ludzkie: 

Brak szkoleń w 

poszukiwanych 

tematach 

1 

Ochrona i 

kształtowanie 

wartości 

przyrodniczych i 

krajobrazowych 

Odsetek zaspokojonych 

roszczeń (w %) 

(liczba wypłaconych 

rekompensat w danym 

roku/ liczba 

zakwalifikowanych do 

wypłaty szkód w 

danym roku) 

100%   

(160/160) 

Rekompensata szkód 

powodowanych przez 

zwierzęta chronione 

BZ - 12.2.1.3 

 

nd. 

 
nd. 

III. Ryzyko 

operacyjne 

3 Zasoby ludzkie: 

Absencja 

pracownika oraz 

wzrost liczby 

wpływających spraw 

 

2 

Przeciwdziałanie 

zagrożeniom 

środowiska - 

Zwiększenie 

poziomu 

Odsetek wydanych 

opinii w ramach 

strategicznych ocen 

oddziaływania  

WPN 

85% 

170/200 

 

Ochrona przed 

skutkami zagrożeń 

BZ - 12.1.4.  

 

MKiŚ Cel nr 4 

Wzmocnienie 

systemu ochrony 

zasobów 

Polityka 

ekologiczna 

państwa 2030-

strategia rozwoju 

w obszarze 

III. Ryzyko 

operacyjne 

3 Zasoby ludzkie 

Wzrost liczby spraw 
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ochrony przed 

skutkami 

zagrożeń 

na środowisko oraz 

odsetek wydanych 

postanowień i decyzji w 

ramach oddziaływania 

przedsięwzięć na 

środowisko (%) 

(liczba wydanych 

uzgodnień, opinii, 

decyzji i postanowień w 

danym roku / 

liczba spraw 

rozpatrywanych w 

danym roku) 

WOO 

80% 

800/1000 

 

przyrody 

GDOŚ cel nr 4 

Zrównoważone 

gospodarowanie 

zasobami środowiska 

środowiska i 

gospodarki 

wodnej PEP 2030

  

Rezygnacja z pracy 

pracowników o 

wysokich 

kwalifikacjach  

Razem: 

80,83% 

970/1200 

 

2 

Przeciwdziałanie 

zagrożeniom 

środowiska - 

Zwiększenie 

poziomu 

ochrony przed 

skutkami 

zagrożeń 

Odsetek załatwionych 

spraw z zakresu 

przepisów ustawy o 

zapobieganiu szkodom 

w środowisku i ich 

naprawie oraz ustawy 

Prawo ochrony 

środowiska oraz z 

zakresu przepisów 

ustawy o odpadach dla 

zdarzeń i przedsięwzięć 

na terenach 

zamkniętych (w %) 

(liczba rozstrzygnięć 

administracyjnych w 

danym roku/ 

liczba spraw 

wszczętych w danym 

roku) 

7/8 

87% 

 

Przeciwdziałanie 

zagrożeniom 

środowiska i likwidacja 

ich skutków  

BZ - 12.1.4.1 

 

GDOŚ cel nr 4 

Zrównoważone 

gospodarowanie 

zasobami środowiska 

Polityka 

ekologiczna 

państwa 2030-

strategia rozwoju 

w obszarze 

środowiska i 

gospodarki 

wodnej PEP 2030 

 

III. Ryzyko 

operacyjne 

3 Zasoby ludzkie 

Absencja 

pracownika  

2 

Przeciwdziałanie 

zagrożeniom 

środowiska - 

Zwiększenie 

poziomu 

ochrony przed 

Odsetek załatwionych 

spraw z zakresu 

przepisów ustawy o 

odpadach w sprawie 

usunięcia odpadów z 

miejsc 

 

  57%     

20/35 

Prowadzenie 

postępowań 

administracyjnych z 

zakresu przepisów 

ustawy o odpadach w 

sprawie usunięcia 

nd. 

 

Polityka 

ekologiczna 

państwa 2030-

strategia rozwoju 

w obszarze 

środowiska i 

III. Ryzyko 

operacyjne 

3 Zasoby ludzkie 

Absencja 

pracownika  
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skutkami 

zagrożeń 

nieprzeznaczonych do 

ich składowania lub 

magazynowania z 

nieruchomości, którymi 

włada gmina w % 

(Liczba załatwionych 

spraw w danym roku 

/Liczba spraw 

zgłoszonych w danym 

roku (szt./szt.)) 

odpadów z miejsc 

nieprzeznaczonych do 

ich składowania lub 

magazynowania z 

nieruchomości, którymi 

włada gmina 

BZ - brak 

 

gospodarki 

wodnej PEP 2030 

3 

Udostępnianie 

informacji o 

środowisku 

Stopień zrealizowanych 

w terminie wniosków  

o udostępnienie 

informacji o 

środowisku i jego 

ochronie (w %) 

(liczba informacji o 

środowisku i jego 

ochronie 

udostępnionych na 

wniosek w terminie/  

liczba złożonych 

wniosków o 

udostępnienie 

informacji o 

środowisku i jego 

ochronie) 

100% 

 

Zapewnienie 

społeczeństwu dostępu  

do informacji o 

środowisku  

BZ - 12.1.1.3 

 

 

MKiŚ Cel nr 4 

Wzmocnienie 

systemu ochrony 

zasobów 

przyrody 

GDOŚ cel nr 5 

Zapewnienie 

społeczeństwu 

dostępu do informacji 

o środowisku  

Polityka 

ekologiczna 

państwa 2030 - 

strategia rozwoju 

w obszarze 

środowiska i 

gospodarki 

wodnej PEP2030 

III. Ryzyko 

operacyjne 

2 Informatyka 

Modernizacje, 

awarie infrastruktury 

informatycznej 
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