Oswiadczenie Ministra Sprawiedliwosci
o stanie kontroli zarzadczej
za rok 2024

Dziat |

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadah w sposob
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdélnosci dla zapewnienia:

zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
e skutecznosci i efektywnosci dziatania,

e wiarygodnosci sprawozdan,

e ochrony zasobéw,

e przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

o efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacii,

e zarzagdzania ryzykiem,

oswiadczam, ze w kierowanym przeze mnie dziale administracji rzgdowej sprawiedliwos¢,

Czes¢ BY

X w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami,
ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale |l
os$wiadczenia.

Czosé GO
[] niefunkcjonowata-adekwatna;-skutecznai-efektywna kontrola-zarzadcza-

Czes¢é D

Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzgdzania
niniejszego oswiadczenia pochodzacych z:

monitoringu realizacji celéw i zadan,

samooceny kontroli zarzgdczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzadczej dla sektora finansow publicznych,

procesu zarzgdzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

KMNXKX XK

kontroli wewnetrznych,



X kontroli zewnetrznych,

Xl innych zrédet informaciji:

oswiadczen Prezeséw i Dyrektorow Sgdéw Apelacyjnych o stanie kontroli zarzadczej w sgdach
z obszaréw ich apelaciji,

oswiadczenia Dyrektora Generalnego Ministerstwa Sprawiedliwo$ci o stanie kontroli zarzgdczej
w Ministerstwie Sprawiedliwosci,

odwiadczenia Dyrektora Generalnego Stuzby Wieziennej o stanie kontroli zarzadczej
w jednostkach organizacyjnych Stuzby Wieziennej,

oswiadczenia Dyrektora Departamentu Wykonania Orzeczeh i Probacji o stanie kontroli
zarzadczej w zaktadach poprawczych, schroniskach dla nieletnich oraz okregowych osrodkach
wychowawczych,

oswiadczenia o stanie kontroli zarzgdczej Dyrektora Krajowej Szkoty Sagdownictwa i Prokuratury,

oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej Dyrektora Instytutu Ekspertyz Sadowych im. Prof.
Jana Sehna w Krakowie,

os$wiadczenia o stanie kontroli zarzgdczej Dyrektora Instytutu Wymiaru Sprawiedliwosci w Warszawie,

odwiadczenia o stanie kontroli zarzgdczej Rektora-Komendanta Akademii Wymiaru
Sprawiedliwosci,

odwiadczenia o stanie kontroli zarzgdczej Dyrektora Instytutu Ekspertyz Ekonomicznych
i Finansowych w todzi.

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogltyby wptynaé
na tres¢ niniejszego o$wiadczenia.

Adam Bodnar
Warszawa, 25 kwietnia 2025 r. Minister Sprawiedliwosci
Minister Sprawiedliwosci
/podpisano elektronicznie/

(miejscowosé, data) (podpis ministra/kierownika jednostki)



Dziat Il
1.

a)

b)

c)

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym

Sady Powszechne:

Niedostateczna ochrona zasobdw ludzkich spowodowana czynnikami zewnetrznymi,
m.in. niewystarczajgcg iloscig etatow we wszystkich grupach zawodowych, nieadekwatng
do zwiekszajgcego sie wymiaru zadanh i obcigzenia iloscig pracy.

Niewystarczajgca liczba szkolen i nieadekwatno$¢ systemu szkolen do aktualnych, faktycznych
potrzeb szkoleniowych; niewystarczajgca liczba miejsc dla uczestnikdw szkolen, rowniez
prowadzonych online.

Niezadowalajgcy poziom przestrzegania procedur wewnetrznych.

Niewystarczajgca swiadomosé pracownikdw odnosnie wyznaczania celdéw i zadah jednostki
(w tym w ramach systemu kontroli zarzagdczej i zarzadzania ryzykiem), takze miernikdw stopnia
ich realizaciji, jak rowniez mechanizméw i procedur stuzgcych utrzymaniu ciggtosci dziatania
jednostki na wypadek nadzwyczajnej sytuacji (np. pozaru, powodzi, powaznej awarii).

Nieskuteczne mechanizmy kontrolne, takze w zakresie Polityki Bezpieczenstwa Informaciji.

Awarie systemoéw informatycznych oraz sprzetu IT, utrudniajgce realizacje zadan przez
wydziaty orzecznicze.

Istniejgce ograniczenia w zakresie dostepnosci do wymiaru sprawiedliwosci oséb ze
szczegdllnymi potrzebami.

Nie w petni efektywny i skuteczny przeptyw informacji pomiedzy poszczegdinymi komdrkami
organizacyjnymi jednostek, jak réwniez nie w petni skuteczny system wymiany informaciji
z podmiotami zewnetrznymi.

Zaktady poprawcze, schroniska dla nieletnich, okregowe osrodki wychowawcze:
Fluktuacja kadry zarzgdzajgcej.

Niewystarczajgce zasoby kadrowe.

Trudnosci w obsadzaniu wolnych etatéw.

Nieadekwatna do zadan struktura organizacyjna.

Nieadekwatny do potrzeb wymiar czasu pracy lekarzy i pielegniarek.

Brak wykwalifikowanego personelu medycznego oraz psychoterapeutycznego.

Brak skutecznych mechanizméw adaptacyjnych w zakresie realizowanych zadan w stosunku
do zmieniajacej sie sytuacji spotecznej i wychowawcze;.

Brak wptywu kadry zarzgdzajgcej na liczebno$é wychowankéw w o$rodkach.

Jednostki organizacyjne Stuzby Wieziennej:

Brak szczegdétowych procedur organizacji i funkcjonowania kontroli zarzadczej pozwalajgcych
na zbieranie, analizowanie oraz wykorzystywanie, w celu optymalizacji systemu kontroli
zarzadczej, danych finansowych i pozafinansowych w zakresie zaangazowanych zasobow
jednostek.



d)

Jednostkowe przypadki braku kaskadowosci celdw i zadan w planach dziatalnosci podlegtych
jednostek.

Brak corocznej oceny stopnia realizacji zatozonych celéw inwestycji finansowanych z budzetu
panstwa.

Jednostkowe przypadki braku dokumentowania procesu zarzgdzania ryzykiem.

Niewystarczajgcy poziom wiedzy funkcjonariuszy i pracownikdédw, na roznych szczeblach
organizacyjnych Stuzy Wieziennej, w zakresie kontroli zarzadcze;.

Instytut Wymiaru Sprawiedliwosci w Warszawie:

Problemy dotyczace nieprawidtowego oznaczania pism wychodzgcych oraz rejestracji pism
w systemie JRWA.

e)

f)

9)

Krajowa Szkota Sadownictwa i Prokuratury:
Wystepujgce przypadki nieprzestrzegania zasad etycznego postepowania.
Brak przejrzystych zasad dostepnosci do szkolen - planu szkolen.

Niewystarczajgca liczba szkolen i nieadekwatnos$¢ systemu szkolen do aktualnych, faktycznych
potrzeb szkoleniowych.

Niedostosowanie procedur wewnetrznych do przepiséw prawa powszechnie obowigzujgcego
(brak mechanizméw kontrolnych w odniesieniu do kryteridw oszczednosci, efektywnosci
i skutecznosci).

Brak utatwien w dostepie do aktualnych regulacji wewnetrznych.

Brak przekonania pracownikéw o praktycznej przydatnosci stosowanego sposobu zarzadzania
ryzykiem w jednostce.

Brak wyznaczonej osoby do zastepowania Koordynatora ds. zarzadzania ryzykiem w sytuaciji
jego absenciji, nieobecnosci.

Instytut Ekspertyz Sagdowych im. Jana Sehna w Krakowie:

Brak zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej w IES im. Jana Sehna
w Krakowie.

Akademia Wymiaru Sprawiedliwosci:

Brak skutecznych mechanizméw kontrolnych majgcych na celu zapewnienie oczekiwanej
jakosci wody produkowanej z ujecia AWS.

Brak okreSlenia w planie zaméwien Akademii jednostki organizacyjnej lub osoby
odpowiedzialnej za realizacje planowanego zamoéwienia, aktualizacje planéw zamdwien, brak
termindw aktualizacji planow.

Niewystarczajgce dziatania w celu utrzymania/ zwiekszenia studentéw Akademii.
Ograniczenia w komunikacji pomiedzy zaktadami dydaktycznymi.

Ograniczenia w komunikacji zewnetrzne;j.



h) Instytut Ekspertyz Ekonomicznych i Finansowych w todzi:

Brak zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzgdczej w IEEiIF w todzi.

i) Ministerstwo Sprawiedliwosci:

Proces planowania oraz sprawozdawczosci ma charakter formalny i nie przekiada sie realnie na
poprawe funkcjonowania wymiaru sprawiedliwos$ci, w szczegdlnosci sagdownictwa:

e Brak strategii, w tym strategii informatyzaciji,

¢ Niewystarczajgce wykorzystanie instrumentéw kontroli zarzadczej dla zapewnienia poprawy
sprawnosci funkcjonowania systemu sadownictwa powszechnego, w tym w zakresie
zarzadzania ryzykiem i efektywnosci dziatania jednostek w dziale,

e Nieskutecznos$¢ procesu zarzgdzania ryzykiem, w tym brak rejestru ryzyk dla celéw i zadan
okreslonych w Planie dziatalno$ci Ministra na 2024 rok.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.

a) Sady Powszechne:

o Kontynuowanie dziatan majgcych na celu pozyskanie dodatkowego wsparcia kadrowego
we wszystkich grupach zawodowych, a w przypadku kary urzedniczej - intensyfikacja dziatan
rekrutacyjnych (organizowanie stazy absolwenckich i programéw praktyk studenckich, akcje
informacyjne w zakresie ogtaszanych konkurséw na zwalniane stanowiska).

e Zapewnienie rozwoju zawodowego poprzez organizowanie szkolen (w tym dostosowywanie
tematyki szkolen do zmieniajgcych sie potrzeb i przepiséw); dofinansowywanie indywidualnego
ksztatcenia na studiach licencjackich, magisterskich, podyplomowych.

e Podnoszenie wiedzy pracownikdw w zakresie obowigzku przestrzegania wprowadzonych
standardéw, procedur, egzekwowanie ich stosowania.

e Poprawa jakosci srodowiska wewnetrznego poprzez podnoszenie wiedzy pracownikow
odnos$nie wyznaczania celéw oraz zadan dla jednostek i komérek organizacyjnych, a takze
monitoringu ich realizacji, jak rowniez w zakresie mechanizmdw i procedur stuzacych
utrzymaniu ciggtosci dziatania jednostek na wypadek nadzwyczajnej sytuacji (np. pozaru,
powodzi, powaznej awarii, zaostrzenia zagrozenia zwigzanego z wojng w Ukrainie).

e Zintensyfikowanie dzialan w celu poprawy funkcjonowania systemu zarzgdzania
bezpieczernstwem informacji, wprowadzenie procedury zarzadzania incydentami zwigzanymi z
bezpieczenstwem informaciji.

¢ Realizacja projektow informatycznych, wdrazanie nowych rozwigzan i funkcjonalnosci oraz
usprawnienie funkcjonowania sgddéw poprzez utrzymanie ciggtosci dziatania urzgadzen
i systeméw. Dokonywanie w miare posiadanych $rodkéw finansowych wymiany sprzetu
na nowy. Prowadzenie rozpraw w formie wideokonferenciji.

e Dalsze prowadzenie dziatan majgcych na celu zapewnienie dostepnosci do wymiaru
sprawiedliwosci oséb ze szczegdlnymi potrzebami.

e Podjecie dziatan zmierzajgcych do usprawnienia systemu przeptywu informacji pomiedzy
komodrkami organizacyjnymi sgdoéw (gtownie poprzez systemy informatyczne, a takze poprzez
organizowanie cyklicznych narad z kierownikami poszczegoélnych komorek organizacyjnych).



c)

d)

Biezaca aktualizacja informacji zamieszczanych na stronach intranetowych sgdoéw.

Poprawa jako$ci komunikaciji i przeptywu informacji z podmiotami zewnetrznymi.

Zaklady poprawcze, schroniska dla nieletnich, okregowe osrodki wychowawcze:
Podnoszenie wiedzy i kompetencji kadry kierownicze;j.
Wzmacnianie wiedzy w zakresie kontroli zarzadczej.

Wzmacnianie wspétpracy z instytucjami rynku pracy i pomocy spotecznej — w zakresie realizacji
zadan doskonalenia zawodowego wychowankdw.

Jednostki organizacyjne Stuzby Wieziennej:

Opracowanie procedur dotyczgcych zbierania, analizowania oraz wykorzystywania, w celu
optymalizacji systemu Kkontroli zarzadczej, danych finansowych i pozafinansowych
w zakresie zaangazowanych zasobdw jednostek.

Wzmozenie nadzoru nad funkcjonowaniem systemu kontroli zarzadczej w podlegtych
jednostkach organizacyjnych.

Realizacja cyklicznych szkolenn dla funkcjonariuszy i pracownikdw w zakresie kontroli
zarzadcze;.

Instytut Wymiaru Sprawiedliwosci w Warszawie:
Przeprowadzenie wewnetrznych szkoleh/warsztatow,

Audyt wewnetrzny.

Krajowa Szkota Sadownictwa i Prokuratury:
Zachecanie do promowania etycznych postaw wsréd pracownikow.

Biezgce i regularne przesylanie ofert szkoleniowych do pracownikéw dla zwiekszenia
zainteresowania szkoleniami oraz podnoszenia jakosci i wydajnosci pracy.

Aktualizacja procedur z zakresu kontroli zarzadczej.

State usprawnienie systemu przeptywu informacji i komunikacji wewnetrznej poprzez
udoskonalanie posiadanych systemow informatycznych.

Udoskonalenie komunikacji wewnetrznej w celu zapewnienia pracownikom dostepnosci
do aktualnych regulacji wewnetrznych. Przekazywanie nowo zatrudnionym pracownikom
obowigzujgcych procedur i przepiséw zawartych w elektronicznej Bazie Aktéw Wiasnych
Krajowej Szkoty.

State wzmacnianie skutecznosci ochrony zasobow informatycznych przed nieuprawnionym
dostepem do danych osobowych, dokumentéw finansowo-kadrowych poprzez wdrozenie
odpowiednich zabezpieczen systemow informatycznych, w tym poprzez organizowanie
specjalistycznych szkolen.

Zachecanie i sygnalizowanie podlegtym pracownikom o mozliwosciach wystepowania zagrozen
podczas realizacji zadan statutowych w obrebie komérki organizacyjne;.



f)

Dokonywanie okresowej weryfikacji obowigzujgcych instrukcji regulacji wewnetrznych pod
katem zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi Krajowej
Szkoty.

Instytut Ekspertyz Sadowych im. Jana Sehna w Krakowie:

Nie dotyczy

g)

h)

Akademia Wymiaru Sprawiedliwosci:

Omowienie w ramach szkolen i narad zagadnien w zakresie prawidtowego i terminowego
wykonywania opracowan, analiz, sprawozdan.

Zapewnienie optymalnej obsady Dziatu Inwestyciji i Logistyki.

Prowadzenie narad dotyczgcych realizacji biezgcych dziatan.

Biezgce kontrolowanie jakosci wydobytej wody.

Zmiana zarzadzenia dotyczgcego planowania zamoéwien.

Aktualizacja dokumentacji HACCP, GMP i GHP.

Dotarcie do potencjalnych kandydatéw, skuteczniejsze promowanie kierunkéw studidw.

Usprawnienie przeptywu informacji wewnatrz i na zewnagtrz Akademii.

Instytut Ekspertyz Ekonomicznych i Finansowych w todzi:

Nie dotyczy

i)

Ministerstwo Sprawiedliwosci:

Opracowanie nowych zasad funkcjonowania systemu kontroli zarzgdczej w dziale sprawiedliwos¢.

Dziat lll. Dziatania, ktore zostaly podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.

a)

Sady Powszechne:

Kontynuowano dziatania majgce na celu podniesienie swiadomos$ci pracownikow w zakresie
zagadnieh i obszardow funkcjonowania kontroli zarzadczej, procesu identyfikacji i analizy ryzyka
— zarzadzania ryzykiem oraz informowano pracownikow sgdow nt. celdw i zadan, miernikow
okres$lajgcych stopien realizacji celdw okreslonych/wskazanych w planach dziatalnosci
jednostek na dany rok.

Podejmowano dziatania zmierzajgce do zapewnienia dodatkowego wparcia kadrowego,
w zakresie mozliwosci i zgtoszonych potrzeb. Monitorowano poziom obcigzenia pracg oraz
etatyzacji w poszczegdlnych pionach orzeczniczych. Stosowano ptacowe i pozaptacowe
narzedzia motywacyjne.

Kontynuowano dziatania zwigzane z podnoszeniem kwalifikacji poprzez zapewnienie udziatu
poszczegolnym grupom pracowniczym w szkoleniach (takze w ramach oferty przygotowanej
przez KSSiP oraz podmioty zewnetrzne) stosownie do potrzeb i zmieniajgcych sie przepiséw.



b)

Usprawniono funkcjonowanie sadéw poprzez realizacje i udoskonalenie projektéw
informatycznych. Aktualizowano na biezgco informacje na stronach internetowych
i intranetowych sgdow.

Podejmowano dziatania majgce na celu poprawe dostepnosci do wymiaru sprawiedliwosci oséb
ze szczegdblnymi potrzebami (wprowadzenie ufatwien w zakresie architektonicznym oraz
komunikacyjnym).

Zapewniono, w ramach przyznanych $rodkéw finansowych, optymalne warunki do
prawidtowego funkcjonowania i sprawnego dziatania sagdéw. Prowadzono dziatania majace na
celu poprawe warunkow lokalowych.

Zaktady poprawcze, schroniska dla nieletnich, okregowe osrodki wychowawcze:

Podjeto czynnosci kontrolne w zakresie obowigzujgcych procedur.

c) Jednostki organizacyjne Stuzby Wieziennej:

Nie dotyczy

d) Instytut Wymiaru Sprawiedliwosci w Warszawie:

o Przeprowadzono wewnetrzne szkolenia zwigzane z obiegiem dokumentéw oraz sposobem
przekazywania dokumentéw.

e Przeprowadzono audyty wewnetrzne i zewnetrzne.

e) Krajowa Szkota Sgdownictwa i Prokuratury:

e Objeto nadzorem i biezgcym monitoringiem jakos¢ pracy celem statej poprawy efektywnosci
i skutecznosci realizowanych zadan.

e Objeto biezgcym monitorowaniem przestrzeganie obowigzujgcych przepiséw i procedur
wewnetrznych Krajowej Szkoty.

o Egzekwowano zasady kwartalnego raportowania realizacji celdw.

f) Instytut Ekspertyz Sagdowych im. Jana Sehna w Krakowie:

Nie dotyczy

g) Akademia Wymiaru Sprawiedliwosci:

Pozyskano dodatkowe etaty do Dziatu Inwestycji i Logistyki, tym samym zoptymalizowano
zatrudnienie.

Przeprowadzono szereg szkoleh miedzy innymi zwigzanych z prowadzeniem postepowan
podprogowych, prowadzenia gospodarki finansowej oraz inwentaryzacji okolicznosciowe;.

Przeprowadzono doraznie kontrole wewnetrzne w Dziale Inwestyciji i Logistyki, miedzy innymi
W magazynie i na stanowisku administracyjno-biurowym.

Przeprowadzono dorazne spotkania z pracownikami Dziatu Inwestycji i Logistyki dotyczgce
biezacego funkcjonowania zespotu na réznych ptaszczyznach.



h)

Przeprowadzono kontrole biezgcg przestrzegania termindw okreslonych w ustawie Prawo
zamowien publicznych w zakresie publikowania planu postepowan o udzielenie zamowienh
publicznych i umieszczania plandw i ich aktualizacji..

Wprowadzano zarzadzenia dotyczgcego odptatnosci za pokoje goscinne w lokalizacji
w Zakopanem.

Zapewniono optymalng obsade kadrowg w Zaktadzie Jezykéw Obcych.
Zapewniono optymalng liczbe oraz liczebnosci grup studentow.
Prowadzono dziatania informacyjne dot. przeptywu biezgcych wiadomosci.
Zwiekszono nadzér nad realizacjg dziatan projektowych.

Podjeto dziatania majace na celu poprawe efektywnosci i przeptywu informacji miedzy
pracownikami Akademii i zleceniobiorcami.

Wyznaczono osoby odpowiedzialne za poszukiwanie grantéw i skfadanie wnioskow
projektowych

Biezgce przygotowanie dokumentaciji i sprawozdanh.

Wdrozono przepisy kancelaryjne i archiwalne oraz dostosowano jednolity rzeczowy wykaz akt
do postanowien obowigzujgcych przepiséw prawa.

Instytut Ekspertyz Ekonomicznych i Finansowych w todzi:

Nie dotyczy

Ministerstwo Sprawiedliwosci:

Dokonano zmiany regulaminu udzielania zaméwien publicznych oraz obiegu dokumentaciji
zwigzanej z umowami cywilnoprawnymi zawieranymi w Ministerstwie Sprawiedliwosci
dotyczacej nadzoru nad sporzadzaniem umoéw z wykonawcami, w szczegolnosci poprzez
wprowadzenie obowigzku comiesiecznego przesylania przez komorki organizacyjne
do Wydzialu Zamoéwien Publicznych informacji o wykonaniu umow realizowanych w wyniku
przeprowadzonego postepowania o udzielenie zamoéwienia na podstawie ustawy Prawo
zamowien publicznych oraz zmiany w zakresie zatgcznika nr 9 pn. ,Informacja o udzielonych
zaméwieniach” polegajgcej na dodaniu kolumny zawierajgcej informacje o udokumentowaniu
przeprowadzenia czynno$ci ustalenia warto$ci zamoéwienia zgodnie z postanowieniami § 5
przedmiotowego regulaminu.

Monitorowano kompletnos¢ przekazywanych przez komorki organizacyjne informaciji
o wykonaniu uméw realizowanych w wyniku przeprowadzonego postepowania o udzielenie
zaméwienia publicznego na podstawie ustawy Prawo zaméwien publicznych oraz
monitorowano realizacje obowigzku sprawozdawczego wynikajgcego z § 12 wust. 13
przedmiotowego regulaminu oraz obiegu dokumentacji zwigzanej z umowami cywilnoprawnymi
zawieranymi w Ministerstwie Sprawiedliwosci.

Zaktualizowano wytyczne adresowane do kierownikéw jednostek w dziale administracji
rzgdowej — Sprawiedliwo$¢ w zakresie umoéw zawieranych z ustugodawcami zewnetrznymi
na prowadzenie audytu wewnetrznego w tych jednostkach (zadanie zrealizowane jeszcze
w listopadzie 2023 r.).

Zobowigzano Centralny Zarzad Stuzby Wieziennej do zintensyfikowania nadzoru nad
jednostkami penitencjarnymi w zakresie dotyczgcym przestrzegania przepisdw przy zawieraniu
umdéw na prowadzenie audytu wewnetrznego, jak réwniez zapewnienia ciggtosci realizaciji
funkcji audytu wewnetrznego w jednostkach penitencjarnych.



Opracowano i przekazano do jednostek penitencjarnych z zaleceniem stosowania wzér umowy
z ustugodawcg zewnetrznym.

Podjeto prace nad budowg nowego systemu Monitora Sgdowego i Gospodarczego.

Monitorowano stopien wdrozenia w sadach apelacyjnych wyspecjalizowanych programéw
do monitoringu sieci oraz ich funkcjonalnosci i wykorzystania.

Przeprowadzono szkolenia przedstawicieli sgdéw z wyspecjalizowanych programéw do
monitoringu sieci.

Przekazano urzgdzenia Securebox do analizy wyspecjalizowanej jednostce technicznej w celu
analizy zasadno$ci przekazania tych urzadzen sgdom do uzytkowania, a takze stwierdzenia
ewentualnych brakoéw zezwolen, certyfikatow.

Przekazano do prezeséw i dyrektorow saddéw apelacyjnych opracowang przez Centrum
Cyberbezpieczenstwa (zlikwidowanego na mocy Zarzadzenia Ministra Sprawiedliwosci z dnia
29 lipca 2024 r. w sprawie likwidacji instytucji gospodarki budzetowej pod nazwg Centrum
Cyberbezpieczenstwa) procedure uzytkowania urzgdzen Securebox w sadach.

Wyegzekwowano od nadzorowanych placéwek projektéw plandw zabezpieczenia: okregowego
osrodka wychowawczego, zakladu poprawczego oraz schroniska dla nieletnich na wypadek
wystgpienia zagrozenia i zweryfikowano te plany.

2. Pozostate dziatania:

b)

a)

Sady Powszechne:

Kontynuacja i sukcesywne wdrazanie zarzadzeh zwigzanych z wprowadzeniem adekwatnych
stopni alarmowych, majgcych na celu stale monitorowanie zagrozen infrastruktury
teleinformatycznej i zapewnienie gotowosci do niezwtocznego podejmowania dziatan.

Powotanie Petnomocnika ds. Ochrony Informacji Niejawnych, Utworzenie Pionu Informaciji
Niejawnych.

Prowadzenie dziatan (w ramach przyznanych srodkéw finansowych) w kierunku utrzymania
dobrych warunkéw techniczno-organizacyjnych umozliwiajgcych zwiekszenie sprawnosci
funkcjonowania jednostek.

Systematyczne dziatania majgce na celu poprawe warunkéw lokalowych oraz bezpieczenstwa
i funkcjonalnosci budynkéw sadu. W celu podniesienia bezpieczenstwa pracownikéw
uruchomiono System Kontroli Dostepu w budynkach sadu.

Systematyczne monitorowanie jakosci Swiadczonych ustug w Biurach Obstugi Interesantow,
zmiana Regulaminu Obstugi Interesantéw okre$lajgcego organizacje i zasady dziatania BOI.

Petnienie dyzuréw przez kuratoréw zawodowych i asystentéw sedziego w ramach Tygodnia
Pomocy Osobom Pokrzywdzonym Przestepstwem.

Zaklady poprawcze, schroniska dla nieletnich, okregowe osrodki wychowawcze:

Konstantynow t.édzki

Zgtoszenie naduzy¢ i nieprawidtowosci do organéw scigania oraz Ministerstwa Sprawiedliwosci.

Nabodr na stanowisko i zatrudnienie nowego specjalisty.



d)

Jednostki organizacyjne Stuzby Wieziennej:

Ujecie w zakresie kontroli operacji finansowych i gospodarczych, realizowanych w jednostkach
organizacyjnych Stuzby Wieziennej, wynikow oceny systemu kontroli zarzadcze;.

Realizacja cyklicznych szkolenn dla funkcjonariuszy i pracownikdw w zakresie kontroli
zarzadcze;.

Instytut Wymiaru Sprawiedliwosci w Warszawie:

Brak

Krajowa Szkota Sagdownictwa i Prokuratury:

Organizacja cyklicznych (comiesiecznych) spotkan Dyrekcji z kierownikami i zastepcami
poszczegolnych komérek organizacyjnych, réwniez w formie on-line.

Organizacja szkolen dla pracownikéw, m.in. z zakresu komunikacji, motywac;ji, niepozgdanych
zjawisk w pracy (mobbingu, dyskryminacji, wypaleniu zawodowemu, konfliktom).

Przeprowadzenie procesu samooceny procesu kontroli zarzgdczej z wykorzystaniem ankiet
opracowanych w wersji elektroniczne;.

Zmiana Regulaminu organizacyjnego Krajowej Szkoty dla skutecznej i efektywnej realizacji
celéw i zadan.

Kontynuacja realizacji folderu sieciowego ,Harmonogram pracy”, opracowanego
dla poszczegdlnych komdrek organizacyjnych celem poprawy komunikacji pomiedzy
pracownikami.

Sporzagdzanie wykazu ryzyk wspoétdzielonych, stanowigcego podstawe do podejmowania
dziatan w zakresie skutecznego zarzgdzania ryzykiem.

Opracowanie narzedzia do automatycznego tworzenia rejestru ryzyk w celu zwiekszenia
efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji, w tym do podejmowania stosownych dziatan.

Organizacja spotkania kierownikéw komoérek organizacyjnych z czionkami Zespotu
ds. zarzgdzania ryzykiem dot. omoéwienia spraw z zakresu zarzadzania ryzykiem.

Opracowanie harmonogramu szkolen wewnetrznych z zakresu ochrony danych osobowych
na rok 2024.

Organizacja szkolen dla pracownikéw oraz aplikantéw z zakresu bezpieczenstwa informaciji
i ochrony danych osobowych.

State wdrazanie usprawnien i modyfikacja wprowadzonych rozwigzan dotyczacych
postepowania z dokumentacjg i czynno$ciami kancelaryjnymi przy uzyciu elektronicznego
zarzgdzania dokumentacja.

State aktualizowanie elektronicznej Bazy Aktow Wiasnych-LEX (BAW) zapewniajgcej
pracownikom kompleksowy dostep do obowigzujgcych aktéw wewnatrzzaktadowych.

Udoskonalanie funkcjonalnosci uzytkowania platformy szkoleniowej e-KSSIP.

Szkolenie dla aplikantow aplikacji sedziowskiej z zakresu funkcjonalnosci i obstugi programu
Currenda.

Przeprowadzanie sprawdzianéw na aplikacji sedziowskiej z wykorzystaniem elektronicznych
formularzy.



f)

e Przeprowadzenie naboru na aplikacje z wykorzystaniem elektronicznej rejestracji zgtoszen
kandydatéw za pomocg IRK.

e Przeprowadzanie hospitacji zaje¢ dydaktycznych.

o Elektroniczna rejestracja kwestionariuszy zgtoszen kandydatéw na wyktadowce Krajowej
Szkoty na Platformie szkoleniowej e-KSSIP.

Instytut Ekspertyz Sadowych im. Jana Sehna w Krakowie:

Brak

9)

Akademia Wymiaru Sprawiedliwosci:

Dorazne wprowadzanie dziatan naprawczych majacych na celu poprawe jakosci wydobywanej przez
AWS wody.

h)

Instytut Ekspertyz Ekonomicznych i Finansowych w todzi:

Brak

i)

Ministerstwo Sprawiedliwosci:
Zdiagnozowano potrzeby organizacyjne Ministra Sprawiedliwosci, w szczegdélnosci:

— dostosowano i zmieniono strukture organizacyjng Ministerstwa Sprawiedliwosci na podstawie
zarzadzenia nr 66 Prezesa Rady Ministréw z dnia 17 czerwca 2024 r. w sprawie nadania statutu
Ministerstwu Sprawiedliwosci (M.P. poz. 471) oraz zarzgdzenia Ministra Sprawiedliwosci z dnia
25 czerwca 2024 r. w sprawie ustalenia regulaminu organizacyjnego Ministerstwa
Sprawiedliwosci (Dz. Urz. Min. Sprawiedl. poz. 190 i 191),

— powotano Zespodt Doradcéw Spotecznych,

— powotano Petnomocnikéw Ministra Sprawiedliwosci.

Wdrozono rozwigzania umozliwiajgcego wprowadzenie daty operacji gospodarczej na dokumentach

list ptac.

Monitorowano na podstawie zarzgdzenia Ministra Sprawiedliwosci z dnia 6 listopada 2018 r.
w sprawie kontroli zarzadczej w Ministerstwie Sprawiedliwosci (Dz. Urz. Min. Sprawiedl|. poz. 307
oraz z 2019 r. poz. 230) wskazane przez Dyrektora Generalnego Ministerstwa Sprawiedliwosci
elementy systemu kontroli zarzadczej, tj., finanse Ministerstwa, zamowienia publiczne,
bezpieczenstwo informaciji, ciggto$¢ dziatania oraz nadzor.

Zmieniono sposéb prowadzenia prac legislacyjnych w Ministerstwie Sprawiedliwosci

Wprowadzono Polityke Bezpieczenstwa Informacji Ministerstwa Sprawiedliwosci na podstawie
zarzgdzenia Ministra Sprawiedliwosci z dnia 28 listopada 2024 r. w sprawie wprowadzenia Polityki
Bezpieczenstwa Informacji Ministerstwa Sprawiedliwosci. (Dz. Urz. Min. Sprawiedl. poz. 274).

Powotano state Zespdt Ministra Sprawiedliwosci, w szczegdlnosci:

— do spraw strategii na podstawie zarzadzenia Ministra Sprawiedliwosci z dnia 31 pazdziernika
2024 r. w sprawie powotania statego Zespotu do spraw strategii w dziale administracji rzagdowej
— sprawiedliwos¢ (Dz. Urz. Min. Sprawiedl. poz. 262),

— do spraw kontroli zarzadczej w dziale administracji rzgdowej - Sprawiedliwo$¢. na podstawie
zarzgdzenia Ministra Sprawiedliwosci z dnia 31 pazdziernika 2024 r. w sprawie powotania
statego Zespotu do spraw kontroli zarzgdczej w dziale administracji rzgdowej — sprawiedliwosé
(Dz. Urz. Min. Sprawiedl. poz. 263).


https://www.gov.pl/attachment/679eb711-c4bd-4e07-af39-8d2d792b7ec7
https://www.gov.pl/attachment/679eb711-c4bd-4e07-af39-8d2d792b7ec7

— do spraw ochrony danych osobowych w sgdach powszechnych na podstawie zarzgdzenia
Ministra Sprawiedliwosci z dnia 23 grudnia 2024 r. w sprawie powotania statego Zespotu
do spraw ochrony danych osobowych w sgdach powszechnych (Dz. Urz. Min. Sprawiedl.
poz. 292).

Okreslono cele strategiczne Ministra Sprawiedliwosci dla dziatu administracji rzadowej
sprawiedliwosé na 2025 rok - na podstawie zarzgdzenia Ministra Sprawiedliwosci z dnia 26 stycznia
2025 r. w sprawie okreslenia celow strategicznych Ministra Sprawiedliwosci na rok 2025
(Dz. Urz. Min. Sprawied|. poz. 4).

Realizacja rekomendacji NIK w zakresie Diagnozy stanu sgdownictwa powszechnego w Polsce.

Sformutowano i przygotowano zatozenia inicjatyw transformaciji cyfrowej sgdownictwa: ,Cyfrowy
Sad”’, ,Cyfrowe Rejestry”.

Sformutowano i przygotowano zatozenia dla programu wspomagajgcego zarzgdzania sgdami
pn. ,Sprawny Sgd”

Podjeto dziatania majgce na celu ograniczenie sprawozdawczosci statystycznej, we wspoipracy
z departamentami Ministerstwa Sprawiedliwosci sprawujgcymi nadzér administracyjny nad sgdami.


https://www.gov.pl/web/sprawiedliwosc/du-25-004
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