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Panie i Panowie

Ministrowie
Wojewodowie
Kierownicy jednostek podległych 
i nadzorowanych przez Prezesa Rady 
Ministrów
- według rozdzielnika -

W celu wsparcia kierowników jednostek administracji rządowej w usprawnianiu 
procesów zarządczych i ułatwienia sprawowania nadzoru nad zawieraniem umów 
cywilnoprawnych, w załączeniu przekazuję Rekomendacje dotyczące zawierania umów 
cywilnoprawnych w jednostkach administracji rządowej1.

Analizy przeprowadzone przez Kancelarię Prezesa Rady Ministrów oraz wyniki kontroli 
Najwyższej Izby Kontroli wskazują m.in. na przypadki zawierania przez urzędy umów zlecenia 
spełniających warunki umów o pracę. Niepokojące jest również zjawisko zawierania umów 
cywilnoprawnych z własnymi pracownikami, w szczególności dotyczących wykonywania 
zadań należących do bieżących obowiązków służbowych tych pracowników.

Zawieranie umów cywilnoprawnych, zarówno z podmiotami zewnętrznymi, jak 
i własnymi pracownikami, wpływa na realizację zadań urzędu i nie przyczynia się do 
realizowania postulatu efektywnego i zgodnego z prawem wykorzystywaniu posiadanych 
zasobów osobowych.

Wyrażam przekonanie, że wdrożenie niniejszych Rekomendacji przyczyni się do 
zapobiegania i przeciwdziałania nieprawidłowościom, zwiększy przejrzystość funkcjonowania 
urzędów, ograniczy możliwość wystąpienia konfliktu interesów oraz zwiększy zaufanie do 
administracji rządowej.

Jednocześnie zwracam się z uprzejmą prośbą do Pań i Panów Ministrów o przekazanie 
dokumentu do jednostek podległych i nadzorowanych.
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Ministrowie
1. Minister Cyfryzacji
2. Minister Edukacji Narodowej
3. Minister Energii
4. Minister Finansów
5. Minister Gospodarki Morskiej i Żeglugi 

Śródlądowej
6. Minister infrastruktury i Budownictwa
7. Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego
8. Minister Nauki i Szkolnictwa Wyższego
9. Minister Obrony Narodowej
10. Minister Rodziny, Pracy i Polityki 

Społecznej
11. Minister Rolnictwa i Rozwoj u Wsi
12. Minister Rozwoju
13. Minister Skarbu Państwa
14. Minister Sportu i Turystyki
15. Minister Sprawiedliwości
16. Minister Spraw Wewnętrznych 

i Administracji
17. Minister Spraw Zagranicznych
18. Minister Środowiska
19. Minister Zdrowia

Wojewodowie
1. Wojewoda Dolnośląski
2. Wojewoda Kujawsko-Pomorski
3. Woj ewoda Podlaski
4. Wojewoda Lubelski
5. Wojewoda Lubuski
6. Wojewoda Łódzki
7. Wojewoda Małopolski
8. Wojewoda Mazowiecki
9. Wojewoda Opolski
10. Wojewoda Podkarpacki
11. Wojewoda Pomorski
12. Wojewoda Śląski
13. Wojewoda Świętokrzyski
14. Wojewoda Warmińsko-Mazurski
15. Wojewoda Wielkopolski
16. Wojewoda Zachodniopomorski

Kierownicy Jednostek podległych lub
nadzorowanych przez Prezesa Rady
Ministrów
1. Szef Agencji Bezpieczeństwa 

Wewnętrznego
2. Szef Agencji Wywiadu
3. Przewodniczący Centralnej Komisji ds. 

Stopni i Tytułów
4. Szef Centralnego Biura Antykorupcyjnego
5. Dyrektor Centrum Badania Opinii 

Społecznej
6. Prezes Głównego Urzędu Statystycznego
7. Dyrektor Instytutu Zachodniego im. 

Zygmunta Wojciechowskiego
8. Przewodniczący Komisji Nadzoru 

Finansowego
9. Dyrektor Krajowej Szkoły Administracji 

Publicznej
10. Dyrektor Ośrodka Studiów Wschodnich 

im. Marka Karpia
11. Prezes Polskiej Agencji Kosmicznej
12. Prezes Polskiej Akademii Nauk
13. Prezes Polskiego Komitetu 

Normalizacyjnego
14. Rzecznik Finansowy
15. Rzecznik Praw Pacjenta
16. Dyrektor Rządowego Centrum 

Bezpieczeństwa
17. Prezes Rządowego Centrum Legislacji
18. Prezes Urzędu Ochrony Konkurencji 

i Konsumentów
19. Prezes Urzędu Regulacji Energetyki


