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E SKYVORY PROJECTS
SKYVORY PROJECTS - kim jestesémy

Skyvory Projects to firma oferujaca ustugi badania rynku, analize strategiczna 1
zarzadzanie projektami w obszarach technologicznych, szczegoélnie w sektorach
kosmicznym, IT, ochronie srodowiska 1 B&R.

Badania Rynku 1 Analizy Strategiczna

Zarzadzanie projektami B&R

Biznes plan 1 rozw6) pomystow oraz zdobywanie funduszy na ich realizacje

Rozwoj produktow 1 marketing

SEED EO - Support to Enhanced EO Activity in Priority States




E SKYVORY PROJECTS
Projekt SEED EO - Badanie rynku EO w Polsce

- Deliverable 1: Earth Observation Roadmap for Poland - State of the
EO sector — raport opublikowany 29/04/2016

« Analiza rynku dostawcow EO (intermediate users) na podstawie zrealizowanych
projektow EO w Polsce od 2000 r. oraz oferty firm

* Benchmarking z wynikami europejskimi na podstawie ankiety EARSC “A Survey
into the State and Health of the European EO Services Industry 2015

- Deliverable 6: Implementation Approach to Expand Earth
Observation in Priority Areas in Poland - raport opublikowany
20/12/2016

 Podsumowanie analizy rynku dostawcow EO (intermediate users) z dodatkowymi
wynikami ankiet 1 konsultacji:

« Dyskusje z I Forum Obserwacji Ziemi 07/04/2016

- Ankieta “Przemyst Obserwacji Ziemi w Polsce 1 jego perspektywy” przeprowadzona w czasie
II Forum Obserwacji Ziemi 04/07/2016 oraz w wersji online

« Konsultacje z kluczowymi przedstawicielami przemystu
« Analiza popytu na ustugi 1 produkty EO na postawie konsultacji POLSA z polskimi

uzytkownikami publicznymai, jak tez wyniki anklety EURISY ° Operatlonal uses of
satellite-based services by Polish public authorities”




[y svvoRY PROJECTs Fora Obserwacji Ziemi
i konsultacje z przemystem

Przemyst Obserwaciji Ziemi w Polsce i jego Perspektywy

B i s Qopacer

N
Projekt finansowany przez Europejska Agencie Kosmiczng £ & esa

Ankieta ,Przemyst Obserwacji Ziemi w Polsce i jego perspektywy” jest czescig projektu Europejskiej Agencji
Kosmicznej - SEED EO. Projekt ten zostat zainicjowany jako studium, ktérego celem jest ocena perspektyw
rozwoju obserwacji Ziemi (EO) w Polsce i zidentyfikowanie mozliwych kierunkéw rozwoju tego sektora. Zakres
studium zostat okreslony we wspdipracy z Polska Delegacja do Europejskiej Agencji Kosmicznej. Prace zostaty

zainicjowane z poczatkiem 2016 roku i sq finansowane przez ESA.

Celem ankiety jest poznanie opinii polskiego rynku dostawcéw produktéw EO (Earth Observation) na temat jego
obecnego stanu i rozwoju w kolejnych latach. Sktada sie z czesci ogéinej charakteryzujacej organizacje,
merytorycznej dotyczacej stanu obecnego oraz merytorycznej dotyczaca perspektyw na przyszios¢. Ankieta sklada
sie z max. 20 pytan (w zaleznosci od wybranych przez Pafistwa opcji) | jej wypeinienie ankiety zajmie
Panstwu ok. 10 minut. Wyniki ankiety beda traktowane zbiorczo | anonimowo.

Bardzo dziekujemy za poSwiecony czas | wsparcie w rozwoju polskiego rynku EO.

W razie pytan | komentarzy prosimy o kontakt z autorami z firmy Skyvory Projects poprzez: www.skyvory.eu



I_ SKYVORY PROJECTS

Kazdy rynek ma swoje kluczowe
bodZce i warunki rozwoju

= Economic and business drivers:

o General economic conditions in the Political " Political and regulatory drivers:

country and for development of and o Publicinvestment in space policy;
business: P Regulatory o International and national innovation
o Eme en;:e of the new business policies, including innovation level of
mo dﬁs in Space; the public administration;
o International and national o Legal environment;

o Effectiveness of the public spending on

competition of the EO industry, R&D and other innovation projects.

including its professionalization.

Economic EO Sector
and Market
Business Dt

Techno-
logical

= Technological drivers:

o Access to an increasing number of
satellites;

o Increased payload technologies;

o Interoperability and standardization
of services and data;

o Ever-increasing number of EO data,
big data technologies and cloud
computing;

o Continuity of data, increased accuracy
and quality.

* Human Capital drivers:
o Education level inthe country;
o Technical human resources;
o Effectivebusiness managers;
o Competencies among  public
administration.

Source: Skyvory Projects, 2016




E SKYVORY PROJECTS

Powstawanie nowych firm EO w Polsce ze
wzrostem 12% rocznie od 1990

Number of Polish companies with EO competences, 1990-2015
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Source: Skyvory Projects, 2016



E smo(m)pio;gjm 100 polskich organizacji z

doswiadczeniem lub potencjatem w EO*

58% firmy prywatne | 40% org. publiczne | 2 % NGO

70% ma juz 30% probuje “wejs¢” 37 instytutéw B+R z 1 org. publiczna z
doswiadczenie w w sektor lub ma dos$wiadczeniem w EO potencjatem
projektach EO potencjat

80

70

60 ® Public

50 B Private

40 ENGO

30

20

10

0
core potential

Source: Skyvory Projects, 2016 *Dane na koniec 2016 r.
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E SKYVORY PROJECTS
Polskie firmy EO sa jeszcze mtode i (jeszcze?)

marte

Wielkos¢ polskich firm EO

* Okoto 70% polskich firm EO to mate 1
mikro przedsiebiorstwa
 Mato firm z tzw. matrix organisation,

¥ Big struktura charakterystyczna dla
B Medium duzych firm z duza dywersyfikacja
. ustug.
* Micro « Dla wiekszosci firm, EO nie jest
¥ Small kluczowa specjalizacja.
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E SKYVORY PROJECTS
Rodzaj gtownej dziatalnosci organizac

i

Polish EO suppliers by value chain segment

Downstream (Value Added Services Provision) _ 71%

Midstream (Data Processing and Archiving) _ 23%
Upstream (Space Segment) _ 15%

Preparatory Activities - 12%

Upstream (Ground Segment) - 10%

Midstream (Dissemination & Delivery) - 7%
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Midstream (Data aquisition) F 1%
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Source: Skyvory Projects, 2016




E SKYVORY PROJECTS

Czy specjalizacja w segmencie downstream

jest konieczna?

Thematic activities of the EO downstream products/
services declared by the Polish EO suppliers

Agriculture
Land monitoring
Spatial planning (urban areas)
Power industry
Ecosystems and environmental
Climate and atmosphere
Marine environment monitoring
Forestry
Emergency management
Inland waters
Tourism

Civil protection and safety

Other

Source: Skyvory Projects, 2016

50%

39%

33%

28%

28%

28%

22%

22%

17%

11%

6%

6%

33%

0%

10% 20% 30% 40% 50%

Application domains of the EO downstream
projects realized by the Polish entities

ecurity

%

land Wat%r Marine
5% 16%

Forestry
6%

Land
7%

Ecosystem
8%

Climate and
Atmosphere
8%

Disaster Agriculture
9% 10%

B Marine

B Other

¥ Urban Areas
B Agriculture
H Disaster

B Climate and

Atmosphere
B Ecosystem

B Land
B Forestry
B [nland Water

B Security




E SKYVORY PROJECTS
Co na to uzytkownicy koricowi?

Fields of use of satellite-based services reported by public
administration end users

27%

Transport and logistics 37%

Environmental protection 43%
Agriculture & fisheries
Urban planning

Risk prevention and management

Forestry

Law enforcement
Water management * Europe
Health ¥ Poland

Tourism
Natural and cultural heritage

Sports and leisure

Mining 2
(Y

Energy 0023/ 70

Other o, 5%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%
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E SKYVORY PROJECTS
Projekty realizowane przez polskie organizacje

.+ 144 projektéw EO zrealizowanych w Polsce od 2000 do 2016 r.

69 z
funudszy
europejskich

63 z przetargow
ESA (w 6
' przetargach dla
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E SKYVORY PROJECTS
68% dostawcow wiaze swoOj rozwoj ze zwiekszonym

udziatem w projektach ESA, UE i in...

Development objectives of the organisation over
the coming 5 years in the context of EO

Higher contribution in the UE and other projects

financed from public funds 68%

Increased participation in ESA projects regarding EO

68%

Higher share in domestic market and your company’s

. . . 0,
share in domestic market increased 50%

- Support to Enhanced EO Activity in Priority States

Expansion to foreign markets and foreign capital share
in the company’s turnover increased

45%

Contribution of EO area in the company’s annual

. 0,
turnover increased T
Employment increased

S a2

The planned development of my organisation is not
connected with EO area - 9%

My organisation intends to keep its position and
maintain its current status F 5%
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Source: Skyvory Projects, 2016 0%  10%  20%  30%  40%  50%  60%  70%  80%



E SKYVORY PROJECTS . . . .
...ale biurokracja i ograniczone zasoby

przeszkadzaja

Percieved barriers/difficulties in applying for international

Bureaucratic barriers related to big
expenditures needed to prepare a project

Complex formal and managerial requirements
in applying for the project

Limited possibilities in ensuring expertized
human resources in project execution

Required level of technological and
infrastructural advancement for project

Concerns about protection of my company’s
intellectual property

Expected level of organisational advancement in
view of relevant structure, implemented

I do not identify any barriers in applying for
grants/funds

Other

Source: Skyvory Projects, 2016

grants/funds

— 55%

I 32%
D 32%

A 23%

I 23%

5%

— 27%

S 55%

0% 10% 20% 30% 40%

50% 60%
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E SKYVORY PROJECTS . ) .
50% badanych deklaruje, ze zrealizowane

projekty zakonczyty sie komercjalizacja*

The results from the EO international implemented projects,
declared by the Polish EO suppliers

Elaboration on the results was finished along with o
: : 36%

completion of the project

The project involved application of the EO data for
carrying out scientific studies, which results were
developed in further international/national project

36%

The results were commercialized in the
international market

27%

The results were commercialized in the Polish

market 23%

Other 36%
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*Ale rezultaty sa niejasne



E SKYVORY PROJECTS
Jaka droga od kontraktora do lidera?

Experience in cooperation with foreign entities in EO product/
service implementation

Yes, we offer products / services as a sub- 0
.. ) . 1%
contractor in international projects

Yes, we use competencies of foreign entities for

implementation of our orders/ I am a coordinator _ 33%

of international projects

Yes, we execute commercial orders for foreign _ 999
0
customers

No, we are active in national market only - 8%

Other . 4%
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E SKYVORY PROJECTS

Competencies that should be enhanced to strengthen the Polish
competitiveness in the international markets

Increasing the specialized human resources/ enhancing — 779
(0]

technical competencies of staff

Increasing technological and infrastructure resources _ 55%
Experience and knowledge of procedures related to _ 45%
0

commercialisation of scientific results
More resources for international marketing and bids o
- D 6%
for foreign markets

Networking activities of the Polish industry in _ 979
0

international industrial networks

Legal expertise related to the conclusion of contracts or 0
protection of intellectual proprietary data _ 18%

More expertized managers in the Polish space sector . 5%

Broadening the manpower capacity in companies . 5%

Other F 9%

Source: Skyvory Projects, 2016 0% 10%  20%  30%  40%  50%  60%  70%  80%

90%
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E SKYVORY PROJECTS

Czego jeszcze potrzebuje rynek wg. dostawcow?

Dependency of the Polish EO industry development according to the Polish
EO suppliers

Increased promotion of the Polish entities in the international
markets via presence in the international networks

Investments in application segment (downstream segment)

Investments in space infrastructure (construction of the Polish
satellite)

Stimulation of entrepreneurship among young people

Investments in ground infrastructure for satellite data
recelving

Improvement of business/production processes in the Polish EO
organisations

Change of the Polish laws to facilitate implementation of
satellite data into administrative procedures

Change of rules for public tenders

Investments into staff training on management/business
development

Training in external fundraising for technology
implementation/development

Investment into staff training on space technologies

Investments in a platform presenting capabilities of the Polish
EO products and companies

Other

Source: Skyvory Projects, 2016

64%
59%
45%
41%
41%
36%
32%
32%
27%
23%
23%
14%
32%
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I_ SKYVORY PROJECTS

Za rozwoj rynku odpowiada jego cate otoczenie

7
7 1
l SEACER DN * 8,3% annual growth rate of number * 12% of current end users use EO ;
: BODIES of companies in 2010-2014 [RD1]; products for more than 15 years, ||
I 37 - the number of the private core 18% for 10-15, 45% for 5-10 and |
EO companies in Poland [RD1]; 10% for less than 5 years [RD3]; 1
1 GOVERNMENT * 70% are micro and small, 20% * Environmental protection I
— medium size and 10% - big stakeholders are the biggest EO PARP
| MIN. OF SCIENCE companies [RD1]; end users group (33%) [RD3]; :
*50% of private players exist shorter * Possibilities of financing EO: own
I AND HIGHER than 10 years on the market (33% budget 53%, external and 1 IDA JSC
| ED \TION less than 5 years) [RD1]; internal funding - 29% and I
1 * 70% of the activities are in the external funding - 18% [RD3];
1 MINISTRY OF downstream segment [RD1]; + Initial adoption of EO services: : SPACE PL
« Half of the EO suppliers are based 47% use public national, 35% EU
| DEVELOPMENT in Warsaw or around it [RD1]. funds or international 1 TECH & BIZ
I organisations and 12% public I
\ POLSA \ funds [RD3]. ) 1 L INCUBATORS ) s
4 7
’\'— ————————— ————————————— — — — — S S "‘\_ :_ ’\
’ . / \ / \\l EUROPEAN
c_:u EUROPEAN -8.716; aor;nmlsm:mira; ff» ro1a . gi: are ptél:)llcendb:efros ®o2); |, COMMISSION
number of companies in . using EO serv r more
() COMMISSION [RD2]; than 15 years, 16% for 10-15 !
'-g 451 - the number of the core active years, 30% for 5-10 and 5% for 1 [ ESA & ESA BICs ]
c private EO companies in Europe and less than 5 years [RD3]; 1
— Canada [RD2]; * Environmental protection
9 4 R * 63% - micro-sized companies, 33% stakeholders are the biggest EO : [ EARSC ]
c EUROPEAN SPACE small, 3% medium, 1% - large [RD2]; end users group (43%) [RD3];
- AGENCY «» Downstream/value added activities « Initial adoption of EO services: I [ EURISY ]
= represent 51% of the market [RD2]; 48% use public national, 26% 1
w . J « Countries with the biggest number external funds and 25% internal I [ NEREUS ]
\
N o e e - L SME4SPACE ]

Source: Skyvory Projects, 2016

/ * Main end users: public \
administration;

of EO companies: UK, Germany, Italy,
$\Netherlands and France [RD2]. /j —
\ 7/

-~ -

and external funds [RD3].
\\ /l
~
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E SKYVORY PROJECTS
Dostawcey productow EO - centrum sektora

Przemyst EO ma najwiekszy wptyw na rynek pod katem biznesowym 1 gospodarczym,
czynnikow ludzkich 1 technologicznych.

Kluczowe aktywnosci:

 Aktywny udziat w konsultacjach sektorowych dla wspdélnej strategii sektora EO (np.
tworzenie tzw. position papers).

 Konsolidacja rozproszonego sektora np. wokot wspodlnych strategicznych projektow lub
duzych graczy (szczegolnie z silnego w Polsce sektora IT).

» Profesjonalizacja ustug 1 procedur dostosowanych do miedzynarodowych standardéw
przemystowych, szczegoélnie ESA.

* Wieksza aktywno$é marketingowa 1 networkingowa, rowniez w miedzynarodowych sieciach
np. EARSC.

* Inwestycja w kompetencje pracownikow, szczegodlnie w zakresie komercjalizacji R&D 1
zarzadzanie innowacjami.

Przyktadowe KPIs:

* Liczba miedzynarodowych projektow zarzadzanych przez polskich partnerow
» Liczba sprzedanych produktéw

* Wielkos$¢ firm dziatajacych w sektorze

» Liczba specjalistow wyzszego szczebla zatrudnionych w firmach
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E SKYVORY PROJECTS
Space Policy Bodies

Administracja publiczna 1 organy polityczne tworza warunki dziatania rynku od
strony politycznej i prawnej, zapewniajac rowniez budzet na inwestycje w projekty,
infrastrukture 1 rozwdj strategicznych technologii. Poprzez to maja wptyw na rynek od
strony technologiczne;.

Kluczowe aktywnoéci:

 Stworzenie 1 wdrozenie Polskiej Strategii Kosmiczne] z jasnymi priorytetami 1
budzetem na nie.

 Wieksza efektywnosé w inwestycje w B+R, z kontrola rezultatow po zakonczonych
projektach 1 jasna $ciezka komercjalizacji 1/lub wykorzystania rezultatow przez
publiczych uzytkownikow koncowych.

 Wieksza wspoétpraca miedzy administracja 1 sektorem prywatnym, poprzez organizacje
konsultacji, jak tez wieszka wspétpraca z publicznymi uzytkownikami koncowymi
serwisow EQO.

Przyktadowe KPIs:

* Budzet na projekty 1 zrealizowane projekty w dziedzinie EO

» Liczba skomercjalizowanych projektow finansowanych przez srodki publiczne
* Wielkosé polskiego sektora EO
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E SKYVORY PROJECTS
Organizacje wspomagajace

Ta grupa interesariuszy wspiera sektor poprzez implementacje budzetu na
iwestycje EO, promocje 1 integracje sektora. Ma najwiekszy wptyw na czynniki
ekonomiczne 1 biznesowe, jak tez technologiczne.

Kluczowe aktywnos$ci:

« Zwiekszona dziatalno$é promocyjna polskiego sektora EO na rynku polskim 1
miedzynarodowym.

* Organizacja spotkan konsultacyjnych 1 intergracyjnych sektora.

* Wiecej inicjatyw zachecajacych prywatnych inwestoréw do sektora EO.

Przyktadowe KPIs:

* Liczba opublikowanych “positon papers” sektora

« Efektywnos$é dziatan promocyjnych mierzona np. miedzynarodowymi kontraktami dla
polskich firm

« Udziat prywatnych inwestycji w polskie firmy EO
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E SKYVORY PROJECTS

Uzytkownicy koncowi (End Users)

Uzytkownicy koncowi tworza popyt na rynku, wiec maja najwiekszy wptyw na
sytuacje ekonomiczna 1 biznesowa sektora.

Kluczowe aktywnos$ci:

 Wiecej dialogu z organami politycznymi odpowiedzialnymi za kosmos 1
zgtaszanie zapotrzebowania na rozwiazania EO.

* Wiecej innowacyjnych przetargéw na nowe rozwiazania z udziatem EO.

* Duzielenie sie dobrymi praktykami z innymi uzytkownikami.

Przyktadowe KPIs:
* Liczba innowacyjnych przetargéw na nowe rozwiazania z udziatem EO
» Liczba serwisow EO uzywanych w serwisach publicznych
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E " Duzo wiecej danych i wnioskéw w raporcie
SEED EO to éciagniecia w peinej wersji na
www.skyvory.eu oraz www.eo4u.pl

. PmJECTs projects related to EO, intermational procedures of standards. m;:;@n‘h
r SKYVOR Low intermational recognition and efforts in international
Inchuding ot sutficient networking actvities In the trade EO assor
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E SKYVORY PROJECTS

Dziekuje za uwage

395 INNOVATION . B, P = - F At
T o M@) il oAk A (i i 4 Regina Kozyra
S W e, it IR o Skyvory Projects
regina.kozyra@skyvory.eu
www.skyvory.eu
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