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SKYVORY PROJECTS – kim jesteśmy 
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Skyvory Projects to firma oferująca usługi badania rynku, analizę strategiczną i 
zarządzanie projektami w obszarach technologicznych, szczególnie w sektorach 
kosmicznym, IT, ochronie środowiska i B&R.      

   
    

 
 
 

 

•  Badania Rynku i Analizy Strategiczna  

•  Zarządzanie projektami B&R 

•  Biznes plan i rozwój pomysłów oraz zdobywanie funduszy na ich realizację  

•  Rozwój produktów i marketing 
 



Projekt SEED EO – Badanie rynku EO w Polsce 
•  Deliverable 1: Earth Observation Roadmap for Poland - State of the 

EO sector – raport opublikowany 29/04/2016 
�  Analiza rynku dostawców EO (intermediate users) na podstawie zrealizowanych 

projektów EO w Polsce od 2000 r. oraz oferty firm 
�  Benchmarking z wynikami europejskimi na podstawie ankiety EARSC “A Survey 

into the State and Health of the European EO Services Industry 2015” 

•  Deliverable 6: Implementation Approach to Expand Earth 
Observation in Priority Areas in Poland - raport opublikowany 
20/12/2016 
�  Podsumowanie analizy rynku dostawców EO (intermediate users) z dodatkowymi 

wynikami ankiet i konsultacji: 
�  Dyskusje z I Forum Obserwacji Ziemi 07/04/2016  
�  Ankieta “Przemysł Obserwacji Ziemi w Polsce i jego perspektywy” przeprowadzona w czasie 

II Forum Obserwacji Ziemi 04/07/2016 oraz w wersji online  
�  Konsultacje z kluczowymi przedstawicielami przemysłu 

�  Analiza popytu na usługi i produkty EO na postawie konsultacji POLSA z polskimi 
użytkownikami publicznymi, jak też wyniki ankiety EURISY “Operational uses of 
satellite-based services by Polish public authorities” 



Fora Obserwacji Ziemi  
i konsultacje z przemysłem 



Każdy rynek ma swoje kluczowe  
bodźce i warunki rozwoju 

Source: Skyvory Projects, 2016  



Powstawanie nowych firm EO w Polsce ze 
wzrostem 12% rocznie od 1990 
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Number of Polish companies with EO competences, 1990-2015 
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Source: Skyvory Projects, 2016  



Około 100 polskich organizacji z 
doświadczeniem lub potencjałem w EO* 

58% firmy prywatne  ⎮      40% org. publiczne           ⎮          2 % NGO 

70% ma już  
doświadczenie w 
projektach EO   

30% próbuje “wejść” 
w sektor lub ma 
potencjał 

37 instytutów B+R z 
doświadczeniem w EO 

1 org. publiczna z 
potencjałem 
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*Dane na koniec 2016 r.  Source: Skyvory Projects, 2016  



Polskie firmy EO są jeszcze młode i (jeszcze?) 
małe 
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•  Około 70% polskich firm EO to małe i 
mikro przedsiębiorstwa  

•  Mało firm z tzw. matrix organisation, 
strukturą charakterystyczną dla 
dużych firm z dużą dywersyfikacją 
usług.  

•  Dla większości firm, EO nie jest 
kluczową specjalizacją.  

Source: Skyvory Projects, 2016  



Rodzaj głównej działalności organizacji 
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Midstream (Data aquisition) 

Midstream (Dissemination & Delivery) 
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Preparatory Activities 

Upstream (Space Segment) 

Midstream (Data Processing and Archiving) 

Downstream (Value Added Services Provision) 

Polish EO suppliers by value chain segment 

Source: Skyvory Projects, 2016  
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Czy specjalizacja w segmencie downstream 
jest konieczna? 
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Other 

Civil protection and safety   

Tourism  

Inland waters  

Emergency management   

Forestry  

Marine environment monitoring   

Climate and atmosphere  

Ecosystems and environmental 

Power industry  

Spatial planning (urban areas)  

Land monitoring   

Agriculture  

Thematic activities of the EO downstream products/
services declared by the Polish EO suppliers 
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Source: Skyvory Projects, 2016  



Co na to użytkownicy końcowi? 
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Energy	
Mining	

Sports	and	leisure	
Natural	and	cultural	heritage	

Tourism	
Health	

Water	management	
Law	enforcement	

Forestry	
Risk	prevention	and	management	

Urban	planning	
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Environmental	protection	
Transport	and	logistics	

Fields	of	use	of	satellite-based	services	reported	by	public	
administration	end	users	

Europe	

Poland	

Source: adapted from Eurisy, 2016  
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Projekty realizowane przez polskie organizacje 

•  144 projektów EO zrealizowanych w Polsce od 2000 do 2016 r.  

69 z 
funudszy 
europejskich 

63 z przetargów 
ESA (w 6 
przetargach dla 
PL) 

12 z innych 
programów 
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Source: Skyvory Projects, 2016  



68% dostawców wiąże swój rozwój ze zwiększonym 
udziałem w projektach ESA, UE i in… 

5% 

9% 

32% 

41% 

45% 

50% 

68% 

68% 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 

My organisation intends to keep its position and 
maintain its current status 

The planned development of my organisation is not 
connected with EO area 

Employment increased 

Contribution of EO area in the company’s annual 
turnover increased  

Expansion to foreign markets and foreign capital share 
in the company’s turnover increased  

Higher share in domestic market and your company’s 
share in domestic market increased  

Increased participation in ESA projects regarding EO  

Higher contribution in the UE and other projects 
financed from public funds 

Development objectives of the organisation over  
the coming 5 years in the context of EO 

Source: Skyvory Projects, 2016  
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…ale biurokracja i ograniczone zasoby 
przeszkadzają 

27% 

5% 

23% 

23% 

32% 

32% 

55% 

55% 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 

Other 

I do not identify any barriers in applying for 
grants/funds 

Expected level of organisational advancement in 
view of relevant structure, implemented 

Concerns about protection of my company’s 
intellectual property 

Required level of technological and 
infrastructural advancement for project 

Limited possibilities in ensuring expertized 
human resources in project execution 

Complex formal and managerial requirements 
in applying for the project 

Bureaucratic barriers related to big 
expenditures needed to prepare a project 

Percieved barriers/difficulties in applying for international 
grants/funds 

Source: Skyvory Projects, 2016  
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50% badanych deklaruje, że zrealizowane 
projekty zakończyły się komercjalizacją*  

36% 

23% 

27% 

36% 

36% 

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 

Other 

The results were commercialized in the Polish 
market  

The results were commercialized in the 
international market 

The project involved application of the EO data for 
carrying out scientific studies, which results were 

developed in further international/national project 

Elaboration on the results was finished along with 
completion of the project 

The results from the EO international implemented projects, 
declared by the Polish EO suppliers  

*Ale rezultaty są niejasne 
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Source: Skyvory Projects, 2016  



Jaka droga od kontraktora do lidera? 

4% 

8% 

29% 

33% 

71% 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 

Other 

No, we are active in national market only   

Yes, we execute commercial orders for foreign 
customers 

Yes, we use competencies of foreign entities for 
implementation of our orders/ I am a coordinator 

of international projects 

Yes, we offer products / services as a sub-
contractor in international projects 

Experience in cooperation with foreign entities in EO product/
service implementation  
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Source: Skyvory Projects, 2016  



9% 

5% 

5% 

18% 

27% 

36% 

45% 

55% 

77% 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 

Other 

Broadening the manpower capacity in companies 

More expertized managers in the Polish space sector  

Legal expertise related to the conclusion of contracts or 
protection of intellectual proprietary data  

Networking activities of the Polish industry in 
international industrial networks 

More resources for international marketing and bids 
for foreign markets  

Experience and knowledge of procedures related to 
commercialisation of scientific results   

Increasing technological and infrastructure resources  

Increasing the specialized human resources/ enhancing 
technical competencies of staff 

Competencies that should be enhanced to strengthen the Polish 
competitiveness in the international markets  
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Source: Skyvory Projects, 2016  



Czego jeszcze potrzebuje rynek wg. dostawców? 

32% 

14% 

23% 

23% 

27% 

32% 

32% 

36% 

41% 

41% 

45% 

59% 

64% 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 

Other 

Investments in a platform presenting capabilities of the Polish 
EO products and companies  

Investment into staff training on space technologies 

Training in external fundraising for technology 
implementation/development 

Investments into staff training on management/business 
development 

Change of rules for public tenders 

Change of the Polish laws to facilitate implementation of 
satellite data into administrative procedures 

Improvement of business/production processes in the Polish EO 
organisations 

Investments in ground infrastructure for satellite data 
receiving 

Stimulation of entrepreneurship among young people 

Investments in space infrastructure (construction of the Polish 
satellite) 

Investments in application segment (downstream segment) 

Increased promotion of the Polish entities in the international 
markets via presence in the international networks 

Dependency of the Polish EO industry development according to the Polish 
EO suppliers 
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Source: Skyvory Projects, 2016  



Za rozwój rynku odpowiada jego całe otoczenie 
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Source: Skyvory Projects, 2016  



Dostawcy productów EO – centrum sektora 
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Przemysł EO ma największy wpływ na rynek pod kątem biznesowym i gospodarczym, 
czynników ludzkich i technologicznych.  
 
Kluczowe aktywności: 
•  Aktywny udział w konsultacjach sektorowych dla wspólnej strategii sektora EO (np. 

tworzenie tzw. position papers).   
•  Konsolidacja rozproszonego sektora np. wokół wspólnych strategicznych projektów lub 

dużych graczy (szczególnie z silnego w Polsce sektora IT). 
•  Profesjonalizacja usług i procedur dostosowanych do międzynarodowych standardów 

przemysłowych, szczególnie ESA.  
•  Większa aktywność marketingowa i networkingowa, również w międzynarodowych sieciach 

np. EARSC.  
•  Inwestycja w kompetencje pracowników, szczególnie w zakresie komercjalizacji R&D i 

zarządzanie innowacjami.  

Przykładowe KPIs: 
•  Liczba międzynarodowych projektów zarządzanych przez polskich partnerów 
•  Liczba sprzedanych produktów 
•  Wielkość firm działających w sektorze 
•  Liczba specjalistów wyższego szczebla zatrudnionych w firmach 
  
 



Space Policy Bodies 
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Administracja publiczna i organy polityczne tworzą warunki działania rynku od 
strony politycznej i prawnej, zapewniając również budżet na inwestycje w projekty, 
infrastrukturę i rozwój strategicznych technologii. Poprzez to mają wpływ na rynek od 
strony technologicznej. 
 
Kluczowe aktywności: 
•  Stworzenie i wdrożenie Polskiej Strategii Kosmicznej z jasnymi priorytetami i 

budżetem na nie.  
•  Większa efektywność w inwestycje w B+R, z kontrolą rezultatów po zakończonych 

projektach i jasną ścieżką komercjalizacji i/lub wykorzystania rezultatów przez 
publiczych użytkowników końcowych.  

•  Większa współpraca między administracją i sektorem prywatnym, poprzez organizację 
konsultacji, jak też więszka współpraca z publicznymi użytkownikami końcowymi 
serwisów EO.  

Przykładowe KPIs: 
•  Budżet na projekty i zrealizowane projekty w dziedzinie EO 
•  Liczba skomercjalizowanych projektów finansowanych przez środki publiczne 
•  Wielkość polskiego sektora EO 
 
 



Organizacje wspomagające 
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inwestycje EO, promocję i integrację sektora. Ma największy wpływ na czynniki 
ekonomiczne i biznesowe, jak też technologiczne.   
 
Kluczowe aktywności: 
•  Zwiększona działalność promocyjna polskiego sektora EO na rynku polskim i 

międzynarodowym.  
•  Organizacja spotkań konsultacyjnych i intergracyjnych sektora. 
•  Więcej inicjatyw zachęcających prywatnych inwestorów do sektora EO.  

Przykładowe KPIs: 
•  Liczba opublikowanych “positon papers” sektora 
•  Efektywność działań promocyjnych mierzona np. międzynarodowymi kontraktami dla 

polskich firm 
•  Udział prywatnych inwestycji w polskie firmy EO  



Użytkownicy końcowi (End Users) 
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sytuację ekonomiczną i biznesową sektora.  
 
Kluczowe aktywności: 
•  Więcej dialogu z organami politycznymi odpowiedzialnymi za kosmos i 

zgłaszanie zapotrzebowania na rozwiązania EO. 
•  Więcej innowacyjnych przetargów na nowe rozwiązania z udziałem EO. 
•  Dzielenie się dobrymi praktykami z innymi użytkownikami.  

Przykładowe KPIs: 
•  Liczba innowacyjnych przetargów na nowe rozwiązania z udziałem EO  
•  Liczba serwisów EO używanych w serwisach publicznych 
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Dużo więcej danych i wniosków w raporcie 
SEED EO to ściągnięcia w pełnej wersji na 

www.skyvory.eu oraz www.eo4u.pl  



Dziękuję za uwagę 
 

25 

Regina Kozyra 
Skyvory Projects 
regina.kozyra@skyvory.eu 
www.skyvory.eu 
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