Zofia Zembrzuska

Dyrektor Filharmonii Narodowej w Warszawie

Program dzialania Filharmonii Narodowej na sezony artystyczne 2025/2026-2027/2028

(do publikacji na stronie podmiotowej w BIP MKiDN oraz na stronie intemetowe;j
wspolzalozyciela/wspdlorganizatora instytuc)i lub na jej stronie internetowej)

Akceptacja Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego!

MINISTER KULTURY
I DZIEDZICTWA NARODOWEGO

%,&W ................

(miejsce i data)

! Ewentualne dodatkowe pola do akceptacji przez pozostalych zalozycieli i / lub organizatoréw w przypadku
instytucji wspdlprowadzonych, jesli akceptacji wymaga umowa.



Program dziatania
Filharmonii Narodowej
w sezonach 2025/26 - 2027/28

Autorska koncepcja funkcjonowania i rozwoju Filharmonii Narodowej w
Warszawie w aspekcie zarzadzania i ksztattowania profilu artystycznego
instytucji

VUNISTER KULTURY
i DWA a[?.no WEGO
] g

Hanna Wroblewska

Zofia Zembrzuska
Maj 2025



Spis tresci

WSTEP

DIAGNOZA 4
ANALIZA SWOT FILHARMONI NARODOWEJ «c..eveverererrerenerenencrssasssseseressssesssssssesssnssssarssssssarssssssssnsssosssnerssssnnsbossstsssasess 4

CELE STRATEGICZNE | CELE SZCZEGOLOWE 6
(o] I8 1R VN [ S e (o7 4)0) A P e e e T T T T L X O T T T TR X T T OO O TR Y X O LT 6
CELSTRATEGICZNY 2 ......ccviieieeeninsecrereseserssesssssssessesesesssssassssssasesssssssrssssssesessssssssenssssssssassansssassasasassssasensansnsss 7
CELSTRATEGICZNY 3 ....c.utiireereensmsenreresererssssasssassssesesssssssassessssseossessssssssssesesssssssssnssssssssesssssssnsrssassssssesansssanass 8

PLAN DZIALANIA 10
SezoN2025/26.......... Leteteeueebessestierananesananeeerenesuanenara e oetenensnseneoe e o0nensanenesesosesasanensenisosesesesessnsannnnenneres 10
SezZON 2026/27 Eeteteeseeseieeteeranbneseraraerestntanenara s e e e aneneneranesoa e oesenennines s eessnnensenesososesesetensannnnensense 13
SEZON 2027/28 ....ueveernrereererssesesssssssssssssssssssssasssssssasssssssessssssssssesssssasessssssessseresessssssserssassanenssssesssssseranasassasassane 17

KONCEPCJA DZIALALNOSCI ARTYSTYCZNO-PUBLICZNE) FILHARMONII NARODOWE) 20

PODSUMOWANIE




Wstep

Filharmonia Narodowa w Warszawie to nie tylko jedna z najbardziej liczacych sie oraz renomowanych
Instytucji (oraz zespotow: Chér i Orkiestra) muzycznych w Polsce, lecz takie narodowa instytucja
kultury o szczegdlnej misji i odpowiedzialnosci wobec wspélnoty, daleko przekraczajacych funkcje
czysto ekonomiczne czy rozrywkowe. Realizacja jej celéw statutowych — zwigzanych naturalnie
z pielegnowaniem polskiej i Swiatowej spuscizny muzycznej na najwyzszym poziomie artystycznym —
dotyczy na gilebszym poziomie kwestii tak fundamentalnych, jak system wartoéci scalajacych
wspdlnote, pielegnowanie i rozwijanie jej tozsamosci, wreszcie poglebiona refleksja nad przyszloscia
oraz przesztoscig tejze. Wyzwanie to jest szczegdlnie donioste i trudne w okresie gwattownych
przemian technologicznych, spotecznych i estetycznych, ktére sktaniaja do cigglego weryfikowania
pojec tak podstawowych, jak kultura wysoka, muzyka czy wspéinota.

Filharmonia Narodowa ma potencjat tworzy¢ wspélnote kulturowa na trzech poziomach:
e lokalnym — warszawskim, mazowieckim = poprzez zbudowanie sieci relacji ze stotecznymi
odbiorcami kultury oraz wiodacymi instytucjami kultury, jak Muzeum Sztuki Nowoczesne;j,
Teatr Dramatyczny, Teatr Studio, Kinoteka, Zachgta czy Muzeum Etnograficzne, a w przysztosci
TR Warszawa;
e narodowym - zapewniajacym wspolny mianownik dla tozsamosci indywidualnych,
stanowigcym ich punkt odniesienia oraz spoiwo, takze poprzez wspoltworzenie standardéw
prawno-organizacyjnych dla calej branzy w kraju;
e globalnym — okreslajacym wyjatkowosc wspoélnoty, ale tez jej role i znaczenie wobec ogétu
ludzkosci, wykorzystujac potencjat muzyki jako jezyka uniwersalnego.

Propozycja programowa wiodacej polskiej filharmonii — choc zorientowana z natury rzeczy na poziom

narodowy ~ powinna by¢ wigc ksztattowana z uwzglednieniem wszystkich trzech pozioméw

i odpowiadac na trzy pytania:

1. Czym jest dzisiaj kultura / muzyka narodowa i jakie funkcje spoleczne powinna petnic?

2. Jak ksztattowac relacje ze srodowiskiem lokalnych spotecznosci i instytucji, aby jak najlepiej
realizowac misje wobec wspdlnoty narodowe;j?

3. W jaki sposdb dziatalnosé zespotéw Filharmonii Narodowej oraz jej misja powinny wpisywac sie
w miedzynarodowy obieg artystyczny oraz w globalne dyskursy spoteczno-kulturowe?

Proba wijczenia sie w zywy dialog z uczestnikami oraz innymi instytucjami kultury wymaga
nowoczesnej struktury organizacyjnej, charakteryzujacej sie elastycznoscia, otwartoscig na rdznego
rodzaju wspétprace, wyzwania i zadania. W zarzadzaniu FN chcialabym wykorzystaé wiedze
i doswiadczenie zdobyte na stanowisku Zastepcy Dyrektora NOSPR, ale te2 kontakty wypracowane
w mojej wieloletniej pracy w Instytucie Adama Mickiewicza.



Diagnoza

Analiza dokonana na bazie rozmdéw przeprowadzonych z dyrekcja Filharmonii Narodowej oraz
przedstawicielami kadry menedierskiej, danych z dokumentéw udostepnlonych w materiatach
konkursowych w BIP Filharmonii Narodowej, jak rowniez wiedzy i doswiadczerr wlasnych z zakresu
funkcjonowania rynku muzyki klasycznej, 2arzadzania orkiestrg oraz salg koncertowa.

Analiza SWOT Filharmonii Narodowej

Mocne strony

Stabe strony

1. Silna marka z historig i tradycjq
Renomowane zespoly: orkiestrowy i
chéralny = utalentowani muzycy, wysoki
poziom artystyczny

3. Historyczny budynek i sala koncertowa
rozpoznawalna na catym swiecie (miejsce
realizacji istotnych mledzynarodowo
wydarzeni: Konkurs Chopinowski,
Warszawska Jesien)

4. Swietna lokalizacja w centrum miasta

S. Przystepne ceny biletow

6. Wierna publiczno$é¢ (40% miejsc na
koncertach wykupionych w abonamentach)

7. Wigkszo$¢ wydarzen wyprzedana lub
sprzedana w co najmniej 80%

8. Pracownicy przywiazani do instytucji i
dumni, Ze w niej pracujg

9. Samodzielni pracownicy posiadajacy duze
dodwiadczenie oraz wiedze muzyczng i
dziedzinowg

10. Stafe finansowanie (publiczne i prywatne)

11. Wysoka jakosc symfonicznej oferty
programowej

12. Niska rotacja pracownikéw

13. Stafa wspétpraca z cieszgcymi sie uznaniem
festiwalami (Chopin i Jego Europa, Eufonie,
Festiwal Beethovenowski, Warszawska
Jesien)

10.

11.

12,

13.

Duza zaleznos¢ od finansowania publicznego
Wysokie koszty state

Brak wsparcia technologicznego (brak
elektronicznego obiegu dokumentow, brak
narzedzi software’owych do komunikacji i
wspdtpracy)

Ograniczone korzystanie przez pracownikéw
z narzedzi technologicznych

Silosowe podejscie organizacji -
fragmentaryczne zarzadzanie, ograniczony
przeptyw informacji pomiedzy
poszczegdlnymi komarkami FN
Niewykorzystany potencjat korzystania z
wiedzy o publicznodci

Brak czytelnego 2réznicowania dziatan
marketingowych do okreslonych grup
docelowych

Ograniczona dostgpnosé budynku - bariery
architektoniczne dla osdb poruszajgcych sie
na wdzku, ale tez ,bariera mentalna”
pierwszego wejscia (budynek i aura
onieémielajace)

Nazwy (skrdty) serii czy abonamentéw
niezrozumlate, nieatrakcyjne, co moze
stanowic barierg komunikacyjng zwtaszcza
dla nowej publicznosci

8rak oferty skierowanej do zréznicowanych
grup odbiorcéw (dziatan dla publicznosci o
specjalnych potrzebach)

Ograniczona oferta projektéw taczacych
zréznicowane dziedziny (technologia, sztuka,
nauka)

8rak dziatan w zgodzie z agendg
zréwnowazonego rozwoju (lub brak
komunikacji o tychze)

Kultura organizacyjna
niedostosowana/nieadekwatna do wyzwan
wspatczesnego swiata




14,
15.

16.
17.

Ograniczone mierzenie skutecznosci dziatarn
Ograniczone dziatania w obszarze
motywacji, rozwoju i podnoszenia
kompetencji pracownikow

Budynek pod opiekg konserwatora zabytkow
Brak wilasnego wydarzenia o duzym
znaczeniu krajowym i migdzynarodowym
(festiwalu, konkursu)

Szanse Zagrozenia

1. Silna pozycja polskiej kultury na $wiecie 1. Niska zastepowalnos¢ pracownikow
dajaca szanse na wspdtprace 2. Coraz wigksze zréznicowanie wynagrodzen
migd2ynarodowgq migdzy sektorem kultury (publicznym) a

2. Rosngace znaczenie Warszawy jako sektorem prywatnym
europejskiego nowoczesnego miasta 3. Rosnace ceny energii

3. Rozwdj srodmiejskiej przestrzeni przyjaznej 4. Starzejaca sig publicznos¢é muzyki klasycznej
ruchowi pieszemu i rowerowemu, S.  Wyzwania ekonomiczne (inflacja)
uwypuklajacej oferte kulturalng i rozrywkowg 6. Zmiany w prawie (pzp, prawo pracy, prawo
{Nowe Centrum Warszawy) autorskie)

4. Transformacja cyfrowa - rosnacy udziat 7. Zmiany w swlecie palitycznym (konflikty
uczestnictwa w kulturze online zbrojne, coraz wieksze spolaryzowanie

5. Potencjat danych o publicznosci spoteczeristwa)

6. Zwigkszajaca sig potrzeba czasu ,offline” w 8. Nowe atrakcyjne sposoby rozrywki dostepne
spoteczeristwie i silna potrzeba odpoczynku i w $wiecie cyfrowym
relaksu 9. Zmiany w podejéciu nowych pokolen (Gen Z

7. Rosnaca $wiadomosé dobroczynnego wptywu & Alpha) do pracy (i srodowiska pracy) oraz
sztuki na zdrowie psychiczne do korzystania 2 kultury

8. FN gospodarzem rozpoznawalnych festiwali i 10. Pajawienie si¢ na mapie Warszawy

konkursow (w najblizszym czasie — Konkurs
Chopinowski)

9. Mniejszos¢ ukrairska zainteresowana muzyka
klasyczng (ok. 250 000 mieszkancow - nawet,
jesli tylko 1% jest zainteresowany muzykg, to
jestto 2,5 tys. osab)

10.Nadchodzaca wymiana pokoleniowa w
zespole pracownikow pionu nieartystycznego

11.Zbudowanie zaufania i przyciggniecie
miodszej publicznosci poprzez projekty i
komunikacje uwzgledniajace ich potrzeby,
wartosci i styl Zycia

12.Pojawienie sig na mapie Warszawy nowe;j
nowoczesnej sali koncertowej Sinfonii
Varsovii oraz odremontowanej Sali
Kongresowej = ogdlne zwigkszone
zainteresowanie uczestnictwa w
wydarzeniach muzycznych {efekt nowosci)

potencjalnej konkurencji: nowej
nowaoczesnej sali koncertowej Sinfonii
Varsovii oraz odremontowanej Sali
Kongresowej

A



Cele strategiczne i cele szczegétowe
W najblizszych trzech latach dziatalnosci Filharmonii Narodowej chciatabym skupic sig na:

podnoszeniu poziomu artystycznego orklestry i chéru oraz wzmocnieniu ich renomy za granicg;
rozwijaniu relacje z publicznoscia w 2godzie 2 rolg i odpowiedzialnoscig spoteczng publicznej
instytuciji;

e doskonaleniu struktur organizacyjnych, kultury organizacyjnej i kompetencjl.

Ponizej przedstawiam cele strategiczne, ktére bedq wyznaczac kierunek rozwoju instytucji.

CEL STRATEGICZNY 1

Rozwdj poziomu artystycznego zespotdw orkiestry i chéru oraz wzmocnienie uznania dla nich na
arenie eurapejskiej i migdzynarodowej.

a) Programowanie zelaznego repertuaru symfonicznego (Beethoven, Brahms, Dvofak, Czajkowski,
Mahler) w celu wzmocnienia jakosci brzmieniowej oraz przygotowania zespotu orkiestrowego do
prezentacji na migdzynarodowych scenach.

b) Zapraszanie do wspdtpracy dyrygentéw najwyiszej klasy, takich jak Sir Simon Rattle, Edward
Gardner, Esa-Pekka Salonen, Susanna Malkki, Marin Alsop, Daniel Harding; oraz miodych, ale juz
rozpoznawalnych artystow, jak Ryan Bancroft, Emilia Hoving czy Bar Avni.

c) Poszerzanie repertuaru o muzyke wspétczesng (podejmowanie wyzwan wykonawczych), w tym
premierowe wykonywanie utwordw na festiwalu , Warszawska Jesieri" oraz w ramach autorskich
projektow Filharmonii (dotgczanie utworéw nowych, badi nieznanych szerakiej publicznosci do
programu bardziej klasycznego).

d) Zwiekszenie obecnosci orkiestry i choru w transmisjach i retransmisjach radiowych poprzez
wzmocnienie wspotpracy 2 Polskim Radiem (co, dzieki EBU réwniez przetoiy sig na zwigkszenie
odbioru w Europie).

e) Zwigkszenie obecnosci orkiestry i chru na platformach cyfrowych poprzez rozwéj katalogu
nagran audio-video na YouTube

f) Poszerzenie repertuaru chéralnego o ambitne dzieta symfoniczno-wokalne i wspéiczesne
kompozycje.

g) Pozyskanie srodkdw na zakup najwyiszej klasy instrumentdw dla orkiestry.

h) Zadbanie o jak najwigkszg atrakcyjno$¢ wynagrodzen muzykow.

Jednym 2z najsilniejszych czynnikow wplywajacych na rozwdj orkiestry i doskonalenie jej poziomu
artystycznego jest wspdtpraca z wybitnymi dyrygentami. Kontakt z wielkimi twdrcami, obserwowanie ich
metod pracy oraz ich podejscia do interpretacji nie tylko inspiruje, ale takie ksztattuje zespdt, harmonizuje
i wzbogaca jego brzmienie. Trzonem tej pracy nad jakoscig brzmienia i kunsztem wykonawczym bedzie
regularna wspélpraca 2 Dyrektorem Artystycznym orkiestry Maestro Krzysztofem Urbariskim. Wspdtpraca
2 zapraszanymi do projektow dyrygentami z kraju i zagranicy umozliwi dalszy rozwaj i rozwinie umiejetnosé
elastycznego i otwartego podejécia zespotu. Celem bedzie pozyskanie do wspdipracy artystow
o najwigkszym doswiadczeniu i artyzmie. Ze wzgledéw finansowych kluczowe w strategii dtugofalowej
bedzie réwniez nawigzywanie relacji z dobrze zapowiadajacymi sie dyrygentami na wczesnym etapie
kariery.

Aby orkiestra i chor mogly w petni rozwingc swoj potencjat, kluczowe jest zwiekszenie migdzynarodowej
rozpoznawalnosci marki Filharmonii Narodowej. Istotng role w tym procesie moze odegrac¢ obecnosé



w mediach cyfrowych i radiowych. Dlatego zamierzam wzmocni¢ wspdtprace z Polskim Radiem oraz
polozyé nacisk na strategiczne rozwijanie katalogu nagran audio-video na YT, aby skuteczniej dotrzeé do
polskiej i zagranicznej publicznosci, jednoczesnie wzmacniajgc marke FN i promujac polskg kulture na
$wiecie.

Inwestycja w zakup najwyisze] klasy instrumentéw (w tym réwniez instrumentéw smyczkowych, co
niestety wigze sie z duzymi kosztami) przyczyni si¢ znaczaco do zwiekszenia mozliwosci technicznych
i wykonawczych muzykéw wykonujacych partie solistyczne i orkiestrowe oraz do poprawy jakosci
brzmienia catej orkiestry.

Orkiestra i chor Filharmonii Narodowej to bez watpienia jedne z najlepszych profesjonalnych zespotéw
muzycznych w Polsce, a mam ambicjg, aby staty sie réwniez wiodgce w Europie. Zwigkszenie atrakcyjnosci
wynagrodzeri muzykdéw wptynie korzystnie na przyciggniecie w przestuchaniach konkursowych
najzdolniejszych instrumentalistow i wokalistow z kraju i zagranicy.

CEL STRATEGICZNY 2

Filharmonia Narodowa jako spofecznie odpowiedzialna instytucja kultury, bliska i wazna dla
spotecznosci.

a) FN jako instytucja wyznaczajaca trendy i spajajaca érodowisko instytucji zajmujacych sie kulturg
- inicjowanie wspdlnych dziatan, zapraszanie do dyskusji, wzmacnianie gosu srodowiska,
uczestnictwo w tworzeniu systemowych rozwigzan.

b) Budowanie relacji z publicznoscia i wigczenie nowych segmentéw odbioreéw (w tym

zagrozonych wykluczeniem) poprzez:

e réznorodny program kierowany do zréznicowanej publicznosci, uwzgledniajacy potrzeb i
bariery (np. neuroréznorodno$é, niewidomi, gtusi, mniejszosci narodowe i inne specjalne
potrzeby);

e testowanie nowych farmatdw wydarzen w i poza siedzibg FN;

® prezentowanie repertuaru na styku réznych dziedzin (sztuka, nauka, technalogia).

c) Budowanie zaangazowania i lojalnosci publicznosci poprzez:

e kontynuowanie programu préb generalnych otwartych dla publicznosci,

e tworzenie nowych inicjatyw zachecajacych do wspotdziatania, np. zajec ze $piewu
amatorskiego (np. chér amatorski),

e tworzenie nowych inicjatyw wigczajacych odbiorcéw w 2ycie codzienne FN (np. seria
spotkan z pracownikami FN na co dzier niewidocznymi dla melomandw, pokazujaca
prace za kulisami, wolontariaty kompetencyjne, kampanie w mediach
spotecznosciowych).

d) Budowanie kompetencji kulturowych i nawykéw prayszlej publicznosci poprzez najwyiszej
jakosci program edukacyjny i upowszechnieniowy skierowany do mlodego pokolenia, wychodzac
2 2atozenia, Ze najleps2zym sposobem na ksztattowanie przysztego wytrawnego stuchacza jest
prezentowanie muzyki najwyiszych lotéw. Oprawa prezentacji muzycznych, czyli narracja,
animacja, przestrzen, powinna byé dostosowana do wieku odbiorcéw, a poziom artystyczny
zawsze powinien pozostawac jak najwyiszy.

e) Gromadzenie i analiza danych o publicznosci - ich zachowaniach, przyzwyczajeniach, potrzebach
- do jak najlepszego komunikowania oferty i programowania.

f) Budowanie wizerunki FN jako marki otwartej, radosnej, nowoczesnej z jednoczesnym
poszanowaniem dla tradycji.

g) Wypracowanie wiaczajacej, otwartej, przejrzystej, atrakcyjnej komunikacji o marce FN i
programie.



h) Jak najlepsze korzystanie z dostepnych kanaléw komunikacji, dostosowanie komunikatéw w
poszczegdlnych kanatach do okreslonej grupy odbiorcow.

i) Stworzenie ciata doradczego (Rada Programowa) ztozonego z zewnetrznych ekspertow z Polski i
zagranicy (wybitnych artystéw, przedstawicieli instytucji kultury, ekspertéw 2 obszaru muzyki,
ale tez biznesu i komunikacji).

j} Zainicjowanie strategii zrownowazonego rozwoju Instytuciji.

Filharmonia Narodowa w mojej wizji to instytucja odpowiedzialna spofecznie, prezentujaca program
ambitny a jednoczeénie inkluzywny. Chciatabym, aby stali bywalcy utwierdzali sie¢ w przekonaniu, ze w FN
mogg sle spodziewaé muzyki na najwyzszym poziomie, a jednoczesnie, Zeby na tyle ufali instytucji, zeby
sie otworzyé na nowe tworcze odkrycia czy to w repertuarze, sposobie prezentacji, czy formacie. Dla
nowych odblorcéw FN bedzie otwarta, przyjazna, zapraszajaca do uczestnictwa, pobudzajaca do
zaciekawienia i zauraczenla pigknem muzyki.

Filharmonia Narodowa ma szansg odegra¢ waznga role w czasach, kiedy coraz cze$ciej 2adawane sa pytania
o przyszto$é muzyki klasycznej. Dlatego zalezy mi na zaangazowaniu sie w integracje $rodowiska
artystycznego. Chce, aby FN inicjowata dyskusje i poszukiwania, czynnie wspottworzyla nowa
rzeczywistos¢ uczestnictwa w kulturze, rozumlata | madrze korzystata z rozwijajacych sie technologii, byta
miejscem, ktére odpowiada na rosngce potrzeby ,, wagarowanla od codziennosci”.

Kluczem do zwiekszenia zaangazowania odbiorcow jest przejrzysta i dostosowana do potrzeb konkretnych
grup komunikacja, dlatego — wykorzystujac potencjat danych — chce zwiekszyé atrakcyjnosé komunikatow
o ofercie programowej instytucji, ale réwniez pobudzac¢ zainteresowanie tg dziedzing sztuki, edukowac,
rozwijac gusta.

CEL STRATEGICZNY 3

FN jako sprawnie zarzadzana nowoczesna instytucja w peini wykorzystujaca kompetencje
linfrastrukture.

a) Wdrozenie kultury organizacyjnej wspierajgcej wspaélprace i dzielenie sie wiedza.

b) Zwigkszenie produktywnosci instytucji poprzez informatyzacje (wzrost jakosci pracy, wymiany
informacji, eliminowanie powtarzalnych czynnosci mozliwych do zautomatyzowania, a skupienie
sig na przedsiewzieciach unikalnych i kreatywnych):

e udroznienie przeptywu informacji (elektroniczny obieg dokumentéw),

o wprowadzenie nowoczesnych technologii zarzadzania, w tym systeméw CRM do
optymalizacji sprzedaiy biletéw i analizy danych publicznosci,

e budowanie umiejetnosci i kultury korzystania z narzedzi i technologii (w tym sztucznej
inteligenc;ji)

c) Rozwdj kompetencji i wzmocnienie talentéw - programy rozwojowe, szkolenia, warsztaty,
wizyty studyjne.

d) Optymalizacja procesow i aktualizacja procedur w kluczowych obszarach (finanse, HR, PZP,
organizacja wydarzen, obstuga publicznosci).

e) Utrzymanie stabilnej sytuacji finansowej: sprawne zarzadzanie finansami, zwigkszenie
przychodéw wiasnych z tytutu sprzedaiy biletéw i najmu przestrzeni, zwigkszenie swiadomosci i
odpowiedzialnosci za budzet w poszczegdélnych komérkach organizacji.

f) Poszukiwanie alternatywnych zrédet funduszy — zwigkszenie wplywdw od sponsordw,
doprowadzenie do dtuiszych niz 12 miesiecy kontraktéw sponsorskich, organizacja
ekskluzywnych wydarzen ukierunkowanych na pozyskanie funduszy, pozyskiwanie grantéw.

g) Wzmocnienie kadry zarzadzajgcej poprzez utworzenie drugiego stanowiska zastepcy dyrektora,
co pozwoli na skuteczniejsze wdrazanie strategii (w tym celu konieczna bedzie zmiana statutu
instytucji).



h) Nawigzanie wspdlpracy z europejskimi instytucjami muzycznymi — wymiana wiedzy i
doswiadczen (np. Konserthuset Stockholm, De Singel Antwerp, Orchestre Philharmonique Royal
de Liége).

Filharmonia Narodowa potrzebuje nowoczesnego podejscia, jesli chodzi o zarzadzanie komunikacjg
wewnetrzng i zewnetrzng, wspotprace czy obieg dokumentéw. Wdrozenie odpowiedniego systemu
informatycznego pozwoli na aptymalizacje dziatan (w tym réwniez zautomatyzowanie niektdrych z nich),
skrocenie czasu ich realizacji, zapewnienie dostepu do informacji wigkszej liczby oséb oraz zwiekszenie
kontroli proceséw = co w efekcie przyczyni sie do oszczednosci oraz zwiekszenia bezpieczeristwa
informacji. Przetozy sie to na efektywniejsze wykorzystanie unikalnych kompetencji i talentéw
pracownikow, poprzez zmniejszenie ich zaangazowania w prace formalne i powtarzalne.

Zalezy mi na budowaniu kultury organizacyjnej ukierunkowanej na wspétprace i dzielenie sie wiedza, gdzie
panuje uwspdlnione poczucie odpowiedzialnosci 2a dziatania instytucji. Bede wzmacniaé kompetencje
menedzerskie oraz postawy inspirujace do rozwoju zawodowego. Korzystajac z moich kontaktéw i relacji
miedzynarodowych chciatabym doprowadzi¢ do bliskiej wspdtpracy z jedng z europejskich instytucji
muzycznych i umozliwic pracownikom rozwdj zawodowy polegajacy na wymianie doswiadczen i dobrych
praktyk.

Budynek Filharmonii Narodowej - od niedawna objety ochrong konserwatora zabytkéw - 2 troski
o dziedzictwo, ale i ze wzgledow bezpieczeristwa wymaga szczegdlnej uwagi. Zalezy mi na wnikliwym
rozpoznaniu potrzeb inwestycyjnych i remontowych — zaréwno w zakresie utrzymania gmachu w dobrym
stanie, jak i zapewnienia akustyce i naglo$nieniu sali jak najlepszych dostepnych technologii.

Kwestig niezwykle istotng dla utrzymania stabilnosci finansowej Instytucji i realizacji niniejszej strategii
bedzie pozyskanie dodatkowych Zrédet finansowania, w tym celu zamierzam prowadzié aktywng polityke
sprzedazy, pozyskiwania sponsoréw i budowania relacji 2 partnerami biznesowymi.



Plan dziatania

Ponizej przedstawiam plan realizacji celdw strategicznych z przypisanymi na poszczegélne sezony
dziataniami oraz miernikami oceny ich realizacji.

Sezon 2025/26

Cel strategiczny 1: Rozwdj poziomu artystycznego zespotéw orkiestry i chéru oraz wzmocnienie
uznania dla nich na arenie europejskiej i miedzynaradowe)j.

Zadania i dziatania (realizowane w $ciste] wspélpracy z Dyr. Artystycznym):

Realizacja planéw repertuarowych maestro Urbanskiego;

Pozyskanie dyrygentéw o swiatowej renomie do wspétpracy z FN w kolejnych sezonach;
Pozyskanie do wspoétpracy mlodych wschodzacych gwiazd dyrygentury (korzystne z uwagi na
ograniczony budzet instytucji);

Budowanie i rozwijanie relacji partnerskich z agencjami oraz salami koncertowymi w Europie w
celu organizacji w przyszlosci koncertéw i tras;

Zapewnienie abecnosci orkiestry i choru na festiwalach i wydarzeniach krajowych o
miedzynarodowym zasiegu (takich, jak Konkurs Chopinowski, Warszawska Jesien, Eufonie,
Wratislavia Cantans, Chopin i Jego Europa);

Opracowanie strategii nagraniowej FN;

Rewizja regulaminu wynagradzania artystéw, w tym sposobu przyznawania i wysokosci
dodatkéw (m.in. ponadnormowek).

Cel strategiczny 2: FN jako spotecznie odpowiedzialna instytucja kultury.

Zadania i dziatania

A o

Zebranie dostepnych danych o publicznosci;

Audyt dostepnosci budynku i strony internetowej FN;

Opracowanie strategii rozwoju publicznosci w dziatanlach organizacyjnych i programowych FN;
Kontynuacja i rozwdj wolontariatu;

Zainicjowanie wspétpracy z sgsiedzkimi instytucjami kultury w celu wymiany doswiadczen o
odbiorcach i ich potrzebach;

Rozwaj programu otwartych prab generalnych;

Cel strategiczny 3: FN jako sprawnie zarzadzana nowoczesna instytucja w pefni wykorzystujaca
kompetencje i infrastrukture.

Zadania i dziatania

O un e wN

Poglebione poznanie i zrozumienie zespotu, kultury organizacyjnej i zasad funkcjonowania
instytucii;

Poglebiona analiza procesow i procedur;

Zmlana statutu i regulaminu organizacyjnego;

Powotanie drugiego wicedyrektora;

Wdrozenie zasad komunikacji i wspétpracy;

Przeprowadzenie rekrutacji na stanowiska menedzera orklestry i menedzera chéry;

A



7. Opracowanie harmonogramu wdrozen niezbednych narzedzi i systemdéw na kolejne lata;
8. Nawigzanie relacji 2 wybrang instytucjq europejskg w celu wymiany wiedzy i doswiadczen;
9. Opracowanie dlugofalowej strategii pozyskiwania sponsoréw i darczyricéw;
10. Utrzymanie lub zwigkszenie sSrodkéw od sponsordw i darczyricow;

11. Audyt potrzeb remontowych i inwestycyjnych budynku.

Mierniki realizacji celéw

Cetl Wskatnik Wartosdé Wartoé¢ docelowa Sposéb pomiaru Finansowanie
strategi poczatko
any wa
1/1 Liczba Liczba Liczba 2realizowanych | Raport po dotacja
koncertéw/wydarzen koncertéw | koncertéw/wydarzern | zakoriczonym podmiotowa,
zaplanowa | nie mniejsza niz sezonie partnerzy
mych na zaplanowana
sezon
2025/26
1/2-5 Potwierdzone daty i brak €o najmniej 5 umow Zarejestrowane dotacje
repertuarz danych* podpisanych na umowy na sezon podmiotowa i
dyrygentami, artystami; kolejny sezon 2026/27 celowe
przeprowadzone artystyczny
rozmowy agencjami i
innymi partnerami
1/5 Obecnos€ orkiestry iflub | 4 co najmniej 4 Sprawozdanie z dotacje
chdru na festiwalach | koncerty dziatalnosci podmiotowa i
wydarzeniach o instytucji na celowe
miedzynarodowym koniec roku 2026
2asiggu
1/6 Dokument strategii 0 1 dokument Sprawozdanie z dotacja
nagraniowej dziatalnosci podmiotowa
zatwierdzony przez instytucji na
Dyrekcje koniec roku 2026
2/1 Zebrane w dokument 1 1 zaktualizowany Sprawozdanie z dotacja
informacje o dokument | dokument -z dziatalnosci podmiotowa
publicznosci i Zrédiach - badania danymi, wnioskami i instytucji na
danych o publicznosci z“::;‘;’""‘ rekomendacjami koniec roku 2026
FN i muzyki klasycznej w 20221,
ogole
2/2 Poziom dostepnosci w Brak Opublikowany Sprawozdanie z dotacja
FN (w tym strony www dokumen | dokument audytu dziatalnosci celowa lub
FN) tu wraz z instytucji na dotacja
rekomendacjami i koniec roku 2026 podmictowa
planem dziatari
2/3-6 Poziom zaangaiowania brak Zatwierdzony przez Sprawozdanie z dotacja
wybranych segmentéw danych* Dyrekcje Dokument dziatalnoéci celowa lub
publicznosci strategii rozwoju instytucji na dotacja
publicznosci, w tym koniec roku 2026 podmiotowa
plan dziatan
testowych
wilaczajacych i
angaiujacych rézne
grupy publicznosci




3/2 Aktualnoéé i nd Lista procedur do Lista dotacja
poprawnosé utworzenia lub opublikowanych podmiotowa
wymaganych procedur aktualizacji procedur

opracowana

3/3 Adekwatno$¢ Statutu i nd Nowy statut i Nowe dokumenty dotacja
Regulaminu regulamin org. opublikowane na podmiotowa
organizacyjnego FN do zatwierdzony przez BIP
faktycznych potrzeb Organizatora i

wdrozony w instytucji

3/6 Uzupetnione wakaty na 0 Zatrudniona co Dokumenty dotacja
stanowisku menadzera najmniej 1 osoba na wewnetrzne podmiotowa
orkiestry i choru stanowisku instytucji

menadzera orkiestry
i/lub chéru

3/4-5, Poziom satysfakcji i brak Wynik ankiety bedzie Whyniki kontroli dotacja

7-8 motywacji pracownikow | danych® punktem wyjscia do zarzadczej podmiotowa
i pracowniczek FN analizy i ustalenia
(anonimowa ankieta w celéw na kolejne lata
ramach kontroli
zarzadczej)

3/9-10 | Warto$c swiadczen i ok. 0,8 Co najmniej Sprawozdanie nd
$rodkdw od partnerdw, min (do utrzymanie wartosci z | finansowe na
SPONSOrow i potwierd | roku 2024 koniec roku 2026
darczyricéw zenia) *

3/11 Stan infrastruktury FN brak Opracowany Sprawozdanie z do decyzjiw

danych* dokument audytu dziafalnosci zaleznosci od
potrzeb Instytucji na wynikow
remontowych i koniec roku 2026 audytu
inwestycyjnych
budynku wraz z
propozycjg planu
dziatan

* zobowiqzuje sle do uzupetnienia wartosci miernikow po uzyskaniu danych, niezwtocznie po objgciu funkcji dyrektora




Sezon 2026/27

Cel strategiczny 1: Rozwdj poziomu artystycznego zespotéw orkiestry i chéru oraz wzmacnienie
uznania dla nich na arenie europejskiej i miedzynarodowej

Zadania i dziatania (realizowane w $cistej wspotpracy z Dyr. Artystycznym):

Realizacja planéw repertuarowych maestro Urbariskiego;

Potwierdzenie artystéw i programu na sezon 2027/28;

Prace programowe 2z Dyrektorem Artystycznym na sezony 2028/2029 i 2029/30;

Rozpoczecie prac nad potwierdzeniem nazwiska Dyrektora Artystycznego orkiestry od sezonu

2028/2029;

5. Kontynuacja pozyskiwania dyrygentdw i solistow o Swiatowej renomie do wspdtpracy z FN w
kolejnych sezonach;

6. Dalsze rozwijanie relacji partnerskich z agencjami i salami kencertowymi w Europie w celu
organizacji zagranicznych tras i koncertéw;

7. Zaplanowanie wystepow orkiestry za granicg w sezonie 2027/28 i 2028/29;

8. Zapewnienie obecnosci orkiestry i chéru na festiwalach i wydarzeniach krajowych o
miedzynarodowym zasiegu (takich, jak Konkurs Chopinowski, Warszawska Jesieri, Eufonie,
Wratislavia Cantans, Chopin i Jego Europa);

8. Realizacja strategii nagraniowej i dystrybucyjnej.

i T

Cel strategiczny 2: FN jako spotecznie odpowiedzialna instytucja kultury
Zadania i dziatania

1. Realizacja pogtebionych badan publicznosci;

Opracowanie nowej strategii komunikacji marki FN i angazowania publicznosci;
Wprowadzenie nowego formatu koncertu/projektu skoncentrowanego na angazowaniu
publicznosci;

Zwiekszenie 2asiegu medidw spolecznosciowych (F8i IG);

Stworzenie i udostepnienie deklaracji dostepnosci FN;

Stworzenie i udostepnienie polityki srodowiskowej FN;

Uruchomienie wolontariatu kompetencyjnego;

Stworzenie zewngtrznego ciata doradczego ztozonego z ekspertdw z Polski i zagranicy;
Dotarcie w mediach spotecznosciowych do nowych grup odbiorcéw (miodziezy i biznesu).

W e NGOV A

Cel strategiczny 3: FN jako sprawnie zarzgdzana nowoczesna instytucja w petni wykorzystujaca
kompetencje i infrastrukture.

Zadania i dziatania

1. Wdrozenie programu rozwojowego talentow;

2. Podejmowanie kolejnych krokéw we wdraizaniu wspdtodpowiedzialnosci za zarzadzanie kosztami
instytucji;

3. Widrozenie pierwszego etapu elektronicznego obiegu dokumentdw oraz przeprowadzenie
szkolen pracownikdw z uzytkowania nowego systemu;

4, Realizacja wizyt studyjnych pracownikdéw w partnerskiej instytucji w celu pozyskania wiedzy i
wymiany doswiadczer;

(v



® NP ;

Wdrozenie strategii pozyskiwania partnerow, sponsordéw i darczyicow;

Zwieks2enie swiadczen | Srodkéw od partneréw, sponsorow i darczyfncow;
Stworzenie strategii wynajmow i optymalizacja ich realizacji;
Zwiekszenie zaangazowania etatowych muzykéw FN do realizacji projektow kameralnych i

edukacyjnych (za dodatkowym wynagrodzeniem), co pozwoli na zapewnienie najwyziszej jakosci
tychze (ograniczenie zlecania realizacji zadan przez podmioty zewnetrzne jedynie do ustug,
ktdrych instytucja nie moze zrealizowac opierajgc sie na zasobach i kompetencjach wlasnych);
9. Usprawnienie przeptywu informacji miedzy poszczegdinymi komarkami instytucijl {w tym
przekazywanie muzykom plandw programowych wraz z obsadami z co najmniej 3-miesiecznym

wyprzedzeniem).

Miernlki realizacji celéow

Cel Wskaznik Warto$¢ Wartoé¢ docelowa Sposéb pomiaru Finansawan
strateg poczatko le
iczny wa
1/1 Liczba Liczba Liczba zrealizowanych Raport po dotacja
koncertow/wydarzer koncerté | koncertéw/wydarzeri nie zakoriczonym podmioto
‘z:plano mniejsza niz zaplanowana sezonie wa,
wanych partnerzy
na sezon
2026/27
1/2-5 Potwierdzone daty | 5 €o najmniej 5 umow Zarejestrowane dotacje
repertuar z dyrygentami, podpisanych na kolejny umowy na podmioto
artystami; sezon artystyczny sezon 2027/28 wai
przeprowadzone celowe
rozmowy agencjami i
innymi partnerami
1/6 Liczba potwierdzonych nd co najmniej 1 data Plany dotacja
zagranicznych koncertéw zagranicznego koncertu koncertowe na podmioto
na sezon 2027/28 lub sezony 2027/28 | wai
2028/29 potwierdzona i2028/29 celowe
1/8 Obecno$¢ orkiestry i/lub 4 co najmniej 4 koncerty Raport po dotacje
chéru na festiwalach i zakoriczonym podmioto
wydarzeniach o sezonie wai
miedzynarodowym celowe
zasiegu
2/1-2 Swiadomos¢ | znajomost nd Badanie swiadomosci i Raport z dotacja
marki FN znajomasci marki FN. badania podmioto
Wynik badania bedzie wa lub
benchmarkiem do finansowa
planowania celéw na nie
kolejne [ata zewnetrzn
e
(partnerzy)
2/1-3 Liczba nowych formatow nd co najmniej 1 nowy Raport po dotacja
wydarzen format wydarzen zakoriczonym podmioto
wdrozony sezonie wa lub
celowa
2/4 Zasiegi mediow brak FB — wzrost o minimum Dane z analityki dotacja
spolecznosciowych FN - danych 10% wzgledem roku SM podmioto




Facebook i Instagram poprzedniego; IG — wzrost wa
o minimum 10%
wzgledem roku
poprzedniego
2/5-6 Poziom $wiadomoéci do Opracowanie deklaracji Sprawozdanie 2 dotacja
dziatan FN w zgodzie z zbadani | dostepnosci i polityki dziatalnosci podmioto
agend3 ESG posrad a $rodowiskowej instytucji na wa
pracownikow koniec roku
2027
2/7 Liczba wolontariuszy 0 Co najmniej 1 Sprawozdanie z dotacja
kompetencyjnych wolontariusz w roku dziatalnoéci podmioto
instytucji na wa
koniec roku
2027
2/8 Liczba osdb, ktére 0 Co najmniej 5 osdb, w tym | Sprawozdanie 2 dotacja
przyjely zaproszenie do co najmniej 2 z 2agranicy dziafalnosci podmioto
ciata doradczego FN instytucji na wa
koniec roku
2027
2/9 Dotarcie do grup 0 Utworzenie kanatow FN Analityka dotacja
odbiorcéw na TikTok i Linkedin medidw podmioto
korzystajacych z TikTok i spotecznosciow wa
Linkedin ych
3/1 Poziom kompetenciji do Co najmniej 10 oséb Raport 2 dotacja
kluczowych oséb kadry zbadani | uczestniczyto w cyklu realizacji podmioto
FN a szkoleniowym ztozonym 2z programu wa, $rodki
co najmniej 2 dni pracy wiasne,
rozwojowej Erasmus+
3/2-3 Efektywnos¢ zarzgdzania 0 Dla co najmniej 1 rodzaju Sprawozdanie z dotacja
przeplywem rodzajéw | dokumentow (wnioski, dziatalnosci celowa lub
dokumentdw dokume umowy, faktury, pisma, instytucji na srodki od
3::‘"' etc.) funkcjonuje obieg koniec roku partnera
ktérych elektroniczny 2027 zewnetrzn
funkcjon ego
uje abieg
elektroni
cny
3/4 Liczba wizyt studyjnych o] Co najmniej 1 wizyta Sprawozdanie 2 dotacja
pracownikow FN studyjna w instytucji wizyty studyjnej | podmioto
partnerskiej zrealizowana wa
3/6-7 Wartosc swiadczen i 0,8 min Zwiekszenie wartosci Sprawozdanie Srodki
srodkdw od partnerow, swiadczen o minimum 0,5 finansowe wiasne
sponsordw i darczyrnicow min
3/8 Efektywnos¢ realizacji nd Procedura wynajmow, ich | Sprawozdanie z $radki
wynajmow w zgodzie z komunikacji i obstugi dziatalnosci wtasne lub
procedurami instytucji wdrozona instytucji na finansowa
publicznej koniec roku nie
2027 zewnetrzn
e
3/9 Liczba wydarzen brak Zaangazowanie etatowych | Sprawozdanie 2 dotacja
kameralnych/edukacyjny danych muzykéw FN do co dziatalnoéci podmioto
ch angazujgcych . instytucji na wa,

najmniej 4 projektow




etatowych muzykow FN

kameralnych i/lub
edukacyjnych

koniec roku
2027

sponsorzy,
przychody
wlasne

* z0bowiqazuje sie do uzupetnienia wartosci miernikéw po uzyskaniu danych niezwfocznie po objeciu funkcji dyrektora



Sezon 2027/28

Cel strategiczny 1: Rozwd]j poziomu artystycznego zespoldw orkiestry i chéru oraz wzmocnienie
uznania dla nich na arenie europejskiej i miedzynarodowe;j.

Zadania i dziafania (realizowane w $cislej wspétpracy z Dyr. Artystycznym):

Realizacja plandw repertuarowych na sezon 2027/28;

Potwierdzenie artystow i programu na sezon 2028/29;

Przedtuzenie umowy 2 obecnym Dyrektorem Artystycznym lub podpisanie umowy 2 nowym
dyrektorem od sezonu 2028/29.

Kontynuacja pozyskiwania dyrygentow i solistow o swiatowej renomie do wspétpracy z FN w
kolejnych sezonach;

Dalsze rozwijanie relacji partnerskich z agencjami i salami koncertowymi w Europie w celu
organizacji zagranicznych tras i koncertow;

Zaplanowanie wystepdow orkiestry za granicq w sezonie 2028/29 i 2029/30;

Zapewnienie obecnosci orkiestry i chéru na festiwalach i wydarzeniach krajowych o
miedzynarodowym zasiegu (takich, jak Konkurs Chopinowski, Warszawska Jesien, Eufonie,
Wratislavia Cantans, Chopin i Jego Europa);

Realizacja strategii nagraniowej i dystrybucyjne;j.

Cel strategiczny 2: FN jako spolecznie odpowiedzialna instytucja kultury.

Zadania i dziatania

w N

SUNOMBUIRE

Wdrozenie kampanii komunikacyjnych opartych na pozyskanych w badaniach danych

o publicznosci;

Zwiekszenie zasiegu mediow spolecznosciowych (FB i I1G);

Pozyskanie zasiegéw w komunikacji z nowymi grupami odbiorcéw (mfodziez, przedstawiciele
biznesu);

Wdrozenie 2alecenr z audytu dostepnosciowego budynku i strony internetowej;

Rozwaj wolontariatu kompetencyjnego;

Realizacja pierwszego posiedzenia nowego ciala doradczego FN;

Zaangazowanie wybranej grupy odbiorcéw (seniorzy, miodziez szkolna, studenci) we wspélne
stworzenie wydarzenia/cyklu wydarzen odpowiadajacego na ich potrzeby;

Realizacja projektu taczacego muzyke z inng dziedzing sztuki lub nauka.

Cel strategiczny 3: FN Jako sprawnie zarzadzana nowoczesna instytucja w peini wykorzystujaca
kompetencje i infrastrukture

Zadania i dziatania

N

Kontynuacja programu rozwojowego talentéw;

Wzmocnienie wspdipracy miedzy kadrg kierownicza dzialow nieartystycznych;

Wdrozenie kolejnych etapow elektronicznego obiegu dokumentéw oraz przeprowadzenie
szkoleri pracownikow;

Rozwijanie wspdlpracy z platforma streamingows;

Utrzymanie badz zwigkszenie poziomu finansowania od sponsoréw;

Audyt i optymalizacja kosztow utrzymania budynku;



7. Zwiekszenie 2yskow instytucii 2 tytulu najmow.

Mierniki realizacji cel6w

Cel Wskatnik Wartoéé Wartoéé docelowa Sposéb pomiaru Finansowanie
strateg poczatkow
iczny a
1/1 Liczba koncertow/wydarzert | Liczba Liczba zrealizowanych Sprawozdanie z dotacja
koncertéw | koncertow/wydarzen dziatalnosci podmiotowa,
2aplanowa | pje miniejsza niz instytucji na partnerzy
nych na zaplanowana koniec roku
sezon
2027/28 2028
1/2-3 Potwierdzone daty i S €o najmniej 5 umow 2arejestrowane dotacje
repertuar z dyrygentami, podpisanych na umowy na podmiotowa i
artystami; przeprowadzone kolejny sezon sezon 2028/29 celowe
rozmowy agencjami i artystyczny
innymi partnerami
%-S Liczba potwierdzonych 1 co najmniej 1 data Plany dotacja
zagranicznych koncertow 2agranicznego koncertowe na podmiotowa i
koncertu na sezon sezony 2028/29 celowe
2028/29 lub 2029/30 i12029/30
potwierdzona
1/6 Obecnosé orkiestry i/lub 4 co najmniej 5 Sprawozdanie z dotacje
chéru na festiwalach i koncertéw dziatalnosci podmiotowa i
wydarzeniach o instytucji na celowe
miedzynarodowym zasiggu koniec roku
2028
2/1 Liczba kampanii 0 Co najmniej 1 Sprawozdanie z dotacja
komunikacyjnych kampania oparta na dziatalnosci podmiotowa,
zrealizowanych na pozyskanych w instytucji na partnerzy
podstawie wnioskéw 2 badaniach danych o koniec roku
badar i strategii rozwoju pubhlicznosci 2028
publicznosci
2/2-3 Zasiggi medidw Dane z FB —~wzrost o Dane z analityki dotacja
spotecznoéciowych FN - poprzedn minimum 5% SM podmiotowa
Facebook i Instagram iego roku wzgledem roku
poprzedniego; IG —
wzrost o minimum 5%
wzgledem roku
poprzedniego,
Linkedin — co najmniej
S00 odbiorcow,
TikTok — co najmniej
500 odbiorcow
2/5 Liczba wolontariuszy co Co najmniej 2 Sprawozdanie 2 dotacja
kompetencyjnych najmniej wolontariuszy w roku dzialalnosci podmiotowa
1 instytucji na
koniec roku
2028
2/7 Liczba projektow, w ktérych | 0 Dokument koncepcii Sprawozdanie z dotacja
powstanie zaangazowano co najmniej 1 dziatalnosci podmiotowa
wybrang grupe odbiorcow projektu, do ktérego instytucji na i/lub
koniec roku zewnetrzne




z tytutu najmu
przestrzeni o wartosé
do uzgodnienia po
analizie stanu
obecnego

powstania byta 2028 irédilo
zaangazowana finansowania
wyhrana grupa
odbiorcéw FN
2/8 Liczba wydarzeri taczacych 0 Co najmniej 1 projekt Sprawozdanie 2 dotacja
muzyke z inng dziedzing na styku muzyki zinng | dziatalnosci podmiotowa,
dziedzin sztuki lub instytucji na celowa lub inne
nauka koniec roku irédto
2028 finansowania
3/1-2 Poziom kompetencji 10 oséb Co najmniej 5 os6b Raport 2 dotacja
kluczowych oséb kadry FN przeszkolo | yezestniczyto w cyklu realizacji podmiotowa,
nych (ovkl | sokoleniowym programu, érodki wlasne,
szkaleniow ztozonym z co ankiety Erasmus+
ym najmniej 2 dni pracy uczestnikow,
2tozonym 2 5 . . .
o rozwojowej ankieta kontroli
najmniej2 | ukierunkowanej na 2arzadczej
dnipracy | wspotprace
rozwojowe
I}
3/3 Efektywnoéc¢ zarzgdzania 1rodza] Dla co najmniej 3 Sprawozdanie z dotacja celowa
przeplywem dokumentéw dokument | rodzajow dziatalnosci lub srodki od
6wz dokumentéw (wnioski, | instytucji na partnera
elektronicz |\ owy, faktury, koniec roku zewnetrznego
gly;I:glem pisma, etc.) 2028
funkcjonuje obieg
elektroniczny
3/5 Wartos¢é $wiadczen i 1,3 min Utrzymanie wartosci Sprawozdanie $rodki wilasne
$rodkéw od partneréw, $wiadczeri co najmniej | finansowe na
sponsorow i darczyncéw na tym samym koniec roku
poziomie 2028
3/7 Warto$¢ przychodu z tytutu brak Zwiekszenie Sprawozdanie srodki wlasne
najmu przestrzeni danych* przychoddw instytucji finansowe na

koniec roku
2028

* zohowiqzuje sie do uzupelnienia wartosci miernikéw po uzyskaniu danych niezwlocznie po objeciu funkcji dyrektora



Koncepcja dziatalnosci artystyczno-publicznej Filharmonii
Narodowej

W obszarze programu artystycznego stawiam na scisly wspdiprace z Dyrektorem Artystycznym
Krzysztofem Urbariskim i wspieranie jego wizji i misji dla zespolu orkiestrowego i cate] instytucji. Pierwsze
dwa sezony 2025/26, 2026/27 bedg realizacjq repertuaru zaplanowanego przez Dyrektora Artystycznego,
co wynika zaréwno z uznania dla wysokich kompetencji maestro Urbariskiego, jak i sSwiadomosci praktyki
funkcjonowania instytucji muzycznych zapraszajgcych do wspétpracy artystéw najwyiszej klasy, gdzie
programy projektow koncertowych ustala si¢ w wyprzedzeniem co najmniej 2 sezondw. Przygotowujac
sie do konkursu odbytam rozmowe z Dyrektorem Artystycznym, podczas ktdrej przedstawit mi on ideg
programu artystycznego i kierunku rozwoju instytucji, ktéra wspétgra z moim myéleniem o Filharmonii
Narodowej.

W kolejnym sezonie (2027/28) zakladam wspdiprace przy tworzeniu programu realizujgc cel strategiczny
1 oraz uwzgledniajac wytyczne maestro, czy to jesli chodzi o misje wprowadzenia do programu zelaznego
repertuaru symfonicznego (symfonie Ludwiga van Beethovena, Johannesa Brahmsa, Piotra
C2ajkowskiego, Gustava Mahlera) czy prezentacje polskiej muzyki {m.in. twdrczos¢ Karola
Szymanowskiego, Grazyny Bacewicz, Witolda Lutostawskiego i innych polskich wielkich).

Wierze gleboko w wartosé misyjng programow edukacyjnych i popularyzatarskich, dlatego zalezy mi na
tym, aby nie traktowac ,po macoszemu” wydarzen koncertowych pozasymfonicznych — kameralistyki,
wydarzen edukacyjnych, oraz innych formatow koncertowych. Ciesze sie, ze moje przekonania sg zbiezne
z mysleniem Dyrektora Urbariskiego, co potwierdzito sie w naszej rozmowie. Planuje podjac sie wspodlnego
wyznaczenia w tym obszarze nowego podejscia.

Chciatabym, aby propozycja programowa Filharmonii Narodowej odpowiadata na trzy postawione we
wstepie pytania.

Co oznacza dla instytucji by¢ narodowa w drugim éwieréwieczu naszego stulecia?

W sferze stylistyczno-gatunkowej trudno wyobrazic sobie taka instytucje inaczej niz prezentujyca swoim
odbiorcom kompozytoréw polskich, czy w ogéle zachodnich, ostatnich szesciu stuleci. Ale tez nie sposéb
sie do takiego podejscia ograniczyc. Czyz réwnie znaczacym jej wyrazem nie jest odradzajgca sie wlasnie —
paradoksalnie w najwiekszych osrodkach miejskich — wiejska muzyka tradycyjna? Zwtiaszcza, jesli
spojrzymy na nig z perspektywy nie tylko zawartosci estetycznej, lecz takze funkgeji — nosnika zbiorowej
pamigci oraz (co szczegdlnie istotne wobec pogtebiajacej sie polaryzacji politycznej polskiego
spoteczeristwa) spoiwa, tego co ,ludowe”, z tym, co ,narodowe”. A jesli chodzi o reakcje na gwattowne
przemiany na styku technologii i estetyki — czy istotnych odpowiedzi nie dostarcza dorobek polskiej muzyki
eksperymentalnej, zogniskowany w fenomenie rekonstruowanego przez Muzeum Sztuki Nowoczesnej
Studia Eksperymentalnego Polskiego Radia? A co z innymi formami wspdlczesnej kultury muzycznej,
rozwijanymi od dziesiecioleci takie przez polskich artystow, i nabierajacymi wcigz na nowo lokalnych
ryséw? Filharmonia Narodowa powinna w jeszcze wigkszym stopniu sta¢ sie przestrzenig
i instytucjonalnym moderatorem debaty o pojeciu muzyki i kultury narodowej oraz ich znaczeniu dla
wspoiczesnej wspolnoty.

Oczywiscie rdzeniem dziatalnosci Filharmonii Narodowe] pozostanie pielegnowane kanonu muzyki
polskiej i zachodniej oraz zwigzany z nim rozwdj kompetencji zespotu orkiestrowego - jeden



z najwazniejszych celéw postawionych sobie na czas swojej kadencji przez Dyrektora Artystycznego
Krzysztofa Urbariskiego. Umacnianie pozycji warszawskich filharmonikdw jako wiodacej europejskiej sity
symfonicznej nie wyklucza wszak wykorzystania do realizacji misji takze pozostatych, materialnych
i niematerialnych, zasobow instytucji. Przykladem takich praktyk jest oczywiscie przekraczajgca granice
epoki i stuleci wspotpraca z Miedzynarodowym Konkursem Pianistycznym im. Fryderyka Chopina oraz
Miedzynarodowym Festiwalem Muzyki Wspolczesnej ,,Warszawska Jesien” — wielkimi i o globalnej sile
oddziatywania osiggnigciami polskie] kultury muzycznej, zaréwno w wymiarze artystycznym,
intelektualnym, jak tez marketingowym. Filharmonia Narodowa, bedaca niegdys akuszerka tych
fenomendw, powinna pogtebia¢ obie relacje i wykorzystywa¢ ich potencjat takie w bieigcym
programowaniu. Obszarami o podobnym, cho¢ wymagajacym wieloletnich inwestycji potencjale wydajg
sie dzis chocby dziedziny wspomnianej juz wiejskiej muzyki tradycyjnej w najlepszych wykonaniach,
muzyki dawnej oraz szeroko rozumianej muzyki chéralnej, reprezentowanej wszak przez Chér Filharmonii
Narodowej — najlepszy tego rodzaju zespdt w Polsce i liczacy sie zespél na rynku europejskim.

Jak w realizowaniu narodowej misji poméc moze dobrze ksztattowana synergia ze srodowiskiem
spotfeczno-kulturowym Warszawy?

Stolica polski jest dwumilionowq metropolia o wysokich aspiracjach kulturowych oraz licznej
i kompetentnej publicznosci nie tylko klasycznego kanonu, ale tez muzyki dawnej, wspdélczesnej czy muzyki
tradycyjnej. Odbiorcy ci stanowiq nie tylko oczywistych adresatow dziatalnosci Filharmonii Narodowej, lecz
takze potencjalnych uczestnikéw dyskusji o nowoczesnym obliczu kultury narodowej i jej 2adaniach. Ich
glebsze zaangaiowanie warto wypracowa¢c w ramach planowanego programu publicznego,
w szczegolnosci dziatan o charakterze partycypacyjnym, dla ktérych skuteczne medium stanowié¢ moze
wzmiankowana juz sztuka chéralna, w réznych jej odmianach i na rozmaitych poziomach zaawansowania.
W sferze edukacji Filharmonia Narodowa moze pochwali¢ si¢ ogromnym dorobkiem, jesli chodzi
o publicznos¢ najmlodszg. Kontynuujac te dziatania, warto rozszerzy¢ je miedzy innymi o projekty
miedzypokoleniowe oraz skierowane do réznych grup wykluczonych.

Naturalnym zrédtem zasobow wiedzy oraz kompetentnej i zaangaiowanej publicznosci pozostajg
oczywiscie prezne warszawskie instytucje kultury. Wszak w promieniu kilometra od gmachu Filharmonii
Narodowej zlokalizowane s3 dwa wiodace stoteczne teatry, dwie ogromne instytucje wystawiennicze,
najwicksze w miesdcie kino z repertuarem studyjnym, wreszcie tuzin klubéw z ambitnym programem
w dziedzinie jazzu czy muzyki elektronicznej. Planowana przebudowa centrum Warszawy zwiekszy jeszcze
potencjat wspdélpracy miedzy nimi, kreujac takie przyjazng przestrzer dla projektow plenerowych. Co
istotne, dotychczasowa praktyka wskazuje na tyle: oczywiste, co obiecujace obszary wspdlnych
przedsiewzieé, realizowanych chociazby z Muzeum Sztuki Nowoczesnej (Studio Eksperymentalne
Polskiego Radia, nowoczesne projekty audiowizualne), Narodowag Galerig Sztuki ,Zacheta”
{partycypacyjne projekty edukacyjne w domenie diwigkowo-muzycznej), Teatrem Studio (opera, teatr
muzyczny), Capelly Regia Polona (muzyka dawna) oraz Ambasadq Muzyki Tradycyjnej i Festiwalem
~Wszystkie Mazurki Swiata” (rodzimy folklor). Warto tez wspomniec o artystach-kameralistach, ktorzy stali
sie swego rodzaju nieformalnymi instytucjami nie tylko warszawskiej kultury, by wymienié¢ tylko Marcina
Maseckiego czy Royal String Quartet. Pojawia sie szansa na stworzenie w centrum Warszawy unikatowego
na gruncie polskim, a do pewnego stopnia takze europejskim -, parku kultury”, ktére mogtoby staé sig nie
tylko symbolicznym, lecz takze catkiem namacalnym forum dyskusji o nowoczesnej kulturze / muzyce
narodowej.



lak realizacje misji Fitlharmonii Narodowej wtgczy€é moina w globalny dyskurs spoteczno-kulturowy?

Oczywista odpowiedz stanowi przywolywane juz pielegnowanie kanonu muzyki polskiej i zachodniej oraz
wiaczanie zespotu orkiestrowego Filharmonii Narodowej w iywy obieg europejski. Wyzwania
zglobalizowanego $wiata wykraczajg jednak poza estetyczny i problemowy krag oddziatywania tradycji
zachodniej muzyki artystycznej. Kwestiami, z ktorymi w wymiarze pozaestetycznym mierzy sie dzi$
wiekszoé¢ ambitnych instytucji kultury na $wiecie, s3 chocby zréwnowazony rozwdj, dziedzictwo
postkolonialne, czy toisamosci patchworkowe. Odpowiadanie na tego rodzaju wyzwania wymaga dziatan
na pograniczu dziedzin: programowej i organizacyjno-strukturalnej.

Na poziomie czysto artystycznym powszechna praktyka staje sie przemyslana prezentacja wyrafinowanych
form muzyki tak zwanego Globalnego Potudnia. Z jednej strony mowa o klasycznych tradycjach Bliskiego
Wschodu, Azji Poludniowej, Potudniowo-Wschodniej i Wschodniej czy Afryki Zachodniej, ktérych wybitni
przedstawiciele s migedzynarodowymi gwiazdami, podejmujgcymi wspétprace z mistrzami europejskiej
klasyki i jazzu. Z drugiej — o hybrydowych kulturowo formach nowoczesnych, stanowigcych jeden
z najwazniejszych nurtow muzyki wspolczesnej. W tej sferze szczegolng uwage warto zwrdcic na dziedzine
choralng, zwlaszcza wokalng, ktére stac sie mogg doskonatym medium dla miedzykulturowego dialogu,
taczqcego aspekt czysto diwiekowy z jezykowym i obrzedowo-obyczajowym.

Podsumowanie

Realizacja wskazanych przeze mnie celdw strategicznych pozwoli Filharmonii Narodowej umocnic swojg
pozycje jako instytucji o najwyiszych standardach artystycznych i organizacyjnych.




