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AGENDA ﬂ

Generalna Dyrekcja
Dréog Krajowych i Autostrad

Spotkanie przedstawicieli wykonawcow
z Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad

10.30 - 11.00 Rejestracja gosci i serwis kawowy

11.00 - 11.10 Powitanie uczestnikow spotkania

11.10 - 11.40 Status planow inwestycyijnych i przetargowych GDDKIA
na rok 2021

Dyskusja

11.40 - 12.50 Strategie biznesowe firm a trendy cenowe na rynku budowlanym
Sytuacja ekonomiczna w branzy budowlanej

Dyskusja
12.50 - 13.50 Plany przetargowe GDDKIA na rok 2022
Co powinnismy zmienic i usprawnic

Dyskusja

13.50 - 14.00 Podsumowanie i zakonczenie spotkania
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,,oltg jest zespot! Mozna duzo zrobi¢ w pojedynke, ale
najwieksze sukcesy osigga sie przy wsparciu innych.”

autor: PIOTR SLIWINSKI
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STATUS PLANOW INWESTYCYJNYCH | PRZETARGOWYCH
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STATYSTYKA PBDK 1 PB100

/ \ REALIZOWANE PROGRAMY
PBDK 2014-2023/2025

Z SO C : PBID 2021-2024
AATATBOTIARIE REAHZACHRE / PB100 OBWODNIC 2020-203(N / \

ZAAWANSOWANIE REALIZACYJNE:
ZAAWANSOWANIE REALIZACYINE:

127 zADAN ODDANYCH DO RUCHU
O tACZNEJ DEUGOSCI 1547 K ) 215 TYTUEOW INWESTYCYINYCH
13 ZADAN W RﬁA”ZAC" NA tACZNIE 680 ZADAN:
113 ZADAN W REALIZACII O tACZNEJ DLUGOSCI 107 K 7 ZADAN JEST ZAKONCZONYCH
O tACZNEJ DtUGOSCI 1488,5 Kiv 90 ZADAN JEST W REALIZACII

1 ZADANIE W PRZETARGU .
) 118 ZADAN JEST W PRZYGOTOWANIU
O LACZNEJ DtUGOSCI 3 KIvI k /

23 ZADANIA W PRZETARGU

O tACZNEJ DtUGOSCI 309 Kiwv )
86 ZADAN W PRZYGOTOWANIU

O tACZNEJ DUGOSCI 745 KM/

86 ZADAN W PRZYGOTOWANIU
\\o LACZNEJ DEUGOSCI 1852 KM/
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STATYSTYKA PRZETARGOW PBDK 1 PB100

GG*.OSILISMY PRZETARGI Nh

21 ZADAN

O tACZNEJ DEUGOSCI

259 KM
\_

J

w 2021 ROKU

ﬁODPISALIS"MY UMOWY hh

38 ZADAN

O tACZNEJ DtUGOSCI

478 KMm

| WARTOSCI

/ W TOKU SA PRZETARGI NA: \

24 ZADANIA

O tACZNEJ DEUGOSCI

\ 14,5 MLD zt /

CONTRACT

312 Km
\_

J
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,Dzisiejsi ludzie chcieliby pojutrzejsze zycie
kupic za przedwczorajszg cene.”

autor: TENNESSEE WILLIAMS
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STATYSTYKA INWESTYCYIJNA. WARTOSCI SKEADANYCH OFERT W CAtYM 2020 R.

/ Sktadane oferty w 2020 . \

W sumie 39 przetargow
Najtansze oferty wahaty sie miedzy Srednia ze wszystkich ofert wahata sie miedzy
46 a 142 % szacunkdéw GDDKIA 56 a 161 % szacunkéw GDDKIA
Srednia wartoé¢ najtanszej oferty Ogolnie srednia ze wszystkich srednich
81 % szacunkdw GDDKIA 96 % szacunkdw GDDKIA

o /

Nalezy zaznaczyé, ze nie zawsze wygrywa najtansza oferta,
wiec o realnej wartosci kontraktéw mozna méwic¢ dopiero po podpisaniu poszczegdlnych umow.
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STATYSTYKA INWESTYCYIJNA. WARTOSCI SKEADANYCH OFERT W 2021 R.

/ Sktadane oferty w 2021 . \

W sumie 33 przetargi (do 27 wrzeénia br.)
Najtansze oferty wahaty sie miedzy Srednia ze wszystkich ofert wahata sie miedzy
53 a 112 % szacunkéw GDDKIA 59 a 143 % szacunkéw GDDKIA
Srednia wartoé¢ najtanszej oferty Ogolnie srednia ze wszystkich srednich
k 75 % szacunkdw GDDKIA 89 % szacunkéw GDDKIA /

Nalezy zaznaczyé, ze nie zawsze wygrywa najtansza oferta,
wiec o realnej wartosci kontraktéw mozna méwic¢ dopiero po podpisaniu poszczegdlnych umow.
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PLAN PRZETARGOW POZOSTAtYCH DO KONCA 2021 R. — PBDK | PB100

Program Budowy Drég Krajowych 2014-2023:
8 odcinkow o tacznej dtugosci 83 km

Program budowy 100 obwodnic 2020-2030:
3 odcinki o tacznej dtugosci 19 km

)

dtugos¢

liczba

Oddziat (km) |odcinkéw przyktadowe odcinki
. S74 Przetom/Mnidw - Kielce odc. Wezet Kielce Zachdd - Kielce (DK73),
Kielce 8 2 .
S74 Jatowesy - Tomaszow
. S17 Piaski - Hrebenne (trzy odcinki)
A2l 2> 4 Obwodnica m. Gorajec (DK74)
Rzeszéow 12 1 S19 Domaradz - Iskrzynia
Krakow 17 2 Obwodnice: Zabierzowa (DK79), Tarnowa (DK73)
Poznan 6 1 Obwodnica Kozmina Wielkopolskiego (DK15)
Biatystok 3 1 Obwodnica Bielska Podlaskiego (DK66)
Warszawa| 90 4 Dobudowa Ill pas A2
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STRATEGIE BIZNESOWE FIRM A TRENDY CENOWE NA RYNKU BUDOWLANYM
SYTUACJA EKONOMICZNA W BRANZY BUDOWLANE]
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TS
Budimex | 298,42

Ze StaW ienie Strabag; Strabag Infrastruktura Potudnie e 232,05
k 4 Mirbud . 213,51
wyKkonawcow PORR I 155,13
1 = Mota - Engil . 126,29
( I . d € row) Intercor NN 117,36
Wg rea lizowa nych Polaqua |GG 106,85
Aldesa Construcciones [N 79,43
V 4
zadan drogowych Mostostal Warszawa [ 70,37
Mosty todz I 35,86
W km Stecol Corporation [N 27,43

Polbud Pomorze [ 23,80
Trakcja I 22,94
Giilermak i Mosty todz [ 18,30
Acciona Construccion 8 11,15
Polimex Infrastruktura [ 9,94
Unibep B8 8,89
Fabe | 8,02
Astaldi B 7,67
COLAS B 7,31
Roverpol B 5,60
INFRAKOM Koscian § 3,30
Eurovia § 2,99
Warbud | 2,53

0,00 50,00 100,00 150,00 200,00 250,00 300,00 350,00
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Zestawienie firm
projektowych —
W opracowaniu
KP

Transprojekt Gdanski
Ivia

Halcrow Group Limited
Sweco Engineering

TPF

Mosty Katowice

AECOM Polska
Multiconsult Polska
Trakt

Egis Poland; HPC Polgeol

Arkas Projekt; Arkas Projekt Pracownia Projektowo-Konsultingowa

Promost Consulting; IRP Biuro Projektow; Zaktad Ustug Geologicznych i...

Kontrakt Biuro Projektowo-Konsultingowe
Biuro Projektow Trasa
Sweco Polska

Smp Projektanci
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Zestawienie firm

p rOj e ktowyc h — Schuessler Plan Inzynierzy
W o p ra COwa n i u Transprojekt Gdanski
STES

172,5

139

Complex Projekt Biuro Projektowo-Konsultingowe 65

Halcrow Group Limited 44,7

Trakt 43,3

AECOM Polska 28

Databout 21,2

Lafrentz Polska 18,543

o
N
o

40 60 80 100 120 140 160 180 200
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Multiconsult Polska; Ivia

Ze StaWie n ie fi rm Multiconsult Polska

Mosty Katowice

p rOj e ktowyc h — Schuessler Plan Inzynierzy

Europrojekt Gdansk

W opracowaniu ekt

Transprojekt Gdanski

S MPRB; Mosty Krakéw; MP Inf
STES—R 0OSty Krakow I‘:vll‘:

Transprojekt Warszawa

Lafrentz Polska

STl Polska

Biuro Projektéw Trasa

Promost Consulting

Biuro Projektow Drég i Mostow BBKS Projekt
Safege SAS Oddziat w Polsce

Biuro Ustug Projektowych Drogprojekt
Trakt; Trakt

Sweco Engineering

Arkas Projekt

TPF

MPRB

Zaktad Projektowo-Budowlany PS Projekt
Wroctawskie Biuro Projektéw Drosystem
Value Engineering

Voessing Polska

Biuro Inzynierskie Trakt

Egis Poland

MPRB; MP Mosty

Pracownia Inzynierska Klotoida

s —— 130,24
I —— 97,505

= 3 605
mm 3,2

m 25
m 1,45

0 20

81,706

100 120 140
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Zestawienie firm Mosty Gdarisk
prOjEktOWVCh - Transprojekt Gdanski
W opracowaniu PB Mosty Katowice

Biuro Projektéw Trasa

Sweco Polska

Gramar

Multiconsult Polska

Voessing Polska

DIM Pracownia Projektowa Drég i Mostow
Biuro Ustug Projektowych Drogprojekt

DIM Pracownia Projektowa Drég i Mostow; Optem

Sweco Engineering
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Lafrentz

Zestawienie firm

Ayesa Polska

Swiadczacych ustugi e

TPF
nadzoru o
i nwe Sto rs ki ego Drogowa Trasa Srednicowa

ZBM Inwestor Zastepczy
Inko Consulting
Multiconsult

wg realizowanych
zadan drogowych

Przedsiebiorstwo Ustug Inwestycyjnych Eko-Inwest
w km Eais
ECM Group

ZDI

Integral

Euroconsult

Promost Consulting

Transprojekt Gdanski

Biuro Ustug Inwestycyjnych Ciechanski & Hatadaj

Mott MacDonald

BBC Best Building Consultants

Przedsiebiorstwo Budowy Tras Komunikacyjnych Trakt w Szczecinie
Sweco

Inwestycje Budownictwo Handel Inwest-Complex

Biuro Inzynierskie Via Regia

NBQ

Prokom

Ekocentrum-Wroctawski Osrodek Ustug Ekologicznych
Specjalistyczne Biuro Inwestycyjno-Inzynierskie Prosta-Projekt
Krzysztof Hatas Technika Biatej Wanny

iR, 207,71
ARG 189,2
TR 2115

T ccccccucuccucuucuccuccccuccucucuuuaccccucuncuunnnnannnnninnL 154

e 125,2
e 121,9
I 116,3
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B 24,7
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,2Wiece] ludzi marnuje czas | energie roztrzasajac
problemy, niz rzeczywiscie probujac je rozwigzac.”

autor: HENRY FORD
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publikacji do Dz.U.U.E. max S dni &

Wszczecie postepowania Udzielanie wyjasnien tresci SIWZ, zmiany tresci SIWZ
Niezbedne jest sukcesywne i bezzwioczne udzielanie
wykonawcom odpowiedzi na skiadane przez nich pytania

PRZETARGI — CZAS ROZSTRZYGANIA | e et

Wyznaczony pierwotny ___ok. 40dni___| Zaistnienie badz prawdopodobienstwo zaistnienia
termin skiadania ofert od przekazania w postepowaniu innych okolicznosci skutkujgcych
Ogtoszenia koniecznoscia przesuniecia terminu sktadania ofert,

1 nie moze byc¢ usprawiedliwieniem dla braku udzielenia
I wyjasnien w mozliwym do osiagniecia najkrotszym terminie

70 dni Przesunigcie terminu skiadania ofert

RAMOWY HARMONOGRAM DLA POSTEPOWAN
Skfadanie/otwarcie ofert

O UDZIELENIE ZAMOW'ENIA PUBLICZNEGO DOT. ROBOT Weryfikacja ofert, w szczegdlnosci- weryfikacja wadiow,

] petnomocnictw, badanie wstepne w kontekscie RNC,

Weryfikacja ofert S Zdni | a takze sformutowanie rekomendacji odnosnie do
od ski. ofert dalszego sposobu postepowania w zakresie wadiow,

petnomocnictw, tajemnicy przedsigbiorstwa, oceny ofert

* J a k Wyg I a d a n a SZ WZO rcowy h a r m O n Og ra m ? w kontekscie RNC i zgodnosci z SIWZ, poprawienia omytek itp.
o ’ . ’ . . Badanie ofert, w tym w szczegdlnosci:
* lle zaskarzen do KIO, wnioskdw o wydtuzenie TSO ? el

- wyjasnienia tresci ofert (RNC, zgodnos¢ z SIWZ),*

» Zadawane pytania - taktyka czy merytoryka e ————
(Srednia liczba) e Sl s A

koniecznodé badania RNC, brak jest . pytah v y
w ocenie kryteridw - czas do sporzadzenia rankingu ulega skréceniu do 30 dni

e Kontrola UZP sl e

P celem wskazania oferty wstepnie najkorzystniejszej
Sporzadzenie rankingu #0400 ]
. 9 od ski. ofert

* Jak wyglada srednio czas od ogtoszenia do R ——
ktérego oferta zostata najwyzej oceniona (art. 26.1)
ewent. innych (art. 26.2f) wraz z przygotowaniem pism

p O d p i S a n i a u m Owy ? o wyborze, wkluczeniach, odrzuceniach ofert

Wybér oferty 60 dni Wybér oferty najkorzystniejszej

najkorzystniejszej od ski. ofert Przekazanie dokumentow i kontrola Prezesa UZP

Zakonczenie procedury Zakonczenie kontroli Prezesa UZP
(bez uwzglednienia ryzyk)
i zawarcie umowy

150 dni | Przygotowanie umowy i uzgodnienie ZNWU

Na potrzeby planowania, nalezy uwzglednic czes¢ ryzyk i przyjac termin zawarcia umowy o 2 miesigce pézniejszy, tj. 7 miesiecy



.. S
WYZWANIA, STRATEGIE, TRENDY. RELACJA POPYTU | PODAZY

»* Rzeczywiste mozliwosci przerobowe i finansowe firm
a sktadane oferty

> Faktyczna mobilizacja na budowie (osobowa i sprzetowa)
*»» tancuchy dostaw (dostepnos¢ materiatowa) plus prognozy

** Rentownosc sektora drogowego, postrzeganie sektora
przez podmioty bankowe i ubezpieczeniowe —K\

»* Dostepnosc¢ wykwalifikowanych pracownikow
a portfel zamoéwien i plany do realizacji

<+ Biezgca analiza i matryca ryzyk \‘ ()

Generalna Dyrekcja
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WYZWANIA, STRATEGIE, TRENDY. RELACJA POPYTU | PODAZY

** Dostepnos¢ materiatowa

*»* Gospodarka o obiegu zamknietym (ponowne
wykorzystanie tzw. odpadow z placu budowy, destruktu)

»* Procedury administracyjne i wydolnos¢ instytucjonalna
»* Wymagania srodowiskowe

. Jakosc i rzetelnos¢ realizowanych drog

7 Generalna Dyrekcja
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WYZWANIA, STRATEGIE, TRENDY. RELACJA POPYTU | PODAZY

** GNW umowy i co dalej po gwaranc;ji?

*»» Dojrzatos¢ sektora drogowego i wycigganie
wnioskow z trudnych doswiadczen

**» Waloryzacja jak jg rozumiemy, czemu ma stuzyé,
co stabilizowac?

7 Generalna Dyrekcja
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,Czas sie nie spieszy.
To my nie nad3zamy.”

autor: LEW TOtSTOJ
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ISTOTNE OBSZARY, W KTORYCH PLANOWANE SA ZMIANY

DOTYCHCZASOWE
POSTEPOWANIA
NOWE
POSTEPOWANIA

WZORCOWY HARMONOGRAM INWESTYCJI (P&B)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45

Z¢ OZENIE WNIOSKU O ZRID

(KAMIEN MILOWY 1)

UZYSKANIE DECYZJI ZRID
UZYSKANIE PRZEJEZDNOSCI 22 (19) m-cy

TRASY GLOWNEJ (KAMIEN MILOWY)

DODATKOWY CZAS
NA DOKONCZENIE ROBOT

(MOP, OD, drogi serwisowe, zielen itp.) m
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KLUCZOWE ZADANIA DO OSOBISTEGO WYKONANIA — STAN OBECNY

* nawierzchnia trasy gtownej, tagcznie z wytworzeniem i wbudowaniem
(co najmniej 80%) oraz wykonanie (co najmniej 80%) pozostatych warstw
konstrukcji nawierzchni powyzej gruntu rodzimego (wykop) lub nasypowego

(nasyp), z wytgczeniem dostaw materiatow i ustug

albo

* roboty mostowe w zakresie rob6t betonowych, z wytgczeniem:

- robot palowych i innych specjalistycznych technik posadowienia
posredniego, oraz

- wykonania prefabrykatéw konstrukcyjnych (betonowych, stalowyc
kompozytowych), oraz

- robot wykonczeniowych, oraz

- dostaw materiatow i ustug.

h,
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e
ISTOTNE OBSZARY, W KTORYCH DOKONANO ZMIAN

ZABEZPIECZENIA NALEZYTEGO WYKONANIA i GWARANCIJE SPLATY ZALICZKI

Wartosci zabezpieczen w gwarancjach
bankowych i ubezpieczeniowych
wg stanu obowigzywania na 15.09.2021 r.

IIGwarancje Nalezytego Wykonania 639 6918 072 401,53
I.1|Prace projektowe 140 107 333 391,64
I.2|Roboty budowlane 403 6 722 924 990,77
I.3|Nadzér inwestorski 93 87 221 729,22
I.4/Nadzor Autorski 3 592 289,90
I.5[Nadz6r Naukowo Techniczny 0 0,00
IIGwarancje sptaty zaliczki 102 1328 754 910,46

I1.1|Sptata zaliczki - prace projektowe 15 79 767 870,10
I1.2|Sptata zaliczki - roboty 80 1 244 024 563,81
I1.3|Sptata zaliczki - Nadzér inwestorski 7 4 962 476,55

RAZEM 741 8 246 827 311,99
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ISTOTNE OBSZARY, W KTORYCH DOKONANO ZMIAN

ZABEZPIECZENIA NALEZYTEGO WYKONANIA i GWARANCIJE SPLATY ZALICZKI

Gwarancje nalezytego wykonania Gwarancje sptaty zaliczki

B Gwarancje ubezpieczeniowe B Gwarancje ubezpieczeniowe

B Gwarancje bankowe B Gwarancje bankowe

B Gwarancje bankowo-
ubezpieczeniowe

M Gwarancje bankowo-
ubezpieczeniowe

Srodki wtasne wykonawcéw Srodki wtasne wykonawcéw

RAZEM 639 6918 072 401,53 RAZEM 102 1328 754 910,46
Gwarancje ubezpieczeniowe 316 2605520 443,13 Gwarancje ubezpieczeniowe 36 266 607 690,98
Gwarancje bankowe 249 3256 215 780,75 Gwarancje bankowe 52 813509 134,79
Gwarancje bankowo-ubezpieczeniowe 21 747 799 673,82 Gwarancje bankowo-ubezpieczeniowe 12 157 639 553,27
Srodki wtasne wykonawcow 53 308 536 503,83 Srodki wtasne wykonawcow 2 90998 531,42
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PLANY PRZETARGOWE NA 2022 ROK
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WSTEPNY ZARYS PLANU PRZETARGOW W 2022 R. — PBDK | PB100

dtugos¢| liczba
(km) |odcinkéw

Program BUdOWV Drég Krajowych 2014-2023: Biatystok 5 1 Obwodnica Biatobrzegéw (DK8)
16 odcinkdw o tacznej dtugosci 192 km

Oddziat przyktadowe odcinki

Bydgoszcz 9 2 Obwodnice Sepdlna Krajenskiego (DK25), Kamienia Krajenskiego (DK25)
P bud 100 ob dnic 2020-2030 Katowice 7 1 Obwodnica Poreby i Zawiercia (DK78) odc. Kromotéw - Zerkowice
rogra.m lu owy .0 wo ’I‘I.IC ) ' Krake 4 5 S52 POK odc. Modlniczka (Radzikowskiego) - w. ModlInica
8 odcinkéw o t3cznej dtugosci 60 km rakow Obwodnice Zatora (DK28)
S17 Piaski - Hrebenne (trzy odcinki)
Lublin 109 7 S12 Lublin - Dorohusk (trzy odcinki)
Obwodnica m. Dzwola (DK74)
Olsztyn 3 1 Obwodnica Gagsek (DK65)

Opole 9 1 Obwodnica Brzegu (DK39)
RzeSZOW 33 3 519 Rzeszow - Barwinek (dwa odcinki)
Obwodnica Sanoka (Il etap) (DK28)

S6 Szczecin - Koszalin, odc. rondo Janiska - w. Kotobrzeg Wschéd

S i 8 2
zczecin Obwodnica Kotbaskowa (DK13)
Warszawa 4 1 S17 Drewnica - Zgbki
S8 Wroctaw (Magnice) - Ktodzko, odc. tagiewniki - Wroctaw (Magnice)
Wroct 50 2
rociaw Obwodnica Gtogowa (DK12)
Ziel
Ec’)orza 11 1 Obwodnica Krosna Odrzanskiego (DK29)
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CO CHCEMY, CO POWINNISMY, CO MUSIMY ZMIENIC, USPRAWNIC?

“» Wprowadzic¢ certyfikacje firm budowlanych, jasne i czytelne zasady
funkcjonowania na rynku polskim.

* Urealni¢ czas realizacji inwestycji.

“* Wzmocnié sprawnos¢ instytucjonalng, administracyjng, uzgodnieniowa przy
wdawaniu zgdd, zezwolen.

*» Zarzadza¢ dynamicznie ryzykiem.

**» Odpowiedzie¢ sobie na pytanie, ile kilometréw drég jestesmy w stanie
bezpiecznie wybudowac, oddac kierowcom, ile powinnismy podpisa¢ nowych
umow, ogtosic przetargow?
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CO CHCEMY, CO POWINNISMY, CO MUSIMY ZMIENIC, USPRAWNIC?

Jak wyceniamy obecnie sktadane oferty?

Czy walka o kontrakty to:

“» przemyslana strategia firm na maksymalny portfel zamowien?
» gra, kto da mniej lub wiecej i wygra, a potem jakos to bedzie?

\/

*»* zasypywanie dotka finansowego poprzednich kontraktow?
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yJesli nie masz sity i mozliwosci aby pokona¢
konkurencje, to zacznij z nig wspotpracowac.”

autor: KRZYSZTOF PRZYBYLSKI
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https://www.gddkia.gov.pl/pl/23/punkty-informacji-drogowej
https://www.facebook.com/gddkia
https://twitter.com/gddkia
https://www.linkedin.com/company/plgddkia/mycompany/
https://www.instagram.com/gddkia_pl/

