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1. Cel

Celem instrukgji jest identyfikacja obszaréw ryzyka i zagrozen, oszacowanie ryzyka, okreslenie
trybu i metody zarzadzania ryzykiem zagrazajgcym realizacji celéw Planu dziatalnosci
Wojewbddzkiej Stacji Sanitarno-Epidemiologicznej w Warszawie.

2. Zakres stosowania

Instrukcja dotyczy zagadnien ryzyka i zagrozer wystepujacych w realizacji zadan w Dziale Dziat
Nadzoru Sanitarno-Epidemiologicznego i Promocji Zdrowia oraz Dziale Laboratoryjnym.

3. Odpowiedzialnos$é

3.1. Za stosowanie instrukcji odpowiedzialni sg kierownicy komérek organizacyjnych Dziatu
Nadzoru Biezacego i Zapobiegawczego oraz Promocji Zdrowia oraz Dziatu Laboratoryjnego.

4. Okreslenia i definicje

4.1. Ryzyko — mozliwos¢ zaistnienia zdarzenia, kidre bedzie miato niekorzystny wptyw na
wykonanie zadan.

5. Tryb postepowania

5.1. Analize ryzyka zagrazajacego realizacji celéw Planu dziatalno$ci Wojewédzkiej Stacii
Sanitarno-Epidemiologicznej w Warszawie na dany rok przeprowadza si¢ po zatwierdzeniu planu
dziatalnosci.

Wynik analizy ryzyka ustala si¢ po przeprowadzeniu procesu szacowania prawdopodobienstwa
wystgpienia ryzyk i ich skutkéw oraz po uwzglednieniu wspotczynnika oceny wagi celow nadanego
przez Dyrektora.

5.2. Zarzadzanie ryzykiem jest procesem ciggtym i obejmuje:

« identyfikacje obszaréw ryzyka i zagrozen (pkt 5.3),
e analize ryzyk (pkt 5.4),
e przewidywane przeciwdziatania (pkt 5.7).

5.3. ldentyfikacja ryzyka polega na wskazaniu zrodta ryzyka zwigzanego z mozliwoscia
wystgpienia zagrozenia w obszarach zwigzanych z:

- czynnikiem merytorycznym,

- czynnikiem ludzkim,

- czynnikiem materialnym,

- czynnikiem finansowym.

5.3.1. W ramach czynnika merytorycznego przewiduje sie przede wszystkim:
- nowe wytyczne i zadania, zmiane, niespéjno$é regulacji prawnych, nieprzewidziane trudnosci
merytoryczne w dziataniach inspekcyjnych.
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5.3.2. W ramach czynnika ludzkiego przewiduje sie przede wszystkim:
absencje chorobowa, rotacje pracownikow, niski poziom wiedzy, niezachowanie bezstronnosci.

5.3.3. W ramach czynnika materialnego przewiduje sie przede wszystkim:

awarie wyposazenia technicznego, brak $rodka transportu, nieterminowa realizacje zakupéw, brak
medidéw np. brak pradu, wystapienie niezgodnosci skutkujgcej wstrzymaniem badan.

5.3.4. W ramach czynnika finansowego przewiduje sie przede wszystkim:

niedobor srodkéw na realizacje zadan, przesuniecia terminéw dostepnosci Srodkéw finansowych.

5.4. Analiza ryzyk ma na celu okreslenie prawdopodobienstwa wystgpienia danego ryzyka,
wplywu danego rodzaju ryzyka na realizacje zadan i mozliwych skutkéw przewidywanego ryzyka.

5.5. Zidentyfikowane ryzyka, zestawione w zatgczniku Z-01/WSSE-I-01 (tabela), okresla sie
liczbowo wskazujgc prawdopodobienstwo wystapienia ryzyka i jego wplywu na realizacje dziatan
w oparciu o ponizsze kryteria:

5.5.1. Skala prawdopodobienstwa P: od 0 do 5.
5.5.1.1. W przypadku pewnosci, ze w ramach analizowanego czynnika w danym roku nie wstapi
zdarzenie objete ryzykiem, w tabeli nalezy wpisaé - 0.

5.5.1.2. Prawdopodobienstwo bardzo niskie - 1
Istniejg uzasadnione powody by sadzi¢, ze zdarzenie objete ryzykiem moze wystgpi¢ raz w ciggu
roku lub nie wystapi w ogéle.

5.5.1.3. Prawdopodobienstwo bardzo wysokie - 5
Istniejg uzasadnione powody by sadzié, ze zdarzenie objete ryzykiem wystapi w ciggu roku
wielokrotnie.

5.5.2. Skutki przewidywanego ryzyka S: od 0 do 5:
5.5.2.1. Jezeli prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyka wynosi 0, to w rubryce dotyczacej skutku
réwniez nalezy wpisaé 0.

5.5.2.2. Skutek bardzo niski - 1
Ryzyko ma niewielki wptyw na wykonanie zadan. Skutki zdarzenia mozna fatwo i w krétkim czasie
usunagé.

5.5.2.3. Skutek bardzo wysoki - 5

Ryzyko powodujgce uszczerbek majacy krytyczny lub bardzo duzy wplyw na wykonanie zadan.
Z wystagpieniem zdarzenia objetego wysokim ryzykiem wigze sie diugotrwaly i trudny proces
przywracania stanu poprzedniego.

5.6. Dyrektor nadaje wspétczynnik oceny wagi celow — W.

Zakres wspdtczynnika oceny ryzyka wynosi od 1 do 3.

5.6. Ryzyko w ujeciu liczbowym (Ocena Ryzyka) jest sumg iloczynu $redniej warto$ci
prawdopodobienstwa wystepujacych ryzyk i Sredniej wartosci skutkdw przewidywanych ryzyk oraz
wspétczynnika oceny wagi celu nadanego przez Dyrektora:

OR = Pc*Sc + W, gdzie:

OR - ocena ryzyka,
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P — prawdopodobieristwo wystapienia ryzyka (dotyczy kazdego z czterech czynnikéw),

Pc - srednia warto$¢ prawdopodobienstw P,

S — ocena skutku wystepujacego ryzyka (dotyczy kazdego z czterech czynnikow),

Sc — $rednia warto$¢ ocen skutkow S.

W - wspodtczynnik nadany przez Dyrektora.

Wyliczenie poziomu ryzyka stanowi ocene ryzyka — OR.

5.7. W zaleznosci od oceny ryzyka nalezy przewidzieé przeciwdziatania.

Podejmowanie przeciwdziatan ustala sie w nastepujgcych przypadkach:

5.7.1. Ocena ryzyka OR przekracza poziom akceptowalny.

Poziom akceptowalny niewymagajacy dodatkowych dziatan ustala si¢ na dany rok na podstawie
oceny ryzyka za rok poprzedni.

5.7.2. Poziom zagrozenia w obszarach zwigzanych z poszczegéinymi czynnikami ryzyka jest

podwyzszony tzn. osigga warto$¢ 4 lub 5, zaréwno w odniesieniu do prawdopodobieristwa

wystgpienia jak i do skutku.

Przewidywane przeciwdziatania ustanawiane sg przez kierownikdw komoérek organizacyjnych
Dziatu Nadzoru Sanitarno-Epidemiologicznego i Promocji Zdrowia oraz Dziatu Laboratoryjnego.

6. Dokumenty zwigzane

Nie wystepuja.
7. Zalaczniki

7.1. Z-01/WSSE-|-01 Tabela oceny ryzyka







