UCHWALA Nr 5/2026
Komisji Zarzadzajacej Funduszu Promocji Miesa Wotowego
z dnia 26 maja 2026 r.
W sprawie przyjecia strategii promocji dla branzy miesa wotowego
na rok 2027

Dziatajac na podstawie art. 12 ust. 1 pkt 6 ustawy z dnia 22 maja 2009 r.
o funduszach promocji produktéw rolno-spozywczych (Dz. U. z 2025 r.
poz. 683), w zwigzku z § 1 pkt 6 Regulaminu Komisji Zarzadzajqcej Funduszu
Promocji Miesa Wotowego stanowigcego zatacznik do uchwaty nr 7/2025 Komisji
Zarzadzajacej Funduszu Miesa Wotowego z dnia 2 lipca 2025 r., uchwala sig, co

nastepuje:

§1
Komisja Zarzadzajaca Funduszu Promocji Miesa Wotowego postanawia przyjac
opracowanq przez Komisje Zarzadzajaca Funduszu Promocji Miesa

Wotowego Strategie promocji dla branzy miesa wotowego na rok 2027.

§2
Strategia promocji dla branzy miesa wotowego na rok 2027 stanowi zatacznik

do niniejszej uchwaty.

§3

Uchwata wchodzi w zycie w dniu podjecia.

PRzZEWODNICZACY KOMISII SEKRETARZ KoMIs3I
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I. Aktualny stan branzy w Polsce z uwzglednieniem dziatan podjetych do tej
pory w celu poprawy sytuacji branzy

1.1 Produkcja - stan aktualny i tendencje

Produkcja wotowiny jest najmniejszym ilosciowo, lecz jednym z najbardziej dynamicznych i najsilniej
powigzanych z eksportem segmentdéw krajowego rynku miesa. W 2024 r. ubito blisko 2,0 mIn sztuk
bydta, uzyskujac ok. 629 tys. ton wotowiny w wadze bitej cieptej (WBC) — wobec ok. 1,7 min ton
wieprzowiny i ok. 2,9 min ton drobiu. Mimo to Polska pozostaje pigtym producentem wotowiny
w UE i drugim (po Irlandii) eksporterem tego miesa. Cechg krajowga jest oparcie produkcji o sektor
mleczarski, a nie o wyspecjalizowane stada miesne, co determinuje strukture pogtowia i jakos¢
surowca.

Gtéwna tendencjg jest utrzymujacy sie spadek pogtowia. Wedtug GUS w grudniu 2025 r. liczyto ono
6 143,3 tys. sztuk (-0,8% r/r), a w czerwcu 2025 r. 6 147,2 tys. (-3,0% r/r); dla poréwnania w grudniu
2022 r. byto to jeszcze 6 448,3 tys. — w trzy lata stado skurczyto sie o ok. 4,7%. Spadek objat niemal
wszystkie grupy wiekowe poza cieletami (30,9% struktury, wzrost o 2,8% r/r). Szczegdlnie
niepokojacy jest spadek pogtowia krow do ok. 2 091,0 tys. sztuk (o ponad 3% wzgledem czerwca
2025r.), bo ogranicza baze reprodukcyjng i przyszta podaz zywca. Wyprzedaz stad napedzajg wysokie
ceny skupu, rosngce koszty i niepewnosc regulacyjna.

Postepuje koncentracja: na koniec marca 2026 r. zarejestrowanych byto ok. 245,3 tys. stad (ubyto
ponad 15,5 tys. w rok), a srednia wielkos¢ stada wzrosta do ponad 25 sztuk. Produkcja silnie
skoncentrowana jest regionalnie — wojewddztwa wielkopolskie (20,0%), mazowieckie (18,1%)
i podlaskie (16,3%) skupiajg ponad 54% pogtowia. Czystorasowe bydto miesne to zaledwie ok. 1%
pogtowia kréw; rezerwg pozostaje zwiekszenie krzyzowania towarowego (z kilkunastu nawet do ok.
25%) oraz rozwéj produkcji premium w systemie jakosci QMP, w ktérym uczestniczy juz ponad 2 tys.
producentéw z duzg dynamikg wzrostu ponad 60% rok do roku.

Mimo malejgcego pogtowia uboje rosng — w | potowie 2024 r. nawet o ok. 20%, a w | kwartale
2025 r. o ok. 4% r/r (przy spadku w UE o ok. 3%); spos$réd najwiekszych producentéw UE wzrost
notujg tylko Polska i Wiochy. Wynika to z silnego popytu eksportowego i roli Polski w wypetnianiu
luki podazowej w Unii. W catej UE produkcja w 2025 r. spadfa o ok. 1,3% (do ok. 6,57 min ton),
a Komisja Europejska prognozuje dalszy spadek pogtowia przy wysokich cenach.
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1.2 Analiza cen

Lata 2024-2026 to okres rekordowej hossy cenowej. Po niestabilnosci lat 2019-2020 (kryzys
wizerunkowy, COVID-19 i najnizsze od 2015 r. ceny) oraz gwattownym wzroscie w 2021-2022
(w maju 2022 r. 0 62,5% r/r) i stabilizacji w 2023 r., dynamiczny wzrost rozpoczat sie w 2024 r.
W grudniu 2022 r. cena skupu zywca wynosita 10,92 zt/kg; w sierpniu 2025 r. juz ok. 14,57 zt/kg
(+47% r/r), a pod koniec 2025 r. byki osiggaty ok. 15,75-16,10 zt/kg w wadze zywej (ok. 30 zt/kg
poubojowo). Ceny byly silnie zréznicowane regionalnie — w czotowych wojewddztwach nawet
do 18 zt/kg.

Wzrost miat charakter popytowo-eksportowy: silny popyt zagraniczny przy ograniczonej podazy
bydta w UE i na $wiecie. Polska wotowina, tradycyjnie taisza od $redniej unijnej, zaczeta byc¢
wyceniana powyzej niej —w maju 2025 r. cena klasy R3 w Polsce (677,23 EUR/100 kg) byta o ok. 5%
wyzsza od $redniej UE (645,83 EUR/100 kg). Hossa przetozyta sie na detal, ktéry rést nawet przy
korektach skupu — w pazdzierniku 2025 r. cena detaliczna siegneta ok. 43,27 zt/kg (wzrost o ok. 9
zt/kg od stycznia 2024 r.), pogtebiajgc réznice wobec wieprzowiny i drobiu i utrwalajgc wizerunek
wotowiny jako produktu premium.

Poczatek 2026 r. to stabilizacja na wysokim poziomie z lekkg korektg —w lutym byki 12—24 mies. ok.
15,8 zt/kg, jatowki ok. 14,7 zt/kg, krowy ok. 12,1 zt/kg, a pod koniec marca w czesci skupdw obnizki
nawet o ok. 3 zt/kg. Na koniec kwietnia 2026 r. ceny pozostajg historycznie bardzo wysokie. Wysokie
ceny poprawity opfacalnosé produkcji zywca i obroty zaktaddéw, lecz dla konsumenta krajowego
stanowig bariere popytowa. Przy malejgcym pogtowiu w UE ceny powinny utrzymacé sie na
podwyzszonym poziomie; czynnikiem ryzyka jest import w ramach umowy z Mercosur i ewentualne
ostabienie popytu eksportowego, a strukturalng staboscig — brak mechanizméw stabilizacji rynku.

1.3 Spozycie

Spozycie wotowiny w Polsce od lat utrzymuje sie na bardzo niskim poziomie i jest najmniejsze
sposréd wszystkich rodzajow miesa — stanowi ok. 2% diety miesnej. Bilansowe spozycie oscylowato
wokot 1,5 (2015) na mieszkanca rocznie (ok. 2,4 kg w 2022 r.), przy catkowitym spozyciu miesa
w 2024 r. ok. 76,3 kg per capita (wieprzowina ok. 41,5 kg, dréb ok. 30 kg). Wedtug danych
bilansowych za 2024 r. spozycie wotowiny wzrosto do ok. 3,3 kg per capita, wcigz jednak ponad
dwukrotnie ponizej Sredniej UE (ok. 10-10,6 kg).

Obecny poziom, cho¢ niski, jest efektem odwrdcenia wieloletniego trendu spadkowego trwajgcego
od lat 90. — dzieki dziataniom wspieranym z funduszu promocji odnotowano w ostatnich latach
najwyzsze od kilkunastu lat spozycie krajowe. Barierami pozostajg: wysoka cena wzgledem
wieprzowiny i drobiu, niewystarczajgca wiedza konsumentéw o walorach i przygotowaniu miesa,
ograniczona dostepnos¢ wotowiny gwarantowanej jakosci kulinarnej, dostawy miesa
niedojrzewanego oraz presja narracji ograniczajgcej spozycie miesa, kierowanej zwfaszcza do
pokolen Z i Alfa.

Sprzyjajg natomiast utrwalone trendy — burgermania, moda na steki i wotowine kulinarng, rozwdj
HORECA oraz rosngcy segment konsumentéw poszukujgcych produktéw lokalnych i ekologicznych.
Strategia zaktada wzrost spozycia powyzej 4,5 kg per capita (CWE) w perspektywie 3 lat i 5 kg
w perspektywie 5 lat. Wymaga to przeciwdziatania barierze cenowej przez budowanie wartosci
w kanale B2B (produkcja zréwnowazona) oraz B2C (jakos¢ kulinarna) i komunikacje jakosci, edukacji
konsumenckiej, eksponowania waloréw zdrowotnych i roli wotowiny w zréwnowazonej diecie oraz
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przeciwdziatania dezinformacji, z naciskiem na grupy 30+ o dochodach powyzej $redniej i ludzi
mtodych.

1.4 Handel zagraniczny

Handel zagraniczny decyduje o kondycji sektora — wywozimy ok. 80% produkcji, z tego ponad 80%
do UE. Polska jest drugim eksporterem wotowiny netto w UE (po Irlandii). Rok 2025 byt rekordowy:
wartos¢ eksportu miesa wotowego wzrosta o ok. 30% — z 2,49 do 3,25 mld EUR — przy zblizonym
wolumenie (wzrost napedzany cenami). Produkty wotowe i cielece stanowity ok. 28% wartosci
eksportu miesa (ok. 3,6 mld EUR), a sprzedaz do UE siegneta ok. 2,7 mld EUR (+37%). W | potowie
2025 r. (dane KOWR) wyeksportowano ok. 280 tys. ton w ekwiwalencie tusz (+4% r/r), w tym 223 tys.
ton miesa, z czego do UE ok. 186 tys. ton (83%).

Geografia eksportu jest silnie skoncentrowana: gtéwni odbiorcy to Wtochy (ok. 19%), Niemcy
(ok. 18%), Hiszpania, Niderlandy i Francja; spoza UE — Turcja Wielka Brytania i Izrael. Tak duza
koncentracja uzasadnia dazenie do dywersyfikacji rynkdéw i zwiekszania wartosci dodanej. Polska
pozostaje tez znaczacym importerem zywca — w | potowie 2025 r. ok. 136 tys. sztuk, w ok. 60% cielgt
do opasu (gtownie z Wtoch, Niemiec, Niderlanddw i krajéw battyckich), co uzupetnia niedobdr
krajowego materiatu opasowego.

Korzystnym czynnikiem jest otwieranie rynkéw krajéw trzecich, mozliwe dzieki statusowi znikomego
ryzyka BSE (od 2017 r.). Przetomowe znaczenie ma rynek chifnski — po audycie zniesiono zakaz
importu (m.in. wotowina bez kosci do 30. miesigca), uzgodniono swiadectwo i rozpoczeto rejestracje
zaktadow; dostep uzyskano tez m.in. do Turcji i Tajlandii. Rynkami o potencjale pozostajg m.in. ZEA,
Japonia, Algieria, Uzbekistan, Kazachstan, Malezja, Filipiny, Wybrzeze Kosci Stoniowe] i Korea
Potudniowa i inne.

Najpowazniejszym nowym zagrozeniem jest umowa UE—Mercosur, podpisana 17 stycznia 2026 r.
w Asuncién (Polska gtosowata przeciw, wraz z Francjg, Irlandig, Wegrami i Austrig). Przewiduje ona
kontyngent na wotowine 99 tys. ton rocznie przy stawce 7,5% (ok. 1,2% konsumpcji UE); w grudniu
2025 r. uzgodniono mechanizm klauzuli ochronnej. Cze$¢ handlowa moze wejsé w zycie najwczesniej
w Il potowie 2026 r., a catos¢ wymaga ratyfikacji przez wszystkie panstwa cztonkowskie; umowa
wywotata protesty rolnicze (Bruksela — 18 grudnia 2025 r., Warszawa — 12 stycznia 2026 r.). Trwatymi
barierami pozostajg ograniczenia pozataryfowe w UE, wymagania SPS w krajach trzecich, stabe
wsparcie eksporteréw przez placéwki oraz koniecznosé obrony uboju religijnego (halal, kosher).
Kluczowe s3g dywersyfikacja rynkow, relacje B2B bez posrednikdéw i promocja nowotworzonej przez
kluczowe zakfady przemystu miesnego marki ,,Polska Wotowina”.
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1.5 Dystrybucja

Gtéwne kanaty dystrybucji

Dystrybucja polskiej wotowiny przebiega dwoma zasadniczymi torami — krajowym i zagranicznym —
odzwierciedlajgcymi proeksportowy charakter sektora. Na rynku krajowym najwiecej produktow
dystrybuowanych jest poprzez sieci wielkopowierzchniowe (handel nowoczesny), handel tradycyjny
(sklepy miesne i osiedlowe), wtasne sieci sklepow firmowych zaktadéw miesnych, rolniczy handel
detaliczny (RHD) oraz Internet. Na rynkach zagranicznych dominuja kontakty bezposrednie
nawigzywane podczas targébw i misji gospodarczych, wspdtpraca z posrednikami
i wyspecjalizowanymi eksporterami oraz dostawy do zagranicznych sieci wielkopowierzchniowych.

Handel nowoczesny, tradycyjny i marki wiasne

W kanale nowoczesnym (sieci handlowe) decydujgce znaczenie majg skala, ciggtosc i powtarzalnosé
dostaw oraz konkurencyjno$¢ cenowa, co sprzyja duzym zaktadom i standaryzowanemu
asortymentowi, lecz nie zawsze premiuje jakos¢ kulinarng i pochodzenie surowca. Dominacja
strategii ,,orientacji na odbiorce” (sie¢ handlowg) zamiast ,orientacji na konsumenta” jest jedng ze
strukturalnych stabosci obecnego modelu dystrybucji. Rosngce znaczenie w kanale B2B
w nowoczesnych kanatach dystrybucji nabiera zdolnos¢ uczestnikow faricucha dostaw do
raportowania ESG i dekarbonizacji. Handel tradycyjny oraz sklepy firmowe pozostajg istotnym
kanatem dla wotowiny o wyzszej jakosci i produktéw markowych. Czes¢ zaktaddw rozwija sprzedaz
wotowiny pod markami wtasnymi, cho¢ dziatania te znajduja sie wcigz w fazie rozwoju i nie osiggnety
jeszcze skali porownywalnej z rynkami zachodnimi.

Krotkie tancuchy dostaw — RHD i sprzedaz bezposrednia

Rosnaca role odgrywajg krétkie taricuchy dostaw — sprzedaz bezposrednia i rolniczy handel detaliczny
(RHD), umozliwiajgce producentom sprzedaz miesa konsumentom koncowym, lokalnym sklepom,
restauracjom i stotéwkom. Liczba podmiotéw prowadzacych sprzedaz bezposredniag i RHD
dynamicznie ros$nie — z niespetna 17 tys. do ponad 21 tys. podmiotéw — a rozwdj produkcji zywnosci
w gospodarstwach i krétkich fancuchéw dostaw pozostaje w 2026 r. jednym z priorytetowych
kierunkow dziatarnn osrodkéw doradztwa rolniczego. W ramach RHD wotowina nalezy wprawdzie
wcigz do mniej popularnych kategorii (ustepujagc m.in. produktom pszczelarskim i drobiowym),
jednak jej znaczenie rosnie wraz z popytem na mieso ,od rolnika” o wyzszej jakosci; mieso jest
najczesciej rozbierane, pakowane prézniowo i sprzedawane na zamowienie, czesto z wykorzystaniem
Internetu jako kanatu kontaktu i sprzedazy. Barierami rozwoju tego kanatu pozostajg dostep do rzezni
i ustug rozbioru, wymogi formalne oraz limity iloSciowe sprzedazy.

Stabosci i kierunki rozwoju

Staboscig systemu dystrybucji zywca pozostaje duzy udziat posrednikéw w obrocie bydtem rzeznym,
co obniza przejrzystos¢ rynku, ostabia pozycje producentéw i wigze sie z problemami zaufania do
klasyfikacji EUROP. W odniesieniu do rynkdw zagranicznych, zwtaszcza po zmianie statusu BSE, rosng
natomiast szanse na nawigzywanie bezposrednich relacji handlowych bez posrednikéw w eksporcie
do krajow trzecich. Wzmacnianie bezposrednich kanatéw dystrybucji — zaréwno krajowych (RHD,
sprzedaz internetowa, sklepy firmowe), jak i zagranicznych (relacje B2B budowane na targach
i misjach gospodarczych) — wraz z rozwojem platform sprzedazowych i innych narzedzi
teleinformatycznych, stanowi jeden z istotnych kierunkéw poprawy wartosci dodanej i pozycji
rynkowej polskiej wotowiny.
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Il. Analiza mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen rozwoju branzy

Analiza SWOT - opisac biezaca sytuacje branzy dokonujac analizy mocnych i stabych stron, szans

i zagrozen dla jej funkcjonowania

Silne strony

Stabe Strony

- uczestnictwo we wspdlnym rynku UE daje
dostep do rynku ponad 400 mIn konsumentow;

- spetnianie wysokich norm europejskich w
zakresie bezpieczenstwa zywnosci;
- status kraju o znikomy ryzyku BSE;

- duzy potencjat produkcyjny wynikajacy z
tradycji i braku mozliwosci innego wykorzystania
uzytkéw zielonych;

- nowoczesny przemyst przetworczy z
niewykorzystanym potencjatem;

- kompetencje do efektywnej promocji
wotowiny;

- rozwija sie system zapewniania jakosci miesa
wotowego;

- relatywnie niskie koszty produkcji;

- dobra opinia o polskich produktach wsrdd
kupcow i konsumentéw na rynkach swiatowych
dzieki kampaniom informacyjnym
finansowanym z funduszu promoc;ji oraz srodki
unijne;

- doswiadczenie w prowadzeniu kampanii
informacyjno-promocyjnych;

- duza populacja kréw, ktére sg zrédtem cielat
do opasy;

- dobre relacje handlowe w krajach UE i krajach
trzecich;

- udziat w unijnych organizacjach takich jak:
COPA COGECA i UECBV , FARM EUROPE, SELMA,
IMS;

- dobra marka polskiej zywnosci poza granicami;
- duze mozliwosci oraz zaplecze szkoleniowe dla
rolnikow;

- przygotowana przez Rade Sektora Wotowiny
oraz Porozumienie Rolnicze Strategia Sektora
Wotowiny ,, Wotowina 2030”;

- Strategia promocji marki Polska Wotowina
opracowana przez rade Sektora Wotowiny a
przyjeta do realizacji przez kluczowe zaktady
miesne.

- niska efektywnos¢ produkcji;

- duze rozdrobnienie (duzy udziat matych stad)
przy stabym stopniu ich zorganizowania;

- mate lub brak mozliwosci koncentracji ziemi;
- niekorzystna struktura rasowa pogtowia
krajowego (czystorasowe krowy miesne to
zaledwie 1% pogtowia krow; krowy tzw.
pozostate to zaledwie ok. 8% pogtowia krow);
- niecheé producentéw do wspodtpracy i
zrzeszania sie w grupy;

- brak mechanizméw wspomagajacych
stabilizacje rynku;

- staba integracja zaréwno pionowa jak i
pozioma;

- nikte wsparcie dla eksporterdw ze strony;
placowek w krajach trzecich, niewielka liczba
radcéw rolnych;

- brak programéw profilaktyki weterynaryjnej
chordéb zakaznych bydta;

- niewystarczajacy rozwdj systemow jakosci
wotowiny gwarantowanej jakosci;

- niskie spozycie wewnetrzne;

- niski budzet roczny na dziatania informacyjno-
promocyjne w stosunku do innych krajéw ( UK
90mIn PLN, FR — 180min PLN, AU — 180mIin PLN);
- stabe powigzania na rzecz programoéw muliti;
- zréznicowany poziom zapewniania trwatosci
wotowiny do dojrzewania w ubojniach;

- dostawy na rynek wotowiny niedojrzewanej;
- dominujaca strategia ,,orientacja na odbiorce”
zamiast ,,orientacja na konsumenta”;

- duzy udziat posrednikéw w obrocie zywcem
wotowym, problemy z zaufaniem rolnikéw do
klasyfikacji EUROP;

- potencjat genetyczny mieszanicéw na HF zbyt
mocno zréznicowany;

- w ubojniach nie ma wdrozonych systemoéw
pomiaru lub prognozowania jakosci kulinarnej
miesa wotowego;

- ograniczony transfer wiedzy ,uczelnie -rolnicy”,
»rolnicy — uczelnie”;

- niski poziom wdrazania udokumentowanych
praktyk niskoemisyjnych.
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Szanse

Zagrozenia

- istnieje potencjat do wzrostu popytu
wewnetrznego;

- trwa ,burgermania” i moda na steki wotowe;

- spetnienie w maju 2017 wymogdéw formalnych
(status BSE) dla otwarcia eksportu m.in. na
Chiny, Wietnam a takze Turcje, Koreg, Tajwan,
Biatorus;

- podpisana umowa handlowa UE-Japonia, UE-
Kanada;

- mozliwos¢ uzyskania dofinansowania kampanii
informacyjno-promocyjnych w wysokosci 70% z
PROW 2014-2020 na promocje w Polsce i UE w
systemach jakosci QMP i ekologicznym oraz 70%
i 80% na kampanie finansowane w ramach
Rozporzadzenia WE 1144/2013;

- rozwdj rynku wysokojakosciowych produktéw
wotowych o gwarantowanej jakosci;

- eksport o wyzszej wartosci dodanej na rynki UE;
- rezerwy w niewykorzystanym potencjale;
produkcyjnym zaréwno w produkcji zywca jak i
w przetworstwie;

- bardzo niska obsada bydta na 100 ha UR;

- mozliwos¢ zwiekszenia udziatu krzyzowania
towarowego z obecnych 12,6 do nawet 25%;

- duze doswiadczenie rolnikow w zakresie chowu
bydta mlecznego (tatwa zmiana profilu
produkcji);

- zrownowazona intensyfikacja produkcji;

- zwiekszenie stopnia specjalizacji w produkcji
zywca wotowego w fazach odpajania cielat,
wzrostu i finiszu;

- lepsza wspétpraca w taiicuchu dostaw;

- wykorzystanie potencjatu hodowlanego bydta
czystorasowego ras miesnych do krzyzowania
towarowego;

- po zmianie statusu BSE wzrosty szanse na
bezposrednie kontakty handlowe bez
posrednikow na eksport do krajow trzecich;

- mozliwos¢ wykorzystania ras rodzimych do
produkcji wysokojakosciowej wotowiny;

- negatywny wynik umowy handlowej z
Mercosur, nadmierne otwarcie rynku na import;

- bariery pozataryfowe na rynku UE;

- dalsze podwyzszanie wymagan zwigzanych z
zapewnieniem dobrostanu zwierzat zwiekszajgce
koszty produkcji;

- zaostrzenie wymagan zwigzanych z
ograniczeniem negatywnych skutkéw produkcji
zwierzecej na Srodowisko projekty KE w zakresie
wprowadzania $ladu ekologicznego produktu itp.;

- zwiekszajgca sie presja chordb zakaznych, w
szczegdlnosci zapalenie guzowate skory;

- spadek optacalnosci produkcji;
- niestabilnosci rynku;

- zmiany preferencji konsumentdéw w kierunku
diety bezmiesnej w szczegdlnosci wsrdd wiodych
ludzi w wyniku agresywnych kampanii organizacji
pozarzgdowych;

- skandale i kryzysy w zakresie bezpieczenstwa i
fatszowania polskich produktéw;

- ograniczony dostep do specjalistycznego,
obiektywnego doradztwa branzowego;

- raportowanie ESG w potaczeniu z celami zero
emisji w 2050 roku oraz redukcja o0 90% do 2040
roku bedzie wymuszac ze strony bankoéw, sieci
handlowych, rzezni redukcje emisji u
producentéw zywca wotowego;

- utrata konsumentow wsréd miodych ludzi
(szczegdlnie generacja Alfa i Z) poddawanych
silnej, deprecjonujgcej hodowle i spozywanie
miesa narracji organizacji prozwierzecych, w
zakresie znaczenia hodowli bydta oraz spozycia
miesa wotowego.
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- wzrastajgce zaangazowanie wiadz
samorzgdowych w rozwdj rolnictwa

ekologicznego;

- wsparcie MRiRW na prowadzenie badan nad
jakoscig produktow ekologicznych;

- cele strategii promocji zywnosci MRiRW
zaktadajgce, ze dazeniem polityki promocji jest
budowa marki polskich produktéw
zywnosciowych, jako produktéw wysokiej
jakosci, innowacyjnych, ekologicznych;

- relatywnie niska pracochtonnos¢ chowu i
hodowli bydta miesnego, mozliwosé
urynkowienia produkc;ji z niewielkich

gospodarstw rolnych;

- zmiana systemu ptatnosci bezposrednich w
kierunku motywowania do poprawy genetyki;
- zmiana ptatnosci rolnosrodowiskowych w
kierunku powigzania z wypasem bydta;

- rozwdj rozpoznawalnych, regionalnych marek
w ramach systemow jakosci;

- wsparcie dla systemu QMP w ramach

ekoschematow.

lll. Uzasadnienie dla zaplanowanych dziatan w kontekscie dokonanej analizy

SWOT

Nalezy opisac czy i w jaki sposdb
operacja przyczyni sie do
wzmocnienia silnych stron branzy

Operacja przyczyni sie do:

- wzmocnienia popytu na polskie mieso wotowe wysokiej jakosci
w Polsce poprzez kampanie informacyjne gtéwnie przy uzyciu
medidw elektronicznych;

- budowania relacji handlowych w UE i w krajach trzecich
poprzez udziat w targach i inne formy budowania relacji B2B;

- wzmocnienie gtosu Polski na forum UE poprzez
dofinansowanie udziatu polskich organizacji w organizacja
branzowych na poziomie UE.

Nalezy opisa¢ w jaki sposdb

i w jakim zakresie operacja
przyczyni sie do wyeliminowania
stabych stron branzy

Operacja przyczyni sie do:

- zwiekszenia spozycia wotowiny w Polsce poprzez kampanie
informacyjno- promocyijne;

- podniesienie poziomu doradztwa rolniczego w zakresie bydta
miesnego poprzez szkolenia;

- wsparcia strategii rozwoju sektora wotowiny poprzez jej
promocje;

- wzmocnienia transferu wiedzy poprzez szkolenia;

- wzmocnienia integracji pionowej i poziomej poprzez realizacje
wspolnych projektow;

- rozwoju systemoéw jakosci certyfikowanej QMP i ekologia
poprzez kampanie informacyjno-promocyjne i szkolenia;

- poprawy struktury rasowej poprzez dziatania adresowane do
hodowcow.
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Nalezy opisac czy i w jaki sposdb
operacja pomoze wykorzystac
zidentyfikowane w analizie szanse
dla rozwoju i funkcjonowania
branzy

Operacja przyczyni sie do:

- wsparcia procesu otwarcia barier SPS na wybranych rynkach
poprzez budowanie dobrych relacji handlowych;

- wzmocnienia relacji handlowych w krajach UE i trzecich
poprzez dziatania B2B;

- zwiekszenia stopnia specjalizacji w produkcji zywca wotowego
- poprawienia wspotpracy w taiicuchu dostaw poprzez wspélne
projekty;

- wykorzystanie potencjatu hodowlanego bydta czystorasowego
ras miesnych do krzyzowania towarowego poprzez dziatania
adresowane do producentéw;

- wzrostu spozycia wofowiny wysokiej jakosci, w tym
ekologicznej.

Nalezy opisac czy i w jaki sposob
operacja przyczyni sie do
zmniejszenia zidentyfikowanych
zagrozen dla sprawnego
funkcjonowania branzy

Operacja przyczyni sie do:

- niwelowania barier pozataryfowych w UE — poprzez dziatania
informacyjne adresowane do decydentéw w PL i UE

- poprawy dostepu do specjalistycznego, obiektywnego
doradztwa branzowego poprzez szkolenia

- obrony halal i kosher poprzez dziatania adresowane do
decydentéw i/lub konsumentéw

- przeciwdziatania zmianom preferencji konsumentéw
w kierunku diety bezmiesnej poprzez kampanie informacyjno
promocyjne informujagce o waznej roli  wotowiny
w zréwnowazonej diecie w szczegdlnosci potozenie nacisku na
kwestie zwigzane z poszanowaniem dobrostanu zwierzat,
ochrong $rodowiska, a takze z walorami odzywczymi i
zdrowotnymi wotowiny oraz powigzanymi z nimi warto$ciami

kulturowymi.  Witgczanie do  standardéw  zachowan
konsumentéw spozycia miesa jako produktu zdrowego,
bezpiecznego i  funkcjonalnego, dostosowanego do
wspotczesnych potrzeb (smacznego, tatwego w

przygotowaniu).

IV. Problemy

NounkwnNRe

Niskie spozycie wotowiny na rynku krajowym

Zbyt maty udziat rolnikéw w produkcji Zywnosci w systemach zapewniania jakosci
Brak jednoznacznej identyfikacji miesa ze zwierzat czystych ras

Doradztwo specjalistyczne jest trudno dostepne

Maty budzet fundusz

Mata motywacja do wspdlnych projektéow

Trudnosci w pozyskaniu funduszy PROW 2023-2028 (zmiana zasad aplikowania po

srodki w trakcie procesu oceny wnioskéw)
8. Niski stopien zorganizowania producentdéw i przetwoércow
9. Niski stopien wykorzystania wotowiny w przetwdrstwie miesa
10. Niska swiadomos¢ na temat waloréw miesa wotowego wysokiej jakosci
11. Dezinformacja na temat sektora wotowiny
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V. Cele strategii

5.1 Okreslenie celéw gtéwnych

PwnNPRE

10.
11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

Wzrost spozycia w Polsce.

Wzrost popytu na polska wotowine w UE i krajach trzecich.

Promocja marki Polska Wotowina.

Zwiekszenie produkcji wotowiny o gwarantowanej wysokiej jakosci kulinarnej oraz
produkowanej w systemach jakosci.

Podniesienie konkurencyjnosci polskiej wotowiny.

Zwiekszenie wiedzy zarowno konsumentéw jak i producentéw na temat waloréw
odzywczych i prozdrowotnych w zréwnowazonej diecie.

Pozyskiwanie srodkéw z zewnatrz na realizacje powyzszych celéw, w tym ze Srodkéw
UE.

Realizacja wspdlnych projektéw przez organizacje branzowe sektora wotowiny
w zakresie promoc;ji polskiej wotowiny.

Zwiekszenie promocji polskiej wotowiny poprzez media elektroniczne
i spotecznosciowe.

Dziatania antykryzysowe majace na celu ,, odktamywanie” wizerunku wotowiny.
Dziatania na arenie miedzynarodowej na rzecz sektora wotowiny poprzez dziatania
informacyjne skierowane do politykéw krajowych i unijnych.

Prowadzenie dziatan promocyjnych z udziatem influenceréw, ekspertow,
sportowcow, restauratoréow i szeféw kuchni oraz innych osdéb, ktérych wizerunek
moze mieé¢ wptyw na pozytywny odbiér wotowiny.

Zwiekszenie wiedzy w zakresie dziatalnosci MOL i RHD.

Wprowadzanie nowych narzedzi technologicznych wspierajgcych sektor produkgji
i hodowli bydta ( rozwigzania teleinformatyczne, platformy sprzedazowe).
Przygotowywanie analizy rynkéw jako element wsparcia dla eksportu polskiej
wotowiny.

Przeciwdziatanie dezinformacji i mitom na temat produkcji wotowiny.
Organizowanie przyjazdow studyjnych importerdw.

Organizowanie wizyt stuzb weterynaryjnych krajéw trzecich.

Dziatania na rzecz znoszenia barier eksportowych.

Przygotowywanie analiz sektorowych oraz wsparcie w zakresie know -how dla
producentéw i eksporteréw.

Dziatanie na rzecz znoszenia barier administracyjnych ograniczajgcych produkcje oraz
przetworstwo.

Wprowadzenie strategii promocji sektora wotowiny, ktdra bedzie wyznaczata
kierunki promocji oraz sposoby komunikaciji.

Prowadzenie dziatan promocyjnych wsréd hodowcédw i producentédw na temat
produkcji zrownowazonej i niskoemisyjnej.

Budowanie pozytywnego wizerunku wotowiny jej roli w zréwnowazonej diecie, roli
bydta dla s$rodowiska i spoteczeAstwa, budowanie pozytywnego wizerunku
producentéw bydta rzeznego.
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5.2 Okreslenie celéw szczegdtowych

Stymulowanie podnoszenia jakosci wotowiny w catym taricuchu dostaw, a wiec
w fazie produkcji, dystrybucji, przetwdrstwa i handlu detalicznego;

Stymulowanie podnoszenia kompetencji w taficuchu dostaw dla podniesienia
konkurencyjnosci polskiej wotowiny;

Zmiana swiadomos$ci konsumentéw poprzez dziatania informacyjne adresowane
do konsumentoéw;

Wzmacnianie relacji handlowych B2B w eksporcie;
Wzmocnienie pozycji polskich organizacji w Polsce i na Swiecie;
Wspieranie dziatan na rzecz niwelowania tendencji protekcjonistycznych w UE;

Zwiekszenie wiedzy zarowno konsumentéw jak i producentéw na temat
produktédw wytworzonych w ramach systeméw jakosci ;

Wsparcie technologiczne w zakresie chowu i hodowli bydfa, sprzedazy
bezposredniej i RHD;

Integracja pozioma i pionowa wszystkich ogniw tancucha dostaw;

Wsparcie i wigczenie matych gospodarstw rolnych w proces produkcji wotowiny
wysokie] jakosci;

Wsparcie i promocja wotowiny wysokiej jakosci na imprezach o zasiegu
wojewddzkim/ krajowym;

Dziatania na rzecz zrbwnowazonego rozwoju sektora wotowiny;

Wzmocnienie rozpoznawalnosci wotowiny kulinarnej i produkowanej
w systemach jakosci;

Przeciwdziatanie dezinformacji;

Wspieranie dziatan w zakresie promocji dobrych praktyk dobrostanowych
i produkcji zréwnowazonej;

Transfer wiedzy pomiedzy hodowcami, wymiana doswiadczen.
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VI. Kierunki dziatan (Czy produkty i ustugi sg przeznaczone na rynek lokalny,
regionalny, krajowy lub eksport? Prosze okresli¢ geograficzny rynek docelowy
z podziatem na dziatania krajowe i zagraniczne)

Wotowina jest przeznaczona gtownie na eksport (ponad 75%) w tym gtdwnie na rynek UE ale
takze do krajow trzecich.

Dziatania powinny by¢ realizowane zaréwno na rynku krajowym (lokalnym, regionalnym)
gdzie nalezy prowadzi¢ dziatania zmierzajgce do poprawy jakosci i efektywnosci w produkgcji
wofowiny, konsolidacji branzy, upowszechniania wiedzy nt. systemow jakosci, promocji
spozycia polskiej wotowiny jak réwniez na rynkach zagranicznych UE i krajow trzecich m.in.
Chin, Japonii, Wietnamu, Algierii, Libanu, lzraela, Hong Kongu, Turcji, lranu, ZEA,
Uzbekistanu, Kazachstanu, Bosni i Hercegowiny, Wielkiej Brytanii, Algierii, Wybrzeze Kosci
Stoniowej, Filipiny i Malezja. Szczegdlny nacisk nalezy potozy¢ na kraje, ktére w latach
2019/2024 otworzyty badz tez planujg otwarcie swojego rynku dla polskiej wotowiny.

VIl. Grupy docelowe

¢ Producencii hodowcy

* Przetworcy

e Handlowcy, Hurtownicy, Dystrybutorzy
e Detalisci i HORECA

e Konsumenci

a) grupa gtéwna: 30+, o dochodach powyzej sredniej krajowej, oraz mtodych
ludzi w szczegdlnosci z pokolenia Z i Alfa;

segmentacja wedfug kategorii kupowanego miesa:
— mieso mielone — mtodzi konsumenci (burgery),
— steki — mtodzi konsumenci, osoby prowadzgce aktywny tryb zycia,

— wotowina z koscig i bez kosci — swiadomi konsumenci (mieso do
gotowania, pieczenia, duszenia).

VIll. Kanaty komunikacji/Plan dziatan marketingowych

- Internet (social media)

- Prasa

- TV/radio

- Event Marketing

- Udziat w targach krajowych i miedzynarodowych, szkolenia, konferencje, wyjazdy
studyjne dla hodowcéw, producentéw, przetworcow, handlowcow
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IX. Monitoring i Ewaluacja/ System oceny projektow

System oceny projektéw powinien by¢ prowadzony wedtug miernikow okreslonych
w metodzie SMART opisanej przy sktadaniu wnioskéw.

X. Wspotpraca z instytucjami zewnetrznymi

Konieczna jest lepsza wspotpraca na forum miedzynarodowym w szczegdlnosci dla
wzmocnienia gtosu polskich producentéw zywca wotowego na forum UE oraz w celu
aktywnego udziatu w projektach multi.

Aktywna wspotpraca z europarlamentarzystami oraz polskim MRiIRW dla aktywnego
lobbowania intereséw polskich producentéw wotowiny w tym dziatania na rzecz
informowania o projektach rozpatrywanych w PE w zakresie hodowli zwierzat i produkcji
wofowiny.

Istotne jest rdwniez nawigzywanie relacji z przedstawicielami ambasad rynkdw, na ktdrych
prowadzone bedga dziatania promocyjno-informacyjne.

Wspdtpraca z Gtéwnym Lekarzem Weterynarii w szczegélnosci w celu niwelowania barier
SPS.

Wazna jest takze wspodtpraca z instytucjami opiniotwdrczymi i naukowymi.

XI. Wnioski (podziat % dofinansowania na konkretne cele z Ustawy o
funduszach promocji produktéw rolno-spozywczych z uwzglednieniem celéw
Strategii)

Pozycja % budzetu

1. Dziatania majgce na celu informowanie o jakosci i cechach/zaletach miesa wotowego
(w tym o systemach jakosci uznanych przez Ministra Rolnictwa i UE) oraz promocje
spozycia miesa wotowego i jego przetworéw, w tym finansowanie lub wspéfinansowanie
dziatan promocyjnych i informacyjnych kwalifikujgcych sie do uzyskania na ich realizacje
wsparcia ze srodkéw UE do 60%.

2. Udziat w wystawach i targach zwigzanych z chowem lub hodowlg bydfa oraz produkcja
lub przetwdrstwem miesa wotowego ze szczegdlnym uwzglednieniem RHD na poziomie
krajowym i miedzynarodowym do 50%.

3. Badania rynkowe dotyczace spozycia miesa wotowego oraz jego przetworéw oraz
badania naukowe i prace rozwojowe majgce na celu poprawe jakosci miesa wotowego
oraz jego przetwordow, a takie prowadzace do wzrostu ich spozycia. Wsparcie
technologiczne w zakresie chowu i hodowli bydta, sprzedazy bezposredniej do 25%.

4. Szkolenia hodowcéw, producentéw i przetwdrcdw miesa wotowego oraz dziatalnosé
krajowych organizacji branzowych, w tym ich przedstawicieli, biorgcych udziat w pracach
specjalistycznych statych i roboczych komitetédw organizacji miedzynarodowych lub
bedacych cztonkami statutowych organdw tych organizacji, zajmujgcych sie problemami
rynku miesa wotowego do 30%.

5. Badania i analizy rynkdw eksportowych majgce na celu utatwié oraz wspiera¢ dziatania
firm na rynkach eksportowych do 10%.

6. Dziatania antykryzysowe i poprawiajgce wizerunek sektora do 30%.




Strategia promocji dla branzy miesa wotowego
na rok 2027

XIl Wizja strategiczna — nalezy opisac krotko jak bedzie wygladata sytuacja
branzy za 3 lata i 5 lat— wizerunek, pozycja rynkowa produktéw, organizacja

itp.

Za 3 lata spozycie przekroczy 4,5 kg po 5 latach przekroczy 5 kg per capita CWE.

Zwiekszy sie stopien wspdétpracy pomiedzy organizacjami branzowymi.

Wzrosnie liczba uczestnikdw oraz ilos¢. poglowia bydta w ramach systemdw jakosci
Wzrosnie udziatu bydta ras miesnych, bydfa w typie kombinowanym oraz mieszancéw
w strukturze pogtowia.

Nastgpi wieksza integracja w ramach wspétpracy pomiedzy rolnikami poprzez tworzenie
grup producenckich, organizacji producentéw.

Polska wotowina pod wspdlnym znakiem towarowym gwarancyjnym Polska Wotowina
osiggnie udziat w rynku ponad 40%.

Zwiekszy sie ilo$¢ gospodarstw produkujgcych zywiec wotowy zgodnie ze standardami
podwyzszonego dobrostanu i produkcji zréwnowazone;j.

Zywiec wotowy w Polsce bedzie wyceniany powyzej $redniej unijne;.




