) PLAN SZKOLE N NA ROK 2007
DLA OSOB NALE ZACYCH DO PANSTWOWEGO ZASOBU KADROWEGO,
POWOLANYCH NA WYSOKIE STANOWISKA PA NSTWOWE

1. Ramy prawne realizacji szkolé

Zgodnie z art. lustawy z dnia 24 sierpnia 2006 roku orpvowym zasobie kadrowym i
wysokich stanowiskach pstwowych(Dz. U. Nr 170, poz. 1217, z pd. zm.) pastwowy
zasOb kadrowy zostat utworzony guky innymi ,w celu zapewnienia zawodowego i
rzetelnego wykonywania zaflana wysokich stanowiskach jqswowych. Osiagniecie
okreslonych przez ustagicelow wymaga statego i systematycznego podnoskevaéfikacji
0os6b powotanych na wysokie stanowiskaagtaowe z pastwowego zasobu kadrowego.
Wobec powyszego zostata opracowana propozycja planu sikdla tej grupy oséb.
Opracowany plan szkalerealizuje réwnie norne zawarh w art. 17 ustawy z dnia 26
czerwca 1974 r. Kodeks pracy (Dz. U. z 1998 r. Nrfpz. 94, z pfn. zm.)

2. Zr6dta finansowania

Finansowanie szkate oséb nalgacych do PZK i powotanych na wysokie stanowiska
panstwowe nasipi ze srodkow przeznaczonych na finansowanie projektovizeaanych w
ramach Dziatania 2.4 SPO RZL.adznie do wydatkowania w tym roku zostato
przeznaczonycfi37 312,5zt, w tym: 75 % tasrodki pochodzce z Europejskiego Funduszu
Spotecznego Sektorowego Programu Operacyjnego Razasmbdéw Ludzkich — Dziatanie
2.4 (Wzmocnienie zdoldai administracyjnych) przeznaczone na wspotinarester
projektow oraz 25 % srodki budzetowe przeznaczone na prefinansowanie projektow.

Z uwagi na fakt, 4 zmiana koncepcji systemu shy publicznej powoduaca powstanie
paastwowego zasobu kadrowego zostala zrealizowane a&kcig trwania okresu
programowania na lata 2004-2006, dysponenierdkéw na finansowanie proponowanych
projektéw pozostaje Departament &y Cywilnej Kancelarii Prezesa Rady Ministrow, z
ktorym Departament Ratwowego Zasobu Kadrowego KPRM wspoipracuje przy
organizowaniu szkote

3. Zalozenia i priorytety szkolen

Jednym z priorytetow R#u jest opracowanie polityki sprawnego zazania kadrami
polskiej administracji publicznej. W pierwszym ataprealizacji tego celu zatono
kontynuacg podgtego w latach ubiegtych procesu szkolenia ustaveigandyrektorow
generalnych urdéw. Osoby powotane na te stanowiska posiaddjiczowy role w
kreowaniu polityki kadrowej administracji publiczneOdpowiednio i systematycznie
prowadzona wobec nich strategia szkoleniowa dajelimms¢ wypracowania jednolitych
standardéw dziatania w obszarze zdeania kapitatem ludzkim. Bigc pod uwag
dotychczas realizowane szkolenia oraz zebrane pedcealizacji projektu ,Szkolenia
dyrektorow generalnych (etap 1l)” potrzeby szkoteme dyrektorow generalnych, zostat
przygotowany kolejny etap szkolenia. W ramach ,3ehkia dyrektorow generalnych (etap
)" zaktada st realizacg 4 sesji szkoleniowych w okresie od czerwca 20@bnnmarca 2008
r. Z nastpujacych tematow:

1) ~Stuzba cywilna i pastwowy zasob kadrowy”;

2) .Zarzadzanie zasobami ludzkimi w wdzie”;



3) ,Opanowanie umiejnosci stosowania nowoczesnych metod ragyivania
problemoéw — kontynuacja”;

4) ~Wymagania wobec przywodcy w administracjnpavowe]”.

W biezacym roku zaktada sirealizacg 3 pierwszych tematéw.

Istotnym elementem polityki zagdzania kadrami jest wypracowanie odpowiednich ¢tz
oraz mechanizméw prawnych i finansowych prowagizh do racjonalizacji systemu
zatrudnienia oraz ujednolicenia systemu wynagrbdee stuzbie cywilnej. Dotychczas
funkcjonupcy system skby cywilnej nie wygenerowat wystarcaajych mechanizmow
prowadacych do racjonalizacji zatrudnienia, nie zahamat@alpowstania nieuzasadnionych
roznic w systemie wynagrodaew ramach jednego wdach oraz midzy nimi, co
powodowato przeptyw kadr w ramach administracji samiony jednie wzgtlami
finansowymi.

Zgodnie z art. 54stawy z dnia 24 sierpnia 2006 r. oZdie cywilnej((Dz.U. Nr 170, poz.
1218, z pan. zm.) wszystkie stanowiska gdnicze w korpusie shiby cywilnej podlega
opisaniu i wartéciowaniu. W zwizku z tym Departament Sty Cywilnej KPRM zostat
zobowhzany przez Szefa Kancelarii Prezesa Rady Ministré@alizupcego z upowanienia
Prezesa Rady Ministrow zadania z zakresuzbstucywilnej, do opracowania zasad
dokonywania opiséw i warfoiowania stanowisk oraz poaziania wynikOw wartéciowania

z systemem wynagrodae

Powyzsze zasady dola kluczowym narzdziem realizacji polityki sprawnego zadzania
kadrami na poziomie ugddw, w ktérych utworzono stanowiska wchade do korpusu
stuzby cywilnej.

Zgodnie zustaw; z dnia 24 sierpnia 2006 r. o pstwowym zasobie karowym i wysokich
stanowiskach p&stwowych(Dz. U. Nr 170, poz. 1217, z 400 zm.)dyrektorzy generalni
urzedéw odpowiadaj, miedzy innymi, za zapewnienie funkcjonowania gasrizacg pracy
urzedu. Ich celem powinno Ry kreowanie w sposob racjonalny polityki kadrowej w
kierowanym urzdzie. Oni zatem dila odpowiedzialni za wikxiwe wdraenie, a nagpnie
prowadzenie systemu opisu | wadmwania stanowisk pracy. Obowek ten kda
realizowa& poprzez kierownikbw komorek organizacyjnych odpeduialnych za
ksztattowanie polityki kadrowej .

W zwiazku z tym, drugim rownie istotnym projektem szkatewym kedzie realizacja
szkolex dla dyrektorow generalnych wddw oraz dyrektorow komérek odpowiedzialnych za
ksztattowanie polityki kadrowej, powotanych zngawvowego zasobu kadrowego, w zakresie
przygotowania i prowadzania w gdach procesu opisywania i waiteowania stanowisk

pracy.

4. Lista projektowanych szkol&éw (Szkolenia w ramach Dziatania 2.4 SPO RZL
wspoffinansowane z Europejskiego Funduszu Spotgeyne

I. Szkolenie ,Stuzba cywilna i panstwowy zasob kadrowy”
a) Opisi cele szkolenia

Celem szkolenia jest omoéwienie zadaynikajacych z realizacji ustawy o sthie cywilnej
oraz o pastwowym zasobie kadrowym i wysokich stanowiskachspaowych. Przedmiotem
szkolenia bdzie omowienie naje#ciej spotykanych problemow zydaanych ze stosowaniem
przepisOw obu ustaw, a w szczegd@kialokonanie analizy poréwnawczej obecnego systemu
prawnego i poprzednio oboyziujacego, przedstawienie zasad opisywania i viarbevanie
stanowisk w stibie cywilnej — jako zadania priorytetowego orazagh nowego systemu



wynagrodzé w stuzbie cywilnej. Ponadto omowione zossamwyniki przeprowadzonych
przez KASP egzaminéw do fstwowego zasobu kadrowego, procedury przygotowania
ogtaszania konkursow na wysokie stanowiskasp@owe oraz rola i zadania Rady gy
Publicznej w ksztattowaniu systemu &by publicznej w Polsce.

b) Grupa docelowa (uczestnicy szkolenia)

Szkolenie bezpwednie skierowane jest do wszystkich dyrektorow egaimych
zatrudnionych w ministerstwach, gdach centralnych oraz wdach wojewddzkich
(ok. 63 0s6b).

c) Metody realizacji szkolenia

Wykonawca projektu zostanie wytoniony w trybie agkoaym w ustawie z dnia 29 stycznia
2004 r. Prawo zamowie publicznych(Dz.U. z 2006 Nr 164, poz. 1163, z o0 zm.).
Szkolenie bdzie mialo posta dwudniowej sesji wyjazdowej, prowadzone] przez
wyktadowcow spetniacych wymagania okéone w umowie podpisanej z Wykonawyc
dotyczcej przeprowadzenia szkolenia. Wszyscy uczestnitgymap podrczniki z
materialami szkoleniowymi w formie papierowej oraz ptytach CD.

d) Termin realizacji szkolenia

Szkolenie bezpwednie odhdzie s¢ w czerwcu 2007 r.

I. Szkolenie ,Zarzadzanie zasobami ludzkimi w urzdzie”
a) Opisi cele szkolenia

Celem szkolenia jest prezentacja nowoczesnych me#oeidzania zasobami ludzkimi w
jednostkach administracji publicznej. Omowieni®tsych zmian stanu prawnego w obszarze
zarzadzania kadrami oraz zagadfiewiazanych z ochrapdanych osobowych. Przybénie
zagadnié zwiazanych z zatrudnieniem osob niepetnosprawnych wiradiracji publicznej.

b) Grupa docelowa (uczestnicy szkolenia)

Szkolenie bezpwednie skierowane jest do wszystkich dyrektorow egaimych
zatrudnionych w ministerstwach, gdach centralnych oraz wdach wojewodzkich (ok. 63
0s0b), odpowiedzialnych za realizacje polityki kaslej w tych instytucjach.

c) Metody realizacji szkolenia

Wykonaweca projektu zostanie wytoniony w trybie clkoeym w ustawie z dnia 29 stycznia
2004 r. Prawo zamowie publicznych Szkolenie bdzie miato posta dwudniowe] sesji
wyjazdowej, prowadzonej przez wyktadowcow spehuggh wymagania okéone w
umowie podpisanej z Wykonawc dotyczacej przeprowadzenia szkolenia. Wszyscy
uczestnicy otrzymajpodiczniki z materiatami szkoleniowymi w formie papiesgj oraz na
ptytach CD.



d) Termin realizacji szkolenia
Szkolenie przeprowadzone zostanie we wmze2007 roku.
[l Szkolenie ,Opanowanie umie¢tnosci stosowania nowoczesnych metod

rozwigzywania problemow — kontynuacja”

a) Opis i cele szkolenia
Celem szkolenia jest zapoznanie dyrektorow gengchlnz nowoczesnymi metodami
rozwiazywania problemow. Szkolenie powinno stanbwizwiniecie zagadni@ poruszanych
podczas pierwsze] sesji ,Szkolenia dyrektorow galmgch — etap 1I” realizowanych
w 2006 .

b) Grupa docelowa (uczestnicy szkolenia)
Szkolenie bezpwednie skierowane jest do dyrektoréw generalnytbrzk uczestniczyli w
poprzednich etapach szkolenia z tego zakresu, dratmych w ministerstwach, wdach
centralnych oraz uedlach wojewddzkich (ok. 63 0sdb).

c) Metody realizacji szkolenia
Wykonawca projektu zostanie wytoniony w trybie glkoeym w ustawie z dnia 29 stycznia
2004 r. Prawo zamowie publicznych Szkolenie bdzie miato posta dwudniowe] sesji
wyjazdowej, prowadzonej przez wyktadowcow spehuggh wymagania okéone w
umowie podpisanej z Wykonawc dotyczacej przeprowadzenia szkolenia. Wszyscy
uczestnicy otrzymajpodrczniki z materiatami szkoleniowymi w formie papiesgj oraz na
ptytach CD.

d) Termin realizacji szkolenia

Sesja szkoleniowa zaplanowana zostata na listopad eku.

IV.  Szkolenie ,Opisy i wartasciowanie stanowisk pracy w procesie zamlzania
zasobami ludzkimi w shibie cywilnej”.

a) Opis i cele szkolenia
Celem szkolenia jest poszerzenie wiedzy na temattosegowania stanowisk oraz
umiejgtnosci powiazania jego wynikéw z systemem wynagro@lizeczestnicy zapozngjsic
ponadto z maiwosciami wykorzystania nowoczesnych metod zdrania zasobami
ludzkimi do ksztattowania polityki kadrowej swoiakstytuciji.

b) Grupa docelowa (uczestnicy szkolenia)

Uczestnikami szkoleniagda wszyscy dyrektorzy generalni ministerstw, ¢tt@w centralnych
i urzedéw wojewddzkich (ok. 63 oséb).

c) Metody realizacji szkolenia



Wykonaweca projektu zostanie wytoniony w trybie clkoeym w ustawie z dnia 29 stycznia
2004 r. Prawo zamowiepublicznychSzkolenie hdzie miato postajednej dwudniowej ses;ji
wyjazdowej, prowadzonej przez wyktadowcow spehtggh wymagania okéone w
umowie podpisanej z Wykonawc dotyczcej przeprowadzenia szkolenia. Wszyscy
uczestnicy otrzymajpodiczniki z materiatami szkoleniowymi w formie papiesgj oraz na
ptytach CD.

d) Termin realizacji szkolenia

Sesja szkoleniowa zaplanowana zostata na czer®@c @ku.

V. Szkolenie ,Opisy stanowisk urzdniczych w stuwbie cywilnej .”
a) Opisi cele szkolenia

Celem szkolenia jest poszerzenie wiedzy na temadap stanowisk pracy. Uczestnicy
zapozng sie z metodologi i technikami tworzenia opiséw pracy oraz iosciami
wykorzystania tych opiséw do ksztattowania politikidrowej instytucii.

b) Grupa docelowa (uczestnicy szkolenia)

Uczestnikami szkoleniaegda kierownicy komérek organizacyjnych, odpowiedzialhyza
realizacg polityki kadrowej ministerstw, uezlow centralnych i urgdddw wojewodzkich (po
dwie osoby z kadego urzdu — ok. 130 osdb).

c) Metody realizacji szkolenia

Wykonawca projektu zostanie wytoniony w trybie clkoeym w ustawie z dnia 29 stycznia
2004 r. Prawo zamoéwiepublicznych Szkolenie bdzie miato postaczterech dwudniowych
sesji, prowadzonych przez wyktadowcow spehluggh wymagania okéone w umowie
podpisane] z Wykonawi¢ dotyczicej przeprowadzenia szkolenia. Wszyscy uczestnicy
otrzymap podrczniki z materialami szkoleniowymi w formie papiesg oraz na ptytach
CD.

d) Termin realizacji szkolenia
Sesja szkoleniowa zaplanowana zostata na |1l kiva@d7 roku.
VI.  Szkolenie ,Wartosciowanie  stanowisk pracy. Powjzanie  wynikow
wartosciowania z systemem wynagrod#e”
a) Opisi cele szkolenia
Celem szkolenia jest poszerzenie wiedzy nha temattoyegowania stanowisk oraz
umiejgtnosci powigzania jego wynikéw z systemem wynagrotlzeczestnicy zapoznajsic

ponadto z maiwosciami wykorzystania nowoczesnych metod zdeania zasobami
ludzkimi do ksztattowania polityki kadrowej swoiatstytuciji.



b) Grupa docelowa (uczestnicy szkolenia)

Uczestnikami szkoleniaegda kierownicy komérek organizacyjnych, odpowiedzialhyza
realizacg polityki kadrowej ministerstw, uezlow centralnych i urgddow wojewodzkich (po
dwie osoby z kadego urzdu - ok. 130 osdéb).

c) Metody realizacji szkolenia

Wykonawca projektu zostanie wytoniony w trybie clkoeym w ustawie z dnia 29 stycznia
2004 r. Prawo zamoéwiepublicznych Szkolenie bdzie miato postaczterech dwudniowych
sesji, prowadzonych przez wykladowcow spehluggh wymagania okéone w umowie
podpisane] z Wykonawi¢ dotyczicej przeprowadzenia szkolenia. Wszyscy uczestnicy
otrzymap podrczniki z materiatami szkoleniowymi w formie papiesg oraz na ptytach
CD.

d) Termin realizacji szkolenia

Sesja szkoleniowa zaplanowana zostata na IlI-IVrkab2007 roku.



Zatacznik nr 1.

Zestawienie szkolé przewidzianych w ,PLANIE SZKOLE N NA ROK 2007
DLA OSOB NALE ZACYCH DO PANSTWOWEGO ZASOBU KADROWEGO,
POWOLANYCH NA WYSOKIE STANOWISKA PA NSTWOWE ”

. : Liczba
Lp. Zakres szkolenia p el : el Grupa docelowa uczestnikow
inansowania realizacji :
szkolenia
1. | Stuzba cywilna i pastwowy zas6b kadrowy | Europejski Fundus] VI 2007 r. Dyrektorzy generalni ugzlow 63
Spoteczny/Budet
2. | Zaradzanie zasobami ludzkimi w wdzie Europejski  Fundusj IX 2007 r. Dyrektorzy generalni ugzlow 63
Spoteczny/Budet
3. | Opanowanie umiefnosci stosowanig Europejski Fundusj XI 2007 r. Dyrektorzy generalni ugzlow 63
nowoczesnych metod rozygywania| Spoteczny/Bugdet
probleméw — kontynuacja
4. | Opisy i wart@ciowanie stanowisk pracy weEuropejski Fundus] VI 2007 r. Dyrektorzy generalni ugzlow 63
procesie zamdzania zasobami ludzkimi wSpoteczny/Budet
stuzbie cywilnej
5. | Opisy stanowisk w ukdniczych w stabie | Europejski Fundusj Il kwartat | Dyrektorzy komérek okoto 130
cywilnej Spoteczny/Budet 2007 r. organizacyjnych
odpowiedzialnych za
ksztattowanie polityki kadrowej
6. | Wartasciowanie stanowisk pracy.Europejski Fundusj lll-IV kwartat | Dyrektorzy komérek okoto 130
Powigzanie wynikéw wartéciowania z| Spoteczny/Budet 2007 r. organizacyjnych
systemem wynagrodae odpowiedzialnych za
ksztattowanie polityki kadrowej
RAZEM okoto 512




