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I. INFORMACJE WSTEPNE

Jednostka
kontrolowana

Temat kontroli

Kierownik jednostki

Muzeum Nadwi$lanskie w Kazimierzu Dolnym
ul. Rynek 19
24-120 Kazimierz Dolny

Ocena zgodnosci wypetniania przez muzeum zadan przewidzianych
w ustawie z dnia 21 listopada 1996 r. 0 muzeach i statucie muzeum
oraz kontrola prawidtowos$ci wykorzystania i rozliczania Srodkéw
dotacji pochodzacych z budzetu ministra wiasciwego do spraw
kultury i ochrony dziedzictwa narodowego w latach 2020-2025.

Pan Piotr Kondraciuk od 16 wrzesnia 2019 r. do 15 wrze$nia 2022
r., pani Izabela Andryszczak od 16 wrzesnia 2022 r. do 24 lipca 2024

kontrolowanejr, pani Danuta Smuga od 25 lipca 2024 r. do 24 lipca 2025 r., pan

Podstawa prawna
przeprowadzenia
kontroli

Kontrolerzy

Numer
upowaznienia

Czynnosci
kontrolne

Zakres kontroli

Tomasz Mleczek od 25 lipca 2025 r. do 30 wrzesnia 2025 r. oraz
pan Stawomir Bak od 1 pazdziernika 2025 r.1

Art. 6 ust. 3 pkt 1 ustawy z dnia 15 lipca 2011 r. o kontroli
w administracji rzgdowej2.

Do - naczelnik w Wydziale ds. Strategii
Rozwoju Muzebéw w Departamencie Dziedzictwa Kulturowego
Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego,

2 . - gtdbwny specjalista w Wydziale ds. Strategii
Rozwoju Muzedéw w Departamencie Dziedzictwa Kulturowego
Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego,

3) e - gtéwny specjalista w Wydziale ds. Strategii
Rozwoju Muzebéw w Departamencie Dziedzictwa Kulturowego
Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego,

4) - gtéwny specjalista w Wydziale Kontroli
Resortowejw Biurze Audytu Wewnetrznego i Kontroli
Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego,

5) - kierownik Dzialu Ochrony Zbioréw
Publicznych w Narodowym Instytucie Muzedw,

B) e - gldwny konserwator w Narodowym Instytucie
Muzedw.

114/U/2026/MKiDN z dnia 24 kwietnia 2026 r.

od 11 maja do 19 czerwca 2026 r.

Podstawag sformutowania oceny badanych obszar6w byty ustalenia
dokonane w wyniku dziatan kontrolnych, na ktére sktadata sie
analiza wypetniania przez muzeum zadan przewidzianych

1Marzena Brzezicka, Danuta Smaga oraz Stawomir Bgk sprawowali funkcje petniacych obowigzki Dyrektora

Muzeum.

2Dz. U.z 2026 r. poz. 158. Dalej jako: ustawa o kontroli w administracji rzagdowe;.



Podstawa
sporzadzenia
dokumentu
pokontrolnego

przepisami prawa oraz regulacjami wewnetrznymi oraz analiza
wykorzystania i rozliczenia  dotacji celowejotrzymanej
z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

Art. 46 147 ustawy z dnia 15 lipca 2011 r. o kontroli w administracji
rzadowe;j.

Do projektu wystgpienia pokontrolnego ziozono zastrzezenie na
podstawie pisma z dnia 27 sierpnia 2026 r., ktore zostato oddalone.

Il. OGOLNA OCENA SKONTROLOWANEJ DZIALALNOSCI

Ogdlna ocena

Uzasadnienie oceny

Dziatalno§¢ Muzeum w badanym zakresie nalezy ocenié
negatywnie.

Ogélng ocene dziatalnosci Muzeum sformutowano na
podstawie oceny poszczegllnych obszarow dziatalnosci
objetych kontrola;

1. Formalnoprawne podstawy dziatalnosci, w tym organizacje
pracy Muzeum, oceniono negatywnie,

2. Prawidlowos$¢ prowadzenia ewidencji zgromadzonych zbioréw
i zgodnosci ze stanem faktycznym, oceniono negatywnie,

3. Warunki  zwiedzania oraz korzystanie ze  zbioréw
i zgromadzonych informacji, oceniono negatywnie,

4. Realizacje zadan z zakresu zabezpieczania i konserwacji zbioréw,
oceniono negatywnie,

5. Dziatalnos¢ naukowa, popularyzatoska, artystyczng
i upowszechniajaca kulture, oceniono pozytywnie
z zastrzezeniami,  Muzeum realizuje i rozwija dziatalno$¢
popularyzatorskg, artystyczng i upowszechniajaca kulture,
dostosowujgc swojg oferte edukacyjng do roznych grup
wiekowych oraz os6b posiadajgcych szczegdlne potrzeby
edukacyjne i komunikacyjne.

6. Procedury wewnetrzne i prowadzong dokumentacje w zakresie
bezpieczenstwa muzeum i zgromadzonych zbioréw, oceniono
pozytywnie z zastrzezeniami, Muzeum wykonuje ,Roczne
analizy stanu zabezpieczenia Muzeum Nadwislanskiego
w Kazimierzu Dolnym przed pozarem, kradziezg i innym
niebezpieczenstwem” . Ochrona fizyczna izabezpieczenia
techniczne w oddziatach Muzeum sg dostosowane do
potencjalnych zagrozen oraz do wartosci zabezpieczanych
zbioréw i sg realizowane na podstawie Planéw ochrony
Muzeum.

7. Terminowos$¢ i prawidtowos$¢ wykorzystania oraz rozliczania
dotacji celowych ze Srodkéw Ministra, oceniono pozytywnie
z zastrzezeniami. Muzeum prawidtowo i terminowo rozliczyto



Stwierdzone
nieprawidtowosci

sze$¢ dotacji celowych. Jednakze stwierdzono nieprawidtowosci
w zakresie dokumentowania czynnosci zwiazanych z realizacja
zadan.

W trakcie kontroli ustalono, ze obecnie obowigzujacy regulamin
organizacyjny jest w czesci niezgodny ze statutem. Natomiast czes$¢
wewnetrznych aktéw prawnych - zarzadzen dyrektora jest
niezgodna z obowigzujacym regulaminem organizacyjnym. Kolejno
wprowadzane regulaminy organizacyjne (2020, 2023, 2025)
powielaty zapisy wprowadzajace stanowiska pracy dziatalnosci
podstawowej niezgodne z ustawa z dnia 21 listopada 1996 r.
o muzeach® (dalej: ustawa o muzeach). Dodatkowo, w wyniku
wprowadzenia regulaminu organizacyjnego w grudniu 2025 r.
doszto do sptaszczenia struktury organizacyjnej Muzeum. Nastapita
catkowita centralizacja zarzadzania - zlikwidowano stanowiska
kierownikéw  oddziatéw, co w  przypadku Muzeum
wielooddziatowego jest rozwiazaniem wptywajacym niekorzystnie
na dziatalno$¢ statutows i realizacje zadah ustawowych. Struktura
wprowadzona powotanym regulaminem uniemozliwia
pracownikom oddziatéw uzyskanie awansu zawodowego.

W okresie objetym kontrola zmniejszeniu ulegta liczba
pracownikéw pionu merytorycznego o 47 %, przy ogdlnym wzroscie
liczby pracownikéw. Nalezy przy tym wskazaé, ze pomniejszenie
wymiaru czasu pracy samodzielnego stanowiska gtéwnego
inwentaryzatora zbioréw muzealnych i potaczenie z samodzielnym
stanowiskiem ds. konserwacji w jeden etat zagraza nalezytemu
wykonywaniu zadan wynikajacych ze statutu oraz ustawy
o muzeach. Stwierdzono réwniez, ze w kontrolowanym okresie nie
byto petnej obsady dyrektorskiej na stanowiskach zastepcow
dyrektora. Opisany stan rzeczy utrudniat zarzadzanie Muzeum.

W Muzeum nie zostat opracowany i wprowadzony regulamin
zwiedzania oraz nie zostato wydane zarzadzenie w sprawie
okreslenia warunkéw oraz cennika ponownego wykorzystywania
informacji sektora publicznego, co nalezy uzna¢ za uchybienie
organizacyjne. Art. 2 ustawy o muzeach naktada obowiazek
zapewnienia wtasciwych warunkdw zwiedzania oraz korzystania ze
zbioréw i zgromadzonych informacji, a takze bezpieczenistwa
zgromadzonym zbiorom. Brak dokumentu nie sprzyja standaryzacji
obstugi, dostepnosci i transparentnosci. Z chwilg likwidacji Dziatu
Biblioteki i Archiwum Historycznego ograniczono mozliwosé
swobodnego korzystania ze zbioréw i zgromadzonych informacji
zaréwno pracownikom pionu merytorycznego jak i interesantom
Z Zewnatrz. Stwierdzono réwniez nieprawidtowosci

3Dz U.z 2022 r. poz. 385.



w ewidencjonowaniu wybranych losowo zbioréw muzealnych,
w postaci braku wypetnionych pél na kartach ewidencyjnych (m.in.
wartosci w dniu nabycia, miejsca i czasu powstania, stanu
zachowania czy opisu obiektu), niedotaczonej do Kart
ewidencyjnych dokumentacji wizualnej obiektu, braku oznakowania
obiektu, czy rozbieznosci pomiedzy ewidencja a oznakowaniem
obiektu. Ponadto w Muzeum nie funkcjonuje program
komputerowy do ewidencji zbioréw, co odbiega od przyjetych
standardéw prowadzenia ewidencji, w tym w formie elektronicznej.
Ustalono réwniez, ze cze$¢ obiektéw nabytych do zbiorow
muzealnych i zakwalifikowanych do dokonania wpisow w ksiedze
inwentarzowej zbioréw nie zostata zewidencjonowana, co jest
niezgodne z obowigzujacymi przepisami.

Muzeum nie posiada planéw konserwatorskich dla zabytkéw
nieruchomych. Biezaca opieka ogranicza sie jedynie do
ogdélnobudowlanych przegladéw okresowych. Dokumentacja
konserwatorska muzealidéw w formie cyfrowej przechowywana jest
wytacznie na komputerze lokalnym konserwatora, bez sporzadzania
kopii zapasowych w archiwum zaktadowym lub na serwerach
zewnetrznych. Muzeum nie wdrozyto zintegrowanej strategii
ochrony przed szkodnikami - Integrated Pest Management (IPM),
co rodzi ryzyko zniszczenia substancji zabytkowej. Karty
ewidencyjne nowo pozyskanych obiektéw nie zawieraja opisdw
stanu zachowania z chwili pozyskania ich do zbioréw. Muzeum nie
dokumentowato takze stanu zachowania muzealiow po ich
powrocie z wypozyczen zewnetrznych. W przypadku prac
zlecanych  podmiotom  zewnetrznym  stwierdzono  brak
dokumentacji z sondazu rynku, co narusza wewnetrzne regulacje
Muzeum. Ponadto stwierdzono brak pisemnego potwierdzania
obchoddéw konserwatorskich w ksigzkach obiektow/magazynéw,
a takze wprowadzanie na ekspozycje elementdw organicznych (np.
pni drzew) bez uprzedniej dezynfekcji i dezynsekcji. Ustalono, ze
cze$¢ oddziatow posiada niewystarczajaca  powierzchnie
magazynowa oraz brak odpowiedniego wyposazenia magazynow,
dostosowanego do przechowywanych zbioréw.

W kontrolowanym okresie Muzeum nie wydawato katalogéw
naukowych zbioréw. Nie byt réwniez wydawany periodyk muzealny
(rocznik, potrocznik, kwartalnik) oraz nie organizowano konferencji
naukowych.

W trakcie kontroli wykazano réwniez nieprawidtowosci w zakresie
bezpieczeristwa Muzeum i zgromadzonych zbioréw. Stwierdzono
brak przygotowanego planu ochrony Muzeum dla tymczasowego
magazynu zbiordw w wynajmowanych pomieszczeniach budynku
PTTK w Putawach. Dla systeméw zabezpieczenia elektronicznego



nie byly prowadzone ksiazki eksploatacji, Zastrzezenia dotyczg
takze brakéw w dokumentacji przegladéw wynikajacych z prawa
PDUdOWIANEGO, ...

Na potrzeby realizacji i rozliczenia szedciu zadan publicznych
finansowanych z dotacji celowych otrzymanych od Ministra
wilasciwego do spraw kultury i ochrony dziedzictwa narodowego
Muzeum nie prowadzito wyodrebnionej ewidencji ksiegowej
Srodkow dotacji w zakresie dokonywanych wydatkéw, czym
naruszono art. 152 ust. 1 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych4 oraz §7 umow dotacyjnych.

Nie  przestrzegano  zapisow  wewnetrznego  zarzadzenia
regulujacego zasady udzielania zamowien publicznych do wartosci
nieprzekraczajgcej kwoty 130.000,00 z}, poprzez zatwierdzanie
niekompletnych wnioskéw o dokonanie zakupu lub ustugi oraz
poprzez stosowanie wytgczen do zakupow lub ustug w kwocie do
20.000,00 zt niezgodnie z procedurg przewidziang zarzadzeniem.

W 25 przypadkach dowody ksiegowe wykazane w sprawozdaniach
z wykonania zadania nie zawieraly adnotacji o dokonaniu
sprawdzen pod wzgledem formalno-rachunkowym, merytorycznym
oraz zatwierdzen do wyplaty, co bylo niezgodne z art. 21 ust. 1 pkt
6 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci5 oraz
z obowigzujgcymi w Muzeum zarzadzeniami nr 20/2019 oraz nr
19/2021 w sprawie okreslenia obiegu, opisywania i rejestracji
dokumentéw finansowo-ksiegowych w Muzeum Nadwislanskim
w Kazimierzu Dolnym.

W 5 sposrdd 42 umow zawartych przez Muzeum nie uwzgledniono
kar umownych majgcych na celu zabezpieczenie interesu Muzeum
oraz Srodkéw Ministra przekazanych na realizacje zadan
wynikajgcych z podpisanych uméw dotacyjnych.

OPIS USTALONEGO STANU FAKTYCZNEGO

1. Formalnoprawne podstawy dziatalnosci i organizacja pracy Muzeum

Muzeum Nadwislanskie w Kazimierzu Dolnym (dalej: Muzeum) zostato powotane uchwaltg
nr 5 Powiatowej Rady Narodowej w Putawach z dnia 29 marca 1963 r. wsprawie
utworzenia muzeum w Kazimierzu Dolnym n/Wista, jako Muzeum Regionalne z siedzibg
w zabytkowej Kamienicy Celejowskiej potozonej przy ul. Senatorskiej 11. W 1972 r8

4Dz. U.z 2026 r., poz. 1483, z pdzn. zm.
5Dz. Uz 2026 r., poz. 522, z p6zn. zm.



przeksztatcono je w Muzeum Kazimierza Dolnego podlegte panstwowym witadzom
wojewddztwa lubelskiego, zas w 1987 r. zmieniono jego nazwe na obowigzujaca do dzis.

Decyzja Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego (dalej: MKiDN) Muzeum zostato
wpisane w 1998 r. do Panstwowego Rejestru Muzedw pod numerem PRM/37/98.

W 1999 r. Muzeum stato sie instytucja samorzadowa Wojewddztwa Lubelskiego (dalej:
Organizator) i zostato wpisane do rejestru instytucji kultury prowadzonego przez
Organizatora pod numerem RIK O3.

MKiDN petni nadzér nad Muzeum na podstawie art. 8 ustawy o muzeach.

Muzeum dziata w szczegdlnosci na podstawie:

1)
2)

s U s e

7)

ustawy o muzeach;

ustawy z dnia 25 paZzdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci
kuituralnej®;

ustawy z dnia 23 lipca 2003 r. 0 ochronie zabytkow i opiece nad zabytkami”;
ustawy z dnia 16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody?;
ustawy z 5 czerwca 1998 r. o samorzqdzie wojewodztwa?;

uchwaty nr 5 Powiatowej Rady Narodowej w Putawach z dnia 29 marca 1963 r.
w sprawie utworzenia muzeum w Kazimierzu Dolnym n/Wistg;

nadanego statutu.

Zgodnie z obowiagzujacym statutem (§ 3) Muzeum posiada osobowos¢ prawng. Terenem
dziatania Muzeum jest terytorium Rzeczypospolitej Polskiej i zagranica (§ 4 ust. 2).

W mysl § 8 ust. 1i 2 statutu, Muzeum gromadzi zbiory, w tym zabytki:

1)

artystyczne, w tym dzieta sztuki (malarstwo, rysunek, grafike warsztatowa, rzezbe,
fotografie artystyczna);

nosniki informacji wizualnej, w tym grafike uzytkowa, plakat;

obiekty projektowania uzytkowego i przestrzennego, w tym rzemiosto artystyczne
(ze szczegdlnym uwzglednieniem wyrobdw ztotniczych i zdunskich), sztuke
uzytkowa (ceramike), wzornictwo przemystowe, elementy wyposazenia wnetrz,
tkaniny artystyczne;

historyczne, w tym wytwory kultury materialnej, archiwalia, fotografie
dokumentalna, pamiatki osobiste i ubiory;

etnograficzne, w tym stroje ludowe, rekodzieto, przedmioty codziennego uzytku,
narzedzia rolnicze i gospodarskie;

numizmatyczne i medalierskie;

$Dz.
’Dz.
8Dz.
?Dz.

U.z 2026 r. poz. 457.

U.z 2024 r. poz. 1292, z p6zn zm.
U.z 2026 r. poz. 13 z p6zn. zm.
U.z 2025 r. poz. 581.



7) falerystyczne;
8) weksykologiczne;
9) kartograficzne;

10) przyrodnicze, w tym okazy geologiczne oraz okazy fauny i flory z obszaru
Matopolskiego Przetomu Wisty i Kazimierskiego Parku Krajobrazowego;

11) zabytki archeologiczne, w szczegdlnosci zwiazane z kultura materialna wczesnego
sredniowiecza.

W Muzeum gromadzone s3 takze:

1) zbiory fotografii dokumentalnej, w tym negatywdw dawnego Biura Dokumentacji
Zabytkéw w Kazimierzu Dolnym;

2) zbiory epistolograficzne - spuscizna po Rodzinie Kuncewiczéw;

3) dokumentacja techniczna, konserwatorska i projektowa dotyczaca Kazimierza
Dolnego i regionu;

4) archiwalia dokumentujace polskie zZycie artystyczne, ze szczegdlnym
uwzglednieniem zjawiska kazimierskiej kolonii artystycznej;

5) nagrania audialne i audiowizualne;

6) ksiegozbior, w tym ksiazka dawna i wspodtczesna tematycznie zwigzana
z dziatalnoscia Muzeum (w tym depozyt Rodziny Kuncewiczow).

W sktad Muzeum wchodza oddziaty:

1) Dom Kuncewiczow®;

N

Kamienica Celejowskal?;

wW

4
5

)
)
) Muzeum Dawnych Stowian'?;
) Muzeum Przyrodnicze?3;

)

Muzeum Sztuki Ztotniczej*.

Do 31 grudnia 2024 r. w sktad Muzeum wchodzit takze oddziat Zamek w Janowcu?®.
Z dniem 1 stycznia 2025 r. w wyniku podziatu Muzeum, oddziat Zamek w Janowcu stat sie
samodzielnag instytucja kultury Wojewddztwa Lubelskiego pod nazwa: Muzeum Zamek
w Janowcu?®,

10 Utworzony w 2005 r. Adres: ul. Matachowskiego 19, 24-120 Kazimierz Dolny.

11 Dawniej Muzeum Regionalne powotane w 1963 r. Adres: ul. Senatorska 11/13, 24-120 Kazimierz Dolny.

12 Utworzony w 2009 r. Adres: ul. Podzamcze 20, 24-120 Kazimierz Dolny. Skansen archeologiczny miesci sie
w Zmijowiskach, Gmina Wilkéw.

13 Utworzony w 1982 r. Adres: ul. ul. Putawska 54, 24-120 Kazimierz Dolny.

% Utworzony w 1978 r. Adres: ul. Rynek 19, 24-120 Kazimierz Dolny.

15 Utworzony w 1975 r. Adres: ul. Lubelska 20, 24-123 Janowiec.

16 Uchwata nr VI11/100/2024 Sejmiku Wojewodztwa Lubelskiego z 28 listopada 2024 r. w sprawie podziatu
samorzadowej instytucji kultury Muzeum Nadwislanskiego w Kazimierzu Dolnym oraz utworzenia nowsej
samorzadowej instytucji kultury pod nazwa: Muzeum Zamek w Janowcu i nadania jej statutu (Dz. Urz. Woj.
Lubelskiego poz. 6187).



Muzeum posiada Dziat Historii i Kultury Regionu?’. Do 16 grudnia 2025 r. istniat takze
Dziat Biblioteki i Archiwum Historycznego.

Muzeum wynajmuje takze od Polskiego Towarzystwa Turystyczno-Krajoznawczego (dalej
jako PTTK) pomieszczenia w Putawach?®, ktére przeznacza na tymczasowy magazyn
zbioréw.

Muzeum jest zarzadzane przez Dyrektora, ktérego powotuje i odwotuje Organizator,
w trybie i na zasadach okreslonych w ustawie o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci
kulturalnej (§ 11 statutu).

Dyrektor zarzadza Muzeum przy pomocy dwdch zastepcow (§ 13 statutu).

W okresie objetym kontrola stanowisko zastepcy Dyrektora Muzeum zajmowali:
1) pani I . okresie od 1 listopada 2020 r. do 31 sierpnia 2023 r.,
2) pani I okresie od 25 lipca 2023 r. do 31 grudnia 2024 r.,

3) pan I ' okresie od 1 paZdziernika 2024 r. do 10 paZdziernika
2025r.,

4) pani |G- 5 listopada 2025 .
W Muzeum funkcjonuje Rada Muzeum?? oraz Kolegium ds. Zbioréw?°.

W okresie objetym kontrolg Muzeum dziatato na podstawie kolejno nadanych statutow
stanowiacych zataczniki do uchwat Sejmiku Wojewddztwa Lubelskiego w sprawie nadania
statutu Muzeum Nadwislariskiego w Kazimierzu Dolnym z dnia:

1) 19 marca 2018 r. nr XXXIX/520/2018%;
2) 28 listopada 2024 r. nr VIII/101/202422,

W latach 2020-2025 obowiazywaty kolejno nadane regulaminy organizacyjne stanowigce
zataczniki do zarzadzeh Dyrektora Muzeum o nr:

1) 20/2015 z 31 lipca 2015r.;
30/2020 z 29 pazdziernika 2020,

w N

4
5

)
)
) 20/2023 z 28 czerwca 2023 r.;
) 12/2025 z 24 czerwca 2025 r.;
)

24/2025 z 16 grudnia 2025 r. (aktualny).

W okresie objetym kontrola Muzeum byto zarzadzane przez petnigcego obowiazki
dyrektora, pana Stawomira Baka przy pomocy zastepcy dyrektora ds. organizacyjno-

prawnych, pani || GG cziatajacej na podstawie stosownych

17 Utworzony w 2020 r. Adres: ul. Podzamcze 20, 24-120 Kazimierz Dolny.

18 Adres: ul. Czartoryskich 6a, 24-100 Putawy.

19 W sktad ktérej wehodzi 11 cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez Organizatora w trybie i na zasadach
okreslonych w ustawie o muzeach.

20 W sktad ktérego wehodzi nie wiecej niz 9 oséb powotywanych i odwotywanych przez Dyrektora Muzeum.

21 Dz. Urz. Woj. Lubelskiego poz. 1500.

22 Dz. Urz. Woj. Lubelskiego poz. 6188.



petnomocnictw. W okresie kontroli stanowisko zastepcy dyrektora ds. merytorycznych
pozostawato nieobsadzone.

Ponadto, zgodnie z wyjasnieniami udzielonymi przez dyrektora Muzeum, w czasie
nieobecnosci dyrektora, bezposredni nadzor nad dziatalno$cia Muzeum sprawuje zastepca
dyrektora ds. organizacyjno-prawnych?.

Ustalono, ze regulamin organizacyjny wprowadzony w dniu 29 paZzdziernika 2020 r.
wskazywat, ze danym oddziatem Muzeum miat kierowaé pracownik zatrudniony na
stanowisku muzealnika (adiunkt, kustosz). Niezgodne z art. 32 ust 1 i 2 ustawy o muzeach
byto natomiast utworzenie w kazdym z oddziatéw stanowiska pracy ,pracownik
merytoryczny”.

W mysl art. 32 ust. 1 ustawy o muzeach pracownicy zatrudnieni w muzeach na
stanowiskach, na ktérych realizuje sie zadania zwigzane z:

1) gromadzeniem i naukowym opracowywaniem zbiordw,

2) urzadzaniem wystaw i udostepnianiem zbioréw do celéw edukacyjnych
i naukowych,

3) organizowaniem badan i ekspedycji naukowych, w tym archeologicznych,

4) prowadzeniem dziatalnosci edukacyjnej, artystycznej, upowszechniajacej kulture
lub wydawniczej

- tworzg zawodowa grupe muzealnikéw.

Zas zgodnie z art. 32 ust. 2 ww. ustawy - pracownikdw, ktorzy tworza zawodowa grupe
muzealnikoéw, zatrudnia sie na stanowiskach kustosza dyplomowanego, kustosza, adiunkta
i asystenta.

Jednoczesnie ustalono, ze regulaminy organizacyjne z 2020 r., 2023 r. i 2025 r. powielaty
zapisy wprowadzajace stanowiska pracy dziatalno$ci podstawowej niezgodne z wyzej
wymieniong ustawa o muzeach. Nalezy przy tym wskazaé, ze w regulaminie z 2023 r.i 2025
r. ,pracownikowi merytorycznemu” przypisano zadania, ktore nalezy rowniez do
Jpracownika ds. wystaw” oraz ,pracownikowi ds. edukacji”. Do zadan ,pracownika
merytorycznego” nalezato urzadzanie wystaw, ktdre to zadanie miat réwniez przypisane
Jpracownik ds. wystaw”, a takze prowadzenie dziatalnosci edukacyjnej, ktérym to
zadaniem zajmowat sie ,pracownik ds. edukacji”.

Ponadto ustalono, ze wprowadzone regulaminy organizacyjne (2020 r., 2023 r., 2025 r.)
stopniowo uszczuplaty strukture organizacyjna Muzeum. Zlikwidowano dziaty (edukaciji,
wystaw i promocji, inwentaryzatora zbioréw, biblioteki i archiwum historycznego, rozwoju
i projektow), poczatkowo na rzecz samodzielnych stanowisk pracy, a nastepnie ostatecznie
zredukowano zatrudnienie w tym zakresie przekazujac dany zakres obowiazkdw
pracownikom pionu merytorycznego.

W trakcie kontroli ustalono, ze w okresie 2020-2025 liczba pracownikéw pionu
merytorycznego (adiunkt, dokumentalista, kustosz, kustosz - kierownik oddziatu, asystent
muzealny) spadta 0 47% -z 21 w 2020 r. do 11 w roku 2025, przy wzroscie ogdlnej liczby

23 \Wyjasnienia Kontrolowanego z 22 maja 2026 .
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pracownikow zatrudnionych w Muzeum z 53 w roku 2020, do 57 w roku 202524, Ustalono,
ze wzrost nastagpit kosztem ograniczenia liczby pracownikéw pionu merytorycznego
realizujacych zadania Muzeum (art. 2 ustawy o muzeach), stuzace celom dla ktérych
Muzeum zostato utworzone (art. 1 powotanej ustawy). Doprowadzito to do sytuacji, ze
w oddziatach pracuje po 1 lub 2 pracownikéw pionu merytorycznego, z bardzo szerokim
zakresem obowiazkéw: poczawszy od przygotowywania grafikdw pracownikow
obstugujacych oddziat (np. portiernia, sklep) przez przygotowywanie scenariuszy wystawy
i oferty edukacyjnej, po opracowywanie naukowe zbiorédw oraz prowadzenie inwentarzy
zbioréw muzealnych.

Nalezy przy tym zauwazy¢, ze Muzeum jest muzeum rejestrowanym?>. W zwiazku z tym
w sposob szczegdlny powinno dba¢ m.in. o zespdt wykwalifikowanych pracownikow?s.
Tym czasem jak ustalono w Muzeum nie ma zatrudnionego ani jednego kustosza
dyplomowanego. Natomiast liczba kustoszy na koniec 2025 r. wyniosta 7 etatdow, przy
czym nalezy wskazaé, ze osoby zatrudnione na tym stanowisku w wyniku zmian
organizacyjnych wprowadzonych nowym regulaminem organizacyjnym (zarzadzenie nr
24/2025 z 16 grudnia 2025 r.) w réznym okresie czasu otrzymaty zmiane warunkéw
zatrudnienia m.in. zostaty zmienione stanowiska pracy z kustosza na ,pracownika
merytorycznego”.

Zgodnie z wyjasnieniami Kontrolowanego?’ poprzednie regulaminy uniemozliwiaty
jednoznaczne wskazanie sciezki awansu zawodowego dla poszczegdinych stanowisk pracy
Jednak opisany stan rzeczy nie powinien uzasadnia¢ kontynuowania i powielania
rozwiazan niezgodnych z obowiazujacym stanem prawnym?2.

Dyrektor Muzeum w niespetna miesiac po objeciu stanowiska wystapit do Ministra Kultury
i Dziedzictwa Narodowego z wnioskiem o uzgodnienie nowego brzmienia statutu
proponujac odejscie od dotychczasowego wielooddziatowego systemu funkcjonowania,
opartego na geograficznym i historycznym podziale obiektéw, na rzecz trzech spéjnych
dziatéw merytorycznych: przyrody i architektury, historii oraz malarstwa, dziatajacych pod
jednolitym szyldem Muzeum Kazimierskie w Kazimierzu Dolnym. W odpowiedzi resort
kultury wyjasnit, ze zgodnie z art. 6 ust. 1 ustawy o muzeach, minister wtasciwy do spraw
kultury i ochrony dziedzictwa narodowego uzgadnia tres¢ statutu z organizatorem
muzeum. W sytuacji braku mozliwosci dokonania zmian statutowych dyrektor wprowadzit
nowy regulamin organizacyjny (zarzadzenie nr 24/2025 z 16 grudnia 2025 r.), w wyniku
ktérego struktura organizacyjna Muzeum ulegta ostatecznemu sptaszczeniu i centralizacji
zarzadzania.

Regulaminem wprowadzonym w grudniu 2025 r. zlikwidowano stanowiska kierownikow
oddziatéw oraz stanowiska samodzielne ds.: rozwoju i projektdw, zamdwien i dotacji,
obstugi prawnej.

24 Wedtug stanu zatrudnienia z 31 grudnia 2020 r. oraz z 31 grudnia 2025 .

25 Art. 13 ust. 4 ustawy o muzeach.

26 Art. 13 ust. 2 ustawy o muzeach.

27 Wyjasnienia Kontrolowanego z 22 maja 2026-r.

28 Art. 32 ust. 2 ustawy o muzeach. Art. 942 pkt 2 ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (Dz. U. z 2025 r.
poz. 277 z p6zn. zm.
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Odwotani kierownicy oddziatéw Muzeum otrzymali nowe warunki zatrudnienia na
stanowiskach ,pracownikéw merytorycznych”.

Ponadto, doszto do potaczenia samodzielnego stanowiska gtéwnego inwentaryzatora
zbioréw muzealnych z samodzielnych stanowiskiem ds. konserwacji zbiorow
i pomniejszenia stanu etatowego. Tym samym jedno z najwazniejszych stanowisk
w strukturze muzealnej (gtowny inwentaryzator) zostato zredukowane do 0,5 etatu,
a wykonywanie zadah jest wspotdzielone z obowiazkami konserwatora zbioréw,
stanowiskiem réwnie istotnym z uwagi na przepisy ustawy o ochronie zabytkéw i opiece
nad zabytkami. Dodatkowo, osoba, ktérej powierzono obowiazki gtéwnego
inwentaryzatora nie posiada dos$wiadczenia, a jedynie - w opinii dyrektora Muzeum -
przygotowanie teoretyczne. Zgodnie z wyjasnieniami Kontrolowanego??, celem
usystematyzowania wiedzy zdobytej podczas studiow pracownik jest na etapie rozeznania
terminéw | tematyki szkolerr celem podniesienia kompetencji merytorycznych na tym
stanowisku.

Ustalono, ze w wyniku wprowadzenia nowego regulaminu organizacyjnego dokonano
likwidacji Dziatu Biblioteki i Archiwum Historycznego. Co istotne, przed likwidacjg Dziatu
hie zostata opracowana analiza skutkow likwidacji®. Natomiast w ocenie dyrekcji Muzeum
likwidacja Dziatu byta podyktowana optymalizacjg kosztéw poprzez zapewnienie realizacji
zadan poprzez jedng komérke organizacying. W poprzednio obowiqzujgcym Regulaminie
Organizacyjnym zadanie gromadzenia zbioréw bibliotecznych byto przypisane zaréwno do
Dziatu Biblioteki i Archiwum Historycznego, jak Dziatu Historii i Kultury Regionu, a takze
stanowiska dokumentalisty. [...] PowyzZsze rozproszenie tego samego zadania w rekach kilku
0s6b uniemozliwia skuteczne zarzgdzanie Muzeum, a dodatkowo generuje koszty3..

Z wyjasnieri Kontrolowanego3? wynika, ze czes¢ zadan jest kontynuowana przez Dziat
Historii i Kultury Regionu oraz pracownikéw merytorycznych funkcjonujacych w ramach
dziatalnosci podstawowej Muzeum. Ustalono, ze realizacja zadanh zlikwidowanego Dziatu
nalezy zatem nadal do kilku pracownikéw.

Jednoczesnie ustalono, ze likwidacja Dziatu Biblioteki i Archiwum Historycznego jest
niezgodna z § 7 pkt 12 statutu Muzeum, ktory wskazuje, ze do zakresu dziatania Muzeum
nalezy prowadzenie archiwum zaktadowego i biblioteki fachowej. Przeniesienie czesci
zadan zlikwidowanego Dziatu do Dziatu Historii i Kultury Regionu, tj. gromadzenia zbiorow
archiwalnych i bibliotecznych, nie moze by¢ utozsamiane z prowadzeniem archiwum
i biblioteki. Gromadzenie to jedynie jeden z wielu procesdw sktadajacych sie na dziatalnos¢
archiwum i biblioteki. Prowadzenie archiwum i biblioteki to zarzadzanie catg komodrka
organizacyjna. Obejmuje peten cykl proceséw, na ktére sktadajg sie m.in. rejestrowanie
nabytkéw, opracowanie, katalogowanie i klasyfikacja zbioréw wedtug specjalistycznych
systemow, udostepnianie, czyli organizacja wypozyczen, obstuga czytelni oraz zapewnienie
dostepu do baz danych, dziatalno$¢ informacyjna - tworzenie zestawien bibliograficznych,
realizacja kwerend i pomoc pracownikom i interesantom podczas prowadzonych kwerend.

27 Wyjasnienia Kontrolowanego z 2 czerwca 2026 r.
30 Wyjasnienia Kontrolowanego z 2 czerwca 2026 r.
31 Wyjasnienia Kontrolowanego z 22 maja 2026r.
32 Wyjasnienia Kontrolowanego z 22 maja 2026 .
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Ustalono, ze w zwigzku ze zmianami organizacyjnymi, nastepujace zarzadzenia sg
niezgodne z obowiagzujacym regulaminem organizacyjnym Muzeum:

1)

zarzadzenie nr 6/2023 Dyrektora Muzeum Nadwislanskiego w Kazimierzu
Dolnym z dnia 31 stycznia 2023 roku w sprawie wprowadzenia Regulaminu
Organizacyjnego Kolegium do spraw Zbioréw Muzeum Nadwislafiskiego w Kazimierzu
Dolnym. Zarzadzenie odwotuje sie do stanowisk kierownika Dziatu Gtéwnego
Inwentaryzatora lub kierownika oddziatu. Po zmianach organizacyjnych
stanowiska kierownikéw oddziatéw zostaty zlikwidowane. W strukturze
organizacyjnej brak réwniez kierownika Dziatu Gtéwnego Inwentaryzatora.

zarzadzenie nr 7/2023 Dyrektora Muzeum Nadwislanskiego w Kazimierzu
Dolnym z dnia 31 stycznia 2023 roku w sprawie okreslenia szczegdlnych zasad
ewidencjonowania obiektéw wchodzgcych w sktad spadku po Marii i Jerzym
Kuncewiczach. Zarzadzenie odwotuje sie do stanowisk kierownika Dziatu
Gtéwnego Inwentaryzatora lub kierownika oddziatu. Po zmianach organizacyjnych
stanowiska kierownikéw oddziatéw zostaty zlikwidowane. W strukturze
organizacyjnej brak jest réwniez kierownika Dziatu Gtéwnego Inwentaryzatora.

zarzadzenie nr 30/2012 z dnia 3 pazdziernika 2012 r. Dyrektora Muzeum
Nadwislanskiego w Kazimierzu Dolnym w sprawie nadania ,Regulaminu
udostepniania zbioréw Dziatu Dokumentacji i Biblioteki Muzeum Nadwislanskiego
w Kazimierzu Dolnym” oraz ustalenia ,Cennika optat za ustugi swiadczone przez Dziat
Dokumentaciji i Biblioteke Muzeum Nadwislanskiego w Kazimierzu Dolnym” i Aneksu
nr 1 do tego Zarzadzenia z dnia 22 kwietnia 2015 r. w sprawie nadania ,,Regulaminu
udostepniania zbioréw Dziatu Dokumentacji i Biblioteki Muzeum Nadwislanskiego
w Kazimierzu Dolnym” oraz ustalenia ,Cennika optat za ustugi swiadczone przez Dziat
Dokumentacji i Biblioteke Muzeum Nadwislanskiego w Kazimierzu Dolnym”.
Zarzadzenie odwotuje sie do stanowisk kierownika Biblioteki. Po zmianach
organizacyjnych Dziat Biblioteki i Archiwum Historycznego zostat zlikwidowany.
W strukturze organizacyjnej brak réwniez Dziatu Dokumentacji.

zarzadzenie nr 5/2025 z dnia 14 lutego 2025 r. Dyrektora Muzeum
Nadwislanskiego w Kazimierzu Dolnym w sprawie wprowadzenia Regulaminu
zarzqdzania zbiorami muzeum - pozyskiwanie, ewidencjonowanie, przechowywanie
oraz ruch wewnetrzny i zewnetrzny obiektéw muzealnych, inwentaryzacja zbioréw
muzealnych. Zarzadzenie odwotuje sie do stanowisk gtéwnego inwentaryzatora
zbioréw muzealnych lub kierownika oddziatu i dziatu. Po zmianach
organizacyjnych stanowiska kierownikéw oddziatéw lub dziatéw zostaty
zlikwidowane. W strukturze organizacyjnej brak réwniez samodzielnego
stanowiska Gtéwnego Inwentaryzatora Zbioréw Muzealnych. W cze$ci nazwanej
,Deakcesja” brak jest odwotania do art. 24 ustawy o muzeach. Nie uwzgledniono
przepiséw dotyczacych uzyskiwania zgody ministra wtasciwego do spraw kultury
i ochrony dziedzictwa narodowego na wykreslenie muzealidéw z inwentarza.

Jednoczesnie w trakcie kontroli ustalono, ze dokumenty takie jak strategia rozwoju
Muzeum oraz polityka gromadzenia zbioréw nie zostaty opracowane i wdrozone w okresie
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2020-202533, Nalezy przy tym wskazac, ze do wskazanych zagadnien odwotuja sie kolejne
regulaminy organizacyjne (2023 r., 2025 r.), naktadajac na kierownikow komodrek
organizacyjnych obowiazek realizacji wizji, misji i strategii Muzeum. Brak wskazanych
dokumentéw nalezy uzna¢ za uchybienie organizacyjne, ktére uniemozliwiato prawidtowa
realizacje obowigzkdw natozonych na kierownikéw komoérek organizacyjnych.

W ramach kontrolowanego obszaru poddano analizie czynnosci kancelaryjno-archiwalne.
Zgodnie z obowiazujacymi normatywami kancelaryjno-archiwalnymi, wprowadzonymi
zarzadzeniem dyrektora nr 10/2022 z dnia 14 lipca 2022 r. w sprawie wprowadzenia
Instrukcji kancelaryjnej, Instrukcji organizacji i zakresu dziatania archiwum zaktadowego oraz
Jednolitego Rzeczowego Wykazu Akt, zostaty okreslone wymagania kwalifikacyjne dla osoby
zatrudnionej w archiwum zaktadowym. Ustalono, ze osoba petnigca funkcje archiwisty
posiada wymagane przeszkolenie w postaci kursu kancelaryjno-archiwalnego | stopnia.
Jednoczeénie zgodnie z wyjasnieniami Kontrolowanego®* osoba zatrudniona do
prowadzenia archiwum zaktadowego nie posiada doswiadczenia w zakresie archiwizacji

W obowiagzujacych normatywach kancelaryjno-archiwalnych nie okreslono minimalnej
liczby etatow przeznaczonych do obstugi archiwum zaktadowego. Zgodnie z wyjasnieniami
Kontrolowanego pracownik odpowiedzialny za prowadzenie archiwum zaktadowego
zatrudniony na tym stanowisku od 1 marca 2022 r. prowadzi je w miare mozliwosci
czasowych. Oprécz stanowiska archiwisty jest takze zatrudniony na stanowisku pracownika
administracji.

Ustalono, ze w nastepstwie kontroli przeprowadzonej przez Archiwum Panstwowe
w Lublinie w dniu 20 marca 2024 r. wydane zostato wystapienie pokontrolne zawierajace
zalecenia wraz z terminami ich realizacji. Na dziefi 19 czerwca 2026 r. wiekszo$¢ zaleceh
zostata wykonana. Wyjatek stanowi przekazanie materiatéw archiwalnych do Archiwum
Panstwowego (data realizacji przypadata na 31 pazdziernika 2024 r.). Ponadto rozpoczeto
porzadkowanie dokumentacji przyjetej do Archiwum po poprzednim archiwiscie.
Z wyjasnien dyrektora Muzeum wynika, ze archiwum zaktadowe pozostaje w statym
telefonicznym kontakcie z Archiwum Paidstwowym w Lublinie w zakresie realizacji zalecer
pokontrolnych.

W wyniku analizy przekazanej kopii ,Wykazu spiséw zdawczo-odbiorczych” stwierdzono,
ze dokument ten nie spetnia jednego z wymogoéw okre$lonych w § 16 ust. 1 Instrukcji
organizacji i zakresu dziatania archiwum zaktadowego Muzeum Nadwislanskiego
w Kazimierzu Dolnym. W wykazie nie wskazano nazwy jednostki organizacyjnej oraz
komorki organizacyjnej, ktéra dokumentacje wytworzyta lub zgromadzita, natomiast ujeto
wytacznie nazwe podmiotu oraz komérki organizacyjnej przekazujacej dokumentacje do
archiwum zaktadowego. Wskazane informacje stanowia obligatoryjny element wykazu,
poniewaz podmiot wytwarzajacy dokumentacje moze by¢ inny niz komérka organizacyjna
przekazujaca dokumentacje do archiwum zaktadowego.

W trakcie czynnosci kontrolnych na miejscu stwierdzono, ze regaty archiwalne nie byty
zapetnione dokumentacja, a akta znajdowaty sie w kartonach stojacych na podtodze.

3% Wyjasnienia Kontrolowanego z 22 maja 2026 r.
34 Wyjasnienia Kontrolowanego z 2 czerwca 2026 r.
35 Wyjasnienia Kontrolowanego z 2 czerwca 2026 r.
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Ustalono takze, ze pomieszczenia Archiwum Zaktadowego nie sg w zaden sposob
oznakowane.

Formalnoprawne podstawy dziatalnosci i organizacje pracy Muzeum oceniono negatywnie.
W trakcie kontroli ustalono, ze obecnie obowiazujacy regulamin organizacyjny jest w czesci
niezgodny ze statutem. Natomiast cze$¢ wewnetrznych aktéw prawnych - zarzadzen
dyrektora jest niezgodna z obowigzujacym regulaminem organizacyjnym. Kolejno
wprowadzane regulaminy organizacyjne (2020 r., 2023 r., 2025 r.) powielaty zapisy
wprowadzajagce stanowiska pracy dziatalnosci podstawowej niezgodne =z ustawa
o muzeach. Dodatkowo, w wyniku wprowadzenia regulaminu organizacyjnego w grudniu
2025 r. doszto do sptaszczenia struktury organizacyjnej Muzeum. Nastgpita catkowita
centralizacja zarzadzania - zlikwidowano stanowiska kierownikéw oddziatéw, co
w przypadku Muzeum wielooddziatowego jest rozwiagzaniem wptywajacym niekorzystnie
na dziatalnos¢ statutowa i realizacje zadah ustawowych. Struktura wprowadzona
powotanym regulaminem uniemozliwia pracownikom oddziatéw uzyskanie awansu
zawodowego.

W trakcie kontrolowanego okresu zmniejszeniu ulegta liczba pracownikéw pionu
merytorycznego o 47 %, przy ogdélnym wzroscie liczby pracownikéw. Nalezy przy tym
wskazaé, ze pomniejszenie wymiaru czasu pracy samodzielnego stanowiska gtéwnego
inwentaryzatora zbioréw muzealnych i potaczenie z samodzielnym stanowiskiem
ds. konserwacji w jeden etat zagraza nalezytemu wykonywaniu zadan wynikajacych ze
statutu oraz ustawy o muzeach. Stwierdzono réwniez, ze w kontrolowanym okresie nie
byto petnej obsady dyrektorskiej na stanowiskach zastepcéw dyrektora. Opisany stan
rzeczy utrudniat zarzadzanie Muzeum.

W Muzeum nie zostat opracowany i wprowadzony regulamin zwiedzania oraz nie zostato
wydane zarzadzenie w sprawie okreslenia warunkéw oraz cennika ponownego
wykorzystywania informacji sektora publicznego, co nie sprzyja standaryzacji obstugi,
dostepnosci i transparentnosci. Z chwila likwidacji Dziatu Biblioteki i Archiwum
Historycznego ograniczono mozliwos¢ swobodnego korzystania ze zbioréw
i zgromadzonych informacji zaréwno pracownikom pionu merytorycznego jak
iinteresantom z zewnatrz. Na czesci wystaw brak jest tekséw wprowadzajacych,
kuratorskich oraz podpiséw identyfikujacych prezentowane zbiory, co nie pozwala na
prawidtowa realizacje celdw okreSlonych w art. 1 ustawy o muzeach oraz odbiega od
standardow wspdtczesnego muzealnictwa i wystawiennictwa, wyklucza odbiorcéw, ktorzy
nie posiadaja specjalistycznej wiedzy.

2. Ewidencja zgromadzonych zbioréw i zgodnosci ze stanem faktycznym

Podstawa ewidencjonowania zbiorow w Muzeum w latach objetych kontrolg byty
nastepujace regulacje prawne:

1) ustawa o muzeach;

2) rozporzadzenie Ministra Kultury z dnia 30 sierpnia 2024 r. w sprawie zakresu, form
i sposobu ewidencjonowania zabytkéw w muzeach®® (dalej: rozporzgdzenie
ewidencyjne);

3 Dz. U. Nr 202, poz. 2073.
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zarzadzenie nr MNKD 9/2017 z dnia 8 lutego 2017 r. Dyrektora Muzeum
Nadwislanskiego w Kazimierzu Dolnym w sprawie wprowadzenia Regulaminu
zarzqdzania zbiorami muzeum - pozyskiwanie, ewidencjonowanie, przechowywanie
oraz ruch wewnetrzny i zewnetrzny obiektéw muzealnych, inwentaryzacja zbioréw
muzealnych (obowiazywato do 13 lutego 2025 r.)

zarzadzenie nr 6/2023 Dyrektora Muzeum Nadwislanskiego w Kazimierzu
Dolnym z dnia 31 stycznia 2023 r. w sprawie wprowadzenia Regulaminu
Organizacyjnego Kolegium do spraw Zbioréw Muzeum Nadwislanskiego w Kazimierzu
Dolnym;

zarzadzenie nr 7/2023 Dyrektora Muzeum Nadwislanskiego w Kazimierzu
Dolnym z dnia 31 stycznia 2023 r. w sprawie okreslenia szczegélnych zasad
ewidencjonowania obiektéw wchodzgcych w sktad spadku po Marii i Jerzym
Kuncewiczow;

zarzadzenie nr MNKD 5/2025 z dnia 14 lutego 2025 r. Dyrektora Muzeum
Nadwislanskiego w Kazimierzu Dolnym w sprawie wprowadzenia Regulaminu
zarzqdzania zbiorami muzeum - pozyskiwanie, ewidencjonowanie, przechowywanie
oraz ruch wewnetrzny i zewnetrzny obiektéw muzealnych, inwentaryzacja zbioréw
muzealnych;

zarzadzenie nr 13/2025 z dnia 4 lipca 2025 r. Dyrektora Muzeum
Nadwislanskiego w Kazimierzu Dolnym w sprawie zakresu, form i sposobu
ewidencjonowania zabytkéw i innych débr kultury w Muzeum Nadwislanskim
w Kazimierzu Dolnym (obowiazywato do 28 grudnia 2025 r.)

zarzadzenie nr 26/2025 z dnia 29 grudnia 2025 r. Dyrektora Muzeum
Nadwislanskiego w Kazimierzu Dolnym w sprawie zakresu, form i sposobu
ewidencjonowania zabytkéw i innych débr kultury w Muzeum Nadwislanskim
w Kazimierzu Dolnym.

W trakcie kontroli stwierdzono niezgodno$¢ nastepujacych zarzadzen dyrektora Muzeum
Z obowiazujacymi przepisami prawa:

1)

w zarzadzeniach nr 9/2017 oraz 5/2025 stwierdzono brak zapisu dotyczacego
uzyskania zgody ministra wtasciwego do spraw kultury i ochrony dziedzictwa
narodowego do dokonania wykreslenia muzealium z ksiegi inwentarzowej zbioréw
(zgodnie z art. 24 ustawy o muzeach oraz § 10 ust. 3 powotanego wyzej
rozporzadzenia ewidencyjnego);

w zarzadzeniach nr 13/2025 oraz nr § 26/2025 r. stwierdzono brak informacji na
temat sposobu wypetniania kart ewidencyjnych (zgodnie z § 7 ust. 2 powotanego
wyzej rozporzadzenia ewidencyjnego).

Ustalono, ze zbiory Muzeum wynosza:

1)
2)
3)

9 246 pozycji inwentarzowych muzealiow (20 431 sztuk);
1907 sztuk obiektow nie bedacych muzealiami;
1099 pozycji zewidencjonowanych depozytow (13 580 sztuki).

W trakcie kontroli dokonano losowego wyboru 8 muzealidw (co stanowi 0,09 % catosci
zbiorow) oraz 4 depozytdéw (co stanowi 0,36 % depozytow) w celu zbadania prawidtowosci
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prowadzenia dokumentacji akcesyjnej i ewidencyjnej. Wszystkie wskazane obiekty zostaty
okazane kontrolerom.

W wyniku kontroli ponizszych obiektéw ustalono:

1)

nr inw. DMJK 275/AH 1-9 - Jézef Fraget, Zestaw platerowany, noze 9 sztuk
(Ksiega Inwentarzowej spuscizny Marii i Jerzego Kuncewiczow).

Brak oznakowania obiektu wymaganym § 6 rozporzadzenia ewidencyjnego oraz
niezgodnos¢ nazwy karty ,Karta Katalogu Przedmiotéw Artystyczno-
Historycznych” z zatacznikiem nr 1 do zarzadzenia nr 26/2025.

nr inw. MNK/KC/3525/AH - Zenon Kononowicz, obraz pt. ,Brama Cmentarza
w Kazimierzu Dolnym” (Ksiega Inwentarzowa Muzealiow Artystyczno-
Historycznych Kamienica Celejowska Oddziat Muzeum Nadwislanskiego);

Brak danych w karcie ewidencyjnej dotyczacych wartosci w dniu nabycia, miejsca
i czasu powstania oraz stanu zachowania. Do karty ewidencyjnej nie dotaczono
dokumentac;ji wizualnej obiektu.

nr. inw. MNK/KC/3519/AH - Stanistaw Czajkowski, obraz pt. ,Zagroda z ge$mi”
(Ksiega Inwentarzowa Muzealiow Artystyczno-Historycznych  Kamienica
Celejowska Oddziat Muzeum Nadwislanskiego);

Brak danych w karcie ewidencyjnej dotyczacych sposobu oznakowania obiektu,
wartosci w dniu nabycia, miejsca i czasu powstania, miejsca przechowywania oraz
stanu zachowania. Do karty ewidencyjnej nie dotagczono dokumentacji wizualnej
obiektu.

nr inw. MNK/KC/3562/AH - Zenon Kononowicz, obraz pt. ,Jabton” (Ksiega
Inwentarzowa Muzealidw Artystyczno-Historycznych Kamienica Celejowska
Oddziat Muzeum Nadwislanskiego);

Brak danych w karcie ewidencyjnej dotyczacych sposobu oznakowania obiektu,
wartosci w dniu nabycia, miejsca i czasu powstania oraz stanu zachowania. Do
karty ewidencyjnej nie dotagczono dokumentacji wizualnej obiektu.

nr inw. 353 - noz zeliwny (Ksiega Inwentarzowa Muzealidw Archeologicznych
Grodzisko Zmijowiska oddziat Muzeum Nadwislariskiego);

Stwierdzono rozbieznosci w zapisie numeru inwentarzowego pomiedzy ksiega
inwentarzowa (nr. inw. 353) a karta ewidencyjna i oznakowaniem obiektu (nr inw.
MNKD.GZ/353/A/740).

nrinw. MNK.MP/1124/P - Srokosz (Ksiega Muzealiéw Przyrodniczych);
Nie stwierdzono nieprawidtowosci.

nr inw. MNKMSZ/1101/1-2/AH - para solniczek (Ksiega Inwentarzowa
Muzealiow Artystyczno-Historycznych Muzeum Sztuki Ztotniczej oddziat
Muzeum Kazimierza Dolnego).

Nie stwierdzono nieprawidtowosci.

nr. inw. MNK.MSZ/1085/AH - Czerpak (Ksiega Inwentarzowa Muzealiow
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12)

Artystyczno-Historycznych Muzeum Sztuki Zlotniczej oddziat Muzeum Kazimierza
Dolnego);

Nie stwierdzono nieprawidtowosci.

nr dep. MNKD.MP/261/D - Neancyloceras (Ksiega Depozytow Muzealiow
Przyrodniczych).

Stwierdzono brak danych w karcie ewidencyjnej dotyczacych wartosci w dniu
nabycia, pochodzenia, wymiaréw, czasu i miejsca powstania, cech
charakterystycznych i miejsca przechowywania, o ktorych mowaw § 3ust. 1i§7
ust. 1 rozporzadzenia ewidencyjnego. W ksiedze depozytéw stwierdzono
dokonanie przekres$lenia numeru depozytu bez daty i podpisu osoby upowaznionej
oraz niewtfasciwa nazwe ksiegi, ktéra w odrdéznieniu do ksiag inwentarzowych
wtasnosci, zgodnie z § 3 ust. 1 Rozporzadzenia ewidencyjnego oraz zatacznikiem
nr 1 do zarzadzenia nr 26/2025, powinna otrzyma¢ nazwe ,Ksiega Depozytéw
[...]", zamiast ,Ksiega Muzealiow Depozytow [..]".

nr dep. MNKD-DK 184/D - Andrzej Pagowski, Folder filmowy do filmu
,Cudzoziemka” (Ksiega Inwentarzowa Depozytéw Muzealnych Muzeum
Nadwislanskiego w Kazimierzu Dolnym - Oddziat Dom Kuncewiczdw).

Stwierdzono w ksiedze depozytdw oraz w karcie ewidencyjnej brak danych
dotyczacych okre$lenia techniki oraz niewtasciwg nazwe ksiegi, ktora
w odroznieniu do ksiag inwentarzowych wtasnosci, zgodnie z § 3 ust. 1
rozporzadzenia ewidencyjnego oraz z zatacznikiem nr 1 do zarzadzenia nr
26/2025, powinna otrzymaé nazwe ,Ksiega Depozytdw [..]", zamiast ,Ksiega
Inwentarzowa Depozytow [..]".

nr dep. MNK.MSZ/789/D/AH - Miech nozny (Ksiega Inwentarzowa Muzealiow
Artystyczno-Historycznych Depozyty).

Stwierdzono brak danych w karcie ewidencyjnej depozytu dotyczacych sposobu
oznakowania, wytworcy oraz miejsca powstania oraz niewtasciwg nazwe ksiegi
depozytéw, ktéra w odrdznieniu do ksigg inwentarzowych wtasnosci, zgodnie z §
3 ust. 1 rozporzadzenia ewidencyjnego oraz zatacznikiem nr 1 do zarzadzenia
nr26/2025, powinna otrzyma¢ nazwe ,Ksiega Depozytow”, zamiast ,Ksiega
Inwentarzowa Muzealidow Artystyczno-Historycznych Depozytéw”.

nrdep. 155 - topdr zelazny (Ksiega Inwentarzowa Depozytow Oddziatu Grodzisko
Zmijowiska).

Stwierdzono brak danych w karcie ewidencyjnej dotyczacych wartosci w dniu
nabycia, rozbieznosci w zapisie numeru depozytu pomiedzy ksiega depozytow (nr
dep. 155) a karta ewidencyjna depozytu i oznakowaniem obiektu (nr dep.
MNKD.GZ/0155D/A), niewtaéciwa nazwe ksiegi depozytéw, ktéra w odrdznieniu
do ksiag inwentarzowych wtasnosci, zgodnie z § 3 ust. 1 rozporzadzenia
ewidencyjnego oraz zatacznikiem nr 1 do zarzadzenia nr 26/2025, powinna
otrzymaé¢ nazwe ,Ksiega Depozytow [...]", zamiast ,Ksiega Inwentarzowa
Depozytow [..]".
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Dodatkowo kontroli poddano jedng umowe uzyczenia nr MNKD 146/2025/MSZ/X
z 22 pazdziernika 2025 r. wraz z protokotem zdawczo-odbiorczym, jako przyktad
prowadzonej dokumentacji ewidencyjnej dotyczacej przenoszenia muzealibw poza
siedzibe muzeum, stwierdzajac zgodnos$¢é prowadzonej dokumentacji z § 8-9 rozporzqdzenia
ewidencyjnego.

Ponadto, w wyniku kontroli stwierdzono:

1) brak wypetnionych pdél w kartach ewidencyjnych niektérych oddziatow, np.
opiséw przedmiotdw;

2) brak zewidencjonowania w Ksiedze Inwentarzowej Muzealiow Artystyczno-
Historycznych Kamienica Celejowska Oddziat Muzeum Nadwislanskiego - 49
obiektéw z kolekcji Bernarda Tadeusza Frydrysiaka, o ktérych mowa w § 1 ust. 1
pkt 3 zarzadzenia nr 17/2024 dyrektora Muzeum z dnia 25 marca 2024 r. w sprawie
whioskdow z kontroli wewnetrznej przeprowadzonej w oddziale Kamienica Celejowska
w dniach 4-8 marca 2024 r. Zgodnie z zaleceniami zawartymi w powotanym
zarzadzeniu wpis powinien zosta¢ dokonany w terminie do 30 czerwca 2024 r.

3) uszkodzenie przesznurowania Ksiegi Inwentarzowej Muzealiow Artystyczno-
Historycznych Muzeum Ztotnictwa oddziat Muzeum Kazimierza Dolnego,
o ktérym mowa § 3 ust. 2 rozporzadzenia ewidencyjnego;

4) rozproszenie dokumentacji akcesyjnej. Cze$¢ dokumentacji akcesyjnej (umowy,
faktury) jest przechowywana w sekretariacie Muzeum, a czes¢ w jego oddziatach,
co utrudnia wtasciwe sprawowanie nadzoru nad dokumentacja ewidencyjna.

5) brak zabezpieczenia ksiag inwentarzowych i depozytowych;

Ksiegi inwentarzowe zbioréw oraz ksiegi depozytéw sa jedynie w czesci oddziatéw
zabezpieczone przed dostepem o0séb trzecich, natomiast nie sg zabezpieczone
przez kradzieza, pozarem oraz innymi niebezpieczenstwami grozacymi ich
zniszczeniem lub utrata.

6) w § 2 ust. 1 zarzadzenia nr 13/2025 oraz § 2 ust. 1 zarzadzenia 26/2025 r. jest
mowa, ze ,W Muzeum obowiazuja dotychczas prowadzone ksiegi inwentarzowe
oraz wzory kart ewidencyjnych zgodnie z szablonem generowanym z programu do
ewidencjonowania zbioréw, stosowanego w Muzeum"”. Tymczasem, z wyjasnien
dyrektora wynika, ze w Muzeum od 2021 r. funkcjonuje domena internetowa
Jkatalog.mnkd.pl”, stuzaca do prezentacji zbioréw on-line®’. Nie jest to jednak
program do ewidencjonowania zbioréw, ktéry umozliwiatby wydruk ksiegi
inwentarzowej muzealiow oraz ksiegi depozytéow. Tym samym odwotania
w zarzadzeniach  dyrektora Muzeum do wzoréw kart ewidencyjnych
generowanych z domeny nie maja zastosowania;

7) brak aktualizacji zarzadzenia nr MNKD 5/2025 z dnia 14 lutego 2025 r., pomimo
ztozonego nowego projektu zarzadzenia przez osobe dawniej zatrudniong na
samodzielnym stanowisku ds. inwentaryzacji zbioréw muzealnych.

37 Wyjasnienia Kontrolowanego z 16 czerwca 2026 r.
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Ustalono, ze w okresie objetym kontrolg zdigitalizowano 1771 pozycji inwentarzowych
muzealidw, z tym z oddziatu Muzeum Sztuki Ztotniczej 334, z oddziatu Kamienica
Celejowska 703, z oddziatu Muzeum Dawnych Stowian 73438, tacznie odwzorowania
cyfrowe posiada 32,5% muzealiow (ti. 3117 pozycji inwentarzowych)®, ktére sa
udostepnione w e-katalogu zbioréw na stronie internetowej Muzeum.

W trakcie czynnosci kontrolnych ustalono, ze Muzeum nie posiada repozytorium cyfrowego
do przechowywania dokumentacji wizualnej zbioréw. Posiadane przez muzeum zasoby
cyfrowe przechowywane s3 gtéwnie na twardych dyskach w komputerach pracownikéw
oraz na innych nosnikach?.

Ustalono, ze Muzeum ma ograniczone mozliwosci sporzadzania dokumentacji wizualnej
zbioréw. Odwzorowania cyfrowe muzealiéw wykonywane sa w niewielkim pomieszczeniu
odbiegajacym od obecnych standardow digitalizacyjnych (zbyt mata kubatura
pomieszczenia, niedostosowanie koloru $cian oraz podtogi, niewystarczajace wyposazenie
pracowni w akcesoria i sprzet fotograficzny umozliwiajacy digitalizacje réznych rodzajow
gromadzonych zbioréw). Ponadto w trakcie kontroli uzyskano informacje o przedtuzajacej
sie absencji pracownika realizujacego zadania z zakresu wykonywania dokumentacji
wizualnej zbioréw, co ma wptyw na zapewnienie ciagtosci procesu digitalizacji zbioréw.

Jednoczesnie ustalono, ze struktura organizacyjna Muzeum jest niewystarczajgca do
realizacji zadah z zakresu ewidencjonowania zbioréw. Zlikwidowanie Dziatu gtéwnego
inwentaryzatora zbiorow w muzeum wielooddziatowym oraz decentralizacja zadah
z zakresu ewidencji zbiorédw (w ramach zakresow obowiazkow poszczegdlnych
pracownikéw*1), uniemozliwia skuteczna ich realizacje.

Dodatkowo zmiany w strukturze zatrudnienia wprowadzone obowiazujacym regulaminem
organizacyjnym, tj. potaczenie funkcji gtdwnego inwentaryzatora i konserwatora zbioréw,
pogtebity dotychczasowy stan pozbawiajac osobe odpowiedzialng za ewidencje zbioréw
mozliwosci sprawowania faktycznego nadzoru.

Negatywnie nalezy oceni¢ brak w Muzeum wparcia w zakresie IT ze strony
wykwalifikowanego pracownika nad posiadanymi zasobami elektronicznymi dotyczacymi
zgromadzonych zbiorow muzealnych (obecnie w muzeum nie sa regularnie wykonywanie
kopie zapasowe danych?*?) oraz planowanym zakupem i wdrozeniem programu MUZA do
ewidencji zbioréw w 2026 r.*3, Skuteczne wdrozenie programu do ewidencjonowania bez
nadzoru i opieki techniczno-informatycznej, co do zasady bedzie utrudnione.

Ustalono, ze w okresie objetym kontrola przeprowadzono komisyjna kontrole zgodnosci
dokumentacji ewidencyjnej ze stanem faktycznym (skontrum zbiorow), ktéra objeta catosé
zbioréw muzealnych, zgodnie z §& 3 ust. 6 rozporzgdzenia ewidencyjnego. Kontrole
przeprowadzono zgodnie z zarzadzeniem dyrektora Muzeum nr 6/20 z dnia 18 lutego 2020

3% Wyjasnienia Kontrolowanego z 22 maja 2026 .
%7 Wyjasnienia Kontrolowanego z 2 czerwca 2026 r.
40 Wyjasnienia Kontrolowanego z 2 czerwca 2026 r.
“1 Wyjasnienia Kontrolowanego z 22 maja 2026 .
42 Wyjasnienia Kontrolowanego z 2 czerwca 2026 r.
4 Wyjasnienia Kontrolowanego z 22 maja 2026-r.
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r. w sprawie wprowadzenia instrukcji w sprawie zasad i sposobu przeprowadzenia
inwentaryzacji w Muzeum Nadwislanskim w Kazimierzu Dolnym, w terminach:

1

w N

)
)
)
4)

5)

12-20 kwietnia 2021 r. - Oddziat Dom Kuncewiczéw;
30 listopada 2021 r. - 31 grudnia 2021 r. - Oddziat Zamek w Janowcu;
30 listopada 2021 r. - 07 grudnia 2021 r. - Oddziat Muzeum Dawnych Stowian;

15 listopada 2021 r.- 31 grudnia 2022 r. - Oddziat Kamienica Celejowska i Oddziat
Muzeum Sztuki Ztotniczej;

10 stycznia 2023 r. - 28 lutego 2023 r. - Oddziat Muzeum Przyrodnicze.

Kontrola potwierdzita zgodno$¢ dokumentacji ewidencyjnej ze stanem faktycznym
zbioréw.

Dodatkowo w zwiazku z planowanym wydzieleniem oddziatu jako samodzielnej
samorzadowej instytucji kultury, przeprowadzono dwie kontrole zgodnosci stanu zbioréw
z dokumentacja ewidencyjna w oddziale Zamek w Janowcu (18.09.-17.11.2023 oraz
16.-18.12.2024), ktére potwierdzity zgodnos¢ dokumentacji ewidencyjnej ze stanem
faktycznym zbiorow*4.

W okresie objetym kontrolg do zbioréw Muzeum Nadwislanskiego w Kazimierzu Dolnym
pozyskano tacznie 891 nabytkow (w tym 259 zakupdw i 632 dary) oraz 6669 depozytow.

W poszczegdlnych oddziatach liczba nabytych zbiordw (muzealidow i depozytdw) wyniosta:

1)

Dom Kuncewiczow:

- nabytki - 498 poz. inw. (w tym: zakupy - 222, dary - 276);
- depozyty - 8 poz. dep.

Kamienica Celejowska

- nabytki - 79 poz. inw. (w tym: zakupy - 12 poz. , dary - 67);
- depozyty - 2 poz. dep.

Muzeum Dawnych Stowian

- nabytki - 265 poz. inw. (w tym: zakupy - O, dary - 265);

- depozyty - 6591 poz. dep.

Muzeum Przyrodnicze

- nabytki - O;

- depozyty - 5 poz. dep.

Muzeum Sztuki Zdobniczej

- nabytki - 49 poz. inw. (w tym: zakupy - 25, , dary - 24);

- depozyty -63 poz. dep*>.

44 Whyjasnienia Kontrolowanego z 22 maja 2026 .
4> Wyjasnienia Kontrolowanego z 2 czerwca 2026 r.
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Ustalono, ze w Muzeum nie zostata opracowana i wdrozona polityka gromadzenia zbioréw,
co odbiega od standardéw wspétczesnego muzealnictwa i utrudnia budowanie kolekgji.
Ustalono, ze Muzeum w ramach budzetu przeznaczato niewielkie srodki finansowe na
powiekszanie zbioréw, w tym srodki na wktad wtasny wymagany w programach
dotacyjnych, ktorych Muzeum byto beneficjentem?¢. Rozwdj kolekcji napotyka na istotna
bariere jaka jest brak sformalizowanej i dtugofalowej polityki gromadzenia zbioréw.
Ustalono, ze dotychczasowy proces pozyskiwania zbioréw oparty jest przede wszystkim
na niewielkich mozliwosciach budzetowych oraz sporadycznych darowiznach prywatnych
kolekcjonerdw lub przekazach. W duzej mierze cechuje go reaktywnos¢ i przypadkowosé,
a nie proaktywne i spojne planowanie i pozyskiwanie obiektéw do zbioréw.

Ustalono, ze na powiekszenie kolekcji w poszczegodlnych latach objetych kontrolg
przeznaczono:

1) 2020r. - 0,00 zt

)

) 2021 r. - 55.000,00 zt, w tym srodki wtasne 1.360,00 zt
) 2022 r. - 0,00 zt
)

)

)

A WN

2023 r. - 0,00 zt
2024 r. - 58.000,00 zt, w tym srodki wtasne 976,00 zt
2025 r. - 153.812,00 zt w tym srodki wtasne 33.812,00 zt

tacznie w latach 2020-2025 na zakup nabytkéw przeznaczono kwote 266.812,00 zt, przy
czym $rodki wtasne stanowity 36.148,00 zt.

[

W ocenie Kontrolujacych kwota 36.148,00 zt jest niewystarczajaca na powiekszanie
kolekcji Muzeum o statusie muzeum rejestrowanego, wielooddziatowego. Wykazany
budzet nie pozwala na powazne planowanie rozbudowy kolekcji ze wzgledu na specyfike
wspotczesnego rynku aukcyjnego i antykwarycznego.

Ponadto ustalono, ze w latach objetych kontrolg zbiory byty wyceniane na biezaco
w momencie ich nabycia przez Kolegium ds. zbiordw, zgodnie z kolejno wystepujacymi po
sobie zarzadzeniami: nr MNKD 9/2017 r. (§ 3 ust. 4) oraz nr 5/2025 (§ 3 ust. 3)%’.

W trakcie kontroli ustalono réwniez, ze w okresie objetym kontrola Muzeum nie
wystepowato do ministra wtasciwego do spraw kultury i ochrony dziedzictwa narodowego

o zgode na darowizne, sprzedaz lub zamiane muzealidw na podstawie art. 23 ustawy
0 muzeach.

Ustalono, ze w 2020 r. Muzeum otrzymato zgode od ministra na przekazanie w formie
darowizny 18 muzealidw na podstawie wniosku ztozonego w 2019 r. oraz decyzji wydanej
w 2020 r., znak: DDK-WM.613.35.2018.AM. W ksiedze inwentarzowej, w ktérej wpisano
przedmiotowe obiekty widnieje zapis, ze oddziat zostat zlikwidowany w dniu 31 stycznia
2017 r., a ksiega znajduje sie w Archiwum?®.

Dokonanie przez Muzeum darowizny nie moze stanowi¢ dla dyrekcji Muzeum samoistnej
podstawy do skreslenia muzealium z inwentarza. Powoduje natomiast konieczno$é
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wystapienia do Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego w trybie art. 24 ust. 1 ustawy
o muzeach (tj. ze wzgledu na zmiane statusu prawnego) z wnioskiem o wyrazenie zgody na
skreslenie z inwentarza. Jednoczesnie ustalono, ze po dokonaniu darowizny 18 muzealiéw,
Muzeum nie wystapito do ministra w trybie art. 24 powotanej ustawy o zgode na
wykreslenie ich z inwentarza®®. Stoi to w sprzecznosci z § 1 ust. 1 rozporzgdzenia
ewidencyjnego , gdyz dokumentacja ewidencyjna powinna by¢ zgodna ze stanem
faktycznym.

Kontrolowany obszar zostat oceniony negatywnie. Stwierdzono nieprawidtowosci
w ewidencjonowaniu wybranych losowo zbiorow muzealnych, w postaci braku
wypetnionych pdl na kartach ewidencyjnych (m.in. wartosci w dniu nabycia, miejsca i czasu
powstania, stanu zachowania czy opisu obiektu), niedotaczonej do kart ewidencyjnych
dokumentacji wizualnej obiektu, braku oznakowania obiektu, czy rozbieznosci pomiedzy
ewidencja a oznakowaniem obiektu. Ponadto w Muzeum nie funkcjonuje program
komputerowy do ewidencji zbioréw, co odbiega od przyjetych standardéw prowadzenia
ewidencji, w tym w formie elektronicznej. Ustalono réwniez, ze czes¢ obiektdw nabytych
do zbioréw muzealnych i zakwalifikowanych do dokonania wpiséw w ksiedze
inwentarzowej zbioréw nie zostata zewidencjonowana, co jest niezgodne
Z obowiazujacymi przepisami.

3. Warunki zwiedzania oraz korzystania ze zbioréw i zgromadzonych informacji

W trakcie kontroli ustalono, ze w Muzeum nie zostat opracowany i wprowadzony
regulamin zwiedzania®®, ktory powinien okresla¢ zasady zapewniajace bezpieczenstwo
zbiorom oraz prawa i obowiazki zwiedzajacych (m.in. wymodg pozostawienia okry¢ i duzych
bagazy w szatni, zakaz dotykania eksponatdw, spozywania positkdw oraz wprowadzania
zwierzat z wyjatkiem pséw przewodnikdéw). Powinien on stanowi¢ podstawe prawna
i organizacyjna do bezpiecznego i sprawnego funkcjonowania kazdego obiektu Muzeum,
otwartego dla publicznosci.

Brak dokumentu nalezy uzna¢ za uchybienie organizacyjne. Art. 2 ustawy o muzeach
naktada obowiazek zapewnienia wtasciwych warunkéw zwiedzania oraz korzystania ze
zbioréw i zgromadzonych informacji, a takze bezpieczenstwa zgromadzonym zbiorom.

Z wyjasnien Kontrolowanego>! wynika, ze informacji w zakresie zasad zwiedzania udziela
sie zwiedzajacym jedynie na biezaco.

W trakcie kontroli ustalono, ze w Muzeum nie zostato wydane zarzadzenie w sprawie
okreslenia warunkéw oraz cennika ponownego wykorzystywania informacji sektora
publicznego?. Ma ono kluczowe znaczenie w przypadku udostepnia wizerunkéw obiektow
ze zbioréw muzealnych i pobierania stosownych optat za udostepnienie. Brak dokumentu
nie sprzyja standaryzacji obstugi, dostepnosci i transparentnosci.

Muzeum udostepnia natomiast wizerunki muzealiéw do celéw komercyjnych na podstawie
zarzadzenia nr 30/2012 z dnia 3 paZdziernika 2012 r. dyrektora Muzeum Nadwislanskiego
w Kazimierzu Dolnym w sprawie nadania ,Regulaminu udostepniania zbioréw Dziatu
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Dokumentacji i Biblioteki Muzeum Nadwislariskiego w Kazimierzu Dolnym” oraz ustalenia
,Cennika optat za ustugi Swiadczone przez Dziat Dokumentacji i Biblioteke Muzeum
Nadwislaniskiego w Kazimierzu Dolnym” i aneksu nr 1 do tego zarzadzenia z dnia 22 kwietnia
2015 r. w sprawie nadania ,Regulaminu udostepniania zbioréw Dziatu Dokumentacji i Biblioteki
Muzeum Nadwislanskiego w Kazimierzu Dolnym” oraz ustalenia ,Cennika optat za ustugi
Swiadczone przez Dziat Dokumentacji i Biblioteke Muzeum Nadwislanskiego w Kazimierzu
Dolnym”. Powotane zarzadzenie w wyniku zmian organizacyjnych - zmiany regulaminu
organizacyjnego Muzeum i likwidacji Dziatu Archiwum i Biblioteki - jest niezgodne
Z obowiazujacym regulaminem.

Z uwagi na date wejscia w zycie zarzadzenia i aneksu, wskazane regulacje wewnetrzne nie
uwzgledniaty takze zasad i trybu udostepniania i przekazywania informacji sektora
publicznego w celu ponownego wykorzystywania, okreslonych w ustawie z dnia 11
sierpnia 2021 r. o otwartych danych i ponownym wykorzystywaniu informacji sektora
publicznego’® oraz regulacji z rozporzadzenia Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego
zdnia 23stycznia 2023 r. w sprawie maksymalnych stawek optat za ponowne
wykorzystywanie informacji sektora publicznego naktadanych przez muzea panstwowe i muzea
samorzgdowe>*.

Ustalono, ze z chwilg likwidacji Dziatu Biblioteki i Archiwum Historycznego Muzeum
ograniczyto mozliwos¢ swobodnego korzystania ze zbiordw i zgromadzonych informacji
zaréwno pracownikom pionu merytorycznego jak i interesantom z zewnatrz. Poza osobami
upowaznionymi dostep do dawnego pomieszczenia czytelni bibliotecznej, a tym samym do
zbiorow biblioteczno-archiwalnych (w tym katalogow zbiorow, wystaw, kartotek) jest
niemozliwy. W oddziatach Muzeum nie ma wyodrebnionych pomieszczen ani stanowisk do
prowadzenia kwerend. Prowadzenie ewentualnych kwerend przez interesantéw
Z zewnatrz moze odbywacd sie w pomieszczeniach biurowych.

W Muzeum utworzono domene ,katalog.mnkd.pl”, ktéry umozliwia prowadzenie kwerend
za posrednictwem publicznie dostepnego katalogu internetowego. tacznie on-line
prezentowanych jest 4276 muzealiéw>>.

W ramach kontrolowanego obszaru poddano analizie réwniez dziatalnos¢ wystawiennicza,
jako forme korzystania ze zgromadzonych zbioréw. Ustalono, ze w latach 2020-2025
zorganizowano lub zmodernizowano nastepujaca liczbe wystaw statych oraz czasowych:

=

Oddziat Dom Kuncewiczow - 1 wystawa stata, 51 czasowych;

N

Oddziat Kamienica Celejowska - 1 wystawa stata, 27 wystaw czasowych;

wW

Oddziat Muzeum Dawnych Stowian - 1 wystawa czasowa;

Ul D

)
)
)
) Oddziat Muzeum Przyrodnicze - 4 wystawy state; 16 wystaw czasowych;
) Oddziat Muzeum Sztuki Ztotniczej - 8 wystaw czasowych;

)

&)

Dziat Historii i Kultury Regionu - 10 wystaw czasowych.
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tacznie, zorganizowano lub zmodernizowano w ciggu 5 lat - 6 wystaw statych oraz 113
wystaw czasowych.

W ramach czynnosci kontrolnych dokonano ogledzin kazdego z oddziatéw Muzeum
i ustalono, ze Muzeum udostepnia wystawy state i czasowe w jezyku polskim. W Oddziale
Dom Kuncewiczéw w jezyku angielskim dostepny jest mini przewodnik po ekspozycji
w wersji papierowej. Natomiast w oddziale Muzeum Dawnych Stowian w jezyku angielskim
dostepny jest ,Spacer wirtualny po grodzisku w Zmijowiskach”. Zgodnie z wyjasnieniami
Kontrolowanego®?, gtéwnym powodem takiego stanu rzeczy jest brak funduszy, ogromna
liczba obowiazkéw w oddziatach, a takze znikoma liczba obcokrajowcéw odwiedzajacych
Muzeum. Z wyjasnien dyrektora Muzeum wynika, ze nie byty i nie sg prowadzone badania
publicznosci.

W Muzeum nie ma mozliwosci skorzystania z audioprzewodnikdéw. Wyjatek stanowi
oddziat Dom Kuncewiczéw, w ktorym jest mozliwos¢ odstuchania audio w jezyku polskim.
Natomiast w kazdym z oddziatéw, po wczesniejszym umédwieniu, jest mozliwosé
zwiedzania z przewodnikiem i skorzystania z oprowadzania kuratorskiego.

Dodatkowo w oddziale Dom Kuncewiczéw z uwagi na specyfike budynku (dawny dom
mieszkalny z waskimi klatkami) udostepnianie wystaw dla grup zorganizowanych odbywa
sie z ograniczeniem ruchu (po 10 oséb). Kazdej podgrupie towarzyszy takze opiekun.

Jednoczesnie ustalono, Ze sposdb prezentacji zbioréw w poszczegélnych oddziatach jest
bardzo zréznicowany. Oddziaty Muzeum Przyrodnicze i Muzeum Sztuki Ztotniczej
zamieszczaja na ekspozycji dodatkowe informacje dla zwiedzajacych np.: ,gablota w trakcie
aranzacji”, ,nowe obiekty w zbiorach Muzeum Sztuki Ztotniczej", ,obiekt przeniesiony
tymczasowo na ekspozycje na parterze”, zas w Oddziale Dom Kuncewiczdw i budynku
Dziatu Historii i Kultury Regionu brak jest na wystawach tekséw kuratorskich oraz
podpiséw identyfikujacych prezentowane zbiory, co odbiega od standardéw
wspotczesnego muzealnictwa i wystawiennictwa, wyklucza odbiorcéw, ktérzy nie
posiadajg specjalistycznej wiedzy, a tym samym sprawia, ze wystawa staje sie
niezrozumiata. Zagubiony zostaje w ten sposéb gtowny przekaz wystawy (narracja).
Wystawa zostaje pozbawiona kontekstu edukacyjnego, co skutkuje ograniczeniem
petnienia przez Muzeum funkcji edukacyjnej (art. 2 pkt 5 i 7 ustawy o muzeach).

Ustalono takze, ze w oddziale Dom Kuncewiczéw, z uwagi na brak sali wystaw czasowych,
ekspozycja stata jest wzbogacana pokazami czasowymi. W trakcie wizji lokalnej oddziatu
jaka miata miejsce 11 maja 2026 r. byty prezentowane wykonane przez uczniéw Liceum
Plastycznego w Nateczowie zabawki z epoki, miekkie i twarde.

Ustalono, ze do czesci wystaw muzealnych nie zostaty opracowane scenariusze wystaw.
Zas forma zatwierdzenia wystawy do realizacji byta akceptacja przez dyrektora Muzeum
plandéw pracy konkretnego oddziatu.

Nalezy przy tym zauwazy¢, ze na wystawach w sposéb wywazony zostaty wprowadzone
i wykorzystane multimedia (rzutniki, ekrany dotykowe), ktore wzbogacaja srodki i techniki
prezentacji, a tym samym nie przyttaczaja narracji wystawy.

6 Wyjasnienia Kontrolowanego z 22 maja 2026 .
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Pozytywnie nalezy takze oceni¢ kompetencje pracownikéw poszczegdlnych oddziatow
realizujacych zadania statutowe Muzeum, ich wiedze na temat zbioréw i zgromadzonych
informacji oraz zaangazowanie, takze we wdrazanie standardéw zwiazanych ze
zwiekszaniem dostepnosci Muzeum®’.

W trakcie kontroli ustalono, ze strona internetowa Muzeum zostata dostosowana do oséb
ze szczegdlnymi potrzebami (https://mnkd.pl/).

Jednoczesnie ustalono, ze z uwagi na ograniczenia konserwatorskie budynki Muzeum sa
czeSciowo dostosowane do o0séb ze szczegélnymi potrzebami. Jednoczes$nie ustalono, ze
pomimo barier architektonicznych Muzeum podejmuje starania dostosowania dziatalnosci
wystawienniczej, edukacyjnej oraz warunkoéw zwiedzania w ramach dostepnych
mozliwosci i Srodkow.

Obiekty Muzeum sqg wyposazone w tzw. ,miejsce wyciszenia", gdzie osoby ze szczegdInymi
potrzebami mogq usigs¢ | skorzystaé ze stuchawek wygtuszajgcych oraz gadzetéw
antystresowych. Osoby ze szczegélnymi potrzebami mogq skorzysta¢ z ,godzin ciszy”
(przygaszone swiatto), mozliwos¢ indywidualnego zwiedzania, obstuga w kasie poza
kolejnoscig’®.

W oddziale Dom Kuncewiczéw ze wzgledu na bariery architektoniczne zabytkowej
zabudowy, przygotowany zostat i jest odtwarzany bezptatny film prezentujacy wnetrza
Domu Kuncewiczéw. Mozna go obejrze¢ zaréwno w sali edukacyjnej, jak i w przestrzeni
ogrodu. Dostepne sqg audioprzewodniki dla oséb niewidomych i stabo widzgcych oraz
przewodnik PJM. W budynku znajduje sie toaleta przystosowana dla 0séb
Z hiepetnosprawnosciq oraz dostepne jest miejsce parkingowe na terenie obiektu. W budynku
i jego otoczeniu funkcjonujg piktogramy utatwiajgce komunikacje®®.

W oddziale Kamienica Celejowska wejscie gtowne jest dostosowane do oséb ze
szczegblnymi potrzebami. Natomiast ustalono, ze na poziomie O, jedno z wej$¢ do sali
wystawowej posiada prég utrudniajacy poruszanie sie osobom ze szczegélnymi
potrzebami. Zas ekspozycja znajdujaca sie na poziomie 1 nie jest dostepna dla tych oséb.
W budynku zachowany zostat oryginalny uktad ciggéw komunikacyjnych z wgskq klatkq
schodowgq, ktéra uniemozliwia zastosowanie rampy transportowej dla wézkéw. W celu
umozliwienia osobom niepetnosprawnym zapoznania sie z wystawq znajdujgcg sie na pietrze
zostajq udostepnione pliki multimedialne odtwarzane na urzgdzeniach multimedialnych
dostepne bezptatnie dla zwiedzajgcych, ktére majg na celu zaprezentowanie wystawy,
niedostepnej z uwagi na w/w ograniczenia architektoniczne. Na poziomie 0 znajduje sie takze
toaleta w petni przystosowana do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami. Podczas zwiedzania
ekspozycji osoby niewidome i niedowidzgce mogq skorzystaé z audiodeskrypcji najcenniejszych
10 sztuk obrazdéw prezentowanych na wystawie statej. W budynku zostato zastosowane
specjalne oznakowanie ciggédw komunikacyjnych, dostepny jest réwniez wypukty wydruk rzutéw
pomieszczen. Na parterze znajdujq sie rzezby umozliwiajqgce ,zwiedzanie przez dotykanie”°.

57 Udziat w projekcie realizowanym przez Fundacje na rzecz standardow opieki w chorobach otepiennych Wyspy
Pamieci w ramach programu MKiDN Kultura Dostepna.
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W oddziale Muzeum Dawnych Stowian, z uwagi, ze jest to teren skansenu
archeologicznego, na stronie internetowej Muzeum udostepniono spacer multimedialny po
grodzisku w Zmijowiskach, ktéry powstat w 2023 r. w ramach projektu ,Muzeum dla
kazdego. Dostosowanie oferty kulturalnej Muzeum Nadwislanskiego do potrzeb oséb ze
specjalnymi potrzebami”.

W oddziale Muzeum Przyrodnicze na parterze Spichlerza Ulanowskich znajduje sie diorama
przyrodnicza, na ktérej umiejscowione sg elementy przeznaczone do dotykania, za$ czes¢
dziatan edukacyjnych przeprowadzana jest w ogrodzie, w ktérym nie ma przeszkéd
komunikacyjnych, utrudniajacych poruszanie sie. Zgodnie z udzielonymi wyjasnieniami
wskazano, ze w roku 2025 nagrano film dokumentujqcy realizacje projektu ,Kazimierska Wista
Ptynie. Edycja 2025”, ktéry zostat zaopatrzony w napisy odpowiadajgc tym samym na potrzeby
0s6b gtuchych i niedostyszgcych®. W oddziale udostepniane sq w formie audiodeskrypcji
najciekawsze okazy prezentowane na wystawach statych (skamieniatosé amonita, diorama
wagwozu, kolekcja entomologiczna, ostrygojad, pszczela rodzina w szklanym ulu, rekonstrukcja
morza kredowego, spichlerz)®?. Muzeum Przyrodnicze jest w posiadaniu 30 sztuk
przewodnikow po ekspozyciji w jezyku Braille'a.

Z uwagi na ograniczenia architektoniczne i brak dostepnosci wystaw znajdujacych sie
powyzej poziomu O, wprowadzono rozwigzanie, ktdre umozliwia zwiedzajagcym zapoznanie
sie z wystawami znajdujacymi sie na pietrach budynku. Na parterze budynku, przez obstuge
ekspozycji zostajg udostepnione pliki multimedialne odtwarzane na urzgdzeniach
multimedialnych dostepnych bezptatnie dla zwiedzajgcych. Projekcja prezentuje najciekawsze
obiekty znajdujgce sie na wystawach Muzeum Przyrodniczego. Umozliwiono odtworzenie (na
Zyczenie gosci) przyrodniczego filmu z lektorem pt. ,Wista dzika rzeka”. Poruszanie sie po
obiekcie o0s6b niewidomych | niedowidzgcych zostato utatwione poprzez przygotowanie
specjalnie oznakowanych szlakéw komunikacyjnych z punktami do zatrzymania sie, a takze
podswietlenie specjalnymi listwami schodéw znajdujgcych sie w ciggach komunikacyjnych®®.

W oddziale Muzeum Sztuki Ztotniczej w petni dostosowano jedno z wej$¢ dla oséb ze
szczegolnymi potrzebami. W budynku znajduje sie winda, ktéra umozliwia swobodne
przemieszczanie sie miedzy pietrami.

Dziat Historii i Kultury Regionu - budynek Dworu z Goscieradowa, w ktérym miesci sie
Dziat posiada dwa wejscia dostosowane do oséb z niepetnosprawnosciami, dzieki
ruchomemu podjazdowi i podjazdom niwelujacym wysokie progi dla oséb na wézkach. Na
poziomie -1 znajduje sie sala edukacyjna oraz toaleta w petni przystosowana dla oséb ze
szczegblnymi potrzebami.

Ustalono, ze oddziaty Muzeum posiadaja salki edukacyjne lub warsztatowe (pracownie
ztotnicza w Muzeum Sztuki Ztotniczej). Wyjatek stanowi Kamienica Celejowska, w ktorej
zajecia edukacyjne odbywaja sie w dwdch salach przeznaczonych na wystawy czasowe
(poziom 0) lub na patio (np. plener malarski).

Warunki zwiedzania oraz korzystania ze zbioréw i zgromadzonych informacji oceniono
negatywnie, pomimo podejmowanych staran dostosowania dziatalnosci wystawienniczej,
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edukacyjnej oraz warunkéw zwiedzania w ramach dostepnych mozliwosci i srodkéw do
réznych grup odbiorcéw, w tym oséb ze szczegdlnymi potrzebami.

Pozytywnie nalezy natomiast oceni¢ kompetencje pracownikéw poszczegdlnych
oddziatow realizujacych zadania statutowe Muzeum, ich wiedze na temat zbioréow
i zgromadzonych informacji oraz zaangazowanie, a takze organizacje przeszto 100 wystaw.

4. Realizacja zadan z zakresu zabezpieczania i konserwacji zbiorow

Kontrolg objeto opieke konserwatorska nad obiektami zabytkowymi realizowana
w Muzeum w latach 2020-2025. Ocena dotyczyta planowania, realizacji i dokumentowania
prac przy zabytkach ruchomych i nieruchomych oraz prewencji konserwatorskiej zwigzanej
z warunkami na ekspozycjach i w magazynach. W ramach czynnosci kontrolnych dokonano
wizji lokalnej kazdego z oddziatéw Muzeum, magazynu w Putawach oraz pracowni
konserwatorskiej. Przeprowadzono kontrole dokumentacji konserwatorskiej, protokotéw
wypozyczen oraz kart ewidencyjnych.

Ustalono, ze w Muzeum jest zatrudniony jeden dyplomowany konserwator (specjalnosé¢
w zakresie malarstwa i rzezby polichromowanej®*). Pod opieka konserwatorska znajduje sie
obecnie 20 431 muzealidw i 13 580 depozytdéw rozlokowanych w é oddziatach na terenie
Kazimierza Dolnego i dodatkowo w magazynie w Putawach. Rozproszenie kolekcji oznacza,
ze zadania z zakresu opieki nad zbiorami, zaréwno na ekspozycjach jak i w magazynach, sa
dodatkowo czasochtonne. Wymiar czasu pracy w wysokosci 0,5 etatu w catosci wypetnia
podstawowa opieka nad eksponatami. Dodatkowo pracownik ten realizuje prace
konserwatorskie prowadzone w pracowni (Srednio konserwacji petnej, czesciowej
i zachowawcze] poddawanych jest kilka obiektéw w ciagu roku®?), bierze udziat
w przygotowaniu wystaw czasowych, tworzy karty do wypozyczenia obiektéw oraz
powinien uzupetnia¢ karty ewidencyjne nowych obiektéw o stany zachowania. Od stycznia
2026 r. w zwiazku z przejeciem obowiazkdéw gtéwnego inwentaryzatora, jest tez jedyna
w Muzeum osobg odpowiedzialng za ewidencje i ruch muzealiéw.

W ocenie Dyrekcji Muzeum potgcznie powyzszych stanowisk podyktowane byto
usprawnieniem funkcjonowania instytucji, racjondlizacjq proceséw zarzqdczych oraz
optymalizacjq kosztéw, przy jednoczesnym zachowaniu i wzmocnieniu realizacji zadanh
statutowych Muzeum?®e,

Ustalono, ze Muzeum od 2024 r. okresla w planie liste prac konserwatorskich
przewidzianych do wykonania w ciggu roku. Obiekty klasyfikowane s3 do prac ze wzgledu
na stan zachowania oraz planowane wystawy czasowe. Natomiast brak jest planéw
dotyczacych prac przy zabytkach nieruchomych, wpisanych do rejestru zabytkéw. Jedyne
prace przy zabytkach nieruchomych zrealizowano w ramach Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko, za$ opieka konserwatorska opiera sie jedynie na przegladach
budowlanych budynkéw rocznych i piecioletnich.

Kontrolg zatem objeto dokumentacje muzealium o nr. inw. MKD/733/S.

64 Wyjasnienia Kontrolowanego z 22 maja 2026 r.
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Dokumentacja konserwatorska zostata opracowana w formie skréconej i zawiera
najwazniejsze informacje dotyczace obiektu, procesu konserwacji oraz dokumentacje
wizualna przeprowadzonych prac. W trakcie czynnosci kontrolnych okazano dokumentacje
konserwatorska przechowywana w pracowni konserwatorskiej. Jedyna wersja cyfrowa tej
dokumentacji jest przechowywana na komputerze konserwatora. Nie jest jednak tworzona
kopia zapasowa tej dokumentacji oraz pliki nie sg archiwizowane.

Ustalono, ze Muzeum w okresie objetym kontrola realizowato prace zlecajac je wykonawca
zewnetrznym - trzykrotnie dla oddziatu Dom Kuncewiczéw oraz pieciokrotnie dla Muzeum
Dawnych Stowian.

Kontrolg objeto umowe nr MNKD 44/2024 z dnia 25 marca 2024 na ustuge polegajaca na
wykonaniu zabiegdéw konserwatorskich prac na podtozu papierowym. Ustalono, ze
Muzeum nie posiadato petnej dokumentacji zlecenia. Muzeum przygotowujac zlecenie nie
sporzadzito notatki sondazu rynku zgodnie z zarzadzaniem 4/2022. W trakcie kontroli
przekazano informacje o konsultacjach telefonicznych. Muzeum  wtasciwie
udokumentowato wykonanie poszczegélnych etapdéw prac i sporzadzito protokoty
zdawczo-odbiorcze oraz odbioru prac. Z realizacji dzieta zostata opracowana dokumentacja
konserwatorska.

Muzeum realizuje wypozyczenia obiektédw na wystawy czasowe. Do kazdego wypozyczenia
opracowywany jest stan zachowania zabytku. Kontrolg objeto karte opisu stanu
zachowania dla obiektéw o nr. inw. MNK/KC/422/D/AH oraz S/mal/490/ML. Ustalono, ze
sporzadzono opis dwujezyczny (polsko-angielski), ktéry zawiera informacje na temat
obiektu, stanie jego zachowania oraz dokumentacje fotograficzng z zaznaczonymi
zniszczeniami. Dokument podpisany jest przez konserwatora zabytkéw.

Muzeum nie przekazato dokumentéw potwierdzajagcych stan zabytku przy zwrocie
Z Wypozyczenia.

W toku kontroli ocenie poddano karty ewidencyjne obiektdw przyjmowanych do zbioréw.
W okazanych kartach nie byto opisanego stanu zachowania zabytkéw w momencie ich
akcesji.

Ponadto ocenie poddano warunki i opieke nad obiektami na ekspozycjach i w magazynach
zbiordéw.

Oddziat Dom Kuncewiczéw dysponuje faczng powierzchnia wystawiennicza 134,9 m?.
Monitoring warunkéw klimatycznych realizowany jest za pomoca przenosnych
termohigrometréw. Wyniki pomiaréw zapisywane sg codziennie w ksiazce obiektu. Oddziat
dysponuje 2 klimatyzatorami przenosnymii 1 osuszaczem o wydajnosci ok. 20 m®. Warunki
klimatyczne wahaja sie i sa zalezne sg od warunkéw zewnetrznych. Brak jest monitoringu
szkodnikdw.

Magazyn zbioréw ma dwa pomieszczenia (jedno zaadoptowane na magazyn dla obiektdw
na papierze, fotografii oraz $ciaganych z ekspozycji), drugie w przyziemiu budynku
o powierzchni 20,1 m®. Magazyn w przyziemiu wyposazony jest w regaty. Na gorze regatow
przechowywane sa tkaniny. Za nadzér nad magazynem odpowiada pracownik
merytoryczny i konserwator. Magazyn nie dysponuje sprzetem do stabilizacji warunkow
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klimatycznych. Warunki monitorowane sa za pomoca przenosnych termohigrometréw.
Wyniki pomiaréw zapisywane sg w ksigzce magazynu.

W magazynie i na eskpozycjach odbywaja sie cykliczne obchody konserwatorskie jednak
nie sg one potwierdzone w ksigzkach obiektu i magazynu. Kontrola nad stanem budynku
realizowana jest przez przeglady budowlane.

taczna powierzchnia wystawiennicza Dworu z Goscieradowa (mieszczacego Oddziat
Muzeum Dawnych Stowian i Dziat Historii i Kultury Regionu), wynosi 63,5 m®. Monitoring
warunkéw klimatycznych realizowany jest za pomoca przenosnych termohigrometréw.
Wyniki pomiaréw zapisywane sa codziennie w ksigzce obiektu. Warunki klimatyczne
wahaja sie i sg zalezne sa od warunkéw zewnetrznych. Oddziat nie dysponuje zadnym
sprzetem do stabilizacji warunkéw. W toku kontroli ustalono, ze zakup sprzetu planowany
jest na rok 2026. Brak jest monitoringu szkodnikéw.

Magazyn oddziatu Muzeum Dawnych Stowian ma powierzchnie 67,3 m®. Za jego nadzér
odpowiada pracownik merytoryczny i konserwator. W trakcie kontroli stwierdzono, ze
magazyn jest w catosci wypetniony i Muzeum powinno podja¢ dziatania w celu
wygospodarowania kolejnej powierzchni magazynowej do przechowywania zabytkéw
gromadzonych w oddziale. Warunki monitorowane sg za pomoca przenosnych
termohigrometréw. Wyniki pomiaréw zapisywane sa w ksigzce magazynu. W magazynie
obiekty przechowywane s3 w opisanych kartonach na regatach magazynowych.
Pomieszczenie magazynu nie jest oznakowane.

W magazynie i na eskpozycjach odbywaja sie cykliczne obchody konserwatorskie jednak
nie sg one potwierdzone w ksiazkach obiektu i magazynu. Kontrola nad stanem budynku
realizowana jest przez przeglady budowlane.

Oddziat Kamienica Celejowska dysponuje taczna powierzchnia wystawiennicza 282,1 m?.
Monitoring warunkéw klimatycznych realizowany jest za pomoca przenosnych
termohigrometréw. Wyniki pomiaréw zapisywane sg codziennie w ksiazce obiektu. Oddziat
dysponuje 2 nawilzaczami o wydajnosci ok. 180 m®. Warunki klimatyczne wahaja sie i sa
zalezne od warunkdéw zewnetrznych. Muzeum pismem z 25 lutego 2026 r. do Marszatka
Wojewddztwa Lubelskiego zwrécito sie o zwiekszenie dotacji o 50.000,00 zt netto na zakup
nawilzaczy i stacji uzdatniania wody. Dotacja zostata przyznana i Muzeum planuje zakup
dodatkowego sprzetu do stabilizacji warunkéw.

Magazyn oddziatu miesci sie w budynku administracyjnym przy ul. Rynek 19. Magazyn ma
powierzchnie 48,4 m®. Za nadzér nad magazynem odpowiada pracownik merytoryczny
i konserwator. Zbiory przechowywane sa na specjalistycznych siatkach, w szufladach, na
regatach i tymczasowych stojakach. Powierzchnia magazynowa jest niewystarczajgca -
cze$¢ obiektéw stoi na podtodze. W pomieszczeniu znajdujg sie rury instalacji
kanalizacyjnej, ktére stanowig potencjalne ryzyko zalania i uszkodzenia zbioréw
przechowywanych w magazynie. Magazyn dysponuje 2 nawilzaczami powietrza
o wydajnosci ok. 10 m® i 2 osuszaczami o wydajnosci 30 m°.

Warunki monitorowane sg za pomocg przenosnych termohigrometréw. Wyniki pomiaréw
zapisywane sa w ksiazce magazynu.
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W magazynie i na eskpozycjach odbywaja sie cykliczne obchody konserwatorskie jednak
nie sg one potwierdzone w ksiazkach obiektu i magazynu. Kontrola nad stanem budynku
realizowana jest przez przeglady budowlane.

Dziat Historii i Kultury Regionu nie posiada wtasnego magazynu. Wiekszos¢ zbioréw
znajduje sie na ekspozycji. Zbiory nieeksponowane przechowywane sa w tymczasowym
magazynie zbioréw w Putawach.

W magazynie i na eskpozycjach odbywaja sie cykliczne obchody konserwatorskie jednak
nie sg one potwierdzone w ksiazkach obiektu. Kontrola nad stanem budynku realizowana
jest przez przeglady budowlane.

Oddziat Muzeum Przyrodniczego dysponuje taczng powierzchnia wystawiennicza
448,6 m®. Monitoring warunkéw klimatycznych realizowany jest za pomoca przenosnych
termohigrometréw. Wyniki pomiaréw zapisywane sg codziennie w ksiazce obiektu. Oddziat
dysponuje 2 osuszaczami o wydajnosci o 100 m?, za$ nie dysponuje nawilzaczami. Warunki
klimatyczne wahaja sie i sa zalezne sg od warunkéw zewnetrznych. Brak jest monitoringu
szkodnikdw.

Obiekty ekspozycyjne np. pnie drzew umieszczane sg na ekspozycji bez poddania ich
zabiegom dezynfekcji i dezynsekcji jedynie po dokonaniu ogledzin stanu ich zachowania
i zabezpieczeniu powierzchni lakierem.

Magazyn ma powierzchnie 36,2 m? i jest wyposazony w szafy do przechowywania zbioréw.
Za nadzér nad magazynem odpowiada pracownik merytoryczny i konserwator. Magazyn
nie dysponuje sprzetem do stabilizacji warunkéw klimatycznych. Warunki monitorowane sg
Zza pomoca przenos$nych termohigrometréw. Wyniki pomiaréw zapisywane sg w ksigzce
magazynu.

W magazynie i na eskpozycjach odbywajg sie cykliczne obchody konserwatorskie jednak
nie sg one potwierdzone w ksiazkach obiektu i magazynu. Kontrola nad stanem budynku
realizowana jest przez przeglady budowlane.

Oddziat Muzeum Sztuki Ztotniczej dysponuje taczng powierzchnia wystawiennicza
653,9 m*. Monitoring warunkéw klimatycznych realizowany jest za pomoca przenosnych
termohigrometréw. Wyniki pomiaréw zapisywane sg codziennie w ksiazce obiektu. Oddziat
dysponuje 1 nawilzaczem o wydajnosci ok. 180 m®, 4 osuszaczami o wydajnosci ok. 150 m®
i 1 osuszaczem o wydajnosci ok. 50 m®. Warunki klimatyczne wahaja sie i sa zalezne s3 od
warunkéw zewnetrznych. Ustalono, ze w gablotach znajduja sie zele kondycjonujace.

Za nadzér nad magazynem odpowiada pracownik merytoryczny i konserwator. Magazyn
ma powierzchnie 16 m® i nie jest wyposazony w sprzet do stabilizacji warunkéw
klimatycznych. Powierzchnia magazynowa jest niewystarczajaca na muzealia, stuzy
w gtéwniej mierze do przechowywania obiektdw wypozyczonych od innych podmiotow.
Warunki monitorowane sa za pomocg przenosnych termohigrometréw. Wyniki pomiaréw
zapisywane sa w ksiazce magazynu.

W magazynie i na eskpozycjach odbywajg sie cykliczne obchody konserwatorskie jednak
nie sg one potwierdzone w ksiazkach obiektu i magazynu. Kontrola nad stanem budynku
realizowana jest przez przeglady budowlane.
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Monitoring warunkdéw klimatycznych w putawskim magazynie realizowany jest za pomoca
przenosnych termohigrometréow. Wyniki pomiaréw zapisywane sa w ksigzce obiektu
podczas kontroli magazynu. Warunki klimatyczne wahaja sie i sg zalezne sg od warunkéw
zewnetrznych. Magazyn dysponuje jednym nawilZzaczem o wydajnosci ok. 180 m®. Obiekty
przechowywane sg w trzech pomieszczeniach przy ograniczonym dostepie promieni UV.
Obiekty sg przykryte i przechowywane na regatach i stotach, wieksze gabaryty na
zabezpieczonej podtodze. W budynku nie ma monitoringu szkodnikéw muzealnych, przed
umieszczeniem w magazynie obiekty nie przechodzity zabiegdéw dezynfekcji i dezynsekgji.
Nad obiektami sprawowana jest opieka konserwatorska polegajaca na cyklicznych
obchodach konserwatorskich i kontroli stanu zachowania oraz stanu pomieszczeh.
Magazyn ma powierzchnie 113, 43 m® Przed dokonaniem wyboru budynku PTTK na
pomieszczenia tymczasowego magazynu zbioréw muzealnych nie zostata sporzadzona
opinia konserwatorska®’.

Dziatalnos¢ Muzeum w zakresie zabezpieczania i konserwacji zbioréw zostata oceniona
negatywnie, pomimo zatrudnienia dyplomowanego konserwatora oraz utworzenia dopiero
w 2023 r. profesjonalnej pracowni konserwatorskiej, co podniosto standard ochrony
zbioréw. Niemniej wymiar czasu pracy konserwatora - zaledwie 0,5 etatu - w stosunku do
koniecznos$ci sprawowania opieki nad 8 zabytkami nieruchomymi oraz réznorodnymi
zbiorami muzealnymi (obiektami na papierze, tkaninami, wyrobami z drewna, metalu,
ztotniczymi, zabytkami archeologicznymi) - jest niewystarczajacy i wptywa na prowadzona
dziatalno$¢ statutowa. Muzeum nie posiada planéw konserwatorskich dla zabytkow
nieruchomych. Biezaca opieka ogranicza sie jedynie do ogdlnobudowlanych przegladéw
okresowych. Dokumentacja konserwatorska muzealiow w formie cyfrowej przechowywana
jest wytacznie na komputerze lokalnym konserwatora, bez sporzadzania kopii zapasowych
w archiwum zaktadowym lub na serwerach zewnetrznych. Muzeum nie posiada strategii
ochrony przed szkodnikami zbioréw - Integrated Pest Management (IPM). Karty
ewidencyjne nowo pozyskanych obiektéw nie zawieraja opisdw stanu zachowania z chwili
pozyskania ich do zbioréw. Muzeum nie dokumentowato takze stanu zachowania
muzealidw po ich powrocie z wypozyczen zewnetrznych. W przypadku prac zlecanych
podmiotom zewnetrznym stwierdzono brak dokumentacji z sondazu rynku, w tym
przypadku notatki, co narusza wewnetrzny regulamin wprowadzony zarzadzeniem
nr4/2022. Ponadto stwierdzono brak pisemnego potwierdzania obchodéw
konserwatorskich w ksigzkach obiektéw/magazynoéw, a takze wprowadzanie na ekspozycje
elementow organicznych (np. pni drzew) bez uprzedniej dezynfekcji i dezynsekcji.

Dodatkowo potaczenie w jeden etat samodzielnego stanowiska gtéwnego inwentaryzatora
zbioréw muzealnych z samodzielnym stanowiskiem ds. konserwacji zagraza nalezytemu
wykonywaniu obu funkcji. Pracownik sprawuje bowiem opieke inwetaryzacyjno-
konserwatorska nad blisko 34 tysiacami obiektéw (20 431 muzealidéw, 13 580 depozytow)
w az 6 lokalizacjach na terenie Kazimierza Dolnego i dodatkowo w magazynie w Putawach,
przy czym nie posiada doswiadczenia ani szkoled z zakresu ewidencjonowania
i inwentaryzacji zbioréw.

57 Wyjasnienia Kontrolowanego z 22 maja 2026 .
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Standardem muzeum wielooddziatowego, rejestrowanego, posiadajagcego zabytki
nieruchome jest zapewnienie jak najszerszej opieki konserwatorskiej, co najmniej przez 3
osoby pracujace w petnym wymiarze czasu (1 etat).

Podobne standardy obowiagzuja w zakresie ewidencjonowania zbioréw.

Pozytywnie oceniane sg z kolei starania o stabilizacje warunkéw mikroklimatycznych -
pomimo niewystarczajacej ilosci sprzetu - oraz wprowadzenie wzoru karty opisu stanu
zachowania obiektu na potrzeby jego wypozyczenia.

5. Daziatalnosé naukowa, popularyzatorska, artystyczna i upowszechniajaca kulture

W trakcie kontroli ustalono, ze pracownicy Muzeum brali udziat w konferencjach
naukowych, na ktérych prezentowali wyniki swoich badan - zostato wygtoszonych 13
referatéw. Ustalono, ze Muzeum zorganizowato jedng sesje i konferencje
popularnonaukowa:

1) ,Okruchy wspomnien. Okupacja na Putawskim Powislu w czasie Il wojny
swiatowej" (2022), ktdérej towarzyszyta wystawa czasowa i materiaty posesyjne;

2) ,Korona w kulturze, obyczaju i sztuce w dawnej Polsce. W 1000-lecie
gnieznienskiej koronacji Bolestawa Chrobrego” (2025).

Oddziat Muzeum Sztuki Ztotniczej byt takze organizatorem:

1) warsztatow o charakterze seminarium naukowego poswieconego rdéznym
aspektom sztuki ztotniczej, majacych na celu podnoszenie kwalifikacji
muzealnikow z catej Polski w dziedzinie ztotnictwa i wzajemnej wymiany
doswiadczen;

2) wyktadow w charakterze seminarium naukowego w ramach specjalizacji ze
ztotnictwa na Podyplomowych Studiach Muzealniczych Uniwersytetu Marii Curie-
Sktodowskiej w Lublinie.

Oddziat Dom Kuncewiczéw przygotowat 10 tekstdw o charakterze popularno-naukowym
o postaciach zwigzanych z Kazimierzem Dolnym dla portalu prowadzonego przez
Narodowy Instytut Muzedw pt. ,Historia Poszukaj”.

Natomiast Muzeum nie byto organizatorem ani wspétorganizatorem konferencji lub
sympozjéw naukowych.

Jednoczesnie ustalono, ze z uwagi na trwajaca od dtuzszego czasu absencje kierownika
Oddziatu Muzeum Dawnych Stowian, nie s3g prowadzone terenowe badania
archeologiczne.

Muzeum w kontrolowanym okresie nie wydato zadnego katalogu zbioréw. Nie byt rowniez
wydawany periodyk muzealny (rocznik, potrocznik, kwartalnik). Zostaty natomiast wydane
foldery, katalogi wystaw, przewodniki oraz inne wydawnictwa prezentujace dziatalnos¢
statutowa Muzeum. Ustalono, ze tacznie wydano 31 publikacji, w tym:

1) 5 folderéw:
- ,0dkry¢ z niepamieci” (2020);
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- ,Niecodzienne przedmioty codziennego uzytku. 200 lat platernictwa w Polsce.
Z kolekcji prywatnych i zbioréw muzealnych” (2023);

- ,Kazimierz Ich Inspirowat Wystawa Malarstwa” (2023);
- ,Czy mnie jeszcze pamietasz? Podstakanniki z kolekcji Wojciecha Kuby” (2024);

- ,Okruchy wspomnien, okruchy piekna. Bizuteria artystyczna Marka Huculaka”
(2024);

20 katalogéw wystaw:
- Dorota Seweryn-Puchalska (red.) ,Znaczenie miejsca. Ryszard Hunger” (2020);
- Dorota Seweryn-Puchalska (red.) ,Znaczenie miejsca. Koji Kamoji ” (2020);

- Dorota Seweryn-Puchalska (red.) ,Znaczenie miejsca. Strzeminski, Stazewski,
tunkiewicz-Rogoyska” (2020);

- Dorota Seweryn-Puchalska (red.) ,Janusz Oskar Knorowski. Ciemna strona raju”
(2021);

- Kietb Zbigniew ,Historia w monetach zapisana. Numizmaty z kosciota farnego
pw. Sw. Jana Chrzciciela i $w. Barttomieja w Kazimierzu Dolnym” (2021);

- ,Zycie miedzy dwoma brzegami: ludowe wierzenia, obrzedy, zwyczaje, praktyki.
Katalog wystawy etnograficznej. Spichlerz z Podlodowa Oddziatu Zamek
w Janowcu” (2021);

- Dorota Seweryn-Puchalska (red.) ,To jest malarstwo prywatne. Krzysztof Krzyr
Raczynski” (2022);

- Dorota Seweryn-Puchalska (red.) ,Jedrzejewscy. Wielogtos rodzinny” (2022);

- ,Dalej w drodze.... 50-lecie pracy twoérczej. Barbara Sosnowska Batdyga.
Stronistaw Batdyga” (2022);

- ,Moim zdaniem... Bizuteria z komunikatem” (2022);
- ,Archeologiczne tajemnice Ktodnicy” (2023);
- Dorota Seweryn-Puchalska (red.) ,Agnieszka Mitura. Obraz rzeki” (2023);

- Dorota Seweryn-Puchalska (red.) ,Agnieszka Starowieyski. Horyzont zewnetrzny.
Horyzont wewnetrzny” (2023);

- Dorota Seweryn-Puchalska (red.) ,Baj - Fogtt. Bug - Brda. Dwie rzeki” (2023);
- ,LV wystawa bizuterii artystycznej Kamilli Rohn: 55-lecie pracy tworczej” (2023);
- Dorota Seweryn-Puchalska (red.) ,Ignacy Witz - z protestu i aprobaty” (2024);

- Dorota Seweryn-Puchalska (red.) ,Zbigniew Lutowski. Arti Optime Merenti”
(2024);

- Dorota Seweryn-Puchalska (red.) ,Pasjonuja mnie ludzkie losy. RzeZba Stanistawa
Strzyzynskiego” (2024);
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- Dorota Seweryn-Puchalska (red.) ,Piotr Kmie¢. Przemijanie” (2025);

- Dorota Seweryn-Puchalska (red.) ,Jézef Panfil. Peregrynacje po peryferiach
Swiata” (2025);

3) 2 przewodniki:
- ,Przewodnik po Muzeum Nadwislarnskim w Kazimierzu Dolnym” (2020);

- ,Przewodnik po pieszym szlaku historycznym powstancow listopadowych
korpusu gen. Jana Kantego Sierawskiego” (2021)

4) 4 inne wydawnictwa prezentujace dziatalno$¢ naukowa:
- ,Czerwona ksiega roslin wojewddztwa lubelskiego” (2020);

- Tomasz Panfil (red. nauk.) ,Okruchy wspomnien. Okupacja na Putawskim Powislu
w okresie Il wojny $wiatowej” (2022);

- ,Mapy szlaku wiekowych drzew po Kazimierzu Dolnym i okolicach” (2023);
- Jan Adamowski (red.), ,Tradycja Wielkanocnego bebnienia w Polsce” (2024).

Ustalono réwniez, ze zostat opublikowany jeden referat pt. ,Medal Niepodlegtosci i inne
nagrody Marii Kuncewiczowej w swietle jej prozy” w VIl tomie cyklu ,Ziemianstwo na
Lubelszczyznie”, wydawnictwie Muzeum Zamoyskich w Koztéwce i Instytutu Pamieci
Narodowej. Zas od 2023 r. oddziat Dom Kucewiczéw prowadzi sprawy wydawnicze prozy
Marii Kuncewiczowej m.in. dotyczace wznowien w wydawnictwie Marginesy .

W trakcie kontroli ustalono, ze Muzeum realizuje i rozwija dziatalno$¢ edukacyjna,
dostosowujac swojg oferte edukacyjng do réznych grup wiekowych oraz oséb
posiadajacych szczegdlne potrzeby edukacyjne i komunikacyjne. Przy czym nalezy
wskazaé, ze Muzeum nie prowadzi badan publicznosci, co zdecydowanie ogranicza
mozliwosci dostosowania oferty do okreslonych grup odbiorcow.

Oferta edukacyjna obejmuje: lekcje muzealne, warsztaty, spacery tematyczne, gry
terenowe, wycieczki edukacyjne oraz prelekcje, prezentacje multimedialne®®.

Ustalono, ze w latach 2020-2024 zrealizowano nastepujace lekcje muzealne:

1) Oddziat Dom Kuncewiczow: ,Moja pierwsza wizyta w muzeum”, ,Rzeczy i ich
opowiesci, czyli narracja eksponatu”, ,Tajemnice domu pisarzy” oraz ,Walizki
Kuncewiczéw”. Organizowano roéwniez warsztaty edukacyjne: ,Zapraszamy do
lektury, czyli o ksiazce prawie wszystko”, ,Lesne drézki z wiewidrka”, ,Opowiesé o
piecu huculskim” oraz ,Warsztaty kolazu artystycznego”. Oferte uzupetniat spacer
muzealny ,Szlak literacki Marii i Jerzego Kuncewiczéw - Dwa Ksiezyce””°.

%8 Wyjasnienia Kontrolowanego z 22 maja 2026 .

7 Aktualna oferta edukacyjna Muzeum jest dostepna w formie tradycyjnej (folder) oraz cyfrowej (na stronie
internetowej).

70 Wyjasnienia Kontrolowanego z 22 maja 2026 r.
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2) Oddziat Kamienica Celejowska: ,O co kaman w tym muzeum?”. Celem lekcji miato
by¢ przyblizenie podstawowych zagadnieh zwigzanych z funkcjonowaniem
muzeum i odbiorem sztuki’?.

3) Oddziat Muzeum Dawnych Stowian: ,W $wiecie Stowian”, warsztaty ,Magia gliny”
oraz ,Motanki - stowianskie lalki", a takze gre terenowa ,W poszukiwaniu
zaginionego skarbu”. Prowadzono rowniez prelekcje wyjazdowe i prezentacje
multimedialne: ,Stowianie - Zycie we wczesnym s$redniowieczu”, ,Archeologia -
odkrywanie przesztosci” oraz ,Cztowiek w pradziejach”’2.

4) Oddziat Muzeum Przyrodnicze: ,W kazimierskich wawozach”, ,Tajemnice
wymartego $wiata”, ,Przepis na skamieliny”, ,Wskocz do dziupli”, ,Przyroda
Kazimierskiego Parku Krajobrazowego” oraz ,W dolinie Wisty". Organizowano
takze warsztaty: ,Miejska dzungla”, ,Ptaki cudaki”, ,Nasze kwiaty”, ,Sowy, nocni
towcy”, ,Ptaki wokdt nas” i ,Ptasia stotéwka”, a takze wycieczki edukacyjne
,Z widokiem na Wiste” oraz ,W kazimierskich wawozach”73.

Ustalono, ze Dziat Historii i Kultury Regionu w 2024 r. do oferty edukacyjnej wprowadzit
spacery tematyczne prowadzone przez pracownika merytorycznego dziatu. Inicjatywa ta
umozliwia prezentacje wybranych zagadnien zwigzanych z historig i dziedzictwem regionu
w formule terenowej, sprzyjajgcej bezposredniemu kontaktowi uczestnikow z omawianymi
miejscami i obiektami. W ramach oferty proponowano nastepujgce tematy spaceréw:

- Podréze malownicze Zygmunta Vogla po Kazimierzu. Kazimierz Dolny u schytku XVIII w.

- Wielka historia matego miasteczka. Kazimierz Dolny od Piastéw po wspétczesnosé

- Czy istnieje ,renesans lubelski”...w Kazimierzu?

- O czym szepczq kamienice kazimierskie....

- Kazimierz po... Jak odbudowano miasteczko po zniszczeniach?

- Dobrobyt i bogactwo Kazimierza nad Wistq w ,ztotym wieku”

- Od Miintza po Kazimierskq Konfraternie Sztuki. Co przycigga artystéw do Kazimierza Dolnego
- Wycieczka ,piechotna” z Wojciechem Gersonem po Kazimierzu Dolnym?4,

Ustalono, ze w 2025 r. do oferty edukacyjnej Muzeum wprowadzono:

1) Oddziat Kamienica Celejowska - plener malarski jako warsztaty specjalne.
Docelowym planem zajec jest patio zabytkowej kamienicy, w otoczeniu historycznej
architektury i zieleni. Uczestnicy uczq sie uchwycic swiatto, cien oraz piekno otoczenia
i przeniesc¢ je na ptétno. Oferta skierowana jest do grup zorganizowanych, dostepna od
maja do wrzesnia, z wczesniejszqg rezerwacjq i mozliwosciq przeniesienia zaje¢ w razie
ztej pogody”>.

7t Wyjasnienia Kontrolowanego z 22 maja 2026-r.
72 \Wyjasnienia Kontrolowanego z 22 maja 2026r.
73 Wyjasnienia Kontrolowanego z 22 maja 2026r.
74 Wyjasnienia Kontrolowanego z 2 czerwca 2026 r.
7> Wyjasnienia Kontrolowanego z 22 maja 2026 r.
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2)

Oddziat Muzeum Przyrodnicze - zajecia warsztatowe ,Owady w akcji - Eco Domki
dla murarki”, ktére sq poswiecone najliczniejszej grupie zwierzqgt, jakg sq owady.
W trakcie spotkania opowiadamy o pozytywnej i negatywnej ich roli w naszym zyciu.
Uczestnicy mogq z bliska przyjrzeé sie niezwyktym okazom i nauczy¢ sie rozpoznawaé
te najbardziej pospolite. Zwienczeniem spotkania jest wykonanie domku (schronienia
dla owadéw), ktére mozna zabraé ze sobq i powiesi¢ w najblizszym otoczeniu’®.

Oddziat Muzeum Sztuki Ztotniczej - nowe lekcje muzealne: ,Z pogranicza alchemii
i magii”, ,Kosciot, cerkiew, synagoga” oraz ,Jak dawniej jadano”. Zajecia przyblizajqg
uczestnikom historie ztotnictwa, dawnych obrzedéw religijnych oraz kultury stotu
i codziennego zycia w minionych epokach. Program obejmuje zwiedzanie ekspozycji,
elementy edukacyjne oraz aktywnosci angazujgce uczestnikéow. Wszystkie zajecia
zostaty dostosowane do wszystkich grup wiekowych, a takze do potrzeb grup i oséb
posiadajqgcych szczegdlne potrzeby edukacyjne i komunikacyjne””.

Dodatkowo, oferte edukacyjna Oddziatu poszerzono o dziatania manualne
i praktyczne, realizowane w formie warsztatéw organizowanych w pracowni
ztotniczej dla grup szkolnych i zorganizowanych. W 2025 r. wprowadzono
warsztaty ,| my mozemy by¢ ztotnikami”, podczas ktérych uczestnicy tgczqgc
zwiedzanie ekspozycji z czescig praktyczng, majg mozliwosé poznania podstaw sztuki
ztotniczej oraz samodzielnego wykonania prostych elementéw bizuterii. Zajecia
przeznaczone sq dla dzieci i miodziezy, w tym o0séb z niepetnosprawnosciami
ruchowymi i intelektualnymi. Program warsztatdéw zostat dostosowany do mozliwosci
wiekowych i sprawnosciowych uczestnikéw, tak aby umozliwi¢ aktywny udziat
wszystkim grupom’s.

Dziat Historii i Kultury Regionu Muzeum Nadwislariskiego - nowe warsztaty
manualne i artystyczne inspirowane tradycja oraz kultura regionu. Uczestnicy mogg
bra¢ udziat m.in. w zajeciach poswieconych historii garncarstwa na lubelszczyznie,
podczas ktdérych poznajg dawne techniki tworzenia naczyrh glinianych oraz
samodzielnie wykonujg drobne przedmioty z gliny samoutwardzalnej. Oferte uzupetnity
réwniez warsztaty kreatywne zwigzane zlokalnym dziedzictwem, takie jak
wykonywanie magneséw z motywem kazimierskiego koguta, studni czy innych
charakterystycznych symboli Kazimierza Dolnego. Zajecia tgczg elementy edukacji
regionalnej, historii rzemiosta i dziatahh plastycznych, rozwijajgc kreatywnosé
uczestnikéw oraz przyblizajge im kulture i tradycje regionu””.

Ustalono, zZe tacznie liczba lekcji muzealnych w kontrolowanym okresie wyniosta:

1) Oddziat Dom Kuncewiczow - 32;

2) Oddziat Kamienica Celejowska - 1;

3) Oddziat Muzeum Dawnych Stowian - 1;
4) Oddziat Muzeum Przyrodnicze - O,

76 Wyjasnienia Kontrolowanego z 22 maja 2026r.
77 Wyjasnienia Kontrolowanego z 22 maja 2026r.
78 Wyjasnienia Kontrolowanego z 22 maja 2026-r.
77 Wyjasnienia Kontrolowanego z 22 maja 2026 .
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5) Oddziat Muzeum Sztuki Ztotniczej - 3,
6) Dziat Historii i Kultury Regionu - 10.

Jednoczesnie stwierdzono, ze w niektdrych latach, w czesci oddziatéw Muzeum nie
opracowano ani jednego nowego scenariusza lekcji muzealnej. Scenariusze zaje¢ sa
kazdorazowo modyfikowane pod wzgledem zakresu tresci, sposobu prowadzenia zajeé
oraz poziomu trudnosci odpowiednio do wieku i mozliwosci uczestnikdw. Analogicznie
dostosowywane sa réwniez karty pracy wykorzystywane podczas lekcji muzealnych, tak
aby umozliwi¢ dzieciom i mtodziezy aktywny udziat i wtasciwe przyswajacie
prezentowanych zagadnien®. Ustalono, ze scenariusze lekcji, podobnie jak scenariusze
wystaw, nie byty akceptowane przez dyrektora Muzeum a zatwierdzane przy planie pracy.

W trakcie kontroli ustalono, ze oprdcz dziatanh oméwionych wyzej, Muzeum stworzyto
aplikacje dla systemow Andriod ,Maty Przyrodnik” oraz ,Maty Przewodnik”, wirtualny spacer
po Grodzisku w Zmijowiskach, jak réwniez strone rzadkierosliny.mnkd.pl, ktéra jest efektem
projektu ,Rzadkie i zagrozone rosliny wojewddztwa lubelskiego - zgromadzenie i opracowanie
informaciji oraz edukacja”. W ramach projektu, rozpoczetego w 2020 r. opracowano materiat
dotyczqey 230 rzadkich i zagrozonych gatunkow?®?.

Dziatalnos¢ naukowa, popularyzatorska, artystyczna i upowszechniajaca kulture oceniono
pozytywnie z zastrzezeniami, z uwagi na brak spdéjnej dziatalnosci naukowej, ktéra
ograniczata sie do udziatu pracownikéw Muzeum w sesjach i konferencjach naukowych lub
popularnonaukowych.

6. Procedury wewnetrzne i prowadzenie dokumentacji w zakresie bezpieczernstwa
Muzeum i zgromadzanych zbioréw

6.1. Dokumentacja i obowiazujace przepisy wewnetrzne z zakresu bezpieczeristwa
Muzeum i jego zbioréw.
Muzeum udostepnito podstawowe dokumenty wynikajace zrozporzadzenia Ministra
Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 2 wrzesnia 2014 r. w sprawie zabezpieczania
zbiorow Muzeum przed pozarem, kradziezq i innym niebezpieczenstwem grozigcym ich
zniszczeniem lub utratg®?(dalej: rozporzgdzenie w sprawie zabezpieczenia zbioréw), tj.:

— plany ochrony muzeum, ktére zostaty opracowane na podstawie § 27 rozporzadzenia,

— instrukcje bezpieczehstwa pozarowego, ktéra zostata opracowana na podstawie § 3 pkt
2 rozporzadzenia,

— instrukcje przygotowania zbiorow do ewakuacji, opracowane na podstawie § 30
rozporzadzenia.

Ochrona Muzeum Nadwislanskiego w Kazimierzu Dolnym jest realizowana na podstawie
dwéch planéw ochrony:

1) Planu ochrony Muzeum Nadwislanskiego w Kazimierzu Dolnym opracowanego
dla:

80 Wyjasnienia Kontrolowanego z 2 czerwca 2026 r.
8'Wyjasnienia Kontrolowanego z 2 czerwca 2026 r.
82 Dz. U. poz. 1240.
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- Oddziatu Dom Kuncewiczdéw;
- Oddziatu Kamienica Celejowska;
- Oddziatu Muzeum Przyrodniczego;

- Dworu z Goscieradowa (mieszczacego Oddziat Muzeum Dawnych Stowian i Dziat
Historii i Kultury Regionu),
sporzadzonego przez Petnomocnika ds. bezpieczenstwa i ochrony informacji niejawnej i
zatwierdzonego w dniu 10 lutego 2017 r. przez Dyrektora Muzeum.

Dokument zostat sporzadzony dla czterech oddziatéw Muzeum zlokalizowanych pod
réznymi adresami. Plan byt aktualizowany przez odrecznie nanoszone czerwonym
dtugopisem zmiany w zakresie: nazewnictwa oddziatéw oraz zabezpieczen technicznych i
organizacyjnych. Dokument powinien zosta¢ opracowany na nowo w sposob czytelny i
uporzadkowany.

2) Planu ochrony Muzeum Nadwislanskiego w Kazimierzu Dolnym opracowanego
dla:

- Oddziatu Muzeum Sztuki Ztotniczej;

- Oddziatu Zamek w Janowcu,

Dla kazdego oddziatu Muzeum opracowano instrukcje:

1) bezpieczenstwa pozarowego, ktore sa przechowywane na stanowiskach kasowych
w oddziatach

2) przygotowania zbioréw do ewakuacji.

Instrukcje byty aktualne i poddawane aktualizacji co dwa lata, co jest zgodne odpowiednio
z 8§ 3 pkt 2 i § 30 rozporzadzenia w sprawie zabezpieczenia zbioréw.

Muzeum w 2022 r. opracowato:

1) ,Plan ochrony zabytkow ruchomych Muzeum Nadwislanskiego w Kazimierzu
Dolnym - zlokalizowanych w Kazimierzu Dolnym - na wypadek konfliktu
zbrojnego i sytuacji kryzysowych”;

3
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2) ,Plan ochrony zabytkéw nieruchomych Muzeum Nadwislanskiego w Kazimierzu
Dolnym - zlokalizowanych w Kazimierzu Dolnym - na wypadek konfliktu
zbrojnego i sytuacji kryzysowych”,

Oba dokumenty zostaty uzgodnione z Lubelskim Wojewddzkim Konserwatorem Zabytkow
i zatwierdzone przez Burmistrza Miasta Kazimierz Dolny i byty poddawane corocznym
aktualizacjom.

Muzeum corocznie wykonuje ,Roczne analizy stanu zabezpieczenia Muzeum
Nadwislanskiego w Kazimierzu Dolnym przed pozarem, kradzieza i innym
niebezpieczenstwem”, co jest zgodne z § 15 rozporzadzenia w sprawie zabezpieczenia
zZbiordw.

W kazdym z oddziatow jest prowadzona ,Ksigzka kontroli ekspozycji Muzeum
Nadwislanskiego w Kazimierzu Dolnym”, oddzielnie dla wystawy statej i czasowej. Ksigzki
zawieraja dane dotyczace osdb petnigcych dyzur na ekspozycji, godziny otwarcia
i zamkniecia ekspozycji, opisy stanu ekspozycji, strefy dozoru (wtaczenia i wytaczenia
w dozoér systemu sygnalizacji wtamania) oraz wyniki odczytow temperatury i wilgotnosci
na ekspozycji.

W Muzeum obowigzuje ,Regulamin porzadkowy dla Pracownikéw Muzeum
Nadwislanskiego w Kazimierzu Dolnym”, sporzadzony oddzielnie dla kazdego z oddziatdw,
ktéry okresla zasady uzytkowania budynkéw i pomieszczen Muzeum, obstugi
i udostepniania sal ekspozycyjnych, zabezpieczania pomieszczedn wraz z zasadami
gospodarowania kluczami. Dokument stanowi wyciag zadar dla personelu Muzeum z planu
ochrony muzeum oraz zawiera inne zadania do realizacji w codziennej eksploatacji
budynkéw Muzeum. Dokument jest aktualny dla oddziatu Muzeum Sztuki Ztotniczej, dla
pozostatych oddziatéw wymaga aktualizacji w zwiazku z przeprowadzonymi remontami

Muzeum, w tym montazem [N

Dokumentacje z zakresu bezpieczeistwa Muzeum i jego zbiordw oceniono pozytywnie
Z zastrzezeniami. Zastrzezenia dotycza braku planu ochrony Muzeum dla tymczasowego
magazynu zbioréw w wynajmowanych pomieszczeniach budynku PTTK w Putawach.

6.2. Funkcjonowanie zabezpieczen technicznych (budowlano-mechanicznych
i elektronicznych) oraz ochrony fizycznej

Ochrona fizyczna i techniczna w Muzeum Nadwislafskim w Kazimierzu Dolnym jest
realizowana na podstawie planéw ochrony muzeum.

Muzeum miesci sie w dwdch budynkach, tj. budynku gtéwnym i budynku administracyjno-
gospodarczym, ktére znajduja sie na terenie ogrodzonym z wewnetrznym dziedzinhcem oraz
wjazdem i wejsciem administracyjnym od strony ul. Witkiewicza. Budynek gtéwny petni
funkcje wystawienniczo-magazynowa (wystawa stata i wystawy czasowe, magazyn
zbioréw) oraz biurowa. W budynku administracyjno-gospodarczym mieszcza sie biura,
zaplecze techniczno-administracyjne, magazyn zbioréw I

8 Dz. U.z 2025r. poz. 532.
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Ochrone fizyczng oddziatu Muzeum Sztuki Ztotniczej realizowat przedsiebiorca
posiadajacy koncesje na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w zakresie ustug ochrony
0s6b i mienia,

I/ Muzeum,
I da/y sie do ujednolicenia sprzetowego i softwarowego
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technicznej, dla poprawy wykrywania tego typu awarii powinien by¢ zastosowany system
wykrywania wyciekéw z czujkami liniowymi w postaci przewodu sensorycznego
umieszczonego pod rurami.
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Drzwi szklane wychodzace na patio
umieszczone byty na drodze ewakuacyjnej i otwieraty sie w przeciwng strone niz kierunek
ewakuacji. Rozwiazanie to zostato zaakceptowane w stanowisku w zakresie ochrony
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przeciwpozarowej dotyczacym zgodnos$ci wykonania obiektu z projektem budowlanym
Komendanta Powiatowego Panstwowej Strazy Pozarnej w Putawach
nr PZ.5261.36.2022.3.DK z dnia 04.03.2022 r.

Dla tymczasowego magazynu zbioréw nie opracowano podstawowych dokumentow
wynikajacych z rozporzadzenia, tj.: planu ochrony muzeum, instrukcji bezpieczenstwa
pozarowego oraz instrukcji przygotowania zbioréw do ewakuacji.
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6.3. Dokumentacja systemoéw zabezpieczen techniczny i przeciwpozarowych.

Muzeum posiadato dokumentacje powykonawcze dla systeméw zabudowanych
w budynkach Muzeum i poddawato je aktualizacji. Systemy zabezpieczeh technicznych
i przeciwpozarowych byty poddawane przegladom okresowym, z ktérych sporzadzane
byty protokoty. Przeprowadzane czynnosci eksploatacyjne dokumentowane byty
w protokotach z przegladéw instalacji i urzadzen, a w przypadku urzadzen
przeciwpozarowych réwniez w metryczkach tych urzadzeh.

Dla systeméw zabezpieczenia elektronicznego nie byty prowadzone ksigzki eksploatacji, co
jest niezgodne z § 16 rozporzadzenia w sprawie zabezpieczenia zbiordw.

6.4. Dokumentacja przegladéw wynikajacych z prawa budowlanego

W Muzeum byty przeprowadzane przeglady okresowe stanu technicznego budynkow
w cyklu rocznym i piecioletnim dla wszystkich budynkéw Muzeum. Z przegladow
sporzadzane byty protokoty. Dla budynkéw oddziatéw Muzeum zatozone byty ksiazki
obiektu budowlanego. W ksigzkach obiektu budowlanego, w rozdziale zawierajagcym
wykaz protokotdw okresowych kontroli stanu technicznego obiektu, wpisy koriczyty sie na
roku 2023. Kontynuacji wpiséw nie przedstawiono.

Poza obowigzkowymi przegladami budynkéw w muzeum realizowane byty przeglady
dorazne.

Zarzadzeniem nr 18/2025 dyrektora Muzeum z dnia 10 paZdziernika 2025 r. powotano
komisje do oceny obiektu zabytkowego Dom Kuncewiczéw w celu sprawdzenia warunkéw
przechowywania muzealiow wypozyczonych z Muzeum Zamoyskich w Koztéwce jak
i muzealidéw przechowywanych w obiekcie. Komisja w protokole z wizji lokalnej w dniu 16
pazdziernika 2025 r stwierdzita, ze:

1) mury zewnetrzne $cian drewnianych pokryte plesnia i grzybami. Wystepuja liczne
slady zasolenia wewnatrz budynku (piwnice);

2) widoczne oznaki maczki (kornik);

3) liczne pekniecia gontu oraz szczeliny wystepujace w gorcie. Gont porosniety
mchem.

We whnioskach komisja zalecita wykonanie ekspertyzy konstrukcyjno-budowlanej
i mykologicznej. Wykonanie odkrywek $cian fundamentowych w celu uzyskania informacji
dotyczacychizolacji poziomej i pionowej. Jednoczesnie do czasu wykonania wszelkich prac
i niezbednych ekspertyz, na podstawie ktérych sporzadzona zostanie ocena stanu

84 Wyjasnienia Kontrolowanego z 2 maja 2026 r.
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technicznego obiektu Dom Kuncewiczéw, komisja nie zalecita pozyskiwania muzealidw
zewnetrznych. Jeden z cztonkéw komisji odméwit podpisania protokotu.

W wyniku ogledzin budynkdw w oddziatach Muzeum oceniono, ze ochrona fizyczna
i zabezpieczenia techniczne dostosowane sa do potencjalnych zagrozen oraz do wartosci
zabezpieczanych zbioréw i sa realizowane na podstawie Planéw ochrony Muzeum. Poziom
ochrony muzeum oceniono pozytywnie z zastrzezeniami. Zastrzezenia dotycza brakow

w dokumentac;i i | EEEEE— S

7. Umowy na realizacje zadan finansowanych ze srodkéw Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego

W latach 2020 - 2025 Muzeum otrzymato z budzetu Ministra $rodki finansowe w tacznej
wysokosci 243.900,00 zt na podstawie szesciu uméw dotacji.

a) umowa dotacji nr 10045/21/FPK/DIK z 2 sierpnia 2021 r.8> w wysokosci 45.000,00 zt
zostata przeznaczona na dofinansowanie zadania pn. "Oj Ty Rzeko”. Etnografia okolic
Janowca nad Wistqg w kontekscie ludowych wierzen i zabiegéw magicznych®é. Catkowity koszt
zadania zostat okre$lony na kwote 56.250,00 zt, gdzie $rodki Ministra stanowity 80%
catkowitego kosztu zadania.

Szczegbdtowy zakres zadania dofinansowanego ze srodkéw finansowych Ministra zostat
okreSlony w 82 ust. 2 umowy dotacyjnej i obejmowat: honorarium dla gtéwnego
konsultanta projektu, prelegentow sympozjum, opiekuna naukowego projektu,
prowadzacych warsztaty, zakup wyzywienia, druk plakatéw, banera, katalogéw do
wystawy, honorarium za wykonanie ilustracji do katalogu wystawy i opracowanie projektu
aranzacji wystawy.

Termin wykonania zadania, na ktére udzielono dotacji ustalono od dnia 15 kwietnia 2021
r. do dnia 31 grudnia 2021 r. Umowa weszta w zycie z dniem obustronnego jej podpisania,
tj. zdniem 2 sierpnia 2021 r. z moca obowigzujaca od 15 kwietnia 2021 r. Przyznane srodki
finansowe Ministra, Muzeum zobowiazane byto wykorzystaé od 15 kwietnia 2021 r. do 31
grudnia 2021 r., poprzez realizacje wszystkich pfatnosci. Srodki dotacji celowej na
podstawie niniejszej umowy wptynety na rachunek bankowy Muzeum w dniu 20 sierpnia
2021 r.(56.250,00 zt).

Raport koricowy z wykonania zadania do umowy nr 10045/21/FPK/DIK z dnia 2 sierpnia
2021 r. zostat ztozony do Ministerstwa w terminie okreslonym w umowie dotacyjnej®’.
W raporcie wykazano 35 dowodéw ksiegowych na taczna kwote 45.000,00 zt. Rozliczenie
zostato zatwierdzone w zakresie rzeczowym i finansowym w dniu 14 lutego 2022 r.

b) umowa dotacji nr 08062/22/FPK/ZNGS z 25 maja 2022 r. w wysokosci 41.300,00 zt
zostata przeznaczona na dofinansowanie zadania pn. Jedrzejewscy - wielogtos nie tylko
rodzinny®8. Catkowity koszt zadania zostat okreslony na kwote 51.625,00 zt, gdzie $rodki
Ministra stanowity 80% catkowitego kosztu zadania.

85Aneksowana w dniu 8 grudnia 2021 r.

86Na podstawie zaktualizowanego wniosku nr 180997/20/A3 ztozonego w dniu 29 listopada 2021 r.
87Raport koricowy z wykonania zadania zostat ztozony w systemie EBOI w dniu 27 stycznia 2022 r.
88Na podstawie zaktualizowanego wniosku nr 200618/21/A2 ztozonego w dniu 17 maja 2022 r.
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Szczegbdtowy zakres zadania dofinansowanego ze srodkéw finansowych Ministra zostat
okreslony w §2 ust. 2 umowy dotacyjnej i obejmowat: honoraria dla artystéw, honoraria za
korekte tekstdw do katalogu, recenzje, ttumaczenie tekstéw do katalogu, projekt graficzny,
sktad i tamanie katalogu, druk katalogu, zaproszen, plakatéw, tablicy promocyjnej, zakup
licencji i spotu.

Termin wykonania zadania, na ktdre udzielono dotacji ustalono od dnia 3 stycznia 2022 r.
do dnia 30 listopada 2022 r. Umowa weszta w zycie z dniem obustronnego jej podpisania,
tj. z dniem 25 maja 2022 r. z moca obowiazujacag od 3 stycznia 2022 r. Przyznane srodki
finansowe Ministra, Muzeum zobowiazane byto wykorzysta¢ od 1 stycznia 2022 r. do 30
listopada 2022 r., poprzez realizacje wszystkich ptatnosci. Srodki dotacji celowej na
podstawie niniejszej umowy wptynety na rachunek bankowy Muzeum w dniu 21 czerwca
2022 r. (41.300,00 zt).

Raport koncowy z wykonania zadania do umowy nr08062/22/FPK/ZNGS z 25 maja 2022
r. zostat ztozony do instytucji Zarzadzajacej (Zacheta - Narodowa Galeria Sztuki)
w terminie okreslonym w umowie dotacyjnej®?. W raporcie wykazano 29 dokumentow
ksiegowych na taczng kwote 41.300,00 zt. Rozliczenie zostato zatwierdzone w zakresie
rzeczowym i finansowym w dniu 14 lutego 2023 r.

¢) umowa dotacji nr 04966/22/FPK/NCK z 12 lipca 2022 r. w wysokosci 30.000,00 zt
zostata przeznaczona na dofinansowanie zadania pn. Muzeum dia nas?°. Catkowity koszt
zadania zostat okre$lony na kwote 37.500,00 zt, gdzie Srodki Ministra stanowity 80%
catkowitego kosztu zadania.

Szczegbdtowy zakres zadania dofinansowanego ze srodkéw finansowych Ministra zostat
okreslony w §2 ust. 2 umowy dotacyjnej i obejmowat: wynagrodzenia za przeprowadzenie
warsztatow, wynagrodzenie dla grafika, optata za opracowanie graficzne i druk ulotki
promocyjnej, wynagrodzenie za wykonanie aplikacji, nagranie filmu, promocje na
Instagramie, wynagrodzenie dla artysty plastyka oraz za konsultacje dotyczace jezyka ETR.

Termin wykonania zadania, na ktére udzielono dotacji ustalono od dnia 1 kwietnia 2022 r.
do dnia 30 listopada 2022 r. Umowa weszta w zycie z dniem obustronnego jej podpisania
tj. z dniem 12 lipca 2022 r., z moca obowiazujacg od 1 kwietnia 2022 r. Przyznane $rodki
finansowe Ministra, Muzeum zobowigzane byto wykorzysta¢ od 1 kwietnia 2022 r. do 30
listopada 2022 r., poprzez realizacje wszystkich ptatnosci. Srodki dotacji celowej na
podstawie niniejszej umowy wptynety na rachunek bankowy Muzeum w dniu 9 sierpnia
2022 r. (30.000,00 zt).

Raport koricowy z wykonania zadania do umowy nr 04966/22/FPK/NCK z 12 lipca 2022
r. zostat ztozony do instytucji Zarzadzajacej (Narodowe Centrum Kultury) w terminie
okreslonym w umowie dotacyjnej’t. W raporcie wykazano 21 dowodéw ksiegowych na
taczna kwote 30.000,00 zt. Rozliczenie zostato zatwierdzone w zakresie rzeczowym
i finansowym w dniu 23 stycznia 2023 r.

d) umowa dotacji nr 10272/23/FPK/NCK z 1 czerwca 2023 r. w wysokosci 24.000,00 zt
zostata przeznaczona na dofinansowanie zadania pn. ,Muzeum dla kazdego. Dostosowanie

8Raport koricowy z wykonania zadania zostat ztozony w systemie EBOI w dniu 30 grudnia 2022 r.
?’Na podstawie zaktualizowanego wniosku nr 202453/21/A2 ztozonego w dniu 24 czerwca 2022 r.
71Raport koricowy z wykonania zadania zostat ztozony w systemie EBOI w dniu 29 grudnia 2022 r.
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oferty kulturalnej Muzeum Nadwislafiskiego do potrzeb oséb ze specjalnymi potrzebami”?2.
Catkowity koszt zadania zostat okreslony na kwote 33.000,00 zt, gdzie srodki Ministra
stanowity 72,73% catkowitego kosztu zadania.

Szczegbdtowy zakres zadania dofinansowanego ze srodkéw finansowych Ministra zostat
okre$lony w 8§82 ust. 2 umowy dotacyjnej i obejmowat: koszt przeprowadzenia 5 szkoleh
w zakresie obstugi 0séb ze szczegélnymi potrzebami, catering podczas szkolen, konsultacje
ze specjalista pod katem dostosowania oferty do osdb ze szczegdlnymi potrzebami, projekt
graficzny, ulotki promocyjne oraz wynagrodzenie za transport uczestnikéw na zajecia
edukacyjne.

Termin wykonania zadania, na ktdre udzielono dotacji ustalono od dnia 16 marca 2023 r.
do dnia 31 grudnia 2023 r. Umowa weszta w zycie z dniem obustronnego jej podpisania tj.
z dniem 1 czerwca 2023 r., z moca obowiazujaca od 16 marca 2023 r. Przyznane $rodki
finansowe Ministra, Muzeum zobowiazane byto wykorzystaé od 16 marca 2023 r. do 31
grudnia 2023 r., poprzez realizacje wszystkich pfatnosci. Srodki dotacji celowej na
podstawie niniejszej umowy wptynety na rachunek bankowy Muzeum w dniu 29 czerwca
2023 r. (24.000,00 zt).

Raport kornncowy z wykonania zadania do umowy nr 10272/23/FPK/NCK z 1 czerwca
2023 r. zostat ztozony do instytucji Zarzadzajacej (Narodowe Centrum Kultury) w terminie
okreslonym w umowie dotacyjnej?®. W raporcie wykazano 8 dowodow ksiegowych na
taczna kwote 24.000,00 zt. Rozliczenie zostato zatwierdzone w zakresie rzeczowym
i finansowym w dniu 31 stycznia 2024 r.

e) umowa dotacji nr 02507/23/DIK z 26 czerwca 2023 r. w wysokosci 30.000,00 zt
zostata przeznaczona na dofinansowanie zadania pn. Tradycja bebnienia wielkanocnego na
terenach historycznej Matopolski. Odkrywanie lokalnego niematerialnego dziedzictwa®.
Catkowity koszt zadania zostat okreslony na kwote 37.500,00 zt, gdzie srodki Ministra
stanowity 80% catkowitego kosztu zadania.

Szczegbdtowy zakres zadania dofinansowanego ze $rodkéw Ministra zostat okreslony w §2
ust. 2 umowy dotacyjnej i obejmowat: honorarium za ttumaczenie 8 abstraktow
i 1 wprowadzenia naukowego na jezyk angielski, druk plakatéw, honorarium za 4 teksty
naukowe oraz 4 teksty o charakterze popularnonaukowym do publikacji, sktad, tamanie,
adiustacja, redakcja i korekta tekstu do publikacji, druk publikacji oraz opracowanie
graficzne publikacji.

Termin wykonania zadania, na ktére udzielono dotacji ustalono od 8 kwietnia
2023 r. do dnia 31 grudnia 2023 r. Umowa weszta w zycie z dniem obustronnego jej
podpisania tj. z dniem 26 czerwca 2023 r., z moca obowiazujaca od 8 kwietnia 2023 r.
Przyznane srodki finansowe Ministra, Muzeum zobowiazane byto wykorzysta¢ od 8
kwietnia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r., poprzez realizacje wszystkich ptatnosci. Srodki
dotacji celowej na podstawie niniejszej umowy wptynety na rachunek bankowy Muzeum
w dniu 10 lipca 2023 r. (30.000,00 zt).

Raport koncowy z wykonania zadania do umowy nr 02507/23/DIK z 26 czerwca 2023 r.

72Na podstawie zaktualizowanego wniosku nr 219550/22/A2 ztozonego w dniu 22 maja 2023 r.
7*Raport koricowy z wykonania zadania zostat ztozony w systemie EBOI w dniu 23 stycznia 2024 r.
?“Na podstawie zaktualizowanego wniosku nr 214974/22/A2 ztozonego w dniu 26 maja 2023 r.
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zostat ztozony do Ministerstwa w terminie okreslonym w umowie dotacyjnej?>. W raporcie
wykazano 16 dowodéw ksiegowych na taczng kwote 30.000,00 zt. Rozliczenie zostato
zatwierdzone w zakresie rzeczowym i finansowym w dniu 7 lutego 2024 r.

f) umowa dotacji nr 04421/23/FPK/NIMOZ z 3 lipca 2023 r. w wysokosci 73.600,00 zt
zostata przeznaczona na dofinansowanie zadania pn. Zakup wyposazenia do pracowni
konserwatorskiej w Muzeum Nadwislaniskim w Kazimierzu Dolnym?8. Catkowity koszt zadania
zostat okreslony na kwote 92.000,00 zt, gdzie srodki Ministra stanowity 80% catkowitego
kosztu zadania.

Szczegbdtowy zakres zadania dofinansowanego ze $rodkéw Ministra zostat okreslony w §2
ust. 2 umowy dotacyjnej i obejmowat: zakup stotu niskocisnieniowego, odkurzacza
przemystowego, odkurzacza do zbioréw, opalarki, mikropiaskarki, pochtaniacza oparéw,
nawilzacza powietrza, kautera z termostatem, specjalistycznej lampy stojacej, zelazka do
dublazu, recznej lampy podswietlanej z lupa, latarki UV, mikroskopu cyfrowego, komputera
stacjonarnego, monitora i drukarki, cyfrowego aparatu fotograficznego do zdjec
dokumentacyjnych i obiektywu, szafy na chemikalia, stotu roboczego laboratoryjnego
wyspowego, wyzwalacza, zestawu lamp studyjnych, 2 zestawow lamp UV na stojakach, 2
zestawow oS$wietlenia ciggtego na statywach, 2 parasolek transparentnych, tta
fotograficznego, luksomierza, 2 pirometréw, szafki/stolika podrecznego na chemikalia,
wagi elektronicznej, wiertarko-wkretarki akumulatorowej, kompletu dtut snycerskich,
zacisku tasmowego do zaciskania ram, 2 zaciskéw jednorecznych, pity japonskiej
snycerskiej, pétmaski z 2 pochtaniaczami, lodowki oraz statywu fotograficznego.

Termin wykonania zadania, na ktére udzielono dotacji ustalono od 1 stycznia
2023 r. do 29 grudnia 2023 r. Umowa weszta w zycie z dniem obustronnego jej podpisania
tj. z dniem 3 lipca 2023 r., z moca obowiazujaca od 2 stycznia 2023 r. Przyznane Srodki
finansowe Ministra, Muzeum zobowigzane byto wykorzysta¢ od 2 stycznia 2023 r. do dnia
29 grudnia 2023 r. poprzez realizacje wszystkich pfatnosci. Srodki dotacji celowej na
podstawie niniejszej umowy wptynety na rachunek bankowy Muzeum w dniu 27 lipca
2023 r. (73.600,00 zt).

Raport korncowy z wykonania zadania do umowy nr 04421/23/FPK/NIMOZ z 3 lipca 2023
r. zostat ztozony do instytucji Zarzadzajacej (Narodowy Instytut Muzedéw) w terminie
okreslonym w umowie dotacyjnej””. W raporcie wykazano 37 dowodoéw ksiegowych na
taczna kwote 73.600,00 zt. Rozliczenie zostato zatwierdzone w zakresie rzeczowym
i finansowym w dniu 28 lutego 2024 r.

Muzeum posiadato komplet dokumentéw finansowo-ksiegowych wykazanych w szesciu
raportach z wykonania zadania. Dokumenty ksiegowe zostaty optacone w terminach
realizacji zadan okreslonych w umowach dotacyjnych.

Srodki finansowe Ministra wiasciwego do spraw kultury i ochrony dziedzictwa
narodowego wykorzystano w terminie okreslonym w umowach o dotacje celowe. Srodki
pochodzace z dotacji celowych byty przechowywane na nieoprocentowanym rachunku
bankowym. Nie osiggnieto, na rachunku obstugujacym dotacje, odsetek bankowych

7>Raport koricowy z wykonania zadania zostat ztozony w systemie EBOI w dniu 26 stycznia 2024 r.
7Na podstawie zaktualizowanego wniosku nr 210424/22/A3 ztozonego w dniu 13 czerwca 2023 r.
77Raport koricowy z wykonania zadania zostat ztozony w systemie EBOI w dniu 23 stycznia 2024 r.
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z tytutu lokowania srodkéw na lokatach typu overnight.

Stwierdzono, ze Muzeum na potrzeby realizacji wszystkich zadan finansowanych na
podstawie szesciu zbadanych uméw dotacyjnych nie wyodrebnito ewidencji ksiegowej dla
srodkéw finansowych Ministra, czym naruszono art. 152 ust. 1 ustawy o finansach
publicznych oraz §7 umoéw dotacyjnych, zgodnie z ktérym jednostki, ktérym zostata
udzielona dotacja celowa sa obowiagzane do prowadzenia wyodrebnionej ewidencji
ksiegowej sSrodkéw otrzymanych z dotacji oraz wydatkéw dokonywanych z tych srodkéw.

Zgodnie z wyjasnieniami?® Kontrolowanego Muzeum Nadwislaniskie w Kazimierzu Dolnym
wyodrebniong ewidencje ksiegowq dotacji realizuje przez wyodrebniong analityke konta
bankowego oraz konta 740 - przychody z dotacji i subwencji. Z uwagi na fakt, ze dotacje sq
przyznawane na okres realizacji mieszczqcy sie w danym roku podatkowym wszystkie koszty
finansowane z dotacji sq ksiegowane jak koszty standardowe na kontach zespotu 4 i 5 stosujgc
w opisie dokumentu nazwe dotacji lub jej skrét w celu tatwego wyodrebnienia poszczegdinych
dokumentéw.

Nalezy wskazac, ze wptyw srodkéw dotacji celowych zostat zaksiegowany odpowiednio
na kontach: 740-36: Dotacja_Oj ty rzeko; 740-39: Dotacja_Jedrzejewscy; 740-40:
Dotacja_Muzeum dla nas_OP; 740-44: Dotacja_Muzeum dla kazdego; 740-45:
Dotacja_Tradycja bebnienia; 740-43: Dotacja_Pracownia konserwatorska. Natomiast juz
koszty zadania ksiegowane byty na kontach zespotu 4 i 5 wedtug zadan, nie wydzielajac
kont ewidencji ksiegowej dla srodkéw Ministra oraz srodkéw pochodzacych z innych
Zrodet.

Kontrola dowodow ksiegowych wykazanych w szesciu zbadanych raportach kohcowych
wykazata brak zamieszczania adnotacji o dokonaniu sprawdzen pod wzgledem formalno-
rachunkowym, merytorycznym oraz zatwierdzeh do wyptaty, co byto niezgodne z art. 21
ust. 1 pkt 1 ustawy o rachunkowosci oraz §2 zarzadzenia nr 20/2019 Dyrektora Muzeum
Nadwislanskiego w Kazimierzu Dolnym z dnia 17 czerwca 2019 roku w sprawie okreslenia
obiegu i rejestracji dokumentéw finansowo-ksiegowych w Muzeum Nadwislanskim
w Kazimierzu Dolnym. Ustalono, ze w 3 przypadkach?” dowody ksiegowe nie zostaty
sprawdzone pod wzgledem formalno-rachunkowym, w 10 przypadkach® nie
uwzgledniaty daty dokonania sprawdzenia badz nie zostaty sprawdzone pod wzgledem
merytorycznym oraz w 14 przypadkach!®® nie zostaty zatwierdzone do wyptaty.

“BWyjasnienia Kontrolowanego z 18 maja 2026 r.

?’Rachunek z 30 listopada 2021 r., na kwote 2.200,00 zt.

190Brak daty: rachunek nr PK/44/07/2022 z 2 lipca 2022 r. na kwote 2.000,00 zt, rachunek nr PK 42/07/2022 z 2
lipca 2022 r. na kwote 2.000,00 zt, rachunek nr PK/45/07/2022 z 2 lipca 2022 r. na kwote 2.000,00 z1, rachunek
nr PK/03/11/2022 z 10 listopada 2022 r. na kwote 2.800,00 zt, rachunek nr PK/43/07/2022 z 2 lipca 2022 r. na
kwote 600,00 zt, faktura VAT nr 98/07/2022 z 7 lipca 2022 r., na kwote 295,20 zt, faktura VAT nr 120/08/2022
z 11 sierpnia 2022 r. na kwote 799,50 zt; brak podpisu: delegacja nr 169/2022 z 20 wrzeénia 2022 r. na kwote
76,00 zt, delegacja nr 170/2022 z 20 wrzednia 2022 r. na kwote 76,00 zt, delegacja nr 206/2022 z 20 wrzesnia
2022 r. na kwote 38 zt.

101Faktura nr FBADS-361-102188275 z 09 listopada 2022 r. na kwote 60,00 zt, nr FBADS-361-102188275 z 10
listopada 2022 r. na kwote 80,00 zt, nr FBADS-361-102192420 z 12 listopada 2022 r. na kwote 125,00 zt, nr
FBADS-361-102201151 z 17 listopada 2022 r. na kwote 236,20 zt, nr FBADS-361-102206534 z 20 listopada
2022 r. na kwote 300,00 zt, nr FBADS-361-102209221 z 22 listopada 2022 r. na kwote 61,30 zt, nr FBADS-361-
102166784 z 28 pazdziernika 2022 r. na kwote 41,90 zt, nr FBADS-361-102167414 z 28 pazdziernika 2022 r. na
kwote 40,00 zt, nr FBADS-361-102167777 z 28 pazdziernika 2022 r. na kwote 40,00 zt, nr FBADS-361-
102172080 z 31 pazdziernika 2022 r. na kwote 14,90 zt, rachunek z 30 lipca 2021 r. na kwote 6.000,00 zt,
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Kontrolowany wyjasnit1%2, ze powyzisze braki wynikaty z przeoczenia, nieuwagi lub
nieobecnosci pracownika. Wszystkie faktury dotyczace kampanii reklamowej zostaty
spiete zszywkami w jeden pakiet i podpisana zostata pierwsza strona oznaczona jako raport
rozliczenia: 4.10.2022-1.11.2022 z datg wptywu 15-11-2022 majac w domniemaniu, ze
reszta stanowi zataczniki do tego raportu. Oczywiscie jest to formalne przeoczenie. Nie
mozna zgodzi¢ sie z powyzszymi wyjasnieniami. Nalezy wskazaé, ze zgodnie z art. 21
ustawy o rachunkowosci dowéd ksiegowych powinien zawiera¢ m.in. stwierdzenie
sprawdzenia i zakwalifikowania dowodu do ujecia w ksiegach rachunkowych przez
wskazanie miesigca oraz sposobu ujecia dowodu w ksiegach rachunkowych, podpis osoby
odpowiedzialnej za te wskazania. Zgodnie z §2 zarzadzenia nr 20/2019 Dyrektora Muzeum
Nadwislanskiego w Kazimierzu Dolnym z dnia 17 czerwca 2019 roku w sprawie okreslenia
obiegu i rejestracji dokumentéw finansowo-ksiegowych w Muzeum Nadwislanskim
w Kazimierzu Dolnym!®  zewnetrzne dokumenty finansowo-ksiegowe, dotyczace
dziatalnosci poszczegdlnych komoédrek organizacyjnych Muzeum, w tym szczegélnie
realizowanych wnich uméw i zamdwier,, sg opisywane z nalezyta starannoscia
i doktadnoscia (...). Pierwszym etapem jest podpisanie sie upowaznionej osoby na pieczatce
w pozycji ,sprawdzono pod wzgledem merytorycznym” a nastepnie, przekazanie
dokumentu do dziatu finansowo-ksiegowego. Na tym etapie dokument jest sprawdzany
pod wzgledem formalnym i akceptowany przez Gtéwnego ksiegowego oraz Dyrektora.
Kontrola okazanych dowoddéw ksiegowych wykazata nieprawidtowosci w zachowaniu
starannosci i doktadnosci. Muzeum powinno dokonywac przedmiotowych sprawdzeh
zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci oraz wewnetrznej procedury opisujacej obieg
i kontrole dokumentéw ksiegowych.

W jednym przypadku®® rachunek wystawiony przez wykonawce dzieta nie byt opatrzony
klauzulg potwierdzajaca Zrédto finansowania powstatego kosztu, co byto niezgodne z §7
umowy dotacyjnej nr 10045/21/FPK/DIK z 2 sierpnia 2021 r. Kontrolowany, pomimo
zwrocenia sie do niego o przekazanie wyjasnien, nie zajat stanowiska. Zgodnie z wyzej
przytoczonym zapisem Zleceniobiorca jest zobowiazany do opatrywania klauzulg ptatne ze
srodkdw finansowych Ministra Kultury, Dziedzictwa Narodowego i Sportu w wysokosci ... zt
w ramach umowy Nr 10045/21/FPK/DIK, dokumentéw stanowiacych podstawe rozliczenia
finansowego.

W 5 przypadkach®> Muzeum nie uwzgledniato w swoich umowach zapiséw dotyczacych
kar umownych majacych na celu zabezpieczenie interesu Muzeum oraz srodkéw Ministra
przekazanych na realizacje zadan wynikajacych z podpisanych uméw dotacyjnych.
Kontrolowany wyjasnitl%, ze ze wzgledu na wysoki poziom zaufania do wykonawcdw,

rachunek z 4 sierpnia 2021 r. na kwote 500,00 zt, rachunek z 26 sierpnia 2021 r. na kwote 500,00 z1, delegacja nr
206/2022 z 20 wrzesnia 2022 r. w kwocie 38,00 zt.

02\ fyjasnienia Kontrolowanego z 27 maja 2026 r.

103Zastgpione Zarzadzeniem nr 19/2021 Dyrektora Muzeum Nadwislaniskiego w Kazimierzu Dolnym z dnia 25
pazdziernika 2021 roku w sprawie okreSlenia obiegu, opisywania i rejestracji dokumentéw finansowo-ksiegowych
w Muzeum Nadwislanskim w Kazimierzu Dolnym.

14Rachunek z 30 lipca 2021 r., na kwote 6.000,00 zt z dnia 4 sierpnia 2021 r. na kwote 500,00 zt, z dnia 30
listopada 2021 r. na kwote 2.200,00 zt.

105Umowa o dzieto nr 73/MNKD/2020/KC z 16 maja 2020 r., nr 69/MNKD/2020/KC z 16 maja 2020r., nr MNKD
128/2022/0P z 12 lipca 2022 r., nr MNKD 126/2022/0OP z 11 lipca 2022 r., nr MNKD 127/2022/0P z 12 lipca
2022r.

105\ yjasnienia Kontrolowanego z 27 maja 2026 r.
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Muzeum odstapito od zapisu stosowania kar umownych. Nalezy wskaza¢, ze Instytucja
dysponujaca Srodkami publicznymi nie posiada prawnej swobody w zakresie rezygnacji
z instrumentow ochrony majatku publicznego w oparciu o uznaniowe przestanki. Zaufanie
do kontrahentéw nie zwalnia Dyrektora Muzeum z obowiagzku dochowania nalezytej
starannos$ci w zabezpieczeniu interesow finansowych instytucji. Nalezy wskazac, ze brak
kar umownych oznacza, ze w przypadku nienalezytego wykonania umowy (opdZnienia,
wadliwe wykonanie), Muzeum jest pozbawione bezkosztowej i skutecznej Sciezki
dochodzenia roszczen finansowych. Kary umowne petniag nie tylko funkcje naprawcza, ale
przede wszystkim prewencyjng i dyscyplinujaca.

Analiza dokumentacji finansowo - ksiegowej wykazata, ze do 29 zaméwien publicznych
o wartosci nieprzekraczajacej rownowartosci 130.000,00 zt nettol®’, Muzeum nie
posiadato dokumentacji potwierdzajacej rozeznanie rynku, co stanowito naruszenie
postanowien zarzadzenia nr 34/2016 Dyrektora Muzeum Nadwislanskiego w Kazimierzu
Dolnym z dnia 26 wrzes$nia 2016 r. w sprawie wprowadzenia Regulaminu udzielania zaméwien
publicznych w Muzeum Nadwislariskim w Kazimierzu Dolnym%. Zgodnie z punktem [V ust. 1
ww. zarzadzenia, w przypadku zaméwien do 20.000,00 zt netto do wniosku o zakup lub
ustuge nalezy dotaczy¢ potwierdzenie przeprowadzenia sondazu rynkowego w formie
oferty, wydrukowanego cennika internetowego, notatki z przeprowadzonej rozmowy
telefonicznej, analizy kosztéw poniesionych w ostatnich 12 miesigcach przed wszczeciem
postepowania. W omawianych przypadkach Muzeum nie okazato notatek
z przeprowadzonych rozmoéw telefonicznych w wyniku ktérych wytoniono wykonawcow.

W odniesieniu do jednej umowy’ Muzeum pomineto obowiazek zabezpieczenia
intereséw Muzeum okreslony w punkcie IX ww. zarzadzenia, zamawiajac ustuge polegajaca
na przeprowadzeniu 5 szkoled w zakresie obstugi osob ze szczegdlnymi potrzebami.
Kontrolowany wyjasnit110, ze Muzeum nie sporzqdzito pisemnego zlecenia oraz nie zawarto
umowy z firmq (...). Wspétpraca zawarta zostata na podstawie ustalen ustnych oraz wniosku
zakupowego i rozliczona na podstawie faktury. Zgodnie z punktem IX ust. 1 ww. zarzadzenia,
przy wartosci zamowienia powyzej 10.000,00 zt brutto dla zabezpieczenia intereséw
Zamawiajacego niezbedne jest zawarcie pisemnej umowy z wykonawca lub sporzadzenie
pisemnego zlecenia na realizacje zamdwienia, co nie zostato przez Muzeum wykonane.

Muzeum, do ustugi: optata za promocje postow na Instagramie'! korzystato z wzoru

197Dotyczy ustug: Konsultacje ze specjalista pod katem dostosowania oferty do 0s6b ze szczegdlnymi potrzebami,
projekt graficzny i druk ulotki promocyjnej z ofertg edukacyjna dla oséb z niepetnosprawnosciami, transport
uczestnikow na zajecia edukacyjne w oddziatach w Kazimierzu Dolnym i Janowcu, przeprowadzenie 5 szkolen w
zakresie obstugi 0oséb ze szczegolnymi potrzebami w ramach projektu z programu Kultura dostepna, ttumaczenie
pisemne PL-EN, Wydanie ksigzki Tradycja bebnienia wielkanocnego w Polsce; zakup rejestratora temperatury i
wilgotnosci Termioplus, wagi stotowej, wkretarko-wiertarki, odkurzacza archiwalnego MUNTZ888, stotu
wyspowego z blatem, ttumaczenie zwykte tekstow do katalogu; warsztaty cyfrowe zasoby kultury; warsztaty
Tworzymy prototyp mini aplikacji; spotkanie z grafikiem cyfrowym; warsztaty w studiu nagran, wynagrodzenie za
warsztaty z tworzenia animacji poklatkowej i nowoczesnych form prezentacji; przygotowanie graficzne i wydruk
ulotek A4/A5; wynagrodzenie za wykonanie mini aplikacji; realizowanych na podstawie uméw o dzieto
MNKD50/2021/Z, MNKD62/2021/2), MNKD65/2021/Z), MNKD63/2021/Z2), MNKD61/2021/2ZJ,
MNKD64/2021/2), MNKD67/2021/Z, MNKD66/2021/2J; zakup materiatéw do aranzacji wystawy.

1087 aktualizowane Zarzadzeniem nr 23/2021 z 29 listopada 2021 r. oraz Zarzadzeniem nr 4/2022 z 22 marca 2022
r.

199 Faktura VAT FVS/MOD/2023/7/5 z 31 lipca 2023 r.

110 Wyjasnienia Kontrolowanego z 27 maja 2026 r.

111 Faktura nr FBADS-361-102188275 z 09 listopada 2022 r. na kwote 60,00 zt, nr FBADS-361-102188275 z 10
listopada 2022 r. na kwote 80,00 zt, nr FBADS-361-102192420 z 12 listopada 2022 r. na kwote 125,00 zt, nr
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whiosku o wyrazenie zgody na zakup, stanowiacy zatacznik do Zarzadzenia nr 34/2016
Dyrektora Muzeum Nadwislaiskiego w Kazimierzu Dolnym z dnia 26 wrzesnia 2016 r.
w sprawie wprowadzenia Regulaminu udzielania zaméwienn publicznych w  Muzeum
Nadwislanskim w Kazimierzu Dolnym, ktére utracito moc na rzecz Zarzadzenia nr 4/2022
ktore obowiazywato od dnia 22 marca 2022 r. Kontrolowany wyjasnit112, ze wniosek zostat
napisany omytkowo na starym formularzu. W zwiazku z powyzszym stanem faktycznym,
Muzeum powinno w sposdb skuteczny monitorowaé prawidtowos¢ stosowania aktualnej
procedury dotyczacej udzielania zaméwien publicznych o wartosci nieprzekraczajacej
130.000,00 zt.

Stosowane przez Muzeum whnioski o zakup lub ustuge w 21 przypadkach!'® nie zawieraty
daty akceptacji celowosci zamodwienia, w 29 przypadkach!'* nie zawieraty daty
potwierdzenia posiadania srodkéw finansowych na realizacje zaméwienia oraz w 31
przypadkach®> nie zawieraty daty zgody na realizacje zamodwienia oraz w 2 przypadkach1¢
nie zawieraty daty sporzadzenia wniosku. Kontrolowany wyjasnit''’, ze powyzsze braki

FBADS-361-102201151 z 17 listopada 2022 r. na kwote 236,90 zt, nr FBADS-361-102206534 z 20 listopada
2022 r. na kwote 300,00 zt, nr FBADS-361-102209221 z 22 listopada 2022 r. na kwote 61,30 zt, nr FBADS-361-
102166784 z 28 pazdziernika 2022 r. na kwote 41,90 zt, nr FBADS-361-102167414 z 28 pazdziernika 2022 r. na
kwote 40,00 zt, nr FBADS-361-102167777 z 28 pazdziernika 2022 r. na kwote 40,00 z, nr FBADS-361-
102172080 z 31 pazdziernika 2022 r. na kwote 14,90 zt.

112 Wyjasnienia Kontrolowanego z 27 maja 2026 r.

113 Zakup zelazka przemystowego; zakup latarki konserwatorskiej; zakup aparatu fotograficznego z obiektywem,
lampy Patona Premium, statywu o$wietleniowego, wyzwalacza quadralite, zestawu lamp studyjnych, parasolek
transparentnych, tfa fotograficznego, statywu M290, pity japonskiej, kompletu dtut narex, zaciskow wolcraft,
zacisku tasmowego Bessey, wagi elektronicznej, pirometréw Termioplus, stolika/szafki na kétkach Nissafors lkea,
potmaski 3M, szafy na chemikalia, drukarki Brother, lodéwki Amica, Mikroskopu cyfrowego, opalarki Makita, stotu
niskocisnieniowego, odkurzacza Alto Attix, pochtaniacza oparow Nedermann, Kautera z termostatem RTC, Lampy
konserwatorskiej, lampy podswietlanej z lupa, materiatéw konserwatorskich, mikropiaskarki Minipen Mobil,
widkniny Tyvek, papieru bezkwasowego, nawilzacza ewaporacyjnego; konsultacje merytoryczne; projekt graficzny
i druk ulotki promocyjnej; transport uczestnikow na zajecia; szkolenie dla pracownikéw z obstugi goscia z
niepetnosprawnoscia.

114 Zakup artykutéw spozywczych; zakup dot. badan terenowych; druk plakatéw dot. wydarzenia promujacego
publikacje; zakup zelazka przemystowego, zakup latarki konserwatorskiej, zakup aparatu fotograficznego z
obiektywem, lampy Patona Premium, statywu oswietleniowego, wyzwalacza quadralite, zestawu lamp studyjnych,
parasolek transparentnych, tta fotograficznego, statywu M290, pity japonskiej, kompletu diut narex, zaciskow
wolcraft, zacisku tasmowego Bessey, wagi elektronicznej, pirometréw Termioplus, stolika/szafki na kétkach
Nissafors lkea, pdtmaski 3M, szafy na chemikalia, aparatu do podczerwieni Canon 2000D, drukarki Brother,
lodowki Amica, Mikroskopu cyfrowego, opalarki Makita, stotu niskocisnieniowego, odkurzacza Alto Attix,
pochtaniacza oparow Nedermann, Kautera z termostatem RTC, Lampy konserwatorskiej, lampy podswietlanej z
lupa, materiatéw konserwatorskich, mikropiaskarki Minipen Mobil, wtdkniny Tyvek, papieru bezkwasowego,
nawilzacza ewaporacyjnego; reklama na Instagramie; zakup gablot szklanych, stupka wygrodzeniowego, druk
katalogu do wystawy; ttumaczenie tekstu na jezyk angielski; projekt graficzny i druk ulotki promocyjnej, transport
uczestnikow na zajecia; szkolenie dla pracownikow z obstugi goscia z niepetnosprawnoscia.

115 Zakup artykutéw spozywczych; zakup dot. badan terenowych; druk plakatéw dot. wydarzenia promujacego
publikacje; zakup zelazka przemystowego; zakup latarki konserwatorskiej, zakup aparatu fotograficznego z
obiektywem, lampy Patona Premium, statywu oswietleniowego, wyzwalacza quadralite, zestawu lamp studyjnych,
parasolek transparentnych, tta fotograficznego, statywu M290, pity japonskiej, kompletu dtut narex, zaciskow
wolcraft, zacisku tasmowego Bessey, wagi elektronicznej, pirometréw Termioplus, stolika/szafki na kétkach
Nissafors lkea, potmaski 3M, szafy na chemikalia, aparatu do podczerwieni Canon 2000D, drukarki Brother,
lodowki Amica, Mikroskopu cyfrowego, opalarki Makita, stotu niskoci$nieniowego, odkurzacza Alto Attix,
pochtaniacza oparow Nedermann, Kautera z termostatem RTC, Lampy konserwatorskiej, lampy podswietlanej z
lupa, materiatow konserwatorskich, mikropiaskarki Minipen Mobil, widkniny Tyvek, papieru bezkwasowego,
nawilzacza ewaporacyjnego; reklama na Instagramie, zakup gablot szklanych, stupka wygrodzeniowego; druk
katalogu do wystawy; catering na szkolenia; ttumaczenie tekstu na jezyk angielski; konsultacje merytoryczne;
projekt graficzny i druk ulotki promocyjnej; transport uczestnikow na zajecia; szkolenie dla pracownikéw z obstugi
goscia z niepetnosprawnoscia.

116 Zakup lampy UV $wietlowki, stojakéw na swietlowki.

117 Wyjasnienia Kontrolowanego z 27 maja 2026 r.
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wynikaja z przeoczenia podczas podpisywania wnioskdéw. Nalezy wskazaé, ze
zamieszczenie daty obok podpisu nie ma charakteru czysto formalnego. Stanowi ona
istotny element zapewniajacy przejrzystosé i rozliczalno$¢ procesu decyzyjnego. Data przy
podpisie pozwala na ustalenie chronologii dokonanych czynnosci sprawdzajacych
i akceptacyjnych, co jest niezbedne dla zachowania ciagtosci procesu oraz mozliwosci
pozniejszej weryfikacji, czy poszczegdlne elementy procesu zostaty wykonane
w odpowiednim czasie i kolejnosci.

W trakcie czynnosci kontrolnych ustalono réwniez, ze Muzeum w umowach o dzieto'®
korzystato z wytaczenia stosowania procedur przewidzianych zarzadzeniem w przypadku
realizacji ustug polegajacych na przygotowaniu tekstu do publikacji oraz opracowania
graficznego materiatéw, powotujac sie odpowiednio na zapisy pkt VIl ust. 1 pkt 5 oraz 10
ww. zarzadzenia, ktéry wskazuje ze, przepiséw okreslonych w rozdziatach V-VI instrukcji nie
stosuje sie do dostaw lub ustug (...). Szczegdtowa analiza zapisdw zaréwno zarzadzenia jak
iuméw o dzieto w ktérych uwzgledniano zapis o wytaczeniu, pozwolita ustali¢, ze
przedmiotowe umowy z uwagi na prog kwotowy, miescity sie w rozdziale IV zarzadzenia
(ustugi lub zakupy do 20.000,00 zt netto), a tym samym nie powinny zosta¢ wytaczone
Z obowiazku przygotowania wniosku o dokonanie zakupu lub ustugi oraz dokumentacji
potwierdzajacej rozeznanie rynku. Kontrolowany wyjasnit''?, ze prawdopodobnie btednie
przez pomytke zastosowano zapis z Regulaminu. Nie mozna sie zgodzi¢ z powyzszym, gdyz
nieprawidtowos$¢ wystepuje na poziomie samego zarzadzenia Dyrektora Muzeum, a nie
tresci poszczegdlnych uméw o dzieto.

Muzeum wywigzato sie z dziatan informacyjnych okreslonych w §6 uméw dotacyjnych
poprzez umieszczenie na materiatach reklamowych i informacyjnych dotyczacych
realizowanego zadania informacji o dofinansowaniu zadania ze $rodkéw finansowych
Ministra. W odniesieniu do zadania pn. Zakup wyposazenia do pracowni konserwatorskiej w
Muzeum Nadwislanskim w Kazimierzu Dolnym, Kontrolowany umiescit na drzwiach
pomieszczenia w ktérym znajdowat sie zakupiony sprzet, plakat informacyjny spetniajacy
wymogi rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 7 maja 2021 r. w sprawie okreslenia dziatan
informacyjnych podejmowanych przez podmioty realizujgce zadania finansowane lub
dofinansowane z budzetu paristwa lub parstwowych funduszy celowych?® oraz zatacznika nr
1 do tego rozporzadzenia oraz poprzez zamieszczenie stosownych informacji na stronie
internetowej Muzeum (zaktadka: Muzeum-Projekty MNKD).

Terminowos¢ i prawidtowos¢ wykorzystania oraz rozliczania dotacji celowych ze srodkéw
Ministra, nalezy oceni¢ pozytywnie z zastrzezeniami. Muzeum prawidtowo i terminowo
rozliczyto sze$¢ dotacji celowych. Jednakze stwierdzono nieprawidtowosci w zakresie
dokumentowania czynnosci zwigzanych z realizacja zadan.

118 Umowa o dzieto nr MNKD 128/2023/ZJ, MNKD 133/2023/ZJ, MNKD 131/2023/Z), MNKD 130/2023/Z),
MNKD 132/2023/2), MNKD 125/2023/2), MNKD 127/2023/2J), MNKD 129/2023/ZJ), MKND 129/2023/2J,
MKND 126/2023/2), MNKD 128/2022/0P, MNKD 138/2022/0P, MNKD 126/2022/0P, MNKD
127/2022/0P.

119 Wyjasnienia Kontrolowanego z 27 maja 2026 r.

120Dz, U. 22021 r.,, poz. 953.
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IV. POZOSTALE INFORMACJE I POUCZENIA

Biorac pod uwage powyzsze ustalenia i oceny, na podstawie art. 46 ust. 3 pkt 1 ustawy
o kontroli w administracji rzadowej, wnosze o:

1. Wprowadzenie nowego regulaminu organizacyjnego Muzeum zgodnego
z obowigzujgcym statutem Muzeum, w tym:

a) przywrocenie Dziatu Biblioteki i Archiwum Historycznego, jako odrebnego
dziatu w strukturze organizacyjnej Muzeum;

b) przeprowadzenie ponownej analizy zasadnosci decentralizacji struktury
zarzgdzania Muzeum przez przywrocenie stanowisk  kierownikow
w oddziatach;

c) przywrocenie stanowisk zaliczanych do grupy zawodowej muzealnikw
zgodnych z obowigzujgca ustawa o muzeach. Zgodnie z art. 32 ust. 2
powotanejustawy - pracownikéw, ktorzy tworzg zawodowg grupe
muzealnikéw, zatrudnia sie na stanowiskach kustosza dyplomowanego,
kustosza, adiunkta i asystenta,;

d) przeprowadzenie analizy mozliwosci utworzenia samodzielnego
stanowiska gtdwnego inwentaryzatora oraz Dzialu Inwetaryzacyjni
Zbioréw, a takze samodzielnego stanowiska ds. konserwacji zbioréw/
Gtownego Konserwatora Zbioréw oraz Dziatu Konserwacji Zbiorow.

2. Opracowanie wewnetrznych aktéw prawnych zgodnych z nowym regulaminem
organizacyjnym Muzeum oraz obowigzujgcymi przepisami, w tym ustawg
0 muzeach.

3. Opracowanie strategii rozwoju Muzeum oraz polityki gromadzenia zbioréw.

4. Prowadzenie archiwum zakladowego zgodnie z Instrukcjg organizacji i zakresu
dziatania archiwum zaktadowego oraz zakonczenie porzadkowania dokumentacji
archiwalnej.

5. Prowadzenie ewidencji zbiorbw muzealnych zgodnie z rozporzadzeniem
ewidencyjnym, w tym uzupetnienie dokumentacji wizualnej oraz danych na kartach
ewidencyjnych zbioréw, danych w ksiegach inwentarzowych, w ksiedze depozytéw
oraz dokonanie oznakowania lub korekty oznakowania zbiorow.

6. Zewidencjonowanie zbioréw, o ktérych mowa w § 1 ust. 1 pkt 3 zarzgdzenia nr
17/2024 dyrektora Muzeum z dnia 25 marca 2024 r. w sprawie wnioskow z kontroli
wewnetrznej przeprowadzonej w oddziale Kamienica Celejowska w dniach 4-8 marca
2024 .

7. Woystgpienie do ministra wiasciwego do spraw kultury i ochrony dziedzictwa
narodowego w trybie art. 24 ust. 1 ustawy o muzeach (tj. ze wzgledu na zmiane
statusu prawnego muzealibw) z wnioskiem o wyrazenie zgody na skreSlenie
z inwentarza zbioréw muzealiow przekazanych do innego podmiotu (na podstawie
decyzji wydanej przez ministra w 2020 r., znak: DDK-WM.613.35.2018.AM), a po
uzyskaniu zgody ministra dokonanie stosownych skreslen.

8. Przeglad i naprawe uszkodzonych ksigg inwentarzowych muzealidw.

9. Dostosowanie nazw ksiag depozytowych do nazewnictwa okreslonego w § 3 ust. 1
rozporzadzenia ewidencyjnego oraz w zataczniku nr 1 do zarzadzenia nr 26/2025.
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10.

11

12.

13.

14.

15.

16.

17.
18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

Scalenie dokumentacji akcesyjnej przez umieszczenie jej w miejscu/miejscach
przechowywania ksiag inwentarzowych.

Zabezpieczenie ksigg inwentarzowych zbioréw, ksigg depozytdéw, dokumentacji
akcesyjnej i dotyczacej przemieszczania oraz kontroli zbioréw przed dostepem oséb
nieupowaznionych, kradzieza, pozarem oraz innymi niebezpieczeAstwami
grozacymi ich zniszczeniem lub utrata.

Podjecie dziatan zmierzajacych do utworzenia pracowni fotograficznej/digitalizacji
zbioréw, zgodnie ze standardami rekomendowanymi przez Narodowy Instytut
Muzedw.

Ponowne opracowanie dokumentu wewnetrznego regulujacego sposoby i formy
gromadzenia i ewidencjonowania zbiorow w Muzeum (w tym przechowywanie
i udostepnianie).

Wdrozenie programu do ewidencji zbioréw umozliwiajacego prowadzenie
elektronicznej ewidencji zbioréw z mozliwoscia tworzenia oraz wydruku
dokumentow (w tym ksiag inwentarzowych, kart ewidencyjnych, dokumentéw
akcesyjnych oraz dotyczacych kontroli i przemieszczania zbioréw) dla wszystkich
oddziatow.

Opracowanie i wdrozenie zasad ewidencji i przechowywania dokumentacji
wizualnej zbioréw, zgodnie z aktualnymi standardami rekomendowanymi przez
Narodowy Instytut Muzeéw.

Przeprowadzenie analizy dotyczacej mozliwosci zwiekszenia  srodkéw
przeznaczanych na rozbudowe kolekgji.

Opracowanie regulaminu zwiedzania Muzeum.

Opracowanie zarzadzenia w sprawie okreélenia warunkéw oraz cennika
ponownego wykorzystywania informacji sektora publicznego dotyczacego
udostepniania wizerunkow obiektéw ze zbiordw muzealnych.

Zwiekszenie dostepnosci zbioréw muzealnych przez stworzenie odpowiednio
wyposazonej przestrzeni umozliwiajacej prowadzenie kwerend archiwalnych oraz
udostepnianie zbiorow do celéw edukacyjnych i naukowych, z zapewnieniem
niezbednego zaplecza technicznego (sprzetu komputerowego wraz z dostepem do
bazy zbiordw).

Opracowanie i wdrozenie jednolitego standardu prezentacji zbioréw na wystawach
we wszystkich oddziatach, obejmujacego w szczegélnosci sposéb prezentowania
informacji dla zwiedzajacych, tekstéow kuratorskich oraz opiséw zbioréw
prezentowanych na wystawach.

Wprowadzenie w miare mozliwosci standardu zapewniajacego zwiedzanie wystaw
takze w jezyku angielskim, oraz stosowanie anglojezycznych podpiséw do
eksponatéw oraz tekstéw kuratorskich.

Prowadzenie cyklicznych przegladéw konserwatorskich oraz opracowanie planu
opieki nad obiektami nieruchomymi.

Wdrozenie systemu bazodanowego do ewidencji i dokumentacji konserwatorskiej
oraz zapewnienie regularnego zabezpieczania plikéw cyfrowych w archiwum
Muzeum.

Zapewnienie dodatkowych dziatah prewencyjnych:

a) wprowadzenie polityki Zintegrowanego Zarzadzania Szkodnikami (IPM);
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25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.
35.

36.

37.

38.

b) poddawanie obiektow ekspozycyjnych z materiatéw organicznych (np. pnie
drzew) procesom dezynfekcji i dezynsekcji przed wtaczeniem do ekspozycii;

c¢) kontynuacja zakupow sprzetu do stabilizacji mikroklimatu (nawilzacze,
osuszacze).

Wprowadzenie zasad pisemnego dokumentowania kazdego obchodu
konserwatorskiego.

Uzupetnienie informacji na temat stanu zachowania zbiorow w kartach
ewidencyjnych i protokotach zwrotu.

Zwiekszenie powierzchni magazynowej dla wszystkich oddziatéw, w celu
Zapewnienia zbiorom bezpieczehAstwa oraz wtasciwego stanu zachowania.

Prowadzenie spdjnej dziatalnosci naukowo-wydawniczej, w tym organizowanie
konferencji, seminariow i spotkan naukowych, opracowywanie i publikowanie
katalogdéw zbioréw oraz wydawanie statego periodyku muzealnego.

Zatozenie i prowadzenie ksigzek eksploatacji i konserwacji zabezpieczen
elektronicznych.

Zakup i montaz systemu wykrywania wyciekdéw opartego o kable sensoryczne
w magazynach zbioréw w Oddziale Kamienica Celejowska.

Opracowanie planu ochrony, instrukcji bezpieczenstwa pozarowego, instrukcji
przygotowania zbioréow dla tymczasowego magazynu zbioréw w Putawach.

Dokonywanie na biezagco wpiséw w ksigzkach obiektu budowlanego.

Prowadzenie wyodrebnionej ewidencji ksiegowej dla kosztéw ponoszonych ze
srodkéw dotacji celowych Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

Przestrzeganie zapiséw wewnetrznych regulamindw okreslajacych zasady
udzielania zamdwien publicznych ponizej progdw unijnych.

Dochowanie nalezytej starannosci w zakresie dokonywania sprawdzeh pod
wzgledem formalno-rachunkowym, merytorycznym oraz w zakresie zatwierdzen do
wyptaty wynikajacych z ustawy o rachunkowosci oraz wewnetrznych procedur
dotyczacych obiegu, opisywania i rejestracji dokumentéw finansowo-ksiegowych.

Uwzglednianie w zawieranych przez Muzeum umowach, kar umownych
umozliwiajacych zabezpieczenie interesu jednostki oraz $rodkéw Ministra
przekazanych na realizacje zadan wynikajacych z podpisanych uméw dotacyjnych.

Ul
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Obowiagzek
poinformowania

o sposobie realizacji
zalecen
pokontrolnych

Na podstawie art. 492 w zw. z art. 46 ust. 3 pkt 3 ustawy o kontroli
w administracji  rzqdowej, zwracam sie do Pana Dyrektora
o przedstawienie w terminie 30 dni od daty otrzymania niniejszego
Wystgpienia pokontrolnego, informacji o sposobie wykonania zalecen,
wykorzystaniu whnioskéw lub przyczynach ich niewykorzystania,
podjetych dziataniach lub przyczynach ich niepodjecia albo o innym
sposobie usuniecia stwierdzonych uchybien.

Jednoczesnie informuje, ze zgodnie z art. 48 ustawy o kontroli
w administracji rzgdowej od Wystgpienia pokontrolnego nie przystuguja
srodki odwotawcze.

Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego

Marta Cienkowska

Warszawa, wrzesnia 2026 r.
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