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Sprawozdanie z wykonania planu działalności
PROKURATURY OKRĘGOWEJ W KIELCACH 

za rok 2023

CZĘŚĆ A: Najważniejsze cele do realizacji w roku 2023

I. Prokuratura Okręgowa w Kielcach (wewnętrzne komórki organizacyjne)

Mierniki określające stopień realizacji celu Najważniejsze 
planowane zadania 

służące realizacji celu

Najważniejsze podjęte 
zadania służące realizacji 

celu

Lp. Cel
Nazwa

Planowana 
wartość do 

osiągnięcia na 
koniec roku, 

którego dotyczy 
plan

Osiągnięta 
wartość do na 
koniec roku, 

którego 
dotyczy 

sprawozdanie
1 2 3 4 5 6 7

Wskaźnik pozostałości spraw 
karnych na następny okres 
sprawozdawczy

500% 797,26%

Wskaźnik skuteczności 
ścigania 80% 77,75%1.

Zagwarantowanie 
bezpieczeństwa państwa i 
obywateli

Wskaźnik skuteczności 
apelacji prokuratorskich 65% 50%

Czuwanie nad ściganiem 
przestępstw i strzeżenie 
praworządności

Prowadzenie i nadzór nad 
postępowaniami 
przygotowawczymi, udział w 
postępowaniach sądowych w 
sprawach karnych

2.
Zagwarantowanie praw 
obywateli w postępowaniu 
przygotowawczym i sądowym

Odsetek uwzględnionych 
skarg na przewlekłość 10% 0%

Terminowe realizowanie 
czynności w 
postępowaniu 

Zwiększenie nadzoru nad 
prowadzonymi 
postępowaniami w celu 



postępowania 
przygotowawczego

przygotowawczym, 
informowanie 
uczestników 
postępowania o 
przysługujących im 
uprawnieniach, 
prawidłowa praca 
sekretariatu prokuratury, 
monitorowanie skarg na 
przewlekłość 
postępowania oraz analiza 
przyczyn skarg 
uwzględnionych oraz 
analizowanie spraw pod 
kątem wdrożenia 
zwierzchniego nadzoru 
służbowego.

zminimalizowania ryzyka 
narażenia na skargę na 
przewlekłość, czuwanie nad 
prawidłową pracą 
sekretariatu prokuratury, 
udział w postępowaniach 
sądowych prowadzonych na 
podstawie złożonych skarg. 

3.

Poprawa skuteczności i 
efektywności prowadzonych 
postępowań, w tym 
skuteczności środków 
odwoławczych

Wskaźnik efektywności 
postępowania sądowego 80% 42,86%

Udział w postępowaniu 
sądowym w sprawach 
karnych, wywodzenie 
adekwatnych środków 
odwoławczych, w 
szczególności apelacji i 
kasacji, wnikliwe 
odbieranie referatów 
posesyjnych.

Zwiększenie nadzoru nad 
udziałem prokuratora w 
przebiegu postępowania 
sądowego.

4.
Podniesienie kompetencji 
prokuratorów i kadry 
urzędniczej

Liczba przeszkolonych 
prokuratorów, asesorów oraz 
kadry administracyjnej

180 916

Kierowanie na szkolenia 
organizowane przez 
KSSiP i inne instytucje. 
Organizowanie szkoleń 
własnych.

Cel został zrealizowany  

5.

Zagwarantowanie interesów 
majątkowych 
pokrzywdzonych (w tym 
Skarbu Państwa)

Wartość faktycznie 
zabezpieczonego mienia w 
postępowaniach 
zakończonych  aktem 
oskarżenia, wnioskiem z art.. 
335 § 1 kpk, wnioskiem o 

15 mln. zł 16 091,983 zł

Czuwanie nad 
prawidłowym 
przebiegiem 
postępowania związanego 
z ustaleniem składników 
majątkowych, w tym 

Cel został zrealizowany



warunkowe umorzenie 
postępowania oraz wnioskiem 
o rozpoznanie sprawy w 
postępowaniu 
przyspieszonym – w tym 
przez organ egzekucyjny (w 
złotych, w tym waluty obce w 
przeliczeniu na złote)

zlecenie Policji i innym 
organom 
odpowiedzialnym za 
profilowanie majątkowe 
podejmowania czynności 
w tym zakresie. 
Monitorowanie stanu 
zabezpieczeń 
majątkowych w toku 
postępowania 
przygotowawczego, 
jurysdykcyjnego oraz 
wykonawczego.

Liczba spraw 
zarejestrowanych w rejestrze 
Dsn

1300 1673

Monitorowanie 
poprawności 
prowadzonych 
postępowań oraz 
podniesienie poziomu 
pracy podległych 
jednostek

Cel został zrealizowany

6.

Zapewnienie realizacji 
procesowych i poza 
procesowych uprawnień 
Prokuratora Okręgowego

Liczba wizytacji/lustracji 
podległych prokuratur 
okręgowych

2/2 1/1

Analiza bieżących 
potrzeb, planowanie 
działalności wizytacyjnej 
i lustracyjnej.

Monitoring obciążeń 
wizytatorów

7. Zapewnienie prawidłowej 
realizacji planu finansowego

Procent wykonania planu w 
relacji do upływu czasu 100% 100%

Monitoring wykonania 
planu finansowego w 
relacji do upływu czasu.

Cel został zrealizowany 



II. Prokuratury rejonowe okręgu kieleckiego

Mierniki określające stopień realizacji celu Najważniejsze 
planowane 

zadania służące 
realizacji celu

Najważniejsze podjęte zadania 
służące realizacji celu

Lp. Cel
Nazwa

Planowana 
wartość do 

osiągnięcia na 
koniec roku, 

którego dotyczy 
plan

Osiągnięta 
wartość do 
na koniec 

roku, którego 
dotyczy 

sprawozdani
e

1 2 3 4 5 6 7
Wskaźnik pozostałości spraw 
karnych na następny okres 
sprawozdawczy

130% 132,85%

Wskaźnik skuteczności 
ścigania 80% 87,80%1.

Zagwarantowanie 
bezpieczeństwa państwa i 
obywateli

Wskaźnik skuteczności 
apelacji prokuratorskich 65% 59,35%

Czuwanie nad 
ściganiem 
przestępstw i 
strzeżenie 
praworządności

Prowadzenie i nadzór nad 
postępowaniami 
przygotowawczymi, udział w 
postępowaniach sądowych w 
sprawach karnych



2.
Zagwarantowanie praw 
obywateli w postępowaniu 
przygotowawczym i sądowym

Odsetek uwzględnionych 
skarg na przewlekłość 
postępowania 
przygotowawczego

15% 33,33%

Terminowe 
realizowanie 
czynności w 
postępowaniu 
przygotowawczym, 
informowanie 
uczestników 
postępowania o 
przysługujących im 
uprawnieniach, 
prawidłowa praca 
sekretariatu 
prokuratury, 
monitorowanie 
skarg na 
przewlekłość 
postępowania oraz 
analiza przyczyn 
skarg 
uwzględnionych, 
wdrażanie 
wewnętrznego 
nadzoru 
służbowego nad 
sprawami 
długotrwałymi 

Zwiększenie nadzoru nad 
prowadzonymi postępowaniami w 
celu zminimalizowania ryzyka 
narażenia na skargę na 
przewlekłość, czuwanie nad 
prawidłową pracą sekretariatu 
prokuratury, udział w 
postępowaniach sądowych 
prowadzonych na podstawie 
złożonych skarg. 

3.

Poprawa skuteczności i 
efektywności prowadzonych 
postępowań, w tym 
skuteczności środków 
odwoławczych

Wskaźnik efektywności 
postępowania sądowego 90% 87,50%

Udział w 
postępowaniu 
sądowym w 
sprawach karnych, 
wywodzenie 
adekwatnych 
środków 
odwoławczych, w 
szczególności 
apelacji i kasacji, 
wnikliwe 
odbieranie 
referatów 
posesyjnych.

Aktywny udział  w postępowaniu 
sądowym, wnikliwe referaty 
posesyjne,  analiza wnoszonych 
środków odwoławczych oraz 
identyfikacja przyczyn ich 
nieuwzględniania. Analiza 
zasadności stawianych 
podejrzanym zarzutów



4.

Zagwarantowanie interesów 
majątkowych 
pokrzywdzonych (w tym 
Skarbu Państwa)

Wartość faktycznie 
zabezpieczonego mienia w 
postępowaniach 
zakończonych  aktem 
oskarżenia, wnioskiem z art. 
335 § 1 kpk, wnioskiem o 
warunkowe umorzenie 
postępowania oraz wnioskiem 
o rozpoznanie sprawy w 
postępowaniu 
przyspieszonym – w tym 
przez organ egzekucyjny (w 
złotych, w tym waluty obce w 
przeliczeniu na złote)

15 mln. zł 12 179 951,00

Czuwanie nad 
prawidłowym 
przebiegiem 
postępowania 
związanego z 
ustaleniem 
składników 
majątkowych, w 
tym zlecenie Policji 
i innym organom 
odpowiedzialnym 
za profilowanie 
majątkowe 
podejmowania 
czynności w tym 
zakresie. 
Monitorowanie 
stanu zabezpieczeń 
majątkowych w 
toku postępowania 
przygotowawczego, 
jurysdykcyjnego 
oraz 
wykonawczego.

Czuwanie nad prawidłowym 
przebiegiem profilowania 
majątkowego, w tym zlecanie 
Policji i innym organom 
podejmowania czynności w tym 
zakresie. Monitorowanie stanu 
zabezpieczeń majątkowych w toku 
postępowania przygotowawczego, 
jurysdykcyjnego i wykonawczego

CZĘŚĆ B: Realizacja celów priorytetowych wynikających z budżetu państwa w układzie zadaniowym w 2023 roku – nie planowano.

CZĘŚĆ C: Realizacja innych celów przyjętych do realizacji w roku 2023
Mierniki określające stopień realizacji celu Najważniejsze 

planowane zadania 
służące realizacji celu

Najważniejsze podjęte zadania 
służące realizacji celu

Lp. Cel
Nazwa

Planowana 
wartość do 

osiągnięcia na 
koniec roku, 

którego dotyczy 
plan

Osiągnięta 
wartość do na 
koniec roku, 

którego 
dotyczy 

sprawozdanie
1 2 3 4 5 6 7



1.
Remont budynku Prokuratury 
Okręgowej w Kielcach przy ul. 
Mickiewicza 7

Odsetek wydatkowanych 
środków założonych w planie 
finansowym

100% 100% Prowadzenie robót 
budowlanych Planowany zakres remontu został 

wykonany

2. Remont budynku Prokuratury 
Rejonowej w Starachowicach

Odsetek wydatkowanych 
środków założonych w planie 
finansowym

100% 100% Prowadzenie robót 
budowlanych

W trakcie roku zakres zadania został 
zmieniony. W miejsce remontu 
budynku wprowadzono remont 
ogrodzenia i zadanie to zostało 
wykonane.

CZĘŚĆ D: Informacja dotycząca realizacji celów objętych planem działalności na 2023 rok. 

Osiągnięte wartości mierników związanych z prowadzonymi lub nadzorowanymi postępowaniami karnymi przez komórki organizacyjne Prokuratury 
Okręgowej w Kielcach oraz prokuratury rejonowe okręgu kieleckiego tj. miernika pozostałości spraw karnych oraz mierników skuteczności i efektywności 
ścigania dało wskaźnik nieznacznie wyższy od przyjętego w planie na 2023 rok. 
Nieosiągnięcie zakładanej wartości miernika pozostałości spraw karnych wynika z uwarunkowań postępowań przygotowawczych, w tym przestępstw 
związanych z wielowątkowym charakterem śledztw, koniecznością przeprowadzania szeregu czasochłonnych czynności procesowych oraz uzyskiwania 
szeregu specjalistycznych opinii.  Zakładany wskaźnik dokonanych zabezpieczeń majątkowych został w zasadzie osiągnięty. Zakładany wskaźnik dot. 
uwzględnionych skarg na przewlekłość postępowania przygotowawczego nie został osiągnięty.

Kielce, dnia 20 lutego 2024 r.

Zastępca
Prokuratora Okręgowego  

                 

LJ/IK
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