Dziat 12

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
MINISTRA EDUKACIJI
zarok 2025

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegolnosci dla zapewnienia:

zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosci i efektywnosci dziatania,

wiarygodnosci sprawozdan,

ochrony zasobow,

przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

zarzadzania ryzykiem,

oswiadczam, ze w kierowanym przeze mnie dziale administracji rzagdowe;j:

OSWIATA | WYCHOWANIE

Cze$¢ AY

Czes$é BY

X  wograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale Il oswiadczenia.

Czes$c Co

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale Il oswiadczenia.

Czes¢D

Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
niniejszego oswiadczenia pochodzacych z:7)

X
X

monitoringu realizacji celéow i zadan,
samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzadczej dla sektora finanséw publicznych®),
procesu zarzadzania ryzykiem,
audytu wewnetrznego,
kontroli wewnetrznych,
kontroli zewnetrznych,
innych Zzrodet informacji:
= oswiadczeh o stanie kontroli zarzadczej za rok 2025 ztozonych przez Cztonkéw
Kierownictwa Ministerstwa Edukacji Narodowej,
= sprawozdania z wykonania planu dziatalnosci Ministra za rok 2025.

Jednoczes$nie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptynaé na tresé
niniejszego oswiadczenia.

Warszawa, $DATA. Minister Edukacji

Barbara Nowacka
/-podpis elektroniczny-/



Dziat 11
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

W Ministerstwie Edukacji Narodowej zidentyfikowano nastepujace stabosci kontroli zarzadczej:

1) niepetna realizacja planu dziatalnosci Ministra na 2025 rok;

2) niewystarczajacy poziom wiedzy w zakresie podstawowych zagadnienn i proceséw kontroli
zarzadczej, w tym w obszarze etyki;

3) niezadowalajacy poziom komunikacji wewnetrznej;

4) niewystarczajace zasoby kadrowe dla zapewnienia optymalnej realizacji zadan;

5) niezakonczenie procesu opracowania planu dziatania na rzecz poprawy zapewniania dostepnosci
osobom ze szczegdlnymi potrzebami w Ministerstwie oraz niewdrozenie w petni Programu
Zarzadzania Zasobami Ludzkimi w Ministerstwie w zakresie przeprowadzania analiz stanu kultury
uczenia sie w Ministerstwie;

6) wymagajace aktualizacji zasady gospodarowania powierzonymi Centrum Informatycznemu
Edukacji sktadnikami majatku Ministerstwa;

7) organizacja koordynacji w obszarze przyznawania i wyptaty zasitkéw losowych na cele edukacyjne
w niewystarczajgcym stopniu odzwierciedlata przebieg proceséw zwigzanych z gromadzeniem,
monitorowaniem, sprawozdawczoscia;

8) niewtasciwy podziat pracy oraz wydtuzenie czasu przekazywania informacji w obszarze obstugi
programu rzagdowego ,Za zyciem”.

2. Planowane dziatania, ktdre zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.

W Ministerstwie Edukacji Narodowej:

1) kontynuowanie dziatan podnoszacych swiadomos$¢ w zakresie kontroli zarzadczej, wtym m.in.
prowadzenie szkolen podnoszacych wiedze pracownikdéw w tym zakresie;
2) kontynuowanie dziatarn wzmacniajacych zasoby kadrowe zaréwno liczbowo jak i jakosciowo;

3) przeprowadzenie diagnozy dotyczacej rozwoju Ministerstwa w oparciu o koncepcje organizacji
uczacej sie;

4) opracowanie Planu dziatania na rzecz poprawy zapewniania dostepnosci osobom ze szczegoélnymi
potrzebami w Ministerstwie;

5) usprawnienie procesu ewidencjonowania majatku z uwzglednieniem przemieszczania sktadnikow
majatkowych bedacych na wyposazeniu pracownika Ministerstwa pomiedzy systemami Centrum
Informatycznego Edukacji a systemem EIK w Ministerstwie;

6) wdrozenie zalecen audytu wewnetrznego i wnioskéw z kontroli.

W jednostkach w dziale o$wiata i wychowanie:

w Osrodku Rozwoju Edukacji w Warszawie zaplanowano:

1) opracowanie standardow kontroli zarzadczej oraz
2) szkoleniaiprzygotowanie materiatow z zakresu komunikacji;
3) stworzenie planu szkolerh merytorycznych.

Dziat 11l
Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

1. Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie.

W Ministerstwie Edukacji Narodowej:

1) kontynuowano dziatania z zakresu kontroli zarzadczej, w tym m.in. wyznaczono koordynatoréw
kontroli zarzadczej w poszczegdlnych komorkach organizacyjnych Ministerstwa, przeprowadzono



7)

szkolenia z zakresu podstaw bezpieczenstwa informacji, bezpieczenstwa informatycznego
i bezpiecznej pracy zdalnej; podczas spotkan z pracownikami przekazywano informacje dotyczace
roli pracownikéw w systemie kontroli zarzadczej;

rozbudowano podstawowy kontroling personalny, zaktualizowano podstawowe zarzadzenia
i procedury kadrowe dotyczace spraw pracowniczych, zaktualizowano informacje o zatrudnieniu
iopisy stanowisk pracy pracownikéw Ministerstwa, udoskonalono procedury wprowadzenia
nowych pracownikéw do organizacji;

uzgodniono z Naczelng Dyrekcja Archiwow Panstwowych projekty normatywéw kancelaryjno-
archiwalnych MEN: Instrukcji kancelaryjnej oraz Instrukcji o organizacji i zakresie dziatania
archiwum zaktadowego i Jednolitego Rzeczowego Wykazu Akt oraz podnoszono poziom
Swiadomosci pracownikéw na temat obiegu dokumentéw, poprzez zorganizowanie szkolen
i konsultacji z zakresu przepiséw kancelaryjnych i archiwalnych oraz zarzadzania dokumentacjga;
zaktualizowano regulacje wewnetrzne po przeksztatceniu Ministerstwa, w tym regulacje Systemu
Zarzadzania Bezpieczenstwem Informacji wprowadzone Politykg Bezpieczenstwa Informacji MEN,
sposdb klasyfikacji aktywoéw;

opracowano akt prawny, dotyczacy podziatu sktadnikéw majatkowych, po przeksztatceniu
Ministerstwa oraz przeprowadzono inwentaryzacje rzeczowych i pienieznych sktadnikéw
majatkowych Ministerstwa;

organizowano spotkania wewnetrzne celem wymiany informacji o biezacych sprawach i sposobach
realizacji zadan oraz wprowadzono nowy Intranet Ministerstwa, celem usprawnienia komunikacji
wewnetrznej i zapewnienia szybkiego dostepu do informacji i procedur, zautomatyzowano procesy
kancelaryjne, zbudowano elektroniczny rejestr upowaznien i pethomocnictw;

wdrozono zalecenia z audytu wewnetrznego i wnioski z kontroli.

W jednostkach w dziale oswiata i wychowanie:

w Osrodku Rozwoju Edukacji w Warszawie:

prowadzono narady z kadrg zarzadzajacg oraz pracownikami, zaktualizowano procedury wewnetrzne,
wtym powotano zespdt ds. przegladu i nowelizacji regulacji wewnetrznych oraz zespét ds. kontroli
zarzadczej.

2. Pozostate dziatania.

W Ministerstwie Edukacji Narodowej:

1) zrealizowano dziatania naprawcze wprowadzajac modyfikacje w obszarze realizowanych zdan
i komorek organizacyjnych, w tym podjeto dziatania w celu uzupetnienia zasobéw ludzkich
adekwatnie do wykonywanych zadan;
2) podejmowano dziatania na rzecz ksztattowania wizerunku Ministerstwa jako atrakcyjnego
pracodawcy;
3) poprawiono terminowosc realizacji zadan.
Objasnienia:

1)

Nalezy poda¢ nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministréw na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy z dnia

8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministréw (Dz. U.z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz. 717,z 2004 r. Nr 238, poz. 2390
iNr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104, z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217
iNr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, 22009 r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz. 1241
iNr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz.354), aw przypadku gdy oswiadczenie sporzadzane jest przez
kierownika jednostki, nazwe petnionej przez niego funkgji.

W dziale |, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sie tylko jedna czes¢ z czesci A albo

B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci wykresla sie. Cze$¢ D



3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)
10)

wypetnia sie niezaleznie od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej.

Minister kierujacy wiecej niz jednym dziatem administracji rzagdowej sktada jedno oswiadczenie o stanie kontroli
zarzadczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dziatéw, obejmujace réwniez urzad obstugujacy
ministra. Os$wiadczenie nie obejmuje jednostek, ktére nie sa jednostkami sektora finanséw publicznych
w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 .
Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).

Czes¢ A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita tagcznie wszystkie
nastepujace elementy: zgodnos¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosé
i efektywnos$¢ dziatania, wiarygodnosé sprawozdan, ochrone zasobdw, przestrzeganie i promowanie zasad
etycznego postepowania, efektywnos¢ i skutecznosé przeptywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

Czes¢ B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajagcym stopniu jednego lub
wiecej z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobéw, przestrzegania i promowania
zasad etycznego postepowania, efektywnosci iskutecznosci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem,
z zastrzezeniem przypisu 6.

Czes¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajagcym stopniu zadnego
zwymienionych elementéw: zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobéw, przestrzegania i promowania
zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzadzania ryzykiem.
Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych Zrédet informacji" nalezy
je wymienic.

Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra Finanséw na podstawie
art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono cze$¢ B albo C.

Dziat Il sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy
niniejsze oswiadczenie, byta zaznaczona czes$¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie,
byty podejmowane inne niezaplanowane dziatania majace na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadczej.
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