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z siedzibg w Warszawie za rok obrotowy 2025

. Informacje i objasnienia do bilansu

1. Szczegdtowy zakres zmian w ciggu roku obrotowego gtownych aktywow trwatych
i obrotowych przedstawia sie nastepujgco:

Wartosci niematerialne i prawne

Wartosci niematerialne i prawne Wartosé w zilotych
Stanna 01.01.2025r. 29 262 216,76
Zwiekszenia ogdlem, z tego: 0,00
- zakup 0,00
-inne 0,00
Zmnigjszenia ogdtem, z tego: 0,00
-inne 0,00
- likwidacja 0,00
Stanna 31.12 2025 29 262 216,76

Umorzenie wartosci niematerialnych i prawnych Wartosé w zlotych
Stanna 01.01.2025r. 18 761 027 47
Zwiekszenia ogotem: 271618136
- umorzenie - system Platforma Paliwowa 1604 337,01
- umorzenie naliczone na br. 1111 844 35
Zmnigjszenia ogdtem: 0,00
- likwidacja 0,00
Stanna 31.122025r. 21477 208,83

Stan wartosci niematerialnych i prawnych netto

na 31.12.2025 . 7785 007,93




Dodatkowe informacje i objasnienia do sprawozdania finansowego Rzadowej Agencji Rezerw Strategicznych
z siedzibg w Warszawie za rok obrotowy 2025

W roku 2025 w Agencji nie wystapity zwiekszenia WNIP.
Rzeczowe aktywa trwate:

Srodki trwate

Srodki trwale

Wartosé w zlotych

Stanna 01.01.2025r.

094 021 562,04

Zwiekszenia ogdtem, z tego:

20 546 241,37

- Ujawnienie srodka - inwentaryzacja 11 607 60
- modernizacja 12 387 882,75
- zakup 3555138 34
-inne 459161268
Zmnigjszenia ogdtem, z tego: 4724 329 32
- likwidacja — sprzedaz, ziomowanie 132 716,64
-inne 459161268

Stanna 31.12 2025 .

609 843 474,09

Umorzenie srodkow trwalych

Wartosé w zlotych

Stanna 01.01.2025r.

194 397 840,63

Zwiekszenia, z tego: 33 786 569,08
- umorzenie naliczone na br. 32 929 852 61
-inne 856 716,47
Zmnigjszenia, z tego: 982 841,63
- likwidacja - sprzedaz, ziomowanie 126 125,16
-inne 856 716,47

Stanna 31.12.2025r.

227 201 568,08

Stan srodkow trwatych netto na 31.12.2025r.

382 641 906,01
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ZESTAWIENIE STANU | RUCHU SRODKOW TRWALYCH RARS ZA ROK 2025 za okres 01.01-31.12.2025 r.(w podziale na grupy)

GRUPY KLASYFIKACJI RODZAJOWEJ

TRESC wtym: b.
OGOLEM Grupa 0 Grupa | mieszk. Grupa |l Grupa Il Grupa [V Grupa V Grupa VI Grupa VI Grupa VIl

Stan srodkow trwatych na poczatek roku 594 021 562,04 44 005 831,48 306 397 636,61 4 017 959,76 93 962 468,30 4 206 233,67 33 644 323,49 7 420 358,75 38 051 520,26 43 953 389,75 22 379 799,73
Zwiekszenia ogdtem: 20 546 241,37 - 13 870 §98.09 321780,33 - 2 201508,76 87 209,55 1965 946,15 1880 745,24 218 153,25
- z zakupu Centrala 2 547 768,34 1957 945,54 87 209,55 51783,00 27117700 179 653.25
- modernizacja 11 111 524,05 10 156 136,87 321780,33 618 606,85 15 000,00
- dotacja celowa/modernizacja/zakupy 228372870 1276 358,70 1007 370,00

- przesuniecia Sktad-Sktad-Centrala wi/p 747 139,64 113 851.40 7 590,00 602 198,24 23 500,00
- przesuniecia Sktad-Sktad-Centrala n/w 129 711.82 129 711.82

-rozliczenie naktaddw na Dziale Covid 3714 761,22 3714 761,22

- ujawnienie rodka - inwentaryzacja 11 607,60 11 607,60
Zmniejszenia ogdtem: 4724 329,32 - 3714 761,22 - 22 924,56 - 243 563,22 - 28 550,66 653 188,24 61 341,42
- likwidacja/ postawienie w stan_likwidacji 17 800,00 17 800,00
- likwidacja-ztomowanie N/P 13 350,00 13 350,00

- likwidacja-ztomowanie W/P 45 275,04 9 674,56 15 659,06 2004142
- likwidacja-sprzedaZz/do sprzedazy WIP 56 291,60 5 301,60 50 990,00

- przesuniecia Sktad-Sktad-Centrala VW/P 747 139,64 113 851.40 7 590,00 602 198,24 23 500,00
- przesuniecia Sktadnica-Sktadnica N/P 129 711,82 129 711,82

- przeks. zdjecie ze Dziatu Covid na Skiadnice 3714 761,22 3714 761,22

Stan srodkow na koniec roku 609 843 474,09 44 005 831,48 316 553 773,48 4 017 959,76 94 261 324,07 4 206 233,67 35 602 269,03 7 507 568,30 39 988 915,75 45 180 946,75 22 536 611,56
Umorzenie srodkéw trwalych na poczatek okresu| 194 397 840,63 87 498 862,23 1763 621,63 30 298 578,91 2 154 693,75 16 172 335,44 3 775 800,24 18 237 921,67 21797 733,81 14 471 914,58
Zwiekszenia ogdtem: 33 786 569,08 - 7940 277.57 3422 644,98 20134244 9157 409,25 928 §11.,30 3399 813.25 5914 105,92 2 822 164,37
- umorzenie naliczone na br. 32 192 467,61 7940 277.57 60 269,42 3422 644,98 20134244 8 196 596,02 928 §11.,30 3392 223,25 5311 907.68 2 798 664,37
- przesuniecia Sktadnica-Skiadnica n/p 109 576.83 109 576.83

- przesuniecia Sktadnica-Skiadnica wip 747 139,64 113 851.40 7590,00 602 198,24 23 500,00
- umorzenie naliczone na br.PP 737 385,00 737 385,00

Zmniejszenia ogdtem: 982 841,63 - - - 16 333,08 - 223 428,23 - 28 550,66 653 188,24 61 341,42
- likwidacja-ztomowanie N/P 6 758,52 6 758,52

- likwidacja-ztomowanie W/P 45 275,04 9 674,56 15 659,06 2004142
- likwidacja - sprzedaz WI/P 56 291,60 5 301,60 50 990,00

- likwidacja-postawienie w stan likwd. 17 800,00 17 800,00
- przesuniecia Sktadnica-Skiadnica n/p 109 576.83 109 576.83

- przesuniecia Sktadnice -Sktadnice w/p 747 139,64 113 851.40 7590,00 602 198,24 23 500,00
- decyzja KPRM -

Stan umorzenia na koniec roku 227 201 568,08 - 95 439 139,80 1823 891,05 33 704 890,81 2 356 036,19 25 106 316,46 4704 611,54 21 599 184,26 27 058 651,49 17 232 737,53
Wartosc netto srodkow trwatych na koniec roku

poz. 2 - poz.4) 382 641 906,01 44 005 831,48 221 114 633,68 F24-F29 60 556 433,26 1 850 197,48 10 495 952,57 2 802 956,76 18 389 731,49 18 122 295,26 5 303 874,03
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Srodki trwate w budowie

Srodki trwate w budowie stan na BO i BZ roku 2025

Wryszczegolnienie Wartosc w ziotych
Stan na 01.01.2025r. 10500 171,14
Zwiekszeniaz tego: 24 411 853,34
nakiady poniesione w siedzibie oraz przebudowa pomieszczen 327 48573
naktady na Z57B w Sktadnicach 618 606,85
rozbudowa budynku adm.i termomodernizacja w Sktadnicach 3 438 885,92
wykaonanie klimatyzacji w budynkach Sktadnic 44 280,00
wykonanie uktadu zasilania energetycznego 313 317,93
rozbudowa hurtowni Farmaceutycznej z infrastrukturg 18 174 735,51
Z25ZB-dla wartowni | ogrodzenia 1276 358,70
Z57B-dokumentacja dla Hurt.Farm. 26 678,70
modernizacja oswietlenia w magazynie-dokumentacja 23 000,00
budowa altany ogrodowej 15 000,00
ekspertyza z zakresu ochrony p/poz_budynek Skiadnicy i Osrode 29 520,00
system S5P-dokumentacja 2312400
kanalizacja deszczowa-dokumentacja 100 660,00
Zmniejszenia z tego: 12 475 166,75
modernizacja magazynu 3714 761,22
nakiady poniesione w siedzibie oraz preebudowa pomieszczen 327 485,73
nakiady na 2578 w Skiadnicach 618 606,85
wyburzenie budynku 87 284,00
rozbudowa budynku adm.i termomodernizacja w Sktadnicach 5 069 609,92
wykonanie klimatyzacji w budynkach Sktadnic 44 280,00
budowa altany ogrodowe 15 000,00
Z257B-dla wartowni | ogrodzenia 1276 358.70
wykonanie uktadu zasilania energetycznego 221 780,33
Stan na 31.12.2025r. 22 445 857,73

Inwestycje diugoterminowe

Dtugoterminowe aktywa finansowe

Emisja obligacji skarbowych przeznaczonych na podwyzszenie kapitatu

zasadniczego Rzadowej Agencji Rezerw Strategicznych w roku 2023
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Minister Finansow wyemitowat obligacje skarbowe przeznaczone na podwyzszenie
kapitatu zasadniczego Rzgdowej Agencji Rezerw Strategicznych.

Wyemitowane obligacje o tgcznej wartosci nominalnej 1.000.000.000,00 ztotych
zostaty przekazane 22 grudnia 2023 roku o nastepujgcych terminach wykupu
i nazwach:

1. Obligacje zerokuponowe o terminie wykupu w dniu 25 pazdziernika 2025 roku,
o nazwie skroconej 001025 - wartos¢ nominalna 150.000.000,00 ztotych;

2. Obligacje o oprocentowaniu zmiennym i terminie wykupu w dniu 25 listopada
2028 roku, o nazwie skroconej 001128 - warto$¢ nominalna 300.000.000,00
Ztotych;

3. Obligacje o oprocentowaniu statym i terminie wykupu w dniu 25 kwietnia 2029
roku, o nazwie skréconej O00429 - wartos¢ nominalna 350.000.000,00
ztotych;

4. Obligacje o oprocentowaniu statym i terminie wykupu w dniu 25 kwietnia 2033
roku, o nazwie skréoconej O0O1033 - wartos¢ nominalna 200.000.000,00

ztotych.

Emisja obligacji skarbowych przeznaczonych na podwyzszenie kapitatu

zasadniczego Rzadowej Agencji Rezerw Strategicznych w roku 2024

Minister Finanséw wyemitowat obligacje skarbowe przeznaczone na podwyzszenie
kapitatu zasadniczego Rzgdowej Agencji Rezerw Strategicznych.

Wyemitowane obligacje o tgcznej wartosci nominalnej 500.000.000,00 ztotych zostaty
przekazane 5 grudnia 2024 roku o nastepujgcych terminach wykupu i nazwach:

1. Obligacje zerokuponowe o terminie wykupu w dniu 25 stycznia 2027 roku,
o nazwie skroconej 000127 - wartos¢ nominalna 75.000.000,00 ztotych;

2. Obligacje o oprocentowaniu statym i terminie wykupu w dniu 25 stycznia 2030
roku, o nazwie skréconej OO0130 - wartos¢ nominalna 175.000.000,00
Ztotych;

3. Obligacje o oprocentowaniu statym i terminie wykupu w dniu 25 pazdziernika
2034 roku, o nazwie skroconej 001034 - wartos¢ nominalna 100.000.000,00
Ztotych;
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4. Obligacje o oprocentowaniu zmiennym i terminie wykupu w dniu 25 marca
2030 roku, o nazwie skroconej OO0330 - warto$¢ nominalna 150.000.000,00

Ztotych.
Wartos& L Wartosé
w zh)tych Przeniesienie na w I}D‘t’\f(‘.h
Wyszczegolnienie - Nabycie Zwiekszenia Zmniejszenia akbywa .
na dzien Krétkoterminowe na dzien
01.01.2025r. 31.12.2025r.

Diugotermi ki
ﬁn';is::i':':::; W31 4 241 447 131,20 0,00 17 BAT 332,30 5147 500,00 | 1179 138 000,00 0,00 75 028 963,50
;:?:?;?E- nazws 201 980 000,00 1980 000,00 200 000 000,00 0,00
b‘;’:'F;;E'"EZ‘“ 294 915 000,00 5 085 000,00 300 000 000,00 0,00
b:gé'f;;“" nazwa 353 167 500,00 3 187 500,00 350 000 000,00 0,00
- ocbligacje - nazwa
001025 0.00 0.00
_o:g;?;?:" nazwa 0.00 0.00
'D?;n"f;;“'"az“ 170 467 500,00 4 532 500,00 175 000 000,00 0.00
'D%:’l"g,:fE' nazws 75 754 631,20 5 253 368,80 81008 000,00 0,00
'D:gt'l':g;;“' nazne 145 162 500,00 2 995 463,50 73 130 000,00 75 025 963,50

W 2025 r. dokonano sprzedazy obligacji na tgczng kwote 1 179 138 000,00 zt. Na

dzien 31.21.2025 r. wartos¢ dtugoterminowych aktywow

000330) wynosi 75 028 963,50 zt (76 870 sztuk).

Rozliczenia miedzyokresowe — aktywa bilansu

finansowych (obligacje

Wartos¢ w ztotych na koniec

itp.

Wyszczegolnienie roku obrotowego 2025
1. Krotkoterminowe 870 756,53
pozostate ustugi: subskrypcje, licencje, wsparcie techniczne 870 756,53

2. Dtugoterminowe

2550703,14

oprogramowanie RoboForm 5 640,41
licencje i wsparcie techniczne 2 273,24
ustuga serwisowa zasilaczy awaryjnych 53 659,07
ip:gzosta’re ustugi: subskrypcje, licencje, wsparcie techniczne 2 472 472,02
opfaty i sktadki: utrzymanie pasa zieleni 7 200,00
ustugi pozostate 9458,40

Czynne rozliczenia miedzyokresowe razem:

3 421 459,67
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Zapasy RARS na ogélng wartos¢ 11 022 366,15 zt, w sktad, ktérych wchodza:
e Materiaty na kwote 7 469 535,78 zi;
e Towary (zaktualizowane o} odpisy aktualizujgce) na kwote
11 014 896 855,37 zt z tego:

Rezerwy na kwote 1 549 487 422,52 zt,
Zapasy gazu ziemnego na kwote 1 518 756 288,00 z,

Zapasy agencyjne na kwote 6 089 238 374,87 zt,
Towary pozostate na kwote 1 857 414 769,98 zi.

W roku 2025 na skutek analizy rezerw i zapasow przez biura merytoryczne, zgodnie
ze ztozonymi wnioskami do Komisji dokonano wyceny towarow, czego skutkiem byto
przeszacowanie rezerw zywnosciowych ma kwote 3 634 397,50 zt oraz dokonano
rozwigzania odpisu na skutek ustania przyczyny gazu ziemnego na kwote
817 573 478,40 zi.

Informacja o ruchach magazynowych towarow FZI (zapaséw agencyjnych)

Zapasy towarow - FZI Wartosé w zlotych

Stan na 01.01.2025r. 5884 418 301,49
Zwiekszenia, 204 820 261,40
w tym:

zakup towarow 204 8§20 261,40
-zwrot towardow z udostepnienia - zapasy FZI 0,00
- réznice inwentaryzacyjne - nadwyzki 0,00
- inne 0,00
Zmnigjszenia, 166,02
w tym:

- sprzedaz w cenach ewidencyjnych 0,00
- réznice inwentaryzacyjne - ubytki 186,02
- nieodptatne przekazanie 0,00
- inne 0,00
Stan na 31.12.2025r. 6 089 238 374,87
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Informacja o ruchach magazynowych towarow Agencji (rezerwy i towary

nie stanowigce rezerw).

Zapasy towaréw - Agencji

Wartosé w zlotych

Stan na 01.01.2025r.

10 583 305 288,22

Zwiekszenia z tego:

1654 035 872,60

zakup towardw - rezerwy

708 028 051,27

zakup towardw - nie bedacych rezerwami

424 402 306,31

zakup towardw (wspdtfinansowanie UE i DC)

108 980 384,73

pozostate przychody 1312 951,09
darowizna -14 586 847 99
darowizny otrzymane -powddz 77 700,00
niecdptatne przekazanie rezerw 423 822 821,01
przekazanie towarow niestanowiacyc rezerw 1 760 995,68
Ujawnienie 237 510,00

Zmniejszenia z tego:

1982793 436,17

sprzedaz w cenach ewidencyjnych

474159 81912

nieodptatne przekazanie darowizn

956 174 670,04

przekazanie towardw niestanowigcyc rezer

15 348 463,34

utylizacja, likwidacja

478 196 652,12

przekazanie towarow nie stan rezerw

7 321 985,26

przekazanie towardow powddi

11939 53717

udostepnienie towardw

39 652 30910

Stan na 31.12.2025r.

10 254 547 722,65

Odpisy aktualizujace wartosé towarow

Wartosé w zlotych

Stan na 01.01.2025 .

4 902 019 975,25

Zwiekszenia

821 207 875,90

Zmniejszenia

394 338 609,00

Stan na 31.12.2025 7.

5328 BBO 24215

Stan zapasow towardow netto na 31.12.2025 r. 4 925 658 480,50

Zgodnie z protokotem z posiedzenia Komisji ds. wyceny rezerw strategicznych
i zapasow agencyjnych ropy naftowej i paliw na dzien 31.12.2025 r. (powotanej

Zarzadzeniem Nr 18/2026 Prezesa RARS z dnia 20 lutego 2026 r.) - zatwierdzonym
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przez Prezesa Agencji, Komisja zaakceptowata przedstawione wnioski BPI i BRZ
oraz rekomendowata dokonanie przeszacowania rezerw zywnosciowych, ktoérego
efektem byto dokonanie odpisu aktualizujgcego na wartos¢ 3 634 397,50 zt oraz
dokonano przeszacowania aktualizacji warto$ci zapasow gazu ziemnego, ktérego

efektem byto dokonanie odpisu aktualizujgcego na wartos¢ 817 573 478,40 zi.

Komisja do spraw wyceny stwierdzita, ze nie wystepujg przestanki i brak jest podstaw
do dokonania odpiséw aktualizujgcych w zakresie cen pozostatych rezerw

strategicznych i zapaséw paliw.

Dokonano utylizacji rezerw medycznych na wartos¢ 394 338 609,00 zt.
Ogdlna wartos¢ konta odpisow aktualizujgcych towarow wedlug stanu
na 01.01.2025 r. wynosi 4 902 019 975,25 zt, z tego:
e Zwiekszenia 821 207 875,90 z,
e Zmniejszenia 394 338 609,00 zt.
Stan konta na 31.12.2025 wynosi 5 328 889 242,15 zi.

2. Propozycja sposobu podziatu zysku lub pokrycia straty za rok obrotowy.

Zgodnie z art. 41 ust. 7 ustawy z dnia 17 grudnia 2020 r. o rezerwach strategicznych
w Agencji tworzy sie fundusz statutowy. Uzyskany w danym roku obrotowym zysk
netto powieksza fundusz statutowy. Fundusz statutowy moze zosta¢ przeznaczony
na pokrycie straty bilansowej powstatej w danym roku obrotowym.

W roku 2025 r. Agencja poniosta strate netto w kwocie 748 361 034,96 zi., kt6ra
po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego pomniejszy fundusz statutowy.
Strata za rok obrotowy wynika gtéwnie z dokonanych odpiséw aktualizujgcych

naleznosci, towaréw i wyceny obligacji na dzienh bilansowy.

10
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3. Informacje o odpisach aktualizujgcych wartos¢ nalezno$ci.

obowiazkowych i opfaty zapasowej

Agencji
Wartosc Wartosc
Wyszczegdlnienie w ziotych Zwiekszenia Zmniejszenia w Zotych
na dzien 01.01.2025r. na dzien 31.12.2025r.
Odpisy aktualizujace wartosc 87956798,87 | 7449378096 | 481720086 157 633 378,97
naleznosci ogdlem, z tego:
- porozumienia, ukfad przed sadem 116 089 64 3919309 47 967,25 107 315,48
- postepowanie sadowe 54 468 675,98 276543962 854 726,86 56 379 388,74
- likwidacje 0,00 0,00 0,00 0,00
- upadtosci 145 235,22 166 102,37 64,94 31127265
- postepowanie egzekucyjne 18 977 974,70 258 507,77 169 546,11 19 066 936,36
- pozostale 14 248 823,33 71264 538,11 374489570 81768 46574
~ Fzi
Wartosc Wartosc
Wyszczegdlnienie w Ziotych Zwiekszenia Zmnigjszenia w Ziotych
na dzien 01.01.2025r. na dzien 31.12.2025r.
Odpisy aktualizujace wartos¢
L ) 197 643 396,51 16 339 541,71 54 843 379,34 159 139 558,88
naleznosci ogotem, z tego:
- porozumienia, uktad przed sadem 0,00 0,00 0,00 0,00
- postepowanie sadowe 0,00 0,00 0,00 0,00
- likwidacje 0,00 0,00 0,00 0,00
- upadiosci 0,00 0,00 0,00
- postepowanie egzekucyjne 52 564 754 44 9069910,19 14 496 137,64 47 138 526,79
- kary dotyczace zapasow 14507864207 | 726963152 | 4034724150 112 001 032,09

11
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4. Wykaz istotnych pozycji rozliczeh miedzyokresowych — pasywa bilansu.

Rozliczenia miedzyokresowe krotkoterminowe - pasywa bilansu

Wyszczegolnienie

Wartosc¢ w ztotych na
koniec roku obrotowego

Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw rok 2025

Z tego:

1140 180 343,54

przeksiegowanie otrzymanego PFRD, Granty UE , darowizny
do wysokosci poniesionych wydatkow w roku obrotowym
(pasywa bilansu - inne rozliczenia miedzyokresowe,
krotkoterminowe)

1140 180 343,54

Rozliczenia miedzyokresowe dfugoterminowe - pasywa bilansu

Wyszczegdlnienie

Wartosc w ziotych na koniec
roku obrotowego

Rozliczenia migdzyokresowe przychodéw rok 2025

ztego:

36 078 626,21

pozostata wartos¢ otrzymane] dotacji celowe] na inwestycje, ktdra bedzie
sukcesywnie do wysokosci rocznej amortyzacji bedzie przeksiegowywana w
przychody w danym okresie obrotowym (pasywa bilansu - inne rozliczenia
miedzyokresowe, diugoterminowe),

36 078 626,21

5. Informacja o tworzeniu rezerw na $wiadczenia emerytalne i podobne.

Jednostki objete przepisami ustawy o rachunkowos$ci zobowigzane sg przedstawic

rzetelnie i jasno sytuacje finansowg i majgtkowg oraz wynik finansowy,

a wiec m.in. wykazac swoje kompletne zobowigzania. Jednostka w 2025 r. utworzyta

na podstawie ,Raportu z wyliczenia rezerw na sSwiadczenia pracownicze z tytutdbw

innych niz wynagrodzenia wykonany dla Rzgdowej Agencji Rezerw Strategicznych

wg stanu na 31.12.2025 r., otrzymanego i wyliczonego przez MS PRODUCT Michat
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Stanczuk, rezerwy na Swiadczenia pracownicze: krotkoterminowe w kwocie

1 983 251,01 zt i dlugoterminowe w kwocie 8 935 181,04 zt.

Agencja utworzyta rowniez rezerwy na przyszte zobowigzania z tytutu prowadzonych

spraw sagdowych w tgcznej kwocie 1772070,76 zt (w wiekszosci sprawy

pracownicze).

6. Podziat zobowigzan dtugoterminowych wedtug pozycji bilansu o pozostatym

od dnia bilansowego, przewidywanym umowa, o okresie spfaty:

W Agencji zostaty zaprezentowane w bilansie zobowigzania z terminem

do 12 miesiecy — zarowno dla Agencji jaki i FZI.

7. Informacja o zabezpieczeniach i poreczeniach.

Rzagdowa Agencja Rezerw Strategicznych wedtug stanu

na 31.12.2025r.

nie dokonywata zadnych zabezpieczen i poreczen na rzecz innych kontrahentow.

Il. Informacje i objasnienia do rachunku zyskéw i strat

1. Struktura rzeczowa przychoddéw ze sprzedazy — rzeczowa i terytorialna.

Wyszczegolnienie

Przychody ze
sprzedazy w roku
2025 w zlotych

Przychody netto ze sprzedazy ogoétem:

555 116 986,35

przychody netto ze sprzedazy towarow na terenie kraju, z
tego:

45 408 809,42

- produkty lecznicze, produkty biobdjcze, wyroby medyczne,
urzgdzenia i sprzety medyczne oraz substancje czynne

812 051,03

- produkty rolne, rolno - spozywcze, srodki spozywcze i ich
Sktadniki

43 975 565,73

- materiaty, urzgdzenia, maszyny, konstrukce sktadanych

wiaduktow, mostow drogowych i kolejowych, elementy 558 571,66
infrastruktury krytycznej

- produkty naftowe 62 621,00
przychody netto ze sprzedazy towarow na terenie Ukrainy, z 0.00
tego: )

- rezerwy specjalne 0,00
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przychody netto ze sprzedazy ustug na terenie kraju, z tego:

509 708 176,93

- ustugi Gaz (umowy biletowe)

492 158 568,58

- ustugi pozostate

9714 635,88

- Wynajem sktadnikéw majgtku Skarbu Panstwa

7834 972,47

W 2025 r. Agencja otrzymata dotacje podmiotpwg w wysokosci 154 165 214,57 z

oraz dotacje celowg w kwocie 508 367 697,97 zi, ktére zostaty zaprezentowane

w ,Przychodach netto ze sprzedazy” w Rachunku zyskéw i strat.

2. Koszt wytworzenia srodkoéw trwatych w budowie, w tym odsetki oraz roznice,

ktére powiekszyly koszt sSrodkéw trwatych w budowie w roku obrotowym

2025 r. — RARS nie budowata srodkéw trwatych sitami wiasnymi.

3. Poniesione w roku obrotowym i planowane na rok nastepny naktady

na niefinansowe aktywa trwate w tym na ochrone $rodowiska.

. Naklady
Wyszczegoblnienie Nakiady poniesione lanowane w 2026
g w 2025 r. w zlotych | P
r. w ziotych

Naklady na niefinansowe aktywa

trwate 15943 021,09 44 100 000,00
w tym:

na ochrone srodowiska 748 700,00 2636 150,00

Poniesione w 2025 r. nakfady na ochrone srodowiska obejmowaty:

— sporzgdzenie dokumentacji na modernizacje kanalizacji deszczowej w Skfadnicy

Etk;

— sporzgdzenie dokumentacji na modernizacje os$wietlenia w M2 w Sktadnicy

LeSmierz;

— modernizacja oraz termomodernizacja magazynu nr 5 w Skfadnicy Komorowo.

Na powyzsze cele poniesiono naktady w tgcznej kwocie 748 700,00 zt.
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lll. Kursy przyjete do wyceny pozycji sprawozdania finansowego,
wyrazonych w walutach obcych

Rzgdowa Agencja Rezerw Strategicznych nie posiada oddziatébw zagranicznych
w zwigzku z tym nie sporzgdza tgcznego sprawozdania finansowego wedtug zasad

okreslonych w art. 51 ust. 2 ustawy o rachunkowosci.

IV. Informacje i objasnienia do rachunku przeptywoéw pienieznych

Rachunek przeptywdw pienieznych sporzgdzony zostat metodg posrednia.

W 2025 r. przeptywy netto dotyczgce poszczegdlnych dziatalno$ci przedstawiajg sie

nastepujgco:

Przeplywy srodkoéw pienieznych w roku 2025-
wyszczegolnienie

Wyszczegolnienie

A. Przeptywy netto z dziatalnosci operacyjne;j

-2 421 057 417,10

B. Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej

1282 635 134,81

C. Przeptywy netto z dziatalnosci finansowej

1257 651 190,73

Przeplywy pieniezne netto razem:

119 228 908,44

Srodki pieniezne na BO 2025

6 497 138 260,20

Srodki pieniezne na BZ 2025

6 616 367 168,64

Bilansowa zmiana stanu:

119 228 908,44

V. Umowy i istotne transakcje zawarte przez jednostke oraz

niektére zagadnienia osobowe

1. Agencja nie posiada umoéw, ktdére nie spetniajg ustawowych kryteriow

uznawania ich za skfadnik majgtku lub zobowigzan, a w konsekwenc;ji

do ujecia w ksiegach rachunkowych i wykazania ich w bilansie.

Wszystkie skutki zawartych umoéw sg ujete w sprawozdaniu finansowym

za rok obrotowy 2025.
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2. Sprawozdanie zostato sporzadzone na podstawie danych 2z ksigg
rachunkowych Rzgdowej Agencji Rezerw Strategicznych.
W ramach struktury ewidencyjnej zawarty jest podziat na poszczegdlne ,Dziaty
Gospodarcze”.
Obroty z tytutu przychodow i kosztow miedzy poszczegolnymi jednostkami
organizacyjnymi Agencji sg ewidencjonowane poprzez wskazywanie konkretnego
MPK, stanowiska finansowego i wtasciwej pozycji finansowej (paragraf klasyfikaciji

budzetowe;j).

3. Informacja o przeciethym w roku obrotowym zatrudnieniu, z podziatem na

grupy zawodowe.

Przecietna liczba zatrudnionych | Przecietna liczba zatrudnionych

Wyszczegdlnienie w przeliczeniu na etaty w przeliczeniu na etaty
w2024 1. w2025T.
f?;;";‘:’"'en'e ogolem, 682,22 685,19
stanowiska robotnicze | pokrewne 287,25 292,25
pozostali 394 97 392,94

4. Informacje o wynagrodzeniach.

Wykonanie za 2025 r. w

Wyszczegolnienie ztotych

Wynagrodzenia ogétem, 87 313 677,37

z tego:
wynagrodzenie osobowe 80 705 062,89
dodatkowe wynagrodzenie roczne 5591 938,98

wynagrodzenie z tytutu umow o dzieto

) s N 1016 675,50
i umow zleceh

5. Informacje o wynagrodzeniu firmy audytorskiej naleznym za rok obrotowy.
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Zgodnie z zatagcznikiem Nr 1 w czesci ,Dodatkowe informacje i objasnienia”
— ust. 5 pkt 6 ppkt a) ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci
nalezne wynagrodzenie za badanie ustawowe sprawozdania finansowego
za rok obrotowy 2025 w rozumieniu art. 2 pkt. 1 ustawy o biegtych rewidentach,
dla podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych wynosi
131 610,00 zt brutto.

VI. Informacje liczbowe wraz z wyjasnieniem, zapewniajace
poréwnywalnosé danych sprawozdania finansowego za rok

poprzedzajacy ze sprawozdaniem za rok obrotowy 2025

Prezentacja danych w sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy 2025.

W 2025 r. przychody ze sprzedazy materiatdw zaprezentowane zostaty w pozycji
D. punkt Il ,Inne przychody operacyjne”

e wartos¢ przychoddéw ze sprzedazy materiatdw w kwocie 105 855,67 zt.

W 2025 r. koszty wtasne sprzedazy materiatbw zaprezentowane zostaty w pozycji
E. punkt Il ,Inne koszty operacyjne”

e wartos¢ kosztéw sprzedazy materiatow 77 805,55 zi.

VIl. Informacja dotyczaca srodkéw zgromadzonych na rachunku
VAT

Srodki pieniezne zgromadzone na rachunku, o ktérym mowa w art. 62a ust. 1
ustawy Prawo bankowe oraz art. 3b ust. 1 ustawy o spétdzielczych kasach

oszczednosciowo — kredytowych.

Na dzien bilansowy tj. 31.12.2025 r., stan rachunku VAT w zakresie Agencji
wykazywat saldo 0,00 zt.

Natomiast stan rachunku VAT w zakresie FZ| wedtug stanu na 31.12.2025r.,
opiewat na kwote 54 038 097,60 zi.
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Agencja wdrozyta generalng zasade dokonywania ptatnosci na rzecz dostawcow
towarow i ustug (podatnikébw VAT czynnych) z zastosowaniem mechanizmu
podzielonej ptatnosci.

Od 1 listopada 2019 r. Agencja stosuje obowigzkowo mechanizm podzielonej
ptatnosci przy dokonywaniu ptatnosci za zakupy towarow lub ustug wymienionych

w zatgczniku nr 15 do ustawy o VAT, udokumentowane fakturg, w ktorej kwota

naleznosci ogétem przekracza 15.000 zt (lub rownowartosc tej kwoty).

W pozostatych przypadkach, w przypadku koniecznosci realizacji ptatnosci
z pominieciem tego mechanizmu wymagane jest uzasadnienie komorki zlecajgce;j
przelew. W przypadku realizacji ptatnosci poza mechanizmem podzielonej
ptatnosci, komérki merytoryczne RARS zobowigzane sg dokonac¢ rozszerzonej
weryfikacji kontrahenta zgodnie z wytycznymi  Ministerstwa Finansow,
opublikowanymi na portalu podatkowym w zakladce dotyczgcej nalezytej

starannosci.

VIIl. Zagrozenia dla kontynuowania dziatalnosci
W Rzgdowej Agencji Rezerw Strategicznych w 2025 roku nie wystgpity zdarzenia,
ktore w istotny sposéb mogtyby wptyng¢é na ocene sytuacji majgtkowej

i finansowej, a takze na wynik finansowy.

W ,Dodatkowych informacjach i objasnieniach” odniesiono sie do zagadnien

wystepujgcych w Agenciji.

IX. Inne informacje niz wymienione powyzej, jezeli moglyby
w istotny sposéb wplyngé na ocene sytuacji majatkowej
i finansowej oraz wynik finansowy jednostki

a) zagrozenie epidemiologiczne SARS-CoV-2 (koronawirus)

Pod koniec 2019 r. po raz pierwszy pojawity sie wiadomosci z Chin dotyczgce
COVID-19 (koronawirusa). W pierwszych miesigcach 2020 r., oraz 2021 wirus

rozprzestrzenit sie na catym swiecie, a jego negatywny wptyw nabrat dynamiki.

Rozprzestrzenienie sie epidemii koronowirusa miato bardzo duzy wptyw
na dziatalnos¢ wielu podmiotéw gospodarczych. Agencja w 2025 r. byta
zaangazowana w realizacje zadan zwigzanych z  zapobieganiem,

przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, na mocy decyzji Prezesa Rady
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Ministrow oraz Ministra Zdrowia w ramach srodkéw otrzymanych z Funduszu
Przeciwdziatania COVID-19, ktére na dzien 31.12.2025 zostaly rozliczone oraz

zwrdcone w czesci niewykorzystane;.

Nalezy podkreslic szczegdlne znaczenie Rzgdowej Agencji Rezerw
Strategicznych w skali catego kraju - dla dziatan panstwa w zakresie
przeciwdziatania skutkom dziatania koronawirusa. Rezerwy strategiczne tworzone
sg w Agencji na wypadek zagrozenia bezpieczenstwa i obronnosci panstwa,
bezpieczenstwa, porzadku i zdrowia publicznego oraz wystgpienia kleski
zywiotowej lub sytuacji kryzysowej, w celu wsparcia realizacji zadan w zakresie
bezpieczenstwa i obrony panstwa, odtworzenia infrastruktury krytycznej,
ztagodzenia zakitécen w ciggtosci dostaw stuzgcych funkcjonowaniu gospodarki

i zaspokojeniu podstawowych potrzeb obywateli, ratowania ich zycia i zdrowia.

W roku 2025 r. Agencja, zgodnie z przepisami ustawy o rezerwach strategicznych,
a takze ustawy z dnia 2 marca 2020 r. o szczegolnych rozwigzaniach zwigzanych
z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych chordb
zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych (Dz. U. poz. 374),
dokonywata oraz dokonuje nadal szeregu udostepnien posiadanych rezerw
(medycznych) realizujgc decyzje i dyspozycje ministra wlasciwego do spraw

wewnetrznych na rzecz podmiotéw wskazanych w tychze decyzjach.
b) wojna w Ukrainie

Agresja Rosji na Ukraine nastgpita 24 lutego 2022 r. i rozpoczeta wojne, ktérej
zasiegu , skutkow ani terminu zakonczenia dzis nikt nie jest w stanie przewidziec.
Rzagdowa Agencja Rezerw Strategicznych podejmuje szereg dziatan
wspomagajgcych osoby uciekajgce z Ukrainy, ktorzy szukajg schronienia

w Polsce oraz tych, ktorzy pozostali w swoim kraju.

Agencja wspotpracuje tez z wieloma instytucjami pozyskujgcymi srodki na pomoc
dla uchodzcéw, organizuje transporty w ramach pomocy humanitarnej, gtéwnie

zywnosci oraz produktow medycznych na Ukraine.
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Na realizacje zadan z zakresu zakupu rezerw strategicznych, w tym zwigzanych
z konfliktem ukrainsko - rosyjskim, Rzgdowa Agencja Rezerw Strategicznych

otrzymuje srodki z budzetu panstwa.

W ramach podejmowanych dziatan humanitarnych, Agencja wystgpita
z wnioskiem do Komisji Europejskiej o dofinansowanie operacji niezbednych
do zapewnienia szybkiego reagowania na kleski zywiotowe i katastrofy oraz

o dodatkowe s$rodki na te cele w ramach Grantow UE.

Zakupy towaréw oraz sprzetu na ten cel sg realizowane na biezgco
i przekazywane do wskazanych miejsc. Zobowigzania RARS regulowane sg

terminowo, ptynnos¢ finansowa jest zachowana.

Kierownictwo jednostki bedzie nadal monitorowacC potencjalny wptyw zdarzen
zwigzanych z wojng w Ukrainie na sytuacje kraju i Agencji oraz podejmie wszelkie
mozliwe kroki, aby ztagodzi¢ negatywne skutki dla jednostki. Ewentualny ich
wptyw zostanie uwzgledniony w ksiegach rachunkowych RARS i sprawozdaniu

finansowym za 2026 rok.
c) powddz - dziatania realizowane przez Agencje

Intensywne opady, ktére wystgpity we wrzesniu 2024 r., spowodowaty wezbrania
rzek na potudniu Polski. Zgodnie z Decyzjg MSWIiA RARS wigczyta sie w czynng
pomoc m.in. zajmowata sie przyjmowaniem darowizn rzeczowych i pienieznych
od darczyncow na cele zwigzane z pomocg poszkodowanym powodzianom oraz
intensywnie uczestniczyta w dziataniach zwigzanych z usuwaniem skutkow
sytuacji kryzysowej. W 2025 r. srodki otrzymane na ten cel sg nadal wydatkowane

zgodnie z przeznaczeniem.

d) inflacja — wplyw na wycene aktywow i zobowigzan w kontekscie

rzetelnego i jasnego obrazu w sprawozdaniu finansowym

Istniejgca obecnie sytuacja zwigzana z konfliktem zbrojnym w Ukrainie natozone
sankcje na Rosje i Biatorus w ocenie Jednostki nie bedzie miata istotnego wptywu
na sytuacje majagtkowg i finansowg oraz na jej wynik finansowy. Jednostka nie

prowadzi zadnego handlu z Rosjg czy Biatorusig (na Ukraine przekazywane sg

20



Dodatkowe informacje i objasnienia do sprawozdania finansowego Rzadowej Agencji Rezerw Strategicznych
z siedzibg w Warszawie za rok obrotowy 2025

w formie darowizn niezbedne artykuly). Na obecny moment, na dzien
sporzadzenia sprawozdania finansowego zdarzenia po dniu bilansowym zwigzane
z konfliktem zbrojnym nie wptywajg istotnie na obecng dziatalno$¢ Jednostki i nie
wymagajg dodatkowych zmian w ksiegach rachunkowych ani dodatkowych
ujawnien w sprawozdaniu finansowym za 2025 rok, ewentualny ich wptyw

zostanie uwzgledniony w sprawozdaniu za rok nastepny.

e) Napiecia geopolityczne oraz konflikt zbrojny na Bliskim Wschodzie

Napiecia geopolityczne na Bliskim Wschodzie bezposrednio wptywajg na system
zapasoOw interwencyjnych paliw i ropy naftowej w Polsce poprzez zwiekszenie
intensywnosci monitoringu zasobdéw paliwowych oraz zmiany w modelu

zarzgdzania zapasami energii.
Gtéwne powigzania obejmuja:
e Monitoring bezpieczenstwa paliwowego:

Na podstawie art. 38 ustawy o zapasach na wniosek Ministerstwa Energii RARS
uruchomito  sprawozdawczos¢ kryzysowg. Rzgdowa Agencja Rezerw
Strategicznych réwniez monitoruje sytuacje w regionie Zatoki Perskiej,
szczegolnie w kontekscie droznosci cie$niny Ormuz, ktora jest kluczowa dla

globalnych dostaw ropy.

e Centralizacja zapasow gazu ziemnego:

Agencja utrzymuje ok. 80% krajowych zapaséw obowigzkowych gazu ziemnego,
ktére mogg zosta¢ uruchomione przez Ministra Energii wraz z operatorem

systemu przesytowego i magazynowego w sytuacji kryzysowe;.

e Stabilno$¢ dostaw:

Mimo trwajgcego konfliktu, oficjalne komunikaty Ministerstwa Energii wskazujg, ze
na obecnym etapie utrzymana jest ciggtos¢ dostaw ropy, paliw i gazu ziemnego do
Polski, a zapasy paliw i ropy naftowej sg utrzymywane na poziomach

ustawowych.
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e Wptyw na ceny:

Napiecia geopolityczne oraz ograniczenie dostaw ropy naftowej do sSwiatowej
gospodarki poprzez Ciesnine ORMUZ przektadajg sie na wzrost swiatowych cen
ropy naftowej, co przektada sie réwniez na wzrost cen paliw na polskich stacjach

paliw.

Istnieje ryzyko oddziatywania powyzszych czynnikdw oraz dziatanh na wynik

finansowy Rzgdowej Agencji Rezerw Strategicznych w przysztych latach.

Oswiadczamy, ze w Dodatkowych Informacjach i Objasnieniach zostaty ujete tylko
te punkty z zatgcznika nr 1 do ustawy o rachunkowosci, ktére dotyczyty zdarzen,

ktére to wystgpity w Rzgdowej Agencji Rezerw Strategicznych w 2025 roku.

Podpisany elektronicznie przez Podpisany elektronicznie przez

Renata Gajewska Jan Bogdan Rajchel

20.05.2026 20.05.2026
14:43:30 +02'00' 21:26:12 +02'00'
Prezes
Gtowny Ksiegowy Rzadowej Agencji Rezerw Strategicznych

Warszawa, dnia 20 maja 2026 r.
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