


Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
w Lodzkim Urzedzie Wojewodzkim w Lodzi
za rok 2024

Dzial I

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
I efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow
I zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegolnosci

dla zapewnienia:
- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
- skutecznosci 1 efektywnosci dziatania,
- wiarygodno$ci sprawozdan,
- ochrony zasobow,
- przestrzegania i promowania zasad etycznego post¢gpowania,
- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,
- zarzadzania ryzykiem,

oSwiadczam, ze w kierowanym przeze mnie £.odzkim Urzedzie Wojewddzkim w Lodzi.

Czes¢ A

W wystarczajacym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola

zarzadcza.
Czes¢ B

X w ograniczonym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola

zarzadcza.



Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami,
ktoére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty

opisane w dziale II o§wiadczenia.
Czes¢ C

nie funkcjonowatla adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami,
ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane

w dziale II oSwiadczenia.
Czesé D

Niniejsze oswiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie

sporzadzania niniejszego o§wiadczenia pochodzacych z:

1) wynikéw samooceny systemu kontroli zarzadczej oraz kwestionariuszy kontroli zarzadczej

ztozonych przez kierujacych komoérkami organizacyjnymi Urzedu;

2) danych w zakresie zasobow kadrowych;

3) o$wiadczen o stanie kontroli zarzadczej ztozonych przez kierujacych komorkami

organizacyjnymi Urzedu;

4) wynikéw 3 czynno$ci audytowych (zadan zapewniajacych);

5) wynikéw 6 kontroli przeprowadzonych w EUW w Lodzi przez inne podmioty;

6) wynikow 10 kontroli wewnetrznych przeprowadzonych w Urzedzie;

7) 28 skarg dotyczacych funkcjonowania LUW w Lodzi;

8) wynikéw analizy ryzyka;

9) efektow przegladow dziatalnosci audytowej 1 kontrolnej przeprowadzonych w 2024 r.;



10) wynikow audytu systemu kontroli zarzadczej i1 zarzadzania ryzykiem w LUW w Lodzi,

zrealizowanego w 2024 r.

11) wnioskéw wynikajacych z oceny systemu kontroli zarzadczej w poprzednim cyklu, tj. za

2023 r. 1 podjetych w ich wyniku dziatan.

(znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych Zrddet informacji" nalezy je wymienic)

Jednoczesnie o§wiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznos$ci, ktore moglyby

wplyna¢ na tre$¢ niniejszego o$wiadczenia.

1.o6dz, 21.03.2025 Wojewoda Lodzki
Dorota Ryl
(miejscowoscé, data) (podpis Wojewody Lodzkiego)
Dzial 11

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubieglym.

Oswiadczenie skladam majac na uwadze wyniki oceny systemu kontroli zarzadczej w LUW

w Lodzi opisane w Informacji o stanie kontroli zarzgdczej., w szczegdlnosci:

1) poziom zaangazowania pracownikéw Urzedu w ocene systemu kontroli zarzadczej na
poziomie nieco powyzej 1/5 (niskim). Zauwaza si¢, ze odsetek pracownikow, ktorzy

dokonuja samooceny systemu kontroli zarzadczej spadt w stosunku do roku poprzedniego;

2) wyniki samooceny systemu kontroli zarzadczej oraz informacje kierujacych komorkami
organizacyjnymi LUW w Lodzi w przedmiocie wykonania i stopnia wykonania celow

przyjetych do realizacji w 2024 r. Wigkszos$¢ komorek organizacyjnych Urzedu zrealizowata



cele zatozone na 2024 r.; w niektorych przypadkach zostaty osiggnigte wartosci miernikow
realizacji celow wyzsze niz zakladane. Ponadto wigkszos¢ kierujacych komorkami
organizacyjnymi Urzedu zlozyta jednostkowe o$wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej za
2024 r., wskazujac opcje A; opcja B zostala zaznaczona przez kierujacych 3 komorkami

organizacyjnymi, przede wszystkim z uwagi na niedobory kadrowe.

W dalszym ciggu wymagana jest poprawa metodologii konstruowania miernikow realizacji

celow przez kierujacych komorkami organizacyjnymi;

3) wyniki kontroli i audytéw przeprowadzonych w Urzedzie — wigkszo$¢ kontroli 1 audytow

sformutowata zastrzezenia oraz wydala stosowne zalecenia / rekomendacje;

4) skargi dotyczace funkcjonowania Urzedu i sposobu wykonywania zadan przez
pracownikow Urzedu — Iacznie 28 skarg, sposrod ktorych 13 skarg uznanych zostato za
zasadne 1 podjeto stosowne dziatania celem eliminacji przyczyn niezadowolenia obywateli. W
stosunku do poprzedniego cyklu oceny systemu kontroli zarzadczej spadta ogdlna liczba

skarg, jednak zwigkszyta si¢ liczba skarg ocenionych jako zasadne;

5) ryzyka w dziatalno$ci Urzedu wskazane w urzgdowym rejestrze ryzyk (wedlug stanu na 31

grudnia 2024 r.);

6) wyniki przeprowadzonych w 2024 r., okresowych przegladéw dziatalnosci audytowe;j
(dziatan Zespotu Audytu Wewnetrznego) i kontrolnej (dziatalnos$ci komoérek EUW w Lodzi
prowadzacych kontrole). Wskaza¢ nalezy, ze pozytywnie oceniono wymienione rodzaje

dzialalnosci, przy czym stwierdzono niedobor szkolen dla kadry kontrolerskie;.

Nalezy opisac¢ przyczyny ztozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng stabos¢ kontroli zarzadczej, istotng
nieprawidlowo$¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych albo dzialu administracji rzadowej, istotny cel lub zadanie,
ktore nie zostaty zrealizowane, niewystarczajacy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktérego
zastrzezenia dotycza, w szczegolnosci: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi, skutecznosci

i efektywnosci dzialania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,

efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem.

2. Planowane dzialania, ktore zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli

zarzadczej:

- dalsze monitorowanie dziatalnosci urzgdowych Zespotow:



e ds. dostepnosci dla 0sob ze szczegdlnymi potrzebami — istotne ze wzgledu na wymogi
ustawy z dnia 19 lipca 2019 r. o zapewnianiu dostepnosci osobom ze szczegdlnymi

potrzebamis,

e ds. przeciwdziatania korupcji - z uwagi na wytyczne Szefa Centralnego Biura

Antykorupcyjnego z 18 grudnia 2020 r., skierowane do wszystkich wojewodow;

- monitorowanie dziatan majacych na celu realizacj¢ ustawy z dnia 14 czerwca 2024 r. o

ochronie sygnalistow:,

- upowszechnianie wiedzy o istocie kontroli zarzadczej w jednostce sektora finanséw

publicznych;

- realizacja rekomendacji wydanych przez komoérke audytu wewnetrznego po audycie
przeprowadzonym w 2024 r. obejmujacym system kontroli zarzadczej 1 system zarzadzania
ryzykiem w LUW w Lodzi, w tym: opracowanie po raz pierwszy planu dziatalnosci Urzedu i
jego monitoring, $cislejsza wspotprace zespotow: ds. zarzadzania ryzykiem i ds. koordynacji
systemu kontroli zarzadczej, monitoring realizacji inwestycji zaplanowanych poszczegdlne
komorki organizacyjne Urzgdu (z uwagi na wymog art. 133a ustawy z dnia 27 sierpnia 2009

r. o finansach publicznych.).

Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej w odniesieniu do ztozonych

zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.



Dzial 111

Dziatania, ktore zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli

zarzadczej.

1. Dzialania, ktore zostaly zaplanowane na rok, ktorego dotyczy oSwiadczenie:

- monitorowano dzialalno$¢ urzgdowych Zespotow: ds. dostepnosci dla 0sob ze szczegdlnymi
potrzebami, ds. przeciwdziatania korupcji. Ustalono, ze wskazane Zespoty nalezycie

wykonywaty przypisane im zadania;

- upowszechniano wiedz¢ w obszarze kontroli zarzadczej jednostek sektora finansow
publicznych, m.in. poprzez skierowanie w styczniu 2024 r. (przed kolejng oceng systemu) do
wszystkich komorek organizacyjnych wytycznych i1 informacji przypominajacych o zasadach
oceny. Dodatkowo §wiadomo$¢ na temat kontroli zarzadczej podnoszono w ramach shuzby

przygotowawczej dla nowych pracownikow Urzedu;

- monitorowano dziatalno$§¢ Wydziatu Spraw Obywatelskich 1 Cudzoziemcow z uwagi na
duza liczbe zalecen skierowanych w latach poprzednich do ww. Wydziatu w wyniku kontroli
zewngtrznych 1 wewngtrznych; w 2024 r. nastapil podziat ww. Wydzialu na 2 odrebne
komorki: Wydziat Spraw Obywatelskich 1 Wydziat Spraw Cudzoziemcow;

- wdrozono nowe procedury kontroli zarzadczej oraz procedury zarzadzania ryzykiem w
LUW w Lodzi w efekcie audytu systemu kontroli zarzadczej 1 zarzadzania ryzykiem oraz
rozpoczgto proces realizacji rekomendacji wydanych po ww. audycie. Wypehianie

rekomendacji trwac¢ bedzie przez caty 2025 .

Dziatania zostaty szerzej opisane w Informacji o stanie kontroli zarzqdczej, przekazanej
Kierownictwu Urzedu przez Zespot ds. koordynacji systemu kontroli zarzadczej w LUW w

Lodzi.

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjgte w roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie w odniesieniu do planowanych

dziatan wskazanych w dziale II o§wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktoérego dotyczy niniejsze oswiadczenie.



2. Pozostale dzialania:

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajacy rok, ktorego dotyczy niniejsze o§wiadczenie,

jezeli takie dziatania zostaly podjete.
Objasnienia:

e W dziale I, w zalezno$ci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypeknia si¢
tylko jedng czes$¢ z czgsci A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X"
odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czgsci wykresla sie. Czgs¢ D wypetnia si¢
niezaleznie od wynikdw oceny stanu kontroli zarzadcze;j.

o (Czg$¢ A wypetnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu
zapewnita tacznie wszystkie nastepujace elementy: zgodnos¢ dziatalnosci
Z przepisami prawa oraz procedurami wewngetrznymi, skutecznosé i efektywnosé
dziatania, wiarygodno$¢ sprawozdan, ochrong zasobow, przestrzeganie i promowanie
zasad etycznego postgpowania, efektywnos¢ 1 skuteczno$¢ przeptywu informacji oraz
zarzadzanie ryzykiem.

o (Cze$¢ B wypehnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita
W wystarczajacym stopniu jednego lub wiecej z wymienionych elementoéw: zgodnosci
dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci
i efektywnosci dziatania, wiarygodnos$ci sprawozdan, ochrony zasobow,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci
I skutecznosci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem
ponizszego przypisu.

o (Czeg$¢ C wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita
W wystarczajacym stopniu zadnego z wymienionych elementow: zgodnosci
dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci
i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci
i skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

e Dziat II sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale I niniejszego o§wiadczenia
zaznaczono cz¢s¢ B albo C.

o Dziat IlI sporzadza si¢ w przypadku, gdy w dziale I o§wiadczenia za rok
poprzedzajacy rok, ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie, byta zaznaczona cze$¢ B

albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie, byly podejmowane



inne niezaplanowane dziatania majace na celu poprawe funkcjonowania kontroli

zarzadczej.

1Dalej takze: Urzad / LUW w Lodzi.

2 Dokument opracowany przez Zesp6t ds. koordynacji systemu kontroli zarzadczej w LUW w Lodzi.
3 Dz. U.z2024r., poz. 1411.

4 Dz. U. z2024r., poz. 928.

5Dz. U.z2024r., poz. 1530.



