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Wprowadzenie

W ramach studium przypadku dokonano analizy dokumentow strategicznych zawierajacych informacje
dotyczace zaspokajania zbiorowych potrzeb wspolnoty odnoszacych sie do spraw kultury fizycznej
i turystyki, w tym terendw rekreacyjnych i urzadzen sportowych.

Na podstawie analizy dokumentu dedykowanego kazdej jednostce samorzadu terytorialnego wskazano
informacje w zakresie: obecnego stanu infrastruktury sportowej, obranych kierunkéw dziatan oraz
wskazania informacji dodatkowych, w tym szczegolnie podjetych dziatan/rozwiazan, ktére mozna
wskazywac jako przyktady dobrych praktyk.

Informacje dotyczace sportu i rekreacji odnalez¢ mozna w dokumentach dotyczacych zaréwno stra-
tegii rozwoju danej jednostki samorzadowej, jak i strategiom rozwoju sportu. Badaniem objeto takze
jst, ktore posiadaty strategie rozwoju produktu turystycznego czy tez strategie rozwoju miejskiego
osrodka sportu i rekreacji. Przywotano takze dobre praktyki w postaci projektéw, ktore wpisane zo-
staty do Bazy Dobrych Praktyk!.

Wiele z dokumentow zawiera spdjne elementy - opis metodologii powstania dokumentu, informacje
dotyczace spdjnosci dokumentu z innymi dokumentami strategicznymi, informacje dotyczace poten-
cjalnych zrodet finansowania wyznaczonych dziatan, informacje dotyczace osob i podmiotéw odpo-
wiedzialnych za wdrazanie strategii oraz metodologii w zakresie monitoringu i ewaluacji.

Badaniem objeto 32 jednostki samorzadu terytorialnego, w tym:

24 gminy, w tym 12 gmin wiejskich, 8 gmin miejsko-wiejskich oraz 4 gminy miejskie,
6 powiatow,
2 wojewoddztwa.

Ponizsza tabela zawiera zestawienie wybranych do badania jednostek samorzadu terytorialnego:

Tabela 1. Jednostki samorzadu terytorialnego wybrane do badania.

Rodzaj JST Dokument strategiczny

Strategia Rozwoju Sportu i Rekreacji w Gminie Bie-

Bierun ruf na lata 2014-2020
Lipie Strategia rozwoju sportu i rekreacji w gminie Lipie
P na lata 2015-2020
Lubartéw Strategla.Promocp Produktu Turystycznego Ziemi Lu-
bartowskiej
Sanok Strategia Rozwoju Gminy Sanok na lata 2016 -2023
Lancut Strategia Rozwoju Miejskiego Osrodka Sportu
i Rekreacji w Lancucie na lata 2015-2020
Strategia rozwoju gminy Sedziszéw na lata 2013-
Sedziszow 2921
¢ Projekt Budowa bazy turystyczno-kulturalno-rekrea-
cyjnej w Sedziszowie przy ulicy Sportowej
Skawina Program rozwoju sportu i rekreacji w gminie Skawina

na lata 2016-2020+

! Baza Dobrych Praktyk (www.dobrepraktyki.pl) to przedsiewziecie Zwiazku Gmin Wiejskich RP, Zwiazku Miast Polskich i
Zwiazku Powiatow Polskich realizowanym. Od 2007 roku gromadzi opisy dobrych i sprawdzonych rozwiazan z zakresu doskona-
lenia zarzadzania ustugami publicznymi i rozwojem jednostek samorzadu terytorialnego, w tym rozwojem instytucjonalnym, a
od 2013 roku takze wspotpraca miedzysamorzadowa.
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ltawa

Koscierzyna
Starachowice
Zagansk

Mragowo
Ozorkow

Ciechocin
Swiecie
Wotomin

Goleniow

Grodzisk Wielkopolski
tobozenice

Drwinia

Nowa Sél
Zabierzow

Gorno
Koscian

m. Rzeszow
m. Tychy
cieszynski
dabrowski
kaliski

m. Gorzow Wielkopolski

Slaskie

Podkarpackie

Strategia rozwoju sportu w miescie Iltawa na lata
2017-2015

Strategia Rozwoju Sportu i Rekreacji i w gminie
miejskiej Koscierzyna na lata 2016-2025

Strategia Rozwoju Sportu w Starachowicach w latach
2009 - 2015 i na lata nastepne

Strategia Rozwoju Sportu i Rekreacji w Gminie Za-
gansk na lata 2015-2024

Strategia rozwoju sportu i wolontariatu sportowego
dla Mragowa ,,SPORT ZMIENIA”

Strategia Rozwoju Sportu w Gminie Miasta Ozorkow
na lata 2014-2020

Strategia Rozwoju Gminy Ciechocin na lata 2016-
2025

Strategia rozwoju sportu w gminie Swiecie

Program Rozwoju Sportu w Gminie Wotomin na lata
2018-2023

Program Rozwoju Kultury Fizycznej Gminy Goleniow
na lata 2010 - 2025

Strategia Rozwoju Sportu i Rekreacji w Miescie i
Gminie Grodzisk Wielkopolski na lata 2008-2017

Strategia Rozwoju Gminy tobzenica na lata 2015-
2025

Strategia Rozwoju Gminy Drwinia do roku 2024

Projekt Utworzenie lokalnych ogolnodostepnych
stref rekreacji na obszarze gmin: Bochnia, Drwinia,
Koszyce, Rzezawa, Szczurowa

Strategia Rozwoju Gminy Nowa Sol na lata 2015-2020

Strategia Rozwoju Gminy Zabierzow na lata 2014-
2020

Strategia Rozwoju Gminy Gérno do 2020 roku
Strategia rozwoju gminy Koscian

Strategia Rozwoju Sportu Miasta Rzeszowa do 2020
roku

Program rozwoju sportu miasta Tychy na lata 2016-
2020

Strategia Rozwoju Powiatu Cieszynskiego na lata
2017-2025

Strategia rozwoju Powiatu Dabrowskiego na lata
2014 - 2020

Strategia rozwoju Powiatu Kaliskiego na lata 2014-
2021

Strategia rozwoju sportu i turystyki Gorzowa Wielko-
polskiego do 2026 roku

Strategia Rozwoju Sportu w Wojewddztwie Slaskim
do 2020 roku

Program Rozwoju Turystyki w Wojewodztwie Slaskim
2020+

Strategia Rozwoju Wojewddztwa-Podkarpackie 2020


http://www.dobrepraktyki.pl/index.php?p1=6&p2=20&art=470
http://www.dobrepraktyki.pl/index.php?p1=6&p2=20&art=470
http://www.dobrepraktyki.pl/index.php?p1=6&p2=20&art=470
http://www.bip.powiat.kalisz.pl/res/serwisy/pliki/13307452?version=1.0
http://www.bip.powiat.kalisz.pl/res/serwisy/pliki/13307452?version=1.0

Tabela 2. Informacje ogélne - gmina Bierun

Rodzaj gminy Miejska
Potozenie Wojewodztwo Slaskie

Strategia Rozwoju Sportu i Rekreacji w Gminie Bierun

Dokument strategiczny na lata 2014-2020

Zrédto - opracowanie wtasne.

27 lutego 2014 roku Rada Miejska w Bieruniu podjeta uchwate w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju
Sportu i Rekreacji w gminie Bierur na lata 2014-2020. Dokument sktada sie z pieciu dziatow.

DZIAL | - Wprowadzenie - skupia sie na przyblizeniu podstawowych definicji uzywanych w dokumencie
Przyblizone zostaty podstawy prawne funkcjonowania sportu i rekreacji, ktore sa uregulowane naste-
pujacymi ustawami i uchwatami.

Dziat | przybliza role i zadania samorzadu oraz znaczenie sportu i rekreacji. Wskazuje sie na istotny
obowiazek jednostek samorzadu terytorialnego w zakresie zaspokajania potrzeb spotecznosci lokal-
nych, w tym upowszechnianie sportu i rekreacji. Samorzady terytorialne maja najlepsze rozeznanie
potrzeb mieszkancow i organizacji sportowych dziatajacych na ich terenie. Przeznaczajac
w budzecie srodki finansowe w oparciu o obowiazujace akty prawne moga podejmowac optymalne
dziatania i rozwigzania na swoim terenie. Autorzy opracowania wskazuja na to jak rozne znaczenie
ma sport (wychowawczy, spoteczny, integracyjny, psychologiczny czy tez ekonomiczny).

Wskazano takze na powigzanie Strategii Rozwoju Sportu i Rekreacji w Gminie Bierun z innymi doku-
mentami strategicznymi, ktore wskazaty wizje, cele i kierunki dziatan dla rozwoju kultury fizycznej,
sportu i rekreacji w Polsce, wojewodztwie Slaskim i w Bieruniu. Dziat | zakonczony jest informacjami
dotyczacymi zatozen metodologicznych, czyli poszczegolnych etapow prac.

DZIAL 1l - Diagnoza stanu obecnego sportu i rekreacji w gminie Bierun - szczegétowo omawia organi-
zacje sportu i rekreacji w gminie Bierun. Scharakteryzowano Bierunski Osrodek Sportu
i Rekreacji (BOSiR), jego zadania, przedmiot dziatalnosci oraz strukture zatrudnienia. Oméwiono
takze staty kalendarz imprez sportowo-rekreacyjnych, za organizacje ktorych odpowiedzialny jest
BOSiR. Wskazano, ze funkcjonowanie tej jednostki miejskiej przyczynito sie m.in. do zwiekszenia sie
oferty imprez i zajec¢ rekreacyjno-sportowych, poprawy zaplecza sportowego, ujednolicenia zasad
funkcjonowania obiektow sportowych w miescie.

Dziat Il poswiecony zostat takze funkcjonujacym w gminie Bierun klubom sportowym, uczniowskim
klubom sportowym i stowarzyszeniom. Dokonano analizy kazdego z podmiotow pod wzgledem ilosci
cztonkow i struktury finansowania. Przyblizono ich historie i osiagniecia, sytuacje kadrowa, problemy
w biezacej dziatalnosci.



Wychowanie fizyczne i sport szkolny w gminie Bierun byty realizowane w 2 szkotach podstawowych
i 2 gimnazjach, w ktérych zatrudnionych byto 18 nauczycieli wychowania fizycznego. Oméwiono ty-
godniowy wymiar obowigzkowych godzin wychowania fizycznego zgodnie z podstawa programowa.

Baza sportowo-rekreacyjna w Bieruniu to obiekty zarzadzane przez BOSiR, ktore sg wykorzystywane
przez szkoty, bierunskie kluby sportowe, w ramach godzin ogélnodostepnych przez mieszkancow mia-
sta oraz podmioty zewnetrzne. Ponadto, na terenie Gminy funkcjonuja obiekty zarzadzane przez
gminne jednostki oswiatowe.

Czes¢ dotyczaca finansowania sportu i rekreacji w gminie Bierun zawiera informacje dotyczace na-
ktadow finansowych na sport i rekreacje w latach 2010-2013, dotyczace srodkow przeznaczonych na:
dotacje na wsparcie sportu, stypendia sportowe, nagrody i wyroznienia za osiggniete wyniki sportowe,
utrzymanie gminnych obiektow sportowo-rekreacyjnych, funkcjonowanie jednostki i prowadzenie
dziatalnosci sportowo-rekreacyjnej.

Zebrane informacje umozliwity dokonanie analizy SWOT w obszarze sportu i rekreacji Gminy Bierun
(DZIAL I1I). Umozliwito to wypracowanie strategii rozwoju sportu i rekreacji w Bieruniu (DZIAL 1V).

Tabela 3. Cele strategiczne i kierunki rozwoju sportu i rekreacji w Gminie Bierun.

Cel strategiczny nr 1 - Powszechny dostep do wysokiej jakosci ustug w zakresie sportu i rekreacji.

Kierunek dziatan nr 1: Rozwoj Kierunek dziatan nr 2: Oferta . s . .
N e, N . . A : Kierunek dziatan nr 3: Atrakcyjna
dzieci i mtodziezy jest najwaz- sportu i rekreacji dla ogotu miesz- .
.- L ; baza sportowo-rekreacyjna.
niejszy. kancow Bierunia.

Cel strategiczny nr 2 - Bierun miastem sportowcéw odnoszacych sukcesy.

Kierunek dziatan nr 1: Miasto Bierun osrodkiem tu- Kierunek dziatan nr 2: Rozwoj sportu wyczynowego
rystki sportowej dla klubow sportowych. osob dorostych i niepetnosprawnych.

Cel strategiczny nr 3 - Bierun miastem waznych wydarzen sportowych.

Kierunek dziatan nr

Kierunek dziatan nr 2: Pozyskiwanie Kierunek dziatan nr = Kierunek dziatan nr ~ Kierunek dziatan nr
1: Miasto Bierun oraz organizowanie = 3: Podniesienie po- = 4: Udziat w ogolno- = 5: Utworzenie sys-
osrodkiem turystki ~ imprez o znaczeniu ziomu rywalizacji polskich akcjach temu promocji wy-
sportowej dla klu- = ponad powiatowym  sportowej bierun- promujacych sport  darzen sportowych
bow sportowych. lub charakterze skich klubow. i rekreacje w miescie.
masowym.

Zrédto-opracowanie wtasne.

Dla kazdego z celow strategicznych wypracowano karty realizacji zadania, ktore w szczegotach opi-
sujg zalecane zadania do realizacji. W zakresie realizacji celu strategicznego 2, warto zwroci¢ uwage
na podejmowanie dziatan zwigzanych z

Istotne dziatania, ktére nalezy podja¢ w tym zakresie dotycza nawiazania
wspotpracy z prywatnymi przedsiebiorcami celem stworzenia oferty kompleksowej, promocji bazy
sportowej dla potrzeb klubow sportowych i kadry narodowej.



Tabela 4. Informacje ogélne - gmina Lipie.

Rodzaj gminy Wiejska
Potozenie Wojewddztwo $laskie

Strategia rozwoju sportu i rekreacji w gminie Lipie

Dokument strategiczny na lata 2015-2020

Zrédto - opracowanie wtasne.

Uchwata Rady Gminy Lipie 02.02.2015 przyjeto Strategie rozwoju sportu i rekreacji w gminie Lipie
na lata 2015-2020. Dokument zawiera diagnoze stanu w obszarze sportu i rekreacji w gminie - infor-
macje podstawowe o obszarze, strukturze ludnosci i trendach demograficznych, a takze dane doty-
czace zasobow turystyczno-rekreacyjnych gminy. Wskazuje sie, ze teren Gminy nalezy do obszaréw o
duzym potencjale turystycznym. Z uwagi na wysokie walory ekologiczne, a takze obecnosc interesu-
jacych zabytkow, rezerwatow i pomnikow przyrody oraz innych atrakcji posiada realne mozliwosci
rozwoju tej w tej dziedzinie.

Baza sportowo-rekreacyjna w gminie w znacznej czesci nalezy do gminy, w tym wiekszos¢ z nich jest
zarzadzana przez szkoty. Wsrod obiektéw dominuja boiska i sale gimnastyczne przyszkolne oraz place
zabaw. Omdwiono rowniez dziatalnos¢ instytucji sportowych, poziom aktywnosci sportowej mieszkan-
cow, przedstawiono kalendarz najwazniejszych imprez sportowo-rekreacyjnych odbywajacych sie na
terenie gminy oraz omowiono sposoby finansowania zadan dotyczacych kultury fizycznej.

Na podstawie diagnozy i zrealizowanej analizy SWOT wypracowana zostata misja, priorytety
i cele rozwoju sportu i rekreacji w gminie. Misja gminy: Wtadze gminy Lipie, w trosce o zdrowie
i jakos¢ zycia mieszkaricdw, majqc na uwadze atrakcyjnos¢ gminy dla oséb przyjezdnych, stwarzajq
warunki organizacyjne i finansowe na rzecz upowszechniania oraz rozwoju sportu i rekreacji
w gminie, akcentuje koniecznosc¢ zapewnienia przez samorzad Srodkéw finansowych umozliwiajacych
realizacje ponizej okreslonych celow strategicznych:

Podjete dziatania
maja na celu zapewnienie mieszkancom gminy Lipie nowoczesnej infrastruktury sportowej:
budowa nowej oraz modernizacja i remonty istniejagcych obiektow sportowych. Zadania beda
realizowane ze Srodkéw wtasnych oraz pozyskanych ze zrédet zewnetrznych.

Cel zaktada rozpoznanie
i rozwijanie sportowych pasji i umiejetnosci dzieci i mtodziezy. Zostanie osiagniety poprzez
realizacje ministerialnych i samorzadowych programéw sportowych, poszerzenie sportowej
oferty edukacyjnej oraz wspieranie osiagniec.

. Nadrzednym celem przy-
gotowania sportowego jest udziat w rywalizacji sportowej, ktora ma na celu weryfikacje
umiejetnosci zawodnikow, zachecenie do uprawiania konkretnej dziedziny sportu, promocje
aktywnego stylu zycia wsrod roznych grup wiekowych, a takze szeroka promocje gminy Lipie.
Wazna role odgrywa w tym zakresie cyklicznos¢ imprez, partnerstwo samorzadu z innymi jst



oraz organizacjami pozarzadowymi i biznesem, co dodatkowo sprzyja popularyzacji sportu
dla wszystkich.

Zaktada sie pobudzenie aktywnosci fizycznej mieszkancow gminy w kazdej grupie
wiekowej. Bedzie to mozliwe dzieki zapewnieniu odpowiedniej bazy i oferty sportowo-rekre-
acyjnej, prowadzeniu polityki informacyjnej oraz edukacji spoteczenstwa dotyczacej warto-
sci aktywnego stylu zycia dla zdrowia i samopoczucia.

Efektem realizacji celu bedzie wzrost aktywnosci sportowej mieszkancow
poprzez zwigkszenie finansowania dziatan inwestycyjnych i organizacyjnych zwiazanych ze
sportem i rekreacja, w tym w szczegolnosci finansowania pozyskanego ze srodkow zewnetrz-
nych.

Ponadto, dokument zawiera informacje dotyczace jego powiagzan z innymi dokumentami strategicz-
nymi oraz zatozenia dotyczace monitoringu i ewaluacji Strategii.

Tabela 5. Informacje ogélne - gmina Lubartow.

Rodzaj gminy Miejsko-wiejska
Potozenie Wojewodztwo lubelskie

Strategia Promocji Produktu Turystycznego Ziemi Lu-
bartowskiej

Rowerem przez kraine Lewarta - promocja oferty tu-
rystyki rowerowej Ziemi Lubartowskiej

Zrédto - opracowanie wtasne.

Dokument strategiczny

Projekt

W gminie Lubartow w 1994 roku po raz pierwszy zorganizowano Swieto Roweru, ktérego potencjat
samorzad zaczat w petni wykorzystywac w 2011 roku siegajac po srodki unijne.

Gtownymi elementami
projektu byty:

Organizacja imprez turystycznych zwigzanych z popularyzacja turystyki rowerowej oraz pro-
mocja oferty turystycznej Ziemi Lubartowskiej,

Udziat w targach turystycznych - prezentacja zintegrowanej oferty turystycznej,

Informacja i promocja projektu oraz Ziemi Lubartowskiej,

Promocja produktu turystycznego - opracowanie ,,Strategii Promocji Produktu Turystycznego
Ziemi Lubartowskiej”.



Efektem podjetych dziatan byt wypromowany . Lubartow zbudowat swoja oferte
na dtugoletniej tradycji Swieta Roweru, przy okazji promujac Ziemie Lubartowska, jej walory
i atrakcje. Nalezy podkreslic, ze realizacja projektu mozliwa byta dzieki wspotpracy z lokalng spo-
tecznoscia - organizacjami pozarzadowymi i wolontariuszami.

Projekt Rowerem przez kraine Lewarta - promocja oferty turystyki rowerowej Ziemi Lubartowskiej
wpisany zostat do Bazy Dobrych Praktyk jako dobry przyktad dziatania w obszarze ustug spotecznych:
sport i rekreacja. Podkreslono, ze jednostki samorzadu terytorialnego, ktore bytyby zainteresowane
wykorzystaniem takiego rozwigzania powinny zidentyfikowac¢ swoj potencjat oraz okreslic swoje
mocne strony, co umozliwitoby wybranie produktu turystycznego. W opinii autoréow projektu, tury-
styka rowerowa wydaje sie by¢ pomystem uniwersalnym, mozliwym do zrealizowania na kazdym te-

renie.

Efekt projektu Rowerem przez kraine Lewarta - promocja oferty turystyki rowerowej Ziemi Lubar-
towskiej, to takze opracowanie Strategii Promocji Produktu Turystycznego Ziemi Lubartowskiej. Za-
wiera ona szczegotowe informacje obszaru strategii, jego profilu gospodarczego, zasobow ludzkich,
turystycznej diagnozy obszaru i produktow turystycznych. Informacje te wraz z wynikami analizy
SWOT pozwolity na wypracowanie celow Strategii.

Za cel generalny uznano: Zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej Ziemi Lubartowskiej. Opiera sie on
na trzech priorytetach rozwoju:

W ramach priorytetu
wyznaczono cele dotyczace poprawy dostepnosci komunikacyjnej, rozwoju infrastruktury po-
bytowej, budowy i odnowienia infrastruktury turystycznej.

Dziatania do-
tycza budowy marki turystycznej Ziemi Lubartowskiej, promocji wewnetrznej i zewnetrznej
Ziemi Lubartowskiej.

Klu-
czowe dziatania to utworzenie Klastra Turystycznego Ziemi Lubartowskiej, utworzenie sys-
temu informacji turystycznej.

W dokumencie znalez¢ mozna takze kluczowe dla tej Strategii szczegotowo opisane dziatania promo-
cyjne, jej kierunki i kluczowe dziatania.

Tabela 6. Informacje og6lne - gmina Sanok.

Rodzaj gminy Wiejska
Potozenie Wojewodztwo podkarpackie
Dokument strategiczny Strategia rozwoju gminy Sanok na lata 2016-2023

Zrédto - opracowanie wtasne.



Strategia rozwoju gminy Sanok na lata 2016-2023 zawiera szczegotowa diagnoze sytuacji spoteczno-
gospodarczej. Opisuje obszary zwigzane z przestrzenia i srodowiskiem, spoteczefnstwem, gospodarka,
infrastruktura techniczna, infrastruktura spoteczng oraz jakoscia rzadzenia.

Generalnym celem dokumentu jest: zapewnienie trwatego, zintegrowanego, logicznego i spdjnego
rozwoju gminy Sanok w oparciu o realne uwarunkowania i rzeczywiste potencjaty. Na uzytek doku-
mentu dokonano analizy i diagnozy strategicznej w powyzej wymienionych obszarach. Zostata ona
zrealizowana za pomoca autorskiego narzedzia Polskiej Agencji Rozwoju Regionalnego o nazwie

2, Umozliwita stworzenie rankingu gmin powiatu sanockiego (8 gmin) oraz czterech, sasia-
dujacych gmin z gming Sanok. Ponadto, na uzytek opracowania koncepcji rozwoju gminy przeprowa-
dzono analize SWOT oraz analize SWOT/TOWS.

Wypracowana na podstawie powyzszych analiz wizja i misja rozwoju gminy Sanok ma swoje przetoze-
nie na trzy priorytety rozwojowe: kapitat ludzki i spojnos¢ spoteczna, rozwdj gospodarczy oraz atrak-
cyjnos¢ mieszkaniowa i turystyczna.

W ramach Il priorytetu rozwojowego skonstruowano cel szczegotowy: Poprawa atrakcyjnosci i zna-
czenia Gminy Sanok jako regionalnego osrodka osiedlericzego (mieszkalniczego) i turystycznego po-
przez rozbudowe infrastruktury technicznej i rekreacyjno-wypoczynkowej w oparciu o zasady zréw-
nowazonego rozwoju oraz aktywnq promocje obszaru. Zrealizowanie wyznaczonego celu bedzie moz-
liwe w wyniku zrealizowania konkretnych dziatan inwestycyjnych:

Wytyczenie i budowa sieci wielofunkcyjnych i komplementarnych dydaktyczno-rekreacyjno-
wypoczynkowych tras, sciezek rowerowych i spacerowych,

Podniesienie konkurencyjnosci infrastruktury wypoczynkowo-rekreacyjnej gminy,

Budowa ktadki pieszo-jezdnej na rzece San,

Poprawa estetyki gminy i ochrona terenow zielonych (np. nowe tereny zielone, rewitalizacja
parkow).

Strategia rozwoju gminy Sanok na lata 2016-2023 w dalszej czesci to informacje poswiecone imple-
mentacji Strategii, w tym analiza WiP (Waznosci i Prawdopodobienstwa), plan finansowy, system mo-
nitorowania i oceny realizacji Strategii oraz kluczowe instytucje i podmioty zaangazowane
w proces jej wdrazania.

Tabela 7. Informacje ogélne - gmina tarncut.

Rodzaj gminy Wiejska
Potozenie Wojewodztwo podkarpackie

Strategia Rozwoju Miejskiego Osrodka Sportu i Re-
kreacji w Ltancucie na lata 2015-2020

Zrédto - opracowanie wtasne.

Dokument strategiczny

2 Opiera sie na zestawieniu $cisle dobranych aktualnych 120 wskaznikéw statystycznych pochodzacych z Banku Danych Lokal-
nych Gtéwnego Urzedu Statystycznego. Dzieki temu, ze wszystkie dane maja to samo zrodto mozliwe jest ich porownywanie
i analizowanie.
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W gminie tancut w 2015 roku Zespot ds. opracowania Strategii Rozwoju Miasta tancut przygotowat
Strategie Rozwoju Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreacji do 2020 roku. Jej celem jest okreslenie
kierunkow rozwoju instytucji, ktora podejmie dziatania, aby stac¢ sie nowoczesnym, innowacyjnym
i kreatywnym centrum sportu, wypoczynku, rekreacji i kultury fizycznej, odpowiadajacym na po-
trzeby srodowiska, wyzwania cywilizacyjne, przyczyniajacym sie jednoczesnie do rozwoju sportu oraz
zapewniajacym dostep do szeroko rozumianej kultury fizycznej, otwarta na zmieniajace sie potrzeby
odbiorcow i uzytkownikow w kazdym przedziale wiekowym. Strategia jest spojna ze Strategia Rozwoju
Miasta tancuta na lata 2015 -2020.

Dziatania Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreacji w Lancucie dotycza zaspokajania potrzeb i zaintere-
sowan mieszkancow miasta oraz ozywianie dziatalnosci w sferze kultury fizycznej, sportu i rekreacji.
Ponadto, zapewnia odpowiednie warunki materialno-techniczne dla dziatalnosci sportowo-rekreacyj-
nej. W zwiazku z powyzszym, MOSiR stanowi w Lancucie bardzo wazne ogniwo infrastruktury sporto-
wej, rekreacyjnej i wypoczynkowej oraz gospodarki regionu. Uniwersalny charakter obiektow zarza-
dzanych przez MOSiR, ich wszechstronne wyposazenie oraz systematyczne aktualizowanie oferty spor-
towej, sprzyja zaspokajaniu potrzeb uzytkownikow roznych grup wiekowych i wykonywanych zawo-
dow.

Uwzgledniajac potencjat i zasoby Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreacji wypracowano wizje dla insty-
tucji na rok 2020: Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreacji otwarty dla wszystkich i obecny
w 2yciu mieszkarnicow - propagator sportowego tarcuta.

Tabela 8. Gtowne cele rozwoju Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreacji w tancucie.

Cel strategiczny 1: Poprawa warunkow lokalowych, przebudowa i modernizacja obiektow MOSiR.

Cel strategiczny 2: Dostosowanie oferty sportowej do nowoczesnych technologii - kreatywna oraz innowa-
cyjna kultura fizyczna.

Cel strategiczny 1: Zwiekszenie dostepy do obiektow MOSIR - sport na ulicach, sport na podwarkach.
Cel strategiczny 2: Edukacja i aktywizacja sportowa spotecznosci lokalnej.
Cel strategiczny 3: Partnerstwa i wspotpraca z instytucjami dziatajagcymi na terenie Miasta tancuta.

Cel strategiczny 1: Organizowanie imprez sportowych o znaczeniu lokalnym, regionalnym i miedzynarodo-
wym.
Cel strategiczny 2: Promocja sportu i rekreacji w tancucie.

Zrédto - opracowanie wtasne.

W dokumencie szczegotowo opisano dwa projekty, ktore dotycza przebudowy i modernizacji istnieja-
cej infrastruktury sportowej w Lancucie. Wymieniono takze przedsiewziecia rozwojowe, ktore na eta-
pie prac nad strategia byty trudne do zidentyfikowania. Ich zakres tematyczny dotyczyt miedzy in-
nymi: rozwoju innowacyjnych ustug sportowych, udostepniania obiektow MOSiR na potrzeby part-
nerstw spotecznych i lokalnego oraz ponadlokalnego wspotdziatania czy tez skupiajace sie na integra-
cji i aktywizacji mieszkancow oraz zwiekszania stopnia ich udziatu w zyciu publicznym. Zrealizowanie
przedsiewzie¢ ma sie przyczyni¢ do osiagniecia powyzszych celow. Ponadto, w Strategii mozna zna-
lez¢ informacje dotyczace zarzadzania jej realizacja - monitoringu i ewaluacji.
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Tabela 9. Informacje ogélne - gmina Sedziszow.

Rodzaj gminy Miejsko-wiejska
Potozenie Wojewddztwo swietokrzyskie
Dokument strategiczny ;I:)rzaotegla rozwoju gminy Sedziszow na lata 2013-

Budowa bazy turystyczno-kulturalno-rekreacyj-

Projekt nej w Sedziszowie przy ulicy Sportowej

Zrédto - opracowanie wtasne.

Opracowana przez zespot pracownikow Urzedu Miejskiego w Sedziszowie Strategia rozwoju gminy za-
wiera szczegotowa charakterystyke gminy, informacje dotyczace stanu i ocene srodowiska, diagnoze
stanu spoteczno-gospodarczego, przybliza wartosci kulturowe, rolnictwo w gminie, infrastrukture
techniczna oraz kulture fizyczna i sport.

W obszarze kultury fizycznej i sportu wskazano, ze jest to sektor, ktoremu w ostatnich latach samo-
rzad gminy poswiecit wiele uwagi. Zaowocowato to stworzeniem dobrze wyposazonej bazy dla upra-
wiania sportu i rekreacji w ramach dwoch dobrze wyposazonych obiektow, gdzie kazdy mieszkaniec
gminy znajdzie w ofercie cos dla siebie. Do takiego stanu rzeczy przyczynita sie realizacja projektu
Budowa bazy turystyczno-kulturalno-rekreacyjnej w Sedziszowie przy ulicy Sportowej. Ponadto,
z obiektow sportowych przy Kompleksie Sportowo-Rehabilitacyjno-Edukacyjnym w ramach porozu-
mienia miedzygminnego korzystaja najmtodsi mieszkancy z sasiadujacych gmin.

Dla poszczegolnych obszardw zrealizowano analize SWOT, ktora umozliwita przygotowanie strategicz-
nego planu rozwoju gminy na lata 2014-2020. Jeden z celéw wyodrebnionych priorytetow i kierunkow
dziatan skupia sie na ochronie krajobrazu, zabytkow, dziedzictwa narodowego, rozwoju turystyki,
sportu i rekreacji. Podejmowane dziatania maja przyczynic sie do:

Rozwoju infrastruktury turystycznej, szczegélnie infrastruktury noclegowej i gastronomicz-
nej,

Budowy matej infrastruktury dla pieszych,

Budowy sSciezek rowerowych,

Budowy wodnych szlakow oraz turystyczne zagospodarowanie zbiornikow wodnych,
Wspierania procesow powstawania lokalnych i regionalnych produktéw turystycznych,
Wykorzystania unikalnych walorow rzeki Mierzawy dla rozwoju turystyki ichtiologow i ornito-
logow - korytarze ekologiczne,

Podnoszenia jakosci ustug turystycznych poprzez wprowadzenie nowych produktéow
z uwzglednieniem wartosci kulturowych gminy,

Powstania zintegrowanego systemu promocji i informacji turystycznej gminy,

Kompleksowe oznakowanie i udostepnienie atrakcji turystycznych, sportowych i rekreacyj-
nych.

Dziatania gminy Sedziszow dotyczace sportu i rekreacji realizowane byty takze w ramach projektu
, ktérego
celem byto stworzenie odpowiednich warunkéw do uprawiania sportu i wypoczynku wszystkich
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mieszkancéw gminy, a szczegolnie dzieci i mtodziezy. Projekt obejmowat realizacje takich przedsie-
wziec, jak na przyktad strzezone kapielisko, boisko, plac zabaw, korty tenisowe.

Projekt byt odpowiedzig na potrzeby spoteczne: organizowanie czasu wolnego, integracje mieszkan-
cow i umacnianie wiezi z miejscem zamieszkania. Przy jego realizacji wykorzystano naturalne poto-
zenie i sasiedztwo ekologicznych terenow zielonych, rzeki i zbiornika wodnego. Poprawit wizerunek
gminy Sedziszow, jako miejsca nowoczesnego i atrakcyjnego dla turystow. Zwiekszyt takze zaintere-
sowanie wsrod dzieci i mtodziezy sportem i rekreacja. Uwzgledniono w nim takze potrzeby osob nie-
petnosprawnych. Powstanie obiektow umozliwito takze organizacje wiele imprez o charakterze spo-
tecznym i kulturalnym.

Podkreslono, ze stworzenie osrodka taczacego rozne cele i realizujacego rozne za-
dania pozwolito na znacznie zmniejszenie kosztow inwestycji przy jednoczesnym zaspokojeniu spo-
tecznych oczekiwan.

Tabela 10. Informacje ogélne - gmina Skawina.

Rodzaj gminy Miejsko-wiejska
Potozenie Wojewodztwo matopolskie

Program rozwoju sportu i rekreacji w gminie Skawina

Dokument strategiczny na lata 2016-2020+

Zrédto - opracowanie wtasne.

Program rozwoju sportu i rekreacji w gminie Skawina na lata 2016-2020+ przybliza historie sportu
i rekreacji na jej terenie. Opisuje proces kompleksowych prac analityczno-diagnostycznych, na ktore
ztozyto sie sondazowe badanie ankietowe wsrod mieszkancow gminy oraz wsrod klubow i organizacji
dziatajacych w obszarze sportu i rekreacji, analiza stanu oraz funkcjonowania sportu i rekreacji
w gminie oraz analiza SWOT.

Zebrane informacje umozliwity wypracowanie wizji i misji rozwoju sportu w gminie i trzech obszarow
priorytetowych:

Obejmuje dzia-
tania inwestycyjne, ktore umozliwia rozwoj oferty sportowej na terenie gminy, organizowanie
wydarzen o charakterze sportowo-rekreacyjnym i turystycznym.

Obszar ma na celu optymalne wykorzystanie istnie-
jacych juz zasobdw oraz krzewienie aktywnego i zdrowego stylu zycia wsrod mieszkancow z
uwzglednieniem potrzeb roznych grup spotecznych. Obszar ten obejmuje dziatania nieinwe-
stycyjne.

Wyznaczone zadania w tym obszarze
majg zwrdci¢ uwage na potrzeby zwigzane z efektywnym gospodarowaniem juz istniejaca
infrastruktura sportowo-rekreacyjna oraz na wyzwania w dziedzinie wspotpracy i promocji.
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Strategia zawiera takze informacje dotyczace zgodnosci dokumentu z wytycznymi i zatozeniami
w dokumentach wyzszego rzedu, systemu wdrazania, monitorowania i ewaluacji oraz aktualizacji
programu oraz potencjalnych zrodet finansowania.

W przypadku kwestii dotyczacych zrodet finansowania bardzo szczegotowo wskazano potencjalne zro-
dta finansowania programu sportu i rekreacji.

Program Erasmus+ Sport,

Program Rozwoju Obszarow Wiejskich 2014-2020 (m.in. o$ LEADER),

programy i konkursy Ministerstwa Sportu i Turystyki,

Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Matopolskiego na lata 2014-2020,
Programy i konkursy samorzadu regionalhego,

Programy i konkursy samorzadu powiatowego,

Kapitat prywatny (m.in. sponsorzy, srodki fundacji bankowych i podobnych)
Budzet gminy.

Kazde z powyzej wskazanych zrodet finansowania oméwiono i wskazano typy projektow, na ktore
mozna pozyskac srodki finansowe.

Tabela 11. Informacje ogélne - gmina ltawa.

Rodzaj gminy Miejska
Potozenie Wojewodztwo warminsko-mazurskie
Strategia rozwoju sportu w miescie Itawa na lata

Dokument strategiczny 2017-2025

Zrédto - opracowanie wtasne.

Strategia rozwoju sportu w miescie Iltawa na lata 2017-2025 przybliza ramy, uwarunkowania prawne
i programowe oraz wskazuje na jej zgodnos¢ z innymi dokumentami strategicznymi. Diagnoza stanu
sportu w ltawie to ogolna charakterystyka miasta, ramy instytucjonalne rozwoju sportu, w ktorej
przyblizono role Burmistrza Miasta Itawy i Rady Miejskiej tworzacych system instytucjonalny i ramy
organizacyjne rozwoju sportu. Za bezposrednia organizacje i koordynacje dziatan w zakresie kultury
fizycznej i zaspokajanie indywidualnych i zbiorowych potrzeb mieszkancow odpowiedzialne jest ltaw-
skie Centrum Sportu, Turystyki i Rekreacji, ktore realizuje szereg dziatan z zakresu sportu
i rekreacji.

Na terenie gminy dziatajg rowniez kluby i organizacje sportowe, ktorych liczebnos¢ i aktywnosc zo-
stata wysoko oceniona. Na uwage zastuguje szczegolnie duza liczba organizacji szkolnych i miedzysz-
kolnych. Szczegbtowo opisano infrastrukture sportowo-rekreacyjna, ktora tworza obiekty zarzadzane
przez Itawskie Centrum Sportu, Turystyki i Rekreacji oraz baza sportowa szkot. Wskazano réwniez na
dziatania realizowane przez miasto na rzecz rozwoju sportu.

Wizja i misja gminy w zakresie sportu przetozona zostata na cele gtowne i obszary strategiczne.
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Tabela 12. Cel gtowny i obszary strategiczne rozwoju sportu w Miescie Itawa.

Cel strategiczny: Zwiekszenie aktywnosci fizycznej dzieci i

Qe i eany ) - fpar solny mtodziezy poprzez promocje i rozwoj sportu szkolnego.

Cel strategiczny: Wzmocnienie zawodnikéw i druzyn sporto-

Obszar strategiczny 2 - Sport wyczynowy wych w dazeniu do sukcesu.

Cel strategiczny: Poprawa jakosci zycia mieszkancow po-

ST SRR & = EPel [FEEed przez rozwadj ich aktywnosci fizycznej.

Obszar strategiczny 4 - Infrastruktura spor-  Cel strategiczny: Zwiekszenie dostepnosci infrastruktury
towo-rekreacyjna sportowo-rekreacyjnej.

Obszar strategiczny 5 - Wspotpraca narzecz Cel strategiczny: Kreowanie warunkow dialogu i wspétpracy
rozwoju sportu na rzecz rozwoju sportu.

Zrodto - opracowanie wtasne.

Dla kazdego z obszarow strategicznych wyznaczono katalog proponowanych dziatan, ktore wyznaczaja
niezbedne kierunki zaangazowania wtadz samorzadu, jednostek organizacyjnych Miasta oraz partne-
row lokalnych.

, poprzez m.in. promocje tworzenia miejsc aktywnosci fizycznej
w miejscach pracy oraz aktywnego transportu w ramach codziennego przemieszczania sie
(spacer, jazda na rowerze, na rolkach itp.) (w ramach obszaru strategicznego 3).

, poprzez m.in. zapewnienie ta-
kiego kryterium w ramach projektow i programow realizowanych w obszarze aktywnosci fi-
zycznej (w ramach obszaru strategicznego 3).

jako platformy dialogu, wymiany do-
Swiadczen i dyskusji nad przysztoscia sportu w Miescie oraz rozwigzaniami sprzyjajacymi jego
rozwojowi, a takze dostosowywanie form jego dziatalnosci do zdiagnozowanych potrzeb po-
przez m.in. powotywanie zespotow roboczych w okreslonej tematyce (np. ds. sportu osob
niepetnosprawnych i starszych, ds. sportu szkolnego) (w ramach obszaru strategicznego 5).

Strategia zawiera takze informacje dotyczace podmiotdéw realizujacych, zatozen monitoringu oraz
gtownych zrodet finansowania. Realizacja zaplanowanych kierunkow dziatan bedzie wymagata korzy-
stania z réznych zrodet finansowania: srodkow krajowych dostepnych na poszczegoélnych szczeblach
samorzadu, grantow i srodkow prywatnych oraz srodkow unijnych.

Wskazano jednoczesnie, ze

z ktorego srodki przeznaczane sa m.in. na inwestycje w obiekty sportowe, wsparcie
sportu szkolnego i wyczynowego, stypendia, nagrody i wyroznienia, a takze wsparcie organizacyjne,
promocyjne i finansowe wydarzen sportowych.

Przywotano jako zrodto finansowania zadan inwestycyjnych oraz
zadan z zakresu rozwijania sportu i aktywnosci fizycznej. Jako potencjalne zrodto finansowania sportu
szkolnego wskazano na . Z kolei
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moze by¢ zrodtem uzyskania dotacji na
dziatania stuzace poprawie jakosci i poziomu zycia osob starszych. Zadania finansowane
z Funduszu Inicjatyw Obywatelskich moga dotyczyc dziatan w obszarze sportu w sSrodowisku lokalnym
oraz dziatan na rzecz rozwoju dzieci i mtodziezy. Dwa ostatnie zrodta pozyskiwania srodkow finanso-
wych skierowane sa do organizacji pozarzadowych, co oznacza, ze realizacja czesci zaplanowanych
dziatan bedzie zwiazana z pozyskaniem srodkow przez kluby sportowej i organizacje pozarzadowe
(samodzielnie badz w partnerstwie z Gming).

Trzecim, potencjalnym zrodtem finansowania dziatan sa ktore w perspektywie
finansowej na lata 2014-2020 umozliwiaja realizacja zadan posrednio zwiazanych ze sportem
i aktywnoscia fizyczna, takie jak na przyktad zdrowie i wtaczenie spoteczne.

Tabela 13. Informacje ogodlne - gmina Koscierzyna.

Rodzaj gminy Miejska
Potozenie Wojewodztwo pomorskie

Strategia Rozwoju Sportu i Rekreacji i w Gminie
Miejskiej Koscierzyna na lata 2016-2025

Zrédto - opracowanie wtasne.

Dokument strategiczny

30.12.2015 roku Rada Miasta Koscierzyna przyjeta uchwate w sprawie Strategii Rozwoju Sportu
i Rekreacji w Gminie Miejskiej Koscierzyna na lata 2016-2025. Dokument zawiera wnioski dotyczace
czynnikow zewnetrznych i regulacji prawnych, ktore maja wptyw na sport i rekreacje na terenie
gminy. Dokument zakonczony jest informacjami dotyczacymi monitoringu i procesu jej wdrazania.

Diagnoza stanu rozwoju sportu i rekreacji w gminie dokonana zostata na czterech podstawowych
ptaszczyznach: stan sportu i rekreacji, stan bazy sportowo-rekreacyjnej, wyniki wspotzawodnictwa
sportowego oraz finansowania sportu i rekreacji. Analiza SWOT oraz wyniki badania ankietowego na
temat aktywnosci sportowej, sytuacji obecnej oraz oczekiwan i propozycji zmian w obszarze kultury
fizycznej postuzyty do sformutowania wizji i misji rozwoju sportu w gminie oraz priorytety i przyna-
lezne im zadania rozwoju sportu i rekreacji:

Podejmowane dziatania skutkowac¢ maja zwieksze-
niem dostepnosci do sportu i aktywnosci fizycznej kazdej grupy wiekowej mieszkancéw oraz
wyrobienia nawyku statej dbatosci o utrzymanie sprawnosci fizycznej. Dziatania dotyczy¢
beda zardéwno zwiekszenia sSrodkow na edukacje i promocje korzysci ze sportowego stylu zy-
cia, stworzenia warunkow gwarantujacych jednakowy dostep do zorganizowanych zajec spor-
towych dla dzieci, mtodziezy oraz osob starszych i catych rodzin w miescie czy tez organizacji
szkolnych oraz $Srodowiskowych imprez sportowo-rekreacyjnych, potaczonych z integracja

mieszkancow.
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Zadania do realizacji w ramach tego prio-
rytetu dotyczy¢ beda wspotpracy z instruktorami, trenerami, nauczycielami wychowania fi-
zycznego, z klubami sportowymi czy tez promocji lokalnych klubow i stowarzyszen kultury

fizycznej.

Obszar ten skupiac sie bedzie m.in. na polepszeniu or-
ganizacji szkolnych zajec¢ sportowych, pod katem tworzenia programoéw dla uzdolnionych
sportowo uczniow, w tym klas sportowych i klas z poszerzonym programem wychowania fi-
zycznego, organizacji imprez o zasiegu wojewodzkim i krajowym, umozliwiajacych wystepy
koscierskim sportowcom, wspotpracy z przedstawicielami lokalnego biznesu w zakresie wspot-

finansowania zajec¢ sportowych w Koscierzynie.

W ramach priorytetu rozwijana bedzie infrastruktura zlokalizo-
wana przy szkotach. Wskazano takze zadania inwestycyjne w zakresie modernizacji, budowy

i rozwoju niezbednej infrastruktury sportowo-rekreacyjnej, realizowane na terenie gminy.

Tabela 14. Informacje ogélne - gmina Starachowice.

Rodzaj gminy Miejska
Potozenie Wojewodztwo swietokrzyskie

Strategia Rozwoju Sportu w Starachowicach w latach
2009-2015 i na lata nastepne

Zrédto - opracowanie wtasne.

Dokument strategiczny

Strategia Rozwoju Sportu w Starachowicach na lata 2009-2015 i nastepne, przybliza znaczenie sportu
w zyciu spotecznym, role i zadania samorzadu w rozwoju i promocji sportu, opisujac m.in. dziatania
Gminnej Rady Sportu a takze sygnalizuje powstanie Strategii rozwoju bazy sportowo - rekreacyjnej
i turystycznej w Starachowicach na lata 2007- 2013 i lata nastepne, ktora powstata jako odpowiedz
na oczekiwania klubow sportowych, stowarzyszen i mieszkancow.

Diagnoza sportu w Starachowicach opiera sie o informacje dotyczace stanu bazy sportowo-rekreacyj-
nej oraz zadan realizowanych przez kluby sportowe i stowarzyszenia.

17



Cele strategiczne i priorytety dziatania wyodrebniono w nastepujacych obszarach:

Zaktada sie zarowno budowe nowych, jak i moderni-
zowanie istniejacych juz obiektow, co przyczyni sie do wzrostu liczby osob uczeszczajacych
na zajecia sportowe.

Kluczowe dziatania dotyczy¢ beda wyrobienia
u mtodych ludzi nawyku uprawiania sportu, tworzenia klas sportowych czy zachecania uczniow
do udziatu w imprezach organizowanych przez Miejski Szkolny Zwigzek Sportowy - Szkolne
Igrzyska Sportowe.

Zaplanowano, ze w zakresie sportu wyczynowego nalezy skoncentrowac
sie na rozwoju dyscyplin sportu, ktdre ciesza sie popularnoscig wsroéd mieszkancow, wykorzy-
stujac zasoby gwarantuja sukces i stuza promocji gminy. Do takich dyscyplin nalezy: pitka
nozna, lekka atletyka, strzelectwo, koszykowka, ptywanie.

bedzie realizowane m.in. przez
system imprez sportowo-rekreacyjnych w ramach Szkolnych Igrzysk Sportowych, dzieki syste-
mowi miejskich lig szkolnych w wybranych dyscyplinach sportu, w ktorych miasto odnosi suk-
cesy czy tez poprzez Dofinansowanie zadan z Funduszu Zaje¢ Sportowo - Rekreacyjnych.

Podejmowane dziatania dotyczy¢ beda
wspierania imprez sportowo-rekreacyjnych adresowanych do mieszkancow Starachowic czy
tez pomocy w organizacji rozgrywek zespotowych zgodnie z zapotrzebowaniem spotecznym.

Podkreslajac znaczenie sportu
0sob niepetnosprawnych, jednoczesnie wskazano na koniecznos¢ unowoczesnienia i dostoso-
wania do potrzeb o0sob niepetnosprawnych catej bazy sportowo-rekreacyjnej funkcjonujacej.

Tabela 15. Informacje ogodlne - gmina Zagnansk.

Rodzaj gminy Wiejska
Potozenie Wojewodztwo swietokrzyskie

Strategia Rozwoju Sportu i Rekreacji w Gminie Za-
gnansk na lata 2015-2024

Zrédto - opracowanie wtasne.

Dokument strategiczny

Strategia Rozwoju Sportu i Rekreacji w Gminie Zagnansk na lata 2015-2024 zawiera informacje doty-
czace podstawowych pojec¢ zwiazanych z dokumentem. Przybliza uwarunkowania rozwoju sportu
i rekreacji w gminie - uwarunkowania przestrzenne, warunki demograficzne oraz spoteczne znaczenie
sportu.

Dokonano w nim takze charakterystyki gmin Zagnansk w dziedzinie sportu i rekreacji. Odniesiono sie
do struktury organizacyjnej sportu, bazy obiektow sportowo-rekreacyjnych, organizacji sportowych
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oraz finansowania sportu. Wskazano takze role Gminnego Osrodku Sportu (zrédta jego finansowania

i wysokosc srodkow finansowych). Dokument zawiera takze informacje dotyczace planu ewaluacji.

Powyzsze informacje oraz analiza SWOT umozliwity wypracowanie misji samorzadu gminy Zagnansk,

ktora jest realizacjq hasta: Zagnarisk - gmina zdrowa i aktywna. Na jej podstawie ustalono trzy prio-

rytety, cele oraz zadania konieczne do realizacji, aby osiagna¢ progres w dziedzinie rozwoju sportu

i rekreacji na terenie gminy Zagnansk:

Po-
dejmowane w tym obszarze dziatania dotycza m.in. powotania Miedzyszkolnego Osrodka Spor-
towego lub stowarzyszenia (Miedzyszkolny Klub Sportowy), kampanii promocyjnej lokalnych
klubow i stowarzyszen sportowych w celu ich rozpropagowania i ewentualnego pozyskania
sponsorow czy rozwijanie dyscyplin sportowych spetniajacych kryteria dotyczace ich duzej
popularnosci, dostepnosci na terenie gminy obiektéw sportowych do ich uprawiania
i posiadania wykwalifikowanej kadry trenersko-instruktorskiej.

w ramach kté-
rego zaplanowano m.in. organizacje wyjazdow na narty, lesnych biegéw narciarskich, rajdéw
rowerowych i wycieczek krajoznawczych, aktywizacje ruchowa osob starszych, 50+ poprzez
stworzenie dopasowanych do ich potrzeb programéw zaje¢ sportowych i wspotprace
Z organizacjami pozarzadowymi czy tez danie mozliwosci osobom niepetnosprawnym upra-
wiania sportu, uczestnictwa w zawodach sportowych i dopasowywanie w miare mozliwosci
istniejacej lub majacej powstac infrastruktury sportowej do ich potrzeb.

Dziatania po-
dejmowane w ramach tego priorytetu maja przede wszystkim poprawic¢ dostepnosc i stan in-
frastruktury sportowej na terenie gminy. Zaplanowano m.in. wyznaczenie nowych tras rowe-
rowych i Sciezek rekreacyjnych, montaz oznakowania i budowe miejsc postojowych dla pie-
szych i rowerzystow, podjecie dziatan zmierzajacych do modernizacji boiska pitkarskiego
w Zagnansku.

Autorzy dokumentu wskazuja na czynniki, ktore przyczynia sie do realizacji wyznaczonych celow.

Dotycza one takze potencjalnych zrodet pozyskiwania srodkow finansowych: funduszy unijnych, bu-

dzetu gminy, budzetu centralnego i samorzadu wojewodztwa $wietokrzyskiego, srodkéw pozyskanych

od prywatnych sponsorow.

Tabela 16. Informacje ogdlne - gmina Mragowo.

Rodzaj gminy Wiejska

Potozenie Wojewodztwo warminsko-mazurskie

Dokument strategiczny
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dla Mragowa ,,SPORT ZMIENIA”

Zrédto - opracowanie wtasne.



W dokumencie znalez¢ mozna szczegotowy opis procesu zainicjowanego przez Urzad Miasta.
Podkreslono, ze pierwszym etapem procesu zmiany w obszarze sportu w Mragowie byto uswiadomienie
sobie jego znaczenia i wptywu na wiele sfer zycia spotecznego. Z perspektywy wtadz samorzadowych
na sport nalezy patrzec jako na obszar Scisle zintegrowany z turystyka, edukacja, zdrowiem, gospo-
darka, integracja spoteczng, wzmacnianiem trzeciego sektora i promocja danej miejscowosci. Mno-
gosC powiazan i dziatan mozna rowniez zaobserwowac¢ wewnatrz samego sportu.

W odniesieniu do wyzej wymienionych trendow, sity oddziatywania sportu, lokalnych tradycji i natu-
ralnych uwarunkowan samorzad Mragowa zdecydowat sie uczynic sport jednym z waznych elementow
rozwoju miasta. Praca wtadz Mragowa poczyniona w tym kierunku zostata zauwazona w skali ogélno-
polskiej m.in. poprzez przyznanie miastu tytutu ,,Aktywne miasto”3. Jednoczesnie wywotato to prze-
konanie, ze realizacja wieloaspektowych i dtugofalowych w dziatan wymaga stworzenia strategii. Do
procesu projektowania zmian w obszarze sportu zaproszono instytucje i organizacje zwiazane ze spor-
tem i turystyka. W prace wtaczyto sie takze Mazurskie Stowarzyszenie Inicjatyw Sportowych, Projekt
Spoteczny Uniwersytety Warszawskiego oraz Fundacja v4sport.

Diagnoza dotyczaca sportu i aktywnosci ruchowej w Mragowie przygotowana w oparciu o narzedzie
,Mapowania Przestrzeni Przyjaznej dla Ruchu”. W zbieranie danych poza pracownikami Urzedu Miasta
Mragowo zaangazowani zostali wolontariusze Mazurskiego Stowarzyszenia Inicjatyw Sportowych. Ze-
brane dane i informacje zostaty umieszczone w dzielnym dokumencie Diagnozy zasobdéw sportowych
opracowanej na potrzeby Strategii rozwoju sportu i wolontariatu sportowego dla Mrqgowa SPORT
ZMIENIA.

Dodatkowo, prowadzono prace w trzech grupach warsztatowych. Kazdy z podzespotow rozpatrywat
kwestie rozwoju sportu w miescie w odniesieniu do trzech zwiazanych z aktywnoscia fizyczna sfer,
odpowiednio: sportu powszechnego, sportu kwalifikowanego i turystyki. W samej strategii znalez¢
mozna najwazniejsze wnioski z diagnozy w odniesieniu do kazdego z wyzej wymienionych obszardow.
Dla kazdego z obszaru wypracowano rowniez cele.

Tabela 17. Dziatania i cele w zakresie sportu i rekreacji w Gminie Mragowo.

Cel 1 - Poprawa zdrowia mieszkancow Mragowa poprzez zwiekszenie swiadomosci, aktywnosci oraz popra-
wienie kondycji we wszystkich grupach wiekowych i spotecznych (ludzie chca i lubig uprawiac sport
i wiedza, jakie daje korzysci).
Cel 2 - Zapobieganie wykluczeniu i integracja spoteczna poprzez sport oraz zmniejszenie patologii
w miescie.
Cel 3 - Wzmacnianie kapitatu ludzkiego - podnoszenie kwalifikacji mieszkancow i kapitatu spotecznego - bu-
dowanie przestrzeni do wspotpracy mieszkancow.

Cel 4. Dazenie do efektywnego wykorzystania istniejacej i majacej ew. powstac infrastruktury.
Cel 5. Budowanie pozytywnej marki miasta poprzez sport.
Cel 6. Zmniejszanie bezrobocia poprzez sport.

3 Organizatorem programu i konkursu ,,Aktywne Miasto” jest SPORTWISE GROUP - Agencja Marketingu Sportowego w Polsce,
od lat aktywnie promujaca idee rozwoju rekreacji w miastach i promocji miast poprzez sport. Idea konkursu jest promocja
miast aktywnie dziatajacych w sferze sporu amatorskiego i rekreacji, propagowanie zdrowego stylu zycia, rekreacji i sportowej
aktywnosci.
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Wymiar wewnetrzny
Cel 1. Zwiekszenie liczby osob aktywnych fizycznie mieszkajacych na terenie Mragowa o (wskaznik).
Cel 2. Zdywersyfikowane zrodet przychodow organizacji sportowych dziatajacych na terenie Mragowa.
Cel. 3. Zintegrowanie spotecznosci lokalnej wokot sportu w Mragowie.

Wymiar zewnetrzny

Cel 4. Zwiekszenie rozpoznawalnosci Mragowa w kraju i za granica w celu zwiekszenia przychodow
Z turystyki.

Cel 1. Zwiekszenie udziatu oferty sportowej (aktywnego wypoczynku) w produkcie turystycznym Mragowa
(10 pakietow do roku 2020).

Cel 2. Budowanie wizerunku Mragowa jako miejsca dla ludzi aktywnych.
Zrédto-opracowanie wtasne.

W strategii poszczegodlne cele znajduja sie swoje przetozenie na konkretne dziatania, ich wykonawcow
oraz fundusze. Wsrod dziatan, ktore wskazac jako nietypowe warto wskazac na:

Kolejnym etapem dziatan podejmowanych w procesie przygotowania strategii byto zhierarchizowanie
wszystkich dziatan w ramach poszczegoélnych dziedzin. Poproszono cztonkéw Zespotu Partycypacyj-
nego, aby zaznaczali pie¢ dziatan z kazdego obszaru ich zdaniem najwazniejszych do podjecia
w 2013 r. Dzieki temu dla kazdego obszaru ustalono najwazniejsze dziatania. Z doktadnym rozktadem
poszczegolnych wskazan zapoznac sie mozna w strategii.

Na przyblizone dziatania zaproponowane w Strategii rozwoju sportu i wolontariatu sportowego SPORT
ROZWIJA oraz sam proces prac nad dokumentem warto patrzec¢ przez pryzmat ,,dobrych praktyk”.
Sami autorzy podkreslali, ze dokument ma charakter ,kroczacy”, co oznacza, ze wprowadzanie zapi-
sow z dokumentu ma by¢ monitorowane, a sama Diagnoza i Strategia na biezaco aktualizowane.
W jego przygotowanie na kazdym etapie wtaczone byto szerokie grono podmiotow, instytucji i osob.

Tabela 18. Informacje ogélne - gmina Ozorkow.

Rodzaj gminy Wiejska
Potozenie Wojewodztwo todzkie

Strategia Rozwoju Sportu w Gminie Miasta Ozorkow

Dokument strategiczny na lata 2014-2020

Zrédto - opracowanie wtasne.

21



Strategia Rozwoju Sportu w Gminie Miasta Ozorkdw na lata 2014-2020 zawiera informacje dotyczace
jej zgodnosci z dokumentami prawnymi oraz strategicznymi na poziomie gminy, wojewodztwa
i kraju. Zawarta w niej diagnoza sportu w gminie Ozorkéw poza danymi dotyczacymi analizy demo-
graficznej skupia sie na obiektach sportowych i zapleczu rekreacyjno-sportowym, ktore umozliwiaja
utrzymanie aktywnosci fizycznej. Szczegotowo opisuje infrastrukture sportowa, w tym szczegolnie:
basen kryty, hale sportowa, boisko sportowe, kompleks sportowy, Zalew Miejski, obiekty szkolne.
Zawiera takze informacje o instytucjach sportowych, szczegdlnie o klubach i stowarzyszeniach spor-
towych oraz dziataniach realizowanych przez Urzad Miejski w Ozorkowie. Diagnoza zawiera takze
wydatki na sport w latach 2010-2013, szczegolnie w zakresie rozwoju bazy sportowo - remonty, mo-
dernizacje, budowy. Przedstawione w niej zestawienie wyraznie wskazato na potrzebe inwestowania
w modernizacje istniejacej bazy sportowej oraz dostosowania obiektéw do potrzeb oséb niepetno-
sprawnych. Omodwiono finansowanie jednostek organizacyjnych podlegajacych Gminie Miasta Ozor-
kow oraz klubow i stowarzyszen sportowych.

Na potrzeby sformutowania celow strategii dokonano takze analizy SWOT. Wyniki powyzej diagnozy
i analizy staty sie podstawa skonstruowania priorytetow celdw i zadan, jakie powinny zostac zrealizo-
wane do 2020 roku. Wskazano, ze bardzo istotne dla rozwoju sportu w gminie jest podejmowanie
dziatan, ktorych rezultatem beda zmodernizowane i nowo wybudowane obiekty sportowe, bez ktérych
nie jest mozliwe odniesienie sukcesu sportowego oraz upowszechnianie sportu. Za gtowny cel uznano
wspieranie finansowe i organizacyjne rozwoju bazy sportowej, by umozliwi¢ jak najwiekszej liczbie
mieszkancéw udziat w powszechnej kulturze fizycznej.

Cel strategiczny Strategii skupia sie na rozwoju usportowienia mieszkaricow Gminy Miasto Ozorkoéw.
Jego realizacja bedzie odbywac sie w ramach nastepujacych priorytetow:

W ramach Priorytetu 1 wyodrebniono dziatania skierowane zaréwno do dzieci i mtodziezy, jak i ogotu
spoteczenstwa Ozorkowa. Dotyczy¢ one beda takze upowszechniania informacji o wydarzeniach spor-
towo-rekreacyjnych odbywajacych sie na terenie gminy.

Priorytet 2 to przede wszystkim wspieranie rozwoju ,,sportu wyczynowego” w dyscyplinach tradycyj-
nych dla gminy, szkolenie dzieci i mtodziezy oraz dziatania na rzecz kadry.

Dziatania podejmowane w ramach 3 priorytetu to biezagce utrzymane i modernizacja istniejacych
obiektow sportowo-rekreacyjnych, modernizacja i zagospodarowanie terenow miejskich pod katem
rozwoju dziatalnosci sportowo-rekreacyjnej, ale rowniez powstawanie nowych obiektow.

Priorytet 4 bedzie skupiat sie na promocji zawodnikow, trenerow i dziataczy, promocji dyscyplin, szkot
i klubow.

Dziatania podejmowane w ramach powyzszych priorytetow rozpisane zostaty takze pod katem mier-
nikow produktu i wskaznikow rezultatu. Zaznaczono réwniez, w latach ubiegtych wzrastaty naktady
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finansowe gminy na dziatalnosc sportowa. Realizacja zatozen zawartych w dokumencie bedzie wyma-
gata zapewnienia stabilnego i odpowiedniego poziomu finansowania z budzetu Gminy oraz pozyskiwa-
nia zrodet zewnetrznych - funduszy europejskich, dofinansowania z budzetu centralnego, wojewodz-
kiego czy tez korzystania ze sSrodkow poszczegolnych federacji sportowych.

Tabela 19. Informacje ogélne - gmina Ciechocin.

Rodzaj gminy Wiejska
Potozenie Wojewodztwo kujawsko-pomorskie
Strategia Rozwoju Gminy Ciechocin na lata 2016-

Dokument strategiczny 2025

Zrédto - opracowanie wtasne.

Rada Gminy Ciechocin 19.05.2016 przyjeta uchwate dotyczaca Strategii Rozwoju Gminy Ciechocin na
lata 2016-2025. Dokument zawiera analize i diagnoze strategiczna gminy w kilku, kluczowych obsza-
rach: przestrzen i srodowisko, spoteczenstwo, gospodarka, infrastruktura techniczna, infrastruktura
spoteczna oraz jakos¢ zarzadzania.

W przypadku samej infrastruktury sportowej w gminie, dziatalnosc¢ sportowa rozwijana jest przede
wszystkim przez Ludowy Zespot Sportowy ,,Iskra”, w ktorym dziataja 3 sekcje sportowe. Jest on orga-
nizatorem licznych imprez sportowych. Ponadto, funkcjonuja szkolne kluby sportowa. Infrastrukture
sportowa w Gminie tworzy kompleks boisk sportowych ,,0rlik”, hala sportowa przy szkole oraz trzy
sportowe boiska.

Szczegotowa diagnoza i analiza SWOT umozliwita wypracowanie wizji Strategii: Ciechocin gming roz-
winietq gospodarczo, z wysokim poziomem infrastruktury technicznej, dobrym stanem srodowiska
i atrakcyjng ofertq turystyczno-rekreacyjng.

W zwiazku z potozeniem akcentu takze na turystyke i rekreacje, jeden z celow strategicznych dotyczy
wtasnie tego obszaru. W ramach celu strategicznego | - Zrownowazony rozwoj gospodarczy, oparty
na wykorzystaniu potencjatu turystycznego gminy wyodrebniono dwa cele bezposrednie, ktorych osia-
gniecie przyczyni sie do zrealizowania zatozonej wizji:

. Dla realizacji celu, wypracowano
przedsiewziecia dotyczace opracowania materiatow promujacych gmine oraz jej promocje
w mediach, udziat w targach turystycznych czy tez wspétprace z gminami, bedacymi czton-
kami Stowarzyszenia Gmin Ziemi Dobrzynskiej w celu promocji walorow przyrodniczo-tury-
stycznych regionu.

Zatozono budowe sciezek rowerowych oraz rozbudowe bazy
turystyczno-rekreacyjnej.

Dziatania dotyczace sportu i rekreacji znalazty rowniez swoje odzwierciedlenie w celu szczegotowym
Il - Poprawa jakosci zycia i stopnia aktywnosci spotecznej mieszkaricow gminy. Organizacja imprez
o charakterze sportowo-rekreacyjnym to jedno z przedsiewzieé, ktdre ma przyczynic sie do integracji
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spotecznej mieszkancéw gminy. W ramach rozwoju oferty skierowanej do rodzin, zaplanowano takze
organizacje form spedzania wolnego czasu, w tym wyjazdow, wycieczek, piknikow czy tez zawodow.

Dokument zawiera takze analize WiP - waznosci i prawdopodobienstwa dziatan strategicznych, planow
inwestycyjnych na lata 2016-2026, a takze informacje dotyczace spdjnosci kierunkdow rozwoju Gminy
i planowanych przedsiewzie¢ z dokumentami programowymi i planistycznymi.

Tabela 20. Informacje ogélne - gmina Swiecie.

Rodzaj gminy Miejsko-wiejska
Potozenie Wojewodztwo kujawsko-pomorskie
Strategia Rozwoju Sportu w Gminie Swiecie na lata

Dokument strategiczny 2010-2019

Zrédto - opracowanie wtasne.

Rada Gminy Swiecie uchwalita w dniu 25.02.2010 roku Strategie Rozwoju Sportu w Gminie Swiecie na
lata 2010-2019. Dokument przedstawia informacje dotyczace obwiazujacych aktow prawnych
w zakresie kultury fizycznej. Przybliza dziatalnos¢ klubow sportowych i organizacji sportowych dzia-
tajacych na terenie gminy, dokonuje oceny klubow w systemie ogdlnopolskiego sportu mtodziezowego
oraz przedstawia informacje dotyczace osiggniec sportowych osob zwiazanych z gmina.

Program zawiera informacje dotyczace bazy sportowo-rekreacyjnej. Uznano, ze na obszarze miasta
Swiecie wraz z gming istnieje baza obiektow sportowych, ktéra umozliwia uprawianie sportu wyczy-
nowego, wychowania fizycznego, rekreacji i rehabilitacji. Przedstawiono dane dotyczace ilosci hal
sportowych, sal sportowych, salek gimnastycznych, stadionu sportowego, boisk pitkarskich
i wielofunkcyjnych, krytej ptywalni, kapieliska miejskiego i innych urzadzen sportowych.

Na uzytek programu przygotowano takze kalendarz imprez sportowych i rekreacyjnych o zasiegu mie-
dzynarodowym, ogodlnopolskim i lokalnym w réznych dyscyplinach oraz czes¢ poswiecona analizie za-
kresu finansowania stowarzyszen przez gmine. Przedstawiono finansowy wktad gminy w rozwoj sportu
i rekreacji i ich podziat na: remont i biezace utrzymanie obiektow sportowych, dofinansowanie sportu
dzieci i mtodziezy oraz pozostata dziatalnos¢ na sport i rekreacje.

Aby umozliwi¢ okreélenie celdw rozwoju kultury fizycznej i sportu dla gminy Swiecie na lata 2010-
2019 postuzono sie analiza SWOT. Jej wyniki i powyzsze informacje pozwolity na wypracowanie celu
strategicznego programu: wprowadzenie systemu i instrumentéw wsparcia dziatan dgzqcych do pod-
niesienia zdrowia i sprawnosci fizycznej mieszkancéw Gminy oraz podniesienie poziomu sportowego,
czynnie uprawianych dyscyplin sportowych poprzez realizacje ponizszych celow i zadan
w czterech obszarach:
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Dla zadan realizowanych w ramach poszczegolnych celow przygotowano szczegétowy opis podejmo-

wanych dziatan - ich zakres, efekt, podmioty uczestniczace w realizacji, zrodta finansowania (sa to

srodki pochodzace zaréwno z budzetu gminy, srodki pozyskane z Urzedu Marszatkowskiego, Minister-

stwa Sportu i Turystyki jak i srodki pochodzace od sponsoréw strategicznych) i termin. Wsrdd przy-

ktadowych rozwigzan wskaza¢ mozna nastepujace dziatania:

Przystosowanie zgodnie z Ustawg obiektow sportowych
do przeprowadzenia imprez masowych, zatozenie monitoringu na obiektach sportowych, szko-
lenia stuzb porzadkowych oraz edukowanie uczestnikow widowisk sportowych przyczyni¢ ma
sie do zwiekszenia bezpieczenstwa przy organizacji i tworzeniu imprez sportowych.

Doceniajac prace trenerow i dziataczy na
rzecz sportu i rekreacji planuje sie systematycznie wprowadza¢ modyfikowany system nagrad
i wyrdznien, a jednoczes$nie wnioskowac o odznaczenia panstwowe i resortowe.

Tabela 21. Informacje ogélne - gmina Wotomin.

Rodzaj gminy Miejsko-wiejska

Potozenie Wojewodztwo mazowieckie

Dokument strategiczny

Program Rozwoju Sportu w Gminie Wotomin na lata
2018-2023

Zrédto - opracowanie wtasne.

W Programie Rozwoju Sportu w Gminie Wotomin na lata 2018-2023 znalez¢ mozna podstawy prawne,

z ktorymi jest on zgodny oraz informacje dotyczace procesu jego wypracowania. Diagnoza istnieja-

cego stanu w zakresie w gminie Wotomin charakteryzuje:
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Kluby i organizacje sportowe dziatajace na terenie gminy, a takze opisuje dziatalnosc¢ Osrodka
Sportu i Rekreacji ,,Huragan”, z ktorym wspotpracuje wiekszosc stowarzyszen sportowych ist-
niejacych na terenie Gminy. Przedmiotem wspotdziatania jest organizacja szkolenia sporto-
wego gtownie dzieci i mtodziezy oraz przygotowanie i przeprowadzanie imprez sportowo-re-
kreacyjnych.

Zajecia sportowe w szkole pod katem typu prowadzonych zajec sportowych i liczby uczniow
korzystajacych z zajec.

Infrastrukture sportowa, ktoéra pozawala na rozwoj roznych dyscyplin sportowych, a wsrad
obiektow dominuja sale gimnastyczne oraz boiska pitkarskie zlokalizowane przy szkotach.

Rade Sportu w Wotominie, ktora jest organem opiniodawczo-doradczym w sprawach dotycza-
cych organizacji i koordynacji dziatan w zakresie kultury fizycznej na terenie gminy Wotomin.



Zasady finansowania sportu w gminie. Wymieniono ustawy, na podstawie ktérych gmina rea-
lizuje zadania z zakresu kultury fizycznej, przedstawiono wykaz przyznanych dotacji pomie-
dzy 2011 a 2017 rokiem, ich przeznaczenie oraz kwote. Przyblizono rowniez informacje doty-

czace stypendiow sportowych.

W Programie zawarto wyniki badan spotecznych wsrdéd mieszkancow, ktorych celem byto poznanie

potrzeb i preferencji spotecznosci lokalnej w zakresie sportu i rekreacji. Ich wyniki w potaczeniu

z analiza SWOT pozwolity wypracowac gtowny cel programu, ktory skupia sie na: wsparciu rozwoju

spoteczenistwa Gminy Wotomin w obszarze zwiqgzanym z zachowaniem sprawnosci fizycznej, zdrowia,

zagospodarowaniem czasu wolnego poprzez stworzenie warunkéw do rozwoju sportu, kultury fizycz-

nej, rekreacji i rehabilitacji ruchowej. Jego osiagniecie zwiazane bedzie z podejmowaniem

dziatan w nastepujacych obszarach:

, czyli wspieranie rozwoju dzieci i mtodziezy poprzez zwigkszanie

ich aktywnosci ruchowej prowadzacej do poprawy sprawnosci fizycznej, stanu zdrowia

i zwiazanej z nim jakosci zycia.

, w ramach ktorego podejmowane dziatania majg zwiekszy¢ aktywnos¢ miesz-

kancow gminy Wotomin poprzez promocje i przygotowanie atrakcyjnej oferty zajec sporto-

wych.

, udzielanie im wsparcia finansowo-materialnego

czy, realizacja dziatan stuzacych doskonaleniu kadr nauczycielko-trenerskich, wspieranie

dziatalnosci Rady Sportu.

. Zaktada sie optymalne wykorzystanie oraz rozwoj infra-

struktury sportowej w gminie.

Program zawiera takze informacje dotyczace zrodet jego finansowania oraz informacje dotyczace

monitoringu i ewaluacji programu.

Tabela 22. Informacje ogolne - gmina Goleniow.

Rodzaj gminy
Potozenie

Dokument strategiczny

Miejsko-wiejska
Wojewodztwo zachodniopomorskie

Program Rozwoju Kultury Fizycznej Gminy Goleniow
na lata 2010 - 2025

Zrédto - opracowanie wtasne.

Program Rozwoju Kultury Fizycznej Gminy Golenidw na lata 2010-2025 szczegétowo omawia uwarun-

kowania zewnetrzne i ich konsekwencje dla rozwoju kultury fizycznej w gminie. Odniesiono sie do
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dokumentoéw strategicznych na poziomie lokalnym, wojewodzkim, ogélnopolskim i europejskim. Do-
kument zawiera raport o stanie kultury fizycznej w gminie Goleniow. Przybliza historie sportu gole-
niowskiego, strukture ludnosci oraz obecny stan i zasoby infrastruktury sportowej na terenie gminy
pod wzgledem liczby obiektow, ich wielkosci oraz stanu technicznego. Wyrézniono:

Obiekty sportowe zamkniete, w tym Osrodek Sportu i Rekreacji w Goleniowe, Kompleks Re-
kreacyjno-Sportowy ,,Fala”, infrastrukture mieszczaca sie w szkotach.

Obiekty sportowe otwarte, w tym stadion miejski, zespot boisk sportowych ,,ORLIK 11”, Skate
Park, plaza i przystan zeglarska w Lubczynie, boiska zlokalizowane przy szkotach.

Obiekty rekreacji i wypoczynku - Kompleks Rekreacyjno-Sportowy ,,Fala”, przystan jachtowa
w Lubczynie, szlaki piesze, szlaki rowerowe, place zabaw.

Mate obiekty sportowe, na ktore sktadaja sie gtownie mate boiska sportowe znajdujace sie
gtownie przy obiektach oswiatowych, ktérych czes¢ nie spetnia warunkow technicznych dla
petniej realizacji zadan z zakresu szeroko rozumianej kultury fizycznej.

Raport zawiera takze informacje o rekreacji i sporcie masowym na terenie gminy wskazujac na klu-
czowe, cykliczne imprezy sportowe. Uwage poswiecono takze sportowi wyczynowemu, ktory w gminie
opiera sie na kilkudziesieciu klubach sportowych, ktore w wiekszosci reprezentuja jedna lub co naj-
wyzej dwie dyscypliny sportowe. Kolejnym obszarem, ktdremu poswiecono uwage jest turystyka. Wa-
lory przyrodnicze oraz potozenie gminy stwarza warunki do rozwoju roznych form turystyki oraz sta-
nowi baze do rozwoju sportu i kultury fizycznej. Raport zawiera informacje poswiecone wychowaniu
fizycznemu oraz rehabilitacji.

W ramach opracowania strategii zrealizowano badania ankietowe obejmujace nauczycieli wychowa-
nia fizycznego, kadre trenerska, dziataczy sportowych oraz bezposrednich beneficjentow oferty
sportu masowego i wyczynowego, ktorych wyniki w potaczeniu z analizg SWOT pozwolity na wypraco-
wanie wizji i misji rozwoju kultury fizycznej w gminie Goleniow. Ich realizacji stuzy¢ maja nastepu-
jace priorytety:

. Kluczowe zadania w tym obszarze to zarzadzanie in-
frastruktura sportowa, budowa infrastruktury sportowej na terenie Gminy i Miasta Goleniow,
tworzenie zorganizowanych miejsc dla rekreacji i wypoczynku, modernizacja istniejacej in-
frastruktury sportowej, dostosowanie jej do oséb niepetnosprawnych oraz dostosowanie wy-
branych obiektow infrastruktury sportowej do $wiadczen z zakresu ustug rehabilitacyjnych.

Planuje sie tworzenie systemowych
rozwigzan na rzecz powszechnego dostepu do obiektdw sportowych i miejsc rekreacji w szcze-
golnosci dla osdb niepetnosprawnych i starszych wiekiem.

Kluczowe zadania w tym obszarze to wsparcie organizacyjne,
finansowe i infrastrukturalne klubow i organizacji sportowych, a takze motywowanie, nagra-
dzanie oraz wsparcie finansowe za szczegélne osiagniecia w sporcie wyczynowym.

Istotne jest wspieranie projektow rehabilitacji ruchowej o cha-
rakterze masowym na terenie otwartych obiektow rekreacyjnych oraz organizacja zaje¢ po-
zalekcyjnych dla dzieci i mtodziezy z wadami postawy.
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Podejmowane dziatania maja dotyczy¢ rozbudowy infrastruktury tu-
rystycznej stuzacej zwiekszeniu aktywnosci mieszkancow gminy w ramach sportu masowego
i rekreacji praz organizacji imprez w ramach sportu masowego i rekreacji dla roznych grup
wiekowych.

Strategia zawiera takze propozycje zewnetrznych zrédet finansowania dziatan zatozonych
w programie oraz informacje dotyczace monitorowania programu.

Realizacja zaplanowanych dziatan mozliwa bedzie dzieki korzystaniu ze srodkow zewnetrznych. Wska-
zano na korzystanie z funduszy strukturalnych UE na lata 2007-2013, Panstwowego Funduszu Rehabi-
litacji Oso6b Niepetnosprawnych, Ministerstwa Sportu i Turystyki, Totalizatora Sportowego czy tez Sto-
warzyszenie Gmin Polskich - Euroregion Pomerania.

Tabela 23. Informacje ogélne - gmina Grodzisk Wielkopolski.

Rodzaj gminy Miejsko-wiejska
Potozenie Wojewodztwo wielkopolskie

Strategia Rozwoju Sportu i Rekreacji w Miescie

B e i Gminie Grodzisk Wielkopolski na lata 2008-2017

Zrédto - opracowanie wtasne.

Strategia Rozwoju Sportu i Rekreacji w Miescie i Gminie Grodzisk Wielkopolski na lata 2008-2017
przybliza trendy rozwojowe sportu w Polsce, wskazuje podstawy prawne zwiazane z powstawaniem
strategii, wskazuje takze na zgodnosc projektu z dokumentami na poziomie lokalnym, wojewddzkim
i krajowym. Strategia zawiera podstawowe informacje o gminie Grodzisk Wielkopolski. Dokonano
w nhiej analizy obecnego stanu sportu i rekreacji w gminie. Analizie poddano:

przyblizajac funkcjonowanie szkolnych obiektow
sportowych, zespotu otwartych obiektow sportowo - rekreacyjnych, hali sportowej, Osrodka
Sportu i Rekreacji oraz Wiejskiego Centrum Kultury i Sportu w Ptaszkowie, ktory zostat wy-
budowany przy finansowym wsparciu Sektorowego Programu Operacyjnego ,,Restrukturyzacja
i modernizacja sektora zywnosciowego oraz rozwoOj obszarow wiejskich 2004-2006”
w ramach dziatania 2.3 ,,O0dnowa wsi oraz zachowanie i ochrona dziedzictwa kulturowego”.
Inwestycja polegata na rozbudowie i przebudowie istniejacego parterowego budynku petnia-
cego funkcje zaplecza socjalno-szatniowego boiska pitkarskiego. Na terenie gminy funkcjo-
nuje takze Stadion Groclin Dyskobolia Sportowa Spotka Akcyjna, basen kryty. Ponadto, wyka-
zano funkcjonowanie placéw zabaw, Sciezek rowerowych, parku miejskiego, Szlaku Tury-
stycznego im. Michata Drzymaty. Podkreslono, ze infrastruktura w gminie znajduje sie
w stanie rozwoju i tylko po czesci pozwala zaspokoic¢ potrzeby mieszkancow. Podkreslono, ze
w czesci szkot brakuje sal gimnastycznych, wiele cierpi z powodu zuzytego sprzetu sporto-
wego. Dorosli napotykaja na problem niewielkiej ilosci sal do wynajecia, ograniczenia cza-
sowe i finansowe. Brakuje réwniez oznakowanych sciezek rowerowych czy szlakéw pieszych.
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Przedstawiono , ktorych oferta obejmuje
zarowno dzieci i mtodziez, jak i osoby starsze. Umozliwiaja aktywne uczestnictwo w zyciu
sportowym gminy. Zagrozenie, ktdre dostrzezono to fakt zdominowania ich dziatan przez
jedna dyscypline sportu (pitke nozng). Pozytywnie oceniono zawigzywanie sie kolejnych sto-
warzyszen sportowych.

Przedstawiono takze w gminie. Na terenie gminy
odbywa sie duza ilos¢ imprez i wydarzen sportowych. Zagrozeniem dla rozwoju sportu i tury-
styki w gminie jest fakt, ze udziat w wydarzeniach ogranicza sie do tych samych osob.

Strategia przedstawia takze silne i stabe strony sportu i rekreacji w miescie i w gminie Grodzisk Wiel-
kopolski. W tym celu wykorzystano analize SWOT, ktéra w powigzaniu z zebranymi wczesniej infor-
macjami pozwolita na sformutowanie wizji rozwoju sportu w gminie: dbajqgc o zdrowie i wysoki poziom
zycia mieszkaricow oraz atrakcyjnos¢ Gminy dla gosci, stwarzamy dobre warunki dla rozwoju sportu
i rekreacji. Dla realizacji zatozonej wizji wypracowano cele strategiczne, ktore przetozono na pro-
jekty.

Zapla-

nowano:

Budowe, remonty i wyposazanie sal gimnastycznych

Budowe, remonty i wyposazanie boisk sportowych

Budowe i modernizacje infrastruktury rekreacyjnej oraz zakup sprzetu
Budowe basenu krytego

Rozwoj sportu dzieci i mtodziezy

Rozwoj sportu i rekreacji dla osob starszych i niepetnosprawnych
Wspieranie inicjatyw mieszkancow

Rozwoj sportu wypoczynkowego

. W ramach celu

zidentyfikowano nastepujace projekty:

Organizacja imprez masowych w miescie (sportowych i rekreacyjnych)
Turystyka sportowa - atrakcyjna oferta jako baza dla klubow sportowych i narodowej kadry
pitkarskiej

Dla kazdego z wyzej wyszczegolnionego projektu przygotowano karte projektu, ktéra zawiera infor-
macje dotyczace czasu jego realizacji, kosztu realizacji i zrodta finansowania oraz podmiot odpowie-
dzialny za jego realizacje.

Podobnie jak w przypadku wielu poddanych analizie strategii, wsrod wskazywanych srodkéw finanso-
wych, ktdre umozliwia osiagniecie zatozonych rezultatow wskazano na koniecznos¢ pozyskiwania
srodkow zewnetrznych. Wsréd potencjalnych mozliwosci pojawity sie wskazania dotyczace srodkow
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pochodzacych z Urzedu Marszatkowskiego, Ministerstwa Sportu, Unii Europejskiej, Totalizatora Spor-
towego, srodki Ludowych Stowarzyszen Sportowych, klubow sportowych, zaktadow pracy jak rowniez
Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Osob Niepetnosprawnych.

Tabela 24. Informacje ogélne - gmina tobzenica.

Rodzaj gminy Miejsko-wiejska
Potozenie Wojewddztwo wielkopolskie

Strategia Rozwoju Gminy tobzenica na lata 2015-

Dokument strategiczny 2025

Zrédto - opracowanie wtasne.

Dokument przyjety uchwata Rady Gminy 29.12.2015 roku zawiera informacje dotyczace programowa-
nia rozwoju gminy, uwarunkowania rozwoju gminy, w ktdrych przedstawiono wyniki sondazowych
badan ankietowych i wywiadow. Wyodrebniono takze czynniki analizy SWOT dla gminy tobzenica.

to jeden z programoéw celu strategicznego
dotyczacego zwiekszenia potencjatu gospodarczego gminy. Gmina Lobzenica posiada szczegolnie do-
bre warunki do rozwoju ustug turystycznych. Duze obszary lesne, liczne jeziora, ale tez szereg zabyt-
kow dziedzictwa kultury materialnej sprawiaja, ze turystyka moze byc jednym z kot zamachowych
gospodarki lokalnej. W strategii znalazty sie 2 projekty (poprawa stanu infrastruktury turystycznej
oraz wspieranie rozwoju turystyki), zwigzane z tym sektorem. Trzeci projekt dotyczy ustug okotobiz-
nesowych, jako element dodatkowo wspierajacy lokalna gospodarke. Dotyczy on rozwoju drobnej
przedsiebiorczosci oraz instytucji otoczenia biznesu.

to program celu strategicznego odnoszacego sie do rozwoju ustug spo-
tecznych. Przygotowano cztery projekty, ktorych realizacja przyczyni sie do rozwoju tego obszaru w
gminie:

Warto tutaj podkreslic¢ plany zwigzane
z wykorzystaniem rzeki jako miejsca rekreacji wraz z wybudowaniem odpowiedniej infra-
struktury i zagospodarowaniem nabrzezy, co umozliwi rozwoj turystyki, reaktywacji sportow
wodnych (kajaki, rowery wodne) i zwigzanych z nimi szkotek sportowych.

w ramach ktorej zaplanowano place zabaw zlokali-
zowane w kluczowych miejscach catej gminy, by umozliwi¢ do nich dostep wszystkim miesz-
kancom.

, ktére maja rozwijaé oferte imprez maso-

wych cieszacych sie popularnoscia wsrod mieszkancow gminy. Na etapie spotkan z mieszkan-
cami pojawit sie rowniez postulat, by imprezy tego typu byty dedykowane rowniez seniorom.

Doceniono i dostrzezono wsparcie organizacji pozarzadowych w zapewnieniu
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wtasciwego poziom rozwoju sportu w gminie. Powstat projekt, ktory ma na celu zwiekszenie
Zaangazowania organizacji pozarzadowych z promowanie postaw sportowych, krzewienie kul-
tury fizycznej i organizacje wydarzen o charakterze sportowym. Gmina bedzie realizowata
konkursy dedykowane na organizacje wydarzen o charakterze sportowym.

Dokument zawiera takze informacje dotyczace zbieznosci strategii ze strategiami na szczeblu woje-
wodzkim i krajowym oraz informacje dotyczace wdrazania strategii rozwoju gminy.

Tabela 25. Informacje ogdlne - gmina Drwinia.

Rodzaj gminy Wiejska

Potozenie Wojewodztwo matopolskie

Dokument strategiczny Strategia Rozwoju Gminy Drwinia do roku 2024
Utworzenie lokalnych ogoélnodostepnych stref rekrea-

Projekt cji na obszarze gmin: Bochnia, Drwinia, Koszyce,

Rzezawa, Szczurowa
Zrédto - opracowanie wtasne.

Strategia zostata opracowana w oparciu o wyniki spotkan warsztatowych z przedstawicielami partne-
réw spotecznych Gminy. Prace prowadzit Zespot Zadaniowy do opracowania Strategii Rozwoju Gminy
Drwinia do roku 2024, ktory pracowat w trzech podzespotach tematycznych.

Wypracowane cele strategiczne i operacyjne stuza realizacji wizji rozwoju gminy do 2024 roku. Doty-
cza one trzech gtownych obszaréw funkcjonowania gminy:

Zwiazany z pierwszym obszarem cel strategiczny dotyczacy podwyzszonego poziomu zaspokojenia
potrzeb spotecznych w swoich celach operacyjnych uwzglednia takze obszar sportu i rekreacji. Sku-
piaja sie one na:

Zaktada rozwoj bazy sportowo-turystycznej, rowniez
w oparciu o mozliwosci jakie stwarza Puszcza Niepotomicka, organizacje imprez popularyzu-
jacych aktywnos¢ fizyczng i wspieranie dziatalnosci klubow sportowych.

Zaktada sie wykorzystanie lokalnych walorow
przyrodniczych, wspotprace z sasiednimi gminami i innymi osrodkami na rzecz tworzenia ma-
rek imprez masowych czy tez stata wspotprace z mediami na rzecz promowania oferty tury-
stycznej.
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, do ktérej przyczyni sie promocja przedsiebiorczosci turystycz-
nej, podnoszenie jakosci turystyki wiejskiej, a takze promocja i rozwoj infrastruktury tury-
stycznej.

- stosowaniu Systemu ldentyfikacji Wizualnej zwiazanej z marka
Gminy.

Strategia zawiera rowniez liste dokumentdow, ktére warunkujg jej skuteczna realizacje. Sama Gmina
Drwinia dla przedmiotu badania jest intersujaca w zwiazku z wspotpraca miedzy jednostkami samo-
rzadu terytorialnego, ktora dotyczyta utworzenia lokalnych, ogélnodostepnych stref rekreacji. Dzieki
wspotpracy 5 gmin wojewodztwa matopolskiego w 26 miejscach powstaty strefy rekreacji, czyli miej-
sca aktywnego wypoczynku - place zabaw, boiska sportowe, skate parki, strefy rekreacji dzieciecej.

Gminy biorace udziat w projekcie miaty okazje, by wykreowac swadj wi-
zerunek na nowo, jako miejsce przyjaznych, atrakcyjnych turystycznie i nowoczesnie wyposazonych
w obiekty decydujace o jakosci zycia. Projekt zostat zrealizowany dzieki uzyskanemu dofinansowaniu
w ramach Matopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-2013. Zostat wpisany
do Bazy Dobrych Praktyk, jako przyktad wspdtpracy pomiedzy jednostkami samorzadu terytorial-
nego.

Tabela 26. Informacje ogélne - gmina Nowa Sol.

Rodzaj gminy Wiejska
Potozenie Wojewodztwo lubuskie
Dokument strategiczny Strategia Rozwoju Gminy Nowa S6l na lata 2015-2020

Zrédto - opracowanie wtasne.

Strategia Rozwoju Gminy Nowa SOl na lata 2015-2020 jest wynikiem zrealizowania analizy wielosek-
torowej oraz analizy SWOT. Na ich podstawie sformutowano wizje, misje, cel nadrzedny, cele opera-
cyjne i kluczowe dziatania. W samym dokumencie znalez¢ mozna synteze diagnozy, ktora zawiera
podstawowe informacji na temat gminy, w tym takze turystyki. Wspominana analiza SWOT zrealizo-
wana w odniesieniu do obszarow funkcjonalnych zawiera rowniez informacje dotyczace atrakcyjnosci
przyrodniczej i potencjatu turystycznego gminy.

W odniesieniu do 2020 roku zaktada sie, Ze gmina przyciagnie turystow dzieki swoim bogatym walorom
potozenia nad Odra i Pojezierzem Stawskim oraz dzieki zréznicowanej ofercie rekreacyjno-turystycz-
nej i infrastrukturze. Turystyka, rekreacja i oferta czasu wolnego to jeden z kluczowych celdw stra-
tegicznych. Dla jego osiaggniecia wyodrebniono poszczegolne cele operacyjne:
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Zatozono wykorzystanie poten-
cjatu mostu kolejowego na Odrze, rewitalizacje przestrzeni i obiektow stanowiacych dzie-
dzictwo kulturowe Gminy Nowa Sol, wykorzystanie potencjatu zamknietej linii kolejowej
Nowa Sol - Wolsztyn czy tez organizacja wydarzen kulturalnych, bazujacych na obrzedach
i zwyczajach wiejskich oraz na produkcji rolnej.

, ktory bedzie mozliwy dzieki rozbudowie tras rowerowych, wspieraniu roz-
woju i promocji gospodarstw agroturystycznych i pensjonatéw na terenie gminy czy tez two-
rzenie i efektywne wykorzystywanie produktow lokalnych (turystycznych i kulturowych np.
w oparciu o tradycje gminy i regionu, w tym o tradycje kulinarne).

. Zaktada sie organizacje imprez o charakterze
ponadlokalnym, rozwoj infrastruktury sportowo-rekreacyjnej oraz wspieranie i rozwdj inicja-
tyw spoteczno-kulturalnych stuzacych integracji mieszkancow gminy.

Istotna
w tym zakresie jest poprawa dostepu do informacji o obiektach turystycznych w gminie,
wspotpraca z mediami lokalnymi i regionalnymi w zakresie promocji czasu wolnego, marko-
wych produktow turystycznych i wydarzen kulturalnych.

Zatozono, ze rozwoj oferty sportowo-rekreacyjnej i kulturalnej na terenach wiejskich gminy m.in.
poprzez rozbudowe i modernizacje infrastruktury oraz doposazenie obiektow zostanie wykorzystany
przy realizacji poszczegolnych celow operacyjnych. Dziatania w tym kierunku maja zosta¢ podjete
w ramach wielofunkcyjnego rozwoju wsi, ktory zaktada poprawe sytuacji bytowej mieszkancow,
dzieki rozwijaniu wielofunkcyjnych form aktywnosci spotecznej, kulturalnej i gospodarczej
(w szczegolnosci pozarolniczej).

Tabela 27. Informacje ogolne - gmina Zabierzow.

Rodzaj gminy Wiejska
Potozenie Wojewodztwo matopolskie
Dokument strategiczny ;gzaotegla Rozwoju Gminy Zabierzow na lata 2014-

Zrédto - opracowanie wtasne.

Strategia Rozwoju Gminy Zabierzow na lata 2014-2020 zostata przyjeta uchwatg Rady Gminy
7 listopada 2014 roku. Zawiera informacje dotyczace zaleznosci i hierarchii europejskich, krajowych
i regionalnych dokumentdw strategicznych, do ktérych odnoszono sie w procesie jej tworzenia.

Prace nad dokumentem poprzedzone zostaty analiza stanu spoteczno-gospodarczego Gminy Zabierzow
w siedmiu obszarach badawczych w odniesieniu do innych gmin powiatu krakowskiego i sredniej dla
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wojewodztwa matopolskiego. Jeden z nich koncentrowat sie na potencjale turystycznym. Na jej po-
trzeby turystyka zostata wyodrebniona jako specyficzny dziat gospodarki i znaczaca determinanta
rozwoju gmin wojewddztwa matopolskiego. W tym obszarze, gmina zanotowata wyniki negatywnie
odbiegajace od przecietnej dla wojewodztwa. Jest to wynikiem sprzezenia relatywnie stabej bazy
turystycznej w gminie z ogromnym potencjatem Krakowa w tym zakresie.

W kolejnym etapie prac nad strategig zrealizowano analize SWOT, ktora przyczynita sie do sformuto-
wania wyzwan spoteczno-gospodarczych dla gminy. Za jedna z nich wskazano Wtqczenie oferty tury-
styczno-rekreacyjnej gminy w obieg gospodarczy. Nalezy wykorzysta¢ walory turystyczno-rekreacyjne
gminy, ktorej obszar jest jednym z najbardziej atrakcyjnych w otoczeniu Krakowa. Potencjat tego
obszaru nie jest ciagle wykorzystany w petnym zakresie. Przewazaja pobyty rekreacyjne w weekendy,
ktore nie generuja istotnych przychodéw dla spotecznosci lokalnej w skali catej gminy. Niezbedne jest
tworzenie coraz nowszych atrakcji turystycznorekreacyjnych i produktow przynoszacych dochody,
przyciagajacych stopniowo rowniez turystow zagranicznych odwiedzajacych pobliski Krakow.

Walory turystyczne gminy podkreslone zostaty takze w przedstawionej wizji i misji rozwoju tego ob-
szaru. Priorytet 3 w catosci poswiecony jest dziedzictwu i ofercie spedzania wolnego czasu. Rozwoj
oferty spedzania wolnego czasu na terenie Gminy Zabierzow osiagniety ma zostaé przez dwa cele
operacyjne:

Podejmowane dziatania w tym za-
kresie koncentrowac sie maja na rozwoju i modernizacji wielosezonowych szlakow tury-
styczno-rekreacyjnych, tworzeniu warunkow dla rozwoju infrastruktury turystycznej oraz wy-
poczynkowej, tworzeniu spdjnej oferty turystycznej w oparciu o walory gminy, stworzeniu
spojnego systemu informacji turystycznej we wspotpracy z innymi samorzadami, a takze roz-
woju oferty dedykowanej catym rodzinom. Teren gminy postrzegany jest jako atrakcyjne
miejsce spedzania czasu wolnego dla roznych grup wiekowych. Szanse te nalezy wykorzysty-
wac poprzez kontynuacje organizacji imprez plenerowych i integracyjnych, rajdow rowero-
wych i pieszych, piknikdw itp. Oferta ta oczywiscie musi by¢ kierowana rowniez do rodzin
z terenu Gminy Zabierzow.

, a tym sa-
mym wdrozenie mechanizmoéow wtaczajacych wartosci dziedzictwa w obieg gospodarczy, re-
witalizacja, odnowa wsi i poprawa sposobu uzytkowania zabytkow oraz przeciwdziatanie pro-
cesowi ich degradacji oraz promocja wielokulturowego bogactwa oraz tozsamosci lokalnej
i regionalnej.

Dla kazdego z celéw operacyjnych wskazano jednostki realizujace oraz monitorujace. Ponadto, wy-
szczegolniono mierniki realizacji i ich zrodto. Wskazano, ze dla osiggniecia zatozonych celdw istotne
jest zapraszanie do wspotpracy partnerow wskazujac m.in. na: lokalny odziat Polskiego Towarzystwa
Turystyczno-Krajoznawczego, podmioty z branzy turystycznej, kota gospodyn wiejskich, Lokalng
Grupe Dziatania, sasiednie gminy, Lasy Panstwowe, Zespot Parkow Krajobrazowych Dolniki Krakow-
skiej, Starostwo Powiatowe w Krakowie czy tez Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Matopolskiego.
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Tabela 28. Informacje ogodlne - gmina Gérno.

Rodzaj gminy Wiejska
Potozenie Wojewddztwo swietokrzyskie
Dokument strategiczny Strategia Rozwoju Gminy Gorno do 2020 roku

Zrédto - opracowanie wtasne.

Strategia Rozwoju Gminy Gorno do 2020 roku zawiera diagnoze stanu gminy w szesciu gtéwnych ob-
szarach tematycznych: przestrzen i srodowisko, sfera spoteczna, sfera gospodarcza, infrastruktura
techniczna, infrastruktura spoteczna, zarzadzanie.

Informacje dotyczace wyzej wymienionych obszarow razem z analiza spoteczno-ekonomiczng pozwa-
laja na wyciagniecie wnioskow bedacych punktem wyjscia dla sformutowania gtownych kierunkow
dziatan gminy.

Diagnozie poddano réowniez stan turystyki w gminie. Ze wzgledu na swoje usytuowanie geograficzne
gmina Gorno ma stosunkowo duzy potencjat w zakresie turystyki, szczegdlnie weekendowej. W sezo-
nie zimowym gmina jest atrakcyjna ze wzgledu na trasy i wyciag narciarski w Krajnie. W tym samym
miejscu w okresie letnim dostepny jest park rozrywki. Atutem gminy jest takze zalew Cedzyna, ktory
umozliwia uprawianie sportéw wodnych. Autorzy diagnozy zwracajg uwage, ze w gminie sg tylko 23
podmioty, ktorych gtéwna dziatalnoscia jest swiadczenie ustug zwigzanych z zakwaterowaniem i ga-
stronomia. Szansa w tym zakresie jest rozwijajaca sie dziatalnos¢ agroturystyczna.

W kwestii stanu sportu i rekreacji w gminie zwrocono uwage na funkcjonowanie 5 klubow sportowych,
istnienie gminnego stadionu pitkarskiego oraz infrastrukture sportowa, ktora przede wszystkim tworza
urzadzania sportowe przy szkotach. Duza popularnoscig wsrod mieszkancow ciesza sie zewnetrzne
sitownie.

Analiza SWOT dotyczyta takze potencjatu turystycznego gminy. Wskazano na jego mocne strony (wy-
soka atrakcyjnos¢ turystyczna i rekreacyjna, stosunkowo bogata baza noclegowa i gastronomiczna
dostosowana do roznych potrzeb gosci, bardzo dobra dostepnos¢ komunikacyjna gminy) oraz szanse
(zagospodarowanie zalewu Cedzyna).

Strategia rozwoju Gminy Gorno do 2020 roku zawiera wizje, misje oraz trzy cele strategiczne:

Dla trzeciego z powyzej wskazanych celow strategicznych wypracowano cele operacyjne:

Rozbudowa i modernizacja infrastruktury drogowej, chodnikow i Sciezek rowerowych
Rozwadj infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej

Promocja gminy jako miejsca atrakcyjnego dla turystow

Poprawa tadu przestrzennego w gminie
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Ponadto, w Strategii mozna znalez¢ dokumenty strategiczne na poziomie regionalnym, krajowym
i ponadnarodowym, do ktérych odnosza sie wypracowane powyzej cele.

Tabela 29. Informacje ogélne - gmina Koscian.

Rodzaj gminy Wiejska
Potozenie Wojewodztwo wielkopolskie
Dokument strategiczny Strategia rozwoju gminy Koscian

Zrédto - opracowanie wtasne.

Strategia rozwoju gminy Koscian obejmuje lata 2016-2023. Zostata zatwierdzona uchwatg Rady Gminy
Koscian 03.03.2016 roku. Dokument przybliza metodyke pracy, zawiera diagnoze stanu gminy
w poszczegolnych aspektach: potozenie i charakterystyka, uwarunkowania przyrodnicze, uwarunko-
wania kulturowe, potencjat demograficzno-spoteczny, potencjat gospodarczy i ustugowy, stan zago-
spodarowania w infrastrukture techniczng i komunalng, zagospodarowanie rekreacyjno-turystyczne

Dokonujac analizy zagospodarowania rekreacyjno-turystycznego gminy zwraca sie uwage na:

1. Walory przyrodnicze gminy, czyste ekologiczne miejsca do wypoczynku. Znana w catej Polsce
stadnine koni w Racocie. Przez teren gminy przebiegaja szlaki turystyczne o zasiegu krajowym
(gotycki, cysterski i piastowska droga romanska) oraz Ziemianski Szlak Rowerowy.

2. Lata 2009-2015 to czas znaczacych zmian w zagospodarowaniu rekreacyjno-turystycznym
Gminy. Wzrosta ilos¢ nowych miejsc i obiektow, ktore umozliwiaja wypoczynek, rekreacje
oraz uprawianie sportu i turystyki. Jednoczesnie, nastapita jakosciowa zmiana zagospodaro-
wania przestrzeni publicznej i rozwoju bazy sportowej, rekreacyjnej i turystycznej.

3. Zwrdcono uwage na rozbudowana sie¢ szlakow rowerowych, w tym gtownie Romantyczne
trasy rowerowe Ziemi Koscianskiej, ktore umozliwiaja bezpieczne poruszanie sie rowerem
i poznanie ciekawych miejsc.

4. Atutem gminy jest znajdujacy sie na jej terenie Szlak Turystyczny Podroze z Panem Tadeu-
szem, ktory nawiazuje do miejsc zwiazanych z pobytem Adama Mickiewicza
w Wielkopolsce. Szlak zostat wytyczony i oznakowany w ramach realizacji Lokalnej Strategii
Rozwoju LGD Goscinna Wielkopolska.

5. Cztonkostwo w Stowarzyszeniu ,Lokalna Grupa Dziatania Goscinna Wielkopolska” oraz
w Miedzygminnym Zwiazku Turystycznym , Wielkopolska Goscinna” umozliwia rozwoj tury-
styki na terenie gminy. Podejmowane dziatania przyczyniaja sie do wspierania rozwoju tury-
styki i rekreacji, umozliwiaja dofinansowanie gminnych i ponad gminnych inwestycji
i projektow.
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Stabg strone moze stanowic uboga i zréznicowana pod wzgledem standardu oferta noclegowa
w gminie.

Obszar gminy w Strategii Rozwoju Turystyki Wojewddztwa Wielkopolskiego do 2020 roku zo-
stat uznany za obszar charakteryzujacy sie elementami kulturowymi o wysokiej wartosci oraz
rozwinieta siecia szlakow i sciezek rowerowych, a takze dobrych warunkach do rozwoju szla-
kow konnych, kolejowych i wodnych.

Przygotowujac strategie dla gminy Koscian przygotowano analize SWOT, wskazujac na stabe i mocne

strony, szanse i zagrozenia dla kazdego z poddanych diagnozie obszarow. Przeprowadzenie analizy

SWOT oraz analizy problemoéw, umozliwito wyznaczenie nastepujacych celéow strategicznych

i operacyjnych rozwoju gminy Koscian:

Tabela 30. Cele strategiczne i operacyjne rozwoju gminy Koscian.

Rozwoj infrastruktury technicznej
i spotecznej

Wspieranie rozwoju przedsiebior-

Czosci

Cele operacyjne

Ochrona zasobow $rodowiska przy-
rodniczego i krajobrazu wiej- Aktywizacja spotecznosci lokalnej
skiego

Cele operacyjne

Promocja gospodarcza, inwesty-

cyjna i turystyczna gminy
Zrédto-opracowanie wiasne.

Rozwadj rekreacji i turystyki

Dla kazdego z poszczegolnych celdow operacyjnych wypracowano projekty/zadania/operacje, ktorych

realizacja ma przyczynic sie do ich zrealizowania. Dla przedmiotu badania kluczowy jest cel opera-

cyjny ,,Rozwoj rekreacji i turystyki”, w ramach ktorego zaplanowano m.in.:
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Budowe Sciezek rowerowych i pieszo-rowerowych,

Zagospodarowanie terendw rekreacyjnych (mata infrastruktura turystyczna),

Wsparcie realizacji projektow zwigzanych z ochrong dziedzictwa kulturowego,
Organizowanie i wspotorganizowanie cyklicznych imprez sportowych, rekreacyjnych i propa-
gujacych dziedzictwo kulturowe,

Rozwoj sportu kwalifikowanego dzieci i mtodziezy,

Popularyzacje sportu i rekreacji lll wieku,

Szkolenia w zakresie $wiadczen ustug turystycznych,

Budowe lub przebudowe ogdlnodostepnej infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej, sporto-
wej lub kulturalnej,

Tworzenie miejsc noclegowych w gospodarstwach rolnych, szkotach i innych obiektach,
Organizowanie punktow gastronomicznych - karczmy, zajazdy itp.,

Organizacje ustug turystycznych,

Zagospodarowanie nieczynnych torow kolejowych i ich otoczenia na cele turystyczne,
Zagospodarowanie istniejacych ciekow wodnych na potrzeby turystyki kajakowej,
Wytyczenie i zagospodarowanie szlaku kajakowego,

Sprzedaz produktéow lokalnych bezposrednio z gospodarstwa rolnego,

Szkolenia lokalnych przewodnikéw turystycznych,



Wzmocnienie organizacyjne i merytoryczne instytucji i organizacji dziatajacych w sferze tu-
rystyki, kultury i sportu.

Monitoring realizacji powyzszych zadan - realizacja mierzona bedzie na podstawie wskaznikéw doty-
czacych liczby nowych miejsc noclegowych i punktow gastronomicznych, liczby i zasiegu zorganizo-
wanych imprez oraz liczba ich uczestnikow, wartosci inwestycji turystycznych i rekreacyjnych.
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Tabela 31. Informacje ogélne - powiat m. Rzeszow.

Rodzaj powiatu Miasto na prawach powiatu

Potozenie Wojewddztwo podkarpackie

Dokument strategiczny

Strategia Rozwoju Sportu Miasta Rzeszowa do 2020
roku

Zrédto - opracowanie wtasne.

Gtownym zatozeniem Strategii Rozwoju Sportu Miasta Rzeszowa do 2020 roku jest wytyczenie strate-

gicznych kierunkow rozwoju, ktore przyczynia sie do poprawy kondycji rzeszowskiego sportu. Doku-

ment zawiera szczegotowa diagnoze demograficzna, historie i tradycje sportu w Rzeszowie. Ponadto,

strategia zawiera diagnoze stanu rzeszowskiego sportu, ktora zwiera doktadne informacje na temat:

Bazy sportowej i rekreacyjnej, roli Rzeszowskiego Osrodka Sportu i Rekreacji, a takze wykaz
hal sportowych, sal gimnastycznych, stadiondw i boisk pitkarskich, kortow tenisowych, base-
now i ptywalni, kapielisk, lodowisk, scian wspinaczkowych, osrodkow sportéw konnych, kom-
pleksow boisk sportowych ,,0rlik”,

Kadry szkoleniowej, jej wynikow oraz kwalifikacji,

Wynikow w zawodach sportowych - zaréwno w zawodach miedzyszkolnych (na réznych szcze-
blach) oraz zawodach organizowanych przez Zwiazki Sportowe,

Udziatu mieszkancéw Rzeszowa w roznych formach aktywnosci fizycznej,

Stanu organizacji sportu w Miescie Rzeszowie, w tym dziatalnosci Rzeszowskich Klubow Spor-
towych, a takze analizy systemu dotacji celowych i stypendiow sportowych.

Na podstawie zebranych informacji oraz analizy SWOT potencjatu sportowego wypracowano cele

i kierunki dziatan w kluczowych obszarach. Na podstawie ponizej przedstawionych przestanek uznano

zasadnosc¢ zréznicowania polityki finansowej sportu:

Koniecznos$¢ rozwoju edukacji sportowej dzieci i mtodziezy jako elementu prawidtowego wy-
chowania psychoruchowej selekcji jednostek o uzdolnieniach sportowych, a takze sktadowej
profilaktyki przeciwdziatania patologiom mtodego pokolenia.

Potrzeba rozwoju sportu powszechnego mieszkancow miasta, zwtaszcza rodzin i osob star-
szych, jako sktadowej przeciwdziatania chorobom cywilizacyjnym (np. zawatom miesnia ser-
cowego, cukrzycy, schorzeniom ortopedycznym i innym) oraz podtrzymania dobrostanu zdro-
wotnego i sprawnosci ruchowej po zakonczeniu aktywnosci zawodowej.

Potrzeba wsparcia sportu wyczynowego, jako narzedzia promocji i utrwalania wizerunku mia-
sta.

Skutkuje to postanowieniem, ze rozwoj sportu w Rzeszowie do 2020 roku koncentrowac sie bedzie

wokot wyodrebnionych subobszarow:
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, CO przyczyni sie do wzrostu poziomu zaplecza kadrowego dla
sportu seniorskiego.
poprawiajacej warunki uprawiania sportu na réznym poziomie.
- wzrostu poziomu sportowego sportowcow uprawiajacych dyscypliny
indywidualne i druzyn sportowych.
(sportu dla wszystkich), ktdrego promocja przyczyni sie do poprawy
zdrowia mieszkancow.

Ponadto, w oparciu o kryteria: popularnosc, tradycje, kadra, infrastruktura oraz wyniki sportowe,
wspolnie z ekspertami i dziataczami sportowymi bioragcymi udziat w warsztatach strategicznych, do-
konano wyboru kluczowych dyscyplin olimpijskich oraz nieolimpijskich, ktore w szczegolnosci powinny
by¢ wspierane przez Rzeszow. Naleza do nich sporty olimpijskie (siatkowka, pitka nozna, koszykowka,
lekkoatletyka, skoki do wody, tenis stotowy, judo, zapasy) oraz sporty nieolimpijskie (akrobatyka,
zuzel, karate tradycyjne).

Strategia Rozwoju Sportu Miasta Rzeszowa do 2020 roku zawiera wstepny program edukacji sporto-
wej, w tym popularyzacji sportu. Jest to Program rozwoju wiodacych dyscyplin sportowych
w oparciu o badania diagnostyczne. Warto podkresli¢, ze program ten zawiera propozycje dziatan
skierowanych do réznych grup mieszkancow Rzeszowa. Wskazano w nim priorytety dla dziatan eduka-
cyjnych skierowanych do osob w réznym wieku: dzieci i mtodziezy (3-19 lat), ludzi mtodych (20-35
lat), os6b w wieku srednim i dojrzatym (36-49 lat) oraz osoby w wieku starszym (50+, uwzgledniajac
podgrupe w wieku aktywnosci zawodowej oraz w wieku emerytalnym).

Uwzgledniono w nim rowniez zasade niedyskryminowania ze wzgledu na ptec¢, status materialny
i stan zdrowia. W oparciu o te kryteria oraz mozliwosci wystgpienia barier w uczestnictwa w sporcie,
podzielono mieszkancow na grupe osob z ograniczonym dostepem do uczestnictwa w sporcie wywo-
tanym niepetnosprawnoscia lub przewlekta choroba oraz na grupe oséb z ograniczonym dostepem do
uczestnictwa w sporcie wywotanym sytuacja materialng i zyciowa (np. bezrobocie, wielodzietnosc).

Kazda z wyodrebnionych grup zostata doktadnie scharakteryzowana, okreslono cele realizacji pro-
gramu, wskazano osoby odpowiedzialne za jego realizacje, niezbedna baze oraz koszty dziatan.

Strategia zawiera takze informacje dotyczace powiazania dokumentu z innymi dokumentami strate-
gicznymi gminy, wojewodztwa i kraju, ogolna liste projektow realizujacych cele strategiczne, infor-
macje dotyczace systemu wdrazania i monitorowania realizacji celow oraz plan rzeczowo-finansowy
strategii.
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Tabela 32. Informacje ogoélne - powiat m. Tychy.

Rodzaj powiatu Miasto na prawach powiatu

Potozenie Wojewddztwo $laskie

Program rozwoju sportu miasta Tychy na lata 2016-

Dokument strategiczny 2020

Zrédto - opracowanie wtasne.

Na potrzeby powiatu Tychy przygotowano Program rozwoju sportu miasta Tychy na lata 2016-2020,
ktory zostat przyjety uchwata Rady Miasta 25 sierpnia 2016 roku.

Dokument opisuje role sportu w zyciu spotecznym, znaczenie dokumentéw planistycznych
i strategicznych dotyczacych rozwoju sportu. Przedstawiono uwarunkowania ogolne Tychow, ktore
ukazuja miasto jako atrakcyjne dla rozwoju sportu. Scharakteryzowano stan infrastruktury sportowej,
wskazujac na funkcjonowanie i rozmieszczenie: obiektow sportowych, fitness clubow i sitowni, par-
kow miejskich, skwerow i lodowisk otwartych - sezonowych, Stadionu Miejskiego, Stadionu Zimowego,
Hali Sportowej, krytej ptywalni, Parku Wodnego, areny lekkoatletycznej.

Omowiono zaplecze organizacyjne dla rozwoju sportu w Tychach, wskazujac gtownie na dziatania
podejmowane przez kluby sportowe i organizacje pozarzadowe oraz zaangazowanie administracji
miasta Tychy w te projekty.

Zrealizowano analize SWOT, na podstawie ktorej wskazano cele, ktorych realizacja jest niezbedna
dla skutecznej realizacji programu rozwoju sportu w Tychach na lata 2016-2020. Dla poszczegbélnych
celow wskazano takze Kluczowe uwarunkowania sukcesu/zadania konieczne:

Tabela 33. Cele strategiczne, kryteria realizacji i kluczowe uwarunkowania sukcesu wskazane w Programie

rozwoju sportu miasta Tychy na lata 2016-2020
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1. Aktywne wspieranie
sportu wyczynowego

Wzrost wielkosci zaangazowa-
nia kapitatu prywatnego w fi-

nansowanie sportu w dyscypli-
nach strategicznych o 30%

w poréwnaniu do 2015 r.

Awans, co najmniej o jedna
klase rozgrywkowa klubow

z dyscyplin strategicznych lub
co najmniej utrzymanie aktu-
alnego poziomu sportowego.

Wzrost liczby osob prowadza-
cych zajecia szkoleniowe

i trenerskie na terenie miasta
Tychy o 20% porownaniu do
wielkosci z 2015 r.

Przyciaganie i organizacja co
najmniej 5 imprez sportowych
o randze miedzynarodowej

w ciagu roku.

Identyfikacja i akceptacja kryte-
riéw doboru dyscyplin strategicz-
nych

Zabezpieczenie potrzeb dyscyplin
strategicznych (utrzymanie

i udostepnianie obiektow sporto-
wych, zabezpieczenie szkoleniow-
cow, zawodnikow)

Uruchomienie procesu

i systemu organizacji i obstugi pro-
gramu sportowych ambasadorow
miasta Tychy dla mocniejszej pro-
mocji miasta z wykorzystaniem
sportu jak i pozyskania wielkich
wydarzen i nowych sponsorow
Przygotowanie/opracowanie mier-
nika atrakcyjnosci wydarzen
sportowych. Przygotowanie struk-
tur i procedur dla koopetycji

Z innymi miastami w tym szczegol-
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2. Rozwoj infrastruk-
tury sportowo-rekre-
acyjnej

3. Promocja
i wspieranie form ak-
tywnosci ruchowej
i rekreacji

Oddanie do uzytku parku wod-

nego.

Oddanie do uzytku nowej
areny lekkoatletycznej wraz
z boiskiem obok Stadionu
Miejskiego.

Budowa kilku mniejszych

obiektow sportowych i moder-

nizacja (doposazenie) istnie-
jacych.

Zwiekszenie wydatkow na

utrzymanie i remonty istnieja-

cych obiektéw sportowych do
poziomu odpowiadajacego ich
eksploatacji przez uczestni-
kow zajec sportowych.

20% wzrost zainteresowania
sportem dzieci i mtodziezy.

Wzrost zainteresowania spor-
tem masowym w miescie Ty-
chy wsrod mieszkancow

0 20%.

nie z miastami GZM i/lub AWF Ka-
towice dla przyciagania wydarzen
sportowych do Tychow

Zwiekszona aktywnos¢

w zakresie promocji obiektu poza
miastem Tychy dla przyciagania
odwiedzajacych

i wykorzystania obiektu, jako dla
promocji miasta

Uruchomienie odpowiednich struk-
tur organizacyjnych

i procesow dla realizacji budowy
nowego obiektu sportowego

w Tychach

Uruchomienie aktywnych dziatan
promocyjnych w zakresie pozyska-
nia partnerow biznesowych i wyda-
rzen do nowego obiektu
Uruchomienie odpowiednich struk-
tur organizacyjnych (wyznaczenie
w ramach istniejacych podmiotow
komunalnych lub nowych) i proce-
sow dla realizacji budowy nowych
matych obiektéw sportowych jak

i odpowiedzialnych modernizacji
istniejacych

State kontrolowanie struktury wy-
datkow na sport w miescie i ich ko-
ordynacja, dla osiagniecia poziomu
wzrostu wydatkow na remonty

i utrzymanie obiektéw porownywa-
nego ze wzrostem wydatkow na
projekty finansowane bezposrednio
z budzetu miasta Tychy

Promocja roznych form aktywnosci
fizycznej we wspotpracy z istnieja-
cymi klubami sportowymi np. po-
przez dalsze dofinansowywanie
otwartych imprez sportowych reali-
zowanych przez kluby sportowe
Zwiekszenie pozalekcyjnej oferty
sportowo - rekreacyjnej dla dzieci
i mtodziezy w szkotach i przedszko-
lach

Do konca 2017 r. opracowanie
atrakcyjnych materiatow reklamo-
wych i zastosowanie nowoczesnych
technik komunikacji (np. aplikacji
na telefon) umozliwiajacych pozna-
nie miejskiej oferty aktywnosci ru-
chowej w miescie

Dalsze udostepnianie obiektow
sportowych dla klubow i stowarzy-
szen za 1 zt + VAT

Aktywizacja organizacji nonprofit
w zakresie wiekszego zaangazowa-
nia w tworzenie programow spor-
towo - rekreacyjnych dla mieszkan-
cow

Rozwoj kontaktu z mediami (prasa,
radio, telewizja) istniejacych pod-
miotow komunalnych odpowie-
dzialnych za rozwoj sportu



e Utworzenie ,,klubu rozwoju sportu”
w miescie na rzecz doradztwa i ko-
ordynacji dziatan w zakresie reali-
zacji nowych i cyklicznych imprez
masowych dla mieszkancow
Zrédto: Program rozwoju sportu miasta Tychy na lata 2016-2020

Wsrad zaproponowanych rozwiagzan przyczyniajacych sie do osiggniecia zatozonych rezultatow nalezy
ZWrdcic¢ uwage na trzy kwestie. Pierwsza z nich dotyczy stworzenia

. Zasugerowano, ze przy jego tworzeniu mozna podobne, juz funkcjonujace roz-
wigzania na innych rynkach spotkan np. biznesowych. Nalezy zidentyfikowa¢ osoby znaczace
w swoich dyscyplinach, zwigzane z miastem, a nastepnie przygotowac dla nich materiaty promujace
miasto. Bedac w statym kontakcie z takimi osobami mozna je wspiera¢ w procesie starania sie
o pozyskanie dla miasta znaczacych imprez sportowych.

Kolejna dotyczaca stworzenia mogtaby
zostac opracowana na podstawie funkcjonujacego od 2015 roku Miernika w Katowicach.

Ponadto, zasugerowano przygotowanie struktur i procedur dla koopetycji z innymi miastami w tym
szczegolnie z miastami GZM i/lub AWF Katowice dla przyciggania wydarzen sportowych do Tychow.

Jako przyktad dobrej praktyki dotyczacej przedmiotu badania warto wskazac na zrealizowany przez
Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji w Tychach projekt majacy na celu powotanie

. Pod nadzorem MOSiRu, Centra zajety sie promowaniem sportu na osiedlach. Wy-
korzystujac oddane im pod dozor obiekty sportowe, prowadzone s3 state, dostepne dla wszystkich
mieszkancow osiedla zajecia. Kazdy moze skorzystac z infrastruktury sportowej i sprzetu sportowego
pod okiem fachowego instruktora. Miasto organizuje zawody i turnieje sportowe, w ktorych udziat
biorg reprezentacje poszczegélnych OCS-ow. Osrodki przyczyniaja sie do integracji mieszkancow,
umozliwiaja aktywny wypoczynek w swoim miejscu zamieszkania. W 2010 roku w Tychach funkcjono-
wato siedem OCS-ow.

Tabela 34. Informacje ogolne - powiat cieszynski.

Potozenie Wojewodztwo Slaskie

Strategia Rozwoju Powiatu Cieszynskiego na lata

Dokument strategiczny 2017-2025

Zrédto - opracowanie wtasne.

Strategia Rozwoju Powiatu Cieszynskiego na lata 2017-2025 zostata opracowana na zatozeniach przy-
jetych w trakcie tworzenia Strategii Rozwoju Slaska Cieszynskiego 2001-2016, zaktualizowanej
w roku 2013. Sktada sie z nastepujacych dziedzin/domen strategicznych waznych dla zréwnowazonego
rozwoju: edukacja; turystyka, promocja, sport i organizacje pozarzadowe; kultura; ochrona srodowi-
ska; promocja i ochrona zdrowia; spojnos¢ spoteczna; przedsiebiorczos¢ oraz wspotpraca transgra-
niczna. Dla kazdego z w/w dziedzin dokonano analizy SWOT, na podstawie ktérej wypracowano cele
strategiczne oraz operacyjne.
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Dla obszaru ,, Turystyka, promocja, sport i organizacje pozarzadowe” cel strategiczny pierwszy skupia
sie na stworzeniu z turystyki istotnej gatezi rozwoju gospodarczego. Dla jego osiggniecia konieczne
jest:

Drugi cel strategiczny skupia sie na promocji i wykorzystaniu jej jako waznego narzedzia stymuluja-
cego rozwoj turystyki w wyniku podjecia nastepujacych dziatan:

Stworzenie optymalnych warunkéw do uprawiania sportu i rekreacji na terenie Slaska Cieszynskiego
to trzeci cel strategiczny. Skupia sie on na:

Istotny jest takze rozwoj sektora obywatelskiego jako waznego elementu harmonijnego rozwoju Sla-
ska Cieszynskiego. Podejmowane w tym zakresie dziatania maja na celu wspieranie organizacji poza-
rzadowych.

Zatozono takze, iz powiat cieszynski wykorzystujac swoje potozenie, moze realizowac dziatania doty-
czace turystki i sportu wykorzystujac wspotprace miedzynarodowa.

Podejmowane dziatania w tym zakresie dotycza rozwijania istniejacego
polsko-czeskiego systemu informacyjnego ‘Inforeg’, organizowania i wspierania imprez
w obszarze kultury, sportu, turystyki i rekreacji oraz ich promocji.

Strategia Rozwoju Powiatu Cieszynskiego na lata 2017-2025 zawiera informacje dotyczace wdrozenia
dokumentu na poziomie merytorycznym, organizacyjnym oraz spotecznym, liste podmiotow, ktore
moga przyczynic¢ sie do wdrozenia strategii oraz liste potencjalnych zrédet finansowania zadan, posrad
ktorych wskazuje sie zarowno na koniecznos¢ zabezpieczenia Srodkow przez powiat, jak
i koniecznosc pozyskiwania srodkow zewnetrznych - srodkow z budzetu wojewodztwa, panstwa, Unii
Europejskiej, srodkow z funduszy celowych oraz organizacji i instytucji (np. Narodowy Fundusz
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej, Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Osob Niepetnosprawnych) oraz srodkéw od sponsorow.
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Tabela 35. Informacje ogolne - powiat dabrowski.

Potozenie Wojewddztwo matopolskie

Strategia rozwoju Powiatu Dabrowskiego na lata

Dokument strategiczny 2014 - 2020

Zrédto - opracowanie wtasne.

Strategia rozwoju Powiatu Dgbrowskiego na lata 2014-2020 szczego6towej analizie poddaje we-
wnetrzng i zewnetrzna sytuacje powiatu dabrowskiego. W tej czesci Strategii przedstawiono wyniki
badania ankietowego wsrod mieszkancow powiatu (osob dorostych i mtodziezy), wykorzystujac analize
SWOT dokonano oceny potencjatu powiatu. Dokonano takze oceny miejsca powiatu dabrowskiego
wsrod powiatow wojewodztwa matopolskiego wykorzystujac analize benchmarkingowa.

Wypracowana na tej podstawie wizja i misja powiatu opierac sie bedzie na realizacji zadan, dla kto-
rych wyznaczono gtéwne obszary rozwoju:

Obszar I: Przedsiebiorczos¢ i aktywnosc

Obszar Il: Infrastruktura i dostepnosé

Obszar IlI: Ustugi publiczne

Obszar IV: Bezpieczenstwo publiczne, ekologiczne, zdrowotne i spoteczne

g N W N =

Obszar V: Zarzadzanie rozwojem powiatu
W obszarze |, cel strategiczny 1.3. dotyczacy rozwoju przemystu czasu wolnego skupia sie na:

Zintegrowaniu oferty turystycznej, rekreacyjnej, sportowej i kulturalnej na terenie powiatu.
Wzbogaceniu oferty turystycznej, rekreacyjnej, sportowej i kulturalnej placowek powiato-
wych w tym Centrum Polonii - Osrodka Kultury, Turystyki i Rekreacji w Brniu, Biblioteki Po-
wiatowej, szkot ponadgimnazjalnych.

Wykorzystaniu programu subregionalnego, szczegoélnie w obszarze rozwoju przemystu czasu
wolnego.

Rozwodj ,,srebrnej gospodarki” przy udziale Uniwersytetu Trzeciego Wieku na terenie powiatu.

Ponadto, w obszarze Il dotyczacym ustug publicznych, uwzgledniono cel strategiczny 3.3. dotyczacy
dbatosci o spojnosé, atrakcyjnosc i dostepnosé oferty kulturalnej, sportowej i rekreacyjnej. Dla jego
osiagniecia, podejmowane dziatania skupiac sie beda na:

Ochronie zabytkow i dziedzictwa kulturowego.

Realizacji zintegrowanej oferty kulturalnej, sportowej i turystycznej na terenie powiatu.
Wykorzystaniu potencjatu powiatu w tym jego walorow srodowiskowych w obszarze rozwoju
przemystu czasu wolnego.

Strategia zawiera informacje dotyczace prognozy finansowo-inwestycyjnej powiatu dabrowskiego
oraz dane w zakresie przygotowania projektow inwestycyjnych do realizacji na lata 2014-2020. Wska-
zano w nich koordynatorow/partnerow poszczegolnych dziatan oraz zrodta ich finansowania.
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W czesci dotyczacej modeli finansowych dla projektow inwestycyjnych powiatu dabrowskiego przy-
gotowanych do realizacji na latach 2014-2020 w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego mozna
réwniez wskazac na dwa dziatania dotyczace przedmiotu badania:

- rozwoj turystyki ko-
lejowej na terenie powiatu dabrowskiego i tarnowskiego polegac¢ bedzie na odtworzeniu linii
kolejowej tzw. ,,Szczucinki” i stworzeniu szlaku, kompleksu infrastrukturalnego zwiazanego
z dziedzictwem historycznym i kulturowym Subregionu Tarnowskiego. Celem projektu jest
zwiekszenie oferty turystycznej dla mieszkancow i turystow. Inwestycja przyczyni sie do
ochrony zniszczonej infrastruktury kolejowej, pozwoli realizowac projekty edukacyjne po-
przez wystawy, konferencje, pikniki w plenerze.

, ktora obejmowac bedzie rewitalizacje zabyt-
kowego spichlerza w Brniu wraz z otoczeniem i przeksztatcenie go w stanice konna i sale
,country” i utworzenie czesci gastronomiczno-hotelowej w Dworku w Brniu. Realizacja pro-
jektu przyczyni sie do podniesienia atrakcyjnosci turystycznej powiatu dla mieszkancow
i turystow. Ponadto, realizacja inwestycji wpisuje sie w projekt ,,Konno przez Ziemie Tarnow-
ska” opracowany przez powiat tarnowski. Jego celem jest wykreowanie produktu turystycz-
nego - szlaku konnego wraz z infrastruktura.

Tabela 36. Informacje ogélne - powiat kaliski.

Potozenie Wojewodztwo wielkopolskie

Strategia rozwoju Powiatu Kaliskiego na lata 2014-

Dokument strategiczny 2021

Zrédto - opracowanie wtasne.

Strategia rozwoju Powiatu Kaliskiego na lata 2014-2020 zawiera informacje dotyczace zatozen meto-
dologicznych dokumentu oraz jego odniesienia do dokumentow europejskich, krajowych, regionalnych
i lokalnych. Dokonano oceny zasobow wewnetrznych powiatu oraz dokonano analizy otoczenia ze-
wnetrznego pod katem szans i zagrozen dla jego rozwoju spoteczno-gospodarczego. Analiza SWOT
objeta nastepujace obszary: gospodarka, rolnictwo, rynek pracy i edukacja, turystyka, wypoczynek,
kultura, wewnetrzne i zewnetrzne powiazania komunikacyjne, bezpieczenstwo publiczne, ekolo-
giczne i spoteczne zarzadzanie Powiatem oraz wspotpraca miedzygminna z partnerami spotecznymi.

Umozliwito to wypracowanie celu gtéwnego: Rozwdj Powiatu Kaliskiego, jako miejsce o wysokiej ja-
kosci zycia, z czystym srodowiskiem, rozwojem turystyki i nowoczesnej branzy rolno-spozywczej,
w powiqzaniu z Aglomeracjq Kalisko-Ostrowskq oraz Markq Produkt Kaliski. Dla osiggniecia celu gtow-
nego wypracowano takze cele strategiczne. Jeden z nich skupia sie na rozwoju kultury lokalnej oraz
wzroscie atrakcyjnosci turystycznej powiatu. W tym obszarze na lata 2014-2020 wykonane maja byc
nastepujace zadania kluczowe:

Opracowanie produktu turystycznego wspodlnie z Gminami Powiatu Kaliskiego w powiazaniu

z miastem Kaliszem,
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Opracowanie strategii produktu turystycznego z uwzglednieniem potencjatéw Gmin Powiatu
Kaliskiego,

Wspieranie rozwoju oferty rekreacyjnej na terenie powiatu,

Budowa sciezek rowerowych, konnych oraz szlakow pieszych,

Promocja i wspieranie dziatalnosci agroturystycznej na terenie powiatu,

Utworzenie wspodlnego kalendarza imprez kulturalnych na terenie powiatu.

Ponadto, promowanie sportu i aktywnego trybu zycia jako zadanie kluczowe pojawito sie w celu stra-
tegicznym dotyczacym wzrostu poziomu bezpieczenstwa publicznego, ekologicznego oraz rozwoju
i wtaczenia spotecznego.

Tabela 37. Informacje ogélne - powiat m. Gorzéw Wielkopolski.

Potozenie Wojewodztwo lubuskie

Strategia rozwoju sportu i turystyki Gorzowa Wielko-
polskiego do 2026 roku

Zrédto - opracowanie wtasne.

Dokument strategiczny

Dokument strategiczny Gorzowa Wielkopolskiego ma umozliwi¢ prowadzenie odpowiednich dziatan
wspierajacych rozwdj sportu oraz turystyki w miescie. Przygotowanie Strategii zostato poprzedzone
badaniem marketingowym wsrod mieszkancow, ktdrzy dokonali oceny funkcjonowania w miescie
sportu i turystyki. Dodatkowo, przeprowadzono wywiady pogtebione z osobami zarzadzajacymi orga-
nizacjami sportowymi. Na podstawie zebranego materiatu stworzono wizje dotyczaca sportu
i turystyki Gorzowa Wielkopolskiego, ktora byta dalszym punktem wyjscia do opracowania dalszych
elementow strategicznych.

Tabela 38. Cele strategiczne i szczeg6towe w obszarze sportu i rekreacji dla powiatu m. Gorzéw Wielko-
polski.

1. Podniesienie aktywnosci spotecznej mieszkan-

cow
2. Upowszechnianie sportu i rekreacji ruchowej
Priorytet 1 - Sport dla wszystkich dzieci i mtodziezy

3. Wazrost liczby organizowanych imprez sporto-
wych dla mieszkancow
4. Wspieranie sportu osob niepetnosprawnych

Podniesienie wynikéw sportowych gorzow-
skich klubow i sportowcow

2. Okreslenie zasad finansowego wspierania
sportu profesjonalnego

3. Wysoki poziom szkolenia sportowego w spo-
rcie dzieciecym i mtodziezowym

1. Modernizacja istniejacej infrastruktury spor-

Priorytet 2 - Wysokie wyniki gorzowskich klubow

towej
Priorytet 3 - Infrastruktura sportowa 2 Egiz:kutc)ilowa sy SEAREWE] @ FEnE, MINEee
3. Skuteczne zarzadzanie miejska infrastrukturg
sportowa
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Priorytet 4 - Promocja miasta przez sport

Priorytet 5 - Turystyka

1.  Wysoki poziom identyfikacji mieszkancow ze
sportem lokalnym - promocja od wewnatrz

2. Wzmocnienie wizerunku Gorzowa Wielkopol-
skiego jako waznego osrodka sportowego
w regionie i kraju - promocja na zewnatrz

3. Poprawa relacji miedzy gorzowskimi klubami
ze szczegolnym uwzglednieniem srodowisk ki-
bicowskich

1. Kreowanie produktow turystycznych o wyso-
kiej konkurencyjnosci

2. Rozwdj infrastruktury na potrzeby rozwoju
turystyki w Gorzowie Wielkopolskim

3. Informacja i promocja turystyczna Gorzowa
Wielkopolskiego

Zrédto - opracowanie wtasne.

Dla kazdego z priorytetow wypracowano i wskazano zadania, ktorych realizacja umozliwi osiagniecie

zatozonego celu. Kilka z nich warto wskaza¢ jako przyktad ,,dobra praktyke”:

jest realizowany z wykorzystaniem obiektow miasta oraz zasobow
gorzowskiej Akademii Wychowania Fizycznego (infrastruktury i kadry). Sa to otwarte, bez-
ptatne zajecia dla dzieci organizowane w wybranych lokalizacjach. Celem programu jest po-
prawa sprawnosci fizycznej dzieci, ale podkreslic warto korzysci jakie odnosza studenci za-
angazowani w prowadzenie zajec¢ (zebranie doswiadczenia, rozwijanie umiejetnosci).

. Dostrzezono rozwdj sportu osob niepetnosprawnych oraz
jego staba kondycje na poziomie regionalnym i lokalnym. Podkreslono znaczenie doskonalenia
systemu dotacji przyznawanych z budzetu miasta na zadania publiczne z zakresu sportu osob
niepetnosprawnych. Wskazuje sie takze na wspotprace z gorzowskimi klubami sportowymi
i uczelniami wyzszymi, ktore dysponujg odpowiednimi zasobami niezbednymi do organizacji
i wspotorganizacji imprez sportowych dedykowanych tej grupie. Dodatkowo, zaplanowano ad-
aptacje istniejacych obiektow sportowych na potrzeby oséb niepetnoprawnych.

W procesie tworzenia strategii wypracowano rowniez cel dotyczacy

. Zauwazono koniecznos¢ podjecia dziatan integracyj-
nych pomiedzy srodowiskami zwiazanymi z poszczegolnymi klubami. Dotychczasowa sytuacja
nie przyczynia sie do rozwoju sportu profesjonalnego oraz negatywnie wptywa na wizerunek
miasta.

Zaproponowano takze dostrzegajac
jej coraz wieksza popularnos¢. Wykorzystanie cyklicznych wydarzen sportowych, ktére odby-
waja sie w miescie maja duze znaczenie i oddziatywanie ponadregionalne, a ich uwzglednie-
nie w tworzeniu oferty turystycznej jest w petni uzasadnione.

W dokumencie znajduja sie zapisy dotyczace monitorowania i ewaluacji realizacji celow strategii oraz

propozycja procentowego podziatu srodkéw finansowych, bedacych w dyspozycji miasta na rozwoj

sportu i turystyki.



Strategia Rozwoju Sportu w Wojewddztwie Slgskim do 2020 roku przyjeta zostata uchwata Sejmiku
12.03.2012 roku. Dokument przybliza role i znaczenie sportu, wskazuje na jego spdjnosc
z dokumentami strategicznymi.

Diagnoza stanu sportu w wojewoddztwie Slaskim to informacje dotyczace spoteczno-gospodarczych
i srodowiskowych uwarunkowan sportu, informacje dotyczace ilosci i dziatalnosci klubow sportowych,
szkot sportowych, szkolnictwa wyzszego o profilu sportowym. Uzupetnieniem diagnozy sa wyniki ba-
dania majace na celu zmierzenie postaw mieszkancow wojewddztwa Slaskiego wobec sportu oraz
analiza pogladow przedstawicieli samorzadow powiatowych. Omdwiono naktady samorzadow teryto-
rialnych w wojewodztwie slaskim przeznaczone na sport. Przygotowano takze prognozy uwarunkowan
zjawisk sportu do roku 2020. Przeprowadzono rowniez analize SWOT, ktéra pozwolita na przygotowa-
nie wizji i celow strategicznych razem z kierunkami dziatan.

Wojewddztwo Slgskie regionem mieszkaricow cieszqcych sie dobrym zdrowiem i kondycjq fizyczng
oraz zadowolonych z wysokiej jakosci ustug sportowych to wizja wojewddztwa $laskiego, do realizacji
ktorej przyczyni sie osiagniecie nastepujacych celow:

Dla realizacji Strategii Rozwoju Sportu w Wojewddztwie Slgskim do roku 2020 wypracowano liste
przedsiewziec¢ regionalnych, za pomoca ktorych mozliwe bedzie osiagniecie celow strategicznych:

Celem przedsiewziecia jest wypracowanie wewnetrznie spdjnego wspierania czo-
towych kadr sportu. Dziatania te beda miaty charakter wsparcia finansowego oraz organiza-
cyjnego dla sportowcow (zaréwno w wieku juniorskim jak i seniorskim) oraz szkoleniowcow.

Celem przedsiewziecia jest podniesienie poziomu
szkolenia w zlokalizowanych w regionie szkotach mistrzostwa sportowego oraz stworzenie
z nich ,,kuzni” kadr sportowych, ktora stanie sie rozpoznawalng w Polsce marka oraz przyczyni
sie do osiggania sukcesow przez sportowcow reprezentujacych kluby z terenu wojewddztwa
Slaskiego.

Organizacja/wspotorganizacja imprez
sportowych oraz informowanie mieszkancow o mozliwosciach udziatu w sportach zimowych
na terenie wojewodztwa $laskiego przyczyni sie do popularyzacji sportéw zimowych.
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Przedsiewziecie nawigzuje w swoim
zatozeniu do wyzej wymienionego. Propagowane beda jednak sporty letnie np. biegi, kolar-
stwo, nordic walking.

Narzedzie
stuzy¢ bedzie do promowania aktywnosci sportowej w regionie. Jego celem bedzie integracja
i prezentacja czytelnych i podanych w przystepny sposdb informacji o mozliwosciach upra-
wiania sportu lub kibicowania.

Systematyczny rozwdj najbardziej rozpoznawalnego obiektu sportowego
w wojewaddztwie przyczyni sie do promocji, bedzie stanowic silny punkt sportu rekreacyjnego
i wyczynowego na mapie wojewddztwa slaskiego. Stadion jest takze baza szkoleniowa do pro-
wadzenia szkolen i kursow dla kadry sportowej.

Koncepcja zawiera ele-
menty, ktore wskazuja na wykorzystanie infrastruktury rowniez na cele sportowe i rekrea-
cyjne. Istotne bedzie wsparcie finansowe i organizacyjne imprez organizowanych na terenie
lotnisk lokalnych w regionie.

Dziatania o charakterze finansowym i edukacyjnym.
W wymiarze edukacyjnym miesci¢ sie bedzie tworzenie modelowych obiektow sportowych
i rozwiazan architektonicznych oraz ich promocja. W ramach przedsiewziecia zostang zorga-
nizowane kanaty wspotfinansowania obiektow sportowych istotnych z punktu widzenia samo-
rzadu lokalnego jak i regionalnego. Dofinansowanie projektow bedzie odbywac sie sciezkami
konkursowymi.

Dla kazdego z przedsiewziecia wskazano takze potencjalne zrodta jego finansowania. Wskaza¢ mozna

na:

Fundusze Europejskie oraz inicjatywy Unii Europejskiej

Budzet panstwa, czyli Srodki zarzadzane przez Ministerstwo Sportu i Turystyki, Fundusz Roz-
woju Kultury Fizycznej i Fundusz Zajec Sportowych dla Dzieci

Budzet Wojewddztwa Slaskiego

Budzety lokalnych samorzadow terytorialnych

Zrodta prywatne

Dla wojewoddztwa $laskiego przygotowano takze Program Rozwoju Turystyki w Wojewddztwie Slgskim

2020+. Zaplanowane dziatania w wyszczegolnionych obszarach: Produkt turystyczny, Infrastruktura,

marketing oraz wsparcie instytucjonalne/kooperacja, przyczynic¢ sie maja do zrealizowania zatozonej

wizji wojewodztwa slaskiego jako regionu petnego pozytywnej energii. Wsrod wypracowanych na

warsztatach eksperckich i spotkaniach w trakcie prowadzonych prac nad Programem Rozwoju Tury-

styki projektow mozna wskazac na przyktady nietypowych rozwigzan:
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zwiekszanie liczby uzytkownikow produktu, modyfikacje produktu, tj. zwiekszanie zaintere-
sowania nabywcéw poprzez podnoszenie jakosci produktu oraz wprowadzanie nowych cech
produktu, co moze pobudzi¢ zainteresowanie nabywcow i modyfikacje elementow marketingu
mix, tj. w odniesieniu do kanatow dystrybucji wprowadzanie produktu do nowych kanatow,
zas w odniesieniu do dziatan promocyjnych zwiekszenie naktadéw na promocje oraz modyfi-
kacje zasiegu i czestotliwosci reklamy.

Projekt ma na celu
utworzenie magistrali rowerowej taczacej wszystkie subregiony wojewodztwa slaskiego wy-
korzystujacej nieczynne szlaki kolejowe (PKP, kolej piaskowa, kolej waskotorowa) oraz ist-
niejace/realizowane trasy rowerowe.

Wojewaddztwo $laskie podejmujac dziatania w zakresie rozwoju i promocji sportu, turystyki czy rekre-
acji z jednej strony stara sie wykorzysta¢ swoje kulturowe, historyczne czy przemystowe zasoby.
Z drugiej jednak podejmowane dziatania pokazuja teren wojewodztwa jako zielony, atrakcyjny przy-
rodniczo oraz umozliwiajacy uprawnie roznych sportow.

Strategia Rozwoju Wojewoddztwo-Podkarpackie 2020 zawiera wnioski zwigzane z realizacjg wczesniej
obowiazujacego dokumentu oraz przestanki jej aktualizacji. Na uzytek Strategii zrealizowano analize
SWOT dla wojewodztwa w obszarach dotyczacych konkurencyjnej i innowacyjnej gospodarki, kapitatu
ludzkiego i spotecznego, sieci osadniczej, Srodowiska i energetyki.

Przedstawiono w niej rowniez wnioski i rekomendacje dla czesci kierunkowej Strategii, ktora jest
wynikiem analiz informacji statystycznych zawartych w opracowaniach GUS i US, ekspertyz i badan
wykonanych na potrzeby aktualizacji dokumentu. Znalazt sie wsrdd nich takze wniosek dotyczacy
obszaru sportu, turystyki.

Tabela 39. Wnioski i rekomendacje dla czesci kierunkowej Strategii Rozwoju Wojewédztwo-Podkarpackie
2020 w obszarze sportu i turystyki.

Potencjalne duze walory srodowiskowe i kulturowe Koniecznos¢ tworzenia kompleksowych produktow
dla rozwoju turystyki, rozpoznawalnosc¢ turystyczna turystycznych w réznych segmentach rynku tury-
wojewoddztwa przy jednoczesnej niewystarczajacej stycznego uwzgledniajacych koniecznos¢ konkurowa-
infrastrukturze turystycznej, zwtaszcza przy nia w tym wzgledzie z innymi regionami oraz rozwoj
uwzglednieniu réznych segmentéw rynku turystycz- oferty ustug czasu wolnego”.

nego, brak produktow turystycznych dostosowanych

do wymogow stawianych przez wspotczesnych tury-

stow krajowych i zagranicznych.

Zrédto-Strategia Rozwoju Wojewddztwo Podkarpackie 2020

Wypracowana wizja i misja Strategii przetozona zostata takze na dziatania strategiczne, priorytety
tematyczne i kierunki dziatan. W obszarze Kapitat ludzki i spoteczny, ktorego celem jest rozwdj ka-
pitatu ludzkiego i spotecznego jako czynnikow: innowacyjnosci regionu oraz poprawy poziomu zycia
mieszkaricow, wyodrebniono priorytet dotyczacy sportu powszechnego. Realizacja zadan
i dziatan w tym obszarze ma zwiekszy¢ aktywnosc ruchowa i rozwoj psychofizyczny spoteczenstwa.
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Kierunki dziatan beda dotyczy¢:

Dziatania dotyczy¢ beda osob w réznym wieku, takze osdb niepetnosprawnych.

realizowany zarowno w formach szkolnych jak i pozaszkol-
nych przyczyni sie do prawidtowego rozwoju psychofizycznego, ksztattowania cech wolicjo-
nalnych oraz bedzie wazne ogniwem procesu wychowania mtodego pokolenia.

jest niezbedny dla osiagniecia pozytywnych wynikow
w ramach powyzej przedstawionych kierunkow dziatan. Szczegoélng uwage nalezy zwrécic¢ na
baze przyszkolna oraz srodowiskowa, z ktorej korzystaja mieszkancy. Stuzy ona takze wzbo-
gaceniu oferty turystycznej wojewodztwa.

Ponadto, w ramach obszaru Konkurencyjna i innowacyjna gospodarka, uwzgledniono dziatania doty-

czace turystyki. Celem podejmowanych dziatan bedzie budowa konkurencyjnej, atrakcyjnej oferty

rynkowej opartej na znacznym potencjale turystycznym regionu. Kierunki dziatan w tym obszarze

skupiac sie beda na:

Nalezy wykorzystac ob-
szary, miejsca i obiekty wojewddztwa podkarpackiego, ktore z racji skali ruchu turystycznego
maja status kluczowych atrakcji turystycznych. Ponadto, wazne jest tworzenie nowych atrak-
Cji oraz rozwijanie infrastruktury turystycznej.

Kluczowe dziatania dotyczyc beda poprawy konkurencyjno-
Sci obecnych na rynku ofert turystycznych, a takze przygotowania i komercjalizacji nowych
produktow turystycznych. Zaktada sie takze poprawe jakosci obstugi ruchu turystycznego po-
przez doksztatcanie i szkolenie kadr sektora turystycznego oraz transfer dobrych praktyk
z krajow i regionow o rozwinietym rynku turystycznym.

Efektywna promocja atrakcji i oferty turystycznej stanowi¢ bedzie jeden
z kluczowych warunkdw rozwoju gospodarki turystycznej wojewodztwa. Planuje sie wzmoc-
nienie roli Podkarpackiej Regionalnej Organizacji Turystycznej w promocji turystycznej wo-
jewodztwa. Warto takze podkresli¢, ze podejmowane dziatania dotyczy¢ beda takze zinten-
syfikowania wspotpracy z wojewodztwami sasiednimi, ale takze z przygranicznymi regionami
Stowacji i Ukrainy na rzecz wzrostu ruchu turystycznego.

Dla kazdego z dziatan wskazano wskazniki oraz zrodta finansowania. W dalszej czesci wskazuje sie

takze na system realizacji Strategii, podmioty zaangazowane w jej realizacje czy tez informacje do-

tyczace monitoringu i ewaluacji.
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Dokonujac analizy dokumentow strategicznych jednostek samorzadu terytorialnego podkreslic nalezy,
ze wiele podejmowanych dziatan w zakresie sportu, rekreacji i turystyki dotyczy zaspokajania pod-
stawowych potrzeb spotecznosci lokalnych w tym zakresie, jakim jest baza sportowo-rekreacyjnai jej
stan. Wtasciwie w przypadku kazdej z jednostek samorzadu terytorialnego wskazano na potrzebe jej
rozwijania, modernizowania i dostosowania do potrzeb na przyktad osob niepetnosprawnych.

Gmina Drwinia realizujaca projekt Utworzenie lokalnych ogdlnodostepnych stref rekreacji na obsza-
rze gmin: Bochnia, Drwinia, Koszyce, Rzezawa, Szczurowa jest przyktadem, ze sukces realizacji takich
projektow moze zostac osiagniety dzieki wspoétpracy opartej na dialogu, zaufaniu i wspotodpowie-
dzialnosci za realizacje zadania.

Dziatania gminy Mragowo, ktora przygotowata Strategie rozwoju sportu i wolontariatu sportowego
dla Mrggowa ,,SPORT ZMIENIA” jest dobrym przyktadem prac dotyczacych przygotowania dokumentu
strategicznego. Do prac poza mieszkancami i pracownikami Urzedu Miasta zaproszono przedstawicieli
Instytutu Socjologii Uniwersytetu Warszawskiego, Fundacji Volunteers for Sport a takze wolontariuszy
Mazurskiego Stowarzyszenia Inicjatyw Sportowych. Dostrzegajac potencjat aktywnosci spotecznej
wsrod mieszkancow Gminy, zaproponowano dziatanie dotyczace rozwéj wolontariatu sportowego we
wszystkich grupach wiekowych i spotecznych.

Rozwojowi sportu i rekreacji sprzyjaja rowniez mocno sprofilowane dziatania skupiajace sie na przy-
ktad na tworzeniu produktow turystycznych. Przyktadem podjetych dziatan w tym zakresie jest Gmina
Lubartéw, ktéra wykorzystujac odbywajace sie od kilku lat Swieto Roweru, wypracowata
i przygotowata Strategie Promocji Produktu Turystycznego Ziemi Lubartowskiej.

Dziatania promocyjne moga by¢ realizowane rowniez w oparciu o Program Sportowych Ambasadorow
Miasta Tychy, ktory wykorzystujac rozwigzania biznesowe moze przyczynic sie do pozyskania znacza-
cych imprez sportowych.

Warto podkresli¢ dziatania, ktore wykorzystuja naturalne zasoby i atuty poszczegolnych jednostek
samorzadu terytorialnego. Dotycza one na przyktad potozenia danej jednostki samorzadu terytorial-
nego - powiat cieszynski zaplanowat m.in. rozwijanie istniejagcego polsko-czeskiego systemu informa-
cyjnego ‘Inforeg’. Wojewodztwo podkarpackie wskazato na partnerstwa stuzace turystyce przyjazdo-
wej do wojewodztwa, ktére dotyczy¢ beda zarowno wojewddztw sasiednich oraz przygranicznych
regionow Stowacji i Ukrainy. W duzej mierze zwiazane sg one z walorami przyrodniczymi danego
obszaru. W dokumencie strategicznym Gminy Zabierzéw wskaza¢ mozna na zapisy dotyczace niewy-
korzystanego potencjatu turystyczno-rekreacyjnego gminy, ktorej obszar jest jednym z najbardziej
atrakcyjnych w otoczeniu Krakowa. Tworzenie coraz nowszych atrakcji turystyczno-rekreacyjnych
i produktow przynoszacych dochody, przyciagnie turystow zagranicznych odwiedzajacych pobliski Kra-
kow.

Zasadne jest rowniez podejmowanie dziatan skierowanych do konkretnych grup mieszkancow danej
jednostki samorzadu terytorialnego. Przyktadem sa dziatania skierowane do osob niepetnosprawnych
(kluczowe jest czesto przystosowanie infrastruktury do ich potrzeb) czy osob starszych.
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