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Koncepcja kierowania instytucjq w latach 2026 - 2030
dr Robert Banasiak

1. WSTEP

Wytwornia Filmow Fabularmych we Wroctawiu (WFF) to instytucja, ktéra zgodnie ze statutem
koncentruje si¢ na wsparciu produkcji audiowizualnych; filmowych i telewizyjnych, edukacji
oraz popularyzacji Kultury, ze szczegdlinym uwzglednieniem historii polskiej kinematografii.
WFF jest wigc instytucja wielofunkeyjng, wspierajacg projekty artystyczne poprzez
udostepnianie zasobow i infrastruktury, a takze prowadzgcy szereg projektéw edukacyjnych
ukierunkowanych na rozwdj kompetencji zawodowych. Kluczowymi grupami docelowymi sg
studenci i uczniowie szkot artystycznych i technicznych oraz profesjonalisci z branzy fiimowej.
Wytwomia to takze miejsce spotkan, wymiany doswiadczen oraz rozwijania nowych pomystéw
na taczenie dziatalnosci szkoleniowej z praktyka filmowsg, w partnerstwie z podmiotami
funkcjonujgcymi na rynku produkcji audiowizualnej. W obliczu wyzwar, jakie niosg ze sobg
zmiany kulturowe i technologiczne, mam jasno sformutowang wizje dziatalnosci Wytwomni,
uksztattowana przez moje wieloletnie doswiadczenie menedzerskie oraz kompetencje zdobyte
podczas pelnienia funkcji dyrektora WFF od 2012 roku. Wspiera mnie w tym zespot ekspertek i
ekspertow w swoich dziedzinach, ktéry z zaangazowaniem realizuje cele strategiczne oraz
podejmuje inicjatywy wspierajgce rozwdj Wytwdrni. Zarzgdzanie panstwowg instytucja kultury
wymaga zachowania balansu miedzy wypeinianiem dziatan statutowych i wspieraniem branzy,
a racjonalnym gospodarowaniem srodkami publicznymi. W rezultacie wspélnych staran udalo
nam sig taki stan wypracowaé, jednoczesnie stale rozwijajac potencjat miejsca zaréwno w
obszarze organizacyjnym, jak i artystycznym. W niniejszym dokumencie przedstawiam
koncepcje kierowania instytucja na kolejne 5 lat, ktéra w moim przekonaniu bedzie
odpowiedzig na aktualne potrzeby s$rodowiska filmowego oraz wypetnieniem dziatan
statutowych w mozliwie najszerszym wymiarze.

2. SYTUACJA WYJSCIOWA
Kiedy rozpoczagtem prace w instytucji, dziatajacej od 2011 roku juz pod nowa nazwag Centrum
Technologii Audiowizualnych (CeTA), w toku byta budowa osrodka badawczo-twérczego w
dziedzinie multimediéow wg autorskiego pomysiu Zbigniewa Rybczynskiego, éwczesnego
dyrektora artystycznego. W 2013 roku mimo kilkukrotnego przekroczenia terminu zakoniczenia
budowy oraz budzetu projektu o ponad 2,5 min zt studio wcigz nie bylo gotowe. Z uwagi na
brak oczekiwanych efektow, a przez to niespelnienie warunkéw zatrudnienia, umowa o prace z
Panem Rybczyriskim zostata rozwigzana. Prokuratura natomiast zostala zawiadomiona o
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podejrzeniu popeinienia przestepstwa, ktére miato polegaé m.in. na ,wyprowadzeniu $rodkow
publicznych z Wytworni Filméw Fabularnych WFF we Wroctawiu". Doniesienia dotyczyly
poprzedniej dyrekcji instytucji, jednak konsekwencje tych dziatari byly dotkliiwe glownie w
kolejnych latach. Dopiero od 2014 roku dzieki wdrozeniu nowego modelu zarzadzania
organizacjg, wzmocnieniu kontroli finansowej oraz wigkszego zaangazowania pracy zespolu,
doprowadzono systematycznie do pomysinego zakoriczenia dlugo trwajacych spraw,
odbudowano wizerunek instytucji, otwierajac ja szeroko na sztuki audiowizuaine, przede
wszystkim film. Wynegocjowatem takze warunki splaty diugéw powstalych za czaséw moich
poprzednikow, aby w efekcie catkowicie je sptaci¢ (dotyczy m.in. koniecznosci zwrotu $rodkéw
do PISF czy zakupu bezuzytecznego sprzetu szwajcarskiej firmy Sondor). Niewatpliwie
kamieniem milowym byla decyzja o powrocie wraz z poczatkiem 2024 roku do oryginalnej
nazwy Wytwomnia Filméw Fabularnych we Wroctawiu (w latach 2009-2023 dziatata jako CeTA).
Szczegoéinie w ostatnich dwoch latach oferta Wytwérni wzbudzita duze zainteresowanie
przedstawicieli krajowych Srodowisk artystycznych, twoérczyni i twércéw audiowizualnych,
debiutantow i studentdw, a takze producentek i producentéw zagranicznych.

3. WIZJA | WARTOSCI

Wytwémia Filméw Fabulamych we Wroctawiu konsekwentnie zmierza ku pozycji jednej z
wiodacych instytucii filmowych w Polsce, odgrywajacej coraz wieksza role w branzy, aktywnie
wspierajacej rozwoj rodzimej kinematografii oraz umacniajacej jej status w europejskim i
Swiatowym kinie. Wizje¢ te wdrazamy z zaangazowaniem, otwartoscia na wspolprace i
partnerstwo, elastycznoscia wobec zmienigjacych sie wcigz warunkéw rynku, a takze
poszanowaniem wieloletniej historii i tradycji.

4. CELE STRATEGICZNE

+ Intensyfikacja dziatar) w obszarze produkcji filmowej
Zaangazowanie w coraz wigksza iloS¢ wartoSciowych projektéw filmowych poprzez rézne
formy wsparcia, przede wszystkim rzeczowego, ale takze finansowego, dzieki dotacjom z
MKIiDN. Dotyczy to zaréwno doswiadczonych tworcow, jak i tych dopiero wchodzacych na
rynek. Zdolni miodzi filmowcy i ich obiecujgce debiuty dajg bowiem dobre perspektywy rozwoju
polskiego kina w najblizszych latach.

* Rozwdj oferty edukacyjnej
Poszerzanie tematyki szkoleri o nowe zagadnienia, zgodne z trendami oraz rozwojem i
zapotrzebowaniem branzy np. green filming, czy dziatania antymobbingowe i
antydyskryminacyjne. Wspdlpraca i angazowanie do prowadzenia warsztatow nie tylko polskich



specjalistow, ale réwniez zagranicznych, cenionych, nagradzanych, z bogatym
migdzynarodowym dorobkiem.

o Witaczenie sie w inicjatywy na rzecz podnoszenia jakosci w branzy filmowej
Podejmowanie dziatari zgodnych z ideg green filmingu, czyli z zachowaniem odpowiedzialnego
podejscia do produkcji filmowej. Mamy ambicje, by wspotworzy¢é polskg kulture filmowsg
produkujge i koprodukujgc filmy w oparciu nie tylko o ekologiczne praktyki, ale takze jak
najwyzsze standardy pracy, wolne od przejawdw dyskryminacji i mobbingu, zgodne z zasadami
bezpieczenstwa, na rowni traktujgce wszystkich czionkdw zespotu w calym sektorze.

¢ Wzmacnianie marki WFF
Systematyczne umacnianie wizerunku Wytwémni jako instytucji z bogatg historig i wieloletnig
tradycjq oraz rzetelnego, wiarygodnego i kompetentnego partnera w obszarze nowoczesnej
produkciji i edukaciji filmowej.

o Otwarcie na wspéiprace zagraniczng
Nawigzywanie nowych kontaktéw z tworcami i producentami takze spoza Polski m.in. poprzez
spotkania i udziat w wydarzeniach branzowych, a takze wizyty studyjne. To szansa na nowe
wspoéiprace | miedzynarodowe projekty, a takze wymiane doswiadczen z filmowcami z catego
Swiata.

5. KONCEPCJA PROGRAMOWA

Dziatania zwigzane z szerokim wsparciem produkcji flmowe] to wypelnianie celéw statutowych
instytucji. W miarg uzyskania akceptacji MKIDN, chcemy kontynuowac trwajace projekty
wspoifinansowania produkcji ze srodkéw z dotacji publicznych oraz wsparcia rzeczowego WFF
(przede wszystkim dla debiutéw, filméw artystycznych oraz oryginalnych projektow
audiowizualnych). W minionych latach dziatania te przyniosly oczekiwane efekty i spotkaly sie z
bardzo dobrym odbiorem, przy jednoczesnym wykorzystaniu posiadanej infrastruktury i
doswiadczonego zespotu. Jak wiadomo, realizacja filméw ma wiele zmiennych i zaleznosci (w
duzej mierze budzetowych), kiére wzajemnie na siebie wplywaja. By w pelni korzystaé z
potencjatlu przestrzeni dla realizacji dziatan produkcyjnych i edukacyjnych, konieczna jest
wspotpraca miedzy dziatami oraz skuteczne planowanie; z uwzglednieniem z jednej strony
misji, a z drugiej — racjonalnego gospodarowania zasobami publicznymi. Wypracowana przez
nas forma warsztatow, czyli intensywne jedno lub kilkudniowe spotkania z praktykami z Polski i
z zagranicy, bazuje na najwyzszych standardach i dobrych praktykach w sektorze kultury.
Szkolenia adresowane sg do wszystkich pionéw filmowych (od scenarzystéw poprzez
rezyserow, operatorow, producentow az po produkcje i postprodukcje obrazu i dzwieku).
Konstruujge program edukacyjny, ktadziemy nacisk na praktyczne aspekty pracy, proponujac
miodym producentkom i producentom tematyke dot. kwestii logistycznych, technicznych,

budzetowych i green filmingu. Edukacje prowadzimy gléwnie stacjonarnie w naszych
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przestrzeniach, a jezeli to mozliwe takze w wersji online, co z kolei pozwala dotrze¢ takze do
odbiorcéw za granicy.

6. PLAN DZIALANIA

6.1. Perspektywa krétkoterminowa (rok 2026)
PRODUKCJA FILMOWA

» Projekt wsparcia produkcji studyjnych z wykorzystaniem zasobow WFF
Jedno z priorytetowych dziatari prowadzonych przez WFF w zakresie wspolpracy ze
srodowiskiem filmowym. Realizacja dwéch edycji naboru koprodukcji w 2024 i 2025 roku daje
podstawe sadzi¢, ze taka forma wsparcia finansowego, produkcyjnego i organizacyjnego ze
strony parstwowej instytucji filmowej, jest dziataniem waznym i oczekiwanym przez
producentki i producentow filmowych.

* Nowe produkcje ze zdjeciami studyjnymi w atelier WFF
Na moment przygotowania niniejszego dokumentu prowadzone sg rozmowy z wieloma
producentkami i producentami dot. realizacji zdje¢ studyjnych w halach wroctawskiej Wytwomi.
Wsréd nich m.in. takie filmy jak: ,Smieszny cziowiek” w rez. M. Buchwalda (Apple Films),
»~Radioamator” w rez. T. Habowskiego (Watchout Studio), .Dwie dusze” w rez. t. Rondudy
(Lava Films), ,takome” w rez. J. Szelc (Shipsboy), ,Artefakty” w rez. J. J. Kolskiego (Apple
Films), ,Marysia zawsze dziewica” w rez. A. Jadowskiej (Mozaika Film), ,W pionie” w rez. B.
Kowalskiego (Watchout Studio) i ,Tajemnica Domu Helcléw w rez. M. Karwowskiej (Shipsboy) i
inne. Wolg wspétpracy wyrazamy takze w listach intencyjnych, aby daé wsparcie twérczyniom i
tworcom w poszukiwaniu kolejnych partneréw i finansowania (m.in. z PISF, funduszy
regionalnych czy prywatnych inwestoréw). W 2026 roku planujemy takze realizacje projektow,
na ktdre otrzymalismy juz promese ze strony MKIiDN, w tym m.in. fiilméw fabularnych:
.Przygody Baltazara Gabki" w rez. M. Karwowskiej (TV Working), ,100 mostéw do siebie” -
debiutu rezyserskiego A. Kot (Silver Frame) czy kontynuacje produkcji petnometrazowego filmu
animowanego ,RO" w rez. M. Osinskiej (Animoon).

* Produkcja filmu animowanego ,,Jeleri” wg koncepcji Krzysztofa Kie$lowskiego
Od sierpnia 2025 w WFF trwajg zdjgcia do krotkometrazowego filmu animowanego ,Jelen” w
rezyserii Izumi Yoshidy. Historia oparta jest na watkach niezrealizowanej koncepcji scenariusza
Krzysztofa Kieslowskiego i podejmuje aktualny temat niszczenia $rodowiska. Animacja
realizowana jest w technice poklatkowej, scenografia i dekoracje powstaly w Wytwomni, lalki
przygotowali artyéci z todzi. W przysziym roku prowadzone beda prace montazowe i
postprodukeyjne. Po ich zakoriczeniu — premiera filmu, dziatania dystrybucyjne i promocyjne.
Jest to wyjatkowa sytuacja, kiedy WFF peini role producenta, gdyz giéwnym naszym
zalozeniem jest koprodukcja i wspieranie producentek i producentéw w réznych fazach projektu
oraz réznorodnych formach.



s Sztuczna inteligencja — szansa czy zagrozenie?

Coraz wigkszy wplyw sztucznej inteligencji na produkcje filmowa w perspektywie paru lat
doprowadzi do rozwiniecia narzedzi umozlwiajgcych zlecenie Al wykonania wielu zadan,
ktérymi w tej chwili zajmujg sig profesjonalisci. W ktérym$ momencie zapewne dojdzie do tego,
ze Al bedzie w stanie ,wygenerowac” gotowy film pelnometrazowy, ktéry speini wymogi
techniczne i artystyczne duzego ekranu. Jest to kwestia kontrowersyjna zaréwno dla twércéw
jaki i odbiorcow. Niezbedne jest zatem systemowe rozwigzanie kwestii zwigzanych z
prywatnoscia i legalnoscia przetwarzanych przez Al danych. W chwili obecnej obszar ten wcigz
jest niejasny i wymaga dalszego opracowania oraz przygotowania.

EDUKACJA

¢+ Rozwdéj wspolpracy z instytucjami edukacyjnymi
Uczelnie i szkoly artystyczne, os$rodki edukacyjne oraz instytucie okotofiimowe to oczywisty
partner dla Wytwérni. Poprzez ukierunkowane warsztaty, wsparcie dydaktyczne czy wymiane
doswiadczenn mozemy trafniej odpowiada¢ na potrzeby absolwentek i absoclwentow,
debiutantek i debiutantéw oraz profesjonalistow chcacych podniesé swoje umiejetnosci
praktyczne. Taka forma wspdipracy utatwia dotarcie do konkretnych odbiorcéw — nowego
pokolenia tworcow, ktérzy otrzymujg szanse urzeczywistnienia swoich pomystow w
przestrzeniach Wytwoérni Filméw Fabularnych we Wroclawiu.

o Programy praktyk
Praktyki studenckie i absolwenckie realizowane sg w konkretnych projektach i obszarach tak,
aby miodzi ludzie mogli zdoby¢ doswiadczenie czy to na planie fimowym, w dziale
kostiumograficznym, scenografii czy tez przy postprodukeji, ktére czesto korczg sie
zawodowym zaangazowaniem przy projektach filmowych.

s [Ksztalcenie w modelu mentoringowym
Opracowanie formy mentoringowej, ktéra pozwala na prace ,one on one” dajacg duze efekty
motywacyjne i skoncentrowanie wiasnie na konkretnych projektach/pomystach. W tym modelu
nauka staje si¢ bardziej skuteczna, gdyz mentor poza teorig dzieli sie takze wilasnym
dos$wiadczeniem, nie wolnym od bledéw, ale i strategii radzenia sobie z wyznaniami.

ZESPOL

Inwestowanie w kapitat ludzki oraz wigczenie kadr w procesy decyzyjne to jeden z filaréw
budowania nowoczesnej, transparentnej instytucji publicznej. Dazenie do wzmacniania
potencjalu zespolu poprzez doskonalenie modelu organizacyjnego oraz podnoszenie
kompetencji pracownikéw to jeden z celow stojacych przed dyrekcja WFF na kolejne lata.
Chciatbym by dzieki samorozwojowi czlonkowie zespolu byli zdolni do podejmowania wlasnych
inicjatyw, realizacji bardziej wymagajacych projektow, wyzszej jakosci realizowanych dziatan

S



instytucji oraz do reagowania na dynamicznie zmieniajgce si¢ warunki rynku audiowizualnego.
Wytwoémia jako panstwowa instytucja kultury powinna réwniez wspieraé wszelkie inicjatywy
promujace umiejetnos¢ wspodlpracy w zespole, dobre prakiyki i zréwnowazone srodowisko
pracy podczas realizacji produkcji audiowizualnych w Polsce. Standardem w branzy powinny
by¢ warunki pracy wolne od przejawoéw dyskryminacji, uwzgledniajace pozytywne rozwigzania
w zakresie rownych praw, bezpieczenstwa czy ekologii. W tym celu zadeklarowatem juz wole
wspoipracy ze Zwigzkiem Zawodowym Filmowcow (we wspélpracy z platforma Crew United)
przy inicjatywie edukacyjnej Nagroda Fair Film. Projekt zainicjowany w 2025 roku uzyskat
szerokg aprobate Srodowiska (28 organizacji branzowych) oraz poparcie instytucii
finansujgcych; Fair Film zostat objety takze patronatem MKIDN oraz PISF,

6.2. Perspektywa diuqoterminowa (2027-2031)
PRODUKCJA FILMOWA

» Wsparcie dla produkcji na wszystkich etapach realizaciji
Filmowcy, ktorzy zdecydujg sie na realizacjg zdjeé z udziatem WFF mogg zbudowaé zaréwno
tradycyjng scenografie, jak i wirtualng (greenscreen), wykona¢ zdjecia efektowe z
wykorzystaniem wody w specjalnie dostosowanym basenie, skorzystaé z magazynu kostiuméw
| rekwizytow, czy zleci¢ naszym specjalistorn wykonanie oryginalnych rekwizytéw filmowych np.
przy uzyciu druku 3D. Pomagamy takze w zakresie postprodukcji obrazu, efektéw specjalnych,
montazu czy postprodukcji diwigku we wiasnym studiu dzwigkowym. Mimo relatywnie
niewielkiego zespolu (w odniesieniu np. do firm dziatajgcych na rynku komercyjnym) razem
udaje nam sig¢ wspiera¢ roznorodne produkcje; zardéwno filmy fabularme, dokumentalne czy
animowane oraz wielu producentéw w rozmaitym zakresie. Systematycznie powiekszamy tym
samym portfolio, prezentujgc szerokg palete mozliwosci Wytworni na kazdym etapie
powstawania filmu oraz w kazdym gatunku, co w moim przekonaniu, stanowi najbardziej
wiarygodng promocje instytucii.

* Umocnienie wspélpracy z zinstytucjonalizowanymi podmiotami z branzy filmowej
Umacnianie wspdlpracy z przedstawicielami srodowiska filmowego poprzez wizyty studyjne w
WFF dla réznych grup zawodowych branzy filmowej, moze w efekcie przynie$é zwiekszenie
liczby potencjainych beneficjentéw naszych dziatarn oraz docelowych partneréw. Od lat
aktywnie prowadze rozmowy z indywidualnymi producentami filmowymi, twércami
audiowizualnymi, a takze instytucjami oraz organizacjami branzowymi dzialajgcymi w tych
obszarach. Od 2021 roku nasza instytucja jest czionkiem Krajowej lzby Producentéw
Audiowizualnych (KIPA) i czynnie angazuje sie we wspdiprace z nig. Ponadto w WFF odbywaja
sie takze systematyczne spotkania czionkéw Stowarzyszenia Filmowcow Polskich (SFP).



» Wspéipraca z festiwalami
Jednym z obszardéw aktywnosci Wytworni i formy wsparcia twérczyn i tworcow jest udziat w
charakterze partnera w festiwalach filmowych oraz wydarzeniach branzowych. To okazja do
nawigzania nowych kontaktow, zwiekszenia rozpoznawalnosci WFF i zaprezentowania oferty
instytucji przedstawicielkom i przedstawicielom $rodowiska filmowego. Ponadto przyznawane w
ramach pitchingdw oraz sekcji konkursowych wyréznienia zapewniajg uhonorowanym twércom
dostgp do przestrzeni i ustug Wytworni. Dziatania te przynoszg realne korzysci w postaci
wspoipracy z producentami i rezyserami, zarowno przy wyroznionych projektach, jak i
kolejnych filmach. Dalszy rozwéj tych dziatar i poszerzanie ich zakresu, poprzez kooperacje
takze z innymi festiwalami i wydarzeniami, jest wlasciwym, wartym kontynuacji kierunkiem.

+ Realizacja niezrealizowanych koncepcji scenariuszy Krzysztofa Kieslowskiego
W zwigzku z pozyskaniem praw do o$miu niezrealizowanych koncepcji scenariuszy K.
Kieslowskiego w kolejnych latach chcemy umozliwi¢ ich produkcje przy zatozeniu, ze beda one
realizowane przez mtode twoérczynie i mtodych tworcow (takze debiutantow), zaréwno rezyserki
i rezyserow, jak i poczatkujgce producentki i producentow.

¢ Rozwdj studia animacji poklatkowej
Inwestycja w studio animacji umozliwita juz realizacje wyjatkowych profesjonalnych projektéw,
ktore zostaly uznane i nagradzane na catym Swiecie (np. ,Latawiec” Martina Smatany czy ,Lola
i pianino hatasow” Augusto Zanovello). To takze jedno z niewielu miejsc w kraju, w ktérym
studenci moga poznawac tajniki animowania postaci, oswietiania planu zdjeciowego, budowy
scenografii, lalek, makiet i miniatur. Efektywne funkcjonowanie miejsca uzaleznione jest od
stalych naktadoéw w rozwoj sprzetu i potencjat ludzki, co stanowi jedno z wyzwan na kolejne
lata.

¢ Green filming
Produkcja filmowa w wielu aspektach moze wplywaé negatywnie na klimat i Srodowisko,
dlatego tak wazna jest edukacja i wdrazanie standardéw zréwnowazonej produkcji. Dziatania
nowoczesnej instytuciji kultury powinny by¢ zatem prowadzone ze $wiadomosécig problemu i z
ambicjami do ekologicznych zmian. WFF moze by¢ liderem pozytywnych dziatarn w wielu
obszarach produkciji studyjnych, jak chocby scenografii i kostiuméw (ponowne wykorzystanie
materiatow, wypozyczanie zamiast kupowania, zakupy z drugiego obiegu); zarzadzania energia
(stosowanie oswietlenia LED) czy edukacji (warsztaty z green filmingu). Jako zarzadzajgcy
publicznymi srodkami finansowymi mozemy réwniez wymagacé od producentéw i beneficjentow
programu wsparcia, stosowania dobrych praktyk (pierwsze kroki zostaly juz na tym polu
poczynione). Mozemy takze lobbowaé za wszelkimi systemowymi rozwigzaniami, aktywnie
dziatajgc z ramienia grupy ,Film dla klimatu™ (KIPA).



CYFRYZACJA

Dbato¢ o nasze wspoine dobro, jakim jest dziedzictwo kulturowe WFF, od poczatku stanowita
istotny element mojej pracy. Przez dekady dziatania instytucji nie podejmowano zadnych starar
na rzecz zachowania waznych artefaktéw czy budowania archiwum WFF. Proces ochrony tych
dobr poprzez cyfryzacje materiatéw archiwalnych rozpoczelismy w 2018 roku. Dzieki
wspolpracy z zewnetrznym partnerem (Wydawnictwo Gad Records) udato nam sie do tej pory
zdigitalizowac Sciezki dzwigkowe z filméw zrealizowanych w Wytworni, ktére zostaty nastepnie
udostgpnione szerokiej publicznosci w postaci plyt CD oraz winylowych. Na digitalizacje
czekajg kolejne archiwalne zbiory, przechowywane na tasmach filmowych ($wiatloczulych):
fragmenty filméw, unikatowy katalog dzwiekéw oraz oryginalne kostiumy i rekwizyty etc.
Kluczem do realizacji tego wymagajacego procesu bedzie zaangazowanie partnera
posiadajgcego wiedze w tej materii oraz $rodkéw krajowych lub europejskich. Dzigki
pozyskanym od bytych pracownikéw Wytwérni Filméw Fabularnych we Wroctawiu bogatych
zbiorow zdjec, dokumentujgcych lata dziatalnosci instytucji, pojawita sie szansa na stworzenie
archiwum fotografii, ktére stuzyloby nie tylko w biezacej dziatalnosci WFF, ale réwniez w
przysziosci filmoznawcom, badaczom czy studentom. Materialy te majg bowiem duzg wartosé
pod katem edukacyjnym, zaréwno dla samej Wytworni, jak i historii polskiej kinematografii.
Zdjecia wymagaja uporzadkowania, zidentyfikowania, opisania, skatalogowania, w co
czesciowo, w ramach oddolnej inicjatywy zaangazowaly sie takze byte pracowniczki i byli
pracownicy WFF. Kolejnym krokiem bedzie przygotowanie przestrzeni pod archiwum oraz
zadbanie o jak najlepszg fizyczng ochrone tego dorobku fotograficznego | wiasciwe
przechowywanie. W dalszej kolejnosci nalezy materialy zdigitalizowaé, a nastepnie opracowaé
metode przechowywania cyfrowego z zachowaniem maksymalnego bezpieczeristwa zbioréw.

INWESTYCJE

Aby nie tylko zrealizowaé cele statutowe, ale takze speini¢ wymagania polskich oraz
zagranicznych producentek i producentéw niezbedne jest sukcesywne doposazenie sprzetowe
oraz technologiczne hal i pracowni. W zwigzku ze zdiagnozowanymi potrzebami, w planie
mamy w najblizszym czasie zakup serwerdw i elementéw sieci informatycznej w celu wymiany
przestarzatych urzadzen i modemizacji pozostatej infrastruktury teleinformatycznej. Pozostale
wybrane przyktady to m.in.:

¢ Modernizacja atelier

Rozwdj infrastruktury WFF pociaga za sobg koniecznosé pozyskania srodkéw zewnetrznych.
Modernizacje hal zdjgciowych umozliwiajg organizacje réznorodnych dziatan artystycznych
(rowniez z udziatem publicznoéci} oraz uzyskiwanie przychodow z komercyjnego najmu. W
kolejnych latach planujemy modernizacje basenu w mniejszej hali zdjeciowej A im. Zbyszka
Cybulskiego. Nowoczesny basen wyposazony w niezbedna infrastrukture techniczng i
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doprowadzong ciepta woda, umozliwi realizacje bardziej wymagajacych scen podwodnych czy
prowadzenie profesjonalnych warsztatow. Zaktadamy bowiem, Ze posiadanie w petni
funkcjonalnego basenu do zdje¢ efektowych z wykorzystaniem wody, moze rowniez
przyciagng¢ zaréwno krajowe, jak i zagraniczne produkcije filmowe (w formie uslug odptatnych
lub aportéw). Podijeli$my juz szereg dziatar przygotowawczych do modernizaciji takze drugiej,
duzej hali zdjeciowej B im. Wojciecha J. Hasa.

e Remont magazynu kostiuméw
W naszym magazynie jest ok. 10 000 kostiuméw, elementéw garderoby i rekwizytow. Wsrod
nich stroje z wielu znanych polskich filméw, jak ,Rekopis znaleziony w Saragossie”, ,Lalka", czy
.Na srebrnym globie”. Stanowig one bezcenny element dziedzictwa Wytworni, edukacii, historii
polskiej kinematografii i kostiumografii, dlatego tak wazna jest ochrona tego dorobku. Zbiory te
w ostatnich latach powigkszyly si¢ m.in. w wyniku realizowanych przy wsparciu WFF produkcii.
W obecnym ukiadzie przestrzen magazynu staje sie coraz mniej funkcjonalna i
niewystarczajgca. Wymaga wigc remontu, by dzigki lepszemu, bardziej ergonomicznemu
zaprojektowaniu przestrzeni, usprawni¢ korzystanie i zabezpieczy¢ przechowywane zbiory.
Znaczna czgsé strojow liczy sobie po kilkadziesigt lat, wiec kluczowe jest ich wiasciwe
utrzymanie oraz magazynowanie, aby jak najdiuzej zachowaly swoj pierwotny wyglad i mogty
byé ponownie wykorzystane, co tez wpisuje sie w idee green filmingu. Biorac za wzor
europejskie rozwigzania (np. Barrandov Studio) planuje przygotowaé plan inwestycyjny dla
MKIDN, w celu zabezpieczenia srodkéw na remonty i modernizacje w 2027 roku.

e Przebudowa szybu windowego
Planujemy takze wymiane przestarzalej windy osobowej w zabytkowym budynku WFF. Obecha
nie speinia bowiem norm, jezeli chodzi o odpowiednie wymiary kabiny, udzwig, predkosé,
systemy bezpieczenstwa (w tym czujniki i oswietlenie awaryjne), a takze dostepnosé dla oséb z
niepeinosprawnosciami. Konieczna jest zatem przebudowa szybu windowego przy wejsciu
gtéwnym wraz z wymiang kabiny.

+ Remont zaplecza produkcyjnego
W konsekwencji wieloletniej eksploatacji podioga techniczna tgcznika stuzgcego do wjazdu do
obu hal zdjeciowych wymaga przeprowadzania remontu, ktéry zmniejszy ryzyko potkniec i
wypadkow, zaréwno pieszych, jak i pojazdow transportujgcych sprzet. Nowa gladka i
wytrzymata nawierzchnia utatwi wjazd i wyjazd wozkow transportowych, samochoddw
technicznych oraz ekip filmowych, podnoszac takze estetyke miejsca oraz komfort
uzytkowania.



7. PODSUMOWANIE

Dalszy rozwdj wielofunkcyjnego osrodka filmowo-edukacyjnego we Wroctawiu ma kluczowe
znaczenie z kilku powodéw. Nie tylko z uwagi na kontekst historyczny i siggajace ponad 70 lat
tradycje filmowe, ale réwniez na wspotczesne uwarunkowania i lokalizacje. Dolny $lask to
region transgraniczny, ktéry posiada szerokie spektrum lokacji filmowych bedacych w kregu
zainteresowania ekip z roznych czesci Polski i Europy. Wytwornia stanowi natomiast przestrzen
do profesjonalnej realizacji zdjg¢ studyjnych wraz z zapleczem produkcyjnym oraz narzedziami
wsparcia w formie wkiadu rzeczowego Iub finansowego. W ostatnich latach stworzylismy
odpowiednig strukture administracyjng, techniczng i osobowa, ktérg systematycznie staramy
sig dostosowywa¢ do potrzeb filmowcow. Aktuaine standardy wymagajg ciggtego doposazania
przestrzeni roboczych oraz modernizacji infrastruktury technicznej duzego, czesciowo
zabytkowego obiektu, w ktorym miesci sie siedziba WFF. Szukanie innowacyjnych sciezek
realizacji misji poprzez dialog z réznorodnymi partnerami i otwarto$é na nowe projekty, to jeden
z fundamentow tworzenia nowoczesnej przestrzeni dla edukacji i projektéw audiowizualnych.
W Scistej wspélpracy z licznymi partnerami zewnetrznymi, wspieramy Srodowiska filmowe i
akademickie, przyczyniajgc si¢ do realizacji filméw fabularnych, animowanych oraz
dokumentainych. Dwie hale zdjeciowe, z zapleczem technicznym (garderoby, pracownie,
pokoje produkcyjne itd.), pracownie VFX i druku 3D, studio animacji poklatkowej, studio
dzwigkowe czy magazyny kostiuméw i rekwizytow, stanowig ogromny potencijat, ktérego peine
wydobycie uczyni z WFF jeden z wazniejszych osrodkéw produkgii filmowej, ale takze rozwoju
zawodowego filmowcéw. Integralng czeécig dziatalnosci jest odpowiednio sformutowany i
rozbudowywany program szkoleniowy, ktérego unikatowosé tkwi wlasnie w wykorzystaniu
potencjatu i mozliwosci miejsca. W Dziale Edukacji WFF na biezaco monitorujmy zmiany na
rynku audiowizualnym, identyfikujemy potrzeby i oczekiwania jego uczestnikow, obserwujemy
biezace trendy (m.in. poprzez ankiety, pogigbione wywiady, udziat w wydarzeniach
branzowych). W wielu przypadkach przecieramy edukacyjne szlaki, oferujgc bezpfatnie m.in.
unikatowe warsztaty operatorskie z realizacji ujgé¢ samochodowych czy zdjeé efektowych w
basenie.

Wierzac, ze inwestycja w rozwoj miodych talentow, to najlepsza inwestycja w przysziosé,
wyrazam wolg kierowania Wytwérnig Filméw Fabularnych we Wroctawiu, ktora bedzie ten cel
nadal efektywnie realizowaé. Moim priorytetem pozostanie integracja $rodowiska, wspieranie
talentéw, budowanie Srodowiska sprzyjajgcego ich ksztattowaniu oraz umacnianie pozycji
instytucji jako miejsca otwartego na twérczg wspéiprace.
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