KEN

2023-2027

RAPORT

JAKOSCI KSZTALCENIA
W SZKOLE DOKTORSKIEJ

Szkota Doktorska

Narodowe Centrum Badan Jadrowych




Nazwa i siedziba szkoty doktorskiej
Szkota Doktorska Narodowego Centrum Badan Jadrowych i Instytutu Chemii i Techniki Jgdrowe;j

Okres ewaluacji
1.10.2019-18.12.2024

Nazwa podmiotu prowadzacego szkote doktorska
Narodowe Centrum Badan Jadrowych

Podmioty wspétprowadzace szkote doktorska (gdy jest prowadzona wspdlnie)
Instytut Chemii i Techniki Jgdrowej

Data sporzadzenia raportu
13.03.2025



Sktad zespotu oceniajgcego:

Przewodniczacy:
Zbigniew Kakol

Sekretarz:
Anna Ewa Kaczmarska

Cztonkowie:
Rafat Szmigielski
Izabella Brand
Ignacy Rogon



SPIS TRESCI

I. Ogdlne informacje o szkole doktorskiej
Il. Informacja o wizytacji i jej przebiegu

[ll. Wspotpraca podmiotu z samorzadem
doktorantow

IV. Informacje dotyczace szkoty doktorskiej,
do ktérych odnoszg sie kryteria ustawowe

V. Opinia koricowa i rekomendacje

VI. Ocena i uzasadnienie

21
22



l. OGOLNE INFORMACJE O SZKOLE DOKTORSKIEJ

Nazwa szkoty Szkota Doktorska Narodowego Centrum Badan
Jadrowych i Instytutu Chemii i Techniki Jgdrowej

Data utworzenia 2019

Data rozpoczecia ksztatcenia w 1.10.2019

szkole doktorskiej

Podmiot wspotpracujacy przy -
prowadzeniu ksztatcenia (nie chodzi

o podmioty wspottworzgce szkote
doktorska)

Dziedzina/dziedziny nauki lub sztuki, = Dziedzina nauk $cistych i przyrodniczych (od:
w ktérej prowadzone jest ksztatcenie  01-01-2018)

Dyscyplina/dyscypliny naukowe lub  nauki chemiczne (od: 01-01-2018)
artystyczne, w ktérych prowadzone nauki fizyczne (od: 01-01-2018)
jest ksztatcenie

Nazwa/zakres programu ksztatcenia = Program Ksztatcenia w Szkole Doktorskiej prowadzonej
w jednostkach NCBJ i IChTJ

Liczba osob prowadzacych zajecia 0

Liczba doktorantow odbywajgcych 71
ksztatcenie w szkole doktorskiej
(wedtug stanu na dzien 27.01.2025)

Liczba promotoréw sprawujgcych 39
opieke nad przygotowaniem rozpraw
doktorskich (wg stanu na dzien
27.01.2025)

Liczba promotoréw pomocniczych 29
sprawujgcych opieke nad
przygotowaniem rozpraw doktorskich
(wg stanu na dzien 27.01.2025)



ll. INFORMACJA O WIZYTACJI | JEJ PRZEBIEGU

Zespot Oceniajacey prof. dr hab. inz. Zbigniew Kakol (przewodniczacy), dr hab. Anna Kaczmarska
(sekretarz), prof. dr hab. Rafat Szmigielski (ekspert), dr hab. Izabella Brand (expert) i mgr inz.
Ignacy Rogon (ekspert), przeprowadzit ewaluacje Szkoty Doktorskiej (SD) prowadzonej przez
Narodowe Centrum Badan Jgdrowych (NCBJ) oraz Instytut Chemii i Techniki Jgdrowej (IChTJ).
Celem ewaluacji byta analiza jakosci ksztatcenia doktorantow, skutecznosci realizacji programu
ksztatcenia oraz dostarczenie SD informacji zwrotnej dotyczgcej funkcjonowania ich szkoty.

Ocena merytoryczna zostata przeprowadzona w oparciu o:

M Analize dokumentacji, w tym raport samooceny z zatgcznikami (programy ksztatcenia,
regulaminy);

W Wizytacje przeprowadzong w dniu 10 kwietnia 2025 r. w siedzibie NCBJ, Warszawa, ul.
Pasteura 7, w ramach ktérej odbyty sie spotkania z:

N Wtadzami SD i Dyrekcjg podmiotow prowadzgcych SD;

K Wyktadowcami SD, opiekunami naukowymi i przedstawicielami Rad Naukowych obu
podmiotdw;

N  Doktorantami.

¥  Analize dostarczonych podczas wizytacji, losowo wybranych, Indywidualnych Planow
Badawczych (IPB) oraz raportéw z oceny srodokresowe;.

Wizytacja przebiegta sprawnie. Jednostka byta do niej odpowiednio przygotowana. Wyjasnienia,
odpowiedzi na pytania zespotu oceniajgcego znaczgco uzupetnity informacje o funkcjonowaniu
szkoty doktorskie;.



I1l. WSPOLPRACA PODMIOTU Z SAMORZADEM
DOKTORANTOW

W szkole doktorskiej nie powstat samorzad doktorantéw ze wzgledu na to, ze nie byto chetnych
do jego utworzenia.

W zwigzku z tym wspotpraca miedzy doktorantami, a pracownikami, reagowanie na ewentualne
problemy/konflikty i ich rozwigzywanie odbywa sie na drodze spotkan, rozmoéw doktorantéw w
pierwszym rzedzie z promotorami jak rowniez z osobami z kierownictwa szkoty doktorskiej oraz
biura szkoty doktorskiej.

Jednak samorzad doktorantéw jest zdecydowanie potrzebny, bo to utatwito prace zaréwno
doktorantom jak i szkole doktorskiej. Obecnos¢ doktorantow w trakcie rekrutacji i oceny
srodokresowej jako obserwatorow to wazne i potrzebne. Na razie nie ma takich obserwatorow.
Potrzebny samorzad.

Wedtug informac;ji przekazanych w trakcie wizytacji samorzad doktorancki jest aktualnie
tworzony.

Rekomendacja:

Zachecenie doktorantéw do stworzenia formalnych struktur Samorzgdu Doktoranckiego oraz
wigczenie ich przedstawicieli do Rady SD oraz zapewnienie ich obecnosci (jako obserwatoréw)
podczas rekrutacji i oceny srodokresowe;j.



IV. INFORMACJE DOTYCZACE SZKOLY
DOKTORSKIEJ, DO KTORYCH ODNOSZA SIE
KRYTERIA USTAWOWE




Adekwatnos¢ programu ksztatcenia oraz indywidualnych planéw badawczych do efektow
uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK oraz ich realizacja:

Program ksztatcenia

Program Ksztatcenia w Szkole Doktorskiej Narodowego Centrum Badan Jadrowych (SD)
realizowany jest w Jednostkach Narodowe Centrum Badan Jadrowych (NCBJ) i Instytut
Chemii i Techniki Jgdrowej (IChTJ).

W raporcie SD przedstawia, zgodnie z PRKS, efekty uczenia sie ujete w kategoriach: wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Przedstawione w nim zostaty charakterystyki
drugiego stopnia typowe dla kwalifikacji uzyskiwanych w ramach szkolnictwa wyzszego.

W SD doktoranci sg zobowigzani do realizowania indywidualnego programu ksztatcenia
uzgodnionego z promotorami i zatwierdzonego przez Rade Szkoty. Przed rozpoczeciem
kazdego semestru Szkota ogtasza liste proponowanych zajec i przypisuje im liczby punktow
ECTS (https://gradschool.ncbj.gov.pl/courses/). Zajecia w ramach Szkoty prowadzone sg w
jezyku angielskim, co istotnie wptywa na umiedzynarodowienie.

Zajecia oferowane w szkole grupujg sie w blokach stuzacych do sformutowania wymogow
zaliczenia programu ksztatcenia:

X  Blok wiedzy podstawowej - przygotowujgcy do egzamindéw z dyscypliny, poprzedzajgcych
ocene srodokresowg i obejmujgcy podstawowe dziaty fizyki i chemii.

X  Blok zaje¢ metodologicznych.

M Blok wyktadéw specjalistycznych - wyktady prowadzone na uczelniach wyzszych (umowy
o wspotpracy), a takze wyktady monograficzne prowadzone w ramach Szkoty.

X  Blok zagadnien badawczo-rozwojowych

W Blok seminariéw (doktoranckich i specjalistycznych) - doktorant zobowigzany jest do
uczestnictwa w co najmniej jednym seminarium specjalistycznym przez caty okres trwania
studiéw i do aktywnego uczestnictwa w jednym z Seminariéw Doktoranckich prowadzonych
przez Szkote przez caty okres trwania studiow. Doktoranci otrzymujg pomoc przy
przygotowywaniu seminarium.

W  Blok zwigzany z prezentacjg wynikéw i ubieganiem sie o fundusze na badania naukowe.

Program ksztatcenia przewiduje odbywanie praktyk zawodowych w formie prowadzenia zaje¢
lub uczestniczenia w ich prowadzeniu w ramach bloku praktyk zawodowych.

Szkota wspiera zdobywanie uprawnien z jezyka obcego, w tym kursy jezyka polskiego dla
cudzoziemcow.

Potgczenie w SD dwéch dyscyplin naukowych, fizyki i chemii, wprowadza pozadana
interdyscyplinarnos¢ prowadzonego w niej nauczania. Wsérod obszaréw badawczych
wymagajacych szczegolnej integracji SD wymienia energetyke jadrowa, radiofarmacje i
badania materiatowe.

Ocena jakosci ksztatcenia bazuje na ankietach i rozmowach ze studentami. Dochodzi do tego
kontrola administracyjna, ale to ocena dziatan formalnych. Przydatnos¢ ankiet jest trudna do
ocenienia.



SD wskazuje na ewolucje programu ksztatcenia majgcg na celu odpowiednig rownowage
pomiedzy potrzebg zapewnienia strukturalnego ksztatcenia a czasem przeznaczonym na
prowadzenie badan naukowych. Proces doskonalenia programu uwzglednia informacje
zwrotne od doktorantow.

Indywidualne Plany Badawcze (IPB)

Regulamin SD zawiera zapisy odnoszgce sie do opracowania indywidualnego planu
badawczego (IPB), jego realizacji i ocenie. Realizacja IPB przez doktoranta podlega corocznej
ocenie, oraz ocenie srodokresowej, ktérej zasady przeprowadzania sg rowniez opisane w
regulaminie SD.

Aktywnosci badawcze, przedstawione w IPB, byty rGwniez oceniane w zakresie gwarantowania
osiggniecia efektow uczenia sie zaplanowanych dla kwalifikacji poziomu 8 PRK.

Zwrocono uwage czy IPB stuzg rozwigzywaniu probleméw badawczych, ktére zostaty
okreslone w ramach rozprawy doktorskiej. Wazna jest obecnos¢ w IPB wariantow Sciezek
wtasnego rozwoju akademickiego (poprzez przygotowanie wniosku grantowego).

Ocena:

Przedstawiony program ksztatcenia gwarantuje uzyskanie efektéw uczenia sie dla
kwalifikacji na poziomie 8 PRK.

Program dobrze przygotowuje do prowadzenia samodzielnych badan naukowych.

Promowany jest udziat doktorantow w projektach badawczych oraz publikowanie wynikow
w renomowanych czasopismach.

Skuteczno$¢ realizacji IPB jest wysoka (jak dotad, tylko jedna osoba osoba uzyskata
opinie negatywna podczas oceny srodokresowej a znaczgca wiekszos¢ doktorantow sktada
prace doktorskie w terminie, bez koniecznosci przedtuzen).

Rekomendacje:

X Pomimo wysitkéw SD nad optymalizacjg bloku wiedzy podstawowej, program ksztatcenia
budzi kontrowersje zaréwno wsrdd doktorantow jak i promotorow. Dotyczy to zaréwno
tematyki kurséw jak i wymiaru obowigzkowych godzin. Czes¢ pracownikéw uwaza, ze w
ksztatceniu zbyt duzo jest wiedzy akademickiej, za mato przygotowania do eksperymentu i
badan. Podobnie cze$¢ studentéw (zwtaszcza z Astrofizyki) wskazuje, ze za duzo jest
wyktaddw ogdlnych, a nie tych zorientowanych na badania. Doktoranci uwazajg, ze powinni
wiecej czasu powinni poswiecac badaniom. Program ksztatcenia wymaga ponownego
przemyslenia i modyfikacji pod katem obcigzenia doktorantéw. Zaleca sie ponowng
konsultacje z doktorantami (zwtaszcza tych z wyzszych lat, ktérzy zrealizowali juz wiekszo$¢
programu ksztatcenia) i ich promotorami w celu dalszej optymalizacji tego bloku.

W Ulepszenie oferty kurséw dla doktorantéw chemii.

W W terminie 12 miesiecy od dnia rozpoczecia ksztatcenia, doktorant uzgodnieniu z
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promotorem, opracowuje IPB zawierajgcy w szczegolnosci harmonogram przygotowania
rozprawy doktorskiej. Nie wszystkie przedstawione IPB zawieraty ten harmonogram. Wymaga
to uzupetnienia. Przygotowanie odpowiedniego szablonu bytoby pomocne do poprawnej
konstrukcji przysztych IPB.
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Sposoéb weryfikacji efektdw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK:

Weryfikacja efektow uczenia sie odbywa sie na podstawie jasno okreslonych w regulaminach i
publicznie dostepnych zasad. Obejmuje ona dziatania zwigzane z ksztatceniem, na ktore
sktadajg sie:

M egzaminy weryfikujgce wiedze w poszczegdlnych przedmiotach,

W zaliczenia obowigzkowych seminaridw,

W weryfikacja znajomosci jezyka obcego,

oraz dziatania zwigzane z prowadzonymi badaniami naukowymi polegajgce na sprawdzaniu
osiggnie¢ studentéw uzyskanych w ramach realizacji IPB, opisanych w Raportach Rocznych, w
szczegolnosci publikacji w czasopismach naukowych, wystgpien konferencyjnych. Jak z tego
wynika przyjeto w SD standardowy system rozwigzan w zakresie weryfikacji efektéw uczenia.

SD wskazuje Seminarium Doktoranckie jako jedno z kluczowych narzedzi weryfikacji efektéw
ksztatcenia. Zaangazowanie ekspertow z réznych dziedzin zwigzanych z tematyka projektow
doktoranckich, oraz indywidualne konsultacje z tymi ekspertami podczas przygotowywania
seminariow pozwalajg na doktadniejszg ocene postepow doktorantéw oraz rozwoju ich
projektow badawczych. Otwartos¢ seminariéw dla wszystkich pracownikéw naukowych z
réznych dziedzin umozliwia pogtebione dyskusje, stuzgce weryfikacji efektéw uczenia sie
okreslonych w indywidualnych planach badawczych oraz weryfikacji rozwoju kompetenc;ji
przekrojowych doktorantow, takich jak krytyczne myslenie, kreatywnosg, inicjatywa,
rozwigzywanie probleméw, ocena ryzyka i podejmowanie decyzji.

W opinii doktorantéw zasady weryfikacji efektéw uczenia sg jednoznacznie okreslone i
obiektywne. Wymagania stawiane doktorantom sg wysokie.

Ocena:

X Mechanizmy weryfikacji efektow sg spdjne, rzetelne i zgodne z wymaganiami poziomu 8
PRK.

W Prowadzone sg dziatania na rzecz ciggtego doskonalenia sposobu weryfikacji np. raport
roczny zawierajgcy arkusz kalkulacyjny umozliwiajgcy analize iloSciowg czy opracowanie
Poradnika Promotora, zawierajgcego istotne zalecenia dotyczgce doskonalenia metod oceny
efektow uczenia sie oraz innych aspektéow

procesu ksztatcenia.
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Kwalifikacje nauczycieli akademickich lub pracownikéw naukowych prowadzacych
ksztatcenie w szkole doktorskie;j:

Przedstawione sylwetki wyktadowcéw, w obu dziedzinach, wskazujg, ze ksztatcenie w SD jest
prowadzone przez wysoko wykwaliflkowang kadre naukowa, o miedzynarodowej renomie,
duzym dorobku naukowym i aktywnos$ci naukowej. Dorobek naukowy nauczycieli jest zgodny z
zakresem prowadzonego ksztatcenia. Wyktadowcy majg takze duze doswiadczenie w
pozyskiwaniu grantéw oraz sg/byli promotorami (wielokrotnie).Potwierdza to fakt, ze $rednio
10 oséb przyjmowanych corocznie do SD, 3-4 osoby realizujg indywidualne projekty ze
srodkéw zdobytych przez kadre naukowa instytutow tworzacych SD. Kadra naukowa szkoty
posiada tez duze doswiadczenie dydaktyczne, niejednokrotnie wskazujg na liste
prowadzonych wyktadoéw. Rekrutacja wyktadowcéw odbywa sie przez Koordynatoréw
Dyscyplin na podstawie dorobku naukowego i oceny pracownika (przez pracodawce), co
wydaje sie by¢ miarodajnym kryterium. Wyktadowcami sg zaréwno pracownicy jednostek
tworzacych SD jak i pracownicy Uniwersytetu Warszawskiego czy Instytutu Chemii Fizycznej
PAN.

Jesli chodzi o jakos¢ dziatan na rzecz rozwoju zawodowego wyktadowcdw, to SD wskazuje
gtéwnie na regularne oceny pracownikéw w jednostkach. Wspomina takze o
przygotowywanych poradnikach dla promotoréw i prowadzacych zajecia zawierajgcych
wytyczne dotyczgce efektow uczenia sig, standardow oceniania i dobrych praktyk. Komisja
uwaza, ze to bardzo cenny i potrzebny dokument. SD wskazuje takze na przeprowadzone
szkolenie ,Komunikacja i wspétpraca w zespole wielokulturowym”, co takze jest bardzo
pozytywnym dziataniem zwazywszy na duzy udziat cudzoziemcéw w SD.

Wyktadowcy otrzymujg niewielkie (ze wzgledu na sytuacje finansowg SD) wynagrodzenie za
prowadzone wyktady, co zdaniem Komisji dziata motywujgco.

Sposob weryfikowania jakosci i skutecznosci prowadzonego przez kadre ksztatcenia, opiera
sie na systemie ankiet wypetnianych przez doktorantéw po zakonczeniu zaje¢. Takze rozmowy
doktorantéw z pracownikami szkoty okazaty sie by¢ dobrym narzedziem. Wyniki sg
analizowane przez Rade Szkoty i brane pod uwage przy przydzielaniu wyktadowcow.

Komisja docenia umozliwienie prowadzenia zaje¢ doktorantom z 3 lub 4 roku, posiadajgcym
odpowiednie kompetencje. Wptywa to pozytywnie na rozwdj umiejetnosci potrzebnych
mtodym naukowcom oraz stanowi motywujgcy przyktad dla innych doktorantow.

Ocena:

Kwalifikacje kadry spetniajg wysokie standardy akademickie, wspierajagc realizacje efektow
uczenia sie.

Kadra naukowa aktywnie zdobywa $rodki zewnetrzne (granty) na badania naukowe i
rekrutacje wiekszej ilosci doktorantow.

Kadra naukowa jest w bardzo wysokim stopniu umiedzynarodowiona, co potwierdzajg
liczne wspotprace, wyjazdy na wykonywanie zaawansowanych eksperymentéw oraz liczne
publikacje w waznych czasopismach naukowych.

Rekomendacje:

W Wdrozenie regularnego systemu weryfikowania i polepszania jakosci ksztatcenia. Wyniki
regularnych ankiet powinny by¢ przekazywane takze wyktadowcom, by mogli doskonalié¢
techniki uczenia oraz merytoryke wyktadéw.
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X Wykorzystanie finansowania grantu NAWA STER na zapraszanie zagranicznych
wyktadowcow o miedzynarodowej renomie
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Jakos¢ procesu rekrutaciji:

Nabor do SD odbywa sie dwa razy w roku. Rekrutacja prowadzona jest w jezyku angielskim,
zazwyczaj zdalnie. Jest wiec dostepna dla kandydatéw z zagranicy. Angielskojezyczna strona
internetowa SD, mimo dobrej organizacji tresci, charakteryzuje sie nieprzystepng szatg
graficzng. Publikowana lista tematéw rozpraw doktorskich utatwia kandydatom wybér
promotora i przygotowanie do wspétpracy. Na stronie SD znajduje sie tez poradnik dla
studentow.

Rekrutacje do SD podzielono na dwa etapy:

B Ocene wyksztatcenia kandydata, jego dotychczasowych osiggnie¢ oraz motywacji istotnej
dla wybranego projektu. Decydujgca role odgrywa tu przyszty promotor.

X Rozmowe kwalifikacyjng sktadajacg sie z:

* egzaminu ustnego,

* prezentacji dorobku,

« omowienia tematyki badawcze;j.

Proces rekrutaciji jest szczegétowo opisany w stosownym dokumencie. Komisja starannie
selekcjonuje kandydatéw. Kryteria pierwszego etapu wydajg sie subiektywne, brakuje jasnych
wymogow formalnych. Osoby po rozmowie kwalifikacyjnej, ktére nie zostang przyjete,
otrzymuja ustne uzasadnienie i wskazowki. Wyniki rekrutacji sg dostepne w biurze SD.

SD podejmuje starania, aby rozpowszechnic¢ w jak najszerszych kregach naukowych
informacje o rekrutaciji.

Ocena:
W Proces rekrutacji jest przejrzysty, przystepny dla cudzoziemcow i sprzyja przyjmowaniu
kandydatéw o wysokim potencjale badawczym.

Rekomendacje:

M Wigczenie do rozméw kwalifikacyjnych przedstawiciela ds. rownosci i przedstawiciela
studentow. Przejrzystos¢ procedury wymagataby obecnosci tych oséb w komisji rekrutacyjnej,
w szczegolnosci, gdy kandydat jest niepetnosprawny lub ma obowigzki rodzicielskie.
Przedstawiciel ds. rownosci i przedstawiciel doktorantéw nie muszg miec gtosu, ale ich
obecnosc¢ zapewnia przejrzystosc procedury rekrutacyjne;.

! Konieczne jest wprowadzenie precyzyjnych wymagan formalnych stawianych
doktorantom na pierwszym etapie rekrutacji. Kandydaci po pierwszym etapie rekrutacji
powinni otrzymywaé merytoryczne uzasadnienie decyz;ji.

W Warto zmieni¢ kolejnosci rozmdw rekrutacyjnych, rozpoczynajgc od zagadnien
tatwiejszych, a konczac na trudniejszych. Przyczyni sie to do zmniejszenia poziomu stresu u
kandydatow.

W  Zalecane jest od$wiezenie szaty graficznej strony internetowej Szkoty Doktorskiej oraz
dodanie zaktadek z: harmonogramem rekrutacji, listami przyjetych kandydatéw i uchwatami
Rady Naukowej (zgodnie z artykutem 200 ust. 3 Prawa o Szkolnictwie Wyzszym i Nauce.)

X Monitorowanie wrazen kandydatow, zarowno tych przyjetych, jak i odrzuconych, na
przyktad poprzez przeprowadzanie ankiet.

%  Dodanie do regulaminu wymagarn/obowigzkéw doktoranta i promotora.

X Opracowanie kompleksowej strategii promocji majgcej na celu pozyskanie wiekszej liczby
kandydatéw, w szczegdlnosci polskich.
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Jakos¢ opieki naukowej lub artystycznej i wsparcia w prowadzeniu dziatalnosci naukowej:
Promotorzy w SD wybierani sg sposrod swiatowej klasy nhaukowcdw, zapewniajgc najwyzsze
standardy opieki akademickiej. Kryteriami wyboru sg dorobek publikacyjny, aktywny udziat w
miedzynarodowych wspotpracach, wystgpienia konferencyjne oraz sukcesy w pozyskiwaniu
grantow badawczych.

Doktoranci w SD majg na ogét dobre kontakty ze swoimi promotorami. W razie konfliktu,
doktoranci mogg zawsze poprosi¢ o wsparcie kierownictwo i pracownikéw SD.

Raportu roczny jest jednym ze sposobdéw posredniego nadzoru nad jakoscig opieki
promotorskiej. Dodatkowo informacje zwrotne od doktorantéw zbierane sg podczas
nieformalnych rozmoéw oraz bezposredniego kontaktu z administracjg SD.

Doktoranci majg petny dostep do infrastruktury badawczej, zasobéw komputerowych oraz
licencji na specjalistyczne oprogramowanie. SD zapewnia réwniez wsparcie finansowe na
realizacje zagranicznych wyjazdéw badawczych i udziat w konferencjach (ze srodkéw
wtasnych oraz programu NAWA STER).

Ocena:

W  SD zapewnia przejrzysty i jasno okreslony proces powotywania i zmiany promotoréw, w
ktérym kluczowa role odgrywa Rada Szkoty.

W  Opieka naukowa jest prowadzona na wysokim poziomie.

W Istniejg specjalne mechanizmy do zatrudniania doktorantéw z grantéw zewnetrznych
ktdére nie pokrywajg sie terminowo z regularng rekrutacja do DS.

Rekomendacje:

M Wigczenie promotoréw spoza Polski (konieczna modyfikacja w Regulaminie SD) - do te;j
pory tylko 3 promotoréw pomocniczych z zagranicy.

M Uzupetnienie informacji na temat nieregularnej (bazujgcej na grantach) rekrutacji do SD.
W Wigczenie przedstawicieli samorzadu doktorantéw w poszukiwanie rozwigzan w
sytuacjach konfliktowych na linii promotor/promotor pomocniczy-doktorant-wtadze SD.

X Opracowanie wytycznych dotyczacych wymagan wyboru promotorow pomocniczych na
wzor istniejgcej w SD analogicznej procedury doboru promotorow.
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Rzetelnos¢ przeprowadzania oceny srédokresowe;:

Ocene srodokresowg przeprowadza Komisja Ewaluacyjna w oparciu o: dokumentacje
przebiegu studiéw zgodnie z programem ksztatcenia, prezentacje ustna doktoranta
podsumowujgcg wyniki osiggniete w trakcie realizacji IPB zakonczong dyskusjg z
Komisjg, opinie promotora, sprawozdania roczne. Doktorant nie wypetnia dedykowanego
sprawozdania. Wszyscy cztonkowie Komisji muszg miec¢ stopien doktora habilitowanego; co
najmniej jedna musi by¢ zatrudniona poza podmiotami prowadzacymi SD. Cztonkiem Komisji
nie moze by¢ wspotautor publikacji lub promotor pracy magisterskiej/licencjackiej, co
znacznie poprawia bezstronnos¢ oceny. Cztonkow Komisji wybiera sie na podstawie dorobku i
kompetencji wzgledem tematyki IP.

Ocena:
X Oceny srodokresowe sg rzetelne, obiektywne i skutecznie motywuja do dalszych dziatan.

Rekomendacje:
W Brak w regulaminie uregulowan dotyczacych odwotan od oceny srodokresowej. Wymaga
to uzupetnienia.
W Zraportu wynika, ze Przewodniczacym komisji jest zazwyczaj Koordynator Programu
Dyscypliny w SD. To moze potencjalnie narusza¢ bezstronnos¢. Komisja powinna by¢
niezalezna i w jej sktad nie powinni wchodzi¢ cztonkowie kadry kierowniczej SD.

Wigczenie jako obserwatora przedstawiciela doktorantéw, co wptynie na przejrzystos¢

Rozwazenie zablokowania zmiany IPB tuz przed oceng srodokresowa.

SD powinna podja¢ dziatania w celu identyfikacji elementow procesu oceny
srodokresowej pozostajgcych na niewystarczajgcym poziomie np. w formie informacji
zwrotnej od Komisji Ewaluacyjnej, doktorantéw i ich promotoréw.

W  Zadbanie o poprawne protokoty z oceny srédokresowej. W szczegdlnosci powinny one
zawierac odniesienie sie wprost do kryteridéw ustawowych. Gotowy szablon do oceny
srodokresowej zobliguje osoby sporzadzajgce protokoty do wypetnienia obowigzkowych
wpisow/informacji. Mozna w nim tez dodac¢ pole na temat uwag to procesu oceny
srédokresowej w celu uzyskania informacji zwrotnej od Komisji przeprowadzajgcej ocene.

I
o)
M Mozliwos$¢ czestszej zmiany IPB niz raz do roku.
I
N
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Umiedzynarodowienie:

Kadra szkoty doktorskiej jest aktywna na arenie miedzynarodowej i pochodzi z réznych krajow.
Dzieki przedmiotowej specyfice szkoty, regularnie prowadzg badania w renomowanych
miedzynarodowych osrodkach badawczych, takich CERN. Poziom internacjonalizacji jest
bardzo wysoki.

Szkota Doktorska prowadzi takze dziatania w zakresie umiedzynarodowienia poprzez:

W Rekrutacje doktorantéw zagranicznych - stanowig oni wiekszos¢ w SD.

W Wspotprace w ramach projektu Nawa STER - wizyty badawcze w wiodacych instytucjach
na catym Swiecie, trwajgce od jednego do trzech miesiecy.

W Wyjazdy badawcze finansowane z innych zrédet, takich jak granty badawcze realizowane
w NCBJ i IChTJ, fundusze innych instytucji badawczych (np. CERN) czy agencji takich jak
Komisja Fulbrighta.

W  Zapewnienie budzetu na umozliwienie doktorantom uczestnictwa w miedzynarodowych
konferencjach.

W  Zachecanie do publikacji w czasopismach o wysokim Impact Factor.

Szkota przywigzuje duzg wage do internacjonalizacji procesu nauczania i integracji swoich
doktorantéw. Strona internetowa szkoty doktorskiej jest dostepna w jezyku polskim jak i
angielskim. Wyktady i seminaria prowadzone sg w jezyku angielskim.

SD czyni starania w celu prowadzenia podwéjnych doktoratow. Obecnie jest w trakcie
podpisywania takiej umowy z uczelnig we Francji.

Na szczegdlng pochwate zastuguje fakt, ze SD umozliwia chetnym osobom uczestnictwo w
bezptatnych kursach jezyka polskiego organizowanych przez Instytut. Jednostki pomagaja
takze swoim studentom w kwestii zakwaterowania. W ramach projektu NAWA ,Welcome to
Poland” zorganizowano rowniez warsztaty ,Komunikacja i wspotpraca w zespole
wielokulturowym®, co wydaje sie szczegdlnie zasadne w SD z przewaga cudzoziemcoéw z
réznych krajow.

Ocena:

W Poziom umiedzynarodowienia SD jest bardzo wysoki.

Rekomendacje:

W Lepsze wsparcie doktorantow IChTJ w kwestii rozwigzywania konfliktow - nie jest dla nich
jasne do kogo majg sie zgtosic.

W  Potrzebna systemowa pomoc dla obcokrajowcéw w celu lepszego zapoznania si¢ z
warunkami zycia w spoteczenstwie polskim i wymaganymi procedurami administracyjnymi.

X Przedstawiciele ,Welcome Point” powinni by¢ lepiej dostepni.
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Skuteczno$¢ ksztatcenia doktorantow:

Szkota osigga wysokg skutecznos¢ ksztatcenia, co potwierdzaja:

W Wysoka liczba obronionych doktoratow w terminie,

W  Znaczna liczba publikacji naukowych autorstwa doktorantow i wystgpien konferencyjnych,
W Znaczaca ilos¢ dtugich i krétkich wyjazdéw stazowych,

W SD prowadzi monitoring karier zawodowych po ukonczeniu doktorantoéw i utrzymuje
kontakty z absolwentami, zwtaszcza tymi ktérzy kontynuujg prace badawcza.

SD wspomina w raporcie, ze zbyt wielu doktorantow rezygnuje ze studidw, jak pokazuja
statystyki najwiecej osob opuscito SD w pierwszym roku jej istnienia, kolejne lata wykazaty
poprawe. To byt czas pandemii, i Komisja jest zdania ze to mogt by¢ jeden z gtéwnych
powoddéw przerwania nauki, by¢ moze SD byta zbyt krytyczna w tym aspekcie samooceny.

Ocena:

W SD efektywnie przygotowuje doktorantéw do pracy naukowej i zawodowej na rynku
krajowym i miedzynarodowym.

X  Rekomendacje:

X W celu wykazania skutecznosci ksztatcenia prosimy podac przyktady ile prac zostato
opublikowanych w renomowanych czasopismach (np. Science, Nature), dorobek SD jest
bardzo dobry i SD powinna sie nim chwalié.
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V. OPINIA KONCOWA | REKOMENDACJE

SD funkcjonuje na podstawie umowy pomiedzy NCBJ i IChTJ. Organizacja szkoty jest przejrzysta,
z jasno okreslonymi procedurami rekrutacyjnymi, Sciezkami ksztatcenia oraz systemem
monitorowania postepow doktorantéw. Jakos¢ prowadzonych badan naukowych oraz
ksztatcenia, a takze doboru wyktadowcow w szkole doktorskiej, jak réwniez promotorow
umozliwiajg realizacje efektdw uczenia sie, adekwatnych do poziomu 8 PRK. Wysoki poziom
kwalifikacji kadry, dostep do infrastruktury badawczej oraz dostosowanie programow nauczania i
weryfikacji efektdow uczenia sie przektadajg sie na wysokg jakos¢ procesu ksztatcenia.

Komisja docenia wysitki SD w podniesieniu stypendiow doktoranckich, honorariach dla
wyktadowcdw, finansowania konferencji doktorantom, ktére SD podejmuje pomimo trudnej
sytuacji finansowej obu podmiotéw prowadzgcych SD.

Komisja wyraza uznanie dla planéw rozszerzenia SD w kierunku interdyscyplinarnym o inzynierie
srodowiskowag, gornictwo i energetyke jgdrowa. Ksztatcenie, zwtaszcza w tej ostatniej dziedzinie,
wydaje sie by¢ bardzo wazne ze wzgledu na planowang budowe elektrowni jagdrowej w naszym
kraju.

Rekomendacje:

1. Zachecenie doktorantéw do stworzenia formalnych struktur Samorzadu Doktoranckiego
oraz wigczenie ich przedstawicieli do Rady SD oraz zapewnienie ich obecnosci (jako
obserwatoréw) podczas rekrutacji i oceny srédokresowe;j.

2. Ulepszenie programoOw nauczania, zwtaszcza bloku wiedzy podstawowej.

Ulepszenie oceny jakosci ksztatcenia w SD — opracowanie procedur weryfikacji opinii wyrazonej
przez doktorantow w anonimowych ankietach, wieksza otwartos¢ wyktadowcdéw na uwagi
studentéw oraz wprowadzenie instytucji hospitacji w prowadzonych wyktadach.

21



VI. OCENA | UZASADNIENIE

Ocena koncowa:
pozytywna

Uzasadnienie:

Po przeanalizowaniu raportu samooceny oraz wizytacji, zespot oceniajgcy dokonat pozytywnej
oceny Szkoty Doktorskiej Narodowego Centrum Badan Jadrowych i Instytutu Chemii i Techniki
Jadrowej. Organizacja szkoty jest przejrzysta, z jasno okreslonymi procedurami rekrutacyjnymi,
sciezkami ksztatcenia oraz systemem monitorowania postepow doktorantéw. Jakosé
prowadzonych badan naukowych oraz ksztatcenia, a takze doboru wyktadowcow w szkole
doktorskiej, jak réwniez promotorow umozliwiajg realizacje efektow uczenia sie, adekwatnych do
poziomu 8 PRK. Wysoki poziom kwalifikacji kadry, dostep do infrastruktury badawczej oraz
dostosowanie programow nauczania i weryfikacji efektéw uczenia sie przektadajg sie na wysoka
jakos¢ procesu ksztatcenia.

W zwigzku z powyzszym zespdt oceniajgcy rekomenduje przeprowadzenie kolejnej ewaluacji tej
placowki za 6 lat, zgodnie z art. 259, pkt. 2 ustawy ,Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z 20
lipca 2018 r. (Dz. U. 22024 r. poz. 1571 z p6Zn. zm.)".
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System Ewaluacji Szkét Doktorskich jest finansowany
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