Zatacznik 2 do Strategii Zarzadzania Zasobami Ludzkimi w Stuzbie Cywilnej

Inicjatywy strategiczne
- cele, terminy, opis, realizatorzy




Inicjatywy strategiczne kierunku 1: sprawnos¢, postawy i etyka

Nr | Nazwa zadania/ | Cel Data Data Opis Realizator
projektu rozpoczecia zakonczenia

1.1 | [Zadanie] Powszechna znajomos¢ zasad 2025 2034 Udostepniamy sekcje dot. zasad stuzby cywilnej i zasad etyki | Szef Stuzby
Upowszechniac stuzby cywilnej i zasad etyki korpusu na stronie internetowej kazdego urzedu cywilnej
zasady stuzby wsrod cztonkow korpusu. kierowanego przez dyrektora generalnego urzedu. Dyrektorzy
cywilnej i zasady Opracowujemy i upowszechniamy w korpusie cyfrowe generalni
etyki korpusu. materiaty informacyjno-promocyjne nt. zasad stuzby cywilnej | urzedéw

i zasad etyki korpusu, w tym zasad aktywnosci cztonkéw
korpusu w Internecie.

Prowadzimy cykliczny monitoring wybranych zasad stuzby
cywilnej. Na podstawie wynikéw wdrazamy dziatania
usprawniajace.

1.2 | [Zadanie] Doprecyzowane zasady, w tym 2026 2027 Przeprowadzimy przeglad i zaproponujemy aktualizacje Szef Stuzby
Opracowac zasady profesjonalizmu, zasad regulowanych obecnie zarzadzeniem nr 70 Prezesa Cywilnej
propozycje bezinteresownosci, Rady Ministréw z 2011 roku
aktualizacji bezstronnosci, neutralnosci
zasad stuzby politycznej i lojalnosci w pracy
cywilnej i zasad urzednikow.
etyki korpusu

1.3 | [Zadanie] Sprawna sie¢ wspotpracy 2025 2034 Prowadzimy cykliczne warsztaty dla cztonkéw zespotu Szef Stuzby
Zespot doradcow ds. etyki w stuzbie z zakresu etyki w stuzbie cywilnej w ramach programu Cywilnej
doradcow ds. cywilnej, skuteczna siec¢ dzielenia sie wiedza. Dyrektorzy
etyki w stuzbie komunikacji w zakresie etyki generalni
cywilnej miedzy szefem stuzby cywilnej Prowadzimy cykliczne szkolenia z zakresu prowadzenia urzedow

aurzedami.

szkolen wewnetrznych z zakresu etyki w oparciu o programy
szkoleniowe szefa stuzby cywilnej w ramach programu
dzielenia sie wiedza.
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[Zadanie]
Budowa,
wzmachniaé

i popularyzowac
kulture
organizacyjna
urzedu oparta na
wartosciach

Urzedy zapewniajg szkolenie z 2025 2034
etyki w ramach programu stuzby
przygotowawczej, szkolenia z
etyki dla pracownikéw w ramach
szkolen powszechnych,
prowadza anonimowa
samooceneg, realizujg dziatania
ukierunkowane na promocje
profesjonalnej, bezstronnej

i politycznie neutralnej stuzby
cywilnej. Wiodacy liderzy sg
doceniani i wyrézniani.

Dyrektorzy
generalni
urzedow

Komunikujemy liderom koniecznos¢ i monitorujemy
stosowanie w urzedach zalecenia szefa stuzby cywilnej
dotyczace kultury uczciwosci w stuzbie cywilnej, w tym:

1. wiaczanie szkolenia z etyki jako obligatoryjnego elementu
stuzby przygotowawczej,

2. zapewnianie cztonkom korpusu stuzby cywilnej
regularnego dostepu do szkolen z etyki w ramach szkoleh
powszechnych, w tym szkolen dla oséb, ktére zajmujg wyzsze
stanowiska w stuzbie cywilnej,

3. prowadzenie anonimowej samooceny kultury uczciwosci
w stuzbie cywilnej,

4. prowadzenie dziatan ukierunkowanych na promocje
profesjonalnej, bezstronnej i politycznie neutralnej stuzby
cywilnej.

Przekazujemy informacje o liderach wiodacych w budowie

i wzmacnianiu kultury opartej na wartosciach w urzedzie.

Komunikujemy dobre/inspirujace rozwigzania, ktére majg na
celu wzmacnianie kultury uczciwosci w urzedzie.



Inicjatywy strategiczne kierunku 2: kadra kierownicza stuzby cywilnej

Nr | Nazwazadania/ @ Cel Data Data Opis Realizator
projektu rozpoczecia | zakonczenia

2.1 | [Zadanie] Ujednolicone kompetencje 2025 2025 Opracujemy katalog kompetencji kierowniczych, ktéry Szef Stuzby
Katalog kierownicze pozwoli na standaryzacje wymagan na stanowiskach Cywilnej we
kompetencji kierowniczych oraz bedzie wykorzystywany podczas wspoétpracy
kierowniczych badania kompetenc;ji kierowniczych zurzedami

i KSAP

2.2 | [Projekt] Uspdjnienie poziomu kompetencji | 2025 2026 Przygotujemy programy szkoler oséb, ktére po raz Szef Stuzby
Programy kierowniczych w stuzbie cywilnej pierwszy obejmujg stanowiska kierownicze, aby Cywilnej we
szkolen osdb, zapewni¢ minimalny i jednolity poziom kompetencji. wspoétpracy z
ktére po raz Bedzie on spdjny z opracowanym katalogiem urzedamii
pierwszy kompetencji kierowniczych. KSAP
obejmuja
stanowiska
kierownicze

2.3 | [Projekt] Ciagty rozwaj kadry kierowniczej | 2025 2026 Przygotujemy zmiany, na bazie ktérych mechanizm Szef Stuzby
Obowigzkowy na podstawie monitorowanych oceny 0s6b na wyzszych stanowiskach w stuzbie Cywilnej
mechanizm postepéw procesu rozwoju cywilnej bedzie obowigzkowy.
oceny oséb na
wyzszych
stanowiskach w
stuzbie cywilnej

2.4 | [Zadanie] Obsadzanie wyzszych stanowisk 2025 2025 Woypracujemy koncepcje i przygotujemy projekt Szef Stuzby
Uporzadkowany | w stuzbie cywilnej odbywa sie na rozwigzania systemowego w stuzbie cywilnej. Cywilnej
proces naboru zasadach awansu i/lub weryfikacji

wiedzy, doswiadczeniai
kompetencji.

2.5 | [Zadanie] Rozwdéj umiejetnosci zarzadczych | 2025 2026 Przygotujemy programy rozwojowe skierowane do Szef Stuzby
Opracowanie jest ustandaryzowany. kadry zarzadzajacej, ktore podniosg kompetencje Cywilnej we
programoéw przywoédcze i zarzadcze. Programy beda obejmowac wspodtpracy z
Akademii tematyke dotyczaca zarzadzania zespotem (w tym urzedami i
Zarzadzania 1 rozproszonym), komunikacji, efektywnej wspotpracy, KSAP



2.6

(Srednia kadra
menadzerska)
i Akademii
Zarzadzania 2
(wyzsze
stanowiska w sc)
oraz Akademii
Przywédztwa
(dla DGs)
[Zadanie]
Szkoleniaw
ramach
Akademii
Zarzadzania 1
($rednia kadra
menadzerska)
i Akademii
Zarzadzania 2
(wyzsze
stanowiska w sc)
oraz Akademii
Przywdédztwa
(dla DGs)

Rozwdj kompetencji zarzadczych

jest zapewniony

2026

2028

motywowania pracownikéw, zarzadzania projektami,
podejmowania decyzji, rozwigzywania konfliktow,
budowania kultury organizacyjnej i etycznego
przywodztwa. (Akademia Zarzadzania 1 (Srednia kadra
menadzerska) i 2 (wyzsze stanowiska w sc) oraz
Akademia Przywddztwa dla DGs)

Zorganizujemy cykliczne szkolenia dla DGs, wyzszych
stanowiska w sc i Sredniej kadry menadzerskiej na
podstawie opracowanych programéw rozwojowych

Szef Stuzby
Cywilnej, DG
urzedow,
KSAP



Inicjatywy strategiczne kierunku 3: rola szefa stuzby cywilnej

Nr | Nazwa Cel Data Data Opis Realizator
zadania/ rozpoczecia | zakonczenia
projektu

3.1. | [Projekt] Szef stuzby cywilnej ma realny wptyw na | 2025 31.12.2027 | Przygotowujemy rozwigzania systemowe, ktére Szef Stuzby
Rozwigzania | zarzadzanie zasobami ludzkimi w stuzbie wzmocnig uprawnienia szefa stuzby cywilnej Cywilnej
dotyczace cywilnej
szefa stuzby Szef stuzby cywilnej ma formalne uprawnienia do
cywilnej zarzadzania zasobami ludzkimi poprzez

wprowadzenie przepisow, ktére umozliwiatby
skuteczniejsze wykonywanie przez niego zadan.

3.2 | [Projekt] KSAP jako centralny osrodek 2026 2034 Centrum dostarczenia ustug edukacyjnych i Krajowa
Centrum odpowiedzialny za organizacje i rozwojowych skupi sie na opracowywaniu i Szkota
Edukacji realizacje szkolen oraz programow wdrazaniu systemowych programow Administracji
w ramach rozwojowych dla cztonkow ksc. edukacyjnych i rozwojowych dla oséb Publicznej
KSAP pracujacych w stuzbie cywilnej. Dzieki temu Szef

stuzby cywilnej zyska wieksza kontrole nad
jakoscig i skutecznoscia szkolen, co pozwoli na
podniesienie kompetencji kluczowych
pracownikow i szybsze wdrazanie zmian w
administracji publicznej. Centrum bedzie
rowniez centralnym osrodkiem badania
kompetencji kierowniczych w sc oraz centrum
certyfikacji dla sc.



Inicjatywy strategiczne kierunku 4: rozwéj zawodowy w stuzbie cywilnej

Nr | Nazwa Cel Data Data Opis Realizator
zadania/ rozpoczecia zakonczenia
projektu

4.1. | [Zadanie] Uproszczona klasyfikacja 2025 2026 Przygotujemy propozycje nowego systemu szkoleh w stuzbie | Szef Stuzby
Opracowanie szkolen w stuzbie cywilnej cywilnej, aby uproscic¢ klasyfikacje szkolen oraz uaktualnié Cywilnej
koncepcji oraz uaktualnione zasady zasady realizacji szkolen.
zmiany zasad realizacji szkolen
organizowania
szkolen
w stuzbie
cywilnej

4.2. | [Projekt] Uruchomiony proces 2025 2034 Wdrazamy systemowo program mentoringowy obejmujacy Szef Stuzby
Program wymiany wiedzy cztonkéw korpusu stuzby cywilnej w urzedach. Cywilnej
mentoringowy | i doswiadczeniaw urzedach Przygotowujemy treneréw wewnetrznych, ktérzy beda DG
w urzedach szkolili mentoréw i koordynatoréow w urzedach. urzedow

4.3 | [Projekt] Zwiekszona dostepnosé 2025 2026 Przygotowujemy proces zgtaszania sie do postepowania Szef Stuzby
Zmodernizowa | postepowania kwalifikacyjnego w wersji elektronicznej, decentralizacje Cywilnej
ne mianowanie | kwalifikacyjnego przeprowadzania postepowan kwalifikacyjnych. KSAP

Zweryfikujemy zakres merytoryczny pytan i uproscimy ich
strukture. Promujemy nowga formute mianowania.

4.4 | [Projekt] Wymiana wiedzy 202 2034 Przygotowujemy zbiér dobrych praktyk dzielenia sie wiedza. Szef Stuzby
Program i doswiadczen miedzy Tworzymy baze treneréw wewnetrznych w urzedach. Cywilnej we
dzielenia sie urzedami Przygotowujemy urzedy do dzielenia sie wiedza oraz wspotpracy
wiedza promujemy praktyki dzielenia sie wiedza i uczenia sie DG

organizacji. urzedow
Udostepniamy narzedzia dla szkolen zdalnych.

4.5 | [Projekt] Szkolenia dla trenerow 2026 2034 Szkolimy treneréw, ktérzy prowadzg szkolenia w ramach
Program programu dzielenia sie wiedza.
dzielenia sie
wiedza



4.6

Szkolenia dla
trenerow
[Projekt]
,Ekosystem”
uczenia sie (w
tym system
elearningowy)

Dostarczone narzedzia
i tresci umozliwiajace
skuteczne uczenie sie

2025

2034

Opracowujemy nowe kursy elearningowe i narzedzia
edukacyjne.

Unowocze$niamy system elearningowy.

Wprowadzamy nowe formy i metody uczenia taczace kursy
e-learningowe, mikrolearning, spotkania zdalne, realizacje
zadan - tworzymy dzieki temu ,ekosystem” uczenia sie.

Szef Stuzby
Cywilnej



Inicjatywy strategiczne kierunku 5: otoczenie blizsze stuzby cywilnej

Nr | Nazwa zadania/ Cel Data Data Opis Realizator
projektu rozpoczecia zakonczenia

5.1 | [Zadanie] Profesjonalna, oparta na 2025 2034 Analizujemy regularne sprawozdania (roczne) Szef Stuzby
Zarzadzanie danych i zaufaniu wspoétpraca z funkcjonowania stuzby cywilnej, przygotowujemy ich Cywilnej,
relacjamiz na linii otoczenie blizsze streszczenia zarzadcze dla Prezesa Rady Ministréw, Dyrektorzy
otoczeniem (politycy) - korpus stuzby ministréw, parlamentarzystow. generalni
blizszyma cywilnej i kierownicy

Organizujemy spotkania cykliczne oraz na zyczenie urzedow
z ministrami i parlamentarzystami.

Regularnie przygotowujemy (/pétroczne) informacje dla

otoczenia blizszego na poziomie szefa stuzby cywilnej

z dziatalnosci stuzby cywilnej, osiggania celéw,

pojawiajacych sie wyzwan, identyfikowanych ryzyk.

Przeprowadzamy rozliczenia roczne z wykorzystania

rezerwy modernizacyjnej - podobne dziatania mogg byc¢

obecnie realizowane w ramach komisji sejmowych,

w ktérych uczestniczy szef stuzby cywilne;j.

5.2 | [Projekt] Wysoki poziom znajomosci 2025 2034 Opracowujemy szkolenia wprowadzajace dla Szef Stuzby
Onboarding dla zasad stuzby cywilnej i zasad parlamentarzystéw, szkolenia dla ministréw/wojewodéw, | Cywilnej,
politykéw i oséb etyki stuzby cywilnej wsrod ktére realizuje KSAP. KSAP
wspotpracujacych politykéw (rzadzacych
ze stuzbg cywilng i parlamentarzystow) Opracowujemy przewodnik po stuzbie cywilnej dla

politykdow.

5.3 | [zadanie] Zbudowanie skuteczniejszych 2025 2034 Wykorzystujemy istniejgce formy wspodtpracy p.. RSP, Szef Stuzby
Platforma dialogu mechanizméw wspotpracy komisje sejmowe do celéw komunikacyjnych. Cywilnej
polityczno- miedzy kierownictwem Organizujemy coroczne konferencje tematyczne pod

urzedniczego

urzeddw (poziom polityczny)
a administracjg rzadowa,
zapewniajac jednoczesnie
przestrzeganie zasady

patronatem Prezesa Rady Ministrow, ukierunkowane na
wymiane doswiadczen miedzy urzednikami i politykami.
Uzgadniamy zasady wspétpracy, wymiany informacji oraz
procedur dziatania w obliczu nowych wyzwan.
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5.5

[Projekt]
Cykldebati
konferencji

z udziatem
politykéw,
urzednikéw

i ekspertow
zewnetrznych
(naukowcy,
przedstawiciele
NGOs)
[Projekt]
Kampania
Profesjonalista
w kazdym calu”

neutralnosci politycznej

i bezstronnosci administracji.

Utatwienie dialogu, budowanie | 2025 2026
wzajemnego zaufania

i lepszego zrozumienia roli

stuzby cywilnej w realizacji

polityk publicznych.

Promowanie pozytywnego 2026 2034
wizerunku urzednikow/stuzby

cywilnej w mediach

spotecznosciowych

i tradycyjnych

Organizujemy cykl ogélnokrajowych debat i konferencji,
ktére beda miejscem wymiany doswiadczen pomiedzy
politykami, urzednikami i przedstawicielami instytucji
zewnetrznych, a takze przedstawicielami organizacji
miedzynarodowych i ekspertami w zakresie administracji
publicznej. Spotkania te beda poswiecone omawianiu roli
stuzby cywilnej/publicznej w systemie demokratycznym,
jej niezaleznosci i sposobow wspierania realizacji polityk
publicznych, co ma na celu zwiekszenie efektywnosci
administracji panstwowe;j.

Publikujemy historie sukceséw cztonkdéw stuzby cywilnej
w realizacji waznych projektéw w kanatach
komunikacyjnych zapewniajgcych szeroki dostep do
spoteczenstwa.

Systematycznie tworzymy i publikujemy krétkie filmy
edukacyjne pokazujace prace administracji w przystepny
sposéb.

Wspotpracujemy z influencerami/organizacjami
pozarzadowymi/stowarzyszeniami, ktérzy moga
promowac rzetelnos¢ i skutecznosc stuzby cywilne;j.

Szef Stuzby
Cywilnej

Szef Stuzby
Cywilnej
Dyrektorzy
generalni
i kierownicy
urzedow
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Inicjatywy strategiczne kierunku 6: komunikacja i wizerunek stuzby cywilnej

Nr | Nazwa zadania/ Cel Data Data Opis Realizator
projektu rozpoczecia | zakonczenia
6.1 | [Zadanie] Skuteczna 2025 2028 Wprowadzimy szkolenie z prostego jezyka jako jedno z obowigzkowych | Szef Stuzby

Prosty jezyk komunikacjai szkolen wprowadzajacych (tzw. onboardingowych) w stuzbie cywilnej. Cywilnej,

w stuzbie cywilnej ujednolicenie Dyrektorzy
standardow Prosty jezyk bedzie réwniez elementem stuzby przygotowawczej. Generalni
wsrdod urzedow. i kierownicy

Przygotujemy uniwersalne programy, scenariusze i materiaty urzedow
szkoleniowe na szkolenia w zakresie podstawowym i rozszerzonym.
Przygotujemy réwniez uniwersalny podrecznik lidera prostego jezyka.
Podrecznik ten bedzie wspierat lideréw i pomoze im wdrozy¢ prosty
jezyk w swojej organizacji.
Opracujemy szablony pism z elementami prostego jezyka, ktére rézne
urzedy beda mogty stosowaé w swojej komunikacji.
Zainicjujemy prace zespotu lideréw prostego jezyka, ktérzy beda
wzajemnie sie wspieraé, wymienia¢ doswiadczeniami oraz pracowac nad
uzupetnieniem bazy wiedzy.
Przygotujemy zatozenia do przysztej strategii komunikacji urzedéw
administracji rzadowe;j.
6.2 | [Zadanie] Stuzba cywilna 2025 2034 Zlecamy ustuge zewnetrzna- badania, ktére dostarczy danych. Szef Stuzby
Prowadzenie posiada biezaca Okreslamy, na podstawie danych, kierunki dziatan i priorytetéow. Cywilnej

cyklicznego badania

dot. postrzegania
stuzby cywilnej

informacje o
zaufaniu do niej,
ma mozliwos¢
szybkiej reakgji.
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6.3

[Zadanie]
Upowszechnianie
wiedzy o stuzbie
cywilnej poprzez
wspbtprace z
uczelniami, NGO-
sami, strong
spoteczng etc.

Rozpoznawalnos$¢ | 2025
wsréd réznych
srodowisk,

budowa marki

wsrdd partnerow.

2034

Uczestniczymy w wydarzeniach organizowanych przez partneréw, co
daje mozliwos¢ zaprezentowania stuzby cywilne;j.

Zapraszamy partneréw z réznych srodowisk na Dzien Stuzby Cywilnej i
inne wydarzenia organizowane przez stuzbe. Wspétpracujemy z
partnerami na przyktad przy badaniach nad zaufaniem.

Prowadzimy dialog ze strong spoteczna. Zapraszamy jej przedstawicieli
do naszych przedsiewzie¢ rozwojowych i promocyjnych.

Organizujemy wydarzenia promujace stuzb- - np. spotkania z szefem
stuzby cywilnej na uczelniach.

Uczestniczymy w targach pracy i innych wydarzeniach jako jedna marka.
Budujemy grupy ambasadoréw promujacych marke stuzby: program,,
"Ambasadorzy stuzby cywilnej".

Dyrektorzy
generalni

i kierownicy
urzedéw we
wspoétpracy
z Szefem
Stuzby
Cywilnej
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Inicjatywy strategiczne kierunku 7: cyfryzacja

Nr | Nazwazadania/ | Cel Data Data Opis Realizator

projektu rozpoczeci | zakornczenia
a

7.1 | [Zadanie] Wiedza o stanie obecnym 2025 2026 Powotamy Zespét ds. standaryzacji systemu do Szef Stuzby
Identyfikacja, cyfryzacji oraz przewidywalnos¢ zarzadzania procesami zarzadzania zasobami ludzkimi Cywilnej we
koordynacjai realizacji projektéw kierunku 7. w sc dziatajacy przy Szefie Stuzby Cywilnej. Zespét wspbtpracy z
monitorowanie analizuje stan obecny, koszty, finansowanie, ryzyka, dyrektorami
danychi potrzeby, problemy zwigzane z powstaniem systemu. generalnymi
procesow Zespot bedzie nadzorowat prace od przygotowania po i
zarzadzania zakup, do wdrozenia pilotazu, analizy funkcjonalnosci, kierownikam
zasobami koniecznos$ci modernizacji/aktualizacji/poprawek, itp. iurzedow
ludzkimiw jednolitego systemu informatycznego
stuzbie cywilnej
pod katem
cyfryzacji

7.2 | [Zadaniew Usprawnienie i unowoczes$nienie | 2025 2034 Wdrazamy sprawny, jednolity i intuicyjny system Szef Stuzby
trakcie realizacji] | procesu naboru do stuzby teleinformatyczny do rekrutacji online. Cywilnej
Elektroniczny, cywilnej. Zwiekszenie liczby
nowoczesny kandydatéw do pracy. Utrzymujemy, rozwijamy system teleinformatyczny do
system do Zwiekszenie efektywnosci pracy rekrutacji online
naboréw w komorek kadrowych. Budowa
stuzbie cywilnej | wizerunku stuzby cywilnej jako

nowoczesnego pracodawcy.

7.3 | [Projekt] Usprawnienie proceséw i 2025 2027 Pozyskanie gotowych rozwigzan z urzedéw, stworzenie | Szef Stuzby
Cyfryzacja ujednolicenie narzedzi nowych narzedzi Cywilnej we
narzedzi zarzadzania zasobami ludzkimi. wspotpracy z
kadrowych dyrektorami
(procesy generalnymi

zarzadzania
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7.4

7.5

7.6

zasobami
ludzkimi)

[Zadanie]
HACKATHON
kadrowy
[Projekt]

Szkoleniaiinne

formy
podnoszenia
kwalifikacji z
zakresu
rozwiazan

technologicznyc

h, w tym Al
[Projekt]
Nagroda za
innowacje.
Wyréznianie

pracownikow/ur

zedow,

wykorzystujgcyc

h nowoczesne

narzedzia pracy

w stuzbie
cywilnej

Poprawa jakosci zarzadzania

Zdobycie/rozwdéj umiejetnosci
postugiwania sie nowoczesnymi
narzedziami przez pracownikéw
stuzby cywilnej. Przyspieszenie i
standaryzacja proceséw / prac
realizowanych w urzedach;
oszczedno$¢ czasu pracy.

Motywacja pracownikéw do
wdrazania nowoczesnych
narzedzi pracy. Inspiracjadla
innych urzedéw i pracownikow.

2026

2026

2026

2027

2027

2027

Projektujemy i cyfryzujemy narzedzia kadrowe

Witaczamy tematyke nowych technologii do dziatan
edukacyjnych SSC; wspotpracujemy z KSAP,
upowszechniamy tematyke (konferencje, wyktady,
dobre praktyki, wspétpraca z uczelniami, konkursy,
wymiany miedzynarodowe, itp.). Prowadzimy szkolenia
wewnetrzne z nowoczesnych narzedzi oraz
opracowujemy e-wersje tych szkolen iwtgczamy do
systemu elearningowego.

Zbieramy informacje o nowoczesnych narzedziach
stosowanych w urzedach. Zamieszczamy informacje na
stronie stuzby cywilnej, w mediach spotecznosciowych,
pokazujemy krotkie filmiki obrazujace narzedzia.
Przyznajemy nagrody dla pracownikéw/urzedéw,
ktérzy wprowadzajg i wykorzystujg nowoczesne
narzedzia/rozwiazania.

kierownikam
iurzedow

Szef Stuzby
Cywilnej

Szef Stuzby
Cywilnej

Szef Stuzby
Cywilnej,
Dyrektorzy
generalni
i kierownicy
urzedow
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Inicjatywy strategiczne kierunku 8: adekwatne do potrzeb, mozliwosci budzetu i rynku pracy rozwigzania kadrowe i ptacowe

Nr | Nazwa zadania | Cel Data Data Opis Realizator
/ projektu rozpoczecia zakonczenia

8.1 | [Zadanie] Przygotowane 2025 2027 Na podstawie przegladu wynagrodzen i rozwigzan prawnych Szef Stuzby
Opracowanie propozycje zmian opracujemy wariantowe propozycje zmian w systemie Cywilnej we
koncepcji w systemie wynagrodzen wraz z kalkulacjg kosztéw ich wprowadzenia i wspétpracy z
modernizacji wynagrodzen $ciezkami wdrozenia. Warianty bedg bra¢ pod uwage potrzeby i dyrektorami
systemu mozliwosci finansowe panstwa. Wspoétpraca z MF, ministrami generalnymi
wynagrodzen dziatowymi, ekspertami zewnetrznymi. i kierownikami

urzedéw oraz
ekspertami
zewnetrznym

8.2 | [Projekt] Urzedy uzyskaty 2027/2028 2030 Na podstawie zaakceptowanego wariantu modernizacji Szef Stuzby
Wdrozenie wsparcie we wynagrodzen przygotujemy propozycje okreslajgca Sciezki Cywilnej,
zmian wdrazaniu zmian - awansu stanowiskowo-ptacowego dla cztonkéw korpusu stuzby Dyrektorzy
w systemie wiedzg, jak stosowac cywilnej, powigzane z wybranym wariantem modernizacji generalni i
wynagrodzen propozycje nowych wynagrodzen. kierownicy

rozwigzan urzedow
Przygotujemy i upowszechnimy informacje nt. proponowanych
zmian w systemie wynagrodzen, zorganizujemy spotkania dla
kadry kierowniczej urzedéw.
Przeszkolimy cztonkéw korpusu stuzby cywilnej, ktérzy beda
odpowiedzialni w urzedach za wdrozenie zmian. Bedziemy
monitorowac wdrazanie zmian i przeprowadzimy ewaluacje
wdrozenia projektu.

8.3 | [Zadanie] Zmodyfikowane i 2025 2026 Na podstawie przegladu narzedzi zarzadzania zasobami ludzkimi Szef Stuzby
Uproszczenie uproszczone przygotujemy nowe lub uproszczone narzedzia (w miejsce Cywilnej we
narzedzi narzedzia nieefektywnych). wspotpracy
zarzadzania zarzadzania zasobami z dyrektorami
zasobami ludzkimi generalnymi
ludzkimi i kierownikami

urzedow
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8.4

8.5

[Zadanie]
Popularyzowan
ie rozwigzan

z zakresu WLB,
dobrostanui
zdrowia
psychicznego
pracownikoéw

[Zadanie]

Monitorowanie
wynagrodzen w
stuzbie cywilnej

Wieksza liczba 2025 2034
urzedow, ktére

stosujg narzedzia z

zakresu WLB,

dobrostanu

i zdrowia

psychicznego

pracownikéw.

Aktualne dane nt. 2025 2034
wynagrodzen

Bedziemy wspierac¢ rozwigzania work-life-balance, dobrostan i
zdrowie psychiczne pracownikéw oraz bedziemy monitorowac
dziatania w tym zakresie w urzedach.

Bedziemy kontynuowacé konkurs szefa stuzby cywilnej na
najlepsze praktyki work-life-balance w stuzbie cywilne;j.

Bedziemy prowadzi¢ badania i analizowa¢ dostepne dane, ktére
dostarcza wiedzy nt. aktualnego stanu i bedg podstawg do
formutowania propozycji zmian.

Szef Stuzby
Cywilnej we
wspoétpracy

z dyrektorami
generalnymi

i kierownikami
urzedoéw

Szef Stuzby
Cywilnej we
wspoétpracy

z dyrektorami
generalnymi

i kierownikami
urzedow
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