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zarok 2022

Dzial 1?
Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i
efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i
zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i1 terminowy, a w szczegolnosci dla
zapewnienia:

- zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci 1 efektywnosci dziatania,

- wiarygodno$ci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania 1 promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci 1 skuteczno$ci przepltywu informacji,

- zarzadzania ryzykiem,
oSwiadczam, ze w—lkierowanyn Vany : ala
rzgdowej/w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych*

GENERALNEJ DYREKCJI OCHRONY SRODOWISKA
(nazwa/nazwy dziatu/dzialéw administracji rzagdowej/nazwa jednostki sektora finansow
publicznych®

Cze$é AY

L0 w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

Czesé B>

w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i1 efektywna kontrola
zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami,
ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w
dziale II oswiadczenia.

Czesé CO

LI nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami,
ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w
dziale II oswiadczenia.

Czes¢ D

Niniejsze oswiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i1 informacjach dostgpnych w czasie
sporzadzania niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:7

monitoringu realizacji celow 1 zadan,

samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzadczej dla sektora finansow publicznych®,



procesu zarzadzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

[ kontroli wewnetrznych,

kontroli zewngtrznych,

0 innych Zrodet INfOrmaciic ......ooevieieiiieieeeeeeee s

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére moglyby
wptyna¢ na tre$¢ niniejszego o§wiadczenia.

Warszawa, 28 marca 2023 r.

(miejscowos¢, data)(podpis ministra/kierownika jednostki)

* Niepotrzebne skreslic.

Dzial 1%

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

Zastrzezenie 1 [Niezrealizowanie miernikow w zakresie postepowan administracyjnych]

Komorki organizacyjne zajmujace si¢ orzecznictwem administracyjnym zanotowaly bardzo duzy
wzrost ilo$ci wptywajacych spraw w stosunku do lat ubiegtych. Wptyw spraw zwigkszyl si¢ w sposob
ponad przewidywalny (np. Departament Orzecznictwa Administracyjnego —  znaczny
nieprzewidywalny wzrost ilo$ci spraw uzgodnieniowych z zakresu zagospodarowania przestrzennego
szczegolnie w ostatnim kwartale roku co utrudniato lub uniemozliwialo zakonczenie tych spraw przed
koncem roku, Departament Zarzadzania Zasobami Przyrody — znaczny wzrost ilo§ci spraw w zakresie
Wydawania zezwolen na odstepstwo od zakazow obowigzujacych w stosunku do inwazyjnych
gatunkéw obcych — spowodowany wejsciem w zycie nowych przepisow) co wplyngto na
niezrealizowanie przez te komorki niektorych z zatozonych miernikow osiagnigcia celu.

Zastrzezenie 2 [problemy z komunikacjq]

W trakcie samooceny systemu kontroli zarzadczej przeprowadzonej za 2020 rok w GDOS stwierdzono
problemy w zakresie komunikacji wewnetrznej pomigdzy komorkami organizacyjnymi GDOS, a takze
utrudnienia w przeptywie informacji wewnatrz komoérek organizacyjnych.

Zastrzezenie 3 [braki kadrowe]
Niewystarczajace zasoby kadrowe do realizacji celow i zadan urzedu

Zastrzezenie 4 [potrzeba szkolen]
Potrzeba szkolen specjalistycznych niezbednych do wykonywania zadan ustawowych.

Nalezy opisa¢ przyczyny zlozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej,
np. istotng stabos$¢ kontroli zarzadczej, istotng nieprawidlowos$¢ w funkcjonowaniu jednostki
sektora finanséw publicznych albo dziatu administracji rzagdowej, istotny cel lub zadanie, ktére
nie zostaty zrealizowane, niewystarczajacy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z podaniem,
jezeli to mozliwe, elementu, ktorego zastrzezenia dotycza, w szczegdlnosci: zgodnosci
dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci 1 efektywnosci
dziatania, wiarygodnos$ci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad
etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przepltywu informacji lub zarzadzania
ryzykiem.



2. Planowane dziatania, ktére zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadcze;j.

Planowane dzialania odnosnie zastrzezenia 1 [Niezrealizowanie miernikow w zakresie postepowan
administracyjnych]

W jednej z komorek (Departament Orzecznictwa Administracyjnego) opracowano plan naprawczy
majacy na celu usprawnienie procedowania spraw biezacych obejmujacy zwigckszenie zasobow
kadrowych, pozyskanie specjalistow poprzez uatrakcyjnienie warunkow zatrudnienia oraz czasowe
wsparcie ze strony innych komorek organizacyjnych. W odniesieniu do Departamentu Zarzadzania
Zasobami Przyrody stwierdzone w roku 2023 zastrzezenia nie powinny si¢ juz powtorzy¢ —
niewykonanie zaktadanego miernika w roku 2022 r. wynikato ze zmian przepisow i1 gwattownego
wzrostu wplywajacych spraw a takze brakow kadrowych.

Planowane dziatania odnosnie zastrzezenia 2 [problemy z komunikacjq]

Kontynuacja dzialan majacych na celu usprawnienie komunikacji, w szczegdlnos$ci przez Zespot ds.
HR ktory od lutego 2023 r. zostanie wzmocniony kadrowo. W roku 2022 r. zostaly opracowane
zatozenia do strategii employer brandingowej urzedu, w ramach ktorej przewidywane jest m.in.
tworzenie angazujacych tresci komunikacyjnych i usprawnienie przeptywu informacji miedzy
komorkami .

Planowane dziatania odnosnie zastrzezenia 3 [braki kadrowe]

Kontynuacja i usprawnienie dziatan majacych na celu zapehienie wakujacych stanowisk pracy. W
zwiazku z rynkiem pracownika i trudnosciami w pozyskaniu warto§ciowych kandydatow
podejmowany jest szereg dziatan, ktorych celem jest skuteczne obsadzenie wakatéw, m.in.:
planowany w 2023 r. udziat w targach pracy, promowanie udziatu w praktykach studenckich i
absolwenckich, prowadzenie profili GDOS w mediach spotecznoéciowych.

Planowane dziatania odnosnie zastrzezenia 4 [potrzeba szkolen]

W roku 2023 zaplanowano seri¢ szkolen zamknigtych dla pracownikow. Jest to rozwigzanie, dzieki
ktéremu uda si¢ przeszkoli¢ wigkszg liczbe pracownikow niz w przypadku szkolen indywidualnych.
Na podstawie ankiety badajacej potrzeby szkoleniowe pracownikow zostat przygotowany
harmonogram szkolen, ktéry obejmuje zar6wno tematy merytoryczne jak i mickkie, w ktorych
pracownicy bgda mogli uczestniczy¢. Harmonogram obejmuje tez szkolenia z dziedzin, ktore nie
zostaty zakwalifikowane do przeprowadzenia w roku 2022 z uwagi na wyczerpanie budzetu.

Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania
kontroli zarzadczej w odniesieniu do ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich
realizacji.

Dzial 11110

Dziatania, ktore zostaty podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadcze;j.

1. Dziatania, ktére zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

1) Wdrozono rozwigzania teleinformatyczne zapewniajace unowoczesnienie infrastruktury oraz
usprawnienie dzialania jednostki w zakresie cyberbezpieczenstwa i przeplywu informacji, w
szczegblnosci: uzupeliono stan iloSciowy sprzetu poprzez zakup nowych komputerow
przenosnych oraz kontynuowano dziatania zwigzane z modernizacja infrastruktury serwerowe;j



2)

3)

4)

5)

6)

7)

i sieciowej GDOS, polegajace w szczegdlnosci na przeniesieniu infrastruktury krytycznej (ezd,
poczta -email, bazy i systemy zarzadzane przez GDOS) na nowe serwery.

Zakonczono dzialania zwigzane z kompleksowym zaprojektowaniem i wdrozeniem nowego
Systemu Bezpieczenstwa Informacji, ze szczegdélnym uwzglednieniem polityki
bezpieczenstwa danych osobowych

Rozpoczgto realizacje projektu majacego na celu modernizacje i integracj¢ baz i systemow
teleinformatycznych zarzadzanych przez GDOS. Przygotowano dokumentacje do rozpoczecia
procedury wylonienia wykonawcy na realizacje przedsigwzigcia integracji systemow
teleinformatycznych administrowanych przez GDOS.

Kontynuowano doskonalenie komunikacji wewnetrznej w szczegdlnosci przy wykorzystaniu
nowowdrozonego systemu intranet, co usprawnitlo przekazywanie komunikatow
wewnetrznych o jednolitej tresci do wszystkich pracownikow a takze udostepnienie
pracownikom wszelkich niezbednych dokumentow i informacji

W ramach profilaktyki zdrowia zwigzanej z niwelowaniem skutkéw pandemii COVID-19
umozliwiono pracownikom dostgp do porad i konsultacji psychologicznych, dietetycznych,
sportowych. Przeprowadzono réwniez cykl webinariéw dla pracownikow prowadzonych przez
wykwalifikowanych trenerow, psychologow w obszarze profilaktyki zdrowia psychicznego,
technik radzenia sobie ze stresem, odpornosci.

Kontynuowano dziatania majace na celu usprawnienie systemu rekrutacji oraz pozyskiwania
wartosciowych i kompetentnych pracownikdéw, w szczegolnos$ci poprzez wypromowanie
jednostki jako atrakcyjnego pracodawcy wsrdod —studentdw uczelni wyzszych (zawarto
stosowne porozumienia oraz organizowano spotkania studentéw z pracownikami GDOS.

W ramach usprawnien wewngtrznych procedur realizacji naborow oraz szkolen wdrozony
zostal obieg dokumentéw online, co znacznie ulatwia i przyspiesza komunikacje migdzy
pracownikami.

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktdrego dotyczy niniejsze

oswiadczenie w odniesieniu do planowanych dziatan wskazanych w dziale 11 o§wiadczenia za
rok poprzedzajacy rok, ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie. W oswiadczeniu za rok 2010
nie wypetnia si¢ tego punktu.

2. Pozostate dziatania:

1)

2)

3)

Opracowano kompleksowa strategie z zakresu employer branding, ktora jest planowana do
wdrozenia w roku 2023. Dziatania z dziedziny EB majg na celu promowanie marki pracodawcy
i uczynienie GDOS atrakcyjnym i przyjaznym miejscem pracy co zapewni pozyskiwanie
nowych specjalistow, a takze zapobiegnie odej$ciom obecnie zatrudnionych oséb.

W zwiazku z prowadzonymi audytem przygotowujacym do opracowania nowej dokumentacji
Systemu Zarzadzania dokonano nieplanowane wczesniej zakupu oprogramowanie do
zarzadzania zasobami teleinformatycznymi a takze rozszerzong wersje oprogramowania
antywirusowego co znacznie polepszyto bezpieczefstwo informacji w GDOS.

Dokonano zmian strukturalnych wewnatrz komodrek organizacyjnych (przeniesienia
pracownikéw) m. in. w Departamencie Ocen Oddziatywania na Srodowisko co zwiekszyto
efektywno$¢ realizacji zadan.

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajacy
rok, ktorego dotyczy niniejsze o§wiadczenie, jezeli takie dzialania zostaty podjete.



Objasnienia:

) Nalezy poda¢ nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministrow na podstawie art. 33
ust. 1 ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministréw (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i
Nr 80, poz. 717, z 2004 r. Nr 238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414
1 Nr 249, poz. 2104, z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 1 Nr 220, poz. 1600, z 2008
r. Nr 227, poz. 1505, z 2009 r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161,
poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354), a w przypadku gdy oswiadczenie sporzadzane jest
przez kierownika jednostki, nazwe petnionej przez niego funkcji.

2 W dziale 1, w zalezno$ci od wynikoéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypehia si¢ tylko
jedna czes¢ z czescei A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza.
Pozostate dwie czgsci wykresla sie. Czg$¢ D wypehnia sie niezaleznie od wynikdéw oceny stanu
kontroli zarzadcze;.

3) Minister kierujagcy wigcej niz jednym dzialem administracji rzadowej skfada jedno
o$wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego
dzialéw, obejmujace rowniez urzad obstugujacy ministra. O$wiadczenie nie obejmuje
jednostek, ktére nie sg jednostkami sektora finanséw publicznych w rozumieniu ustawy z dnia
27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr 28,
poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).

4 Cze$¢ A wypehia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajagcym stopniu
zapewnita tacznie wszystkie nastgpujace elementy: zgodno$¢ dziatalno$ci z przepisami prawa
oraz procedurami wewngetrznymi, skuteczno$¢ 1 efektywnos$¢ dziatania, wiarygodno$é
sprawozdan, ochrong zasobOw, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego post¢powania,
efektywnos¢ 1 skuteczno$¢ przeptywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

>) Cze$¢ B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnita w wystarczajgcym
stopniu jednego lub wiecej z wymienionych elementéw: zgodno$ci dziatalnosci z przepisami
prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci
sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego post¢powania,
efektywnosci 1 skuteczno$ci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem
przypisu 6.

6 Cze$¢ C wypeltnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym
stopniu zadnego z wymienionych elementow: zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz
procedurami  wewnetrznymi, skuteczno$ci 1 efektywno$ci dziatania, wiarygodnosci
sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
efektywnosci 1 skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

7) Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych
zrédet informacji" nalezy je wymienié.

8) Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogloszone przez Ministra
Finansow na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.
%) Dziat II sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale I niniejszego o$wiadczenia zaznaczono
cz¢$¢ B albo C.

10) Dziat I1I sporzadza si¢ w przypadku, gdy w dziale I o$§wiadczenia za rok poprzedzajacy rok,
ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie, byla zaznaczona cz¢$¢ B albo C lub gdy w roku,



ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dzialania
majace na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.

I Zmiany wymienionej ustawy zostaly ogloszone w Dz. U. z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96,
poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578.
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