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Wprowadzenie

Wsparcie publiczne udzielane przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju to nie tylko
liczby. Te informuja nas, ile projektdw zostato zrealizowanych i jakie $rodki zostaty
przeznaczone na dofinansowanie pomystéw, z ktérymi zgtaszaja sie do Centrum
rozne podmioty. Jednak za tymi liczbami stojg konkretni ludzie i ich motywacje,

pasje i pomysty. I to wtasnie one — ujete w wymagany przez Centrum sposéb i opis —
przektadaja sie na projekty. Sukces projektu moze by¢ zdefiniowany rozmaicie,

ale wspdlnym mianownikiem powstatych rozwigzan jest ich praktyczne zastosowanie.
Rozwiazania te odpowiadaja na konkretne potrzeby spoteczne lub rynkowe — stuzg
zatem nie tylko ich twdrcom, ale takze catemu spoteczenstwu.

Ta ostatnia kwestia jest szczegdlnie wazna. Piszgc o projektach badawczo-rozwojowych
nie mozna zapominac, ze ich efektem sa nie tylko konkretne rozwigzania techniczne.
Odbiorcami wypracowanych rozwigzan sa nastepujace grupy uzytkownikow koncowych:

° rézne grupy spoteczne — w tym uczniowie,
studenci, osoby ze szczegélnymi potrzebami,

seniorzy
_Z szkoty na wszystkich poziomach edukaciji,
f.:’/ nauczyciele, wyktadowcy akademiccy, pracownicy

organizacji pozarzadowych

[”]["] l""l" organy administracji panstwowej,
” jednostki samorzadu terytorialnego

00 ==
— przedsiebiorcy oraz podmioty prywatne
oojoofo v ” .
mloc z roznych sektorow gospodarki

W publikacji prezentujemy opisy wybranych projektéow w postaci studidéw przypadku.
Zrédtem inspiracii do ich opracowania i przedstawienia byty wyniki badan ewaluacyjnych
przeprowadzonych w Narodowym Centrum Badan i Rozwoju w latach 2020-2023. Kazde
takie studium i kazdy projekt to nierzadko ciekawa historia. Jednak programy, w ramach
ktorych sg one realizowane, bardzo sie od siebie réznia, dlatego tez postanowilismy
przedstawic¢ je w uproszczony sposéb. Przede wszystkim skupilismy sie na korzysciach
dla uzytkownikéw koncowych i zespotéw badawczych. Zwrocilismy rowniez uwage

na czynniki decydujace o sukcesie lub bariery, ktére pojawiaty sie w trakcie realizacji
projektow. Studia zostaty uzupetnione o dobre praktyki, czyli rozwiazania lub podejscia,
ktdre naszym zdaniem sa warte propagowania. Dzieki temu, ze opisane projekty
obejmuja szeroki zakres tematéw i podejsé, ich lektura bedzie cennym zrédtem inspiracii
dla tych, ktorzy bedg chcieli odnies¢ sukces w dziedzinie B+R.




Uczelnia Dostepna
(PO WER Dziatanie 3.5)

Uzytkownicy koncowi: osoby o specjalnych potrzebach edukacyjnych na poziomie
ksztatcenia wyzszego, pracownicy administracyjni uczelni, wyktadowcy
akademiccy

Beneficjent: uczelnia
Obszar tematyczny: ksztatcenie na poziomie wyzszym

Program PO WER jest kompleksowym programem, ktory wspiera dziatania na rzecz
poprawy polityki i jakosci dziatan publicznych w obszarze edukaciji, rynku pracy

i catej gospodarki. Jego celem jest inicjowanie pozytywnych zmian w przestrzeni
spotecznej, gospodarczo-ekonomicznej, na uczelniach, w instytucjach publicznych
i w przedsiebiorstwach. Program jest wdrazany przez Narodowe Centrum Badan

i Rozwoju, ktére petni role Instytuciji Posredniczacej dla III osi priorytetowej —
Szkolnictwo wyzsze dla gospodarki i rozwoju. Adresatami dziatan sg uczelnie

i podmioty uczestniczace w ksztatceniu na poziomie wyzszym, studenci, doktoranci
oraz kadra uczelni.

W ramach Dziatania 3.5 PO WER, NCBR uruchomit dwie inicjatywy: ,,Uczelnia
dostepna” oraz ,,Centrum wiedzy o dostepnosci”. Ukierunkowane byty one

na poprawe jakosci ksztatcenia na poziomie wyzszym oséb o specjalnych potrzebach
edukacyjnych. W ramach tego Dziatania uczelnie otrzymaty wsparcie finansowe

na poprawe dostepnosci w szesciu obszarach, tj.:

B szkolenia podnoszace $wiadomos$¢ niepetnosprawnosci.
B struktura organizacyjna,

W architektura,

W technologie wspierajace,

W procedury,

B rodzaje wsparcia edukacyjnego.
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Projekty w ramach programu ,,Uczelnia Dostepna” & &
byty realizowane przez ponad potowe dziatajacych
w Polsce szkot wyzszych. Dofinansowanie
w wysokosci blisko 652 mln zt otrzymato 196 uczelni.
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Narodowe Centrum Badar i Rozwoju Wiedza Edukacja Rozwdj




NCBR»

Dostepny UMCS

Lider projektu

Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie

Podmiot zaangazowany
w realizacje projektu

Zrzeszenie Studentow Niepetnosprawnych
»Alter Idem”, funkcjonujace od 2010 w UMCS
(inny rodzaj wspotpracy formalnej)

Doswiadczenie lidera
w projektach NCBR

25 projektow

Wartosc¢ projektu/
dofinansowanie NCBR

1,790 mln zt / 97%

Okres realizacji

2020-2022

Cel projektu

Kontynuacja dziatan w zakresie zwiekszenia
dostepnosci do edukacji dla 0s6b z kazdym rodzajem
niepetnosprawnosci poprzez wdrozenie rozwigzan
niwelujacych zidentyfikowane bariery.

Przed rozpoczeciem realizacji projektu Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie
podejmowat dziatania dotyczace zwiekszania dostepnosci. W momencie aplikowania

o $rodki (2019 r.) uczelnia ksztatcita 432 osoby z niepetnosprawnosciami. Jednak
diagnoza dostepnosci wskazata potrzebe prowadzenia dalszych dziatah niwelujacych

bariery.

Realizacja projektu umozliwita kontynuacje dziatan uczelni w obszarze poprawy
jakosci ksztatcenia osob o specjalnych potrzebach edukacyjnych — w zakresie
dostepnosci strukturalnej, architektonicznej, technologicznej, proceduralnej

i wsparcia edukacyjnego.

Korzysci dla osob o specjalnych potrzebach edukacyjnych

B Rozszerzono narzedzia wsparcia B Zakupiono dodatkowe petle
edukacyjnego w celu podniesienia indukcyjne oraz krzesetka
jakosci $wiadczonych ustug i dostepu ewakuacyjne dla 0sob
do edukacii. z niepetnosprawnos$ciami ruchowymi.
B Dostosowano pomieszczenia/ B Wdrozono aplikacje, ktora usprawni
przestrzen uczelni, w tym takze proces obstugi i komunikacji.

akademik pod katem réznych rodzajow

niepetnosprawnosci.
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B Rozbudowano oferte sekcji w kryzysie, doswiadczajgcym stanéw
sportowych i inicjatyw w zakresie lekowych lub depresyjnych.
kultury fizycznej pod katem B Podniesiono wiedze i kompetencje
indywidualnych potrzeb studentéw. u pracownikéw uczelni w zakresie
B Rozszerzono strukture organizacyjna obstugi i edukacji 0séb o specjalnych
uczelni o psychologa, ktory oferuje potrzebach edukacyjnych.

bezptatne konsultacje studentom

Korzysci dla beneficjenta

B Rozszerzono strukture organizacyjna B Utworzono zespét ds. optymalizacii
uczelni o specjaliste ds. wsparcia warunkow ksztatcenia studenta
technicznego. z indywidualnymi potrzebami

B \Wdrozono strategie, dzieki ktérej edukacyjnymi OPTIMUM UMCS.

rozwoj uczelni bedzie w wiekszym
stopniu uwzgledniat potrzeby oséb
Z niepetnosprawnosciami.

Czynniki sukcesu

B Wtasciwe okreslenie potrzeb
uczelni przed przystapieniem do
projektu. Przeprowadzenie diagnozy
zapotrzebowania i ustalenie
priorytetéw wsparcia.

B Udziat w projekcie

Pracownicy uczelni byli bardzo otwarci.
Nie liczytam, Ze bedzie az tak fajnie,
a dobrze byto widziane nasze
zaangazowanie w ten projekt. Duzo

przedstawicieli srodowiska 0s6b pozytywnych zmian.
z niepetnosprawnosciami. Partner ze $rodowiska
B Testowanie przez studentow 0s6b z niepetnosprawnoéciami

z niepetnosprawnosciami powstatych
rozwigzan technologicznych.

Dobre praktyki

Nawigzanie wspotpracy z szerokim gronem 0s6b znajgcych potrzeby osob
Z niepetnosprawnosciami.
Powotanie zespotu merytorycznego zaangazowanego w caty proces realizacji

projektu, w tym aktywizacje studentow z niepetnosprawnosciami.
Kontynuacja juz rozpoczetych przed przystgpieniem do Programu dziatan
zwiekszajacych dostepnos¢ uczelni w zakresie struktury organizacyjnej,
architektury, technologii wspierajacych oraz wsparcia edukacyjnego.
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WSE Dostepna

Lider projektu

Wyzsza Szkota Ekonomiczna w Biatymstoku

Podmiot zaangazowany
w realizacje projektu

Fundacja Aktywnej Rehabilitacji ,,FAR”
(inny rodzaj wspotpracy formalnej)

Doswiadczenie lidera
w projektach NCBR

5 projektow

Wartos¢ projektu/
dofinansowanie NCBR

3,693 mlnzt/ 97%

Okres realizacji

2021-2023

Cel projektu

Wprowadzenie szeroko rozumianych zmian
organizacyjnych, ktére doprowadza do zwiekszenia
dostepnosci uczelni oraz podnoszenia $wiadomosci
i kompetencji kadry uczelni w zakresie
niepetnosprawnosci.

Przed rozpoczeciem realizacji projektu uczelnia w niewielkim stopniu podejmowata dziatania
dotyczace zwiekszania dostepnosci. W momencie aplikowania do konkursu (2021 r.)
uczelnia ksztatcita 10 0séb z niepetnosprawnosciami oraz zatrudniata 5 takich oséb. Gtéwne
bariery dla podejmowania dziatai z zakresu dostepnosci stanowity: brak wystarczajacych
$rodkéw finansowych oraz niedostateczna swiadomosc¢ potrzeb takich studentdw.

Realizacja projektu umozliwita zapoczatkowanie na uczelni zmian
organizacyjnych, technologicznych, komunikacyjnych i architektonicznych,
ktére zapewnia dostepnosé do ksztatcenia na poziomie wyzszym dla studentéw
o specjalnych potrzebach edukacyjnych.

Korzysci dla osob o specjalnych potrzebach edukacyjnych

B Zniwelowano bariery

B Wdrozono technologie

architektoniczne poprzez wspierajace poprzez dostosowanie
modernizacje podjazdu, wymiane strony internetowej uczelni do
drzwi, modernizacje windy, standardu WCAG, zakup petli
oznakowanie pomieszczen budynku, induktofonicznej oraz stworzenie
remont tazienek, modernizacje ciggdéw wypozyczalni sprzetu dla studentow
komunikacyjnych oraz stworzenie z niepetnosprawnosciami.

stref wypoczynku.

B Opracowano poradnik
,WSE dostepna dla osdb
z niepetnosprawnosciami”.
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B Stworzono $ciezki edukacyjne
dla nastepujacych kierunkdw
ksztatcenia: Ekonomia
Ii II stopnia — specjalnosci
,Finanse i rachunkowo$¢”,
,Ekonomia dla menedzeréw”,

Bezpieczenstwo i Higiena Pracy oraz

Informatyka stosowana poprzez

przygotowanie pakietu materiatow
dostosowanych do potrzeb oséb

z niepetnosprawnosciami.
Podniesiono wiedze i kompetencje

u pracownikéw uczelni w zakresie
obstugi i ksztatcenia osdb o specjalnych
potrzebach edukacyjnych.

Korzysci dla beneficjenta

B Powotano nowy podmiot w strukturze

organizacyjnej uczelni — biuro ds.
0s0b z niepetnosprawnosciami
(BON), ktory podejmuje i koordynuje
dziatania ukierunkowane na
wyréwnywanie szans edukacyjnych
studentdw z niepetnosprawnosciami
i szczegolnymi potrzebami.

B Skorygowano dokumenty i procedury

wewnetrzne pod katem potrzeb
osob z niepetnosprawnosciami,

m.in. umozliwiono zmiane miejsca

i terminu egzamindw, wydtuzenie
czasu trwania egzaminu/
zaliczenia, korzystanie z urzadzen
wspomagajacych, prowadzenie
zajec w czasie rzeczywistym online
i dostep do materiatow na platformie
Moodle w dowolnym czasie; a takze
zwiekszono dopuszczalng liczbe
godzin nieobecnosci dla studentow
o specjalnych potrzebach.

Czynniki sukcesu

B Nawigzanie wspodtpracy
z przedstawicielem organizacji
reprezentujgcej sSrodowisko 0séb
Z niepetnosprawnosciami juz
na etapie opracowywania
dokumentacji aplikacyjnej.

Dobre praktyki

B Czeste konsultacje z przedstawicielem organizacji reprezentujacej srodowisko osob
Z niepetnosprawnosciami, obejmujace szeroki zakres zagadnien: dokumentacj

B Szczegblne zaangazowanie

pracownikow uczelni w realizacje
projektu oraz zmiany ich postaw
(wieksze zrozumienie, empatia,
mniejsze obawy i uprzedzenia)

w odniesieniu do potrzeb oséb

Z niepetnosprawnosciami.

architektoniczna, odbiory prac, dokumenty uczelniane.
Warsztatowa formuta niektérych szkolen oraz angazowanie oséb
z niepetnosprawnosciami do ich prowadzenia.
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Zwiekszenie dostepnosci do ksztatcenia WWSIS

Lider projektu

Akademia Techniczno-Informatyczna w Naukach
Stosowanych (dawniej Wroctawska Wyzsza Szkota
Informatyki Stosowanej)

Podmiot zaangazowany
w realizacje projektu

Fundacja ,,Polska bez Barier”
(inny rodzaj wspotpracy formalnej)

Doswiadczenie lidera
w projektach NCBR

9 projektow

Warto$¢ projektu/
dofinansowanie NCBR

1,024 mlnzt/ 97%

Okres realizacji

2021-2023

Cel projektu

Poprawa dostepnosci uczelni oraz podniesienie
kompetencji kadr w zakresie edukacji wtaczajacej

w potaczeniu z procesem ksztatcenia oraz zarzadzania
uczelnia.

Przed rozpoczeciem realizacji projektu uczelnia w niewielkim stopniu podejmowata
dziatania dotyczace zwiekszania dostepnosci. W momencie aplikowania do konkursu
(2020 r.) uczelnia ksztatcita 9 osdb z niepetnosprawnosciami. Gtéwne bariery dla
podejmowania dziatan z zakresu dostepnosci stanowity: brak wystarczajacych srodkéw
finansowych oraz niedostateczna swiadomos$c¢ potrzeb takich studentow.

Realizacja projektu umozliwita zapoczatkowanie zmian w strukturze
organizacyjnej uczelni oraz likwidacje barier architektonicznych
i technologicznych pod katem zwiekszania dostepnosci ksztatcenia na poziomie
wyzszym dla studentéw o specjalnych potrzebach edukacyjnych.

Korzysci dla osob o specjalnych potrzebach edukacyjnych

B Zniwelowano bariery

B Wdrozono technologie wspierajace

architektoniczne poprzez montaz poprzez dostosowanie platformy
platform przyschodowych, likwidacje e-learningowej oraz stron www
progdw, oznakowanie w alfabecie uczelni (w tym aplikacji)

Braille’a sal wyktadowych, pokoi do obowiazujacych standardéw
administracyjnych w budynku oraz WCAG.

windy.
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B Rozpoczeto nagrywanie wyktaddw B Podniesiono wiedze i kompetencje
z wybranych kierunkdw, ktére majg u pracownikéw uczelni w zakresie
by¢ umieszczone na platformie obstugi i edukacji 0séb o specjalnych
e-learningowej. Wyktady te zawieraja potrzebach edukacyjnych.
takze napisy w jezyku polskim.

B Uruchomiono sale multimedialng Flagowym, dostrzegalnym efektem
wyposazong w odpowiedni sprzet oraz projektu na pewno jest kwestia zwigzana
oprogramowanie do zaje¢ zdalnych z salg multimedialng — tam odbywajq
(w tym obrony prac dyplomowych). sie m.in. zdalne zajecia, obrony. To jest
W sali znajdujg sie 22 stanowiska bardzo duzy plus. Te sale zauwazajq
z pulpitami jezdnymi przystosowanymi dla i studenci, i wyktadowcy. Mamy bardzo
0s0b z niepetnosprawnosciami, laptopami dobry odzew z ich strony.

z klawiaturg oklejong w alfabecie

Braille’a oraz petlg indukcyjna. Kierownik projektu

Korzysci dla beneficjenta

B Powotano nowy podmiot B Skorygowano procedury
w strukturze organizacyjnej uczelni i dokumenty strategiczne
— petnomocnika rektora ds. os6b pod katem potrzeb oséb
z niepetnosprawnoséciami, ktéry z niepetnosprawnoscia, m.in.
podejmuje i koordynuje dziatania zwigzane z ich bezpieczng ewakuacija,
ukierunkowane na wyréwnywanie ktore zostaty dostosowane do planu
szans edukacyjnych studentow ewakuacyjnego
z niepetnosprawnosciami na uczelni.

i szczegdlnymi potrzebami.

Czynniki sukcesu

B \Wsparcie fundacji ,,Polska bez Barier” B Rozbudowany zespot projektowy,
w niemal wszystkich obszarach projektu: sktadajacy sie z kierownika projektu,
konsultacje merytoryczne, doradztwo, specjalisty ds. technicznych oraz
wsparcie podczas szkolen oraz ocena specjalisty ds. administracyjnych.
zrealizowanych rozwigzan. Obstuga finansowa projektu zostata

zlecona firmie zewnetrznej. Wsparcie
merytoryczne zapewnia fundacja
»Polska bez Barier”.

Dobre praktyki

B Przed przystapieniem do realizacji projektu wykonano badanie potrzeb studentéw

i kadry uczelni o specjalnych potrzebach. Zawierato ono pytania zamkniete, a takze
pétotwarte, gdzie mozna byto dodac co$ ,,od siebie”.
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Model wsparcia uczelni w celu zwiekszenia

jej dostepnosci dla osob z niepetnosprawnosciami

Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych w Chetmie

Lider projektu (dawniej Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Chetmie)

Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna nr 1 w Chetmie
Podmiot zaangazowany oraz Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna nr 2/Zespét
w realizacje projektu Wychowania i Pomocy Psychologiczno-Pedagogicznej

Nr 2 w Chetmie (inny rodzaj wspétpracy formalnej)

Doswiadczenie lidera
w projektach NCBR

Wartosc¢ projektu/
dofinansowanie NCBR

Okres realizacji 2020-2021
Wsparcie zmian organizacyjnych oraz podnoszenie
swiadomosci i kompetencji kadry uczelni w zakresie

niepetnosprawnosci, majace na celu dostosowanie
uczelni do zindywidualizowanych potrzeb studentow.

13 projektow

987 tys. zt/ 97%

Cel projektu

Przed rozpoczeciem realizacji projektu uczelnia w pewnym zakresie podejmowata
dziatania dotyczace zwiekszania dostepnosci, np. miata strone internetowa
dostosowang do standardéw WCAG, odpowiednie procedury w oficjalnych
dokumentach oraz budynki czesciowo dostosowane pod katem architektonicznym.

W momencie aplikowania do konkursu (2019 r.) na uczelni ksztatcito sie 19 studentow
z niepetnosprawnosciami oraz byto zatrudnionych 8 takich oséb.

Dziatania zrealizowane w ramach projektu umozliwity kontynuacje
dziatan uczelni na rzecz poprawy jakosci ksztatcenia oséb o specjalnych
potrzebach edukacyjnych w obszarze dostepnosci strukturalnej,
technologicznej i wsparcia edukacyjnego.

. ° —_—




NCBR»

Korzysci dla osob o specjalnych potrzebach edukacyjnych

B Wdrozono technologie
wspierajace poprzez zakup
pomocy dydaktycznych/narzedzi
wspomagajacych, w tym
powiekszalnikow, lup elektrycznych,
zestawdw petli indukeyjnej
do punktu obstugi indywidualnej
oraz drukarki brajlowskiej
zlokalizowanej w bibliotece uczelni.

Korzysci dla beneficjenta

Zakupiono 10 kompletnych
umeblowanych stanowisk
komputerowych, uwzgledniajacych
potrzeby 0séb z réznymi
niepetnosprawnosciami, obejmujacych
m.in. specjalistyczne oprogramowanie
i urzadzenia peryferyjne.

Podniesiono wiedze i kompetencje

u pracownikow uczelni w zakresie
obstugi i edukacji wtaczajacej

0s6b o specjalnych potrzebach
edukacyjnych — m.in. przeprowadzono
szkolenia z podstaw jezyka migowego.

B Powotano nowy podmiot w strukturze
organizacyjnej uczelni — petnomocnika
rektora ds. dostepnosci uczelni
dla osdb z niepetnosprawnosciami
oraz szczegolnymi potrzebami oraz
utworzono zespét ds. racjonalnych
dostosowan dla os6b
z niepetnosprawnosciami.

Promowano wspotprace
wewnatrzuczelniang poprzez
organizowanie, wraz z katedra
pedagogiki, spotkan otwartych
na temat funkcjonowania oséb
Z niepetnosprawnosciami.
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Czynniki sukcesu

B Sporzadzenie spisu posiadanych
zasobdw przed realizacjg projektu
i po jego zakonczeniu. Dzieki temu
zakres zrealizowanych dziatah byt
zdecydowanie szerszy niz zaktadano
to we wniosku projektowym.

B Zréznicowany sktad zespotu
projektowego (2 przedstawicieli
nauczycieli, 2 przedstawicieli
pracownikéw administracyjnych,

2 studentéw i 4 specjalistéw
zewnetrznych), zapewniajacy wzajemne Kierownik projektu
uzupetnianie sie wiedzy i kompetencji.

Zespot na poczqtku sporzqdzit
kwerende posiadanych zasobéw
— mielismy protokdt, co w swoich
zasobach miata uczelnia na poczqgtku
2020 roku, by utatwiac dostepnosc.
Taka kwerenda zostata sporzqdzona
rowniez na koniec projektu i jak sie
przeglada te dokumenty, to widac,
Ze tych zmian wprowadzono sporo.

Dobre praktyki

Wyznaczenie osoby odpowiedzialnej za przeprowadzenie audytu dostepnosci.
Wskazanie studenta, ktéry jest posrednikiem miedzy osobami ze specjalnymi
potrzebami a petnomocnikiem rektora ds. dostepnosci.

Skierowanie do kandydatéw na studia specjalnej informacji o dziataniach

realizowanych i zrealizowanych na uczelni w obszarze dostepnosci.




NCBR»

PWSZ uczelnig otwarta dla osdob

ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi

Lider projektu

Akademia Nauk Stosowanych w Raciborzu
(dawniej Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa
w Raciborzu)

Podmiot zaangazowany
w realizacje projektu

Fundacja Instytut Rozwoju Regionalnego
(inny rodzaj wspotpracy formalnej)

Doswiadczenie lidera
w projektach NCBR

4 projekty

Wartos¢ projektu/
dofinansowanie NCBR

3,996 min zt/ 97%

Okres realizacji

2020-2023

Cel projektu

Celem projektu jest kontynuacja dziatan uczelni

w obszarze poprawy jej dostepnosci poprzez

wsparcie zmian organizacyjnych, a takze podniesienie
kompetenciji kadr i studentéw ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi w odpowiedzi na potrzeby gospodarki,
rynku pracy i spoteczenstwa.

Przed realizacjg projektu uczelnia byta aktywna na polu zwiekszania dostepnosci.
W 2012 r. powotano petnomocnika rektora ds. osdb niepetnosprawnych. Ponadto
podejmowano szereg dziatan, w szczegdlnosci w obszarze likwidacji barier
architektonicznych oraz technologii wspierajgcych. W momencie aplikowania

do konkursu (2019 r.) na uczelni ksztatcito sie 28 0sdéb z niepetnosprawnosciami.

Dziatania zrealizowane w ramach projektu umozliwity kontynuacje dziatan uczelni
w zakresie poprawy jakosci ksztatcenia osdob o specjalnych potrzebach
edukacyjnych - przede wszystkim w obszarze technologii wspierajacych
oraz podnoszenia kompetencji kadr uczelni.
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NCBR»

Korzysci dla osob o specjalnych potrzebach edukacyjnych

Zniwelowano kolejne bariery
architektoniczne poprzez

montaz windy, platformy, podestu,
dostosowanie toalet, montaz drzwi
automatycznych, zacienienie roletami
okien w laboratoriach oraz zakup
specjalistycznych mebli.

Wdrozono technologie wspierajace
poprzez dostosowanie strony

WWW uczelni do obowigzujacych
standardéw WCAG oraz zapewnienie
multiwyszukiwarki w bibliotece.
Zakupiono powiekszalnik, skanery,
petle induktofoniczne? oraz czytniki
z kolekcja ebookdw i audiobookdw.

Korzysci dla beneficjenta

B Udostepniono materiaty edukacyjne

na platformie e-learningowej
Moodle. Wyktady te zawierajg takze
napisy w jezyku polskim i ttumaczenie
na jezyk migowy.

Podniesiono wiedze i kompetencje
pracownikoéw uczelni w zakresie
obstugi i edukacji wtgczajacej

0s6b o specjalnych potrzebach
edukacyjnych.

Dostosowano czes$¢ procedur

do potrzeb 0séb o specjalnych
potrzebach pod katem formy tych
dokumentow (odpowiednia czcionka,
justowanie do lewej).

Powotano nowy podmiot w strukturze
organizacyjnej uczelni — biuro obstugi
0s6b z niepetnosprawnosciami,
ktory koordynuje i wzmacnia dziatania
w sferze organizacyjnej i materialnej
dotyczace ksztatcenia studentéw

o specjalnych potrzebach.

Utworzono Centrum Digitalizaciji,
czyli profesjonalne studio z zestawem
kamer 4K, oswietleniem studyjnym,
profesjonalnymi mikrofonami,
prompterem, mikserami audio/wideo
i powierzchnig greenscreen do tzw.
kluczowania materiatu.

Zacie$niono wspotprace

uczelni ze srodowiskiem oséb

z niepetnosprawnosciami.

System wspomagania stuchu, ktory znaczaco poprawia zrozumiato$¢ mowy osobie stabostyszgce]
korzystajacej z aparatu stuchowego lub implantu slimakowego.
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NCBR»

Czynniki sukcesu

B Uzupetnieniem przeprowadzonego
audytu dostepnoséci byto badanie
potrzeb studentéw o specjalnych

potrzebach w formie aktywnej, Jednym z efektéw realizacji projektu
tj. przejscie petnomocnika rektora byto poczucie pracownikéw i studentéw,
ds. OzN wraz z dwojkg studentow ze na uczelni ,,duzo sie dzieje”.
(z ktorych jeden byt niepetnosprawny Jak wskazat rozméweca:
ruchowo) przez wszystkie budynki . o
uczelni celem identyfikacji elementéw, Jest to motywujqce dla pracownikow,
ktére ich zdaniem powinny ulec _ nie stajemy sig zasiedziali.
poprawie. Pa‘me na mforma(':/t mowiq, ze chqa{yby
B Dobra wspoétpraca z NCBR na etapie jeszcze w czyms brac udziat, cos sig
przygotowania wniosku — wszelkie dzieje. Jest ruch.
watpliwosci dotyczace dokumentacji
konkursowej byty na biezaco Koordynator projektu

wyjasniane z zedstawicielami Centrum.

Dobre praktyki

B Powierzenie przeprowadzenia audytu dostepnosci budynkéw zewnetrznemu

podmiotowi z odpowiednig wiedza i doswiadczeniem w tym zakresie.
B Organizacja szkolen zawierajacych elementy praktyczne, pozwalajacych dowiedziec¢
sie, z jakimi ograniczeniami wigzg sie konkretne rodzaje niepetnosprawnosci.
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NCBR»

Akademia Dostepnosci — wzmocnienie

potencjatu AGH w zakresie wsparcia
0s0b z niepetnosprawnosciami

Akademia Gorniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica

Lider projektu w Krakowie

Fundacja Instytut Rozwoju Regionalnego, stowarzyszenie
Podmiot zaangazowany  Twoje Nowe Mozliwosci i Fundacja na Rzecz Oséb
w realizacje projektu z Niepetnosprawnosciami — FRONIA

(inny rodzaj wspétpracy formalnej)

Dos$wiadczenie lidera
w projektach NCBR

Wartoé¢ projektu/
dofinansowanie NCBR

230 projektow

13,207 mln zt / 97%

Okres realizacji 2020-2023
Kompleksowe rozwigzywanie problemadw, z ktorymi
Cel projektu zmagaja sie studenci z réoznymi niepetnosprawnosciami

w Akademii Gorniczo-Hutnicze;j.

W momencie aplikowania do konkursu (2018 r.) na uczelni studiowato 351 studentow

z niepetnosprawnos$ciami. Odnoszac te liczbe do danych GUS o liczbie studentow tej
uczelni ogétem (23 909) mozna stwierdzié, ze osoby z niepetnosprawnosciami stanowity
1,5% wszystkich studentéw tej uczelni. Biorac pod uwage techniczny charakter uczelni
(a wiec ograniczenia dotyczace studiowania niektorych kierunkéw), dane te potwierdzajg
wysoki poziom dostepnoéci uczelni przed realizacja projektu.

W ostatnich latach uczelnia poodejmowata dziatania
na rzecz zwiekszenie dostepnosci architektonicznej
swoich budynkoéw, w tym takze przystosowano

do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami jeden

z akademikow, w ktérym zlokalizowane jest biuro
ds. 0sdb niepetnosprawnych. Podejmowano takze
dziatania w obszarze wyposazenia sal wyktadowych
w technologie wspierajace, m.in. petle

Zdjecie pochylni OzN do Biblioteki Gtownej AGH — widok z géry

Dziatania zrealizowane w projekcie pozwola uczelni na osiaggniecie petnej
dostepnosci w obszarze ksztatcenia oséb o specjalnych potrzebach edukacyjnych.
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NCBR»

Korzysci dla osob o specjalnych potrzebach edukacyjnych

B Zniwelowano kolejne bariery B Wypracowano standardy
architektoniczne m.in. poprzez dostepnosci informacyjno-
wyposazenie wind w komunikaty komunikacyjnej, tj. zasady
gtosowe oraz etykiety w alfabecie komunikacji pomiedzy pracownikami
Braille’a. uczelni i studentami, zasady

B Wdrozono technologie wspierajace dostepnoéci materiatdw
poprzez dostosowanie 57 stron edukacyjnych, dokumentéw
internetowych uczelni do standardu elektronicznych i papierowych.
WCAG, a takze stworzenie platformy B Wdrozono procedury zwigzane
do sktadania przez studentéw z zagwarantowaniem miejsc
dokumentoéw do biura ds. 0sob w akademikach (w dostosowanych
niepetnosprawnych i ich obiegu warunkach) dla studentow
w formie elektronicznej (HELPI), Z niepetnosprawnosciami oraz
co zastagpi dotychczas stosowane opracowano i wdrozono regulamin ich
wnioski papierowe. przyznawania, a takze dopracowano

B Zdigitalizowano materiaty procedure rekrutacji zapewniajaca
edukacyjne, zapewniajgc m.in. dostep dostepnos$¢ egzamindw wstepnych.
do wzoréw matematycznych. B Podniesiono wiedze i kompetencje

u pracownikéw uczelni w zakresie
obstugi i edukacji wtgczajace]

0s6b o specjalnych potrzebach
edukacyjnych.

Korzysci dla beneficjenta

B Skorygowano procedury B Zawiazano sieci wspotpracy
pod katem potrzeb oséb poprzez zagraniczne wizyty studyjne
z niepetnosprawnosciag, m.in. w celu poznania i wdrozenia
Zwigzane z przyznawaniem wsparcia, wybranych rozwigzan stosowanych
realizacjg proceséw dydaktycznych, na wiodacych uczelniach, udziat
zasadami digitalizacji oraz konsultacja w konferencjach o tematyce
zamoéwien publicznych/akceptacja dostepnosci oraz upowszechnianie
inwestycji. dobrych praktyk dla innych uczelni,

a takze uruchomienie Centrum
Wiedzy o Dostepnosci w formie strony
internetowej zawierajacej informacje
0 rozwigzaniach wypracowanych

w projekcie oraz relacje ze spotkan

i wizyt studyjnych.
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B Zdobyto doswiadczenia w obszarze
realizacji projektéw we wspétpracy
z innymi podmiotami
(m.in. organizacjami pozarzadowymi)
oraz aktywnie wykorzystywano
ich specjalistyczng wiedze
i wieloletnie doswiadczenie
w dziataniach na rzecz dostepnosci
podczas realizacji projektu.
Wypracowano dobre praktyki
w relacjach z partnerami
zewnetrznymi.

NCBR»

Aktywnie wspétpracowalismy od etapu
opracowania koncepcji, do budzetu
i opisu, przy podziale zadan,
przygotowaniu opisow, od poczqtku
do korica. Potem tez na etapie negocjacji
wniosku. Wspétpraca byta bardzo
aktywna i intensywna. (...) Wspdlnie
opracowalismy koncepcje, co studentom
jest potrzebne. Ustalilismy, za co byt
odpowiedzialny beneficjent, partnerzy,
(...) bylismy odpowiedzialni za opis
swoich czesci zadan. — Paristwo sig
spotykali na Zzywo? —
Tak, to jeszcze byto przed COIVID-em,
na ustalenia, dtugie sesje.

Pracownik organizacji pozarzagdowej

Czynniki sukcesu/bariery

B Struktura zarzadzania projektem
opierajaca sie na trzech osobach:
kierowniczce projektu (wieloletniej
cztonkini wtadz uczelni, ktora
w okresie przygotowania wniosku
byta prorektorem ds. studenckich
i nadzorowata biuro ds. oséb
niepetnosprawnych), koordynatorze
projektu majacym doswiadczenie
w roli kierownika grantéw i opiekuna
grantéw oraz kierowniczce biura
ds. oséb niepetnosprawnych.

Dobre praktyki

B Trudnosci w rekrutacji uczestnikow
na szkolenia podstawowe,
tzw. ,$wiadomosciowe”, mimo
ze byty to szkolenia jednodniowe,
a czesc¢ szkolen specjalistycznych
trwata dwa dni.

B Uzgadnianie terminéw planowanych szkolen z kierownikiem jednostki, dla ktore;
sg prowadzone oraz prowadzenie rekrutacji nie tylko w formie otwartej (strona
internetowa, newsletter), ale tez przez kierownikéw jednostek.

Udziat pracownikow biblioteki w digitalizacji materiatow edukacyjnych, dzieki

czemu zdobywajg umiejetnosci by w przysztosci samodzielnie adaptowac¢ materiaty.




NCBR»

Politechnika $laska - uczelnia $wiadoma

potrzeb i wyrownujaca zyciowe szanse

Lider projektu Politechnika Slaska

Stowarzyszenie Tu i Teraz, gliwickie koto Polskiego
Zwiazku Niewidomych, Katolickie Stowarzyszenie
Podmiot zaangazowany Osdb Niepetnosprawnych, Fundacja Qlavi, Fundacja
w realizacje projektu Laboratorium Architektury 60+ oraz Gliwickie Centrum
Organizacji Pozarzadowych (inny rodzaj wspotpracy
formalnej)

Dos$wiadczenie lidera

w projektach NCBR 151 projektow

Wartosc¢ projektu/

[v)
dofinansowanie NCBR 6,981 min zt/97%

Okres realizacji 2020-2023

Dostosowanie Politechniki Slaskiej do potrzeb oséb
z niepetnosprawnoscig w zakresie dostepnosci
architektonicznej, komunikacyjnej, informacyjnej

i procedur ksztatcenia.

Cel projektu

Przed realizacjg projektu uczelnia byta aktywna na polu zwiekszania dostepnosci.

0d 2008 r. dziata biuro ds. osdb niepetnosprawnych (BON), przy ktérym funkcjonuje
petnomocnik rektora ds. oséb niepetnosprawnych. Uczelnia w przesztosci realizowata
dziatania z zakresu zwiekszania dostepnosci architektonicznej oraz wdrazania
technologii wspierajacych. Przeprowadzone dotad dziatania przyczynity sie

do zainteresowania studentow ze specjalnymi potrzebami ofertg ksztatcenia

na kierunkach technicznych. W momencie aplikowania do konkursu (2018 r.)

na uczelni studiowato 719 os6b z niepetnosprawnosciami. W tej grupie dominowaty
osoby z dysfunkcja narzadéw ruchu (203), niestyszacy i stabostyszacy (66)

oraz niewidomi i stabowidzacy (51).

Projekt zapewnit uczelni wsparcie finansowe na rzecz poprawy jej dostepnosci
dla studentéw o szczegdlnych potrzebach — w obszarze zmian architektonicznych,
podnoszenia $wiadomosci i kompetencji kadry dydaktycznej, administracyjnej
i zarzadzajacej oraz wyposazenia pomieszczen uczelni w réznego rodzaju
technologie wspierajace.
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NCBR»

Korzysci dla osob o specjalnych potrzebach edukacyjnych

Zniwelowano kolejne bariery
architektoniczne na uczelni poprzez
m.in. przebudowe wejs¢ i wind,
dostosowanie toalet, wykonanie
oznaczen w alfabecie Braille’a, zakup
specjalnych systemow ewakuacyjnych
dla oséb niestyszacych oraz
niewidzacych w szesciu budynkach
uczelni. UdZzwiekowiono oraz opisano
przestrzen uczelni z wykorzystaniem
znacznikow elektronicznych

(200 punktow).

Zniwelowano kolejne bariery
architektoniczne w otoczeniu
uczelni m.in. poprzez inwestycje
infrastrukturalne w klubie studenckim,
np. przystosowanie toalet.
Zdigitalizowano materiaty
dydaktyczne oraz utworzono
biblioteke zbioréw zdigitalizowanych.
Zorganizowano ponad 20 spotkan
osdb z niepetnosprawnosciami

z pracodawcami (m.in. w formule
targéw pracy) oraz zrealizowano

ok. 400 ustug doradczych w obszarze
kreowania sciezki edukacyjnej

i zawodowej studenta. Ponadto
dostosowano infrastrukture
targowa na Targach Pracy

i Przedsiebiorczosci poprzez
zainstalowanie podestéw dla wozkdw
jezdnych, wprowadzenie oznakowania
dla niedowidzacych oraz montaz
ekranu z komunikatami dla oséb
niestyszacych.

Zorganizowano warsztaty
integrujace studentow
petnosprawnych ze studentami

o specjalnych potrzebach,

miedzy innymi w postaci obozéw
wyjazdowych. Zorganizowano réwniez
wizyty studyjne w instytucjach

z otoczenia spoteczno-gospodarczego
uczelni.

Podniesiono wiedze i kompetencije
pracownikow uczelni w zakresie
obstugi i edukacji wtaczajacej

0s6b o specjalnych potrzebach
edukacyjnych, w szczegélnosci

w obszarze metodyki nauczania oraz
uzywania sprzetu przeznaczonego

dla 0séb o specjalnych potrzebach.
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NCBR»

Korzysci dla beneficjenta

B Rozszerzono zakres dziatan biura
ds. oséb z niepetnosprawnos$ciami
o konsultacje specjalistéw z obszaru
projektowania uniwersalnego.

B Uruchomiono na kierunku
Architektura zajecia z zakresu
projektowania uniwersalnego,

podczas ktérych wykorzystywany jest

sprzet zakupiony w ramach projektu
(okulary zaburzajace widzenie,
kombinezony starosci).

B Zdobyto doswiadczenie

w realizacji projektow

we wspotpracy z innymi
podmiotami

(m.in. organizacjami pozarzadowymi)
oraz aktywnie wykorzystano ich
wiedze specjalistyczng i wieloletnie
dos$wiadczenie w obszarze dziatan
na rzecz dostepnoséci podczas
realizacji projektu.

Czynniki sukcesu/bariery

B Poza obowigzkowym audytem
dostepnosci uczelni przed realizacja
projektu, przeprowadzono
dodatkowe dziatania o charakterze
diagnostycznym, np. studenci
wydziatu architektury wcielali sie
w role 0séb z okre$lonymi rodzajami
niepetnosprawno$ci i poruszajac
sie na wézkach w danej przestrzeni
okreslali, jakie rozwiazania
architektoniczne nalezatoby
wprowadzi¢ celem zwiekszenia
dostepnosci. Prowadzono rowniez
dalsze konsultacje z osobami
z niepetnosprawnosciami.

Dobre praktyki

B Reprezentanci $rodowiska

studentéw o specjalnych potrzebach
byli zapraszani do sprawdzenia
dostepnosci przestrzeni, w ktérych
zrealizowano juz m.in. inwestycje
infrastrukturalne.

Realizacja dziatan majacych

na celu zwiekszanie dostepnosci
architektonicznej byta utrudniona

z uwagi na fakt, ze czes¢ budynkow
jest objeta ochrong konserwatorska.

B Nawigzanie wspotpracy ze szkotami srednimi — integracyjnymi, w ktérych
uczg sie osoby o réznym stopniu i rodzaju niepetnosprawnosci. Celem

wspotpracy jest pokazanie uczniom i ich rodzicom mozliwosci, jakie dla oséb

Z niepetnosprawnosciami stwarza Politechnika.

Uwzglednienie w projekcie warsztatow integrujgcych studentéw petnosprawnych
ze studentami o specjalnych potrzebach.
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Lider

Uzytkownicy konicowi: zréznicowane grupy odbiorcow

Beneficjent: naukowiec, zespot badawczy, uczelnia lub jednostka,
w ktorej lider realizuje swdj projekt

Obszar tematyczny: brak ograniczen tematycznych

LIDER to program skierowany do kadry naukowej, w szczegélnosci mtodych
naukowcdw. Jego celem jest poszerzenie kompetencji w zakresie samodzielnego
planowania, zarzgdzania oraz kierowania zespotem badawczym w ramach projektow,
ktorych wyniki majg zastosowanie praktyczne i potencjat wdrozeniowy. Wsparcie to
jest skierowane do przedstawicieli réznorodnych dziedzin nauki i ma charakter elitarny.
Program jest przedsiewzieciem komplementarnym w systemie finansowania nauk

w Polsce. Tworzy silne podstawy do wzmacniania konkurencyjnosci polskiej nauki

i nowego pokolenia polskich naukowcow w skali europejskiej i $wiatowej. Wpisuje sie
tez w globalny trend tworzenia nowych, ukierunkowanych instrumentéw finansowania
badan prowadzonych przez mtodych naukowcow.

To unikatowy program w ofercie NCBR ze wzgledu na adresata, ktorym jest osoba
- naukowiec wraz z instytucja goszczaca (np. uczelnia, instytutem badawczym),
w ktorej realizuje swoj projekt — a nie sam podmiot. Jednostka, w ktorej
realizowany jest projekt, zatrudnia kierownika projektu oraz pozostatych cztonkéw
zespotu badawczego na okres ich prac w projekcie. Wsparcie przyznawane jest

na realizacje prac aplikacyjnych i rozwojowych.

Przy wyborze projektow brane sg pod uwage kryteria dotyczace samego kierownika
projektu, w tym:
B dotychczasowa dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa,
B doswiadczenie w realizacji projektow,
B doswiadczenie we wspotpracy z biznesem,
B mobilnos¢
W oraz sam projekt:
— wartos¢ naukowa projektu,
— potencjat wdrozeniowy,
— zespot badawczy,
— sposob zarzadzania projektem.

2|0

Program LIDER, uruchomiony w 2009 roku, b
jest najdtuzej nieprzerwanie trwajacym

programem w ofercie Narodowego Centrum Badan

i Rozwoju. W 2024 roku ogtoszono XV edycje.

NCEBR»

Narodowe Centrum Badar i Rozwoju




NCBR»

Ocena antygenowo specyficznych limfocytow

regulatorowych u dzieci ze $wiezo rozpoznang
cukrzyca typu 1

Lider projektu Dr inz. Dorota Iwaszkiewicz-Grze$

Gdanski Uniwersytet Medyczny, Wydziat Lekarski,

Instytucja goszczaca Katedra i Zaktad Immunologii Medycznej

Liczba laureatow programu LIDER
w jednostce goszczace) 5 projektow
w latach 2010-2023

Wartos¢ projektu/

o,
dofinansowanie NCBR 1,184 min t/100%

Okres realizacji 2016-2019

Udoskonalenie metody terapii komorkowej
Cel projektu w leczeniu cukrzycy typu 1 w oparciu
o limfocyty T-regulatorowe.

Obszar tematyczny: medycyna kliniczna, immunologia

Prace nad wykorzystaniem limfocytéw TREG w leczeniu cukrzycy typu 1 zostaty
rozpoczete juz w 2006 r. na Gdanskim Uniwersytecie Medycznym. Obecnie nie

ma lekdw na to schorzenie. Pacjenci leczeni sa insuling, ktdra nie hamuje jednak
stopniowego pogarszania sie stanu zdrowia (powiktania zwiazane z uktadem krazenia,
nerkami, wzrokiem). Prowadzi to do dalszego pogarszania sie jakosci zycia i generuje
dodatkowe koszty zwigzane z leczeniem powiktan. Terapia limfocytami TREG daje
szanse na spowolnienie rozwoju choroby i docelowo wydtuzenie okresu dobrostanu
pacjentow.

Realizacja projektu umozliwita opracowanie skutecznych, opartych na komaérkach
T-regulatorowych (TREG) terapii choréb autoimmunologicznych w obszarze
cukrzycy typu 1, na ktdra nie ma obecnie leku. Dzigeki temu poprawita sie jakosé
zycia pacjentow i ich rodzin. Na wynalazek zostata udzielona licencja, z ktérej
osiagnieto przychody w wysokosci 400 tys. zt netto.
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NCBR»

Korzysci dla pacjentow z cukrzyca typu 1

i dla producentow terapii

B Udoskonalenie terapii komérkowej

jako metody leczenia cukrzycy typu 1.

B Otrzymanie nowego leku
wykorzystywanego w leczeniu
cukrzycy typu 1.

Korzysci dla beneficjenta

B Testy kliniczne terapii opracowanej

przez spotke PolTREG w obszarze
cukrzycy typu 1.

Optymalizacja procesu hodowli
limfocytow TREG w celu zwiekszenia
efektywnosci metod terapii choréb
autoimmunologicznych.

B Rozwdj kariery naukowej liderki
i cztonkdw zespotu badawczego.
B Uzyskanie praw ochronnych

na wynalazek. Nabycie do$wiadczenia

w zakresie komercjalizacji wynikow
badan.
B Korzysci dla jednostki macierzyste;

w obszarze zwigzanym z osiggnieciami

naukowymi laureatki i przychodami
wynikajacymi z udzielenia licencji.
m Scista wspotpraca kadry naukowej
z uczelniang spotka spin-off,
dajgca mozliwo$c¢ rozwoju zaréwno
naukowego, jak i biznesowego.

B Liderka projektu zostata laureatka

licznych nagrad za efekty swojego
projektu, m.in. otrzymata Nagrode
Specjalng Rektora GUMed; nominacje
do nagrody Naukowiec Przysztosci
2021 w kategorii ,Nauka dla lepszego
zycia w przysztosci”, wyrdznienie

w zakresie nauk medycznych

w konkursie oddziatu PAN w Gdansku
dla mtodych naukowcdéw; nominacje
do Polskiej Nagrody Inteligentnego
Rozwoju 2019 pod patronatem Prezes
Urzedu Patentowego RP.

Czynniki sukcesu

B Liderka miata wczesniejsze
doswiadczenia we wspotpracy
z jednostkg goszczacg przy okazji
realizacji badan do doktoratu.

B Trafna diagnoza oczekiwan
sektora gospodarki — projekt
miat zapewnionego kupca
zainteresowanego wynikami —
spin-off GUMed.

Nawet jezeli to jest dobry pomyst, to

w naszych polskich uczelniach nie ma

takiego «przymusu» komercjalizacji,

tzn. uczelnia czy komercjalizuje, czy nie
komercjalizuje, to dla uczelni to niewiele

zZmienia.

Przedstawiciel
podmiotu wdrazajacego




NCBR»

Dobre praktyki

B Przyuczelniane spotki spin-off powigzane osobowo z kadra uczelni stwarzaja
synergiczne warunki dla komercjalizacji wynikéw prowadzonych badan,
a wspotpraca naukowcow z nimi stanowi dobrg okazje do prze¢wiczenia
w praktyce $ciezki komercjalizacji.
Doswiadczenie we wczesniejszej wspotpracy — jako rekomendacja doboru
cztonkéw zespotu badawczego. Kluczowe osoby z zespotu badawczego projektu
LIDER stale wspétpracujg ze spétka, kontynuujac tematy badawcze zwigzane
z opracowywaniem terapii choréb autoimmunologicznych.




NCBR»

Nanostruktury sensorowe do zastosowan

w przenosnych analizatorach oddechu

Lider projektu Dr hab. inz Artur Rydosz, prof. AGH

Akademia Gdrniczo-Hutnicza im. Stanistawa
Instytucja goszczaca Staszica w Krakowie, Wydziat Informatyki,
Elektroniki i Telekomunikacji

Liczba laureatéw programu LIDER
w jednostce goszczacej 46 projektow
w latach 2010-2023

Wartos¢ projektu/

0,
dofinansowanie NCBR 917 tys. 2/ 100%

Okres realizacji 2016-2019

Opracowanie nowoczesnych sensordéw, ktore
moga znalez¢ zastosowanie w przenosnych
analizatorach oddechu oraz wykonanie
prototypowych urzadzen.

Cel projektu

Obszar tematyczny: diagnostyka medyczna, nanostruktury

Oddech cztowieka zawiera ponad 3500 zwigzkdéw chemicznych, ktérych zawartosé
procentowa wyglada réznie w zaleznosci od stanu zdrowia. Badacze z AGH wyodrebnili
sposrod nich cztery kluczowe biomarkery, pojawiajace sie w przypadku cukrzycy,

ktére w poréwnaniu ze stezeniem glukozy we krwi moga stuzy¢ diagnozie lub

detekcji cukrzycy. Odkrycie pozwolito na konstruowanie czujnikdéw wykrywajacych te
zwiagzki. Co z kolei umozliwito skonstruowanie catego urzadzenia roboczo nazwanego
diabetomatem. Pozytywnie przeszto ono praktyczne testy, a jego poszczegdlne
rozwigzania technologiczne opatentowano zaréwno w polskim, jak i w europejskim
Urzedzie Patentowym. Zaletg urzadzenie jest podpiecie go do telefonu komdrkowego,
co pozwala na zdalne monitorowanie pacjentow.

Realizacja projektu umozliwita opracowanie prototypu urzadzenia do analizy
wydychanego powietrza w celu detekcji markerow cukrzycy. Nastepnie zdobyta
wiedze wykorzystano do skonstruowania przenosnego urzadzenia medycznego
- Diabetomatu, ktory wykrywa biomarkery. Funkcjonalnosci urzadzenia sa nadal

rozwijane w ramach powotanego spin-offu Advanced Diagnostic Equipment
sp. z 0.0., a samo urzadzenie jest w fazie badan klinicznych.
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Korzysci dla sektora medycznego i pacjentow z cukrzyca

B Bezinwazyjna metoda diagnostyki
medyczne;j.

B Urzadzenie zastepujace klasyczne
metody pomiaru stezenia cukru
we krwi za pomoca wktué.

B Podniesie jakos¢ zycia pacjentow
z cukrzyca, w szczegolnosci dzieci
i 0sdb starszych.

B Mozliwos¢ przeprowadzenia
szybkich i bezinwazyjnych badan
przesiewowych, np. w szpitalach,
szkotach i domach opieki, w celu
zdiagnozowania chorych.

B Mozliwos¢ monitorowania stanu
pacjenta w trybie ciaggtym.

Korzysci dla beneficjenta

B Rozwdj kariery naukowo-badawczej
Lidera.

B Kontynuacja i rozwdj prac badawczych
z projektu LIDER, w tym realizacja
prac wdrozeniowych w ramach
powotanej spotki spin-off.

B Kierowanie Laboratorium Analizy
Biomarkeréw na wydziale Informatyki,
Elektroniki i Telekomunikacji AGH
w Krakowie.

B Lider iinstytucja goszczaca
laureatem licznych nagrod za efekty
projektu. Dotychczas otrzymali
okoto 30 miedzynarodowych nagréd,
m.in. medal w konkursie Prix Eiffel

International w Paryzu, ztoty medal
i nagrode specjalng prezydenta
Swiatowej federacji World Invention
Intellectual Property Associations,
ztoty medal na Miedzynarodowym
Salonie Wynalazkow w Genewie oraz
ztoty medal na Miedzynarodowych
Targach Wynalazkéw i Innowacji
INTARG 2023 w Katowicach.
Ponadto lider byt finalistg programu
stypendialnego Nagrody Naukowej
»Polityki”.

B Uzyskanie 12 patentow
na rozwiazania wykorzystane
do stworzenia urzadzenia.




NCBR»

F ]

Czynniki sukcesu

B Lider zajmowat sie interdyscyplinarng

tematyka zwigzang z detekcja To, na co cierpiq wszyscy naukowcy,

i czujnikami gazéw w wydychanym to jest dolina smierci komercjalizacji.

powietrzu od poczatku kariery Czyli odkrywamy cos, co w warunkach

naukowej. laboratoryjnych fajnie dziata i wydaje

B Opracowanie strategii wprowadzenia nam sie, Ze rozwiqzujemy jakis

gotowego rozwigzania na rynek jako spoteczny problem, ale potem od tego

urzadzenia medycznego. odkrycia do momentu, kiedy produkt jest
na rynku, jest dtuga droga i nie kazdy ma

plan, jak jqg przejsc.

Lider projektu

Dobre praktyki

B Praca nad przygotowaniem rozwigzania do wdrozenia powinna by¢ realizowana
przez multidyscyplinarny zespot wdrozeniowy, czyli zespoét sktadajacy sie ze
specjalistéw z roznych dziedzin, czesto wykraczajacych kompetencjami poza sama
sfere nauki. Bez takiego zespotu realizacja duzego przedsiewziecia nie bytaby
mozliwa.

Wyniki projektu powinny byé prezentowane podczas szeregu roznych wydarzen
krajowych i zagranicznych. Tego typu aktywno$¢ potwierdza wartos$¢ projektu,
wzmachia jego renome i widoczno$¢ w grupach potencjalnych odbiorcéw.

B t3czenie wartosci naukowej projektéw z rozwigzaniami na potrzeby spoteczne.
Laureat wspiera dziatalnos¢ organizacji pozarzagdowych, w tym zatozonej przez siebie
fundacji ,,Z cukrzyca na Ty”, w zakresie szerzenia wiedzy na temat cukrzycy, jej
przyczyn, leczenia i mozliwosci diagnostycznych.
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Opracowanie technologii otrzymywania

biodegradowalnych materiatow pakowaniowych
zawierajacych substancje pochodzenia roslinnego

Lider projektu

Dr hab. inz Anna Masek, prof. Pt

Instytucja goszczaca

Politechnika tddzka, Wydziat Chemiczny,
Instytut Technologii Polimerdw i Barwnikow

Podmioty zaangazowane
w realizacje projektu

Politechnika Krakowska, Zachodniopomorski
Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie

Liczba laureatow programu
LIDER w jednostce goszczacej
w latach 2010-2023

24 projekty

Warto$¢ projektu /
dofinansowanie NCBR

896 tys. zt / 100%

Okres realizacji

2017-2019

Cel projektu

Opracowanie technologii otrzymywania
biodegradowalnych materiatow opakowaniowych
z poliestrow alifatycznych stabilizowanych
substancjami pochodzenia roslinnego.
Opracowanie parametrow przetwadrstwa tych
materiatow.

Obszar tematyczny: biotechnologia, biopolimery

Projekt jest prébag odpowiedzi na problem z utylizacjg odpadéw polimerowych,

a przede wszystkim jednorazowych opakowan zywnosci, kosmetykdéw oraz innych
artykutow. Zastosowanie biodegradowalnych materiatdow opakowaniowych jest
rozwigzaniem dotychczasowych problemdw zwigzanych utylizacjg odpadow.
Dodatkowo wypracowana technologia umozliwia wykorzystanie biologicznych
indykatorow, ktérych ewentualna zmiana barwy sygnalizowataby, ze umieszczony
w opakowaniu produkt stracit swoje wtasciwosci.

Realizacja projektu umozliwita opracowanie biodegradowalnych materiatow
opakowaniowych, jako m.in. opakowan zywnosci i kosmetykow, ktére beda
stanowic alternatywe dla opakowan wytworzonych z konwencjonalnych tworzyw

polimerowych.
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NCBR»

Korzysci dla producentow opakowan i konsumentow

B tatwosc utylizacji po wykorzystaniu B Wprowadzenie na rynek m.in.
np. w procesie kompostowania w branzy spozywczej, kosmetycznej
bez wprowadzenia do $rodowiska i chemicznej opakowan tatwy sposéb
toksycznych substancji. wskazujacych konsumentowi
B Zmniejszenie ilo$ci opakowan termin przydatnosci produktu.
i substancji chemicznych oraz B Poszerzenie asortymentu podmiotu
chorobotwérczych w opakowaniach. wdrazajgcego o nowe typy opakowan
B Nowatorskie rozwigzanie pozwalajgce — potencjalne zdobycie przewag
na zmiane koloru opakowania konkurencyjnych.
w trakcie procesu starzenia
produktu.
Korzysci dla beneficjenta
B Rozwdj kariery naukowej liderki — m Liderka projektu zostata laureatka
uzyskanie przez nig stopnia doktora licznych nagrad za efekty swojego
habilitowanego oraz awanse naukowe projektu, m.in. otrzymata ztoty
cztonkow zespotu projektowego. medal na Europejskiej Wystawie
B Znalezienie sie w gronie najczesciej Kreatywnosci i Innowacji, ztoty medal
cytowanych na $wiecie naukowcow na Miedzynarodowej Warszawskiej
w dziedzinie inzynierii chemicznej. Wystawie Wynalazkdéw, nagrode
B Uzyskanie oémiu praw ochronnych gtéwna IX Swiatowego Konkursu
na wynalazek, gdzie liderka projektu Wynalazkéw Chemicznych oraz
jest wspotposiadaczka kazdego nagrode Best Invention in Green
z patentdw. Technology, przyznang przez Japan

Intellectual Property Association.
Ponadto otrzymata wyrdznienie

w 23 edycji konkursu Polski Produkt
Przysztosci.

B Wiecksza skutecznosé realizacji
kolejnych przedsiewzigé
badawczych dzieki nabyciu
doswiadczenia w zakresie zarzadzania
zespotem badawczym.

B Trwata wspétpraca z biznesem
przektadajaca sie takze na wspotprace
w zakresie edukacji studentow.
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Czynniki sukcesu

B Liderka miata wczesniejsze
doswiadczenia we wspdtpracy z tym
sektorem gospodarki, co korzystanie
wplyneto na skuteczno$é w realizacji

kolejnych przedsiewzie¢ badawczych.

B Trafna diagnoza oczekiwan sektora
gospodarki.

B Promocja w mediach wypracowane;j
technologii, co wptyneto na
zainteresowanie wynikami przez
przedsiebiorcow.

Dobre praktyki

Studentom coraz czesciej pokazuje
przyktady konkretnych wdrozen,
ktore my tutaj realizujemy w ramach
Instytutu, bo jesli oni czegos mogq
dotkngc, obejrzeé zdjecia czy nawet
przejsé do laboratorium i zobaczy¢
konkretne probki, to zupetnie inaczej
dziata. Dziata na wyobraznie...

Przedstawiciel instytucji goszczacej

B Wspotpraca instytuciji goszczacej i przedsiebiorstwa, ktore zakupito licencje na
wyniki projektu w zakresie przeprowadzenia prac rozwojowych majacych na celu
ustalenie, jak rozwiazanie sprawdza sie w warunkach zblizonych do rzeczywistych.
Czesciowo badania byty prowadzone we wspoétpracy z Wydziatem Chemii —
m.in. testy w komorze starzenia, ktorg firma nie dysponowata.

Wyniki projektu powinny by¢ prezentowane podczas réznych wydarzen krajowych,
jak i zagranicznych. Projekt, a posrednio laureat i instytucja goszczaca, byli obecni

w mediach (prasa, radio, telewizja, internet). Wptywato to pozytywnie
na rozpoznawalnos$¢ oraz zainteresowanie wspoétpracg i wykorzystaniem wynikow
projektu.




NCBR»

Zintegrowany System rozpoznawania

Niebezpiecznych Narzedzi w Wielomodalnych
Systemach Monitoringu Wizyjnego

Lider projektu Dr inz. Michat Grega

Akademia Gorniczo-Hutnicza im. Stanistawa
Staszica w Krakowie, Wydziat Informatyki,
Elektroniki i Telekomunikacji, Katedra
Telekomunikacji

Instytucja goszczaca

Liczba laureatéw programu LIDER
w jednostce goszczace] 46 projektow
w latach 2010-2023

Wartos¢ projektu/

[v)
dofinansowanie NCBR 993 tys. 2t/ 100%

Okres realizacji 2016-2018

Stworzenie gotowego do wdrozenia systemu
detekcji niebezpiecznych narzedzi, takich jak
bron palna, noze czy maczety, w systemach
monitoringu wizyjnego.

Cel projektu

Obszar tematyczny: system monitoringu wizyjnego

Temat badawczy podjety w ramach programu LIDER byt tematem odpryskowym

w projekcie, w ktérym jednostka goszczaca AGH (w tym cztonkowie zespotu lidera) byta
zaangazowana jako partner miedzynarodowego konsorcjum. Projekt stworzyt warunki
do kontynuowania badania, ktére wpisywato sie w zainteresowania badawcze laureata,
przy jednoczesnym wykorzystaniu mozliwosci do zaspokojenia zidentyfikowanych
potrzeb rynkowych.

W ramach projektu powstato rozwigzanie software’owe pozwalajace na detekcje
broni w obrazie kamer monitoringu CCTV. Licencja na wyniki projektu zostata
sprzedana na rynek amerykanski, gdzie rozwigzanie wdrozono w kilku szkotach.
Zespot zatozyt kolejno dwie spotki spin-off, integrujace w swoich rozwigzaniach
technologie wypracowana w projekcie i obecnie swiadczy ustugi na tej bazie.
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Korzysci dla stuzb bezpieczenstwa

i potencjalnych ofiar atakow z uzyciem broni

B Kompleksowe rozwigzanie B Wdrozenie systemu w kilku
pozwalajace na wykrycie broni amerykanskich szkotach,
(bron palna, bron biata) co zapewnia wieksze bezpieczenstwo
w systemach monitoringu ucznidéw przebywajacych w zasiegu
wizyjnego. systemu monitoringu wykorzystujgcego
B Poprawa szybkosci i sprawnosci te technologie.

systemu prewencji, po szyhszej

niz manualna identyfikacji
niebezpiecznych przedmiotow —
zapobieganie sytuacjom niebezpiecznym
w miejscach publicznych.

Korzysci dla beneficjenta

B Rozwdj kariery naukowej lidera B Poszerzenie bazy sprzetu
i zespotu badawczego — intensywny w zasobach jednostki naukowej,
postep badan w obszarze wykorzystywanego w kolejnych
zainteresowan naukowych laureata. badaniach.

B Zdobycie kompleksowego

doswiadczenia, obejmujacego
zaréwno aspekty techniczne

i specjalistyczne w laboratorium,

jak i elementy zarzadzania projektem
i komercjalizaciji.

Stworzenie zespotu badawczego,
ktorego gtéwni cztonkowie
zdecydowali sie na zatozenie
wspolnej spotki SCIVI,

a potem kolejnej AISEEMO, ktdra
komercjalizuje inne rozwigzania.
Poszerzenie zakresu dziatania spotki
o inne obszary wykorzystania
szeroko pojetej analizy obrazow

i wykrywania obiektow.

Trwata wspoétpraca z biznesem

i taczenie jej z dziatalnoscig naukowa.
Pozyskanie inwestora z programu
Bridge Alfa w celu dalszego rozwoju
spotki.




NCBR»

Czynniki sukcesu

B Wczesniejsze uczestnictwo lidera
w programie Top 500 Innovators
(program MNiSW stuzacy podniesieniu
kwalifikacji naukowcdw i pracownikow
uczelni w zakresie wspoétpracy
z gospodarkg) znacznie utatwito
prowadzenie projektu LIDER.

B Aktywnie i sprawnie dziatajaca
spotka celowa na AGH w
Krakowie — INNOAGH wspierajaca
powstawanie i dziatanie startupéw
technologicznych.

B Uzyskanie wytacznej i nieograniczonej
licencji z mozliwoscia/prawem
sublicencjonowania rozwigzania.

Dobre praktyki

Laureat przed uzyskaniem wsparcia
w programie LIDER odbyt
czteromiesieczne studia
na Uniwersytecie Kalifornijskim
w Berkeley, ktorych celem byto
przeszkolenie liderow w zakresie
umiejetnosci potrzebnych do
zarzgdzania projektami badawczymi
i wprowadzania zaawansowanych
technologicznie produktow na rynek.

B Zaangazowanie doswiadczonego podmiotu — spotki celowej AGH (INNOAGH)

we wsparcie procesu komercjalizacji.

B Aktywne poszukiwanie przez cztonkow zespotu badawczego i INNOAGH

kontaktow i wspotpracy z potencjalnymi zainteresowanymi wykorzystaniem
rozwigzan — wyjazdy na targi i konferencje oraz tworzenie sieci kontaktéw
biznesowych.
Zaangazowanie od poczatku realizacji projektu do zespotu projektowego osoby,
ktéra jest odpowiedzialna za zadania stricte sprzedazowe i marketingowe.
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System NaNoEXPO - jako innowacyjna technologia

procesu produkcji szczepionek nhowej generacji

Lider projektu Dr Beata Gromadzka

Gdanski Uniwersytet Medyczny, Zaktad
Instytucja goszczaca Szczepionek Rekombinowanych,
Miedzyuczelniany Wydziat Biotechnologii UG

Panstwowy Instytut Weterynaryjny w Putawach,
Tréjmiejska Akademicka Zwierzetarnia
Dos$wiadczalna

Podmioty zaangazowane
w realizacje projektu

Liczba laureatéw programu LIDER
w jednostce goszczacej 5 projektow
w latach 2010-2023

Wartosc¢ projektu /
dofinansowanie NCBR

Okres realizacji 2016-2019

1,200 min / 100%

Opracowanie szybkich strategii technologii

Cel projektu produkcji szczepionek nowej generaciji.

Obszar tematyczny: farmakologia i farmacja, biologia molekularna

Projekt jest prébag odpowiedzi na problem rozprzestrzeniania sie choréb zakaznych.
Obecnie duza czes¢ badan skupia sie na opracowaniu szczepionek nowej generacji,
zawierajacych rekombinowane antygeny w formie czgsteczek wirusopodobnych

VLP. W ramach prac badawczych w projekcie opracowano innowacyjng technologie
produkcji szczepionek nowej generacji dla ludzi i zwierzat wraz z procedurg i instrukcjg

procesu produkcji w oparciu o ten system.

Wyniki projektu zostaty wniesione do spotki spin-off NaNoEXPO. Oferuje
ona virus-like particles (VLP), czyli czasteczki bardzo podobne do wirusow,
ale nie zawierajace wirusowego materiatu genetycznego oraz platformy
ekspozycji antygenow, pozwalajace na testowanie nowych preparatéw zaréwno
profilaktycznych, jak i terapeutycznych.

Dodatkowo opracowano dwa preparaty szczepionkowe dla kur.
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Korzysci dla producentow szczepionek i pacjentow

Zwiekszenie skutecznosci walki
pacjentéw z wirusami, chorobami
nowotworowymi i immunologicznymi.
Nowatorskie rozwigzanie pozwalajgce
na produkcje preparatow
terapeutycznych i szczepionek,
zaréwno w skali laboratoryjnej, jak
i przemystowej.

Opracowanie nowych szczepionek
— cztery preparaty o potencjale
szczepionkowym niosgce uniwersalne
antygeny wirusa grypy.

Dwie nowe metody dotyczace
produkcji preparatow szczepionkowych
w oparciu o system NaNoEXPO.

B Zwiekszenie mozliwosci testowania
nowych preparatow.

B Wraz z technologia i systemem
NanoEXPO nabywcy rozwiazania
otrzymuja instrukcje zawierajaca
protokoty produkcji zaréwno w skali
laboratoryjnej, jak i przemystowe]
oraz procedure przechowywania
wyprodukowanych nosnikéw
— zapewnia to mozliwosé
natychmiastowego wykorzystania
wynikow projektu.

Korzysci dla beneficjenta

B Rozwdj kariery naukowej liderki
— uzyskanie stopnia doktora
i przygotowanie pracy habilitacyjnej
oraz awanse naukowe cztonkdw
zespotu projektowego.

B Rozpoznawalnosé liderki
w srodowisku miedzynarodowym
zajmujacym sie diagnostyka
molekularng i terapiami nowej
generacji.

B Liderka zostata wspdéttwoérczynig
Zaktadu Badan in Vitro w Instytucie
Biotechnologii i Medycyny
Molekularnej UG.

B Opracowana technologia stata sie
punktem wyjscia do tworzenia
szeregu nowych produktéw i ustug
poprzez modyfikacje rozwigzan
opracowanych w ramach projektu
LIDER.
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B Stworzenie sieci kontaktéw
badawczych i biznesowych,
pozadanych przede wszystkim
w przypadku modelu dziatania
przyjetego przez spotke laureatki —
ofert ustug na rynku RUO (Research
Use Only).

B Wyrdznienie liderki projektu
w kategorii Pomorski Start-up 2023
w konkursie Pomorskiego Gryfa
Gospodarczego.

B 7 jednostki goszczacej, tj. Gdanskiego
Uniwersytetu Medycznego, wywodzi
sie czterech laureatow programu
LIDER, z czego trzech zatozyto
spotki spin-off.



NCBR»

Czynniki sukcesu

B Postawa laureatki — determinacja

do sprawdzenia sie w roli Nasz obszar zainteresowar i pracy jest
przedsiebiorcy-naukowca. bardzo szeroki. W zwiqzku z powyzszym
B Interdyscyplinarny charakter zespotu zdajemy sobie sprawe, Ze powinnismy
projektowego — umozliwiajacy w tej chwili otwierac spétki-corki,
realizacje ztozonego zamierzenia B+R. bo ludzie nie lubiq, jak ktos jest

od wszystkiego.

Laureatka

Dobre praktyki

B Przygotowanie broszury informacyjnej dla inwestora, ktéra zawiera — poza
procedurami i instrukcjami — najwazniejsze wyniki projektu.

B Praca w interdyscyplinarnym srodowisku, gdyz najwiekszy potencjat
komercjalizacji majg produkty i technologie tworzone przez zespoty
interdyscyplinarne.

Przed rozpoczeciem projektu diagnoza problemu w oparciu o szerokie konsultacje
ze specjalistami z r6znych dziedzin.
Wspotpraca w ramach ekosystemu startupdw Uniwersytetu Gdanskiego —

NaNoEXPO we wspétpracy z QSAR Lab (inny spin-off) zrealizowato projekt
finansowany z Szybkiej Sciezki w ramach POIR, polegajacy na opracowaniu

i wdrozeniu platformy bioinformatycznej do tworzenia molekularnych testow
diagnostycznych.




NCBR»

Synteza nowych zwiazkow zapachowych z surowcow

pochodzenia naturalnego do zastosowania
w perfumerii, kosmetyce i chemii gospodarczej

Lider projektu Dr inz. Daniel Strub

Instytucja goszczaca Politechnika Wroctawska, Wydziat Chemiczny

Liczba laureatow programu
LIDER w jednostce goszczacej 34 projekty
w latach 2010-2023

Wartos$¢ projektu/

o,
dofinansowanie NCBR 990 tys. zt/100%

Okres realizacji 2017-2019

Opracowanie zwigzkéw zapachowych,
ktore moga by¢ wykorzystane w produktach
specjalistycznych w dziedzinie chemii
gospodarczej, perfumeryjnej i kosmetycznej.

Cel projektu

Obszar tematyczny: chemia organiczna

Kluczowym wyzwaniem w ramach projektu byto wyodrebnienie zwigzkow
zapachowych, ktére beda atrakcyjne sensorycznie, stabilne w wymagajacym
srodowisku produktow specjalistycznych (z branzy chemii gospodarczej, perfumeryjnej
i kosmetycznej), a przy tym beda charakteryzowaty sie niska szkodliwoscia dla ludzi
oraz dla srodowiska.

Wyodrebnienie szeregu zwiazkow o interesujacej charakterystyce zapachowej,
z potwierdzona niska lub zblizona do zwigzkow stosowanych komercyjnie
szkodliwoscia, ktore charakteryzuja sie stabilnoscia w $érodowisku produktow
z branzy perfumeryjnej, kosmetycznej i chemii gospodarczej. Technologia zostata
skomercjalizowana na zasadzie licencji niewytacznej. Trwaja prace
nad doprowadzeniem jej do najwyzszego poziomu gotowosci technologicznej.
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Korzysci dla producentow kosmetykow

i chemii gospodarczej oraz konsumentow

30 nowych zwiazkéw
aromatyzujacych wraz z okreéleniem
profilu zapachowego kazdego z nich.
Wprowadzenie na rynek w branzy
kosmetycznej i chemicznej
produktow, ktére wczesniej

nie byty mozliwe do aromatyzowania
ze wzgledu na niedostepnos¢ surowcow.
Poszerzenie asortymentu
oferowanego przez podmiot
wdrazajacy o nowe substancje
zapachowe — potencjalne zdobycie
przewag konkurencyjnych.

B Technologia zweryfikowana

na dziewiagtym poziomie gotowosci
technologicznej przez spétke
zatrudniajaca jej tworcow.
Wykorzystanie w produktach
biodegradowalnych zwigzkdw
pochodzenia naturalnego,

o toksycznosci zblizonej lub nizszej
niz te stosowane w produktach
komercyjnych.




NCBR»

Korzysci dla beneficjenta

B Rozwdj kariery naukowej B Dotaczenie do Amerykanskiego
lidera i zespotu badawczego - Towarzystwa Chemicznego oraz
intensywny postep badan w obszarze Statego Komitetu Naukowego
zainteresowan naukowych laureata. Miedzynarodowego Sympozjum

B Uzyskanie prawa ochrony Olejkéw Eterycznych (ISOE) — jako
patentowej na wyniki projektu; efekt wyjazdoéw zagranicznych
wtascicielem technologii pozostaje finansowanych w programie LIDER.
jednostka goszczgca — Politechnika B Przyznanie przez Zwigzek
Wroctawska. Pracodawcow Przemystu

B Nawigzanie wspoétpracy z innymi Farmaceutycznego nagrody
jednostkami naukowymi, ktéra dla mtodych wynalazcéw za
stanowi baze do realizacji kolejnych technologie wytworzona w ramach
projektow. projektu.

B Zatozenie przez lidera spétki, ktéra B Poszerzenie bazy sprzetu
zajmuije sie produkcjg i handlem w zasobach jednostki naukowej,
produktami z zakresu chemii wykorzystywanego w kolejnych
specjalistycznej. badaniach.

Czynniki sukcesu

B Wprowadzenie wynikéw projektu B Doprowadzenie technologii
do wtasnej dziatalnosci gospodarcze. do najwyzszego poziomu gotowosci

B Finansowanie uczestnictwa technologicznej w ramach dziatalnosci
w konferencjach oraz szkolen stricte spotki zatozonej przez autordow
zwigzanych z pracg badawcza technologii.

ze $rodkéw projektu.

Dobre praktyki

B Interdyscyplinarny zespét badawczy, ktdry wspotpracuje ze sobg w kolejnych
projektach, w tym o charakterze komercjalizacyjnym, a takze jest zaangazowany
w podnoszenie poziomu gotowosci technologicznej wypracowanego rezultatu

projektu.

Przeznaczenie czesci kosztow projektu na uczestnictwo w konferencjach

i szkoleniach, co umozliwito nawigzanie wartosciowych kontaktow z ekspertami
z branzy.
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Innowacje Spoteczne

Uzytkownicy koncowi: zré6znicowane grupy odbiorcow

Beneficjent: konsorcja ztozone z jednostek naukowych, przedsiebiorcow
i organizacji pozarzadowych

Obszar tematyczny: brak ograniczen tematycznych

Program Innowacje Spoteczne wspiera sektor nauki i organizacji pozarzadowych
oraz otoczenie gospodarcze w zakresie podejmowania i realizacji innowacyjnych
dziatan oraz inicjatyw spotecznych, bazujgcych na osiaggnieciach nauki i techniki.
Program jest skierowany do jednostek podejmujacych dziatania, ktére maja
stymulowac rozwdj spoteczny oraz poprawe jakosci zycia spoteczenstwa,

ze szczego6lnym uwzglednieniem tych grup i obszaréw, w ktorych istnieje wyjatkowa
potrzeba innowacyjnych rozwiazan i podejmowania nowych inicjatyw spotecznych.

Wszystkie projekty w Programie byty realizowane przez konsorcja, dzieki czemu

byt promowany model wspotpracy miedzysektorowej. Ponadto zdecydowano

o obligatoryjnym wtaczeniu do konsorcjum (poza jednostkg naukowa lub
przedsiebiorstwem) organizacji pozarzadowej, co jest nietypowe dla programéw
NCBR. Dodatkowo w II konkursie powierzono tym podmiotom role liderow projektu.

W ramach badania ewaluacyjnego wybranych projektow programu Innowacje
Spoteczne przetestowano metode SROI - analize spotecznego zwrotu z inwestycji,
mierzaca spoteczng wartos¢ dodana realizowanych przedsiewzie¢ (ktéra oprocz
korzysci finansowych uwzglednia takze te niematerialne). Wybrano projekty
zakonczone sukcesem rozumianym jako trwato$¢ wypracowanych rozwigzan

i konsorcjum oraz najwyzszy stopien realizacji osiggnietych celow.

Podsumowaniem analizy byt wskaznik SROI, ukazujgcy stosunek inwestycji

w przedsiewziecie do korzysci, jakie uzyskato z niego spoteczenstwo.

A

Program NCBR byt jedynym, w ramach ktérego
innowacje spoteczne musiaty by¢ oparte na
nowych rozwigzaniach technologicznych,
uwzglednia¢ realizacje prac B+R i angazowac¢ do
tego celu jednostki naukowe, przedsiebiorcow
oraz organizacje pozarzadowe.

NCEBR»

Narodowe Centrum Badar i Rozwoju




NCBR»

Spoteczna Agencja Najmu jako instrument

polityki mieszkaniowej w Polsce

Lider projektu Fundacja Habitat for Humanity Poland

Podmiot zaangazowany  Uniwersytet Slaski, Uniwersytet Warszawski
w realizacje projektu (wspotpraca w ramach konsorcjum)

Dodwiadczenie lidera

w projektach NCBR Brak

Wartos¢ projektu/
dofinansowanie NCBR

Okres realizacji 2015-2017

917,3 tys. zt / 94,7%

Przeniesienie do polskiego systemu prawno-
Cel projektu instytucjonalnego innowacji w postaci spotecznych
instytucji (agencji) posrednictwa.

Obszar tematyczny: polityka mieszkaniowa

Projekt miat na celu implementacje w polskim systemie prawno-instytucjonalnym
funkcjonujacej od kilkunastu lat za granicg innowacji w postaci spotecznych instytucji
(agencji) posrednictwa, zajmujacych sie pozyskiwaniem lokali mieszkaniowych od
prywatnych wtascicieli i podnajmowaniem ich osobom niemajacym mozliwosci
zaspokojenia swoich potrzeb mieszkaniowych na rynku prywatnym.

Spoteczne agencje najmu (SAN) to podmioty wspdtpracujace z gminami, ktore
posrednicza miedzy wtascicielami mieszkan na wynajem i osobami, ktérym dochody
lub sytuacja zyciowa utrudniaja wynajecie mieszkania w warunkach rynkowych.
Dziatalno$¢ SAN moze prowadzi¢ np. spotka gminna, stowarzyszenie, fundacja

lub spétdzielnia socjalna. Warunkiem prowadzenia dziatalnosci na terenie gminy jest
zawarcie z nig umowy o wspotpracy.

Efektem projektu byto wtaczenie Spotecznych Agencji Najmu w obowiazujacy
system prawny, a wiec umozliwienie samorzadom tworzenia SAN. Dzieki
wprowadzeniu tej regulacji udzielono wsparcia ponad 700 osobom o niskich
i srednich dochodach, w tym ponad 200 gospodarstwom domowym. Dodatkowo
na rynek wprowadzono dotad niewykorzystywane zasoby (np. pustostany)
oraz te wykorzystywane w sposéb nieefektywny.
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Korzysci dla osdb o niskich i srednich dochodach,

specjalnych potrzebach mieszkaniowych oraz wtascicieli

mieszkan na wynajem

B Wsparcie na rynku pracy oséb
znajdujacych sie w luce czynszowej
oraz poprawa ich stabilnosci
finansowe].

Udzielanie pomocy przy zatatwianiu

spraw urzedowych oraz pokonywaniu

kryzysow zyciowych jako komponent
dziatania SAN.

Uzyskanie poczucia bezpieczenstwa

przez osoby zagrozone kryzysem

bezdomnosci.

B Poszerzenie oferty mieszkaniowej
dla 0s6b o $rednich i nizszych
dochodach.

B Zapewnienie wtascicielom mieszkan
fachowej opieki nad catym procesem
najmu i bezpieczenstwa (zachowanie
mieszkania w okre$lonym standardzie)
oraz umozliwienie jednoczesnie
(poprzez podnajecie) uzyskania
stabilnego i pewnego dochodu.

B Wprowadzenie koncepcji SAN do
dokumentow strategicznych kilku
miast w Polsce: m.in. Strategii
Warszawa 2030 oraz Miejskiego
Systemu Mieszkaniowego Miasta
Poznan. Ponadto udato sie nig
zainteresowac liczne samorzady.

B Wiaczenie SAN w obowigzujacy
system prawny poprzez dodanie
odpowiednich zapisow do
kodeksu mieszkaniowego — sukces
legislacyjny.

B Uzyskanie przez gminy szerszej
oferty mieszkaniowej na swoim
terenie. Rozszerzenie lokalnej polityki
mieszkaniowej o instrument, ktory
moze przyczynic sie do skrocenia
kolejek oséb oczekujgcych na najem
mieszkania gminnego bez koniecznosci
angazowania sie przez gminy w budowe
mieszkan.

Korzysci dla beneficjenta

B Dalsze prace badawcze oraz
dziatania pilotazowe byty
kontynuowane w ramach
miedzynarodowego projektu
,Homelab — Integrated Housing
and Labour Services in the
Social Rental Enterprise Model”
w ktérym uczestniczyli partnerzy
z Wegier, Czech i Stowacji (projekt
byt finansowany ze srodkéw
Europejskiego Programu na rzecz

Zatrudnienia i Innowacji Spotecznych).
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Efektem tego projektu byto utworzenie
w Warszawie Spotecznej Agencji
Najmu i Zatrudnienia, Swiadczacej
spersonalizowane ustugi z obszaru
mieszkalnictwa, zatrudnienia i pracy
socjalnej. Zaséb Agencji stanowito

14 lokali udostepnionych przez gmine
Warszawa (z czego 12 lokali zostato
wyremontowanych przez fundacje
Habitat for Humanity Poland) oraz
siedem lokali pozyskanych

od wtascicieli prywatnych.



NCBR»

Czynniki sukcesu

B Sita, rozpoznawalnosc¢ i aktywnosc
lidera projektu.

B Powierzenie pracownikom
Uniwersytetu Slaskiego oraz
Uniwersytetu Warszawskiego,
dysponujacym wiedza merytoryczna,

Spoteczny zwrot z inwestycji
dla kazdej zainwestowanej
w projekcie ztotowki waha sie
w przedziale od 5,38 zt do 48,06 zt.

odpowiedzialnosci za opracowanie W analizie wzieto pod uwage takie
koncepcji agencji najmu, analize parametry, jak oszczednosci wynikajace
rozwiazan zagranicznych, analize z obnizenia czynszu, utrzymania dobrego
wykonalnosci oraz ocene stanu standardu mieszkania oraz wsparcie
prawnego i mozliwosci wprowadzenia w znalezieniu pracy i rozwigzywaniu
agencji do polskiego porzadku probleméw zyciowych mieszkancdw.
prawnego.

Dobre praktyki

B Wspotpraca przy tworzeniu koncepcji funkcjonowania SAN z kluczowymi
decydentami, przedstawicielami parlamentu i samorzgdowcami.

B Intensywna promocja innowacji systemowej warunkiem uzyskania zmiany
spotecznej.




NCBR»

Wolontariat kolezenski ,,Mary i Max”

Stowarzyszenie Innowacji Spotecznych ,,Ukryty

Lider projektu Potencjat” (obecna nazwa: Stowarzyszenie ,,Mary i Max”)

Titanis sp. z 0.0., Uniwersytet Warszawski,
Akademia Wychowania Fizycznego w Poznaniu
(wspotpraca w ramach konsorcjum)

Podmiot zaangazowany
w realizacje projektu

Doswiadczenie lidera

w projektach NCBR Brak

Wartosc¢ projektu/

. . o
dofinansowanie NCBR 772,9 tys. zt. / dofinansowanie 46,1%

Okres realizacji 2013-2016

Zdobycie wiedzy niezbednej do zaprojektowania
i wdrozenia modelu wolontariatu kolezenskiego
Cel projektu dopasowanego do potrzeb grupy docelowej, jaka byta
mtodziez od 14 roku zycia oraz tzw. mtodzi dorosli
ze spektrum autyzmu.

Obszar tematyczny: wykluczenie spoteczne, zaburzenia rozwojowe

W ramach projektu podjeto probe przeniesienia i adaptacji do polskich warunkdow tzw.
wolontariatu kolezenskiego, ktéry polega na regularnych, trwajgcych co najmniej kilka
miesiecy, spotkaniach wolontariusza lub wolontariuszki z osobg ze spektrum autyzmu.
Model zaktada dobranie dla tych osdb wolontariuszy w podobnym wieku i o podobnych
zainteresowaniach oraz wspieranie powstatej relacji przez kilka miesiecy. Projektowany
model musiat uwzgledni¢ potrzeby i uwarunkowania, w jakich funkcjonowali
opiekunowie i przede wszystkim potencjalni wolontariusze.

Dzieki realizacji projektu wsparcie otrzymato 400 oséb w spektrum autyzmu.
0d momentu zakornczenia projektu do potowy 2023 r. zrealizowano osiem
edycji wolontariatu. Do warunkoéw polskich skutecznie dostosowano
innowacje w postaci wolontariatu kolezenskiego, a procedura wsparcia oséb
z niepetnosprawnosciami intelektualnymi jest unikatowa w skali $wiatowej.

46



NCBR»

Korzysci dla osob ze spektrum autyzmu oraz wolontariuszy

B Zmniejszenie wykluczenia w zakresie
dostepu do edukacji, zycia kulturalnego,
spotecznego i rynku pracy — reintegracja
0s0b ze spektrum autyzmu.

B Uzyskanie wsparcia dopasowanego
do specyficznych potrzeb.

B Unikniecie marginalizacji w grupie
rowiesnicze;.

B Podniesienie samooceny, obnizenie
poczucia osamotnienia.

B Rozpoznanie sytuacji i potrzeb
0s6b ze spektrum autyzmu oraz
wszystkich kluczowych uwarunkowan
zewnetrznych, co pozwoli na
projektowanie odpowiednich
procedur i schematéw postepowania.

Korzysci dla beneficjenta

B Zdobycie przez wolontariuszy
wiedzy i umiejetnosci owocujacej
wieksza integracjg 0s6b z autyzmem
ze spoteczenstwem.

B Mozliwosé korzystania z aplikacji
internetowej oraz podrecznika,

w ktorym zawarto zestaw wskazan
niezbednych do wdrozenia programu
wraz ze wzorami wiekszosci
niezbednych dokumentéw (konspekty
szkolen, scenariusze wywiadow
rekrutacyjnych). Podrecznik stuzy jako
materiat referencyjny przy prowadzeniu
szkolen dla organizacji i praktyczne;
realizacji programu w innych regionach
kraju.

B Propagowanie wiedzy naukowej na
temat zaburzen neurorozwojowych.

B Mozliwosc¢ opracowania nowych
rozwigzan dla zainteresowanych
i zaangazowanych organizacji/instytucji
w tym obszarze.

B Stowarzyszenie ,,Mary i Max”
zwiekszato liczbe wolontariuszy,
obejmujac wsparciem coraz wiekszg
liczbe oséb. W przedsiewziecie
zaangazowano nowych
partneréw, a na finansowanie
nowych dziatah udato sie
pozyskac srodki z Panstwowego
Funduszu Rehabilitacji Oséb
Niepetnosprawnych.




NCBR»

Czynniki sukcesu

m Swietna znajomoéé danego B Przeprowadzenie w fazie badawczej
zagadnienia oraz bliski kontakt lidera pilotazu modelu wsparcia, w ktérym
projektu ze srodowiskiem grupy wzieto udziat 35 0séb ze spektrum
docelowe. autyzmu oraz 47 wolontariuszy.

B Determinacja lidera projektu
do wdrozenia innowacji w postaci
wolontariatu kolezenskiego
oraz skutecznego dostosowania go
do polskich warunkow. Spoteczny zwrot z inwestycji

dla kazdej zainwestowanej

w projekcie ztotowki waha sie

w przedziale od 1,68 zt do 15,55 zt.

W analizie wykorzystano takie
parametry, jak wzrost samodzielnosci
0s6b z autyzmem dzieki podniesieniu

ich umiejetnosci spotecznych,
oczekiwane oszczednoséci wynikajace

z obnizonych kosztéw pobytu

w srodowiskowych domach
samopomocy dla 0s6b ze spektrum
autyzmu czy przewidywana wartos$é
uniknietych wizyt na ostrym dyzurze,

hospitalizacji i przyje¢ w zakresie
zdrowia psychicznego.

Dobre praktyki

B Zaangazowanie podmiotow specjalizujgcych sie w danej dziedzinie w realizacje
projektu. W tym przypadku byt to organ administracji publicznej wspierajacy
rehabilitacje oraz zatrudnianie osob niepetnosprawnych, tj. Panstwowy Fundusz
Rehabilitacji Osob Niepetnosprawnych. Dzieki temu Program swoim zasiegiem

objat osoby z wojewddztw: dolnoslaskiego, mazowieckiego, matopolskiego,
podlaskiego i $laskiego.

Rozszerzenie i zaciesnienie wspotpracy krajowych oraz miedzynarodowych
jednostek zaangazowanych we wdrazanie innowacji spotecznych, skierowanych
do grup wykluczonych ze wzgledu na stan zdrowia.
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Geriatryczna Platforma Telediagnostyczna

Lider projektu Fundacja Pamig¢ i Pomoc im. dr. Edmunda Gryglewicza

Politechnika élqska, Wydziat Inzynierii Biomedycznej,
EMC Silesia sp. z 0.0. (Szpital Geriatryczny

im. Jana Pawta II wraz z Centrum Badawczo-
Rozwojowym), Stowarzyszenie EBI

(wspétpraca w ramach konsorcjum)

Podmiot zaangazowany
w realizacje projektu

Doswiadczenie lidera

w projektach NCBR Brak

Wartosc¢ projektu/

. . o
dofinansowanie NCBR 454,9 tys. zt / dofinansowanie 81,4%

Okres realizacji 2015-2017

Zwigkszenie liczby oséb w populacji powyzej 60 roku zycia
poddajacych sie przesiewowemu badaniu sprawnosci
pamieci oraz 0séb ocenianych w systemie telemedycznym
w kierunku starczej niesprawnosci.

Cel projektu

Obszar tematyczny: diagnostyka medyczna, profilaktyka starzenia

Choroby neurodegeneracyjne, ktére towarzysza starzeniu, czesto pozostajg
niezdiagnozowane — zwtaszcza w swojej poczatkowej fazie. Badanie funkcji
poznawczych w gabinetach lekarzy rodzinnych prowadzone jest rzadko. Diagnostyka
tagodnych zaburzen poznawczych jest niewystarczajgca, a dostepnos¢ geriatrow

w Polsce — zbyt mata. Opracowanie narzedzi diagnostycznych w systemie
telemedycznym jest wyjsciem naprzeciw tym problemom. Tego typu rozwigzanie
ogranicza wymagania wystepujace w standardowych badaniach, m.in. koniecznos¢
dojazdu do lekarza/diagnosty czy chodzenia lub wykonywania ¢wiczen. Testy wykonuje
sie samodzielnie albo przy wsparciu drugiej osoby, w komfortowej pozycji siedzacej,
wybrana reka, bez koniecznosci zmiany pozycji w trakcie badania. Dzieki temu rosng
szanse i mozliwosci prowadzenia badan przesiewowych na szeroka skale.

Opracowane w projekcie rozwigzania wdrozono w dwaéch podmiotach.
Liczba odbiorcow to okoto 1470 osdb, nie liczac uzytkownikéw w ramach szkolen,
festynéw lub wydarzen typu ,,Dzien Seniora”.
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Korzysci dla zdrowia seniorow i osob zagrozonych

wykluczeniem medycznym oraz podmiotow dziatajacych

na rzecz seniorow

B Powszechny i tatwy dostep
do ustug opieki zdrowotnej, ktére
umozliwiajg wczesne wykrywanie
chordb, a nastepnie przeciwdziatanie
konsekwencjom utraty sprawnosci
psychoruchowej i procesu starzenia
sie. Mozliwos¢ dyskretnego poznania
przyczyn obserwowanych zmian daje
szanse na odpowiednio wczesne
wtaczenie leczenia, ktdre ze wzgledu
na bariere mentalng mogtoby by¢
zaniechane.

B Opracowanie narzedzi
diagnozy online, w tym testu
pamieci, anonimowego testu
psychologicznego przeznaczonego
dla oséb po 55 roku zycia oraz
badania sprawnosci ruchowej
dtoni, przeznaczonego dla 0séb po
65 roku zycia (narzedzia dostepne
sg pod adresem internetowym
testysenioralne.pl).

B Zwiekszenie szans i mozliwosci

prowadzenia badan przesiewowych
na szeroka skale.

Wzrost zainteresowania
technologiami teleinformacyjnymi
wsérod oséb powyzej 60 roku zycia,

a takze wzrost wiedzy, jak okreslac
podstawowe zasady projektowania
aplikacji (w szczegdélnosci
interfejséw) dla oséb z dysfunkcjami
poznawczymi.

Korzysci dla beneficjenta

m Efektywniejsze wykorzystanie
ograniczonej bazy specjalistow
z dziedziny geriatrii oraz
specjalistéw z przygotowaniem
gerontologicznym dzieki

wykorzystaniu testow automatycznych

oraz telekonsultacji.

B Minimalizacja kosztow
leczenia i opieki geriatrycznej/
psychogeriatrycznej.
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B Analiza parametrow rejestrowanych

przez urzadzenia elektroniczne
(tablety, pisaki) pozwala wskazaé
nowe zrédta sygnatow dla analizy
biocybernetycznej takze w innych
niz objete projektem zakresach
(biometria behawioralna, sprawnosc¢
psychofizyczna itp.)

Formularz testu ,,zdalnej

oceny pamieci” wykorzystywany

w anonimowym tescie psychologicznym
zostat objety ochrong w postaci
wzoru przemystowego.
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B Innowacja zostata wdrozona do jak najwiekszej liczby osdb
w podmiocie leczniczo-spotecznym i skutecznie pozyskuje na to srodki.
OPIEKANOVA (ktéry wspétpracuje ze Obecnie realizuje kilka projektow
Stowarzyszeniem EBI) skierowanych do mieszkancéw
i jest caty czas rozwijana. wojewodztw Slaskiego i tédzkiego,

B Stowarzyszenie EBI stawia sobie w ramach ktérych moga oni korzystac
za cel, by rozwiazanie trafito z bezptatnych badan.

Czynniki sukcesu

B Lider projektu miat wysoki potencjat
kadrowy oraz organizacyjny
do podejmowania tego typu
przedsiewziec.

Spoteczny zwrot z inwestycji
dla kazdej zainwestowanej
w projekcie ztotowki waha sie

® Owocna wspotpraca miedzy roznymi— o sedziale od 16,48 zt do 250,26 zt.
podmiotami dziatajgcymi na rzecz - .
seniorédw oraz ochrony ich zdrowia. W analizie wykorzystano takie parametry,

jak skrocenie czasu diagnostyki bez
udziatu specjalisty z wykorzystaniem
urzadzen mobilnych, wydtuzenie
okresu koniecznosci umieszczenia
chorego cztonka rodziny lub osoby
mieszkajgcej samotnie w zaktadzie opieki
dtugoterminowej, odtozenie w czasie
koniecznosci zatrudnienia osoby
do opieki nad chorym cztonkiem rodziny
lub rezygnacji z pracy zawodowe;.

Dobre praktyki

B Zaciesnienie wspotpracy miedzysektorowej, w tym przypadku miedzy sektorem
nauki (inzynieria biomedyczna), opieki zdrowotnej oraz organizacji pozarzadowych
dziatajacych na rzecz osob powyzej 60 roku zycia.

Kontynuacja dziatan podjetych w projekcie na szersza skale z zaangazowaniem
podmiotow specjalizujgcych sie w okreslonych dziedzinach. Obecnie innowacja
bliska jest komercjalizacji w sieci NZOZ-6w z Warszawy. W kolejnej fazie planowana

jest akcja skierowana do gmin i instytucji paistwowych, zachecajaca
do przeprowadzenia badan dla swoich mieszkancow.
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Kino dla wszystkich — AudioMovie

Lider projektu Fundacja Siédmy Zmyst

Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Instytut Technik
Innowacyjnych EMAG, Uniwersytet Jagiellonski,
Podmiot zaangazowany  Kino pod Baranami, Fundacja Na Rzecz Rozwoju
w realizacje projektu Audiodeskrypcji FRAK ,,Katarynka”, Centrum Transferu
Technologii EMAG sp. z 0.0. (wspotpraca w ramach
konsorcjum)

Doswiadczenie lidera

w projektach NCBR 1 projekt

Wartos¢ projektu/

. . o
dofinansowanic NCBR 902,6 tys. zt / dofinansowanie 94,2%

Okres realizacji 2015-2018

Przygotowanie innowacyjnego rozwigzania
umozliwiajacego tworzenie, publikowanie

i rozpowszechniane audiodeskrypcji (AD) i audionapisow
(AS) z wykorzystaniem urzadzen mobilnych.

Cel projektu

Obszar tematyczny: wykluczenie spoteczne, zaburzenia rozwojowe

Napisy wyswietlane podczas réznego rodzaju seanséw filmowych, zaréwno w kinach, jak
podczas imprez kulturalnych, stanowig przeszkode dla 0séb starszych oraz cierpigcych na
dysleksje, ktére majg problemy z czytaniem napiséw w okreslonym czasie. Dostepnosé
wyswietlanych filméw zwigkszytaby sie poprzez udostepnianie alternatywnych Sciezek
dzwiekowych na urzadzeniu mobilnym uzytkownika podczas dowolnego seansu.

W odpowiedzi na tak zidentyfikowang potrzebe, w ramach projektu NCBR, powstata
platforma technologiczna umozliwiajgca tworzenie, publikowanie i rozpowszechniane
werbalnego opisu tresci wizualnych drogg stuchowg osobom, ktére tego potrzebuija.

Dzieki realizacji projektu wdrozono ustugi umozliwiajace synchroniczne
odtwarzanie alternatywnych sciezek dzwiekowych w kinach. Do potowy 2023 roku
opracowany system AudioMovie zainstalowano w 16 kinach (kolejnych 5-6 jest
w trakcie procesu wdrazania). Liczba osob, ktérych sytuacja poprawita sie
w wyniku zastosowania wynikéw projektow, to 750. Liczba pobran aplikacji
osiagneta poziom 2000. Biblioteka AudioMovie zawiera obecnie 124 zasoby
w czterech jezykach do 11 filmow.
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Korzysci dla 0sob o specjalnych potrzebach w odbiorze

sztuki audiowizualnej oraz obiektow widowiskowych

B Opracowanie aplikacji AudioMovie
na urzadzenia mobilne, ktora
umozliwia udostepnianie w kinach
oraz podczas festiwali filmowych

audiodeskrypcji (AD) oraz audionapiséw

(AS) do wyswietlanych filmow.
Aplikacja zostata zaprojektowana
w taki sposob, aby uwzglednié
ograniczenia uzytkownikow (wysoki

kontrast i odpowiednio duze przyciski).

B Oprécz funkeji podstawowych

w aplikacji udostepniane sa $ciezki

dzwiekowe (lektor, dubbingu)
w jezykach obcych.

B Wiaczenie w zycie kulturalne osdb

wykluczonych spotecznie. Integracja
réznych grup spotecznych poprzez
mozliwos¢ wspdlnego odbioru sztuki
audiowizualne;j.

Wzrost swiadomosci spotecznej

i instytucjonalnej w zakresie
wptywu wykluczenia na dostepnos$é
sensow filmowych dla oséb
wykluczonych oraz potrzeby
likwidacji barier dyskryminujacych.
Wykorzystanie urzadzen mobilnych
uzytkownika minimalizuje koszt
wdrozenia po stronie operatora
kinowego, ograniczajac go do instalacji
urzadzenia synchronizacyjnego

w projektorni kina (jedno urzadzenie
dla dowolnej liczby sal).

Korzysci dla beneficjenta

B Kontynuacja rozpoczetej w ramach
innych projektéw wspétpracy
poszczegolnych podmiotéw
i cztonkdw zespotu projektowego
w obszarze zwiekszania dostepnosci
zycia kulturalnego dla szerokie]
grupy uzytkownikéw, w tym oséb
Z niepetnosprawnosciami, 0sob
starszych i obcokrajowcow.

B Kontynuacja dalszej wspétpracy

miedzy cztonkami konsorcjum

w ramach kolejnych réznego
typu projektéw technologicznych
zwigzanych z przeciwdziataniem
wykluczeniu spotecznemu.
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Czynniki sukcesu

B Przeprowadzenie na poczatku
prac badawczych analizy prawnej
w zakresie udostepniania AD pod
katem wtasnosci intelektualnej oraz
prawa autorskiego.

B Proces opracowywania, projektowania
i wdrazania efektéw projektu byt
realizowany przy udziale $rodowiska
odbiorcow ostatecznych. W trakcie
prac pilotazowych przeprowadzono
badania z uzytkownikami kofcowymi,
ktérzy zostali wtgczeni w prace
projektowe zgodnie z metodyka
projektowania uczestniczacego
(participatory design).

Dobre praktyki

B Zlecenie prac wdrozeniowych
podmiotowi, ktéry ma w tym zakresie
juz doswiadczenie (tj. Instytutowi
Technik Innowacyjnych EMAG).
Podjecie wspotpracy z odbiorcami
potencjalnie mogacymi wdrozyc
wypracowane w projekcie
rozwigzanie, m.in. z festiwalami
filmowymi i zrealizowanie
specjalnych pokazéw filmowych przy
wykorzystaniu systemu AudioMovie,
aby sprawdzi¢ jego funkcjonalnos¢
w praktyce.
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B Zlecenie prac wdrozeniowych
Sieci Badawczej tukasiewicz —
Instytutowi Technik Innowacyjnych
EMAG. Dysponuje on odpowiednig
infrastrukturg technologiczng,
niezbedna do kontynuacji projektu
oraz zasobami osobowymi
pozwalajacymi na promocije,
modyfikacje i doskonalenie systemu
zgodnie z wymogami dystrybutoréw
i operatorow Kin.

Nawigzanie wspotpracy
ze srodowiskiem filmowym —
dystrybutorzy, operatorzy kinowi,
organizatorzy festiwali filmowych —

umozliwito promocje efektow projektu
i utatwito proces wdrozenia, ktory mimo
problemow branzy filmowej jest stale
realizowany.

Kierownik projektu
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System elektronicznego wspomagania

samodzielnosci zyciowej osob
z niepetnosprawnoscia intelektualng — SelFind

Lider projektu Stowarzyszenie Na Tak

Instytut Chemii Bioorganicznej PAN - Poznanskie
Podmiot zaangazowany  Centrum Superkomputerowo-Sieciowe (PCSS),
w realizacje projektu Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu (UAM)
(wspotpraca w ramach konsorcjum)

Dodwiadczenie lidera

w projektach NCBR Brak

Wartosc¢ projektu/
dofinansowanie NCBR

Okres realizacji 2015-2018

1,089 mln zt / dofinansowanie 91,8%

Opracowanie innowacyjnego rozwigzania wykorzystujacego

zaawansowane technologie informacyjno-komunikacyjne
Cel projektu (ICT), stuzacego wsparciu samodzielnosci zyciowej osob

z niepetnosprawnoscig intelektualng w domu, osrodkach

oraz spotecznosci lokalnej.

Obszar tematyczny: wykluczenie spoteczne, zaburzenia rozwojowe

Wspieranie rozwoju 0s6b z niepetnosprawnoscia intelektualng na réznych ptaszczyznach
zycia codziennego daje wiele korzysci zaréwno im samym, ale takze ich opiekunom.
Dzieki zwiekszeniu stopnia samodzielnosci, osoby te moga by¢ mniej zalezne od innych

i wymagacé mniej pomocy na co dzien. To z kolei przektada sie na zmniejszenie kosztéw
opieki — zaréwno tej sprawowanej w trakcie zajec terapeutycznych, jak i ze strony rodzin
0s06b z niepetnosprawnosciami. Ponadto, osoby te mogg zwiekszac¢ swojg zdolnos¢ do
pracy — wsparcie daje im mozliwos¢ rozwijania umiejetnosci i zdobywania kwalifikacji
potrzebnych do podijecia adekwatnego zatrudnienia.

Efektem projektu jest autorska procedura wykorzystania technologii ICT
do wspomagania osdb z niepetnosprawnoscia intelektualna. Jest to pakiet
aplikacji (Plan Dnia, Bezpieczna Droga, SelFind SOS) wspierajacych
samodzielnosé¢, dostepny bez optat do uzytku osobistego w repozytorium
aplikacji systemu Android.
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Korzysci dla osdb z niepetnosprawnoscia intelektualng

orazich rodzin

Opracowanie innowacyjnych aplikacji
w formie oprogramowania open
source (Plan Dnia, Bezpieczna
Droga, SelFind SOS), ktore
umozliwig zwiekszanie stopnia
samodzielnosci w zyciu codziennym
u osdb z grupy docelowej — osoby

Z niepetnosprawnoscia intelektualng
maja szanse stac sie mniej zalezne od
innych i wymagaja mniejszej pomocy
ze strony opiekunow.

Opracowanie narzedzia
diagnostycznego ,Skala
samodzielnosci zyciowej 0séb

Z niepetnosprawnoscia intelektualng
w stopniu lekkim i umiarkowanym?”.
Zwiekszenie mozliwosci podjecia
pracy zarobkowej wsrod oséb

Z niepetnosprawnoscia w stopniu
lekkim lub umiarkowanym poprzez
mozliwo$¢ rozwijania umiejetnosci

i zdobywania kwalifikacji potrzebnych
do podjecia adekwatnego zatrudnienia.

Redukcja kosztow opieki,
zaréwno tej sprawowanej

w trakcie zaje¢ terapeutycznych
(np. warsztaty terapii zajeciowej —
WT2Z), jak i ze strony rodzin oséb z
niepetnosprawno$ciami.

Najwieksza przydatnoscia

(oceniajac na podstawie liczby pobran)

wykazuje sie aplikacja Plan Dnia.

Aplikacje znalazty swoje zastosowanie

gtownie w srodowisku tzw. mieszkan
wspomaganych (zaréwno w czasie
treningu przed usamodzielnieniem
0s6b z niepetnosprawnoscia,
jak i w okresie docelowego
zamieszkania).




Korzysci dla beneficjenta

NCBR»

B Rozszerzanie krajowej

i miedzynarodowej wspétpracy

jednostek zaangazowanych w projekt

w kierunku pogtebiania wsparcia

0s0b z niepetnosprawnosciami

intelektualnymi:

» Stowarzyszenie Na Tak wraz
z Poznanskim Centrum
Superkomputerowo-Sieciowym
(i osrodkami zagranicznymi)
realizuja projekt INSENSION,
obejmujacy wsparcie interakcji
0s06b o gtebokich dysfunkcjach
intelektualnych z otoczeniem.

= Stowarzyszenie Na Tak wraz
z Uniwersytetem im. Adama
Mickiewicza organizuje doroczng
konferencje poswiecong
tematyce wsparcia oséb
z niepetnosprawnosciami.

» Planowanie realizacji
kolejnych projektéow B+R
obejmujacych zastosowanie
technologii ICT we wsparciu
0s6b z niepetnosprawnosciami
intelektualnymi (wspétpraca
Stowarzyszenia Na Tak z Poznanskim
Centrum Superkomputerowo-
Sieciowym i Uniwersytetem im.
Adama Mickiewicza).

Czynniki sukcesu

B Podziat zadan w projekcie:
Stowarzyszenie Na Tak odpowiadato
za zdefiniowanie potrzeb i potencjatu
0s6b z niepetnosprawnoscia
intelektualng, a takze pilotazowe
uruchomienie opracowanego
rozwigzania. Uniwersytet im. Adama
Mickiewicza odpowiedzialny byt
za zdefiniowanie grup docelowych
projektu, okreslenie mozliwosci

Dobre praktyki

wdrozenia oraz zapewnienie

zgodnosci badan z najnowsza

literaturg naukowa. Poznanskie
Centrum Superkomputerowo-
Sieciowe odpowiadato za analize
wymagan beneficjentéw projektu pod
wzgledem dopasowania rozwigzan
technologicznych do grupy docelowej,
a takze przede wszystkim za wykonanie
ustug i aplikacji.

B Zapewnienie ciggtosci wsparcia technologicznego w trakcie trwania projektu.
Jest to kluczowe z punktu widzenia aktualnosci rozwiazan o charakterze
technologicznym, poniewaz aplikacje moga stawac sie niekompatybilne
z urzadzeniami w przypadku wprowadzania aktualizacji bgdz zmiany wymogow

sprzetowych.
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GRADYS - oprogramowanie w postaci ¢wiczen
symulacyjnych z elementami wirtualnej
rzeczywistosci, wspomagajacych funkcje

poznawcze osdb starzejacych sie prawidtowo
i starzejacych sie patologicznie
w przebiegu chorob otepiennych

Lider projektu

Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy

Podmiot zaangazowany
w realizacje projektu

Uniwersytet Mikotaja Kopernika — Collegium Medicum
im. Ludwika Rydygiera w Bydgoszczy, Open Minded
sp. z 0.0. (wczesniej: PB Online sp. z 0.0.), Akademia
Humanistyczno-Ekonomiczna w Warszawie (dawniej:
Wyzsza Szkota Technologii Informatycznych

w Warszawie), Stowarzyszenie ,,Nowa Wspolna Droga
(wspotpraca w ramach konsorcjum)

”

Doswiadczenie lidera
w projektach NCBR

12 projektow

Wartos¢ projektu/
dofinansowanie NCBR

1,025 mln zt / dofinansowanie 97,2%

Okres realizacji

2014-2017

Cel projektu

Opracowanie i wdrozenie innowacyjnego rozwiazania
wspomagajacego funkcje poznawcze osob starzejacych
sie prawidtowo i starzejacych sie patologicznie

w przebiegu chordb otepiennych w oparciu o metode
treningu kognitywnego.

Obszar tematyczny: diagnostyka medyczna, profilaktyka starzenia

Osoby starsze narazone sa na wystgpienie zaburzen otepiennych. Powodujg one
pogorszenie umiejetnosci zapamietywania oraz ograniczajg zdolnos¢ uczenia sie.
Osoby, u ktérych stwierdza sie wystgpienie takich objawdéw, stajg sie z czasem mniej
samodzielne i zaczynaja gorzej funkcjonowaé w spoteczenstwie. Projekt odpowiada
wiec na wazny problem spoteczny dotyczacy dezaktywizacji spotecznej ze wzgledu
na podeszty wiek i gorszy stan zdrowia. Co wiecej, skala tego problemu w Polsce
systematycznie rosnie, co ma zwigzek z obserwowanym zjawiskiem starzenia sie
spoteczenstwa. Prognozy demograficzne przewidujg dalszy wzrost udziatu oséb

starszych w ogdélnej populacji kraju.
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Bezposrednim efektem projektu jest stworzenie gry symulacyjnej poprawiajacej

funkcje poznawcze osob starszych bez zaburzen otepiennych. Dzieki poprawie

funkcjonowania poznawczego oso6b starszych zmniejszy sie obcigzenie systemu
opieki geriatryczne;j.

Korzysci dla osob starszych oraz podmiotow

dziatajacych na rzecz seniorow

B Opracowanie innowacyjnego B Poprawa jakosci diagnostyki,
rozwiazania w postaci ¢wiczen terapii, profilaktyki oraz
symulacyjnych z elementami rehabilitacji medycznej oséb
wirtualnej rzeczywistosci, starszych w domach seniora,
ktére poprawiaja funkcjonowanie szpitalach, sanatoriach i wszystkich
poznawcze osdb starszych, innych podmiotach dziatajacych
co skutkuje wzrostem pewnosci na rzecz 0s6b w podesztym wieku.

siebie oraz zwiekszeniem aktywnosci
spotecznej (czestsze i bardziej
zréznicowane interakcje spoteczne,
wieksza inicjatywa, wieksza
samodzielnosg).
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Korzysci dla beneficjenta

B Rozwdj naukowy cztonkow
zespotu projektowego w postaci
awanséw naukowych oraz rozwoj
instytucjonalny poprzez nawigzanie
przez lidera projektu Scistej
wspotpracy z Instytutem Informatyki

B Kontynuacja rozpoczetej

w projekcie pracy w postaci
kolejnego projektu realizowanego
wraz z Politechnika tédzka,
dofinansowanego z POIR,
obejmujacego rozwiniecie

Politechniki tédzkie;.

B Otrzymanie przez lidera projektu
Polskiej Nagrody Inteligentnego
Rozwoju.

Czynniki sukcesu

B Sktad podmiotowy konsorcjum
zapewniat komplementarnosé na
poziomie kompetencji i doswiadczen.
Komitet Sterujacy Programem
koordynowat prace, dbajac o przeptyw
informacji oraz komunikacje miedzy postuzyty do przygotowania strategii
cztonkami konsorcjum. wprowadzenia produktu na rynek.

B Wtaczenie do konsorcjum B Powotanie do zycia spotki spin-
uczelni medycznej umozliwito out GRYDSEN sp. z 0.0. w celu
przeprowadzenie etapu polegajgcego upowszechnienia innowacji spotecznej
na testowaniu skutecznosci innowacji w skali krajowej i miedzynarodowe;.

w zakresie poprawy zdolnosci
senioréw do zapamietywania.

oprogramowania i poszerzenie jego
funkcjonalnoéci o wspomaganie
funkcji motorycznych.

B Witacznie do konsorcjum firmy PB
Online umozliwito sprawniejsze
wdrozenie oprogramowania
informatycznego do prowadzenia
badan marketingowych. Ich wyniki

Dobre praktyki

B Budowanie konsorcjum o znaczacym potencjale instytucjonalnym na podstawie

doktadnej analizy zapotrzebowania na kompetencje, zasoby i doswiadczenia,
jakie uwazano za niezbedne dla prawidtowej realizacji zaplanowanych dziatan.
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Lean Management w ochronie zdrowia

Lider projektu Polskie Towarzystwo Ekonomiki Zdrowia

Podmiot zaangazowany  Instytut Psychiatrii i Neurologii, Warszawski Uniwersytet
w realizacje projektu Medyczny (wspotpraca w ramach konsorcjum)

Dodwiadczenie lidera

w projektach NCBR 1 projekt

Wartoé¢ projektu/

. . o
dofinansowanic NCBR 974 tys. zt [ dofinansowanie 92,2%

Okres realizacji 2015-2018

Wprowadzenie procedury w postaci nowej,
Cel projektu udoskonalonej karty diagnozowania pacjenta
z udarem niedokrwiennym maézgu.

Obszar tematyczny: diagnostyka medyczna

Dla pacjenta najistotniejsze jest, by jego pobyt w szpitalu byt jak najkrotszy, a efekty
zastosowanych tam dziatan pozytywnie wptynety na jego stan zdrowia. Dla szpitala
natomiast celem jest podjecie najbardziej skutecznych i efektywnych dziatan w celu
poprawy stanu zdrowia pacjenta. Potgczenie tych dwdch elementéw pozwala wskazag,
gdzie owe ,,strumienie wartosci”, rozumiane jako cele i oczekiwania obu stron, sie
tacza. Na tej podstawie ustala sie, ktére Sciezki postepowania sg optymalne i pozwalajg
na maksymalizacje zaktadanych efektéw. Umozliwia to opracowanie procedur,

ktore pozwalajg na jak najszybsza diagnostyke pacjenta.

W wyniku realizacji projektu opracowano nowa karte oceny merytorycznej
diagnostyki i leczenia chorych z udarem mézgu, ktéra od 2020 r.
jest wykorzystywana przez NFZ.
Na dzien ztozenia raportu z wdrozenia (marzec 2022) z rozwigzania korzystaty
cztery polskie szpitale, dzieki czemu poprawita sie sytuacja ponad tysigca oséb
z problemami uktadu krazenia.
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Korzysci dla pacjentow z chorobami uktadu krazenia

oraz placowek medycznych dziatajgcych w tym obszarze

B Uzupetnienie polskiego systemu
ochrony zdrowia o Krajowe
Standardy VSM (mapowania
strumienia wartosci, ang. value

stream mapping) w procesie leczenia

pacjentow z chorobami uktadu
krazenia.

B Poprawa stanu zdrowia pacjentow,

w tym sprawnoéci funkcjonowania
po wyjsciu ze szpitala, jak rowniez
skrécenie okresu rehabilitacji

z lepszymi rokowaniami powrotu do
petnej sprawnosci.

B Zmniejszenie kosztow leczenia

pacjentow zaréwno w szpitalach,

jak i w opiece pozaszpitalnej —w tym
ograniczenie kosztow posrednich.
Opracowanie standardow, ktore
oprdcz pierwotnego przeznaczenia
maja szerokie zastosowanie rowniez
w innych obszarach medycyny, niz
tylko leczenie pacjentéw udarowych.

Korzysci dla beneficjenta

B Rozwdj kadry naukowej w wyniku

opisania i zaprezentowania informacji

na temat wdrazanej innowacji
w postaci 10 artykutéw naukowych
oraz wygtoszenia 20 referatow na
miedzynarodowych i krajowych
konferencjach naukowych oraz
spotkaniach branzowych.

B Zawiazanie wspotpracy
pomiedzy licznymi jednostkami
naukowo-badawczymi w kraju
i za granica. Wspdtpraca ta
kontynuowana jest po zakonczeniu

realizacji projektu — m.in. nawigzano
wspotprace z profesorem Bohdanem
W. Oppenheimem z USA, zajmujacym

sie problematyka adaptacji Lean
Management na potrzeby ochrony
zdrowia.
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Zaangazowanie do prac nad
projektem Ustawy o modernizacji
szpitali cztonkow zespotu
projektowego. \W projekcie ustawy
ztozonym do Sejmu znalazty

sie zapisy o powotaniu Agencji
Modernizacji Szpitali oraz o wdrozeniu
metod zarzadzania procesowego

w szpitalach publicznych.

Lider projektu uzyskat prawo

do uzywania znaku towarowego
Lean02Z, a takze opracowat
»Standardy mapowania strumieni
wartosci w ochronie zdrowia”

na warunkach licencji CC-BY-SA 3.0
PL. Licencja ta umozliwia kopiowanie,
modyfikowanie, rozpowszechnianie

i korzystanie z opracowanego dzieta
(w tym przypadku procedury i znaku
towarowego).
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Czynniki sukcesu

B \Wzajemne uzupetnianie sie potencjatu B Witasciwe zaplanowanie trzech faz

konsorcjantow, co gwarantowato w projekcie: badawczej, pilotazowej
sprawng i efektywna realizacje oraz wdrozeniowej. Komponent
projektu. Wiedze w zakresie badawczo-rozwojowy byt
diagnostyki oraz zaplecze kliniczne nieodtacznym i pierwotnym

wniost do projektu Instytut Psychiatrii elementem projektu.

i Neurologii, z kolei w obszarze
dydaktyki, jak réwniez w zakresie
wspotpracy miedzynarodowej, drugi

z partneréw — Warszawski Uniwersytet
Medyczny.

Dobre praktyki

B W trakcie trwania projektu podjeto sie organizacji zespotdw roboczych i spotkan,
ktdre stuzyty poziomej wymianie wiedzy pomiedzy cztonkami konsorcjum
w ramach wdrazanej innowacji spotecznej. Pozwolito to na dzielenie sie
doswiadczeniami pomiedzy teoretykami a klinicystami.
Kontynuacja dziatarn promocyjnych po zakonczeniu projektu. Polskie Towarzystwo
Ekonomiki Zdrowia w dalszym ciggu propaguje problematyke Lean Management

w ochronie zdrowia, np. w ramach konferencji naukowych (ostatnia odbyta sie
w pazdzierniku 2023).
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Miejskie ustugi na danych oparte - MUNDO

Lider projektu Fundacja TechSoup

Fundacja Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych
Podmiot zaangazowany ,,Stocznia”, Orange Polska SA (Orange Labs),
w realizacje projektu Fundacja Centrum Cyfrowe, Politechnika Warszawska
(wspotpraca w ramach konsorcjum)

Doswiadczenie lidera

w projektach NCBR 1 projekt
Wartosé¢ projektu/ o
dofinansowanie NCBR 1mlnzt/76,6%
Okres realizacji 2014-2015

Poprawa jakosci zycia mieszkancow Warszawy

oraz zmobilizowanie ich do aktywnego uczestnictwa
Cel projektu w funkcjonowaniu miasta poprzez zapewnienie dostepu

do rozproszonych danych gromadzonych przez Urzad

Miasta st. Warszawa.

Obszar tematyczny: dostep do informacji publicznej

Udostepnienie danych publicznych dotyczacych funkcjonowania miasta roznym
interesariuszom (mieszkancom, przedsiebiorcom, organizacjom pozarzgdowym,
uczelniom), wzmacnia zaufanie wobec jego wtadz dzieki wiekszej transparentnosci
dziatan realizowanych w miescie oraz mozliwosci biezacego podgladu zachodzacych

zmian i realizowanych proceséw. W celu lepszego przekazywania tych informacji
niezbedna jest standaryzacja sposobdw ich gromadzenia oraz udostepniania.

W ramach projektu powstat portal otwartych danych Miasta Stotecznego
Warszawy https://api.um.warszawa.pl/#, ktoéry udostepnia informacje dotyczace
funkcjonowania miasta w obszarach kultury, transportu miejskiego, edukacji
i ekologii; dane online, dane przestrzenne, dotyczace bezpieczenstwa i interwencji
oraz dane urzedowe, a takze aplikacje oparte na danych otwartych, utatwiajace
mieszkancom funkcjonowanie w miescie.
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Korzysci dla mieszkancow Warszawy
i instytucji dziatajacych na jej terenie

B Stworzenie portalu otwartych

danych Miasta Stotecznego
Warszawy gromadzacego informacje
dotyczace funkcjonowania miasta
oraz sukcesywny rozwaj mozliwosci
jego wykorzystania.

H Utatwienie mieszkancom

funkcjonowania w duzym miescie
dzieki ciekawym i funkcjonalnym
aplikacjom. Wspéttworzenie oraz
kreowanie rzeczywistosci, otoczenia
oraz udogodnien.

B Zwiekszenie motywacji mieszkancow

do aktywnego uczestnictwa
w funkcjonowaniu miasta. Tworzenie
spoteczenstwa informacyjnego.

B Powotanie w Urzedzie Miasta

St. Warszawy nowej jednostki
organizacyjnej — Biura Cyfryzacji,
zajmujacego sie m.in. kwestia
danych otwartych, ich
gromadzenia, obrobki oraz
udostepniania.

Realizacja projektu przyczynita sie
do powstania Polityki Cyfrowe]
Transformacji Miasta st. Warszawy,
ktéra opisuje koncepcje rozwoju
stolicy w dziedzinie nowych
technologii i cyfryzacji.

Jednostki naukowe majg mozliwosc
wykorzystywania danych w celach
edukacyjnych i badawczo-naukowych.
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Korzysci dla beneficjenta

Lider projektu, tj. fundacja Tech
Soup po zakonczeniu realizacji
projektu kontynuowata wspétprace

z konsorcjantami (gtownie z fundacjg
Pracownia Badan i Innowacgji
Spotecznych ,Stocznia” oraz Fundacja
Centrum Cyfrowe) wspétrealizujac
projekty, ktore miaty na celu tworzenie

i ulepszanie platform otwartych danych.

B Realizacja nowych projektow przez

lidera o tozsamych celach poza
granicami kraju, np. zrealizowany
w Ukrainie projekt ,Apps4Cites”
oraz projekt ,,Ministry of data”,
zrealizowany na terenie Batkanow
Zachodnich. Nawigzanie wspotpracy
miedzynarodowej.

Czynniki sukcesu

Witasciwy podziat prac w projekcie
pomiedzy poszczegdlnymi
podmiotami wchodzacymi w sktad
konsorcjum: Fundacja TechSoup
zarzadzata projektem, Politechnika
Warszawska realizowata zadania
zwigzane z weryfikacjg mozliwosci
udostepnienia danych przez Urzad
Miasta st. Warszawy w ramach
portalu/platformy zapewniajace]
dostep do zréznicowanych danych.
Fundacje Pracownia Badan

i Innowacji Spotecznych ,Stocznia”
oraz Centrum Cyfrowe byty
zaangazowane w przygotowanie
oraz przeprowadzenie konkurséw na
najlepsze aplikacje oparte

na otwartych danych.

Dobre praktyki

r

B Nawigzanie wspotpracy miedzysektorowej i miedzynarodowe;j.
B Wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci oraz oddolnej aktywnosci innowacyjne;j.
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Projekt e-Pionier
(PO PC Dziatanie 3.3)

Uzytkownicy koncowi: podmioty administracji publicznej i jednostki im podlegte,
np. szkoty, podmioty lecznicze, centra zarzadzania kryzysowego, lotniska

Grantobiorca: akcelerator
Obszar tematyczny: technologie cyfrowe

Projekt pozakonkursowy ,,e-Pionier — wsparcie uzdolnionych programistow na rzecz
rozwigzywania zidentyfikowanych probleméw spotecznych lub gospodarczych” byt
realizowany w ramach Dziatania 3.3 Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa (PO PC).
Celem projektu byto wsparcie uzdolnionych programistow rozwigzujacych problemy
spoteczne lub gospodarcze zgtaszane przez podmioty publiczne.

Dziatanie to rézni sie swoja konstrukcja od pozostatych realizowanych przez NCBR:

1. Centrum byto beneficjentem Projektu.

2. NCBR wybierato projekty grantowe w trybie konkursowym i podpisywato umowy

na ich realizacje z akceleratorami (zwanymi tez dalej grantobiorcami).

3. Akceleratory nawigzywaty formalng wspétprace z cztonkami zespotéw
projektowych (tzw. interdyscyplinarnych), wybieranymi zgodnie z zasada
konkurencyjnosci.

. Zespoty te rozwigzywaty problemy/wyzwania zgtaszane przez instytucje publiczne.

. Rozwigzania te przyjmowaty posta¢ MVP (minimum viable product),
czyli minimalnej wersji produktu, ktora ma tylko najwazniejsze
funkcjonalnosci, ale umozliwia praktyczne wykorzystanie.

[Sa RN

Program miat charakter pilotazowy, realizowany byt w latach 2016—-2023.
Wykorzystywano w nim formute przedkomercyjnych zamoéwien publicznych (PCP).
Zorganizowano tacznie trzy konkursy, w ktérych wybierano akceleratory. W IIT konkursie
wspotpracowano z GovTech Polska w zakresie identyfikacji problemow do rozwigzania.

W wyniku realizacji Projektu powstaty 93
rozwiazania MVP. To ponad dwa razy wiecej niz A

zaktadano na poczatku realizacji (38). Pomimo

braku obowiazku wdrozenia, wdrozono 60 z nich.
Prace realizowato tacznie 694 programistow. |
Spotki, do ktorych wniesiono wyniki prac B+R,

tylko do 2022 roku wygenerowaty przychody L

o wartosci % $rodkéw publicznych przeznaczonych

na wytworzenie MVP. -

Fundusze : Unia Europejska
i rrecpooits  INNCEBIR® Vs Europese

Polska Cyfrowa - P Narodowe Centrum Badar | Rozwoju Rezwoju Regionalnege
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Universality

Grantobiorca Edulab sp. z o0.0.

Doswiadczenie grantobiorcy

w projektach NCBR 2 projekty (Ii III konkurs e-Pionier)

Instytucja zgtaszajaca
wyzwanie/problem
do rozwigzania

Wydziat Matematyki i Informatyki Uniwersytetu
Jagiellonskiego

_Odblorca/ze_spo{ Universality
interdyscyplinarny

Budzet projektu 715 tys. zt
Okres realizacji 2017-2018

Dostarczenie nowych metod nauczania na uczelniach

Cel projekiu z wykorzystywaniem rozwigzan IT.

Obszar tematyczny: ksztatcenie na poziomie wyzszym

Universality to platforma petnigca role asystenta studenta, wyktadowcy i rekrutera IT
(po stronie firm prywatnych). W zatozeniu rozwigzanie miato polegac¢ na tym,

iz pracodawcy moga w systemie publikowac zadania, ktére prowadzacy na uczelni
wykorzystujg w trakcie zajec¢, uczac studentdw rozwigzywania praktycznych rynkowych
problemdw. Pracodawcy w ten sposdb mieli ocenia¢ pomysty na rozwigzania zadan

i zyska¢ mozliwosc¢ identyfikacji najzdolniejszych studentow. Zatozeniem realizacji MVP
byta ched poprawy jakosci ksztatcenia na uczelniach wyzszych poprzez dostarczenie
nowych metod nauczania z wykorzystaniem rozwigzan IT.

Rozwigzanie zostato wdrozone na Uniwersytecie Jagiellonskim i na innych
uczelniach w Polsce oraz za granica. Jest obecnie wykorzystywane
do prowadzenia zaje¢ z informatyki oraz stosowane jako uzupetniajace narzedzie
dydaktyczne na kilku uczelniach w Polsce
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Korzysci dla srodowiska akademickiego

B Poprawa jakosci ksztatcenia na B Mozliwos¢ wyboru/sprawdzenia
uczelniach dzieki implementacji MVP Sciezki kariery w firmach
i zadan, ktére moga by¢ realizowane wspotpracujgcych z platforma.
przez studentow. B Oszczednos$¢ czasu niezbednego
B Zwiekszenie szans studentow na przygotowanie i prowadzenie zaje¢
na znalezienie pracy odpowiadajacej dla wyktadowcow.
ich potrzebom i kompetencjom. B Zblizenie srodowiska akademickiego
B Wykorzystanie kreatywnosci i biznesu w zakresie ksztatcenia
i potencjatu $srodowiska praktycznego.
akademickiego przez firmy
z branzy IT.
Korzysci dla zespotu projektowego
B Rozwdj zawodowy, w tym kontakty partneréw pod kagtem ich potencjatu
z przedstawicielami akceleratora, wspotpracy.
rektorami po stronie uczelni, B Nawigzanie szeregu wartosciowych
poznanie nowych narzedzi kontaktow z przedstawicielami
programistycznych. krajowego srodowiska akademickiego
B Rozwdj kompetenciji miekkich. (efekt nieplanowany).

B Mozliwose zdobycia wiedzy na temat
prowadzenia software house, rozmow
Z partnerami oraz ewaluacji dziatan.
B Szybsza ocena potencjalnych
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Czynniki sukcesu i bariery

B Dobraiowocna wspdtpraca B Silny potencjat technologiczny

z akceleratorem.

B Udziat cztonkdw zespotu
projektowego w konferencjach,
na ktorych prezentowano zatozenia
systemu, w tym networking,
w ramach ktérego przeprowadzono
analize potrzeb funkcjonowania
rozwigzania.

w zakresie programowania.

B Wptyw pandemii COVID-19
i dynamiczny rozwdj platform takich,
jak Microsoft Teams oraz Moodle.

B Btednie przyjete zatozenia biznesowe.

Zespot nie skupit sie wystarczajaco
na kluczowych funkcjonalno$ciach
MVP i ich wdrozeniu na rynek.

Zbyt liczna grupa mentoréw
wspotpracujacych z programistami
sprawita, ze zdefiniowano nadmierng
liczbe Sciezek potencjalnego

rozwoju — starano sie wdrozy¢ duzo
réznych funkcjonalnosci, ktére

wymagaty kolejnych modyfikacji. Brak
kompetencji w zakresie wprowadzenia

produktu na rynek, identyfikacji
potencjatu sprzedazowego oraz

prowadzenia dziatan marketingowych

(szczegdlnie digital marketing),
w tym prezentacji produktu i dotarcia
do potencjalnych odbiorcow.

Dobre praktyki

Liczne problemy finansowe oraz
koniecznos¢ ich rozwigzywania

na biezaco.

Zbyt maty naktad pracy zostat
poswiecony na gruntowe
przeprowadzenie badania rynku

na etapie konceptualizacji. Badanie
potrzeb skoncentrowano

na stronie uczelnianej: wyktadowcach
akademickich oraz studentach,
natomiast nie doszacowano badania
potrzeb kluczowego interesariusza,
jakim sg dla systemu przedsiebiorcy.

B Przeprowadzenie gruntownych badan rynku na etapie konceptualizacji projektu.
Wazne jest, aby uwzgledni¢ wszystkich kluczowych interesariuszy.
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PixBlocks

Grantobiorca EdTechHub Akcelerator sp. z o.0.

Doswiadczenie grantobiorcy

w projektach NCBR 2 projekty (Ii III konkurs e-Pionier)

Instytucja zgtaszajgca
wyzwanie/problem
do rozwigzania

Uniwersytet Adama Mickiewicza w Poznaniu

Odbiorca/zespot

: . PixBlocks
interdyscyplinarny

Budzet projektu 748 tys. zt
Okres realizacji 2018-2019

Stworzenie kursow oraz aplikacji do nauki
Cel projektu programowania, wykorzystywanych przez
nauczycieli i uczniow.

Obszar tematyczny: edukacja informatyczna

Projekt odpowiadat na potrzebe zwiekszenia kompetencji nauczycieli informatyki

w zakresie nauki programowania. Dotyczyto to w szczegdlnosci opracowania
kompletnych kurséw dla kazdego poziomu edukacji, od pierwszej klasy szkoty
podstawowej po szkoty wyzsze. W projekcie tworzono aplikacje wspierajacg zaréwno
programowanie tekstowe, jak i blokowe.

Wypracowane w ramach projektu rozwigzanie zostato wdrozone w szkotach
podstawowych i liceach (w sumie 200 tys. uzytkownikow). Po akceleracji
z aplikacji aktywnie korzysta ponad 50 tys. uzytkownikow. Dodatkowo korzystali
z niej studenci informatyki (osoby reprezentujace uczelnie zgtaszajaca wyzwanie)
w czasie zaje¢ przygotowujacych do prowadzenia lekcji informatyki.

Zatozona w ramach projektu spétka PixBlocks sp. z 0.0. w IV kwartale 2023 roku
miata dwoch dodatkowych inwestoréw pozyskanych w 20201 2023 roku

po zakonczeniu projektu. Spétka przynosi od 2020 roku coraz wiekszy przychad,
a takze generuje zysk netto (stan na 2022 rok). Aktualnie dostepne sg kursy
programowania przeznaczone dla réznych grup wiekowych, o réznych poziomach
zaawansowania oraz wykorzystywanych jezykach programowania.
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Korzysci dla nauczycieli i uczniow

B Nauczyciele otrzymali proste
narzedzie do nauczania
programowania.

B Przyszli nauczyciele (studenci)
otrzymali rozwigzanie pozwalajace

na nabycie kompetencji praktycznego

nauczania programowania w ramach
lekcji informatyki.

B Stosowanie modelu

abonamentowego w ramach optaty
za korzystanie z kurséw.
Prowadzenie bloga poswieconego
nauce programowania, sztucznej
inteligenciji itp.

Korzysci dla zespotu projektowego

B Doswiadczenie w realizacji biznesu

o charakterze B2C (wczesniej
prowadzone biznesy opieraty sie
o model B2B).

B Cenne doswiadczenie zawodowe
dla mtodych cztonkéw zespotu
interdyscyplinarnego w wymiarze
technologicznym, projektowym

i funkcjonowania w formule startupu.

B Doswiadczenie naukowe i biznesowe

w pracy w ramach nowej branzy
(edukacyjnej)).

Planowanie dziatan w zakresie
dalszego rozwoju,

w tym internacjonalizacji spotki

po ostatecznym dopracowaniu
funkcjonowania aplikacji (wstepne
dziatania realizowano do tej pory

na rynku brytyjskim, rumunskim oraz
w krajach niemieckojezycznych).
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Czynniki sukcesu i bariery

B Doswiadczenie zawodowe
kierownika zespotu, zaréwno
naukowe — w obszarze, z ktérym
zwigzany jest projekt,
jak i biznesowe — prowadzenie
wtasnych firm oraz do$wiadczenie
w zakresie mozliwosci
skomercjalizowania wypracowanego
produktu.

Wartosciowe pod wzgledem
merytorycznym wsparcie ze strony
akceleratora oraz mentorow.
Pozyskanie inwestorow

po zakonczeniu realizacji projektu.
Gtownymi zainteresowanymi
uzytkowaniem aplikacji Pod
wzgledem generowanych przychoddw
kluczowymi uzytkownikami dla spotki
okazali sie uczniowie (80% wptywdw
za wykupione abonamenty).

B Duza konkurencja na rynku aplikacji
do nauki programowania (dotyczy
to w szczegblnosci Gigantow
Programowania).

Dobre praktyki

Trudnosci z weryfikacja potencjalnych
modeli biznesowych, m.in. rozwiazan
dotyczacych optymalnych biznesowo
form ptatnosci uzytkownikdéw

za korzystanie z aplikacji.

B Sprecyzowana wizja kierownika projektu odnosnie zaktadanego finalnego

produktu.

B Uwzglednianie regulacji wptywajacych na mozliwosci praktycznego wykorzystania
wynikéw projektu — w tym nowej podstawy programowej Ministerstwa Edukacji
i Nauki dla przedmiotu informatyka.
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MeteoAlert

Grantobiorca EdTechHub Akcelerator Sp. z 0.0.

Doswiadczenie grantobiorcy

w projektach NCBR 2 projekty (Ii III konkurs e-Pionier)

Instytucja zgtaszajgca Gmina Piastéw
wyzwanie/problem )
de|orca/ze§po{ MeteoAlert
interdyscyplinarny

Budzet projektu 1,239 mln zt
Okres realizacji 2019-2020

Stworzenie narzedzia dla jednostek samorzadu

Cel projektu terytorialnego do monitorowania jakosci powietrza.

Obszar tematyczny: ochrona klimatu i $rodowiska

System MeteoAlert to wyspecjalizowane rozwigzanie przeznaczone dla jednostek
samorzadu terytorialnego (JST). Jest to rozbudowany system pozwalajacy na monitoring
powietrza, ktory dostarcza narzedzia stuzace do inwentaryzacji budynkdw, prowadzenia
polityki wymiany kottdw, identyfikacji obszaréw o podwyzszonym zapyleniu i razaco
niskiej jakosci powietrza. Pozwala na raportowanie i skuteczne powiadamianie
mieszkancow o przekroczeniu dopuszczalnych norm zanieczyszczenh i anomaliach
pogodowych. Poczatkowo miat dotyczy¢ tylko tematu czystego powietrza, jednak

jedna z JST zgtosita potrzebe monitorowania stanu rzek (zapobieganie powodzi).

W konsekwencji podpieto czujniki meteorologiczne do tzw. wodowskazow radarowych,
a nastepnie zintegrowano system, dzieki czemu pojawita sie nowa funkcjonalnosc.
Planowany jest dalszy rozwdj projektu w oparciu o wykorzystanie sztucznej inteligencji

i mozliwosci dokonywania predykcii.

Obecna lista klientéw systemu to ok. 100 podmiotéw réznego typu,
w tym jednostki samorzadu terytorialnego, szkoty, lokalne grupy dziatania
i osrodki wychowawcze na terenie catej Polski. Efektem opracowania
rozwigzania byto tez zatozenie spotki - METEOALERT sp. z 0.0. Cze$¢ zespotu
wspolnie realizuje dalsze przedsiewziecia.
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Tym narzedziem dalismy korzysc wtasnie klientom
samorzqdowym, Ze nie sq uwigzani wokot jednego
producenta (...). Mogq tez miksowac sobie rézny
sprzet meteorologiczny i MeteoAlert
za 100 zt miesiecznie jest w stanie
im to wszystko zintegrowac.

Przedstawiciel zespotu projektowego

Korzysci dla mieszkancow i jednostek samorzadu

terytorialnego

B Zapewnienie mieszkancom H Precyzyjne monitorowanie jakosci
bezpieczenstwa, ochrony powietrza, dzieki czemu mozliwe jest
przeciwpowodziowej dostosowanie poszczegélnych JST
i przeciwpozarowej oraz do wymogodw prawa w zakresie jakosci
zapobieganie innym nadzwyczajnym powietrza.
zagrozeniom zycia i zdrowia ludzi oraz B Zaopatrzenie sie JST w narzedzie
Srodowiska. wspomagajace dziatania centréow

B Pomoc dla JST w podejmowaniu kryzysowych.
wtasciwych decyzji inwestycyjnych/ B Wsparcie dla lokalnego sektora
organizacyjnych w oparciu o zebrane rolnictwa, przemystu, energetyki,

i przetworzone dane meteorologiczne. firm fotowoltaicznych i lotnictwa

w obszarze ochrony przed
zagrozeniami.

Korzysci dla zespotu projektowego

B Mozliwo$é wspotpracy cztonkow
zespotu projektowego ze
srodowiskiem samorzadowym
— do$wiadczenie uzyskane
w tym aspekcie w perspektywie
potencjalnych przysztych projektow
publiczno-prywatnych.

B Zwiekszenie efektywnosci pracy
zespotowej.

B Zatozenie spotki w oparciu o wyniki
projektu.
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Czynniki sukcesu i bariery

B Lider zespotu, ktéry zna realia |
rynku IT, ma siatke zaufanych
i wykwalifikowanych wspétpracownikdw
w branzy i wéréd JST, zna specyfike
funkcjonowania JST, ma doswiadczenie
w tworzeniu i funkcjonowaniu
startupéw oraz potrafi zarzadzac [}
i dziata¢ projektowo.

Dobrze funkcjonujacy staty (bez
wiekszych zmian kadrowych w toku
realizacji projektu) zespét, sktadajacy
sie z zaufanych i wykwalifikowanych
0s6b o kompetencjach
dostosowanych do tematyki projektu.
Regularne spotkania projektowe.

B Specyfika dynamiki zmian rozwigzan [ ]
IT —ich szybka dezaktualizacja
wymuszajgca wprowadzanie
aktualizacji oprogramowania
i usprawnien funkcjonowania
systemow.

B Niski budzet w kontekscie realiéw [ |
ptacowych branzy IT.

B Niska podaz dostepnych specjalistéw.

B Brak budzetu na zapewnienie obstugi
administracyjnej projektu (lub
na zatrudnienie dodatkowej osoby
do obstugi administracyijnej).

Dobre praktyki

Niedostateczny czas na realizacje
projektu — wspotpraca

z samorzadami, ze wzgledu

na specyfike ich funkcjonowania

i wydtuzong decyzyjnos¢, jest bardzo
czasochtonna.

Brak tradycji wspodtpracy sektora
publicznego z prywatnym —
ograniczone zaufanie, ograniczenia
formalno-prawne, brak doswiadczenia
i uprzedzenie do realizacji
innowacyjnych przedsiewzie¢ we
wspotpracy z sektorem prywatnym.

B Elastyczne podejscie projektowe umozliwiajgce dostosowanie rozwigzan

do unikatowych potrzeb odbiorcow.

B Zaplanowana $ciezka dalszego rozwoju rozwiazania. Uniwersalno$¢ powstatych
rozwigzan, pozwalajaca na integracje z wieloma innymi systemami (w tym

m.in. z rzadowym Geoportalem czy Google Maps) czy roznymi typami czujnikdw.
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Syslop

Grantobiorca EdTechHub Akcelerator sp. z 0.0.

Doswiadczenie grantobiorcy

w projektach NCBR 2 projekty (I i III konkurs e-Pionier)

Instytucja zgtaszajaca
wyzwanie/problem Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Mazowieckiego
do rozwigzania

Odbiorca/zespot

. . SYSLOP
interdyscyplinarny

Budzet projektu 800 tys. zt
Okres realizacji 2021-2023

Wypracowanie systemu informatyczno-
Cel projektu ostrzegawczego w zakresie jakosci powietrza
dla Urzedu Marszatkowskiego.

Obszar tematyczny: ochrona klimatu i $Srodowiska, nowoczesna energetyka

Celem projektu SYSLOP — System Lokalnych Ostrzezeh Publicznych — byto
wypracowanie sprawnie dziatajgcego w ramach Urzedu Marszatkowskiego

systemu informatyczno-ostrzegawczego. Obejmuje on integracje z systemem

map krotkoterminowych prognoz jakosci powietrza, analize niezbednych danych,
wytworzenie powiadomienia na bazie map prognoz zanieczyszczeh powietrza oraz
przekazanie go odpowiednim grupom odbiorcow zgodnie ze strategig informowania.
Ksztatt systemu zostat zaakceptowany przez Gtowny Inspektorat Ochrony
Srodowiska, Urzedy Marszatkowskie Wojewddztwa Mazowieckiego i Matopolskiego
oraz Wojewddzkie Centra Zarzadzania Kryzysowego. System konsultowany byt

z przedstawicielami Powiatowych Centréw Zarzadzania Kryzysowego oraz jednostkami
odpowiedzialnymi za zarzadzanie kryzysowe na poziomie gminy.

System SYSLOP jest w ostatniej fazie realizacji. Wdrazany jest w dwoch
wojewodztwach: mazowieckim i matopolskim. Nieplanowanym efektem
realizacji projektu jest to, ze administracja centralna dostrzegta potrzebe

wdrozenia takiego rozwigzania w skali catego kraju. Zespot projektowy rozwaza
komercjalizacje rozwigzania w postaci dodatkowych funkcjonalnosci,
np. dla konkretnej gminy wtaczonej do systemu.
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Nawet ministerstwo widzi potrzebe wdrozenia
tego w skali catego kraju. Co na poczqtku tez
moze nie byto takie, ze tak powiem, oczywiste
(...) tutaj inicjatywa konkretnych wojewaodztw tak
naprawde doprowadzita do wprowadzenia takiego
rozwiqgzania.

Przedstawiciel zespotu projektowego

Korzysci dla mieszkancow i jednostek samorzadu

terytorialnego

Powiadamianie mieszkancow

o ztej jakosci powietrza w czasie
rzeczywistym, co pozwala na biezace
monitorowanie przeptywu informacji.
Pomoc we wdrazaniu zapiséw
okreslonych w planach dziatan
krotkoterminowych

oraz ich skutecznym propagowaniu.
Ltatwiejsze sprawozdawanie
podejmowanych dziatan przez
odpowiedzialne jednostki.

B Integracja z innymi aplikacjami

dla mieszkancéw, np. z ekranami
umieszczonymi w komunikagji
miejskiej, dzieki czemu nie tylko osoby
korzystajace z internetu, ale réwniez
pozostajace offline majg réwny dostep
do informacii.

Realizowanie dziatan operacyjnych
zwiagzanych z kontrola jakosci spalin
samochodowych, palenisk domowych
czy czystosci drég wyjazdowych

z terendw buddw.

Wdrozenie standardu gotowego

do implementacji w innych
wojewddztwach.
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Korzysci dla zespotu projektowego

B Pozyskanie bazy kontaktow,

mozliwo$¢ spotkan z interesariuszami

oraz z roznymi instytucjamii na
réznych szczeblach.

Czynniki sukcesu i bariery

Rozwdj umiejetnosci
menadzerskich, zarzadzania
zespotem, jak i prowadzenia tego typu
projektow przez kierownika projektu.
Udziaty w nowo utworzonej spotce.

B Doswiadczenie cztonkdw zespotu
w pracy w $rodowiskach startupowych.

Kompetencje miekkie — interpersonalne,

spoteczne, ktore okazaty sie przydatne
podczas wystapien przed duzg
publicznoscia i negocjacii.

B Kompetencje, umiejetnosci
i doswiadczenia kierownika projektu,
ktore przetozyty sie na zbudowanie
dobrze funkcjonujacego zespotu,
odpowiednig koordynacje oraz

wspotprace w toku realizacji projektu.

Elastyczne podejscie zespotu
badawczego do zmian/rozszerzen
w projekcie, zainicjowanych

przez instytucje zamawiajaca

i interesariuszy.

Zaangazowanie pracownikéw
Urzedu Marszatkowskiego oraz -
na pozniejszych etapach realizacji
projektu — Gtéwnego Inspektoratu
Ochrony Srodowiska.

Wsparcie NCBR w odpowiedzi na
zgtaszane problemy.

B Problem z finansowaniem rozwigzan

bedacych przedmiotem projektu przez

urzedy marszatkowskie.

Dobre praktyki

Rozbieznosci kompetencyjne pomiedzy
urzedami dotyczace tego, kto
odpowiada za tego typu rozwigzania.

B Prowadzenie badan ankietowych wsrdd obywateli na temat znajomosci
obowigzujacego prawa w obszarze nakazéw/zakazow zwigzanych z przekroczeniem

norm jakosci powietrza.

Organizacja spotkan i przygotowanie materiatdéw promocyjnych przez urzedy
marszatkowskie promujace rozwigzanie, wraz z propozycjg jego bezkosztowego

uruchomienia dla konkretnej gminy w celu przetestowania funkcjonowania.
Zaangazowanie instytucji zgtaszajgcej problem oraz wsparcie z jej strony: udziat

w wazniejszych spotkaniach i negocjacjach, sktonnos¢ do modyfikacji pierwotnych
oczekiwan, umozliwienie dostepu do innych instytucji, udzielenie akredytacji.
Wsparcie dziatan zespotu przez organizacje pozarzgdowe (NGO), np. Polski Alarm
Smogowy.
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Grantobiorca EduLab sp. z o.0.

Dos$wiadczenie grantobiorcy
w projektach NCBR

Instytucja zgtaszajaca
wyzwanie/problem Zespot Szkot w Poniatowej
do rozwigzania

2 projekty (Ii III konkurs e-Pionier)

Qd biorca/ze;po{ Maturalni

interdyscyplinarny

Budzet projektu 1,198 min zt

Okres realizacji 2022
Platforma umozliwiajaca dostep do najwyzszej
jakosci materiatow edukacyjnych i lekcji online

Cel projektu (w formacie wideo). Innowacyjny system weryfikacji

wiedzy bazujacy na systemach grywalizacji
pomiedzy uczniami i szkotami (testy wiedzy,
kartkowki, ¢wiczenia, egzaminy).

Obszar tematyczny: edukacja na poziomie ponadpodstawowym

MVP Maturalni byto wynikiem odrebnego projektu edukacyjnego cztonkéw Fundacji
Mtodych Liderdéw, ktorzy zauwazyli potrzebe zmian w polskim systemie edukacji.
Wypracowane rozwigzanie miato stuzy¢ uczniom przygotowujacym sie do egzaminu
maturalnego. Uzytkownicy platformy mieli mie¢ dostep do dowolnych tresci z zakresu
podstawowych przedmiotéw szkolnych w dowolnym czasie i miejscu. Skutecznosé
nauki miata zagwarantowac przystepna forma materiatow — kursy wideo wraz

z zadaniami. W ramach platformy udostepnione sg materiaty w postaci kurséw

i quizow wideo, dotyczace gtéwnych przedmiotéw maturalnych: matematyki (poziom
podstawowy i rozszerzony), jezyka polskiego (poziom podstawowy i rozszerzony), jezyk
angielski (poziom podstawowy i rozszerzony), chemii, biologii, fizyki, geografii. Dostep
do platformy jest bezptatny.

Spotka powstata w ramach projektu jest ciggle rozwijana (zatrudnia juz
ok. 50 os6b) i odnotowata wysokie przychody (ok. 8 mln zt w trakcie p6t roku
funkcjonowania). Planowany jest dalszy rozwaj platformy, m.in. poprzez
poszerzenie dostepnego materiatu dla maturzystéw oraz udostepnienie materiatu
powtérkowego przed egzaminem ésmoklasistow. Darmowa forma udostepnianych
tresci (webinary, lekcje) gromadzi nawet 20-30 tys. odbiorcow.
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Korzysci dla szkat, uczniow i ich rodzicow

B Wyréwnanie szans w dostepie B Nizszy koszt zaje¢ dodatkowych
do edukacji na najwyzszym dla rodzicéw i szkét niz prywatne
poziomie dzieki najnowszym korepetycje.
metodom dydaktycznym, wspartym B Oszczedno$¢ czasu poswiecanego
innowacyjnymi metodami uczenia sie. na organizowanie lekcji dodatkowych.

Korzysci dla zespotu projektowego

B Mozliwo$éé realizacji zaplanowanych B Zdobycie do$wiadczenia w budowaniu

dziatan na wieksza skale dzieki szerokiej strategii biznesowe;.

dofinansowaniu. B Nabycie umiejetnosci technicznych
B Wsparcie akceleratora na poczatku (np. tworzenie grafik, stron

realizacji projektu i powstawania spotki. internetowych, promocja i marketing).
B Nabycie kompetencji menadzerskich, B Korzysci wizerunkowe w postaci

w tym umiejetnosci budowania materiatdow prasowych o produkcie

zespotu, sprawnego kierowania i cztonkach zespotu, zaproszenia

zespotem, przydzielania zadan. do udzielania wywiadow.
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Czynniki sukcesu i bariery

B Zgrany zespot projektowy i jego
wspolne doswiadczenie w realizacji
projektow edukacyjnych i pracy
z mtodymi ludzmi.

B Doswiadczenie w przygotowywaniu
wnioskéw o dofinansowanie
i unikniecie wiekszosci ryzyk
wystepujgcych na etapie ubiegania
sie o dofinansowanie (btedne
przygotowanie dokumentacji, braki

w niezbednej dokumentacji itp.).

Zbudowanie zaangazowanej
spotecznosci uzytkownikow.
Szczegbdtowe rozpoznanie potrzeb
grupy docelowe;.

Wsparcie NCBR w zakresie promocji
projektu oraz uwierzytelnienia
zespotu projektowego wobec grupy
docelowej.

Grant dla szkét pokrywajacy 80%
kosztu korzystania z platformy.

B Dtugi czas procedowania niektérych
decyzji i zatwierdzania dokumentow
niezbednych do rozpoczecia prac
projektowych.

Dobre praktyki

B Udostepnianie darmowych materiatow bez koniecznosci wykupienia subskrypciji.
B Zastosowanie elementow grywalizacji, wzmacniajagcych zaangazowanie

uzytkownikow.

B Skuteczna promocja i marketing, dopasowane do grupy docelowe;j.
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Grantobiorca EduLab sp. z o0.0.

Doswiadczenie grantobiorcy

w projektach NCBR 2 projekty (Ii III konkurs e-Pionier)

Instytucja zgtaszajaca
wyzwanie/problem Szkota Podstawowa nr 2 w Radzyniu Podlaskim
do rozwigzania

Odbiorca/zespdt

interdyscyplinarny Qbik Fun
Budzet projektu 1,414 min zt
Okres realizacji 2022-2023

Przygotowanie interaktywnej edukacyjnej bajki

Cel projektu dla dzieci w wieku od 6 do 13 lat.

Obszar tematyczny: edukacja na poziomie szkoty podstawowej

Wypracowanym rozwigzaniem w ramach MVP jest bajka dla dzieci (6—13 lat)

wraz z aplikacjg umozliwiajacg interakcje w trakcie jej wyswietlania. Aplikacja jest
obstugiwana w trakcie seansu z poziomu smartfonu. Urzadzenie to rozszerza tresci
prezentowane na duzym ekranie. W projekcie zastosowano nowoczesne technologie
wizualne, wykorzystujace rozszerzong rzeczywistos¢ (AR). Czas trwania bajki to okoto
40 minut. W jej fabute wkomponowane sa rézne zagadnienia dotyczace przedmiotow
nauczania z zakresu podstawy programowej. Fabuta bajki jest nieliniowa, a wybor
okreslonych scenariuszy w trakcie jej trwania jest dokonywany z wykorzystaniem
aplikacji instalowanej na smartfonie. Projekt byt realizowany w latach 2022-2023.

MVP zostat wdrozony w instytucji zgtaszajacej (zaadaptowano sale informatyczna
na minikino na okoto 30 0s6b). Pomyslnie przeprowadzono pilotazowe seanse
w sieci Multikino. Trwaja dziatania komercjalizacyjne, ustalane sa harmonogramy
emisji bajki w kinach w pierwszym pétroczu 2024 roku.
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Korzysci dla szkot, uczniow i ich rodzicow

Poprawa jakosci systemu B Zwiekszenie zaangazowania
ksztatcenia uczniéw szkoty w przyswajanie wartosciowych
podstawowej (tresci edukacyjne tresci edukacyjnych, nauczanie

sg zréznicowane, prezentowane w potaczeniu z rozrywka w zakresie

w atrakcyjnej formie, fabuta nieliniowa geografii, ekologii, matematyki i fizyki.
— bajke mozna obejrze¢ wielokrotnie, B Zapoznanie uczniow

sprzyja to utrwalaniu wiedzy). Zz nowoczesnymi rozwigzaniami

IT w edukaciji (wzrost kompetencji
cyfrowych — rozszerzona rzeczywistosé,
sterowanie za pomocg smartfonu itp.).




NCBR»

Korzysci dla zespotu projektowego

B Zbudowanie szerokiego grona
kontaktéw biznesowych (kadra

akceleratora, mentorzy, administracja

publiczna, zarzadzajacy kinami
w Polsce).

B Rozwdj zawodowy, poszerzenie

kompetencji i umiejetnosci
praktycznych (tworzenie aplikacji,
programowanie: frontend, backend,
zarzadzanie zespotem oraz ztozonymi
projektami IT).

Mozliwos$¢ rozwoju rozwigzania

w innych obszarach (filmy
edukacyjne: sale zabaw, biblioteki,
szkoty branzowe).

Czynniki sukcesu i bariery

B Nawigzanie wspotpracy
z przedstawicielami zarzadéw
najwiekszych kin w Polsce
(umozliwiajace przeprowadzenie
testow bajki w Srodowisku
docelowym, zwiekszenie potencjatu
komercjalizacyjnego MVP).

B Dobdr trafnego narzedzia
do zaadresowania zgtoszonego
wyzwania (interaktywna bajka).

B Doswiadczony i charyzmatyczny

lider projektu (kluczowa rola

w zbudowaniu i utrzymaniu zespotu
interdyscyplinarnego).

Dos$wiadczony i zaangazowany
akcelerator (precyzyjnie uzupetniajacy
kompetencje zespotu, silne wsparcie
eksperckie i mentorskie —w tym
technologiczne).

B Konieczno$¢ wydtuzenia filmu
i uwzglednienia w tresci fabuty
podstawy programowej zgtoszone;
przez instytucje przedtuzyto realizacje
projektu o okoto 4 miesiace.

Dobre praktyki

Konieczno$¢ wdrozenia istotnych
zmian do warstwy technicznej
rozwiazania.

B Ponadprzecietne zaangazowanie przedstawicieli instytucji zgtaszajgcej problem

(szkoty) w prace nad rozwigzaniem.
B Wspotpraca zespotu po zakonczeniu projektu (cho¢ o mniejszej intensywnosci).
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Grantobiorca EdTechHub Akcelerator sp. z 0.0

Dos$wiadczenie grantobiorcy
w projektach NCBR

Instytucja zgtaszajgca
wyzwanie/problem Gmina Chetmza
do rozwigzania

2 projekty (IIi III konkurs ePionier)

b
Budzet projektu 1,338 miln zt
Okres realizacji 2019-2020
Wykorzystanie licznikow inteligentnych AMI
Cel projektu do wspomagania zarzadzaniem i optymalizacja

procesow zwigzanych z zakupem i uzyciem energii
elektryczne;.

Obszar tematyczny: ochrona klimatu i sSrodowiska, nowoczesnha energetyka

PowerStream to system do zarzadzania i optymalizacji przeptywu energii elektryczne;
w jednostkach samorzadu terytorialnego. System pobiera dane odczytowe i profilowe
udostepnione przez operatorow sieci dystrybucyjnych, sktaduje je i przetwarza oraz
zawiera podsystem analityczny. Jest on odpowiedzialny za sporzadzanie analiz
przydatnych z punktu widzenia uzytkownikdw systemu, np. zestawien zuzycia

energii i jej kosztu za wybrany okres, w ujeciu dziennym, tygodniowym, miesiecznym

i rocznym, dokonywanie symulacji optymalizacji kosztowej, tworzenie wizualizacji
generacji energii oraz wykrywanie anomalii.

Rozwiazanie jest wdrozone w podmiotach prywatnych i publicznych.
Obecnie system PowerStream wykorzystywany jest w gminie Chetmza,
Grupie Inwestycyjnej Hossa, Szpitalu Powiatowym w Chmielniku
oraz Urzedzie Dzielnicy Wawer.

Mozliwa jest rozbudowa interfejsu uzytkownika o mapy Google z naniesieniem
lokalizacji licznikéw, a takze rozbudowa panelu uzytkownika o rozliczenia — faktury
proforma, faktury VAT oraz ptatnosci PayU. Istnieje takze mozliwos¢ akwizycji danych
bezposrednio z licznikdw energii elektrycznej zgodnej ze standardem DLMS/COSEM

i tacznoscig TCP/IP. Ostateczne rozwigzanie okazato sie znacznie bardziej rozbudowane
wzgledem pierwotnie planowanych zamierzen.
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Korzysci dla uzytkownikow

B Obnizenie rachunkow za energie B Wieksza niezalezno$¢ energetyczna
(bezposrednie oszczednosci finansowe i zrownowazony rozwoj podmiotu.
dla podmiotow). B Mozliwos¢ strategicznego zarzadzania

B Ograniczenie negatywnego wptywu i planowania sposobu dystrybucji
na srodowisko naturalne (aspekt i wykorzystania energii.

wizerunkowy — proekologiczny,
przyciagajacy klientéw, inwestoréw

i partneréw).
Korzysci dla zespotu projektowego

B Rozwdj zawodowy (kontakty B Poszerzanie kompetencji
z przedstawicielami akceleratora, w zakresie realizacji projektow
operatorami systemow wspotfinansowanych ze srodkow
energetycznych, poznanie nowych zewnetrznych.

narzedzi programistycznych).

Czynniki sukcesu i bariery

B Realizacja MVP przez wybrany zespét i doswiadczeniem (w tym background
interdyscyplinarny, dysponujacy zawodowy z dziedziny, ktérej dotyczy
odpowiednig wiedzg MVP).

B Problemy we wspétpracy z B Niska swiadomos$¢ mozliwosci
operatorem systemu dystrybucji technologicznych wsérdéd samorzadow
energii w zakresie przekazywania (nieznajomo$¢ powstatych w Polsce
danych. rozwigzan), mogacych realnie

wptynac na efektywnosé energetyczna.

Dobre praktyki

Oferta sprofilowana pod katem potencjalnych uzytkownikow.
Promocja rozwigzania na imprezach branzowych, m.in. Smart City Expo Poland.

Nawiazywanie relacji partnerskich z firmami z branzy (stawiajgcymi na oszczedzanie
energii elektrycznej), taczacych oferty wspétpracujacych podmiotéw (majacych
tozsame grupy docelowe).
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SmartTutor

Grantobiorca EdulLab sp. zo.0

Doswiadczenie grantobiorcy

w projektach NCBR 2 projekty (I i III konkurs e-Pionier)

Instytucja zgtaszajgca Szkota Podstawowa nr 28 im. Synow Putku Ziemi
wyzwanie/problem Lubelskiej

do rozwigzania w Lublinie

de|orca/ze§po{ SmartTutor

interdyscyplinarny

Budzet projektu 857 tys. zt

Okres realizacji 2022-2023

Narzedzie przygotowujace uczniow do egzaminu

Cel projektu osmoklasisty z matematyki.

Obszar tematyczny: edukacja na poziomie szkoty podstawowej

Celem projektu byto stworzenie narzedzia przygotowujgcego uczniow do egzaminu
6smoklasisty z matematyki. System nauki oparty jest na systemie nauczania
adaptacyjnego, polegajacym na dopasowaniu procesu przez algorytm sztucznej
inteligencji do potrzeb, celdéw i mozliwosci ucznia. Projekt nakierowany byt przede
wszystkim na potrzeby ucznioéw, jednak narzedzie moze by¢ wykorzystywane

rowniez przez nauczycieli matematyki w dydaktyce. Podstawowe zatozenia aplikacji
majg zostac utrzymane do czasu egzaminow ésmoklasisty w 2024 roku. Ma to

by¢ decydujacy moment, ktéry pozwoli oceni¢ rzeczywisty potencjat aplikacji

(w szczegdlnosci finansowy) i zadecydowac o jej dalszym rozwoju. Wprowadzane sg
rowniez zmiany w aplikacji, ktére obejmuja rozszerzenie jej o modut przygotowujacy do
matury. Planowane jest takze uzupetnienie jej o dodatkowe przedmioty —w pierwszej
kolejnosci fizyke i chemie. Ztozone zostaty wnioski w innych konkursach, ktérych celem
bedzie wdrozenie takich rozwigzan. Prowadzone sg intensywne dziatania promocyjne
aplikaciji.

Opracowany produkt udato sie przetestowac w szkole, ktora zgtosita problem/
wyzwanie. Poczatkowo aplikacja miata ograniczone funkcjonalnosci,
ale od wrzesnia 2023 roku jest juz dostepna dla uczniéw tej placowki edukacyjnej
w petnej wersji. Korzysta z niej okoto 20% 6smoklasistow.
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Korzysci dla uczniow

B Projekt wspiera nauke matematyki. B Zindywidualizowana $ciezka nauczania

B Aplikacja utatwia nauke dzieciom dopasowana do aktualnego poziomu
w gorszej sytuacji lokalizacyjnej wiedzy ucznia.
i materialnej, z utrudnionym B Oszczednosci finansowe
dostepem do korepetycji lub zaje¢ w poréwnaniu z kosztem
dodatkowych. korepetycji — miesieczny koszt

aplikacji to 59 zt.

Korzysci dla zespotu projektowego

B Zdobycie nowych do$wiadczen zawodowych.
B Rozbudowanie sieci kontaktéw zawodowych/biznesowych.

Czynniki sukcesu i bariery

B Doswiadczenie kierownictwa B Wspotpraca z nauczycielkami
projektu (lider oraz osoba kierujaca matematyki ze szkoty podstawowe]
zespotem programistow) oraz (instytucji zgtaszajgcej problem
wiedza specjalistyczna w zakresie do rozwiazania), ktore weryfikowaty
programowania i tematyki projektowej oraz testowaty pod katem
(edukacja dzieci i mtodziezy). merytorycznym opracowane materiaty.

B Poziom skomplikowania uméw B Kwestie techniczne (np. algorytmy
(nieadekwatny do skali projektu) wykorzystywane w zakresie
podpisywanych z cztonkami zespotu dopasowania trudnoéci zadan
interdyscyplinarnego. do poziomu ucznia korzystajacego

z aplikacji).

Dobre praktyki

B Testowanie aplikacji na uzytkownikach (tj. uczniach, ktéry réwniez zgtaszali uwagi
za posrednictwem nauczycieli matematyki do zespotu interdyscyplinarnego),

co pozwolito udoskonali¢ aplikacje.
Wsparcie merytoryczne i zaangazowanie przedstawicielek instytucji zgtaszajacej
problem/wyzwanie.
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Grantobiorca EdTechHub Akcelerator sp. z o.0.

Doswiadczenie grantobiorcy 2 projekty (II i III konkurs e-Pionier)
w projektach NCBR

Instytucja zgtaszajgca Miasto Stupsk
wyzwanie/problem Gmina Wroctaw
do rozwiazania

Odbiorca/zespot SmartBike
interdyscyplinarny

Budzet projektu 1,397 min zt
Okres realizacji 2021-2023

System analityczno-rekomendacyjny wspierajacy
Cel projektu przedstawicieli jednostek samorzadu terytorialnego
odpowiedzialnych za systemy rowerowe (bike sharing).

Obszar tematyczny: transport rowerowy

Wypracowane rozwigzanie to platforma umozliwiajgca analizowanie oraz nadzér

nad wydajnoscig pracy systemoéw rowerowych typu bike sharing. System stuzy
optymalizacji rozlokowania roweréw na miejskich stacjach wypozyczania. W jego
ramach generowane sg rekomendacje dla relokacji roweréw na dni przyszte na
podstawie predykcji zachowan uzytkownikéw. Ma wspiera¢ przedstawicieli jednostek
samorzadu terytorialnego odpowiedzialnych za systemy rowerowe typu bike sharing
oraz ich operatoréw. Przy sporzadzaniu predykcji brane sg pod uwage dodatkowe
czynniki: warunki atmosferyczne, czysto$¢ powietrza, dtugos$c dnia, pora roku, dzien
tygodnia, Swieta oraz wydarzenia masowe.

Wroctaw i Stupsk wyrazity gotowos$é do wdrozenia rozwigzania w swoich
jednostkach. Wdrozenie planowane jest w tych miastach od nowego sezonu
uruchomienia wypozyczalni roweréw w 2024 roku. Efektem realizacji MVP bedzie
usprawnienie systemu wypozyczania miejskich roweréw. Osiggane
to bedzie gtownie przez rownomierne wypetnienie stacji dostepnymi rowerami,
skorelowane z potrzebami uzytkownikow. Przyjetym i osiggnietym kamieniem
milowym byto 70% sprawdzalnosci predykcji. Jednym z nieplanowanych
efektow byto wypracowanie rozwigzan, ktore umozliwia polepszenie warunkéw
wspotpracy jednostek samorzadu z operatorami systemow rowerowych.
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Korzysci dla jednostek samorzadu terytorialnego

B Poprawa procesu relokacji B Dostarczenie odpowiednich
rowerow miejskich, co przyczyni narzedzi do bardziej trafnego
sie do optymalizacji wykorzystania okreslania warunkéw éwiadczenia
udostepnionej infrastruktury. ustugi przez operatora — podniesie
B Poprawa jakosci $wiadczonej to efektywno$é wydatkowania
ustugi, dzieki czemu system srodkdw publicznych oraz jakos¢
wypozyczania roweréw bedzie Swiadczonych ustug.

chetniej wykorzystywany przez
uzytkownikow.

92



NCBR»

Korzysci dla zespotu projektowego

B Rozwdj zawodowy poszczegélnych
cztonkéw zespotu projektowego
— rozumiany m.in. jako poznanie
nowych narzedzi programistycznych,
opracowanie i wykorzystanie
roznego rodzaju algorytmdw uczenia
maszynowego, nauke nowych
zewnetrznych API oraz nowych
bibliotek wykorzystywanych
do pisania kodu aplikacji.

Czynniki sukcesu i bariery

B Poszerzanie przez lidera projektu

kompetencji w zakresie realizacji
projektéw wspétfinansowanych

ze $srodkow zewnetrznych.
Nawigzanie wspotpracy
przedstawicieli zespotu z najwiekszym
operatorem roweréw miejskich

w Polsce.

B Doswiadczony zespét taczacy silne
kompetencje merytoryczne zwigzane
z obszarem tematycznym MVP
oraz wysokie kompetencje firmy IT
(software house).

B Doswiadczony menedzer wiodacy

oraz zgrany i doswiadczony zespot
techniczny.

B W poczatkowej fazie realizacji MVP
operatorzy systemdw wypozyczania
rowerdw nie byli przychylni
przekazywaniu danych niezbednych
do stworzenia aplikacji.

B Zroznicowanie warunkow powierzania

petnienia funkcji operatora pomiedzy
instytucjami zgtaszajgcymi problem
(Miasto Stupsk, Gmina Wroctaw).

Dobre praktyki

B W trakcie realizacji po stronie podmiotu

zgtaszajgcego problem doszto

do zmiany operatora w miescie
(Stupsk). W konsekwencji zmianie
ulegta numeracja roweréw oraz
warunki dotyczace ich relokacji

w przestrzeni miejskie;.

B Zaangazowanie sektora biznesowego w tworzenie rozwigzania. Z uwagi na
specyfike projektu zaangazowano operatoréw (np. Next Bike) $wiadczacych ustugi
na rzecz instytucji publicznych zgtaszajacych problem. Dzieki temu rozwigzania
projektowe sa lepiej dostosowane do realiow i potrzeb zaréwno jednostek
zgtaszajacych problem, uzytkownikéw (mieszkancow), jak i operatoréw. Operatorzy

brali udziat w tworzeniu MVP i zgtaszali uwagi do jego funkcjonowania.




NCBR»

Grantobiorca EdulLab sp. z 0.0.

Dos$wiadczenie grantobiorcy 2 projekty (I i III konkurs e-Pionier)
w projektach NCBR

Instytucja zgtaszajaca Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie
wyzwanie/problem
do rozwigzania

Odbiorca/zespot ArtSaas
interdyscyplinarny
Budzet projektu 395 tys. zt
Okres realizacji 2018-2019
Narzedzie do prezentacji dorobku artystycznego
Cel projektu wspierajace dziatania online artystow, galerii
i kolekcjonerow.

Obszar tematyczny: sztuki plastyczne

ArtSaas to aplikacja online taczaca strone internetowa z programem do zarzadzania
zbiorami sztuki. Projekt odpowiadat na wyzwanie dotyczace tworzenia elektronicznych
portfolio i indywidualnych stron internetowych artystéw oraz prezentacji dorobku
artystycznego. W zatozeniu narzedzie miato utatwia¢ nawigzywanie profesjonalnych
kontaktéw z galeriami sztuki i kolekcjonerami.

Ustuga udostepniana jest w formule SaaS (Software as a Service), czyli
oprogramowania w formule réznych opcji subskrypcyjnych. Odbiorcami aplikacji
ArtSaas sg przede wszystkim krajowi artysci indywidualni oraz galerie sztuki
i domy aukcyjne. W 2023 roku pozyskano pierwszego klienta zagranicznego.

Z mozliwosci ArtSaas korzystajg takze prywatni kolekcjonerzy sztuki, instytucje
reprezentujace III sektor (np. fundacje zajmujace sie opieka i promocja tworczosci
wybranych artystéw) oraz muzea.
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Korzysci dla galerii, artystow i mitosnikow dziet sztuki

Umozliwia artystom prezentacje B Wbudowane narzedzia

swoich dziet sztuki online oraz sprzedazowe, w tym duzy wyboér
autoprezentacje, a mitosnikom szablonoéw i opcji ich personalizacii,
sztuki tatwy i bezposredni dostep do umozliwiajg tworzenie i prezentacje
artystéw i ich dziet z catego kraju. oferty dopasowanej

Umozliwia tworzenie wystaw do potrzeb.

online, przez co artysci zwiekszajg
swoja obecnos$¢ w internecie
i sprzedaz swoich produktow.




NCBR»

Korzysci dla zespotu projektowego

B Korzysci odniosto przede wszystkim kierownictwo zespotu, ktére zarzgdza spotka
i rozwija dalej aplikacje ArtSaas. Spétka od 2020 roku generuje coraz wigkszy
przychod oraz zysk netto.

Czynniki sukcesu i bariery

B Dobra znajomos$c¢ rynku dziet sztuki B Precyzyjna wizja celu ostatecznego.
przez kierownictwo zespotu, réwniez B Wsparcie projektu przez akcelerator.
tego miedzynarodowego, w tym
Swiatowych trendéw w obszarze
komercyjnego rynku sztuki, problemadw
i specyfiki potencjalnych klientow
wypracowanego produktu oraz barier
i ograniczen srodowiska, w jakim
funkcjonujg uczelnie artystyczne.

B Zmiana wtadz na uczelni, gdzie B Problemy techniczne dotyczace
miato zosta¢ wdrozone rozwigzanie jakosci opracowywanego kodu, brak
(ostatecznie wdrozono jedynie w zespole osoby wyznaczonej
rozwigzanie testowe). do kontrolowania tego zadania.

Dobre praktyki

Zindywidualizowanie technicznych rozwigzan na potrzeby odbiorcéw (tj. artystéw,
galerii, uczelni, kolekcjoneréw).

Jasna wizja co do dalszego rozwoju produktu. Pozyskanie nowego inwestora,
ktéry pozwala dalej rozwija¢ powstate rozwigzanie.

Whpisanie sie pomystu na projekt w nisze rynkowa, ktéra do tej pory nie zostata
zagospodarowana.

Opracowanie przez akcelerator zindywidualizowanego systemu mentoringowego,
dopasowanego do realnych i specyficznych potrzeb zespotu.

Szukanie dalszego finansowania i mozliwosci skalowania na rynku VC
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MediContact

Grantobiorca Excento sp. z 0.0.

Doswiadczenie grantobiorcy

w projektach NCBR 2 projekty (Ii II konkurs e-Pionier)

Instytucja zgtaszajgca
wyzwanie/problem Uniwersyteckie Centrum Kliniczne w Gdansku
do rozwigzania

Odbiorca/zespot

) ; MediContact
interdyscyplinarny

Budzet projektu 1,198 mln zt

Okres realizacji 2018

Opracowaniu urzadzenia majgcego na
Cel projektu celu uzyskanie informacji od pacjentow
niekomunikujacych sie werbalnie.

Obszar tematyczny: ochrona zdrowia

Rozwigzaniem powstatym w projekcie jest urzadzenie bazujace na technologii
Sledzenia wzroku (eye tracking), ktérego celem jest uzyskanie informacji od pacjentow
niekomunikujacych sie werbalnie. Oprogramowanie MediContact sktada sie z szesciu
zaleznych od siebie komponentéw. Zawiera bazowy zestaw komunikatdw

(80 réznych komunikatéw), a takze umozliwia zmiane lub dodanie tresci

(prostych, krotkich komunikatow) w czasie krotszym niz 30 sekund. MVP umozliwia
generowanie map aktywnosci wzrokowej pacjenta (mapa ciepta, mapa przejsc)
pracujgcego z urzadzeniem.

Wyniki prac B+R zostaty sprzedane spotce AssisTech. Inwestor wdrozyt produkt
do swojej oferty i zaczat rozwijaé¢ go za pomoca srodkow witasnych oraz
grantowych. Zmodyfikowana wersja rozwigzania przyjeta sie w osrodkach
rehabilitacyjnych, w ktorych stanowi wsparcie komunikacji z pacjentami.
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Korzysci dla pacjentow i personelu medycznego

B Poprawa jakosci opieki nad B Zmniejszenie liczby zlecanych badan,
pacjentami niekomunikujacymi sie CO ZNaczaco przyspieszyto proces
werbalnie. stawiania diagnozy.

B Wzrost efektywnosci komunikaciji B Redukcja zagrozenia niewtasciwego
z pacjentem i skrocenie jej czasu. doboru sposobu leczenia do potrzeb

danego pacjenta.

Korzysci dla zespotu projektowego

B Podniesienie kompetencji B Poprawa umiejetnosci w zakresie
specjalistycznych, przede wszystkim inzynierii i programowania.
wérdd asystentow programowania. B Rozwdj umiejetnosci miekkich,

w tym organizacji pracy zespotowe;.

Czynniki sukcesu i bariery

B \Wewnetrzna organizacja zespotu B Dobra wspotpraca zespotu
projektowego. z akceleratorem.
B Jasne i realistyczne ustalenie zakresu

i natezenie wspotpracy z personelem
medycznym i pacjentami.

B Pandemia COVID-109. B Niemoznos¢ (ze wzgledu

B Nieregularnos¢ otrzymywanego na uwarunkowania techniczne lezace
wynagrodzenia. po stronie ustugodawcoéw

B Duza liczba dokumentéw, ktére nalezato zewnetrznych) stworzenia wersji
wypetnia¢ w trakcie realizacji projektu. w jezyku ukraifskim, na ktérg zgtoszono

zapotrzebowanie.

Dobre praktyki

B Racjonalny podziat zadan zgodnie z kompetencjami — skupienie zespotu

projektowego na stronie technicznej rozwigzania, a inwestora zewnetrznego
na kwestiach biznesowych.
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TITAN

Grantobiorca Excento sp. z 0.0.

Doswiadczenie grantobiorcy

w projektach NCBR 2 projekty (I i II konkurs e-Pionier)

Instytucja zgtaszajaca
wyzwanie/problem Copernicus Podmiot Leczniczy sp. z o.0.
do rozwigzania

delorca/ze_spo{ TITAN
interdyscyplinarny

Budzet projektu 316 tys. zt
Okres realizacji 2018-2019

Powstanie narzedzia wspomagajacego ocene
Cel projektu ztosliwosci guza nerki na podstawie wyniku
tomografii komputerowe;.

Obszar tematyczny: diagnostyka medyczna

W wyniku realizacji projektu powstaty: model predykcyjny wykorzystujacy algorytmy
sztucznej inteligencji, pozwalajacy na klasyfikacje guzéw nerek na przypadki ztosliwe
i tagodne na podstawie analizy zdje¢ tomografii komputerowej jamy brzusznej

oraz aplikacja webowa TITAN, stuzaca do wczytywania zdje¢ i odbierania wynikdw
predykcji. Narzedzie ma na celu wspomaganie lekarzy w ocenie, czy guz jest ztosliwy
i podejmowaniu decyzji, czy przeprowadzenie operacji jest niezbedne.

System TITAN zostat testowo wdrozony w trzech szpitalach na terenie
aglomeracji trojmiejskiej. We wszystkich przypadkach adekwatnie zdiagnozowat
ztosliwos¢ nowotworu. Poniewaz aplikacja nie przeszta jeszcze wieloletnich
testow klinicznych, nie moze zastapic¢ indywidualnej oceny lekarzy. Dzigki
narzedziu lekarze uzyskuja dodatkowa opinie w postaci sugestii algorytmu.
Trwaja przygotowania do badan klinicznych —procedowany jest wniosek
do Komisji Etyki Badan.
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Korzysci dla personelu medycznego i pacjentow

B Wsparcie procesu diagnostycznego B Pacjenci, dzieki catkowicie

pacjenta. Dzieki narzedziu lekarze bezinwazyjnej metodzie, otrzymuja
uzyskuja dodatkowa opinie dotyczaca zrozumiatg informacje o diagnozie,
wynikéw badania. Zmniejszenie co pozwala podjaé bardziej $wiadoma
kosztéow diagnozowania pacjenta decyzje o ewentualnej operacji oraz

i kosztéow leczenia. uniknac jej, gdy jest niepotrzebna.
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Korzysci dla zespotu projektowego

B Zacie$nienie wspotpracy zespotu B Studenci pracujacy jako asystenci
programistéw po zakonczeniu programistéw zdobyli doswiadczenie
realizacji projektu dato impuls do w pracy i rozwineli takze
dalszego dziatania. umiejetnosci programistyczne

B Utworzenie spotki, ktora oraz wspotpracy interdyscyplinarne;
zrealizowata juz kilka projektow i zarzadzania projektami.
wdrozeniowych dla rynku ochrony
zdrowia.

Czynniki sukcesu i bariery

B Wczesniejsza znajomose i wspdlna B Swiadomo$¢ umiejetnoéci w zakresie
praca cztonkdw zespotu jeszcze przed realizacji projektéw, samoorganizacja
rozpoczeciem projektu. zespotu.

m Scista wspotpraca z urologami —
przysztymi uzytkownikami systemu.

B Ograniczenia wynikajgce z pandemii B Sprawozdawczo$¢ wymagata
COVID-19 na ostatnich etapach przygotowania wielu dokumentow i
projektu. zbierania podpiséw od rozproszonych

B Okresowo zespdt odczuwat brak przestrzennie cztonkdw zespotu.

dostepnosci grafika, ktéry pomdgtby
w przygotowaniu materiatow
promocyjnych.

Dobre praktyki

B Wybor do zespotu projektowego oséb (pracownikow), ktore juz wczesniej
wykazaty chec realizacji projektéw naukowo-badawczych i wdrozeniowych.

B Wyjscie poza utarte schematy procesu wykorzystania sztucznej inteligencii
w przetwarzaniu obrazu. Zamiast nauczy¢ algorytmy korzystania z czarno-biatych
zdje¢ RTG, zespot projektowy postanowit nauczy¢ inny algorytm kolorowania

zdjec. Przyniosto to niespodziewany skutek w postaci wzrostu trafnosci
przewidywania ztosliwosci guza nerki.




Strategmed

Uzytkownicy koncowi: pacjenci cierpiacy na dolegliwosci zwigzane z chorobami
cywilizacyjnymi oraz osoby, ktore w przysztosci beda nimi dotkniete

Beneficjenci: konsorcja ztozone z jednostek naukowych i przedsiebiorcow

Obszar tematyczny: ochrona zdrowia

Program Profilaktyka i leczenie choréb cywilizacyjnych ,,STRATEGMED” to strategiczny
program badan naukowych i prac rozwojowych. Jego celem byto uzyskanie
zasadniczego postepu w zakresie zwalczania chordb cywilizacyjnych oraz medycyny
regeneracyjnej w obszarach:

1. kardiologii i kardiochirurgii,

2. onkologii,

3. neurologii i zmystow,

4. medycyny regeneracyjnej.

Wynikiem projektow miato by¢ opracowanie i wdrozenie nowych metod
profilaktycznych, diagnostycznych, leczniczych oraz rehabilitacyjnych.

Efekty realizacji Programu miaty przyczynic¢ sie do znaczacego wzrostu pozycji
miedzynarodowej Polski w zakresie badan naukowych i prac rozwojowych,
wykreowania dynamicznych, mtodych zespotéw badawczych w miedzynarodowym
sktadzie oraz transferu know-how i nowych technologii z polskich instytucji naukowych
(publicznych organizacji badawczych) do gospodarki.

W ramach Programu NCBR dofinansowato

43 projekty, z czego 14 dotyczyto onkologii,

11 medycyny regeneracyjnej, 10 kardiochirurgii
oraz 8 — neurologii. 9 projektow charakteryzowato
sie wysokim poziomem innowacyjnosci

i doskonatosci naukowej oraz znalazto
zastosowanie w dziatalnosci gospodarczej.

Beneficjenci Programu dokonali 23 zgtoszen
patentowych w kraju, z czego udzielono patentow
na 21 rozwiazan. Z kolei na 72 zgtoszenia
miedzynarodowe przyznano 16 patentow.

NCEBR» I—

Narodowe Centrum Badar i Rozwoju I STRATEGMED




NCBR»

Terapia komorkowa w oparciu o namnozone

sztucznie limfocyty regulatorowe - TREG

Lider projektu Gdanski Uniwersytet Medyczny

Uniwersytet Medyczny w todzi, Slaski Uniwersytet
Medyczny w Katowicach, Uniwersytet Medyczny
w Biatymstoku, CellT sp. z 0.0., University of Chicago

Podmiot zaangazowany
w realizacje projektu

Dodwiadczenie lidera

w projektach NCBR 17 projektow

Wartoé¢ projektu/

. . . 12 mln zt / dofinansowanie 98%
wartos¢ dofinansowania

Okres realizacji 2014-2019

Opracowanie nowej terapii w leczeniu chordb

Cel projektu autoimmunologicznych.

Celem projektu byto opracowanie skutecznej terapii choréb autoimmunologicznych
—w szczegolnosci cukrzycy typu 1 oraz stwardnienia rozsianego — z wykorzystaniem
komorek T-regulatorowych (TREG). W celu komercjalizacji wynikow badan

i kontynuacji prac nad technologiag utworzono spétke PolTREG. Na dalszy rozwoj
prac badawczo-rozwojowych pozyskuje ona zaréwno $rodki publiczne, jak i Srodki
prywatnych inwestorow (m.in. poprzez wejscie spétki na gietde w 2021 roku). Czesé¢
finanséw przeznaczana jest na badania kliniczne. Obecnie spétka realizuje, na roznym
poziomie zaawansowania, dwie gtéwne grupy projektéw badawczo-rozwojowych
dotyczacych terapii cukrzycy typu 1 u dzieci oraz stwardnienia rozsianego. Buduje
takze jeden z najnowoczesniejszych w Europie zaktaddw do produkcji terapii
komorkowych i genowych.

PolTREG jest obecnie najbardziej zaawansowang na swiecie firma
w pracach nad technologia TREG. Z opracowywanej technologii leczenia cukrzycy
typu 1 skorzystali juz — na zasadzie wyjatku medycznego - pierwsi pacjenci.
Do konca listopada 2023 roku eksperymentalna terapie zastosowano u 27 dzieci.
tacznie z badaniami klinicznymi preparat podano ponad 100 pacjentom.




NCBR»

Korzysci dla personelu medycznego i pacjentow

B Mozliwos¢ poddania sie leczeniu B Ograniczenie ryzyka wystapienia
w Polsce. chordb wspétistniejacych, takich jak:
B Zatrzymanie dalszego rozwoju choroby tarczycy oraz celiakia.
choroby. Pierwsze na éwiecie B Uniwersalnos¢ leczenia — terapia
podanie pacjentowi komdrek TREG moze by¢ stosowana u dzieci
T-regulatorowych. w wieku 3-16 lat oraz u osob
dorostych.

Korzysci dla beneficjenta

B Opracowanie innowacji B Uzyskanie kolejnych érodkéw
technologicznej na skale s$wiatowa. finansowych na badania kliniczne

B Rozwdj naukowy cztonkéw zespotu i rozwdj infrastruktury. W 2017
badawczego — publikacja 15 roku spotka zostata zasilona kapitatem
artykutéw w czasopismach naukowych w wysokosci 4 mln zt przez dwa
lub technicznych oraz przygotowanie fundusze inwestycyjne, aw 2021
dwdch rozpraw doktorskich. roku — w wyniku oferty publicznej

B Zatozenia i wtasno$é intelektualna przeprowadzonej na Gtownym Rynku
zostaty przeniesione do spotki Gietdy Papierow Wartosciowych
powotanej w celu komercjalizacji w Warszawie — pozyskata na cele
wynikéw na zasadzie wytacznej rozwojowe blisko 100 mln zt.
licencji udzielonej przez Gdanski B Powstanie Centrum
Uniwersytet Medyczny. Badawczo-Rozwojowego, w sktad

B Objecie ochrona patentowa ktérego wechodzi laboratorium kontroli
produktéw powstatych w ramach jakoséci i laboratoria typu cleanroom
projektu w kraju i za granica, oraz produkcyjne — Laboratorium
w tym w USA i Europejskim Urzedzie Banku Tkanek i Komdrek (w czerwcu
Patentowym. 2023 roku zakonczyt sie pierwszy etap

budowy zaktadu produkcyjnego).
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Czynniki sukcesu

B Duze doswiadczenie beneficjenta B Wysoka skuteczno$¢ beneficjenta
w obszarze prowadzenia badan w pozyskiwaniu wsparcia publicznego
dotyczacych leczenia chordb (zarowno krajowego, jak i unijnego),
autoimmunologicznych. Przystgpienie w tym na prace B+R. m.in. z Agencji
do projektu z juz zaawansowanymi Badan Medycznych, NCBR i Horyzontu
pracami badawczymi. 2020) oraz na rozwdj (m.in. z Polskiej

B Jeden z najlepszych na $wiecie Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci
zespotéw badawczych w obszarze iz NCBR w ramach programu Bridge
objetym projektem. Alfa). Realizacja kolejnych faz badan

klinicznych.

Dobre praktyki

Kontynuowanie prac badawczych i wdrozeniowych po zakoriczeniu udziatu

w projekcie.

Objecie ochrong patentowa produktéw powstatych w ramach projektu w kraju

i za granica.

Utworzenie wyspecjalizowanego podmiotu do kontynuacji prac nad technologia,
by doprowadzi¢ do jej komercyjnego zastosowania.

Pozyskiwanie srodkow finansowych na rozwoj technologii.

Stworzenie strategii biznesowej zaktadajacej globalny rozwoj firmy oraz
wykorzystanie modelu biznesowego umozliwiajgcego zawieranie tzw. umow
partneringowych z wiodgcymi firmami farmaceutycznymi.




NCBR»

Zintegrowany system narzedzi do diagnostyki

i telerehabilitacji schorzen narzadow zmystow

Lider projektu Instytut Fizjologii i Patologii Stuchu

Politechnika Warszawska, Uniwersytet Mikotaja
Kopernika w Toruniu, Collegium Medicum

im. Ludwika Rydygiera w Bydgoszczy,

Warszawski Uniwersytet Medyczny,

Centrum Stuchu i Mowy sp. z 0.0., Greenfusion sp. z 0.0.

Podmiot zaangazowany
w realizacje projektu

Doswiadczenie lidera

w projektach NCBR 4 projekty

Wartos¢ projektu/

DB : 44 mln zt / dofinansowanie 80%
wartos¢ dofinansowania

Okres realizacji 2014-2018

Stworzenie zintegrowanego systemu narzedzi do
diagnostyki i telerehabilitacji schorzen narzadow
zmystow (stuchu, wzroku, mowy, réwnowagi,
powonienia, smaku).

Cel projektu

Celem projektu byto opracowanie tzw. Kapsuty Badan Zmystéw — wielofunkcyjnego,
samoobstugowego stanowiska diagnostyczno-rehabilitacyjnego, ktdre jako pierwsze
na $wiecie umozliwia jednoczesng diagnostyke niemal wszystkich zmystow. Wyniki
projektu wdrozono w dziatalnosci klinicznej Instytutu Fizjologii i Patologii Stuchu oraz
konsorcjanta — Centrum Stuchu i Mowy sp. z 0. 0. W 2019 r. dokonano skutecznej
certyfikacji urzadzenia stacjonarnego i powstata wersja mobilna — Mobilna Kapsuta
Badan Zmystow, ktéra moze by¢ umieszczana w dowolnych punktach uzytecznosci
publicznej, a takze jest dostosowana do 0séb z niepetnosprawnoscig ruchowa.
Umozliwia to przeprowadzenie tanich i powszechnych badan profilaktycznych
dysfunkcji narzadéw zmystéw wsrdd wybranych grup spotecznych, zwtaszcza dzieci.

Innowacyjna na skale $wiatowa technologia badan zmystéw. W latach
2019-2020 w ramach wdrozenia przeprowadzono ok. 5 tys. kompletnych badan
oraz dodatkowo ok. 3 tys. badan pokazowych i promocyjnych. Moduty Kapsuty
zostaty takze wykorzystane w Instytucie Fizjologii i Patologii Stuchu oraz Centrum.
Umozliwito to wyposazenie 19 osrodkéw Centrum Stuchu i Mowy w modut
Platformy Badan Zmystéw i przeprowadzenie ponad 90 tys. badan przesiewowych
do kwietnia 2020 .
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Korzysci dla pacjentow

B Mozliwosé wczesnego wykrycia
i leczenia dysfunkcji narzadéw
zmystoéw (stuchu, wzroku, réwnowagi,
powonienia, smaku) oraz narzadu
mowy i symptomow choréb
na podtozu neurodegeneracyjnym
(czyli takich, ktorych podstawowym
zjawiskiem patologicznym jest utrata
komorek nerwowych).

B Poprawa jakoéci zycia pacjenta
poprzez wczesne rozpoczecie
leczenia.

B Mozliwo$é zbadania wszystkich
zmystoéw w jednym miejscu.

B Skrocenie czasu wykonywania

badan oraz oczekiwania na badania.

Mozliwos¢ przeprowadzenia badania
samodzielnie.

Zwiekszenie dostepu

do kompleksowej diagnostyki
schorzen. Innowacyjne rozwigzanie
obejmuje zaréwno urzadzenia
stacjonarne, jak i wersje mobilna,
ktora moze by¢ umieszczana

w punktach uzytecznosci publiczne;j.
Mozliwa szybka diagnostyka
wielu pacjentéw bez potrzeby
nadzorowania ich przez personel
medyczny (wyniki badan gromadzone
sg w systemie komputerowym

i nastepnie analizowane przez
specjalistéw).




NCBR»

Korzysci dla beneficjenta

B Pozyskanie i wzmocnienie
dos$wiadczenia naukowego
cztonkéw zespotu badawczego
w obszarze badan z wykorzystaniem
Kapsuty.

B Uzyskanie kolejnych grantow
na badania kliniczne i rozwdj
infrastruktury.

B Wyniki projektu zostaty
docenione w kraju i za granica.
Autorzy otrzymali nagrody na
wydarzeniach i targach krajowych
oraz miedzynarodowych

(w tym ztoty medal na targach

w Japonii, platynowy medal na
Miedzynarodowym Konkursie
Wynalazkow PRIX EIFFEL 2022

w Paryzu, wyrdznienie w XXIII edycji
konkursu PARP i NCBR Polski Produkt
Przysztosci).

Dokonanie zgtoszen patentowych
nha opracowane rozwiazania.

Dalsze tworzenie i udoskonalanie
oprogramowania oraz sprzetu

do diagnostyki i rehabilitacji narzadow
zmystéw.

Czynniki sukcesu

B Zarowno lider projektu, jak
i konsorcjanci to uznane podmioty
badawcze z dtugoletnim
doswiadczeniem oraz doskonatym
zapleczem kadrowym. Udziat
w projekcie pozwolit im na zbadanie,
przetestowanie i wdrozenie
wczesniejszego pomystu.

Dobre praktyki

B Innowacyjna technologia (innowacja

na skale $wiatowa) w zakresie badan
zmystow, obejmujaca urzadzenie
stacjonarne i wersje mobilng, ktéra
moze by¢ umieszczana w punktach
uzytecznosci publiczne;j.
Komercjalizacja projektu w formie
konsorcjum — Instytut Fizjologii

i Patologii Stuchu wraz z Centrum
Stuchu i Mowy sp. z o.0.

Wykonywanie badan pokazowych i promocyjnych.
Wykorzystanie rozwigzania w realizacji réznych ogdlnopolskich i lokalnych

inicjatyw zdrowotnych.

Plany ekspansji zagranicznej i krajowej (Centrum jest obecne m.in.

w Ukrainie, Kirgistanie i Kazachstanie, urzadzenia z Platforma Badan Zmystéw
wykorzystywane byty przy badaniach przesiewowych stuchu u dzieci

w Bangladeszu).
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Stworzenie referencyjnego modelu Diagnostyki
Personalizowanej Guzow Nowotworowych

w oparciu o analize heterogennosci guza
z wykorzystaniem biomarkerow

Lider projektu Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku
Uniwersytecki Szpital Kliniczny w Biatymstoku,
Fundacja Uniwersytetu w Biatymstoku, Politechnika
Biatostocka, Instytut Rozrodu Zwierzat i Badan
Zywnosci PAN, Wojewédzki Szpital Specjalistyczny
w Olsztynie, Uniwersytet Medyczny w Poznaniu,
Ideas4biology sp. z 0.0., Instytut Innowacji

i Technologii Politechniki Biatostockiej sp. z o0.0.

Podmiot zaangazowany
w realizacje projektu

Doswiadczenie lidera

w projektach NCBR
Wartoé¢ projektu/
warto$¢ dofinansowania
Okres realizacji 2015-2020

Stworzenie referencyjnego modelu Diagnostyki
Personalizowanej Guzéw Nowotworowych.

6 projektow

18,9 mln zt / dofinansowanie 80%

Cel projektu

Gtownym celem projektu MOBIT byto stworzenie nowatorskiego modelu diagnostyki
personalizowanej guzéw nowotworowych w oparciu o innowacyjny system biobankowania
materiatu biologicznego oraz wielkoskalowe analizy omiczne (tj. analizy duzej ilosci
danych) pacjentéw z najczestszymi nowotworami ztosliwymi. Na przyktadzie pacjentéw
z rakiem ptuc zostata przeprowadzona zintegrowana analiza biomarkerdw genomowych,
transkryptomu, proteomu i metabolomu oraz obrazowych badan molekularnych PET/MRI
jako narzedzi do wdrazania i monitorowania terapii indywidualizowane;.

Na podstawie tych badan stworzono referencyjny model diagnostyki personalizowanej
guzow nowotworowych (stworzenie komercyjnej ustugi ONCOSup) oraz unikatowe
oprogramowanie dla platformy do gromadzenia, integracji i analizy danych klinicznych
(SmartBioBase) w celu wykorzystania do wdrazania terapii indywidualizowane;.

W ramach projektu utworzono Biobank, stuzacy do gromadzenia i zabezpieczania
materiatu biologicznego. Ponadto opracowano elektroniczng baze danych
zintegrowana z platforma SmartBioBase, umozliwiajaca taczenie, przetwarzanie
i wnioskowanie na podstawie danych klinicznych, obrazowych i omicznych
oraz OnkoPaszport, czyli dokument charakteryzujacy pacjenta onkologicznego,
umozliwiajacy dobér terapii indywidualnej.




NCBR»

Korzysci dla pacjentow

B Stworzenie unikatowego Biobanku B Skrécenie czasu oczekiwania
materiatow biologicznych, na wyniki.
funkcjonujacego wedtug najwyzszych B Potgczenie informacji uzyskanych
standardow jakosci. z analiz molekularnych i obrazowania
B Stworzony Biobank i procedura w celu stworzenia kompleksowego
analityczna umozliwity opracowanie profilu guza indywidualnie
dwéch grup ustug: ONCOSup dla kazdego pacjenta.
Diagnostyka oraz ONCOSup B Mozliwo$é podjecia
Analityka, co pozwala zindywidualizowanej terapii
na spersonalizowana diagnostyke na podstawie danych diagnostycznych.
nowotworow.
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Korzysci dla beneficjenta

B Powotanie spotki Akademicki B Rozbudowa oferty akredytowanych
Osrodek Diagnostyki ustug zaawansowanej analityki
Patomorfologicznej i Genetyczno- medyczne;.

Molekularnej, ktora stata sie jednym B Powstanie 10 publikacji naukowych

z najwiekszych w regionie Polski i dokonanie dwéch zgtoszen
pétnocno-wschodniej osrodkiem patentowych.

diagnostyki w zakresie analityki B Stworzenie innowacyjnych narzedzi
medycznej, wykonujac rocznie bioinformatycznych do integracji
badania kilkudziesieciu tysiecy prébek i analizy ogromnych ilosci danych
materiatu biologicznego. pochodzacych z réznych zrodet

(obrazowanie, dane kliniczne).

Czynniki sukcesu

B Duze doswiadczenie lidera w biobankowaniu i badaniach cytologicznych
w diagnostyce choréb nowotworowych.

Dobre praktyki

B Zarzadzanie zbiorem danych medycznych za pomocg zaawansowanego systemu
informatycznego SmartBioBase.

B Powierzenie komercjalizacji projektu wyspecjalizowanemu podmiotowi,
tj. Akademickiemu Osrodkowi Diagnostyki Patomorfologicznej
i Genetyczno-Molekularnej (spotce zaleznej od Fundacji Uniwersytetu Medycznego
w Biatymstoku).
Zaangazowanie do zespotu 0sob z duzym doswiadczeniem i wysokimi

kwalifikacjami w dziedzinie bedacej tematem projektu.
Przystapienie do projektu w momencie zaawansowanego stadium prac nad
badanym problemem.




NCBR»

Opracowanie innowacyjnej technologii

wytwarzania mikrosond laserowych stuzacych
do diagnostyki nowotworowej

Lider projektu SDS Optic SA

Uniwersytet Medyczny w Lublinie, Uniwersytet
Medyczny

im. Piastow Slaskich we Wroctawiu, Uniwersytet
Przyrodniczy w Lublinie, Polskie Centrum Fotoniki
i Swiattowodoéw

Podmiot zaangazowany
w realizacje projektu

Doswiadczenie lidera

w projektach NCBR Brak danych

Warto$¢ projektu/

B . 12,9 mln zt / dofinansowanie 80%
wartos¢ dofinansowania

Okres realizacji 2015-2018
Opracowanie innowacyjnej technologii wytwarzania
Cel projektu mikrosond laserowych stuzacych do diagnostyki
nowotworowej.

MICROPROBE to innowacyjny projekt opracowywany przez firme SDS Optic, majacy
na celu rewolucje w diagnostyce raka piersi. Rak piersi jest najczestszym nowotworem
ztosliwym wsrdd kobiet na $wiecie, dotykajgcym okoto 2 miliony z nich rocznie

i stanowigcym okoto 25,2% wszystkich nowotwordw ztosliwych w tej grupie. Jest

to rowniez najczestsza przyczyna zgonow wsrod kobiet na Swiecie — w liczbie okoto
700 tys. pacjentek rocznie. W Polsce w 2020 roku na raka piersi zachorowato ponad
20 tys. kobiet, co stanowi 89 przypadkdw na 100 tys. kobiet. Projekt mikrosondy
inPROBE ma ogromny potencjat, aby zrewolucjonizowac diagnostyke i leczenie HER2-
dodatniego raka piersi, zapewniajac szybszy i mniej inwazyjny sposéb oceny statusu
tego kluczowego biomarkera.

Opracowanie innowacyjnej technologii, ktora moze istotnie zmieni¢ model
funkcjonowania diagnostyki raka piersi. Bezposrednim wynikiem projektu
jest prototyp mikrometrycznej swiattowodowej mikrosondy.

Jest to biosensor o wysokim poziomie czutosci, pozwalajacy na wykonanie
pomiaru stezenia konkretnego biomarkera lub zwigzku
w ciele pacjentki.
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NCBR»

Korzysci dla pacjentek

B Brak koniecznosci wykonywania
biopsiji.

B Znaczne skrocenie czasu
oczekiwania na wyniki (wynik
badania jest uzyskiwany po 15-20

minutach), podczas gdy przy pobraniu

tkanki trwa to 2—4 tygodnie.
B Mozliwo$¢é monitorowania zmian
ekspresji biomarkerow w czasie,

co utatwia doboér odpowiedniej terapii

celowane;.

Korzysci dla beneficjenta

B Woczesne podjecie terapii zwieksza

szanse na wyleczenie nowotworu.
Przewaga, ktdra zyskuje sie dzieki
wczesnemu rozpoznaniu, moze zostac
zmarnowana, jesli czas pomiedzy
zastosowang inwazyjna diagnostyka
(biopsja), a rozpoczeciem wtasciwego
leczenia jest zbyt dtugi.

B Dalszy dynamiczny rozwdj bazy
kapitatowej:
* Pozyskano inwestorow

kapitatowych — fundusz Bridge Alfa

Innoventure ASI — 3,3 mln zt;

= Nowe granty na rozwoj projektu:
0,8 mln zt z programu Go
To Brand, 16,8 mln zt z SME
Instrument Horizon 2020;

» Wprowadzono akcje do obrotu

na rynku NewConnect i pozyskano

(w ramach emisji Pre-IPO oraz
publicznej) kwote okoto 16 mln zt.

Dobre praktyki

Zgromadzony kapitat postuzyt

do sfinansowania infrastruktury

i budowy bazy materialnej spotki
(budowa i wyposazenie laboratoridw,
organizacja Zaktadu Inzynierii
Genetycznej zajmujacego sie
produkcjg komponentéw biologicznych
wykorzystywanych w biosensorach).
Powstanie nowego zaplecza
produkcyjnego pociagneto za soba
rozbudowe zespotu pracowniczego.
Powotanie spotki-corki
zarejestrowanej w USA, ktorej celem
jest rozbudowa zespotu naukowego.

B Podjecie staran o objecie ochrong patentowg produktow powstatych w ramach

projektu.

B Kontynuowanie prac badawczych i wdrozeniowych po zakonczeniu udziatu
w projekcie poprzez prace nad zastosowaniem tej technologii do szybkiej
diagnostyki wirusow, w tym SARS-CoV-2. I w tym wypadku zaprojektowane

urzadzenie ma wykorzystywac technologie $wiattowodowej mikrosondy oraz
autorska metode inaktywacji wirusa.




NCBR»

Biodrukowanie 3D rusztowan z wykorzystaniem
zywych wysp trzustkowych lub komorek

produkujacych insuline w celu stworzenia
bionicznej trzustki

Lider projektu Fundacja Badan i Rozwoju Nauki

Politechnika Warszawska, Warszawski Uniwersytet
Podmiot zaangazowany Medyczny, Szpital Kliniczny Dziecigtka Jezus,
w realizacje projektu Instytut Biologii Doswiadczalnej im. M. Nenckiego
PAN, Medispace sp. z o.0.

Doéwiadczenie lidera

w projektach NCBR 5 projektow

Wartosc¢ projektu/

" . . 24,7 mln zt / dofinansowanie 94%
wartos¢ dofinansowania

Okres realizacji 2017-2021

Biodrukowanie 3D rusztowan z wykorzystaniem
zywych wysp trzustkowych lub komérek
produkujacych insuline w celu stworzenia bionicznej
trzustki.

Cel projektu

Projekt miat na celu opracowanie technologii biodruku 3D bionicznej trzustki z zywych
wysp trzustkowych. Dotychczas jedyng metoda pozyskania nowego organu przez
pacjenta byt przeszczep narzadu pobranego od dawcy. Jednak mata liczba dawcéw

w stosunku do potrzeb powoduje, ze jedynie nieliczni majg szanse na wyzdrowienie.
Wdrozenie rozwigzania polegajacego na biodrukowaniu narzadéw otworzytoby droge
do dokonywania wiekszej liczby przeszczepdw trzustki u pacjentdw, dla ktérych jest
to jedyna skuteczna forma terapii w leczeniu cukrzycy typu 1.

W rezultacie projektu opracowano grupe produktow stanowigcych biotusze
- tworzywo dla drukarki 3D, bioreaktor do hodowli bionicznych narzadow
oraz bioniczna trzustke.
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Korzysci dla pacjentow

B Dokonanie pierwszego w Swiecie
wydruku w petni unaczynionego
prototypu bionicznej trzustki.
Opracowanie innowacyjnej
technologii wypetniajacej luke
w podazy narzadow do przeszczepu
(trzustki, a w przysztosci mozliwe, ze
tez innych tkanek).

Skrdcenie czasu oczekiwania
na przeszczep.

Mozliwo$¢ transplantaciji

dla chorych na cukrzyce

we wzglednie wczesnej fazie
choroby, kiedy zabieg jest jeszcze
mozliwy.




NCBR»

Korzysci dla beneficjenta

B Uzyskanie pozytywnej opinii wydanej
przez Europejskg Agencje Medycznag
w zakresie odpowiednie] klasyfikacji
bionicznej trzustki jako powigzanego,
zaawansowanego terapeutycznego
wyrobu medycznego.

B Realizacja réwnolegtych badan
nad zastosowaniem technologii
biodruku dla innych narzadow

wewnetrznych (m.in. tkanki watroby).

B Uruchomienie dziatu handlowego
i sprzedazy biomateriatow wtasne;
produkcji.

B Komercjalizowanie ustugi biodruku

w drodze udzielenia licencji na

kod zrédtowy do biodrukowania 3D
watrobowych modeli tkankowych
osrodkom naukowo-badawczym,

co umozliwi rozwoj polskiego sektora
biotechnologicznego.

Kontynuacja wspétpracy
podmiotow realizujacych projekt —
powotanie spétki Polbionica, ktérej
udziatowcem zostata fundacja bedaca
liderem projektu, pomystodawca
projektu oraz prywatny inwestor
kapitatowy.

Czynniki sukcesu

B Wspodtpraca wysokiej klasy
specjalistéw w dziedzinie biodruku
narzadéw wewnetrznych.

Dobre praktyki

B Wielozadaniowe prace badawcze

prowadzone przez lidera — Fundacje
Badan i Rozwoju Nauki wraz z trzema
jednostkami naukowymi, szpitalem
klinicznym i centrum medycznym.

Kontynuacja wspotpracy podmiotow realizujgcych projekt. Przekazanie spotce
niezbednych praw do wynikéw projektu, co umozliwito kontynuowanie prac.

Podjecie staran o objecie ochrong patentowg produktéw powstatych w ramach
projektu.
Wspotpraca wysokiej klasy specjalistow w dziedzinie realizowanego projektu.
Uzupetnianie sie kompetencji.
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Cyberbezpieczenstwo
i e-Tozsamos¢ — ,,CyberSecldent”

Uzytkownicy koncowi: uzytkownicy ustug cyfrowych, w tym regionalnych,
podmioty wchodzace w sktad Krajowego Systemu Cyberbezpieczenstwa (KSC),
dostawcy telekomunikacyjni

Beneficjent: konsorcja ztozone z jednostek naukowych i przedsiebiorstw

Obszar tematyczny: bezpieczenstwo narodowe, cyberbezpieczenstwo,
bezpieczenstwo informacji, technologie informacyjne

CyberSeclIdent jest krajowym programem badawczo-rozwojowym nakierowanym
na podniesienie bezpieczenstwa cyberprzestrzeni RP. Program jest realizowany
wraz z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju zgodnie z zatozeniami przyjetej
Strategii Cyberbezpieczenstwa Rzeczypospolitej Polskiej na lata 2019-2024.
Dziatania w Programie w najwiekszym stopniu skoncentrowane sg na rozwigzaniach
technologicznych oraz dostepnosci narzedzi sprzetowo-programistycznych.

W ramach Programu mozliwa byta realizacja projektéow nawigzujacych do trzech tematéw

badawczych:

I. Technologie i rozwigzania w zakresie wykrywania, prewencji oraz ochrony przed
zagrozeniami w cyberprzestrzeni i skutkami ich wystgpienia na poziomie panstwa

II. Technologie i rozwiazania w zakresie tozsamosci cyfrowej, z uwzglednieniem
prywatnosci

III. Metodyki, techniki i procesy w obszarze analizy cyberbezpieczenstwa i cyfrowej
tozsamosci oraz ich wdrozenia

Zatozenia i tematyka wynikaty bezposrednio ze zdiagnozowanych wyzwan

w obszarach tematycznych Programu. Jednak pozostawiono beneficjentom duza
swobode w obieraniu celéw dla projektu. Pozwolito to wykonawcom na elastyczne
podejscie, co jest szczegdlnie wazne podczas realizowania projektow w szybko
rozwijajacych sie dziedzinach.

W ramach realizacji projektu wnioskodawcy mogli prowadzic:

I. Badania przemystowe

II. Prace rozwojowe

III1. Przygotowanie wynikow badan i prac .
rozwojowych do zastosowania w praktyce

Badanie ewaluacyjne wykazato, ze CyberSecIdent
uzupetnia sie z innymi inicjatywami wspierajacymi
dziatania na rzecz cyberbezpieczenstwa. Zaden
inny program nie miat tak istotnego statusu
strategicznego dla tego obszaru w Polsce.

NCBR»

Narodowe Centrum Badar i Rozwoju




NCBR»

Krajowy schemat oceny i certyfikacji
bezpieczenstwa oraz prywatnosci produktow

i systemow IT zgodny z Common Criteria (KSO3C)

Lider projektu Instytut £acznosci — Panstwowy Instytut Badawczy

Naukowa i Akademicka Sie¢ Komputerowa (NASK),
Instytut Technik Innowacyjnych EMAG
(wspétpraca w ramach konsorcjum)

Podmiot zaangazowany
w realizacje projektu

Dodwiadczenie lidera

w projektach NCBR 12 projektow

Wartos¢ projektu/

PR . 24,322 mln zt / wartos¢ dofinansowania 99%
wartos¢ dofinansowania

Okres realizacji 2018-2022

Opracowanie metod oraz technik ewaluaciji
bezpieczenstwa i prywatnosci, opartych na
innowacyjnym podejsciu do oceny podatnosci
zwigzanych z zaawansowanymi rodzajami atakow.

Cel projektu

Rozwoj technologii informacyjnych i komunikacyjnych (ICT) niesie za soba zagrozenia
w obszarze cyberbezpieczenstwa. W Polsce z roku na rok wzrasta liczba incydentow
zarejestrowanych w cyberprzestrzeni oraz roznorodnos¢ ich form. Projekt stanowi
wazny element w zakresie rozwoju wiarygodnych metod weryfikacji spetnienia
wymagan bezpieczenstwa i prywatnosci przez produkty i ustugi teleinformatyczne.
Jest to kluczowe dla wzrostu bezpieczenstwa cyberprzestrzeni.

W wyniku realizacji projektu powstata dziatajaca struktura organizacyjna
oceny bezpieczenstwa i prywatnosci, sktadajaca sie z jednostki
certyfikujacej oraz dwoch akredytowanych laboratoriow, swiadczacych
ustugi na swiatowym poziomie. Zapewnia to mozliwo$¢ wydawania
globalnie akceptowanych certyfikatow bezpieczenstwa.




NCBR»

Korzysci dla przedsiebiorstw zainteresowanych certyfikacja

swoich ustug IT oraz uzytkownikow ustug cyfrowych
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Mozliwos¢ certyfikacji produktow

i systemow IT w kraju w jednostce
certyfikujacej, $wiadczacej ustugi na
Swiatowym poziomie. Polska jako
jeden z szesciu krajow w Europie
bedzie posiada¢ schemat certyfikacji
prywatnosci i bezpieczenstwa
uznawany na mocy miedzynarodowych
porozumien, wraz z laboratoriami

i jednostka certyfikacyjna.

Mozliwo$é komercjalizacji —
Swiadczenia odptatnych ustug na
rzecz producentéw i dostawcow

z innych krajow w polskim schemacie
oceny i certyfikacji.

B Zwiekszenie konkurencyjnosci

polskich produktéw IT na rynkach
zagranicznych dzieki certyfikacji

w schemacie uznawanym
miedzynarodowo, zgodnie

z regulacjami Unii Europejskie;.
Zwiekszenie zaufania
przedsiebiorstw oraz ich klientow
do produktéw oferowanych przez
polskich producentéw IT.
Zwiekszenie wsrod polskich
producentéw $wiadomosci korzysci
rynkowych wynikajacych z oferowania
certyfikowanych produktéw IT.
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NCBR»

Korzysci dla beneficjenta

Podniesienie jakosci $wiadczonych B Zwiekszenie potencjatu badawczo-

ustug w obszarze szkolen rozwojowego nowych metod

i ustug doradczych dotyczacych i technik oceny bezpieczenstwa
formutowania oraz wdrazania lub prywatnosci produktow i ustug
wymagan bezpieczenstwa lub teleinformatycznych.

prywatnoséci, wspierajacych zasady B Mozliwo$é uzyskiwania zlecen
security by design i privacy by design. w kraju i za granica

na specjalizowane badania
niezwigzane z systemem certyfikacji.

Czynniki sukcesu

Bezposrednie zaangazowanie sie

w nadzér nad projektem Ministerstwa Mato ktérq polskq firme stac na to,
Cyfryzacji, odpowiedzialnego Zeby sfinansowad takie duze badania
kompetencyjnie za obszar przy istnieniu ryzyk, ktore mogtyby
cyberbezpieczenstwa w kraju. spowodowac, Ze te badania nie bedg
Zagraniczny partner — spétka przydatne. (...) nie mamy takich
DEKRA z Hiszpanii, ktéra w ramach zasobow, ktére mogtyby nam umozliwic
projektu przekazata konsorcjantom realizacje tego typu projektu bez
know-how w obszarze testowania wsparcia.

| certyfikowania. Przedstawiciel partnera — konsorcjanta

Dobre praktyki

Zaangazowanie w struktury projektowe dyrektorow wszystkich podmiotéw
tworzacych konsorcjum i nadanie projektowi najwyzszej rangi w strukturach
konsorcjantow na czas jego realizacji.

Przewidywanie na etapie planowania projektu ryzyk zwigzanych z otoczeniem
miedzynarodowym i zmiennoscig miedzynarodowych regulacji prawnych.
Odpowiedni budzet na promocje rezultatéw projektu i kontakty biznesowe,

zarowno w kraju, jak i za granica.
Klarowny podziat zadan i odpowiedzialnosci za rezultaty pomiedzy podmiotami
realizujgcymi projekt w ramach konsorcjum.




NCBR»

Narodowa Platforma Cyberbezpieczenstwa

Lider projektu

Naukowa i Akademicka Sie¢ Komputerowa NASK

Podmiot zaangazowany
w realizacje projektu

Politechnika Warszawska, Narodowe Centrum Badan
Jadrowych, Instytut tacznosci — Panstwowy Instytut
Badawczy (wspotpraca w ramach konsorcjum)

Doswiadczenie lidera
w projektach NCBR

12 projektow

Wartoé¢ projektu/
warto$¢ dofinansowania

20,832 mln zt / warto$é dofinansowania 99%

Okres realizacji

2017-2020

Cel projektu

Opracowanie kompleksowego zintegrowanego
systemu monitorowania, obrazowania i ostrzegania
o0 zagrozeniach w czasie zblizonym do rzeczywistego
w cyberprzestrzeni panstwa.

Rozwiazania systemowe i techniczne, opracowane w ramach projektu, umozliwig
pozyskiwanie biezacych informacji o stanie bezpieczenstwa w cyberprzestrzeni, ocene
zagrozen, ich potencjalnych skutkéw oraz skoordynowane reagowanie na incydenty
komputerowe na poziomie krajowym.

Stworzono prototyp Narodowej Platformy Cyberbezpieczenstwa (NPC). System
NPC z dniem 1 stycznia 2021 r. uzyskat operacyjnos¢ i jest wykorzystywany
w krajowym systemie cyberbezpieczenstwa przez wskazane w Ustawie
trzy CSIRT-y poziomu krajowego (tj. CSIRT MON, CSRIT NASK oraz CSIRT GOV),
organy wtasciwe oraz operatorow ustug kluczowych i dostawcow ustug cyfrowych.
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Korzysci dla jednostek sektora publicznego,
zainteresowanych podmiotow prywatnych
oraz uzytkownikow ustug cyfrowych

Opracowanie zintegrowanego
systemu monitorowania

i ostrzegania o zagrozeniach

w czasie zblizonym do rzeczywistego
(S46-REACT), ktory poprawia
cyberbezpieczenstwo nalezacych

do systemu podmiotéw.
Zwieckszenie sSwiadomosci
organizacyjnej i operacyjnej
podmiotéw oraz umozliwienie
monitorowania ryzyk wigzacych sie
z dziataniem w cyberprzestrzeni.
Konsolidacja informacji

o zagrozeniach cyberbezpieczenstwa
w jednym miejscu, jakim jest system
NPC (co oszczedza czas poswiecany
na pozyskiwanie informacji).

B Umozliwienie jednostkom

samorzadu terytorialnego
zgtaszania do zespotdw reagowania
incydentow na poziomie krajowym
W czasie rzeczywistym.
Przeprowadzenie szkolen dla
operatoréw ustug kluczowych.
Zakupione oraz udostepnione
zainteresowanym instytucjom
materiaty promocyjne i szkoleniowe.
Stworzenie skutecznych

i praktycznych mechanizmow ochrony
prywatnosci uzytkownika systemu
NPC oraz zwiekszenie swiadomosci
w zakresie cyberbezpieczefstwa
uzytkownikow.




NCBR»

Korzysci dla beneficjenta

B Przychéd beneficjentow B Nawigzanie wspétpracy pomiedzy
z wdrozonych rozwiazan przedsiebiorstwami a jednostkami
technologicznych w zakresie naukowo-badawczymi lub odnowienie
koordynacji dziatan miedzy kontaktéw z instytucjami.
domenami cyberbezpieczenstwa B Podniesienie kompetencji
przekroczyt zatozenia 0 310%. i umozliwienie szerokiemu gronu

zdobycia praktycznej wiedzy
w zakresie wdrazania rozwigzan
w obszarze cyberbezpieczenstwa.

Czynniki sukcesu

B Zbudowanie skutecznie
wspotpracujacego konsorcjum
i kompetentnego zespotu projektowego
pozwolito m. in. na realizacje projektu
zgodnie z przyjetym harmonogramem.

m Scisty kontakt z Departamentem
Cyberbezpieczenstwa — organ
panstwowy na biezaco byt
informowany, w jakim kierunku Przedstawiciel partnera — konsorcjanta
zmierzajg prace w projekcie,
a takze wskazywat obszary do korekty.

B Prezentowanie rozwigzan projektowych na etapie ich tworzenia kluczowym
podmiotom odpowiadajgcym za bezpieczenstwo panstwa — MON, ABW.

B Nawigzanie wspotpracy z podmiotami Krajowego Systemu Cyberbezpieczenstwa —
dostawcy i operatorzy cyfrowych ustug klucowych.

Stwierdzilismy, ze bez wsparcia
zewnetrznego, ktére wowczas zostato
ogtoszone w ramach programu
CyberSecldent, nie bylibysmy
w stanie wykonacé tych wszystkich
dziatan z wtasnych srodkow.

Dobre praktyki

B Celnie zdefiniowane zatozenia projektu oraz podzielenie zadan projektowych
tak, aby kazdy konsorcjant realizowat te, w ktérych ma najwieksze kompetencje,
doswiadczenie i mozliwosci skutecznej realizacji.

Informowanie wszystkich wykonawcdéw projektu o jego biezgcym przebiegu —
na jakim etapie jest projekt, jakie wyniki sg uzyskiwane, jakie pojawiajg sie
problemy, a takze ktére wyniki nalezy szczegélnie promowac.

Wzajemne wspieranie sie konsorcjantow w przypadku wystgpienia trudnosci
w realizacji zadan/etapow projektu u ktdregos z nich.
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TAMA - skalowalne i wydajne rozwiagzanie
programistyczne chroniace sieci operatorskie

przed atakami typu DDoS

Lider projektu Exatel SA

Podmiot zaangazowany Politechnika Warszawska
w realizacje projektu (wspétpraca w ramach konsorcjum)

Doswiadczenie lidera

w projektach NCBR 10 projektow

Wartoé¢ projektu/
warto$¢ dofinansowania

Okres realizacji 2018-2019

6,822 mln zt / warto$é dofinansowania 75%

Opracowanie rozwigzania programistycznego

chroniacego sieci operatorskie przed atakami DDoS,
Cel projektu ktore bedzie mogto by¢ produkcyjnie wdrazane

na przygotowanej platformie sprzetowej i tatwo

skalowalne.

Ustugi ochrony przez atakami DDoS (ang. distributed denial of service, rozproszona
odmowa ustugi) stanowig wazny czynnik obrony cyberprzestrzeni. Skutki takich

atakow moga powodowac wytgczenie kluczowych dla spoteczenstwa i funkcjonowania
panstwa ustug informacyjnych, finansowych oraz bezpieczenstwa publicznego,

np. numeru alarmowego 112. Wyniki projektu TAMA oraz opracowane oprogramowanie
znaczaco wptywajg na poprawe jakosci $wiadczenia ustug publicznych ze wzgledu

na zwiekszenie ich bezpieczenstwa.

Opracowany system zostat wdrozony produkcyjnie w sieci EXATEL i $wiadczy
na rzecz jego klientow ustugi anty-DDoS. Ustalony plan komercjalizacji
powstatego rozwigzania zostat zrealizowany z sukcesem.
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Korzysci dla jednostek sektora publicznego,

zainteresowanych podmiotow prywatnych
oraz uzytkownikow ustug cyfrowych

Stworzenie i udostepnienie

w modelu ustugowym
kompleksowego rozwigzania
zapewniajacego ochrone przed
wolumetrycznymi atakami DDoS,
czyli takimi, ktore opierajg sie na
masowej wysytce niepozadanych
danych na konkretny adres IP.
Przygotowanie uniwersalnego

i otwartego rozwiazania
cyberbezpieczenstwa —
oprogramowanie mozna rozszerzac
o nowe algorytmy i tym samym
dostosowywac je do sprecyzowanych
wymagan bezpieczenstwa
poszczegblnych dziedzin.
Postepujace uniezaleznienie Polski
od technologii partneréw
zagranicznych, w zakresie ochrony
przed cyberzagrozeniami

oraz zarzadzanie niezbedna

do tego infrastruktura.

Rozwiazanie, dzieki ekonomicznie
skalowalnej wydajnosci, pozwala

na ochrone ruchu o duzej
przepustowosci, tj. osiagajacego

i przekraczajacego 100 Gb/s.
Zapewnienie wsparcia

w trybie ciggtym, realizowanego
przez krajowych ekspertéw

z wieloletnim doswiadczeniem

w cyberbezpieczenstwie.
Przygotowanie $rodkéw zaradczych
w postaci alternatywnych ustug
hostingowych i cyberbezpieczenstwa.
Ograniczenie wrazliwosci firm
dziatajacych na terytorium Polski

na straty wizerunkowe i finansowe
zwiazane z atakami DDoS.
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B Rozwdj krajowej dziatalnosci
B+R w zakresie wdrazania
rozwigzan przyczyniajacych sie
do wzrostu ogdlnego poziomu
cyberbezpieczenstwa.

B Opracowane w projekcie rozwigzanie
otworzyto nowe obszary badawcze
dla zainteresowanych jednostek
Politechniki Warszawskiej, jak
i pobudzito aktywno$¢ badawczo-
rozwojowag w obszarze ICT w ramach
spotki EXATEL.

B Kontynuacja wspoétpracy

po zakonczeniu realizaci

projektu pomiedzy liderem

a jednostka naukowo-badawcza,
dotyczacej rozwigzan w obszarze
cyberbezpieczenstwa.

Korzysci finansowe z komercjalizacji
powstatego rozwigzania — wskaznik
dla liczby sprzedanych ustug
powstatych w wyniku wdrozenia
rezultatow Programu wyniost

az 436% w stosunku do zatozen.

Czynniki sukcesu

B Wykwalifikowane zasoby kadrowe —

zaréwno te, ktérymi dysponowat lider

projektu przed jego rozpoczeciem,
jak i pozyskane w trakcie jego
realizacji i formowania sie zespotu
projektowego.

Dobre praktyki

B Wtasciwe zasoby techniczne,

jakimi dysponowali konsorcjanci
przed przystgpieniem do projektu.
Nawigzanie wspodtpracy z jednostka
naukowa — Politechnika Warszawska,
wspolna realizacja projektu i wymiana
doswiadczen w ramach konsorcjum
projektowego.

B Dobranie doswiadczonego i odpowiedniego partnera realizacji projektu,
dysponujacego wykwalifikowang kadrg naukowa w danym zakresie tematycznym.

B Zbudowanie zespotu projektowego przed rozpoczeciem realizacji projektu, tak aby
od pierwszych etapéw dysponowa¢ w petni kompletnym, kompetentnym

zespotem.

Sprawna wspotpraca i wzajemne wsparcie konsorcjantéw oparte na jasnych

zasadach i podziale zadan spisanym w umowie konsorcjum, a takze okresowych
spotkaniach konsorcjantéw.
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Regionalne Centrum Bezpieczenstwa

Cybernetycznego (RegSOC)

Lider projektu Politechnika Wroctawska

Naukowa i Akademicka Sie¢ Komputerowa (NASK),
Instytut Technik Innowacyjnych EMAG
(wspoétpraca w ramach konsorcjum)

Podmiot zaangazowany
w realizacje projektu

Dodwiadczenie lidera

w projektach NCBR 186 projektow

Wartoé¢ projektu/

PO . 10,907 mln zt / warto$é dofinansowania 99%
wartos¢ dofinansowania

Okres realizacji 2018-2021

Przygotowanie i prototypowe uruchomienie w oparciu
o wyniki prowadzonych prac B+R modelowego
rozwigzania RegSOC na uzytek podmiotéw publicznych
(w tym jednostek administracji rzadowej oraz
samorzadowej) z mozliwoscia rozszerzenia

na podmioty niepubliczne.

Cel projektu

Projekt RegSOC stanowi element realizacji kompleksowego i wielopoziomowego
systemu bezpieczenstwa cyberprzestrzeni w Polsce. Najwazniejszy obszar

badawczy projektu to poszerzenie zrédet danych o zdarzeniach zachodzacych w sieci

i wypracowanie rozwigzan skuteczniej wykrywajgcych zagrozenia. Rozwigzanie
kierowane jest do podmiotéw publicznych (w tym do jednostek administracji rzadowej
oraz samorzadowej) z mozliwoscig rozszerzenia na podmioty niepubliczne.

Wdrozenie projektu zaowocowato stworzeniem rozwigzania cyfrowo-sprzetowego
dla instytucji publicznych. Powstata platforma do monitorowania bezpieczenstwa
cyfrowego oraz model organizacyjno-proceduralny funkcjonowania regionalnych
centrow we wspotpracy z NCCyber. Dodatkowo, utworzono i uruchomiono
modelowe centrum RegSOC przy Politechnice Wroctawskie;j.
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Korzysci dla instytucji publicznych i podmiotow
prywatnych oraz uzytkownikow regionalnych

ustug cyfrowych

Stworzenie rozwiazania sprzetowo-
programowego dla instytuciji
publicznych, funkcjonujacego
zaréwno samodzielnie
(autonomicznie), pod lokalnym
nadzorem administracyjnym oraz pod
nadzorem RegSOC (Regionalnego
Centrum Bezpieczenstwa
Cybernetycznego).

Wymierne oszczednosci wynikajgce
z zastapienia w sektorze publicznym
rozwigzan komercyjnych systemem
opracowanym w ramach niniejszego
projektu. Oszczednosci zwigzane

z uniknieciem kar administracyjnych

i kosztow odszkodowan wynikajgcych
z naruszen bezpieczenstwa danych.

B Ulepszenie wspétpracy

w zakresie regionalnego
zarzadzania bezpieczenstwem,
opracowanie modelu organizacyjno-
proceduralnego funkcjonowania
regionalnych centrow

we wspotpracy z CSIRT NASK.
Przygotowanie platformy
monitorowania bezpieczeistwa
cyfrowego jako rozwigzania
operacyjnego, ale i organizacyjnego
(model zarzadzania i procedury
operacyjne), stuzacego takze
integracji i administracji urzadzen
klienckich, z bazg sygnatur i informacji
o naruszeniach bezpieczenstwa,
udostepniang w celu zwiekszenia
potencjatu systeméw obrony.
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Korzysci dla beneficjenta

B Poszerzenie kompetencji B Poszerzenie dorobku naukowego
zespotu projektowego w zakresie zespotu projektowego w postaci
zastosowania wynikéw badan publikacji naukowych informujacych
naukowych i prac rozwojowych o wynikach projektu, w tym raportu
w praktyce, w dziatalnoéci z realizacji projektu, wskazujacego
innowacyjnej oraz praw wtasnosci na mozliwoéci techniczne
przemystowej (patenty, zgtoszenia i gospodarcze wynikajace z szerokiego
patentowe). wdrozenia opracowanego rozwigzania

na rynku miedzynarodowym.

Czynniki sukcesu

B Zapewnienie zréznicowanych
obszarow kompetenciji.

B Doéwiadczenie konsorcjantéw jako . mi,elis'my know-how od strony
operatoréw telekomunikacyjnych firmy, ktora patrzy nie tylko pod kqtem
i dostawcdw ustug dla podmiotéw naukowym na to, co robimy, ale tez pod
publicznych. kaqtem praktycznego zastosowania.

B Potencjat badawczy i rozwojowy (..) tu na pewno su;. wzbogacalismy
udostepniony przez Politechnike hawzajem.
Wroctawska, potaczony Przedstawiciel konsorcjanta

z doswiadczeniem w badaniach
przemystowych oraz wspétpracy

z biznesem dzieki Instytutowi Technik
Innowacyjnych EMAG.

Dobre praktyki

B Wybor partnera dysponujgcego zaawansowanymi zasobami technicznymi
i infrastrukturg informatyczng (m.in. komputery duzej mocy i sie¢ Politechniki
Wroctawskiej).
State monitorowanie przepisow prawa — zgtaszanie rekomendacji do tworzonych
przepisow, zgtaszanie luk prawnych, opiniowanie projektéw nowelizacji ustaw.
Dobor sktadu konsorcjum dysponujacego uzupetniajgcymi sie doswiadczeniami,
wiedzg oraz umiejetnosciami. Uczestnictwo w projekcie od samego poczatku
jednostek publicznych jako konsultantéw.
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Niniejsza publikacje opracowata Sekcja Analiz i Ewaluacji NCBR:

dr Monika Kordowska — starszy specjalista, redaktor publikacji,
Katarzyna Krok — kierownik Sekgji,

Karolina tukasik — specjalista,

Michat Baranowski — ekspert,

Pawet Maj — starszy specjalista,

Bartosz Mirowski — wspdtpracownik,

na podstawie:

1.

Ocena realizacji i pierwszych efektow konkurséw PO WER Dziatania 3.5
,Uczelnia dostepna” oraz ,,Centrum wiedzy o dostepnosci” (2022)

. Ewaluacja programu LIDER — ocena skutecznosci programu wsparcia rozwoju

kadry naukowej (2024)

. Ewaluacja Programu Innowacje Spoteczne (2023)

Ewaluacja ex post projektu e-Pionier — wsparcie uzdolnionych programistéw
na rzecz rozwigzywania zidentyfikowanych probleméw spotecznych lub
gospodarczych (2023)

Ewaluacja wsparcia sektora medycznego przez NCBR i ex post programu
STRATEGMED (2024)

. Ewaluacja on going programu CyberSecIdent ,,Cyberbezpieczenstwo

i e-Tozsamosc¢” (2023)

Ze szczegotowymi wynikami przeprowadzonych badan ewaluacyjnych mozna
zapoznac sie na stronie NCBR w zaktadce Ewaluacje:
https://www.gov.pl/web/ncbr/zrealizowane
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