Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
p. 0. Dyrektora Zespotu Szkét Muzycznych im. Marcina Jozefa Zebrowskiego w Czestochowie

za rok 2025

Dziat |

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dziatar podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadar w sposéb zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnos$ci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji,

- zarzadzania ryzykiem,
o$wiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych:

Zespole Szkét Muzycznych im. Marcina Jézefa Zebrowskiego w Czestochowie

Czeé¢ A

Czgsé B
X  w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadezej wraz z planowanymi dziataniami, kidre zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale Il osSwiadczenia.
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Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale 1l oswiadczenia.

Czesé D

Niniejsze o$wiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
niniejszego oSwiadczenia pochodzacych z:

monitoringu realizacji celdéw i zadan,

samooceny kontroli zarzgdczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzgdczej dla sektora finanséw publicznych

procesu zarzgdzania ryzykiem,

kontroli zewnetrznych,

innych Zrédet informagcji: sprawozdania kierownikdéw sekcji, posiedzenia Rady Pedagogiczne;,
konsultacje z rodzicami ucznidéw, rozmowy z pracownikami niepedagogicznymi.

XXX XX

Jednoczesnie o$wiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére moglyby wplyna€ na tresc
niniejszego o$wiadczenia.

Czestochowa, dn. 17 lutego 2026 r.
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Dziat Il
1. ZastrzeZenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

Przeprowadzona kontrola Statutu ZSM wykazala potrzebe dokonania aktualizacji zgodnie
z obowiazujgcymi przepisami prawa o$wiatowego.

Nalezy opisaé przyczyny zlozenia zastrzeZeri w zakresie funkcjonowania kontroli zarzgdczej, np. istotng stabosc kontroli zarzadczej,
istotng nieprawidlowo$¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych albo dziatu administracji rzgdowej, istotny cel lub
zadanie, kiére nie zostafy zrealizowane, hiewystarczajgcy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z podaniem, jeZeli to moZliwe,
elementu, ktérego zastrzezenia dotycza, w szczegdinosci: zgodno$ci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skuteczno$ci i efektywnosci dziafania, wiarygodnosci sprawozdari, ochrony zasobbw, przestrzegania i promowania
zasad elycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacji lub zarzgdzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.

e Zostat powolany zespét ds. poprawy Statutu zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa
o$wiatowego. Termin aktualizacji Statutu — 31 marca 2026 r.
e Aktualizacja regulamindéw i procedur w zwigzku ze zmieniajgcymi si¢ przepisami prawa.

Nalezy opisad kiuczowe dziafania, kibre zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej w odniesieniu do
zloZonych zastrzeZen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat Il
Dziatania, ktére zostaly podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej.
1. Dzialania, ktére zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oéwiadczenie:

NIE DOTYCZY

Nalezy opisaé najistotniejsze dziafania, jakie zostafy podjete w roku, ktérego dofyczy niniejsze o$wiadczenie w odniesieniu do
planowanych dziafari wskazanych w dziale Il o$wiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktdrego dotyczy niniejsze oswiadczenie.

2.. Pozostale dziatania:

Aktualizacja Regulaminu Rady Pedagogicznej,

Aktualizacja Statutu ZSM, ktéra w efekcie pdzniejszej kontroli wykazata sie niewystarczajgca.
Doposazono baze dydaktyczng — zakupiono instrumenty i potrzebne pomoce dydaktyczne, w tym
3 tablice multimedialne, zakupiono podioge do sali rytmicznej.

Przeprowadzono warsztaty podnoszgce kompetencje i umiejetnosci nauczycieli.

Dokonano oceny pracy wybranych nauczycieli.

Mozna opisa¢ dodatkowo najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oéwiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy
niniejsze o$wiadczenie, jezeli takie dziatania zostaly podjete.



