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l. OGOLNE INFORMACJE O SZKOLE DOKTORSKIEJ

Nazwa szkoty Szkota Doktorska Uniwersytetu Medycznego w Lublinie
Data utworzenia 2019
Data rozpoczecia ksztatcenia w 1.10.2019

szkole doktorskiej

Podmiot wspotpracujacy przy -
prowadzeniu ksztatcenia (nie chodzi

o podmioty wspottworzgce szkote
doktorska)

Dziedzina/dziedziny nauki lub sztuki, = Dziedzina nauk medycznych i nauk o zdrowiu (od:
w ktorej prowadzone jest ksztatcenie  01-01-2018)

Dyscyplina/dyscypliny naukowe lub  nauki farmaceutyczne (od: 01-01-2018)
artystyczne, w ktérych prowadzone  nauki o zdrowiu (od: 01-01-2018)
jest ksztatcenie nauki medyczne (od: 01-01-2018)

Nazwa/zakres programu ksztatcenia | Program ksztatcenia w Szkole Doktorskiej
Liczba os6b prowadzacych zajecia 270

Liczba doktorantéw odbywajacych 341
ksztatcenie w szkole doktorskiej
(wedtug stanu na dzien 28.11.2025)

Liczba promotoréw sprawujgcych 215
opieke nad przygotowaniem rozpraw
doktorskich (wg stanu na dzien
28.11.2025)

Liczba promotoréw pomocniczych 109
sprawujgcych opieke nad

przygotowaniem rozpraw doktorskich

(wg stanu na dzien 28.11.2025)



ll. INFORMACJA O WIZYTACJI | JEJ PRZEBIEGU

W dniu 17 lutego 2026 r. odbyta sie wizytacji w Szkole Doktorskiej Uniwersytetu Medycznego w
Lublinie odbyta sie wizyta zespotu oceniajgcego powotanego przez Komisje Ewaluacji Nauki.
Celem wizytacji byta kompleksowa ocena jakosci ksztatcenia w Szkole Doktorskiej oraz analiza
stopnia spetnienia wymagan okreslonych dla kwalifikacji na poziomie 8 Polskiej Ramy
Kwalifikacji.

Zespot oceniajgcy pracowat w nastepujgcym sktadzie: dr hab. n. med. Beata Giergielewicz -
przewodniczgca zespotu, prof. dr hab. Pawet Zalewski — sekretarz zespotu, prof. dr hab. n. med.
Alicja Debska-Sliziers — ekspert, Karl Morten — ekspert zagraniczny oraz Matgorzata Grochocka —
ekspert.

Wizytacja miata charakter jednodniowy i zostata przeprowadzona zgodnie z wczesniej
uzgodnionym harmonogramem, obejmujgcym zaréwno spotkania merytoryczne, jak i analize
dokumentacji przedstawionej przez Szkote Doktorskq .

W godzinach porannych, o 9:00, odbyto sie spotkanie zespotu oceniajgcego z Wtadzami Szkoty
Doktorskiej oraz przedstawicielami wtadz Uniwersytetu. Podczas spotkania przedstawiono
szczegotowy plan wizytacji oraz zaprezentowano najwazniejsze zagadnienia dotyczace
funkcjonowania Szkoty Doktorskiej, w tym jej role w realizaciji strategii Uczelni oraz znaczenie
reprezentowanych dyscyplin naukowych. Wtadze Szkoty zaprezentowaty kluczowe obszary
dziatalnosci, wskazujgc zardwno na osiggniecia, jak i aktualne wyzwania rozwojowe.

Nastepnie, w godzinach 9:45-11:45, odbyto sie spotkanie z zespotem odpowiedzialnym za
przygotowanie raportu samooceny oraz przedstawicielami administracji Szkoty Doktorskiej.
Dyskusja miata charakter przekrojowy i obejmowata wszystkie kluczowe obszary podlegajace
ewaluacji, w tym adekwatnos¢ programu ksztatcenia do efektow uczenia sie na poziomie 8 PRK,
sposoby ich weryfikaciji, kwalifikacje kadry dydaktycznej, jakosS¢ procesu rekrutacji, poziom opieki
naukowej, rzetelnosc oceny srédokresowej, umiedzynarodowienie oraz skutecznos¢ ksztatcenia
doktorantéw. Zespot oceniajgcy miat mozliwos¢ zapoznania sie z szerokim zakresem
dokumentaciji, obejmujgcym m.in. raport samooceny, regulaminy, dokumenty dotyczgce oceny
srédokresowej, dane o kadrze i doktorantach oraz materiaty potwierdzajgce osiggniecie efektow
uczenia sie.

Po zakonczeniu tego etapu przewidziano przerwe dla zespotu oceniajgcego.

Kolejnym punktem wizytacji byto spotkanie, ktére rozpoczeto sie o godzinie 11:45, z
nauczycielami akademickimi prowadzacymi zajecia w Szkole Doktorskiej, promotorami oraz
przedstawicielami Rad Naukowych dyscyplin reprezentowanych w Szkole. Spotkanie to
umozliwito uzyskanie informacji na temat organizacji procesu dydaktycznego, zaangazowania
kadry oraz jakosci wsparcia naukowego udzielanego doktorantom.

Po przerwie zespo6t oceniajacy przystapit do analizy dokumentacji indywidualnych planow
badawczych oraz materiatéw zwigzanych z oceng srodokresowa. Analiza objeta losowo wybrane
dokumenty, co pozwolito na ocene zaréwno formalnej poprawnosci, jak i merytorycznej jakosci
prowadzonej dokumentacji oraz sposobu monitorowania postepéw doktorantow.

O godzinie 13:45 odbyto sie spotkanie z doktorantami oraz przedstawicielami samorzadu
doktorantéw. Spotkanie zostato przeprowadzone bez udziatu wtadz Szkoty, co zapewnito
uczestnikom swobode wypowiedzi. Dyskusja dotyczyta przede wszystkim jakosci ksztatcenia,
dostepnosci wsparcia naukowego i organizacyjnego, warunkéw prowadzenia badan oraz
mozliwosci rozwoju naukowego, w tym mobilnosci miedzynarodowe;j.



Nastepnie, w godzinach 14:30-15:15, odbyto sie wewnetrzne spotkanie podsumowujgce
zespotu oceniajgcego. W jego trakcie cztonkowie zespotu dokonali wstepnej analizy
zgromadzonych informacji, wymienili spostrzezenia oraz sformutowali kluczowe wnioski
dotyczace funkcjonowania Szkoty Doktorskiej.

Wizytacja zakonczyta sie spotkaniem kornicowym z Wtadzami Szkoty Doktorskiej oraz
przedstawicielami Uczelni, podczas ktérego przedstawiono ogdlne podsumowanie przebiegu
wizytacji oraz poinformowano o dalszych etapach procedury oceny.

W trakcie catej wizytacji zesp6t oceniajgcy miat zapewniony petny dostep do wymaganej
dokumentacji oraz mozliwos¢ bezposredniego kontaktu z przedstawicielami wszystkich
kluczowych grup interesariuszy. Wizytacja przebiegata zgodnie z harmonogramem i w
atmosferze merytorycznej wspétpracy, co umozliwito rzetelng ocene jakosci ksztatcenia w
Szkole Doktorskiej.

Efektem wizytacji bedzie opracowanie raportu korncowego zespotu oceniajgcego, ktéry — po
zatwierdzeniu przez Komisje Ewaluacji Nauki — stanowi¢ bedzie podstawe do wydania oceny
jakosci ksztatcenia w Szkole Doktorskiej Uniwersytetu Medycznego w Lublinie.



I1l. WSPOLPRACA PODMIOTU Z SAMORZADEM
DOKTORANTOW

Wspétpraca Szkoty Doktorskiej Uniwersytetu Medycznego w Lublinie z Samorzgdem
Doktorantéw stanowi jeden z wyraznych atutow funkcjonowania Szkoty i zastuguje na
jednoznacznie pozytywng ocene. Zgromadzony materiat wskazuje, ze relacje te majg charakter
rzeczywisty, systemowy i wielowymiarowy, a nie wytgcznie formalny. Samorzad Doktorantéw
petni funkcje nie tylko reprezentacyjng, lecz takze realnie uczestniczy w procesach decyzyjnych
oraz wspottworzy rozwigzania dotyczace ksztatcenia i organizacji Szkoty.

Na szczegdlne podkreslenie zastuguje wysoki poziom satysfakcji doktorantéw ze wspédtpracy z
Dyrekcjg i administracjg Szkoty Doktorskiej. Relacja ta ma charakter partnerski, a komunikacja
miedzy stronami jest sprawna i otwarta. Doktoranci wskazujg, ze ich postulaty sg traktowane
powaznie, a zgtaszane problemy spotykaja sie z adekwatng reakcjg wtadz Szkoty. Tego typu
klimat wspétpracy stanowi istotny element budowania srodowiska sprzyjajgcego rozwojowi
naukowemu i organizacyjnemu doktorantow.

Udziat przedstawicieli Samorzgdu Doktorantéw w Radzie Szkoty Doktorskiej oraz w licznych
zespotach roboczych nalezy oceni¢ jako rozwigzanie prawidtowe i zgodne z dobrymi praktykami
akademickimi. Obecnos$c¢ doktorantéw w gremiach takich jak Senat czy rady dyscyplin
dodatkowo wzmacnia ich wptyw na funkcjonowanie Uczelni. Istotne znaczenie ma takze
praktyka konsultowania dokumentow ze srodowiskiem doktorantéw przed ich uchwaleniem, co
sprzyja przejrzystosci procesu decyzyjnego i budowaniu wspotodpowiedzialnosci za ksztatt
regulacji wewnetrznych.

Wspétpraca ta nie ogranicza sie do obszaru formalnego, lecz znajduje odzwierciedlenie w
szerokiej aktywnosci projektowej i Srodowiskowej. Wspdlna organizacja konferencji, szkolen i
wydarzen integracyjnych, takich jak Onco PhD, Go!PhD czy Scientific Coffee Meeting, wskazuje
na aktywne wspotdziatanie w budowaniu srodowiska naukowego. Szczegdlnie wartosciowe sg
inicjatywy o charakterze rozwojowym, takie jak Fabryka Grantéw, ktére odpowiadajg na
konkretne potrzeby doktorantéw w zakresie pozyskiwania finansowania badan.

Pozytywnie nalezy rowniez oceni¢ funkcjonowanie systemu wsparcia administracyjnego i
komunikacyjnego. Dostepnos¢ konsultacji, mozliwos¢ bezposredniego kontaktu z wtadzami
Szkoty oraz regularne spotkania — réwniez w formule zdalnej — wzmacniajg poczucie
dostepnosci instytucji i sprzyjajg szybkiemu rozwigzywaniu problemoéw. Warto podkresli¢ takze
dziatania informacyjne, w tym funkcjonowanie newslettera, ktéry stanowi efektywne narzedzie
dystrybucji informacji o mozliwosciach rozwojowych.

Na uznanie zastugujg rozwigzania organizacyjne utatwiajgce tgczenie ksztatcenia z aktywnoscia
zawodowa, takie jak elastyczny harmonogram zajeé¢ czy wykorzystanie platform e-
learningowych. Wskazuje to na zdolnos¢ Szkoty do reagowania na realne potrzeby doktorantow
oraz dostosowywania organizacji procesu ksztatcenia do ich sytuaciji.

Pomimo bardzo pozytywnej oceny wspétpracy, eksperci wskazujg na potrzebe doprecyzowania
niektorych aspektow formalnych. W szczegdlnosci zasadne jest przeprowadzenie przegladu
regulacji wewnetrznych pod katem jednoznacznego rozréznienia kompetencji Samorzadu
Doktorantéw w zakresie opiniowania i uzgadniania. Dotyczy to zwtaszcza procedur zwigzanych z
powotywaniem osob na stanowiska kierownicze majgce wptyw na sprawy doktorantéw. Brak
wyraznego uregulowania roli Samorzadu w opiniowaniu kandydatury Dyrektora Szkoty



Doktorskiej nalezy uznac¢ za luke wymagajgcg uzupetnienia. Wprowadzenie jednoznacznych
zapisOw w tym zakresie zwigkszytoby transparentnos¢ i formalne umocowanie udziatu
doktorantow w kluczowych procesach decyzyjnych.

Zasadne jest takze dalsze wzmacnianie mechanizméw zbierania informacji zwrotnej od
doktorantow. Cho¢ funkcjonuje system ankietyzacji, wskazane jest podjecie dziatan
zwiekszajgcych poziom uczestnictwa oraz rozwazenie wprowadzenia dodatkowych narzedzi,
takich jak ankiety koncowe lub ankiety dla oséb rezygnujacych z ksztatcenia. Pozwolitoby to
lepiej identyfikowac¢ potencjalne problemy oraz obszary wymagajgce interwenc;ji.
Podsumowujac, wspotpraca Szkoty Doktorskiej Uniwersytetu Medycznego w Lublinie z
Samorzadem Doktorantéw ma charakter dojrzaty, funkcjonalny i dobrze zakorzeniony w
strukturze instytucjonalnej. Opiera sie na realnym dialogu, wspoétuczestnictwie w procesach
decyzyjnych oraz wspolnej realizacji inicjatyw naukowych i rozwojowych. Zidentyfikowane
uwagi maja charakter porzadkujacy i doskonalacy i nie podwazajg pozytywnej oceny tego
obszaru. Po ich uwzglednieniu model wspétpracy moze stanowic¢ przyktad dobrze
funkcjonujacego systemu relacji miedzy Szkotg Doktorska a Srodowiskiem doktorantow.



IV. INFORMACJE DOTYCZACE SZKOLY
DOKTORSKIEJ, DO KTORYCH ODNOSZA SIE
KRYTERIA USTAWOWE
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Adekwatnos¢ programu ksztatcenia oraz indywidualnych planéw badawczych do efektow
uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK oraz ich realizacja:

Szkota Doktorska Uniwersytetu Medycznego w Lublinie prowadzi dziatalnos¢ dydaktyczng i
naukowg w sposéb w petni zgodny z obowigzujgcymi regulacjami prawnymi oraz z
zatozeniami charakterystyki efektéw uczenia sie dla poziomu 8 Polskiej Ramy Kwalifikaciji
(PRK), okreslonej w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 listopada
2018 r. (Dz.U. 2018, poz. 2218). Ksztatcenie prowadzone jest w trzech dyscyplinach: nauki
medyczne, nauki farmaceutyczne oraz nauki o zdrowiu, na podstawie wspdlnego programu
opracowanego przez Rade Szkoty Doktorskiej, zaopiniowanego przez Samorzad Doktorantow i
zatwierdzonego przez Senat Uniwersytetu. Program publikowany jest na stronie internetowej
Uczelni nie pdzniej niz na pie¢ miesiecy przed rozpoczeciem rekrutacji, co odpowiada
wymogom ustawowym i zapewnia kandydatom oraz doktorantom przejrzystosc zatozen
ksztatcenia.

Adekwatnos¢ efektow uczenia sie okreslonych w programie do efektow dla kwalifikacji na
poziomie 8 PRK nie budzi watpliwosci. Analiza dokumentacji programowej, przeprowadzona w
toku wizytacji, wykazata petng spdjnos¢ deklarowanych efektéw z wymogami zdefiniowanymi
w obszarach wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych dla najwyzszego poziomu
kwalifikacji w polskim systemie edukacji. Program jest tym samym wyraznie ukierunkowany
na zdobycie przez doktorantow tzw. umiejetnosci przekrojowych, czyli kwalifikacji dotyczacych
krytycznego myslenia, kreatywnosci, podejmowania inicjatywy, rozwigzywania problemow,
oceny ryzyka i podejmowania decyzji, na ktére szczegdlny nacisk ktadg przepisy o ewaluacji
jakosci ksztatcenia w szkole doktorskiej.

W zakresie Indywidualnych Planéw Badawczych (IPB) eksperci potwierdzajg, ze plan jest
konstruowany przez doktoranta we wspotpracy z promotorem, co zapewnia pethg zgodnosc z
art. 202 ust. 1 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Szkota wspiera ten proces
poprzez systematyczng ocene IPB przez dwdch niezaleznych recenzentéw wybieranych przez
Rade Szkoty. Procedura powotania komisji do oceny merytorycznej IPB, mozliwosé wezwania
doktoranta do korekty oraz tryb ponownej oceny zostaty uregulowane w § 10 Regulaminu
Szkoty Doktorskiej UML (Zatgcznik do Uchwaty Nr 37/2025 Senatu UML z dnia 23 kwietnia
2025 roku). Z informaciji przekazanych przez kierownictwo Szkoty wynika, ze proces recenz;ji
IPB prowadzony jest anonimowo, a recenzenci koncentrujg sie przede wszystkim na realnosci
zatozen badawczych i wykonalnosci planu w cyklu czteroletnim. Praktyka ta stanowi istotne
zabezpieczenie przed nadmiernie ambitnymi lub niewykonalnymi przedsiewzieciami
badawczymi i zastuguje na pozytywng ocene.

Watpliwos$¢ natury prawnej budzi natomiast tres¢ § 10 ust. 6 Regulaminu Szkoty Doktorskiej,
zgodnie z ktérym niezatwierdzenie IPB po ponownej weryfikacji skutkuje skresleniem z listy
doktorantéw. Zapis ten ustanawia nowa, autonomiczng przestanke skreslenia obligatoryjnego,
ktorej nie przewiduje art. 203 ust. 1 ustawy. Ustawa wigze skreslenie obligatoryjne z
negatywnym wynikiem oceny srodokresowej, ktora ocenia realizacje planu, a nie z faktem jego
niezatwierdzenia. Uczelnia mogtaby ewentualnie kwaliflkowac brak postepéw w
przygotowaniu IPB jako ,niezadowalajgcy postep w przygotowaniu rozprawy doktorskiej” w
rozumieniu art. 203 ust. 2 pkt 1 ustawy, jednak bytaby to przestanka skreslenia fakultatywnego
(,moze by¢ skreslony”), a nie obligatoryjnego (,skutkuje skresleniem”). Rekomenduje sie
zatem pilng zmiane kwestionowanego zapisu Regulaminu w celu jego dostosowania do art.
202 i 203 ustawy oraz wyeliminowania ryzyka prawnego zwigzanego z jego stosowaniem.
Podstawag skreslenia nie moze by¢ sam fakt niezatwierdzenia IPB, mimo przygotowania go
przez doktoranta w uzgodnieniu z promotorem, lecz wytgcznie przestanki wprost wskazane w
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ustawie. Uchybienie to ma charakter formalnoprawny i nie deprecjonuje przyjetej w Szkole
praktyki opracowywania i recenzowania planéw badawczych, niemniej wymaga korekty
stosownego aktu wewnetrznego.

Sposob realizacji programu ksztatcenia oraz indywidualnych planéw badawczych w celu
osiggniecia efektdw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK oceniono pozytywnie.
Struktura modutowa programu obejmuje zajecia obowigzkowe, fakultatywne, seminaria oraz
warsztaty badawcze, co zapewnia zrOwnowazone osigganie wszystkich zatozonych efektéw
uczenia sie. Doktoranci uczestniczg w cyklicznych spotkaniach seminaryjnych, na ktérych
prezentujg wyniki swoich badan i otrzymuja informacje zwrotng zaréwno od promotoréw, jak i
od pozostatych cztonkéw spotecznosci badawczej. System wsparcia promotorskiego
obejmuje regularne spotkania z promotorem, monitorowanie postepow w realizacji IPB oraz
coroczng ocene postepow doktoranta. Analiza losowo wybranych planéw badawczych
potwierdzita, ze stosowane metody pracy z doktorantem prowadzg w sposéb optymalny do
osiggniecia efektdw okreslonych dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK. Doktoranci wykazujg sie
zdolnoscig zdefiniowania celu i przedmiotu badan, sformutowania hipotezy, doboru
wtasciwych metod badawczych oraz zaplanowania realizacji przedsiewziecia z okresleniem
kamieni milowych, co odpowiada zatozeniom programowym.

Wartosciowym elementem programu jest wprowadzenie modutu poswieconego sztucznej
inteligencji oraz stworzenie mozliwosci przedstawienia mikroposwiadczen. Tego typu
rozwigzania dobrze odpowiadajg na wspotczesne potrzeby ksztatcenia badawczego i
zwiekszajg konkurencyjnos¢ absolwentow Szkoty na miedzynarodowym rynku naukowym.
Komisja zwrdcita jednoczesnie uwage na potrzebe ujednolicenia nomenklatury stosowanej w
dokumentach programowych, w szczegdlnosci sprawdzenia adekwatnosci terminologii i
zgodnosci pojec z ustawg Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Cho¢ uchybienia w tym
zakresie maja charakter porzadkowy, ich usuniecie zwiekszy spéjnos¢ dokumentac;ji i utatwi
jej odbior przez kandydatéw, doktorantéw oraz interesariuszy zewnetrznych.

W zakresie sposobu realizacji interdyscyplinarnosci procesu ksztatcenia eksperci ocenig
dziatania Szkoty pozytywnie. Interdyscyplinarno$c¢ zapewniajg przedmioty fakultatywne
otwarte dla doktorantéw wszystkich trzech dyscyplin, wspdlne seminaria oraz konferencje o
charakterze miedzydziedzinowym, jak rowniez udziat doktorantéw w szkotach letnich i
zimowych oraz w warsztatach tgczacych perspektywy nauk medycznych, farmaceutycznych i
nauk o zdrowiu. W dziatalno$ci badawczej promowane sg projekty interdyscyplinarne
realizowane we wspoétpracy miedzy zespotami naukowymi, a udziat promotorow
pomocniczych lub wspétpromotoréw reprezentujgcych inne dziedziny pozwala na taczenie
réznych perspektyw naukowych w pracy nad rozprawg doktorska. Doktoranci rozwijaja
umiejetnosci przekrojowe poprzez zajecia z twérczego myslenia, analizy procesow
rozwigzywania problemdw, coachingu oraz przygotowywania wnioskow grantowych. Szkote
cechuje rzeczywista, a nie wytgcznie deklaratywna interdyscyplinarnosc¢, dostrzegalna
zaréwno na poziomie programu, jak i indywidualnych Sciezek rozwoju doktorantow.
Rzetelnos¢ procesu doskonalenia programu ksztatcenia oceniono pozytywnie, cho¢ z
pewnymi zastrzezeniami wynikajgcymi z uwarunkowan projektowych. Jak wskazano w
raporcie samooceny, ze wzgledu na zasade trwatosci dwaoch projektow realizowanych ze
srodkéw Unii Europejskiej zmiany programowe w okresie objetym ewaluacjg miaty charakter
selektywny. Kompleksowa rewizja programu zostata przeprowadzona z terminem wejscia w
zycie od roku akademickiego 2025/2026, a poprzedzity jg prace Zespotu ds. Rewizji Programu
Ksztatcenia i Oceny Postepow Doktorantéw, w sktad ktérego weszli przedstawiciele
wszystkich trzech dyscyplin oraz reprezentanci doktorantéw. Propozycje zmian byty
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systematycznie omawiane podczas posiedzen Rady Szkoty Doktorskiej i opiniowane przez
Samorzad Doktorantow, zanim zostaty przedtozone Senatowi Uniwersytetu do zatwierdzenia.
Tryb prowadzenia tej procedury nalezy oceni¢ jako transparentny i zgodny z dobrymi
praktykami akademickimi. Zaleca sie jednak, by w kolejnych cyklach ksztatcenia Uczelnia
kontynuowata systematyczny przeglad programu réwniez w okresach pomiedzy
kompleksowymi rewizjami, traktujgc doskonalenie programu jako proces ciggty.
Podsumowujac, program ksztatcenia w Szkole Doktorskiej UML nalezy uznaé za spdjny,
adekwatny do efektow uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK i realizowany w sposéb
sprzyjajacy osigganiu zaawansowanej wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych, w tym
o charakterze interdyscyplinarnym, niezbednych do samodzielnego prowadzenia badan
naukowych oraz funkcjonowania w miedzynarodowym srodowisku naukowym. Indywidualne
plany badawcze konstruowane sg zgodnie z wymogami ustawowymi, a procedura ich oceny,
oparta na anonimowej recenzji prowadzonej przez dwoch niezaleznych ekspertow, zapewnia
rzetelnosc¢ i przejrzystosé. Tak uksztattowany program ksztatcenia, przy uwzglednieniu
sformutowanych zalecen, w petni gwarantuje uzyskanie przez doktorantéw efektéw uczenia
sie dla kwalifikacji na poziomie 8 Polskiej Ramy Kwalifikacji.
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Sposoéb weryfikacji efektdw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK:

Sposob weryfikacji efektow uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 8 Polskiej Ramy
Kwalifikacji w Szkole Doktorskiej Uniwersytetu Medycznego w Lublinie nalezy ocenic¢ jako
spojny, transparentny i odpowiadajgcy standardom przyjetym dla najwyzszego poziomu
ksztatcenia w polskim systemie edukacji. Ksztatcenie w Szkole Doktorskiej obejmuje zajecia
obowigzkowe, aktywnosci rozwojowe, zajecia fakultatywne oraz praktyki zawodowe, a
weryfikacja efektow uczenia sie dla kazdego przedmiotu opisana jest kazdorazowo w
sylabusie, ktory okresla przypisane efekty uczenia sie, metody ich weryfikacji oraz kryteria
oceny w obszarach wiedzy, umiejetnosci i kompetenciji spotecznych. Sylabusy stanowia
podstawowe zrodto informaciji zaréwno dla doktoranta, jak i dla nauczyciela akademickiego
prowadzgcego zajecia, co istotnie podnosi przejrzystos¢ procesu weryfikaciji.

Zasady weryfikacji sg jednolite dla wszystkich kierunkéw i cykli ksztatcenia realizowanych na
Uniwersytecie Medycznym w Lublinie, co zapewnia ich przejrzystos¢ i porownywalnosé w
obrebie trzech dyscyplin naukowych prowadzonych w Szkole. Sylabusy dla cykli ksztatcenia
rozpoczynajacych sie w latach 2019-2024 sg dostepne w wersji papierowej w Dziekanacie
Szkoty, natomiast dla cyklu ksztatcenia 2025-2029 zostaty udostepnione poprzez platforme e-
sylabus. Wprowadzenie elektronicznego dostepu do sylabuséw zastuguje na pozytywnag
oceng, gdyz istotnie utatwia korzystanie z dokumentacji programowej i wpisuje sie w
obserwowany postep technologiczny, ktérego uwzglednienie jest jednym z elementéw
ewaluowanych w ramach kryterium 2. Praktykg dodatkowo wzmacniajgca jednoznacznosé
zasad jest omawianie sylabuséw przez nauczyciela na pierwszych zajeciach.

Szczegdlnie pozytywnie nalezy oceni¢ gotowos¢ Szkoty Doktorskiej do weryfikacji efektow
uczenia sie uzyskiwanych przez doktorantéw w oparciu o osiggniecia zdobyte poza tradycyjng
forma zaje¢ dydaktycznych. Szkota zapewnia mozliwos¢ zaliczenia aktywnosci zewnetrznych
poprzez uczestnictwo w konferencjach, szkotach letnich i zimowych, wyktadach oraz
szkoleniach specjalistycznych, a takze w wyjazdach do osrodkéw naukowych w kraju lub za
granica.

Praktyki zawodowe realizowane sg w dwoch etapach: poczgtkowo w wymiarze 20 godzin w
formie wspétuczestniczenia lub obserwaciji, a nastepnie w wymiarze 60 godzin poprzez
samodzielne prowadzenie zajeé. Szkota Doktorska rekomenduje, by doktorant odbywat
praktyke zawodowg na zajeciach prowadzonych przez promotora, co nalezy ocenic
pozytywnie ze wzgledu na spdjnosé procesu wsparcia merytorycznego. Zaliczenie odbywa sie
na podstawie Karty Praktyk Zawodowych Doktoranta, zatwierdzanej przez promotora i
koordynatora zaje¢, a jakos¢ zaje¢ dydaktycznych prowadzonych przez doktoranta podlega
analizie w oparciu o wyniki ankiet oraz hospitacje. Bardzo dobrze oceni¢ nalezy decyzje o
powotaniu od roku akademickiego 2025/2026 Koordynatora ds. Praktyk Zawodowych/
Dydaktycznych, ktéry czuwa nad procesem realizacji tego elementu ksztatcenia.

Eksperci wysoko oceniajg wykorzystywane narzedzia weryfikacji sg zréznicowane i adekwatne
do specyfiki poszczegolnych charakterystyk efektéw uczenia sie dla poziomu 8 PRK.
Weryfikacja kompetencji spotecznych prowadzona jest w sposob adekwatny do ich
charakteru. Gotowos¢ do krytycznej oceny dorobku dyscypliny, wktadu wtasnego w jej rozwoj
oraz uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu probleméw (P8S-KK) jest najczesciej
weryfikowana w trybie przedtuzonej obserwacji prowadzonej przez opiekuna lub poprzez
realizacje zleconego zadania. Tak skonstruowany system narzedzi sprawdza sie w praktyce,
cho¢ eksperci zalecajg rozwazenie wprowadzenia oceny kompetencji spotecznych jako
formalnego elementu rocznej ewaluacji z jasnym opisem kryteriéw oraz okreslonym
sposobem zbierania informacji zwrotnej od promotora. Sformalizowanie tego komponentu
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zwiekszytoby poréwnywalnosé wynikow miedzy doktorantami i utatwitoby prace komisji
oceniajacej postepy.

Indywidualny Plan Badawczy tworzony jest przez doktoranta w uzgodnieniu z promotorem, a
nastepnie oceniany przez dwoch niezaleznych anonimowych recenzentéw oraz Rade Szkoty
Doktorskiej. System oceny IPB modelowany jest na recenzji artykutow naukowych, co nalezy
ocenic¢ jako rozwigzanie wzmacniajgce rzetelnos¢ procesu. Ocena IPB powinna koncentrowac
sie na realnosci i wykonalnosci zatozen, nie zas na narzucaniu kierunku merytorycznego prac
doktorskich, co pozostaje w domenie autonomii doktoranta i jego promotora. Praktyka
prowadzenia recenzji w trybie anonimowym oraz koncentracja recenzentow na wykonalnosci
planu w cyklu czteroletnim zostaty juz ocenione pozytywnie i stanowig istotne zabezpieczenie
przed nadmiernie ambitnymi lub niewykonalnymi przedsiewzieciami badawczymi.

Na szczegdlne uznanie zastugujg rozwigzania systemowe wspierajgce monitorowanie
postepow doktorantéw oraz rozwdj ich kompetencji badawczych i komunikacyjnych. Jednym
z wyrdzniajgcych elementow jest Sympozjum Doktoranckie, stanowigce obowigzkowy etap
prezentacji postepu prac badawczych. Sympozjum stanowi tym samym jedno z
najwazniejszych narzedzi weryfikacji efektow uczenia sie w obszarze umiejetnosci
komunikacji naukowej i upowszechniania wynikéw badan.

Istotnym elementem systemu zapewniania jakosci jest rowniez coroczna ocena postepow
kazdego doktoranta przez Rade Szkoty Doktorskiej, co gwarantuje ciggtos¢ monitorowania
realizacji indywidualnego planu badawczego oraz pozwala na biezgco identyfikowaé zaréwno
osiggniecia, jak i ewentualne obszary wymagajgce wsparcia.

W ramach Szkoty Doktorskiej funkcjonuje kilka zespotéw odpowiadajgcych za systemowe
podejscie do oceny i doskonalenia procesu ksztatcenia, w tym Zespét ds. Rewizji Programu
Ksztatcenia i Oceny Postepu Doktorantow, Zespo6t ds. Umiedzynarodowienia Szkoty
Doktorskiej, Zesp6t ds. Aplikacji Grantowych oraz Zespoét ds. Mikroposwiadczen. Dziatalnos¢
tych ciat jest wyrazem dazenia do systemowego monitorowania i doskonalenia jakosci
procesu ksztatcenia oraz zasad weryfikacji efektow uczenia sie. Nad rzetelnoscig procesu
weryfikacji czuwajg Rada Szkoty Doktorskiej oraz Uczelniany System Doskonalenia Jakosci
Ksztatcenia, w ktérego sktad wchodzi rowniez Koordynator ds. Jakosci Ksztatcenia w Szkole
Doktorskiej. Tak zorganizowany model nadzoru zapewnia podejscie wielopoziomowe i
pozwala na biezgcg identyfikacje obszaréw wymagajgcych doskonalenia metod oceny.
Eksperci dostrzegajg rowniez, ze Szkota reaguje na zmieniajgce sie uwarunkowania
spoteczno-gospodarcze i postep technologiczny, weryfikacja efektow uczenia sie, szczegolnie
w obszarze umiejetnosci, prowadzona jest z wykorzystaniem platform e-learningowych,
portalu zarzgdzania wiedzg i potencjatem badawczym oraz systemu Polska Platforma
Medyczna. Doktoranci majg mozliwos$¢ oceny jakosci ksztatcenia i sposobdéw weryfikacji
efektdw uczenia sie poprzez coroczne ankiety realizowane w systemie Platforma Studenta,
obejmujgce ocene prowadzgcych oraz zaje¢ dydaktycznych. Problemem pozostaje jednak
niska frekwencja w procesie ankietyzacji, na co Szkota odpowiedziata wdrozeniem szeregu
dziatan zaradczych, w tym przypomnien mailowych i powiadomien systemowych o trwajgcym
badaniu, mozliwosci wypetnienia ankiety bezposrednio po zaliczeniu przedmiotu,
zapewnieniem anonimowosci i bezpieczenstwa danych oraz prezentacji wynikow ankietyzaciji
wraz z dziataniami podjetymi na ich podstawie. Tak skonstruowane mechanizmy zachecajgce
nalezy oceni¢ pozytywnie, niemniej kwestia zwiekszenia frekwencji powinna pozosta¢
przedmiotem statej uwagi kierownictwa Szkoty, gdyz wiarygodnos¢ wynikéw ankiet jest
jednym z istotnych zrédet informacji zwrotnej w procesie doskonalenia sposobéw weryfikacji
efektdw uczenia sie.
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Podsumowujac, sposob weryfikacji efektow uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK
przyjety w Szkole Doktorskiej Uniwersytetu Medycznego w Lublinie spetnia wymagania
okreslone w rozporzadzeniu Ministra Edukac;ji i Nauki z dnia 27 wrze$nia 2021 r. w sprawie
ewaluacji jakosci ksztatcenia w szkole doktorskiej. Zasady weryfikacji sg jednoznaczne,
transparentne i ogdlnie dostepne dla wszystkich uczestnikéw procesu ksztatcenia, narzedzia
weryfikacji sg zréznicowane i adekwatne do specyfiki poszczegdlnych charakterystyk
efektow uczenia sie, a proces doskonalenia metod oceny prowadzony jest w trybie
systemowym. Na szczegolne uznanie zastuguja: wprowadzenie elektronicznych sylabuséw
dla cyklu 2025-2029, gotowos¢ Szkoty do weryfikacji efektow uzyskiwanych poza tradycyjna
forma zajeé, formuta Sympozjum Doktoranckiego, coroczna ocena postepow prowadzona
przez Rade Szkoty Doktorskiej, powotanie Koordynatora ds. Praktyk Zawodowych/
Dydaktycznych oraz funkcjonowanie zespotéw problemowych odpowiadajgcych za
doskonalenie poszczegdlnych obszarow ksztatcenia. Eksperci formutujg nastepujace
zalecenia: rozwazenie wprowadzenia oceny kompetencji spotecznych jako formalnego
elementu rocznej ewaluacji, z jasnym opisem kryteriow i sposobem zbierania informaciji
zwrotnej od promotora; podtrzymanie postulatu, by zatwierdzenie IPB miato charakter
wyltacznie fakultatywny i nie prowadzito do merytorycznej ingerencji w tres¢é planu; oraz
dalsze dziatania zmierzajgce do zwiekszenia frekwencji doktorantéw w procesie ankietyzaciji.
Po uwzglednieniu sformutowanych zalecen sposob weryfikacji efektow uczenia sie
gwarantuje wysoka jakos¢ i rzetelnosé procesu, a tym samym pozytywna realizacje kryterium
2.
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Kwalifikacje nauczycieli akademickich lub pracownikéw naukowych prowadzacych
ksztatcenie w szkole doktorskie;j:

Kadre dydaktyczng i naukowg Szkoty Doktorskiej Uniwersytetu Medycznego w Lublinie tworzy
270 osbb petnigeych réznorodne funkcje, wyktadowcow, promotoréw, promotoréw
pomocniczych — wsrdd ktorych znajdujg sie profesorowie, profesorowie wizytujacy, doktorzy
habilitowani oraz doswiadczeni pracownicy naukowi aktywni w réznych sieciach badawczych
krajowych i miedzynarodowych. Kwalifikacje kadry oparte sg na kryteriach merytorycznych,
ktére zapewniajg wtasciwa realizacje programu ksztatcenia oraz osigganie przez doktorantow
wymaganych efektéw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 8 Polskiej Ramy Kwalifikacji.
Tak liczna i zr6znicowana grupa nauczycieli akademickich oraz pracownikdéw naukowych
odpowiada specyfice ksztatcenia prowadzonego w trzech dyscyplinach: nauk medycznych,
nauk farmaceutycznych oraz nauk o zdrowiu, i pozwala na elastyczne dopasowanie obsady
zaje¢ do potrzeb programu.

Eksperci oceniajg dziatania Szkoty zdecydowanie pozytywnie. Zgodnie z Regulaminem Szkoty
Doktorskiej zajecia mogg prowadzi¢ osoby posiadajgce co najmniej stopien doktora, a takze
specjalisci z co najmniej czteroletnim doswiadczeniem zawodowym, w tym nauczyciele
jezykdéw obcych oraz osoby prowadzace zajecia z finansowania badan, zarzgdzania grantami i
informacji naukowej. Po zaakceptowaniu programu ksztatcenia Rada Szkoty Doktorskiej
proponuje koordynatoréw oraz nauczycieli prowadzgcych poszczegdlne przedmioty zgodnie z
przyjetymi kryteriami. Tak uksztattowany model doboru kadry zapewnia, zgodnie z
zaleceniami rozporzadzenia, ze ksztatcenie prowadzone jest przez osoby posiadajgce uznany
dorobek naukowy oraz kompetencje w zakresie opieki naukowe;j.

Proces wyboru promotora obejmuje kilka etapow oceny: wstepng na etapie rekrutacji,
obejmujaca analize dorobku naukowego oraz wykluczenie konfliktu intereséw, oraz formalng
przy oficjalnym powotaniu, z wykorzystaniem szczegdtowej Ankiety dorobku naukowego
kandydata na promotora, drugiego promotora lub promotora pomocniczego. Dokument ten
obejmuje dane dotyczgce dorobku publikacyjnego (liczba publikacji wg bazy Scopus, indeks
Hirscha, wykaz najwazniejszych publikacji), doswiadczenia w opiece naukowej (liczba
prowadzonych prac magisterskich, przewodéw doktorskich, liczba wypromowanych
doktoréw), dziatalnosci w zakresie mobilnos$ci, zarzgdzania badaniami naukowymi, badan
aplikacyjnych, wspétpracy z gospodarkg oraz aktywnosci popularyzujgcej nauke. Ostateczng
decyzje o zatwierdzeniu lub odrzuceniu kandydata podejmuje Rada Szkoty Doktorskiej. Tak
skonstruowana procedura jest spdjna z zatozeniami rozporzgdzenia, w ktérym podkresla sie
znaczenie zarowno dorobku publikacyjnego, jak i adekwatnego dorobku zawodowego, w tym
doswiadczenia w pozyskiwaniu grantow i kierowaniu projektami finansowanymi z grantéw.
Ankieta stosowana w Szkole Doktorskiej UML pozwala uchwyci¢ wszystkie te aspekty w
jednym czytelnym narzedziu i zapewnia obiektywizacje procesu oceny kandydatur.

Realizacja procesu dydaktycznego oraz projektéw badawczych opiera sie na kadrze
zatrudnionej w grupach badawczej, badawczo-dydaktycznej i dydaktycznej Uniwersytetu, a
kadre te istotnie wzmacniajg profesorowie wizytujgcy z co najmniej dwunastu krajow.
Przyktadem statej wspotpracy miedzynarodowej sg wyktady z metodologii badan naukowych
prowadzone przez prof. A. Palese z University of Udine (visiting professor UM w Lublinie),
kierowane zarowno do promotoréw, jak i do doktorantow. Tego rodzaju otwarcie na ekspertow
zagranicznych, potgczone z aktywnoscig profesorow wizytujgcych pochodzacych z wielu
roznych krajow, zastuguje na pozytywng ocene. Przyczynia sie ono do podniesienia jakosci
ksztatcenia, wzmacnia umiedzynarodowienie Szkoty oraz pozwala doktorantom uzyskac
dostep do réznorodnych perspektyw badawczych, co odpowiada wymogom stawianym

17



najwyzszemu poziomowi kwalifikacji w polskim systemie edukaciji.

Uczelnia wzorowo i konsekwentnie wspiera rozwoj zawodowy kadry akademickiej
zaangazowanej w dziatalnosé¢ Szkoty poprzez systemowe dziatania ukierunkowane na
podnoszenie kwalifikacji naukowych i dydaktycznych. Promotorzy i promotorzy pomocniczy
majg mozliwosé uczestnictwa w krajowych i miedzynarodowych wydarzeniach naukowych,
szkoleniach specjalistycznych oraz programach doskonalenia zawodowego. Regularnie
organizowane sg rowniez spotkania i szkolenia dla promotorow dotyczgce aktualnych
procedur obowigzujgcych w Szkole Doktorskiej, co zapewnia spojnos¢ praktyki promotorskiej i
utatwia odnajdywanie sie w zmieniajgcym sie otoczeniu prawnym.

W 2021 roku, na mocy Zarzadzenia Nr 166/2021 JM Rektora UM w Lublinie, powotano Zespot
ds. Ustawicznego Rozwoju Sprawnosci Akademickiej (URSA), ktéry odpowiada za
opracowanie zasad rozwoju kompetencji dydaktycznych nauczycieli akademickich, okreslenie
standardéw zawodowych oraz tworzenie skutecznych metod indywidualnej opieki nad
nauczycielem akademickim, opartych m.in. na wynikach ankietyzacji i ewaluacji. W ramach
tych dziatan przygotowano programy szkoleniowe dostosowane do potrzeb kadry, obejmujgce
m.in. kompetencje zwigzane z pracg z doktorantami. Pracownicy Szkoty Doktorskiej korzystajg
z oferty URSA oraz z mozliwosci udziatu w mobilnosciach dydaktycznych i szkoleniowych
realizowanych w ramach programéw Erasmus+ KA103 i KA107, zaréwno w Europie, jak i poza
nig. Powotanie URSA nalezy uznac za inicjatywe modelowg, odpowiada ono wprost na
zatozenie rozporzadzenia, w mysl| ktérego nawet doswiadczeni promotorzy powinni dbac¢ o
rozwoj swoich kompetencji, w tym tzw. umiejetnosci przekrojowych, a szkoty doktorskie
powinny tworzy¢ ku temu odpowiednie warunki i kierowa¢ do kadry atrakcyjng oferte
szkoleniowa.

Nalezy podkreslic, ze Szkota Doktorska traktuje rozwdj kadry nie jako dziatanie incydentalne,
lecz jako staty element zarzadzania jakoscig ksztatcenia , co odpowiada rzeczywistym
oczekiwaniom ewaluacyjnym wynikajgcym z rozporzgdzenia.

W zakresie rzetelnosci dziatan podejmowanych w celu weryfikacji kwalifikacji kadry, ekspertci
oceniajg dziatania Szkoty pozytywnie. Zgodnie z Uczelnianym Systemem Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia corocznie przeprowadzane jest badanie jakosci ksztatcenia w Szkole Doktorskiej,
obejmujgce ocene zajec¢ dydaktycznych oraz nauczycieli. Badanie realizowane jest w formie
anonimowej ankiety elektronicznej na Platformie Studenta. Wyniki analizowane sg pod katem
frekwenc;ji i wiarygodnosci, a uzyskane srednie oceny nauczycieli w poszczegdlnych
semestrach i dyscyplinach przekraczajg wartos¢ 4,5 w pieciostopniowej skali. Tak wysoki
poziom ocen potwierdza, ze nauczyciele realizujg powierzone zadania w sposéb nienaganny i
z duzym zaangazowaniem. Wyniki badan stanowig podstawe do dziatan doskonalgcych oraz
sg upowszechniane w celu ksztattowania kultury jakosci w Szkole Doktorskiej.
Komplementarnym narzedziem sg hospitacje zaje¢ dydaktycznych o charakterze kolezensko-
doradczym, ktére umozliwiajg weryfikacje kompetencji merytorycznych i pedagogicznych
nauczycieli. Rzetelnos¢ dziatan Szkoty w obszarze doboru kadry dydaktycznej potwierdza
rowniez reguta, zgodnie z ktorg nauczyciel akademicki nie moze prowadzi¢ zajeé
dydaktycznych w Szkole Doktorskiej, jezeli nie jest zatrudniony w UM w Lublinie lub gdy
zachodzg okolicznosci dyskwalifikujgce. Odpowiedzialnos¢ nauczycieli obejmuje zarowno
dziatania zawodowe, jak i postawy w dziatalnosci publicznej, co jest wyrazem szerszego
rozumienia etosu badacza akademickiego.

W procesie doskonalenia jakosci ksztatcenia uwzgledniane sg réwniez opinie i preferencje
doktorantéw w zakresie wyboru prowadzgcych zajecia oraz promotorow. Uwagi zgtaszane
przez doktorantéw, w tym dotyczgce trudnosci we wspotpracy z promotorem, sg kierowane do
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przewodniczgcego Rady Szkoty Doktorskiej i stanowig podstawe do analizy sytuacji,
prowadzenia dyskusji oraz podejmowania decyzji. Sformalizowane ramy postepowania w tym
zakresie wprowadzito Zarzadzenie Nr 197/2024 Rektora UM w Lublinie w sprawie
wprowadzenia procedury rozwigzywania sytuacji konfliktowych w Szkole Doktorskiej UM w
Lublinie. Wprowadzenie procedury nalezy oceni¢ pozytywnie, stanowi ono wazny element
systemu wewnetrznej kontroli jakosci ksztatcenia oraz daje doktorantom czytelng i
bezpieczng Sciezke zgtaszania problemow dotyczgcych wspétpracy z promotorem.
Podsumowujac, kwalifikacje i doswiadczenie kadry dydaktycznej oraz promotoréw Szkoty
Doktorskiej Uniwersytetu Medycznego w Lublinie spetniajg wszystkie wymogi merytoryczne i
formalne wynikajace z art. 261 pkt 3 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce oraz z
rozporzadzenia Ministra Edukac;ji i Nauki z dnia 27 wrzesnia 2021 r. w sprawie ewaluaciji
jakosci ksztatcenia w szkole doktorskiej. Kadra liczy 270 oséb, jest wewnetrznie
zréznicowana i dobrana w sposéb adekwatny do specyfiki ksztatcenia w trzech dyscyplinach.
Procedury doboru promotoréw oparte sg na czytelnej Ankiecie dorobku naukowego, a system
rozwoju zawodowego, szczegdlnie dzieki funkcjonowaniu URSA, ofercie programéw
Erasmus+ KA103 i KA107 oraz wspotpracy z profesorami wizytujgcymi z co najmniej
dwunastu krajéw, co odpowiada najwyzszym standardom ksztatcenia doktorantéw.
Mechanizmy weryfikacji kompetencji, w tym anonimowa ankietyzacja na Platformie Studenta,
hospitacje zajeé oraz procedura rozwigzywania sytuacji konfliktowych wprowadzona
Zarzadzeniem Nr 197/2024 Rektora UM w Lublinie, zapewniajg staty element wewnetrznej
kontroli jakosci ksztatcenia. Zalecenie ekspertéw dotyczy przede wszystkim zwiekszenia
frekwencji w procesie ankietyzacji, co wzmocni wiarygodnos¢ jednego z kluczowych zrodet
informac;ji zwrotne;j.
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Jakos¢ procesu rekrutaciji:

Rekrutacja do Szkoty Doktorskiej Uniwersytetu Medycznego w Lublinie ma charakter
uporzadkowany, wieloetapowy i jest zorientowana na wybor kandydatow o wysokim
potencjale badawczym oraz realnych mozliwosciach realizacji planowanych projektow
naukowych. Ksztatcenie prowadzone jest w trzech dyscyplinach: nauki medyczne, nauki
farmaceutyczne oraz nauki o zdrowiu. O przyjecie mogg ubiegac sie osoby posiadajgce tytut
zawodowy magistra, magistra inzyniera lub rownorzedny, a takze beneficjenci programéw
»Perty Nauki” lub ,Diamentowy Grant”; w szczegodlnie uzasadnionych przypadkach dopuszcza
sie rowniez udziat absolwentéw studidow pierwszego stopnia lub studentéw po trzecim roku
jednolitych studiéw magisterskich. Cudzoziemcy podejmujg ksztatcenie na zasadach
okreslonych w art. 323-328 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.

W zakresie jakosci i dostepnosci informacji oraz aktéw prawa wewnetrznego ocena jest
pozytywna. Szczegdétowe zasady rekrutacji okresla Senat UM w Lublinie, a coroczne limity
przyjec, zarzgdzenia wtadz Uczelni. Wszystkie dokumenty majg charakter jawny i publikowane
sg na stronie internetowej Szkoty Doktorskiej oraz w BIP nie pdzniej niz pie¢ miesiecy przed
rozpoczeciem rekrutacji. Strona internetowa funkcjonuje w jezyku polskim i angielskim, a
komunikacja — newslettery, media spotecznosciowe — prowadzona jest rowniez w wersji
anglojezycznej. Dla zapewnienia réwnego dostepu kandydatow spoza Uczelni publikowana
jest lista jednostek organizacyjnych deklarujgcych gotowos¢ przyjecia doktoranta wraz z
tematyka badawczg i proponowanym opiekunem naukowym.

Rekrutacja odbywa sie w dwoch trybach: gtéwnym, prowadzonym corocznie na przetomie
sierpnia i wrzesnia, oraz ciggtym, obejmujgcym projekty finansowane ze zrédet zewnetrznych,
w szczegolnosci grantow NCN. W trybie ciggtym kierownik projektu ogtasza konkurs zaréwno
na stronie Uczelni, jak i obligatoryjnie na stronie agencji finansujgcej. Przyjmowani sg takze
doktoranci realizujgcy projekty w ramach programu ,Marie Sktodowska-Curie Doctoral
Networks”, co wzmacnia pozycje Szkoty w miedzynarodowych sieciach badawczych.
Harmonogram postepowania, terminy sktadania dokumentéw oraz wyniki rekrutacji sg
ogtaszane publicznie, a dokumentacja dostepna jest w jezykach polskim i angielskim.

Szkota prowadzi rowniez doktoraty wdrozeniowe, ktére wymagajg wspotpracy z podmiotem
zewnetrznym oraz udziatu promotora pomocniczego (opiekuna technicznego z firmy lub
instytucji). Cho¢ rozwigzanie to posiada istotny potencjat aplikacyjny, jego realizacja napotyka
trudnosci organizacyjne i proceduralne zwigzane m.in. z rozliczaniem kosztow, zakupem
materiatdw, harmonogramowaniem badan oraz koordynacjg oczekiwan partnerow
zewnetrznych. Zaleca sie bardziej aktywne promowanie tej Sciezki oraz pogtebiong analize
dotychczasowych niepowodzen.

Sposob przeprowadzenia konkursu oceniono pozytywnie. Rekrutacja gtéwna jest kilkuetapowa
i obejmuje ztozenie dokumentéw aplikacyjnych, ocene projektu badawczego, egzamin
kwalifikacyjny, potwierdzenie znajomosci jezyka angielskiego na poziomie B2+, ocene dorobku
naukowego, zdolnosci i predyspozycji do pracy badawczej oraz wpis na liste doktorantéw lub
wydanie decyzji administracyjnej o odmowie przyjecia. Od roku 2024/2025 kandydaci sktadaja
formularz oceny dorobku potwierdzony przez Biblioteke Gtéwng UM oraz opis projektu wedtug
ujednoliconego szablonu, a w czesci dotyczacej planu zarzgdzania danymi przedstawiaja
informacje o rodzaju danych badawczych, zasadach ich udostepniania i archiwizacji, zgodnie z
zasadami otwartej nauki. Kryteria oceny sg jawne, a dokumentacja procesu, w tym
uzasadnienia decyzji, zostata oceniona jako przejrzysta i sprzyjajgca transparentnosci
postepowania.

Komisje Rekrutacyjng powotuje osoba kierujgca Szkotg Doktorskg zgodnie ze Statutem UM w
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Lublinie. W jej sktad wchodzg Przewodniczgcy Rady Szkoty Doktorskiej, Kierownicy Studiow
Doktoranckich oraz nauczyciele akademiccy reprezentujgcy trzy dyscypliny prowadzone w
Szkole, posiadajgcy tytut profesora lub stopien doktora habilitowanego; w posiedzeniach
uczestniczy takze przedstawiciel Dziekanatu. Tak skonstruowana Komisja gwarantuje
odpowiednie kwalifikacje cztonkéw oraz reprezentatywnos¢ wszystkich dyscyplin. Projekty
badawcze poddawane sg ocenie dwdch niezaleznych recenzentéw, a w razie istotnych
rozbieznosci powotywany jest trzeci recenzent. Podczas rozmowy kwalifikacyjnej oceniane sa:
poziom wiedzy, umiejetnos¢ prowadzenia merytorycznej dyskusji naukowej, motywacja
kandydata oraz realnos¢ realizacji projektu w cyklu czteroletnim. Na podstawie sumy punktow
sporzgdzana jest lista rankingowa. Od decyzji o odmowie przyjecia przystuguje wniosek o
ponowne rozpatrzenie sprawy skierowany do Rektora w terminie 14 dni. Wiekszos¢
doktorantéw wywodzi sie z UM w Lublinie, najczesciej sposréd bytych uczestnikdw kot
naukowych, rekomenduje sie podjecie bardziej aktywnych dziatan ukierunkowanych na
zwiekszenie liczby kandydatéw zewnetrznych, krajowych i zagranicznych.

Sposdb uwzgledniania potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami oceniono pozytywnie. Uczelnia
ma wypracowane sciezki wsparcia, a koordynacje prowadzi Petnomocnik Rektora ds. Oséb z
Niepetnosprawnosciami. Kandydatom przystuguje katalog uprawnien obejmujgcy m.in.
dostosowanie formy egzaminu z zachowaniem réwnowaznosci i obiektywnosci oceny,
zapewnienie dostepnosci architektonicznej miejsca egzaminu, odpowiednie nagtosnienie i
oswietlenie, wydtuzenie czasu trwania egzaminu, dostepnos¢ cyfrowag egzaminu w formie
zdalnej, asystenta dydaktycznego oraz ttumacza jezyka migowego lub lipspeakera. Pozytywnie
oceniono takze rozwigzania wspierajgce kandydatéw zagranicznych: dedykowane wsparcie
organizacyjne i administracyjne, pomoc w sprawach pobytowych oraz w kontaktach z
administracjg Uczelni.

Sposodb weryfikacji predyspozycji kandydata do prowadzenia dziatalnosci naukowej oceniono
pozytywnie. Predyspozycje weryfikowane sg na podstawie dorobku naukowego, jakosci
projektu badawczego oraz rozmowy kwalifikacyjnej, a projekt oceniany jest przez dwéch
niezaleznych recenzentéw z trzech dyscyplin reprezentowanych w Szkole. Wprowadzenie
ujednoliconego szablonu opisu projektu oraz wymogu potwierdzenia dorobku przez Biblioteke
Gtowng UM podnosi obiektywnos¢ i poréwnywalnos¢ postepowania. Dyrektor Szkoty
Doktorskiej w sposdb przemyslany ocenia, czy limit miejsc pozostaje wtasciwie dostosowany
do realnych zasobdéw Szkoty, w tym dostepnosci promotordw, zaplecza laboratoryjnego oraz
infrastruktury badawcze;j.

Rzetelnos¢ dziatan na rzecz doskonalenia procesu rekrutacji oceniono pozytywnie. W latach
2019-2024 proces byt doskonalony w odpowiedzi na wyniki analiz oraz wnioski Komisji
Rekrutacyjnej; zmieniono punktacje za projekt badawczy, doprecyzowano kryteria oceny
egzaminu, sformutowano zasade powotywania trzeciego recenzenta oraz dostosowano
kryteria oceny dorobku naukowego. Poczgtkowo zwiekszano limity przyje¢ w naukach
medycznych, jednak analiza osiggnie¢ doktorantow wykazata, ze wzrost limitéw nie przetozyt
sie na naptyw kandydatow o wysokim poziomie przygotowania, dlatego od roku 2024/2025
limity zmniejszono o potowe, by utrzymac wysokg jakos¢ ksztatcenia. W roku 2024 powotano
Zespot ds. Rekrutacji do Szkoty Doktorskiej, w sktad ktérego weszli przedstawiciele
wszystkich dyscyplin oraz Samorzgdu Doktorantéw; efektem prac byto uchwalenie nowych
zasad rekrutacji obowigzujgcych od roku akademickiego 2025/2026, obejmujacych
aktualizacje sylwetki kandydata i absolwenta. Kolejna planowana rewizja obejmie m.in.
wigczenie doktoranta do Komisji Rekrutacyjnej w statusie obserwatora.

Eksperci wskazujg na potrzebe prowadzenia systematycznej analizy przyczyn rezygnacji oraz
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skreslen z listy doktorantow, obejmujgcej zardwno osoby, ktére nie podjety ksztatcenia po
zakwalifikowaniu, jak i doktorantow rezygnujgcych w trakcie programu. Analiza taka powinna
uwzgledniaé czynniki organizacyjne i programowe, jak réwniez kwestie zwigzane z relacja
promotorska, specjalizacjg zawodowg, mobilnoscig oraz warunkami srodowiska
akademickiego, a wnioski mogtyby stanowi¢ podstawe dalszego doskonalenia procesu
rekrutacji.

Podsumowujac, proces rekrutacji do Szkoty Doktorskiej UM w Lublinie spetnia wymogi
przejrzystosci, dostepnosci i rzetelnosci okreslone w przepisach prawa oraz w
rozporzadzeniu Ministra Edukaciji i Nauki z dnia 27 wrzesnia 2021 r. Wieloetapowos¢ i
otwartosé postepowania gwarantujg wybor kandydatéw najlepiej przygotowanych do
prowadzenia dziatalnosci naukowej, a stosowane kryteria oceny dorobku, projektu
badawczego i predyspozycji zapewniajg obiektywnos¢ i poréownywalnosé wynikow, ktorg
wzmachia udziat niezaleznych recenzentow. Zalecenia ekspertow dotycza: aktywizacji
rekrutacji kandydatéw zewnetrznych, wprowadzenia systematycznej analizy przyczyn
rezygnacji i skreslen, bardziej aktywnego promowania doktoratéw wdrozeniowych wraz z
analizg dotychczasowych niepowodzen oraz dalszego racjonalnego dostosowywania limitéw
miejsc do realnych zasob6w Szkoty.
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Jakos¢ opieki naukowej lub artystycznej i wsparcia w prowadzeniu dziatalnosci naukowej:
Ocena jakosci opieki naukowej w Szkole Doktorskiej Uniwersytetu Medycznego w Lublinie
odnosi sie do poziomu opieki naukowej zapewnianej doktorantowi przez szkote doktorska
oraz wsparcia, jakie otrzymuje on przy rozwigzywaniu problemu badawczego stanowigcego
przedmiot rozprawy doktorskiej. Zebrany w toku wizytacji materiat pozwala stwierdzié, ze
system opieki naukowej w UML ma charakter uporzgdkowany, sformalizowany i wyraznie
projakosciowy.

W odniesieniu do pierwszego kryterium szczegdtowego, dotyczgcego sposobu i kryteriow
wyznaczania oraz zmiany promotora, promotorow lub promotora pomocniczego, kazdy
doktorant pozostaje pod opiekg promotora, promotoréw albo promotora i promotora
pomocniczego. Wyznaczenie odbywa sie planowo, w terminie trzech miesiecy od dnia
podjecia ksztatcenia. Szczegdtowe zasady okresla Regulamin Szkoty Doktorskiej, a kandydat
sktada Radzie Szkoty Doktorskiej wniosek o wyznaczenie promotora wraz z oSwiadczeniem o
posiadanym dorobku. Na pozytywng ocene zastugujg jasno okreslone wymagania wobec
promotoréw, obejmujgce co najmniej stopien naukowy doktora habilitowanego w zakresie
danej lub pokrewnej dyscypliny, aktualny dorobek publikacyjny z ostatnich pieciu lat w
czasopismach z wykazéw Ministra Nauki posiadajgcych wspétczynnik wptywu IF, a takze
zgodnos¢ kompetencji badawczych z tematyka rozprawy. Dzieki temu zachowana jest
dbatos¢ o optymalne dopasowanie opiekuna do specyfiki problemu badawczego oraz o
odpowiedni potencjat naukowy planowanej wspotpracy.

Istotnym rozwigzaniem jest mozliwos¢ powotywania na promotoréw osob spoza UML, w tym
pracownikdéw zagranicznych uczelni i instytucji naukowych posiadajgcych znaczace
osiggniecia w obszarze bedgcym przedmiotem rozprawy. Sprzyja to realizacji rozpraw
interdyscyplinarnych i miedzynarodowych. Szkota wprowadzita zabezpieczenia jakosciowe
wykluczajgce petnienie funkcji promotora przez osoby, ktére w okresie ostatnich pieciu lat byty
promotorem czworga doktorantéw skreslonych z listy z powodu negatywnego wyniku oceny
srodokresowej lub sprawowaty opieke nad co najmniej dwiema osobami, ktére nie uzyskaty
pozytywnych recenzji. Tryb zmiany lub odwotania promotora jest jasno okreslony, a Rada
Szkoty Doktorskiej rozpatruje wnioski w terminie trzydziestu dni, biorgc pod uwage miedzy
innymi dtugotrwatg chorobe lub zmiane miejsca zatrudnienia promotora, jego rezygnacje albo
wystgpienie konfliktu z doktorantem. W celu zapewnienia wtasciwej jakos$ci opieki promotor
sprawuje piecze nad nie wiecej niz trzema doktorantami, a w wyjgtkowych sytuacjach, za
zgodg Dziekana, nad maksymalnie piecioma osobami.

W odniesieniu do jakosci wspétpracy doktoranta z promotorem oraz rozwigzywania sytuacji
konfliktowych, w toku wizytacji potwierdzono, ze wspodtpraca ma charakter bezposredni,
intensywny i zorientowany na rozwoéj naukowy oraz tzw. umiejetnosci przekrojowych
podopiecznego. Promotor wspottworzy z doktorantem Indywidualny Plan Badawczy,
monitoruje postepy i opiniuje realizacje planu na zakonczenie kazdego roku ksztatcenia.
Wspiera rowniez doktoranta w pozyskiwaniu srodkéw finansowych, uczestnictwie w
konferencjach, wyjazdach do szkoét letnich oraz w stazach naukowych, odgrywajac istotng role
w ksztattowaniu jego kompetencji badawczych i spotecznych. Promotor pomocniczy
uzupetnia ten model, opiniujgc IPB i udzielajgc konsultacji merytorycznych, co jest szczegdlnie
istotne przy realizacji rozpraw interdyscyplinarnych.

Pozytywnie nalezy oceni¢ mechanizmy monitorowania jakosci opieki promotorskiej. Ocena
prowadzona jest poprzez anonimowe ankiety ,Promotor—Doktorant” oraz ,Doktorant—
Promotor”, ktérych wyniki potwierdzajg wysoki poziom satysfakcji doktorantow ze wspotpracy.
Konflikty majg charakter incydentalny, a Uczelnia wypracowata przejrzyste zasady
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postepowania w takich sytuacjach. Od roku akademickiego 2024/2025 obowigzuje
Zarzadzenie nr 197/2024 Rektora UML, wprowadzajgce formalng procedure rozwigzywania
sytuacji konfliktowych. Dokument ten precyzuje, do kogo mozna sie zwréci¢ w przypadku
sporu, jakie kroki podejmowane sg w celu jego rozstrzygniecia oraz w jaki sposob zachowana
jest poufnosc¢ postepowania, co odpowiada oczekiwaniom rozporzgdzenia.

W odniesieniu do zapewnienia doktorantom, w tym osobom z niepetnosprawnosciami i
doktorantom bedgcym rodzicami, prawidtowych warunkow i wsparcia, Uniwersytet Medyczny
w Lublinie zapewnia petny dostep do infrastruktury i zycia akademickiego. Dziatania
koordynuje Biuro do spraw Oséb z Niepetnosprawnosciami, a zasady wsparcia okreslaja
,Zasady zapewniania dostepnosci w UML" oraz ,Standardy informacyjne i komunikacyjne”,
opracowane w ramach projektu ,Uczelnia — program dostepnosci dla oséb z
niepetnosprawnosciami”. Doktoranci mogg korzystac z przedtuzenia okresu ksztatcenia w
przypadku dtugotrwatej choroby, opieki nad cztonkiem rodziny lub dzieckiem z
niepetnosprawnoscia, co umozliwia pogodzenie obowigzkdw rodzicielskich z realizacja
indywidualnego planu badawczego.

Szczegodlnie wartosciowym elementem systemu wsparcia jest mozliwosc ciggtego
korzystania przez doktorantéw z Akademickiej Pomocy Psychologicznej i Edukacyjnej (APPIE),
poradnika POMOCWKRYZYSIE oraz pokoi wyciszenia w budynkach uniwersytetu. Doktoranci
majg zagwarantowany dostep do pomocy psychologicznej i psychiatrycznej bez ograniczen co
do liczby wizyt, co nalezy uzna¢ za rozwigzanie wzorcowe. Dostep do infrastruktury
badawczej, w tym nowoczesnej aparatury laboratoryjnej, zostat zorganizowany w sposob
umozliwiajgcy efektywna realizacje indywidualnych planéw badawczych, a kwestie
finansowania badan rozwigzywane sg zaréwno w oparciu o srodki uczelniane, jak i poprzez
wsparcie w aplikowaniu o granty zewnetrzne.

Szkota Doktorska konsekwentnie promuje interdyscyplinarnos¢ oraz umiedzynarodowienie
badan. W okresie objetym ewaluacjg organizowane byty szkoty letnie i zimowe, podczas
ktérych zaproszeni eksperci z wiodgcych osrodkéw akademickich i badawczych prowadzili
wyktady, seminaria i warsztaty tematyczne, wzbogacajgc potencjat Szkoty. Doktoranci
uzyskujg réwniez wsparcie w realizacji wyjazdéw naukowych do osrodkéw w Europie i na
Swiecie, gdzie moga prowadzi¢ badania, korzysta¢ z konsultacji eksperckich i poznawac
nowoczesne technologie laboratoryjne. Uczelnia zacheca ich do uczestnictwa w
specjalistycznych szkoleniach zewnetrznych obejmujgcych zaawansowane techniki
eksperymentalne i analize bioinformatyczng, co przektada sie na wzrost jakosci realizowanych
projektow.

W odniesieniu do pigtego kryterium szczego6towego, dotyczacego rzetelnosci weryfikacji i
oceny pracy promotorow, nalezy stwierdzic, ze praca promotoréw podlega regularnej ocenie.
Wykorzystywane w tym celu anonimowe ankiety ,Promotor—Doktorant” oraz ,Doktorant-
Promotor” stanowig istotne narzedzie wewnetrznej kontroli jakosci ksztatcenia, gdyz
umozliwiajg ocene wywigzywania sie przez promotora z obowigzkdéw rowniez na podstawie
opinii podopiecznych. Wnioski z ankiet sg wykorzystywane w procesie doskonalenia opieki
promotorskiej, a w potgczeniu z mozliwosciami zmiany lub odwotania promotora tworzg
spéjny mechanizm reagowania na ewentualne nieprawidtowosci.

Jako obszar wymagajacy dalszego rozwoju nalezy wskazac koniecznos¢é wzmocnienia
systemu monitorowania loséw absolwentéw Szkoty Doktorskiej w okresie 2—3 lat po obronie
rozprawy doktorskiej, co pozwoli oceni¢ rzeczywisty wptyw ksztatcenia na kariery badawcze
oraz przyczyni sie do dalszego doskonalenia programu.

Podsumowujac, system opieki naukowej i wsparcia w prowadzeniu dziatalnosci naukowej w
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Szkole Doktorskiej UML, nalezy oceni¢ wysoko. Wprowadzone rozwigzania od jasno
okreslonych kryteridw wyznaczania promotoréw, przez sformalizowang procedure
rozwigzywania sytuacji konfliktowych, po szerokie wsparcie psychologiczne, edukacyjne i
infrastrukturalne, w tym dla oséb z niepetnosprawnos$ciami i doktorantéw bedacych
rodzicami.
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Rzetelnos¢ przeprowadzania oceny srédokresowe;:

Rzetelnos¢ przeprowadzania oceny srodokresowej w Szkole Doktorskiej Uniwersytetu
Medycznego w Lublinie nalezy oceni¢ pozytywnie. Przyjete rozwigzania organizacyjne i
proceduralne tworzg spéjny system monitorowania postepow doktorantéw w realizacji
Indywidualnych Planéw Badawczych. Ocena srodokresowa nie jest w Szkole traktowana
wytgcznie jako formalny obowigzek wynikajgcy z ustawy, lecz jako istotny element nadzoru
nad jakoscig ksztatcenia, pozwalajgcy zweryfikowaé rzeczywisty postep pracy badawcze;,
terminowosc¢ realizacji zaplanowanych zadan oraz zasadnos¢ dalszego prowadzenia projektu
doktorskiego w przyjetym ksztatcie.

Zasady oceny srédokresowej zostaty okreslone w Regulaminie Szkoty Doktorskiej oraz w
Zatgczniku nr 14 do Regulaminu Szkoty Doktorskiej Uniwersytetu Medycznego w Lublinie z
dnia 23 kwietnia 2025 r. Dokumenty te opisujg podstawowe elementy procedury, w tym zakres
oceny, wymagane dokumenty, sktad komisji oraz przebieg postepowania. Pozytywnie nalezy
oceni¢ fakt, ze zasady sg dostepne dla doktorantéw, a Szkota organizuje spotkania
informacyjne poswiecone omdéwieniu procedury. W przypadku doktorantow anglojezycznych
informacje przekazywane sg réwniez w jezyku angielskim, co sprzyja przejrzystosci procesu i
ogranicza ryzyko nieréwnego dostepu do informaciji.

Ocena srédokresowa ma charakter dwuetapowy. Obejmuje analize dokumentacji oraz
rozmowe doktoranta z komisjg. Doktorant przedstawia sprawozdanie srédokresowe z
realizacji Indywidualnego Planu Badawczego, dokumenty potwierdzajgce osiggniecia naukowe
oraz prezentacje dotyczgcg aktualnego stanu realizacji IPB. Za szczegdlnie wtasciwe nalezy
uznac to, ze komisja ocenia przede wszystkim stopien realizacji Indywidualnego Planu
Badawczego, a nie jakos¢ samego wystgpienia publicznego. Jest to podejscie zgodne z istotg
oceny srodokresowej. Jej celem nie powinno by¢ sprawdzenie sprawnosci prezentacyjnej
doktoranta, lecz ustalenie, czy przyjety plan badawczy jest faktycznie realizowany, czy projekt
zachowuje wykonalnosc¢ oraz czy ewentualne opo6znienia lub zmiany majg uzasadnienie
naukowe i organizacyjne.

Pozytywnie nalezy rowniez oceni¢ wymog podpisywania przez cztonkéw komisji oSwiadczenia
o zachowaniu poufnosci przed zapoznaniem sie z dokumentacja.

Sktad komisji oceny srédokresowej zostat uksztattowany w sposéb zasadniczo prawidtowy.
Komisje sg powotywane przez Rade Szkoty Doktorskiej i sktadajg sie z trzech 0sob, przy czym
co najmniej jedna z nich posiada stopien doktora habilitowanego lub tytut profesora w
dyscyplinie, w ktorej przygotowywana jest rozprawa doktorska, i jest zatrudniona poza
podmiotem prowadzgcym szkote doktorska. Promotor ani promotor pomocniczy nie moga
by¢ cztonkami komisji, co wzmacnia bezstronnos¢ oceny. Dla poszczegdlnych dyscyplin
powotywane sg odrebne komisje, a w przypadku projektow interdyscyplinarnych mozliwe jest
zaproszenie dodatkowego eksperta reprezentujgcego druga dyscypline. Rozwigzanie to
dobrze odpowiada charakterowi ksztatcenia prowadzonego w Szkole.

Na pozytywng ocene zastuguje takze sposdb doboru cztonkéw komisji. Uwzgledniane sg
kompetencje naukowe, metodologiczne, akademickie i zawodowe, w tym dorobek
publikacyjny, doswiadczenie w pozyskiwaniu srodkéw na badania, znajomosc¢ zasad etyki
prowadzenia badan naukowych oraz aktywnos¢ w zakresie upowszechniania wynikéw badan.
Weryfikacja oséb zatrudnionych w Uniwersytecie odbywa sie z wykorzystaniem danych
bibliometrycznych Biblioteki UML, natomiast w przypadku ekspertéw zewnetrznych z uzyciem
publicznych Zrédet informacji o dorobku naukowym. Taki sposob postepowania pozwala
zapewni¢ odpowiedni poziom merytoryczny oceny. Waznym elementem procedury jest karta
recenzji, ktéra umozliwia doktorantowi odniesienie sie do zgtoszonych uwag.
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Z materiatu samooceny wynika, ze do 10 wrzesnia 2025 r. Szkota przeprowadzita ocene
srodokresowa dla czterech petnych rocznikow oraz rozpoczeta ocene rocznika 2023/2024.
Zdecydowana wiekszos¢ ocen zostata przeprowadzona w terminie ustawowym, z wyjgtkiem
przypadkoéw zwigzanych z zawieszeniem ksztatcenia. Wszystkie oceny dla czterech petnych
rocznikow byty pozytywne, natomiast w roczniku 2023/2024, wedtug stanu na wskazang date,
wystawiono jedng ocene negatywng. Dane te wskazujg na stabilnos¢ procedury i na to, ze
wiekszos¢ doktorantow realizowata swoje plany badawcze w sposéb akceptowany przez
komisje. Jednoczesnie tak wysoki odsetek ocen pozytywnych powinien zacheca¢ Szkote do
dalszego dbania o krytyczny i poréwnywalny charakter oceny, tak aby procedura zachowata
rzeczywistg funkcje selekcyjng i jakoSciowa.

Za wartosciowe nalezy uznaé¢ mozliwos¢ formutowania przez komisje rekomendacji i
zastrzezen dotyczacych realizacji IPB. Dzieki temu ocena srédokresowa moze petnié funkcje
korekcyjna. Pozwala wskazac¢ doktorantowi, ktére elementy projektu wymagajg dopracowania,
gdzie wystepujg opOznienia, a takze jakie dziatania mogg zwiekszy¢ szanse na terminowe i
jakosciowe ukonczenie rozprawy. W tym sensie procedura nie konczy sie na wydaniu oceny,
lecz moze realnie wspiera¢ dalszy rozwéj naukowy doktoranta.

Mimo ogolnie pozytywnej oceny, nalezy wskazac kilka kwestii wymagajgcych doprecyzowania.
Procedura powotywania komisji oceny srodokresowej powinna zosta¢ opisana w Regulaminie
bardziej szczegétowo. Warto doprecyzowaé sposob wytaniania kandydatéw, kryteria ich
doboru, tryb dokumentowania braku przeszkod do udziatu w komisji oraz zasady
postepowania w przypadku koniecznosci zmiany jej sktadu. Zatgcznik nr 14 powinien zostac
uzupetniony o jednoznacznie opisang procedure odwotawczg od negatywnego wyniku oceny
srodokresowej. Z informaciji przedstawionych w raporcie samooceny wynika, ze doktorantowi
przystuguje prawo odwotania, a termin jego wniesienia wynosi 7 dni od dnia udostepnienia
wynikow. Z punktu widzenia standardéw proceduralnych wskazane jest jednak, aby wszystkie
elementy tej Sciezki byty wprost zapisane w regulacji dotyczgcej oceny srodokresowe;.
Dotyczy to zwtaszcza organu wtasciwego do rozpatrzenia odwotania, formy i terminu jego
wniesienia, zakresu rozpatrywania sprawy, mozliwych rozstrzygnie¢ oraz sposobu
poinformowania doktoranta o wyniku. Ma to szczegdlne znaczenie, poniewaz negatywna
ocena srodokresowa wywotuje powazne konsekwencje dla dalszego statusu doktoranta.
Warto wzmocni¢ mechanizmy przeciwdziatania konfliktowi intereséw. Obecna weryfikacja
kompetenc;ji i powigzan formalnych cztonkéw komisji jest potrzebna, ale nie wyczerpuje
problemu. Nie obejmuje bowiem relacji prywatnych, niesformalizowanych zaleznosci
zawodowych, wczesniejszych konfliktdw ani innych okolicznosci, ktére moga wptywac na
bezstronnos¢ oceny. Dlatego zasadne jest wprowadzenie formalnych deklaracji braku
konfliktu intereséw, podpisywanych przez recenzentéw i cztonkdéw komisji przed kazdg oceng
srodokresowa. Jest to rozwigzanie zgodne z dobrymi praktykami stosowanymi w recenzjach
publikacji naukowych i projektow grantowych. Sugeruje sie dalsze rozwijanie praktyki
archiwizacji dokumentacji oceny srodokresowej oraz zapewnienie jej dostepnosci dla
kolejnych komisji oceniajgcych, oczywiscie z zachowaniem zasad poufnosci Dokumentacja
obejmujgca sprawozdania, prezentacje, karty recenzji, protokoty, rekomendacje i uwagi komisji
powinna tworzyc¢ ciggta historie oceny postepow doktoranta. Moze to miec istotne znaczenie
przy kolejnych ocenach rocznych, zmianie promotora, analizie problemoéw w realizacji IPB albo
w przypadku odwotania.

Pozytywnie nalezy oceni¢ planowane badania ankietowe wsréd doktorantéw i promotorow
dotyczgce jakosci przeprowadzania oceny srodokresowej. Wtgczenie obu grup w ocene
procedury moze dostarczy¢ Szkole uzytecznych informacji o tym, czy zasady sg zrozumiate,
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czy komunikacja jest wystarczajgca, czy informacja zwrotna ma wartosc¢ praktyczng oraz czy
doktoranci postrzegajg procedure jako sprawiedliwg. Wazne jednak, aby ankietyzacja byta
prowadzona regularnie, a jej wyniki rzeczywiscie wykorzystywano do doskonalenia procesu.
Za rozwigzanie wymagajgce dalszej obserwaciji, ale co do zasady pozytywne, nalezy uznac
zapraszanie promotora do udziatu w posiedzeniu komisji w charakterze obserwatora, z
wytgczeniem czesci niejawnej. Moze to utatwic¢ zrozumienie uwag komisji i ich pézniejsze
wdrozenie w pracy z doktorantem. Nalezy jednak konsekwentnie zachowac rozdziat miedzy
rolg promotora jako osoby wspierajgcej doktoranta a niezaleznoscig komisji podejmujacej
decyzje.

Podsumowujac, ocena sSrédokresowa w Szkole Doktorskiej Uniwersytetu Medycznego w
Lublinie jest przeprowadzana w sposob rzetelny, przejrzysty i merytorycznie uzasadniony.
Procedura obejmuje analize dokumentéw, rozmowe z doktorantem, udziat komisji o
wiasciwym sktadzie, obecnosé¢ eksperta zewnetrznego, wytgczenie promotora i promotora
pomocniczego z cztonkostwa w komisji, protokotowanie posiedzen oraz mozliwos¢
formutowania rekomendaciji. Szczegdlnie pozytywnie nalezy oceni¢ koncentracje na realizacji
Indywidualnego Planu Badawczego oraz wykorzystanie karty recenzji jako narzedzia
wspierajgcego rozwdj doktoranta.

Zastrzezenia maja charakter doskonalacy i nie podwazajg pozytywnej oceny kryterium.
Dotyczg gtéwnie potrzeby bardziej szczegoétowego opisania procedury powotywania komisiji,
uzupetnienia regulacji o sciezke odwotawcza, wprowadzenia formalnych deklaracji braku
konfliktu interesdw oraz lepszego wykorzystania archiwizowanej dokumentacji w dalszym
monitorowaniu postepow doktoranta. Po uwzglednieniu tych rekomendacji system oceny
srodokresowej bedzie jeszcze lepiej zabezpieczal bezstronnosé, przejrzystosé i rzetelnosé
procesu, a tym samym w petni odpowiadat standardom oczekiwanym od szkoty doktorskiej
prowadzgcej ksztatcenie na najwyzszym poziomie.
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Umiedzynarodowienie:

Umiedzynarodowienie Szkoty Doktorskiej Uniwersytetu Medycznego w Lublinie nalezy ocenic
pozytywnie. Materiat zebrany w toku wizytacji wskazuje, ze Szkota podejmuje realne i
wielokierunkowe dziatania stuzgce wigczaniu doktorantéw oraz kadry w miedzynarodowe
srodowisko naukowe. Obejmujg one mobilnos¢ doktorantdéw i nauczycieli akademickich,
udziat w programach miedzynarodowych, organizacje szkot letnich i zimowych z udziatem
ekspertdéw zagranicznych, wsparcie doktorantéw cudzoziemcow, prowadzenie wybranych
aktywnosci w jezyku angielskim oraz rozwijanie wspotpracy z zagranicznymi osrodkami
naukowymi. Umiedzynarodowienie nie ma wiec charakteru wytgcznie deklaratywnego, lecz
znajduje potwierdzenie w konkretnych instrumentach dydaktycznych, organizacyjnych i
finansowych.

W odniesieniu do umiedzynarodowienia kadry nalezy podkresli¢, ze Szkota korzysta z
potencjatu nauczycieli akademickich i promotoréw posiadajgcych doswiadczenie w
miedzynarodowych projektach, sieciach wspétpracy naukowej, konferencjach, stypendiach i
stazach zagranicznych. Wsrod kadry znajdujg sie réwniez profesorowie wizytujgcy oraz osoby
aktywne w miedzynarodowych inicjatywach badawczych. Waznym elementem sg szkoty letnie
i zimowe, stanowigce obowigzkowy komponent ksztatcenia. W okresie funkcjonowania Szkoty
wzieto w nich udziat 12 ekspertow z zagranicznych osrodkéw reprezentujgcych nauki
medyczne, nauki farmaceutyczne oraz nauki o zdrowiu. Daje to doktorantom kontakt z
odmiennymi tradycjami badawczymi, standardami metodologicznymi i praktykami
akademickimi.

Na uwage zastuguje otwartos¢ Szkoty na udziat zagranicznych partneréw w opiece nad
doktorantami. Przyktadem jest porozumienie dotyczgce wspolnej miedzynarodowej opieki nad
rozprawg doktorska przygotowywang we wspotpracy z Université Paris-Saclay. Wyznaczenie
0s6b odpowiedzialnych po stronie zagranicznej uczelni i UML za naukowe prowadzenie
projektu doktorskiego stanowi wazny przyktad umiedzynarodowienia opieki promotorskiej.
Wspdlne promotorstwo lub rozwigzania zblizone do co-tutelle tworzg przestrzen do wymiany
doswiadczen i budowania trwatych relacji miedzyinstytucjonalnych.

W zakresie umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia i dziatalnosci naukowej doktorantéw
Szkota wdrozyta wiele rozwigzan zastugujgcych na pozytywng ocene. Program ksztatcenia
obejmuje obowigzkowy przedmiot ,Jezyk angielski specjalistyczny”, uzupetniony zajeciami
fakultatywnymi. Obowigzkowy charakter majg rowniez aktywnosci o wymiarze
miedzynarodowym, takie jak udziat w konferencjach, wyktadach specjalistycznych oraz
szkoleniach, takze za granica. Istotne jest to, ze Szkota wspiera finansowo udziat doktorantow
w tych przedsiewzieciach.

Wartosciowym rozwigzaniem jest obowigzkowe Sympozjum Doktoranckie, podczas ktérego
doktoranci trzeciego roku prezentujg w jezyku angielskim postepy prac badawczych przed
cztonkami Rady Szkoty Doktorskiej oraz innymi uczestnikami ksztatcenia w danej dyscyplinie.
Sympozjum wzmacnia kompetencje komunikacji naukowej, przygotowuje doktorantéw do
udziatu w miedzynarodowych konferencjach i wymaga postugiwania sie jezykiem angielskim
w prezentacji wynikow badan.

Istotnym obszarem umiedzynarodowienia pozostaje mobilnos¢ akademicka doktorantow. W
latach 2019-2024 w stazach naukowych realizowanych m.in. w ramach programu NAWA oraz
innych inicjatyw miedzynarodowych uczestniczyto 23 doktorantow. Doktoranci moga rowniez
korzysta¢ z programu Erasmus+ Praktyki, umozliwiajgcego realizacje stazy w uczelniach
partnerskich UML, innych instytucjach szkolnictwa wyzszego posiadajgcych akredytacje ECHE
oraz w organizacjach publicznych i prywatnych. W analizowanym okresie z tej formy
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mobilnosci skorzystato 12 doktorantow, ktorzy odbywali wyjazdy do uznanych osrodkow
naukowych w Europie.

Szczegoblne znaczenie ma projekt mobilnosci miedzynarodowej realizowany od roku
akademickiego 2025/2026. Zgodnie z przedstawionymi informacjami z wyjazdéw
zagranicznych ma skorzystaé¢ 70 doktorantow oraz 12 przedstawicieli kadry akademickiej,
natomiast 16 0sob z zagranicznych osrodkéw naukowych zrealizuje mobilnosci przyjazdowe
w UML. Skala tego przedsiewziecia wskazuje na wyrazne wzmochienie umiedzynarodowienia i
moze stac sie jednym z kluczowych narzedzi budowania trwatej kultury mobilnosci. Wazne
jednak, aby projekt ten zostat wykorzystany jako podstawa stabilnych mechanizmow
wspotpracy z zagranicznymi partnerami, a nie jedynie jako jednorazowy impuls.

Pozytywnie nalezy oceni¢ mini granty MIND, czyli Miedzynarodowg Inicjatywe Naukowag dla
Doktorantéw, realizowane w roku akademickim 2024/2025 w ramach programu ,Inicjatywa
doskonatosci — uczelnia badawcza”. Przyznanie pieciu mini grantéw po 40 000 zt na dziatania
badawcze o charakterze miedzynarodowym jest dobrym przyktadem instrumentu
wspierajgcego umiedzynarodowienie indywidualnych projektow doktorskich.

W odniesieniu do doktorantéw cudzoziemcéw nalezy podkresli¢, ze Szkota zapewnia im
wsparcie administracyjne i organizacyjne w jezyku angielskim. W okresie objetym ewaluacja
ksztatcito sie w niej 12 doktorantéw cudzoziemcow, a w latach 2019-2025 przyjeto 9
cudzoziemcow w ramach rekrutacji grantowych. Dane te potwierdzajg istniejgcy potencjat
umiedzynarodowienia, cho¢ jednoczesnie pokazujg potrzebe dalszego wzmacniania rekrutacji
cudzoziemcéw w trybie podstawowym, a nie wytgcznie w ramach sciezek projektowych.
Wsparcie dla doktorantow zagranicznych obejmuje dostep do dokumentac;ji i zaje¢ w jezyku
angielskim, mozliwos$¢ nauki jezyka polskiego, pomoc w sprawach formalnych oraz
finansowanie obowigzkowych aktywnosci rozwojowych na zasadach rownych z doktorantami
krajowymi. Pozytywnie nalezy odnotowag, ze zajecia w jezyku angielskim prowadzone sg
nawet dla jednej osoby, co swiadczy o realnym uwzglednianiu potrzeb doktorantéw
cudzoziemcow. Takie podejscie wzmacnia wiarygodnos¢ oferty miedzynarodowe;j.

W zakresie rozpoznawalnosci Szkoty za granicg podejmowane sg dziatania promocyjne i
komunikacyjne. Szkota jest aktywna w mediach spotecznosciowych, a przedstawiciele UML
uczestniczyli w miedzynarodowych targach edukacyjnych, m.in. Student Recruitment Fairs w
Norwegii. Istotnym elementem rozpoznawalnosci jest wzrost aktywnosci publikacyjnej w
czasopismach indeksowanych w Web of Science oraz rosnaca liczba miedzynarodowych
doniesien zjazdowych.

Mimo pozytywnej oceny nalezy wskaza¢ obszary wymagajgce dalszego doskonalenia. Przede
wszystkim zasadne jest opracowanie formalnej strategii umiedzynarodowienia Szkoty
Doktorskiej na kolejne 4-5 lat. Strategia powinna zawiera¢ mierzalne cele ilosciowe i
jakosciowe, obejmujgce m.in. liczbe doktorantéw cudzoziemcdw, mobilnosci, projektow
miedzynarodowych, wspdlnych promotorstw, zaje¢ w jezyku angielskim oraz efektow
mobilnosci.

Warto réwniez wzmocni¢ powigzania doktorantow przyjezdzajgcych z ich instytucjami
macierzystymi. Mobilnos¢ przyjazdowa nie powinna konczy¢ sie na indywidualnym pobycie
doktoranta w UML, lecz stuzy¢ budowaniu trwalszych relacji miedzy zespotami, promotorami i
jednostkami organizacyjnymi. Zasadne bytoby dokumentowanie efektéw takich pobytow, w
tym planéw dalszej wspotpracy, publikacji, seminariow, projektow lub kolejnych mobilnosci.
Kolejng rekomendacjg jest rozwazenie wprowadzenia systemu mentora kulturowego lub
adaptacyjnego dla nowych doktorantéw zagranicznych. Funkcje te mogtby petnic starszy
doktorant, doktorant cudzoziemiec z wiekszym doswiadczeniem albo wyznaczony pracownik
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administracyjny. Takie rozwigzanie utatwitoby adaptacje akademicky, spoteczng i
organizacyjng, a jednoczesnie ograniczytoby ryzyko izolacji doktorantow zagranicznych.
Warto opracowac formalne procedury reagowania na sytuacje kryzysowe zwigzane z
bezpieczenstwem i pobytem doktorantéw zagranicznych.

Podsumowujac, Szkota Doktorska Uniwersytetu Medycznego w Lublinie prowadzi istotne i
wielokierunkowe dziatania w zakresie umiedzynarodowienia. Obejmujg one mobilnosé
doktorantow i kadry, udziat w programach Erasmus+ i NAWA, organizacje szkét letnich i
zimowych, wsparcie doktorantéw cudzoziemcdw, rozwijanie miedzynarodowej opieki
promotorskiej, finansowanie aktywnosci miedzynarodowych oraz promocje Szkoty za granica.
Sformutowane rekomendacje majg charakter rozwojowy i nie podwazajg pozytywnej oceny
kryterium. Po ich uwzglednieniu dziatania Szkoty beda mialy jeszcze bardziej systemowy,
mierzalny i trwaty charakter.
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Skuteczno$¢ ksztatcenia doktorantow:

Ocena skutecznosci ksztatcenia doktorantow w Szkole Doktorskiej Uniwersytetu Medycznego
w Lublinie stuzy sprawdzeniu efektywnosci procesu ksztatcenia, przy czym ze wzgledu na
zréznicowang specyfike szkot doktorskich i reprezentowanych dyscyplin zachowano ekspercki
charakter ewaluacji, taczgc dane ilosciowe z analizg jakosciowa.

0Odnoszac sie do terminowosci konczenia ksztatcenia w szkole doktorskiej zgodnie z
programem, nalezy stwierdzi¢, ze w okresie objetym ewaluacjg w Szkole Doktorskiej UML
ksztatcito sie tgcznie 341 doktorantéw, sposrod ktorych 44 ukonczyto ksztatcenie w latach
2019-2025. W catym analizowanym okresie odnotowano 30 skreslen, w tym 19 rezygnacji
wtasnych. Ich rozktad w kolejnych rocznikach rekrutacyjnych (2019/2020 - 6, 2020/2021 - 3,
2021/2022 - 5,2022/2023 - 5) nie wskazuje na zjawiska o charakterze systemowym, jednak
wymaga dalszego monitorowania i pogtebionej analizy przyczyn odejsé. Szczegdlnie istotne
jest rozréznienie miedzy przyczynami naukowymi, organizacyjnymi, zawodowymi i osobistymi,
co mogtoby stanowi¢ podstawe do dalszego doskonalenia zaréwno procesu rekrutaciji, jak i
systemu wsparcia doktorantdw w toku ksztatcenia, a takze do bardziej Swiadomego
stosowania instytucji przedtuzenia terminu ztozenia rozprawy doktorskiej.

W odniesieniu do udziatu procentowego osob, ktére uzyskaty stopien doktora po ukonczeniu
ksztatcenia, w grupie 44 absolwentow Szkoty Doktorskiej UML 39 os6b wszczeto
postepowanie w sprawie nadania stopnia doktora, co stanowi 89%, natomiast 33 osoby
uzyskaty ten stopien, osiggajgc wskaznik skutecznosci na poziomie 75%. Nie odnotowano
przypadkéw odmowy nadania stopnia doktora. Wskazniki te potwierdzajg wysoka
efektywnos¢ procesu ksztatcenia oraz dobrg zdolnos¢ szkoty do doprowadzania doktorantéw
do finalizacji sciezki doktorskiej. W odniesieniu do doktorantéw zagranicznych zauwazono
dodatkowe wyzwania zwigzane z funkcjonowaniem po zakonczeniu ksztatcenia; szkota
podejmuje w tym zakresie dziatania utatwiajgce kontynuacje procedur, w tym wspiera zdalny
kontakt z uczelnig oraz umozliwia przeprowadzanie niektérych etapdéw postepowania, w tym
obrony, w formule online, co nalezy oceni¢ pozytywnie.

W odniesieniu do poziomu osiggnie¢ naukowych doktorantow, zwtaszcza zwigzanych z
realizacjg Indywidualnych Planéw Badawczych, zebrany materiat potwierdza, ze doktoranci
Szkoty Doktorskiej UML osiggajg wyniki adekwatne do oczekiwan stawianych mtodym
naukowcom na 8. poziomie Polskiej Ramy Kwalifikacji. W dyscyplinie nauk o zdrowiu
odnotowano publikacje w czasopismach Q1 i Q2 o uznanej renomie miedzynarodowej, w tym
w Cancer Letters, International Journal of Nursing Studies, Journal of Advanced Nursing oraz
BMC Nursing, a takze walidacje narzedzi badawczych majgcych istotng wartos¢ wdrozeniowa.
W naukach medycznych doktoranci kierujg projektami finansowanymi przez NCN
(PRELUDIUM), NCBIR (LIDER) oraz w ramach programu Perty Nauki, odbywajg staze w
wiodacych osrodkach europejskich i amerykanskich oraz uczestniczg w miedzynarodowych
badaniach klinicznych. W naukach farmaceutycznych wyréznia sie aktywnos¢ grantowa,
publikacyjna i patentowa, w tym uzyskanie patentu krajowego oraz komercjalizacja wynalazku
w przemysle. Tak zarysowany dorobek wskazuje, ze osiggniecia doktorantéw sg bezposrednio
powigzane z realizacjg Indywidualnych Planéw Badawczych i tematyka rozpraw doktorskich.
W odniesieniu do oceny jakosci ksztatcenia przez doktorantow oraz sposobu wykorzystywania
jej wynikdéw, nalezy oceni¢ pozytywnie, ze jako$¢ programu byta cyklicznie weryfikowana w
anonimowych ankietach, a uzyskiwane wyniki okreslono jako wysokie lub umiarkowanie
wysokie, szczegdlnie w obszarze opieki promotorskiej oraz dostepnosci wsparcia
merytorycznego. Opinie doktorantéw stanowity podstawe do wprowadzania konkretnych
usprawnien, w tym modyfikacji programu ksztatcenia, powotania koordynatoréw przy Szkole
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Doktorskiej (m.in. ds. Jakos$ci Ksztatcenia odpowiedzialnego za plan hospitacji zaje¢) oraz
usprawnien organizacyjnych w zakresie roznych form ksztatcenia. Ponadto od roku
2025/2026 wprowadzono obowigzek systematycznego raportowania przez doktorantow i
promotorow dziatan zwigzanych z realizacjg Indywidualnych Planéw Badawczych, co umozliwi
sprawniejsze monitorowanie postepdéw i szybsze reagowanie na ewentualne trudnosci. Dla
petnego domkniecia cyklu jakosciowego zasadne bytoby uzupetnienie istniejgcych narzedzi o
ankiete realizowang w momencie zakonczenia ksztatcenia (tzw. ankiete na wyjsciu), zgodnie z
oczekiwaniami sformutowanymi w uzasadnieniu do rozporzgdzenia.

Sposob wykorzystywania wynikdw monitoringu karier zawodowych absolwentow, stanowi
wazny element oceny skutecznosci szkoty sg dane wskazujgce, ze niemal 99% absolwentow
figuruje w rejestrach ZUS, co potwierdza ich aktywnos¢ zawodowg po zakonczeniu
ksztatcenia. Istotnym wskaznikiem jakosci ksztatcenia jest rowniez fakt zatrudnienia 38
doktorantow w jednostce prowadzgcej Szkote Doktorska, co Swiadczy o wysokim potencjale
badawczym i dydaktycznym jej absolwentéw. Tym niemniej wykorzystanie wynikow
monitoringu, powinno mie¢ charakter pogtebiony i obejmowac nie tylko sam fakt zatrudnienia,
lecz takze rzeczywiste Sciezki kariery zawodowej i naukowej, prowadzac do informac;ji
zwrotnej dla procesu ksztatcenia.

Na podstawie analizy zebranego materiatu nalezy sformutowac¢ nastepujgce rekomendacije:
zasadne jest prowadzenie regularnej, pogtebionej analizy przyczyn rezygnaciji i skreslen, z
uwzglednieniem czynnikdéw naukowych, organizacyjnych, zawodowych i osobistych, tak aby jej
wyniki mogty stuzy¢ doskonaleniu procesu rekrutacji oraz systemu wsparcia; warto rozwazy¢
wzmochienie systemu monitorowania loséw absolwentéw, obejmujgc nim nie tylko dane o
zatrudnieniu bezposrednio po ukonczeniu szkoty, lecz takze sciezki kariery zawodowej i
naukowej w perspektywie 2—-3 lat po obronie; dodatkowo warto rozwazy¢ wprowadzenie
formalnych mechanizmow gratyfikacji finansowych za osiggniecia naukowe, w szczegdlnosci
za publikacje, sukcesy grantowe oraz inne istotne osiggniecia badawcze doktorantow; nalezy
doprecyzowac regulamin szkoty doktorskiej w zakresie procedur przedtuzania ksztatcenia,
odwotan, sytuacji szczegdlnych (dtugotrwata choroba, rodzicielstwo) oraz zapiséw
dotyczacych formalnej oceny realizacji Indywidualnego Planu Badawczego. Zasadnym wydaje
sie zwiekszenie przejrzystosci i publicznej komunikacji efektéw ksztatcenia, na przyktad
poprzez coroczne publikowanie raportu zawierajgcego dane o ukonczeniach, obronach,
publikacjach, grantach, mobilnosci i losach absolwentéw; nalezy rozwijac alternatywne Sciezki
ksztatcenia, w tym doktoraty wdrozeniowe, po uprzednim przeanalizowaniu barier
organizacyjnych i finansowych, ktére utrudniaty ich dotychczasowg realizacje; w systemie
oceny skutecznosci szkoty nalezy uwzgledni¢ réwniez wskazniki zwigzane z popularyzacja
nauki, wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym oraz transferem wiedzy.
Podsumowujac, skutecznosé ksztatcenia doktorantéw w Szkole Doktorskiej Uniwersytetu
Medycznego w Lublinie nalezy oceni¢ wysoko. Wskazniki ilosciowe — 89% doktorantow
wszczynajacych postepowanie w sprawie nadania stopnia doktora i 75% uzyskujacych ten
stopien, brak odmoéw nadania stopnia oraz niemal petna aktywnos¢ zawodowa absolwentéw
— w potaczeniu z udokumentowanym poziomem osiggnie¢ naukowych w trzech
reprezentowanych dyscyplinach swiadczg o dojrzatosci procesu ksztatcenia. Po wdrozeniu
rekomendacji dotyczgcych pogtebionej analizy przyczyn skreslen, monitorowania losow
absolwentéw w perspektywie 2-3 lat po obronie oraz uporzadkowania regulacji
wewnetrznych Szkota bedzie mogta jeszcze w petniejszym wymiarze odpowiadac¢
wymaganiom okreslonym w przytoczonych aktach prawnych.
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V. OPINIA KONCOWA | REKOMENDACJE

Szkota Doktorska Uniwersytetu Medycznego w Lublinie prowadzi ksztatcenie w trzech
dyscyplinach — nauki medyczne, nauki farmaceutyczne oraz nauki o zdrowiu — w sposdb spojny
z obowigzujgcymi przepisami prawa, w tym z ustawg Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
oraz z rozporzgdzeniem Ministra Edukacji i Nauki z dnia 27 wrzesnia 2021 r. w sprawie ewaluacji
jakosci ksztatcenia w szkole doktorskiej. Ocena ekspercka, dokonana w odniesieniu do
wszystkich kryteriéw szczegotowych przewidzianych w art. 261 ustawy, prowadzi do
jednoznacznie pozytywnego wniosku: Szkota funkcjonuje w sposéb uporzadkowany,
sformalizowany i wyraznie projakosciowy, a jej dorobek w obszarze ksztatcenia, opieki naukowe;j,
umiedzynarodowienia oraz skutecznosci doprowadzania doktorantow do uzyskania stopnia
doktora swiadczy o dojrzatosci procesu ksztatcenia.

Mocng strong Szkoty jest spojny i adekwatny do wymogow 8. poziomu PRK program ksztatcenia,
opracowany wspolnie dla trzech dyscyplin, opiniowany przez Samorzad Doktorantow i
zatwierdzany przez Senat. Jego struktura modutowa zapewnia zrownowazone osigganie
efektow w obszarze wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych, a tzw. umiejetnosci
przekrojowe sg w nim wyraznie wyeksponowane. Na pozytywng ocene zastuguje wprowadzenie
modutu poswieconego sztucznej inteligencji oraz mechanizmu mikroposwiadczen, a takze
rzeczywista, a nie deklaratywna interdyscyplinarnosc¢. Indywidualne Plany Badawcze (IPB) sg
konstruowane przez doktoranta w uzgodnieniu z promotorem i poddawane anonimowej recenzji
dwoch niezaleznych ekspertéw, co stanowi istotne zabezpieczenie przed nadmiernie ambitnymi
lub niewykonalnymi przedsiewzieciami badawczymi.

System weryfikacji efektow uczenia sie jest spdjny i transparentny. Jednolite zasady, sylabusy
dostepne dla wszystkich uczestnikéw ksztatcenia (a dla cyklu 2025-2029 przez platforme e-
sylabus), zréznicowane narzedzia weryfikacji oraz gotowos$¢ Szkoty do uznawania osiggnie¢
zdobywanych poza tradycyjng forma zajeé¢, w konferencjach, szkotach letnich i zimowych oraz
stazach krajowych i zagranicznych, tworzg spojny model dobrze odpowiadajgcy specyfice
ksztatcenia doktorskiego. Wyrdzniajgcym rozwigzaniem jest obowigzkowe Sympozjum
Doktoranckie, podczas ktdrego doktoranci Il roku prezentujg postepy swoich prac; wystgpienia
w jezyku angielskim i obowigzkowa obecnos¢ promotora wzmacniajg wymiar miedzynarodowy i
odpowiedzialnos¢ promotorskg. Komplementarnym mechanizmem jest coroczna ocena
postepdw dokonywana przez Rade Szkoty Doktorskiej oraz powotanie Koordynatora ds. Praktyk
Zawodowych/Dydaktycznych.

Kadra dydaktyczna i naukowa Szkoty, liczgca 270 osob, jest wewnetrznie zréznicowana i
wzmacniana przez profesorow wizytujgcych z co najmniej dwunastu krajéw. Procedury doboru
promotorow oparto na czytelnej Ankiecie dorobku naukowego, a system rozwoju zawodowego,
dzieki Zespotowi ds. Ustawicznego Rozwoju Sprawnosci Akademickiej (URSA) oraz programom
Erasmus+ KA103 i KA107, odpowiada wysokim standardom ksztatcenia doktorantéw. Srednie
oceny nauczycieli w anonimowej ankietyzacji konsekwentnie przekraczajg 4,5 w
pieciostopniowej skali, a hospitacje kolezensko-doradcze i procedura rozwigzywania sytuacji
konfliktowych wprowadzona Zarzadzeniem nr 197/2024 Rektora UML tworzg petny mechanizm
wewnetrznej kontroli jakosci ksztatcenia.

Proces rekrutacji jest uporzgdkowany, wieloetapowy i zorientowany na wybor kandydatow o
realnym potencjale badawczym. Szkota prowadzi rekrutacje w trybie gtéwnym oraz ciggtym (dla
projektéw grantowych i programu Marie Sktodowska-Curie Doctoral Networks), korzysta z
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dwujezycznej komunikacji oraz publikuje liste jednostek deklarujgcych gotowosé przyjecia
doktoranta. Projekty kandydatow sg oceniane przez dwéch niezaleznych recenzentéw, a w razie
rozbieznosci powotywany jest trzeci. Uczelnia konsekwentnie dostosowuje limity miejsc do
realnych zasobdéw Szkoty, co potwierdza swiadome zarzgdzanie jakoscig ksztatcenia. Bardzo
dobrze rozwiniety jest katalog rozwigzan wspierajgcych kandydatow z niepetnosprawnosciami
oraz cudzoziemcow.

System opieki naukowej nalezy oceni¢ jako wzorcowy. Kazdy doktorant pozostaje pod opieka
promotora wyznaczonego w ustawowym terminie trzech miesiecy, jasno okreslono wymagania
wobec promotoréw (stopien doktora habilitowanego, dorobek publikacyjny z ostatnich pieciu lat
w czasopismach z IF), wprowadzono zabezpieczenia jakosciowe oraz limit doktorantéw na
promotora. Szczegdlnie wartosciowym elementem wsparcia jest ciggty dostep doktorantow do
Akademickiej Pomocy Psychologicznej i Edukacyjnej (APPIE), poradnika POMOCWKRYZYSIE
oraz pokoi wyciszenia, a pomoc psychologiczna i psychiatryczna bez ograniczen co do liczby
wizyt nalezy uznac za rozwigzanie wzorcowe.

Ocena srodokresowa jest przeprowadzana w sposob rzetelny, dwuetapowy, z udziatem komisji o
wtasciwym sktadzie, w tym z udziatem eksperta zewnetrznego oraz wytgczeniem promotora z
prac komisji. Pozytywnie nalezy oceni¢ koncentracje komisji na rzeczywistym postepie realizacji
IPB, wymég podpisywania oswiadczen o poufnosci oraz wykorzystywanie karty recenzji jako
narzedzia wspierajgcego dalszy rozwdj. Wszystkie oceny dla czterech petnych rocznikow byty
pozytywne, co potwierdza stabilnos¢ procedury i jakos¢ opieki promotorskiej.
Umiedzynarodowienie Szkoty ma wymiar realny i wielokierunkowy. Szczegdlnie zastugujg na
podkreslenie: organizacja szkoét letnich i zimowych z udziatem ekspertow zagranicznych z trzech
reprezentowanych dyscyplin, mobilno$¢ doktorantéw (23 osoby w stazach NAWA i
miedzynarodowych w latach 2019-2024 oraz 12 os6b w ramach Erasmus+ Praktyki), mini granty
MIND po 40 000 zt oraz zaplanowany od roku 2025/2026 projekt mobilnosci obejmujacy 70
wyjazdow doktoranckich, 12 wyjazdéw kadry i 16 mobilnosci przyjazdowych. Wartosciowym
przyktadem jest porozumienie o wspdlnej miedzynarodowej opiece nad rozprawg z Université
Paris-Saclay. Zajecia i obstuga administracyjna prowadzone sg w jezyku angielskim nawet dla
pojedynczych doktorantow cudzoziemcow.

Skutecznos¢ ksztatcenia potwierdzajg dane ilosciowe: sposrod 44 absolwentéw 89% wszczeto
postepowanie w sprawie nadania stopnia doktora, 75% uzyskato ten stopien, a zadnemu nie
odmowiono jego nadania. Niemal 99% absolwentéw figuruje w rejestrach ZUS, a 38 oséb zostato
zatrudnionych w jednostce prowadzgcej Szkote. Dorobek naukowy doktorantéw obejmuje
publikacje w czasopismach Q1 i Q2 (m.in. Cancer Letters, International Journal of Nursing
Studies, Journal of Advanced Nursing), kierowanie projektami NCN PRELUDIUM, NCBIR LIDER i
Perty Nauki, staze w wiodgcych osrodkach europejskich i amerykanskich, udziat w
miedzynarodowych badaniach klinicznych oraz patenty i komercjalizacje w naukach
farmaceutycznych.

Wskazoéwki sformutowane w toku ewaluacji majg charakter wytgcznie rozwojowy i nie
podwazajg pozytywnej oceny zadnego z kryteriow. W obszarze regulacji wewnetrznych zasadne
jest dostosowanie § 10 ust. 6 Regulaminu Szkoty do art. 202 i 203 ustawy (niezatwierdzenie IPB
nie powinno stanowi¢ samoistnej przestanki obligatoryjnego skreslenia), uzupetnienie
Zatgcznika nr 14 o opisang Sciezke odwotawczg od oceny srédokresowej oraz wprowadzenie
formalnych deklaracji braku konfliktu interesow. W obszarze procesu ksztatcenia warto
kontynuowac¢ doskonalenie programu w cyklach krotszych niz dotychczasowe rewizje
kompleksowe.

W obszarze rekrutacji i monitoringu wskazane jest aktywniejsze pozyskiwanie kandydatow
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zewnetrznych oraz promowanie doktoratow wdrozeniowych po analizie barier organizacyjnych i
finansowych. W obszarze umiedzynarodowienia zasadne jest opracowanie formalnej strategii na
4-5 lat z mierzalnymi wskaznikami, pogtebienie monitoringu mobilnosci oraz przygotowanie
procedur reagowania na sytuacje kryzysowe. W obszarze skutecznosci ksztatcenia warto
wzmochic¢ system monitorowania losow absolwentoéw w perspektywie 2—-3 lat po obronie,
prowadzi¢ pogtebiong analize przyczyn rezygnaciji i skreslen oraz zwiekszy¢ przejrzystosc
komunikacji efektow ksztatcenia poprzez coroczny raport zawierajgcy dane o ukoriczeniach,
publikacjach, grantach i mobilnosci. Statg uwage kierownictwa powinna zachowac takze kwestia
frekwencji w procesie ankietyzacji.

W ujeciu catosciowym Szkota Doktorska Uniwersytetu Medycznego w Lublinie spetnia w petni
wymagania stawiane w art. 261 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce oraz w
przepisach rozporzgdzenia Ministra Edukacji i Nauki z dnia 27 wrzesnia 2021 r. Jej dziatalnos¢
cechujg dojrzatos¢ organizacyjna, dbatosc¢ o jakos¢ opieki promotorskiej, otwartosé na
umiedzynarodowienie oraz konsekwentne, projakosciowe podejscie do procesu ksztatcenia.
Sformutowane wskazéwki traktowane jako kierunki dalszego doskonalenia, po wdrozeniu
pozwolg Szkole utrwali¢ jej silng pozycje jako jednostki ksztatcgcej mtodych naukowcow na
najwyzszym poziomie i odpowiadajgcej standardom miedzynarodowego srodowiska
naukowego.
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VI. OCENA | UZASADNIENIE

Ocena koncowa:
pozytywna

Uzasadnienie:

Analiza raportu samooceny, przedstawionego przez Szkote Doktorskg Uniwersytetu Medycznego

w Lublinie oraz weryfikacja z informacjami, uzyskanymi podczas wizytacji, przeprowadzonej w
ocenianym podmiocie, sktania Zesp6t Oceniajscy KEN do nastepujgcych wnioskow:
Proces ksztatcenia w Szkole spetnia kryteria, przewidziane dla poziomu 8 PRK. Dotyczy to

réwniez poszczegolnych kryteridw, opisanych szczegétowo w raporcie, wraz z oceng wspotpracy

z samorzgdem doktorantow i przebiegiem wizytaciji.

Uwagi, zawarte w raporcie oceny Szkoty, przedstawione przez Zespo6t Oceniajacy, dotyczgce
procedur, rozwigzan i praktyk, realizowanych przez Szkote, sg jedynie wskazoéwkami Zespotu
Oceniajacego, majgce na celu stymulacje dalszego rozwoju Szkoty i mtodej kadry naukowe;j.
Poziom ksztatcenia w Szkole jednogtosnie Zespdt Oceniajgcy ocenit jako bardzo wysoki, a
przedstawione przez nig procedury i osiggniecia mogg stac sie wzorem i kierunkowskazem dla
innych szkot doktorskich w Polsce.

Rekomendujemy przeprowadzenie kolejnej ewaluacji Szkoty Doktorskiej Uniwersytetu
Medycznego w Lublinie za 6 lat, zgodnie z art. 259, pkt.2 ustawy

“Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce” z 20 lipca 2018 r.(Dz.U z 2024 r. poz.1571 z péZn.zm.).
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