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Raport

z dzialalnos$ci Agencji Wlasnosci Rolnej Skarbu Padstwa
za okres do 30 czerwca 1992r.

Zgodnie z ustawg z dnia 19 paZdziernika 1991 r. o gospodarowaniu nieruchomos$ciami
rolnymi Skarbu Pafistwa oraz o zmianie niektdrych ustaw (Dz.U. Nr 107, z 1991 r.) Agencja
Wiasno$ci Rolnej Skarbu Pafistwa powinna podja¢ dziatalno$¢ z dniem 1 stycznia 1992 roku.

Prezes Rady Ministréw, na wniosek Ministra Rolnictwa i Gospodarki Zywnogciowej oraz
Ministra Przeksztatcefi WiasnoSciowych, powotat Prezesa Agencji z dniem 28 stycznia 1992r.
Mimo, ze Statut Agencji zostal nadany rozporzgdzeniem Prezesa Rady Ministréw z dnia 16
marca 1992 1. (Dz.U. Nr 24, z dnia 18 marca 1992 r.) i dopiero z dniem 18 marca 1992 r.
Agencja mogta formalnie podja¢ dzialalnos¢, juz w okresie lutego i marca Prezes Agencji
podjal szereg dziatan organizacyjnych i merytorycznych.

W okresie od 24 lutego do 3 marca br., Prezes Agencji zorganizowat 6 regionalnych
narad z udzialem wojewodOw, przedstawicieli pgr i dyrektoréw oddzialow wojewddzkich
BGZ, majacych na celu okre§lenie zadaf, jakie do czasu zorganizowania struktur Agencji
powinny by wykonane przez organy przedsi¢biorstw i wojewoddw jako organy zatozycielskie.
Na spotkaniach tych poinformowano, o zamierzeniach zwigzanych z organizacjg struktur
Agencji a takze podejmowanych czynnofciach, majacych na celu stworzenie odpowiednich
warunkow do rozpoczecia realizacji zadan okreS§lonych w ustawie. Spotkania te daly takze
mozliwo§¢ wzajemnego wyjasnienia jednostkowych probleméw jakie wylaniajg sie podczas
prac zwigzanych z przejmowaniem nieruchomosci rolnych bedacych w zarzadzie pgr do
Zasobu Wiasno$ci Rolnej Skarbu Pafistwa.

Na naradach tych przyjeto nastepujace ustalenia:

- organy zalozycielskie pgr spowodujg podjecie prac w zakresie przygotowania dokumenta-
¢ji formalno - prawnej w tym dokumentacji geodezyjnej w odniesieniu do mienia
znajdujacego sig w zarzadzie panstwowych gospodarstw rolnych,

- organy zalozycielskie zobowigzaly si¢ do opracowania projektéw harmonogramdéw
przekazania - przejecia mienia Skarbu Pafistwa,bgdacego w zarzadzie pgr do Zasobu,

- Agencja otrzyma od organéw zatozycielskich skrécong informacje w formie ankiety o
przedsigbiorstwach rolnych podlegajacych przejeciu do Zasobu,
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- organy administracji padstwowej przygotujg aktualne informacje, dotyczace stanu
zagospodarowania PFZ, tj. ile gruntéw objgtych jest umowami dzierzawy i najmu, ile w
dozywotnim uzytkowaniun emerytéw i rencistéw, gdzie toczy sig¢ postgpowanie
administracyjne w zwigzku z zarzutem o sprzeczne z prawem przejgcie gruntow na Skarb
Paristwa,

- ustalono, ze podczas przekazywania gruntéw z PFZ do Zasobu, wylgczone beda lasy i
grunty przeznaczone do zalesienia, ktére zgodnie z ustawa majg przejaé Lasy
Paiistwowe,

- ustalono, ze w pierwsze] kolejnosci do Zasobu beda przekazywane odpowiednimi
decyzjami te nieruchomosci PFZ,na ktére ustalono wezesniej nabywcow.

Ze swéj strony Prezes Agencji okreslit zadania, ktére powinny by¢ realizowane przez

Agencjg, a mianowicie:

- w oparciu o skonsultowane podczas tych narad z wojewodami propozycje, powotaé
dyrektor6w oddziatéw terenowych Agencji, okreSlajac jednocze$nie terytorialny zasigg
ich dzialania i siedziby,

- poczyni¢ starania celem umozliwienia uzyskania kredytow przez pafistwowe gospodar-
stwa rolne, ktore w opinii banku utracily zdolno$¢é kredytowa na wiosenne prace polowe,

- okredli¢ formalno-prawny tryb sprzedazy ziemi z zasobow PFZ.

Podczas narad regionalnych Prezes Agencji szczegOlnie duzo uwagi poSwiecit
skonsultowaniu z zainteresowanymi wojewodami terytorialnego zasiegu dziatania poszczegol-
nych oddziatéw terenowych Agencii i ich siedzib, a takze kandydatow na dyrektorow tych
oddziatéw. Podczas tych konsultacji Prezes Agencji przeprowadzit indywiduvalne rozmowy z
kandydatami na dyrektoréw oddziatéw terenowych Agencji wskazanych przez zainteresowa-
nych wojewoddw. Przeprowadzone rozmowy i zebrane w pdZniejszym czasie opinie o
kandydatach, pozwolily wytoni¢ kandydatow ktorzy w 11l dekadzie marca br. zostali przez
Prezesa powolani na stanowiska dyrektoréw oddzialéw terenowych Agencji.

Dorobek narad regionalnych byt wykorzystany w pracach nad przygotowaniem
szczegOtowych dokumentdéw regulujacych dzialalno$¢ Agencji w zakresie przejmowania i
zagospodarowania mienia po likwidowanych pafistwowych gospodarstwach rolnych.

W miesigcu lutym i marcu trwaly jednocze$nie intensywne prace nad projektem Statutu
i Regulaminu Organizacyjnego Agencji, wymagajgce wielu uzgodnien migdzyresortowych, a
szczegllnie z Ministerstwem Finansow w zakresie gospodarki finansowej Agenciji.

Dzialajac w oparciu o ustawe z dnia 19 X 1991r. i Statut Agencji oraz dokonane
uzgodnienia i konsultacje z wojewodami - w dniu 18 marca br. Prezes Agencji wydat



zarzgdzenie stanowigce podstawg tworzenia struktury organizacyjnej Agencji, zapewniajacej

realizacj¢ zadan wynikajgcych z ustawy.

1. Stan organizacyjny Agencji na 30 VI 1992 r.

1.1.Struktura organizacyjna Biura Prezesa Agencii.

W III dekadzie marca br. w oparciu o Statut i Regulamin Organizacyjny Agencji
przystapiono do organizacji Biura Prezesa Agencji. Przyjeto koncepcje plaskiej struktury
organizacyjnej. W wyniku tego Prezes Agencji wykonuje swoje zadania przy pomocy jednego
zastepcy, dyrektoréw zespoléw i dyrektoréw oddzialdow terenowych.

W sktad Biura wchodzg nastgpujace zespoly:

1) Zespot Organizacyjny,

2) Zespd6t Gospodarowania Zasobem,
3) Zespot Ewidencji i Analiz,

4) Zespol Finansowy,

5) Zespdt Ksiggowosci,

6) Zespot Prawny,

7) Zespot Kontroli Wewngtrzne;.

Zakresy dziatania zespoléw Biura odpowiadajg tematycznie zadaniom Agencji okreSlonym
w ustawie z 19 pazdziernika 1991 r.

W sktad zespolow wehodzg sekcje i samodzielne stanowiska pracy. Wewngtrzne komorki
organizacyjne tworzy i likwiduje Prezes na wniosek dyrektordw zespotGw.

Obecnie w Biurze Prezesa Agencji zatrudnionych jest 64 pracownikow.

Ponadto dziata Grupa Ekspertow Prezesa, ktéra przygotowuje opinie i wnioski w sprawach
zatozen polityki finansowej, organizacji wewnetrznej, programow i procedur organizacyjno-
prawnych dzialania Agencji oraz dokonuje stosownych analiz.



1.2.0rganizacja i stan osobowy oddziatéw terenowych Agencji.

Na podstawie § 16 Statutu, zostalo utworzonych 14 oddziatéw terenowych. Siedziby i
teren dziatania tych oddziatow zostaly okre§lone w zataczniku do zarzgdzenia nr 3/92 Prezesa
Agencji z dnia 18 marca 1992 r., stanowigcym zalgcznik nr 1 do niniejszego Raportu.
Zgodnie z tym zarzadzeniem w sposéb szczegllny okreSlono zasigg dziatania Oddziatu
Terenowego w Warszawie, ktdry przejmuje pafistwowe gospodarstwa rolne i inne mienie
Skarbu Pafstwa, okre§lone w ustawie z 19 paZdziernika 1991 r. z terenu wojewddztwa
warszawskiego oraz mienie pozostate po likwidacji przedsigbiorstw hodowlanych z terenu
catego kraju uznanych przez Ministra Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej za przedsigbior-
stwa o szczegdlnym znaczeniu dla gospodarki narodowej.

Oddzialy terenowe dzialaja w oparciu o regulaminy organizacyjne ustalone przez
dyrektoréw oddziatéw i zatwierdzone przez Prezesa Agencji.

Biuro Prezesa Agencji majac na uwadze konieczno§¢ zapewnienia sprawnosci dziatania
oddziatéw terenowych a przede wszystkim racjonalno$¢ gospodarowania nieruchomosciami
rolnymi Skarbu Panstwa opracowato wzorcowy regulamin organizacyjny oddziatu terenowego.
Zgodnie z trefcig tego regulaminu w sktad oddziatu terenowego wchodza nastgpujgce
komorki organizacyjne:

1) sekcja organizacyjno-prawna,

2) sekcja gospodarowania Zasobem,
3) sekcja ewidencji i analiz,

4) sekcja finansowo-ksiggowa.

W sktad oddziatu mogg wchodzié samodzielne stanowiska pracy, dodatkowe sekcje, takze
terenowe - funkcjonujace w ramach oddziatu, jezeli bedzie to uzasadnione wzglgdami
ekonomicznymi oraz zwigkszeniem sprawnoS$ci dzialania oddzialu. W razie potrzeby
utworzenia dodatkowej sekcji, dyrektor oddziatu wystepuje z wnioskiem o jej utworzenie do
Prezesa Agencji. Opracowanie takiej - mozliwie najbardziej optymalnej struktury
organizacyjnej oddziatu terenowego Agencji wynika réwniez z koniecznosci dyscyplinowania
wydatkéw finansowych zwigzanych z osobowym funduszem plac.

Sumaryczne zatrudnienie w 14 oddziatach terenowych wg. stanu na dziefi 30 czerwca
1992 r. wyniosto 385 pracownikdw, co czyni, ze Srednie zatrudnienie w oddziale terenowym
wynosi 27,5 osob (facznie z kierownictwem oddziatu).
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Przy kompletowaniu zespotéw pracowniczych w Biurze Prezesa i oddziatach terenowych
Agencji preferowano pracownikéw z wyksztalceniem prawniczym, ekonomiczno-rolnym,geo-

dezyjnym.

1.3. Organizacja szkolef.

W okresie II kwartalu br. dziatalno§é szkoleniowa Agencji koncentrowata si¢ na
szkoleniu kadry kierowniczej i pracownikéw Biura Prezesa Agencji i oddziatéw terenowych.
Celem szkolenia bylo zapoznanie pracownikéw z regulacjami prawnymi dotyczacymi
dzialania Agencji oraz ustalonymi przez Prezesa Agencji zasadami i trybem przejmowania
i gospodarowania mieniem Zasobu Wtasnosci Rolnej Skarbu Pafistwa oraz wzorami
dokumentow w tym zakresie.

Biuro Prezesa Agencji zorganizowato Iacznie 7 kurséw szkoleniowych, w kt6rych wzigto

udziat okoto 250 0séb (z tego 50 z Biura Prezesa i 200 z oddziatéw). Czas trwania kursu
wynosit od 1 do 4 dni.
W szkolenin uczestniczyli pracownicy Biura Prezesa Agencji, dyrektorzy oddziatow
terenowych,ich zastepcy, gtéwni ksiggowi, kierownicy i pracownicy sekcji gospodarowania
zasobem, ewidencji i analiz, ksiggowoSci i finanséw. Biuro Prezesa Agencji byto rowniez
organizatorem trzydniowego kursu dla pelnomocnikéw Sekcji Krajowej Pracownikéw
Rolnictwa Uspotecznionego NSZZ "Solidarno$¢". Ponadto przedstawicicle Agencji
uczestniczyli w charakterze wykladowc6w na kursach organizowanych przez Zwigzck
Zawodowy Pracownikow Rolnictwa.

Dziatalno$é szkoleniowa prowadzily takze oddzialy terenowe Agencji. W tym okresie
przeszkolono tgeznie okoto 200 kandydatéw na tymezasowych zarzadeow i administratoréw
gospodarstw skarbowych.

W tym okresie odbyto szereg spotkari instruktazowych z przedstawiciclami panstwowych
gospodarstw rolnych i organéw zatozycielskich w celu wyjasnienia jednostkowych problemow,
zwiazanych z likwidacja pgr i przejmowaniem pozostajgcego po ich likwidacji mienia.



2. Akty wykonawcze regulujace dzialalno$¢ statutows Agencji.

W okresie kwieciefi - maj praca Biura Prezesa Agencji skupiata si¢ na wypracowaniu

szeregu podstawowych dokumentow zawierajacych rozwigzania niezbgdne do realizacji zadan

statutowych. Szczegblnie wiele wysitku wymagato przygotowanie zasad i wzoréw tzw.
procedur przejmowania i zagospodarowania mienia. Cato$¢ dokument6w z tym zwigzanych

ujeto w formie zarzadzenia Prezesa Agencii, do ktdrego dotgczono:

5 zatacznikéw zawierajacych zasady przejmowania mienia zlikwidowanych pafistwowych
przedsigbiorstw gospodarki rolnej oraz gospodarowanie mieniem Zasobu Wiasnosci
Roalnej Skarbu Panstwa,

5 zalgcznikéw zawierajgcych wzory uméw i regulaminéw,

9 zatacznikéw okreflajacych tryb przejmowania mienia do Zasobu oraz wzory
dokumentdw z tym zwigzanych

Przygotowanie tych dokumentéw wymagalo wypracowania szeregu rozstrzygnigé natury

formalno-prawnej w kwestiach, ktore nie zostaly uregulowane w ustawie z 19 X 1991r.

W tym samym czasie opracowano system ewidencji mienia, na kiory sktadajg sig:

2 wzory kart ewidencyjnych Zasobu pochodzgcego z likwidacji pgr, PFZ i innych
jednostek oraz jego zagospodarowania,

2 wzory syntetycznych kart ewidencji Zasobu pochodzgcego z likwidacji pgr i innych
jednostek oraz z PFZ i przejetego na podstawie przepiséw szczegllnych,

13 wzorbw syntetycznych kart zagospodarowanie Zasobu.

7, systemem ewidencji SciSle taczy si¢ wprowadzony system przeplywu informacji w Agencji.

Ponadto na uwage zastuguja wydane ponizsze decyzje:

- decyzja nr 1 z 7 kwietnia br. ustalajaca oprocentowanie przy rozlozeniu splaty
naleznodci na raty z tytwln sprzedazy mieszkad, budynkéw gospodarczych i
przynaleznych do nich gruntéw oraz ogrodkéw przydomowych,

- decyzja nr 2 z 7 kwietnia br. ustalajaca oprocentowanie przy roztozeniu splaty
nalezno$ci na raty z tytulu sprzedazy gruntéw rolnych i gruntéw przeznaczonych w
miejscowych planach zagospodarowania przedstrzennego na cele nierolne,

- zarzgdzenie nr 11 z 3 czerwca br. w sprawie tymczasowego zagospodarowania mienia
Wiasnosci Rolnej Skarbu Pafistwa, przejetego po zlikwidowanym Kombinacie Rolno-
Przemystowym "Igloopol” w Debicy.

Y.acznie w okresie do 30 czerwca br. Prezes Agencji wydat 11 zarzgdzefi (zat. nr 2) oraz

podjat 5 decyzji (zal. nr 3).



3. Podstawowe informacje o nieruchomofciach rolnych i _innych skladmikach mienia
podlegajacych przejeciu do Zasobu WiasnoSci Rolnej Skarbu Paiistwa.

Zgodnie z podjetymi ustaleniami na odbytych w lutym naradach regionalnych z
wojewodami i pismem Prezesa Agencji z 21 lutego br. pafistwowe gospodarstwa rolne, dia
ktérych organem zalozycielskim sg wojewodowie i Minister Rolnictwa i Gospodarki
ZywnoSciowej, przekazaly informacje w formie ankiety o nieruchomoéciach rolnych i innych
sktadnikach majatkowych, znajdujgcych sig w ich zarzadzie.

Z informacji tych wynika, ze Agencja ma do przejgcia 1495 panstwowych przedsigbiorstw
gospodarstw rolnych w tym Kombinat Rolno-Przemystowy "Igloopol" w Debicy, w sktad
ktérego wchodzi 82 samofinansujgce sig¢ zaklady. Z ogllnej liczby przedsigbiorstw
podlegajacych przejeeiv ponad 63% to przedsigbiorstwa jednozaktadowe. Najwigcej
jednostek gospodarczych przewidzianych do przejecia przez Agencje znajduje sig na obszarze
dziatania Oddziatlu Terenowego w Bydgoszezy (168), a najmniej w Eodzi (52). Oddziat
Terenowy w Warszawie ma do przejecia 158 jednostek, w tym gros stanowig przedsig¢bior-
stwa hodowlane roflin i zwierzat.

Ogblna powierzchnia uzytkéw rolnych bedgcych w dyspozycji tych przedsigbiorstw
wynosita 3125 tys. ha, w tym gruntéw ornych 2494 tys. ha, tj. ok. 80%. Najwigcej uzytkow
rolnych do przejecia znajduje sig w oddziatach terenowych w Koszalinie i w Warszawie - po
ok. 340 tys. ha.

Istotnym problemem jest fakt odtogowania (nie obsiania) ponad 293 tys. ha gruntow,
kiére stanowily 9,4% uzytkow rolnych przewidzianych do przejecia przez Agencje.
Najwickszy, ponad 25% udzial gruntéw odtogowanych wystgpowal na terenie oddziatow
terenowych w Koszalinie i Rzeszowie,najmniejszy w oddziatach terenowych w Poznaniu i
Opolu (1,2 - 1,5%).

Ogoina warto$é majgtku trwalego netto w tych przedsigbiorstwach wynosi 86.805 mld zi,
warto$¢ majatku obrotowego 11.254 mld zi, a taczne zadtuzenie 12646 mid zt. Najwyzszy
poziom wyposazenia w majatek trwaly na 1 ha uzytkéw rolnych posiadajg przedsigbiorstwa
w oddziatach terenowych:tédzkim - 44,2 min zt i rzeszowskim - 41,3 mln 7}, a najnizszy okoto
20 mhn zt w bydgoskim, suwalskim i olsztyfiskim.

Przedsighiorstwa te posiadaja 313.255 mieszkan, z kt6rych 158.536, tj. 50,6% zamieszkujg
pracownicy, 103.672 emeryci, tj. 33,1%, a 49.900 inni uzytkownicy. Pustostany stanowily 0,4%
ogdhu mieszkaft. Najwigce] mieszkaf zamieszkanych przez osoby nie zwigzane z przedsie-
biorstwami wystepowato w oddziatach terenowych: koszalifiskim - 23% i suwalskim - 22%.
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Zatrudnienie w przedsigbiorstwach przewidzianych do przejgcia przez Agencjg wynosito
ponad 261 tys. os6b, w tym na stanowiskach nierobotniczych okoto 46 tys. oséb, tj. 17,7%
ogétu zatrudnionych.

7. informacji zawartych w sprawozdaniu GUS o symbolu F-01, zawierajacym dane o
dziatalno$ci gospodarczej pgr z 1991r., wynika Ze zamknely one swojg dziatalno$é stratg
bilansowa w wysokosci 5,5 bin zk. W poréwnaniu z wynikiem osiggnigtym za 1990r. wystapito
ponad dwukrotne jej poglebienie.

Zapasy ogdétem w liczbach absolutnych utrzymaly si¢ na poziomie stanu na koniec
1990r. tj. 9,5 bln zk (biorac jednak pod uwagg inflacjg relatywnie poziom zapasdw obnizyt si¢
i to znacznie).

Oprécz gruntow ze zlikwidowanych przedsigbiorstw Agencja przejmie do Zasobu grunty
z Pafistwowego Funduszu Ziemi.

Og6lna powierzchnia gruntéw znajdujacych si¢ w dyspozycji PFZ, wedtug stanu na 31
XI1 1991 r., zgodnie z danymi zawartymi w informacjach statystycznych Gléwnego Urzgdu
Statystycznego, wynosita blisko 798 tys. ha.

Podkreslenia wymaga fakt, ze w oddziatach terenowych: todzkim, lubelskim i rzeszowskim
grunty Pafistwowego Funduszu Ziemi stanowig ponad 50% ogdtu gruntéw przewidzianych
do przejecia przez Agencje.

Niektore dane dotyczace pafistwowych gospodarstw rolnych oraz gruntéw PFZ przewidzia-
nych do przejecia przez Agencjg Wiasnosci Rolnej Skarbu Paristwa w uktadzie oddziatow
terenowych zawiera zat.4 do Raportu.

4. Harmonogram przejecia mienia do Zasobu i przewidywane formy jego zagospodarowa-

nia w okresie do 31 sierpnia 1992 r.

W maju oddzialy terenowe Agencji w $cistej wspStpracy z przedsigbiorstwami i ich
organami zatozycielskimi opracowaly harmonogramy likwidacji przedsigbiorstw i przejgcia
zarzgdzanego przez te przedsigbiorstwa mienia w okresie do 31 sierpnia br. W tym okresie
oddzialy terenowe zamierzajg przejaé 214 pafistwowych gospodarstw rolnych.

Z uwagi na nieréwnomierne rozpoczecie dziatalno$ei merytorycznej w poszczegdlinych
oddziatach terenowych stopiefi zaawansowania tych prac jest zroznicowany. Najwigcee
przedsiebiorstw do Zasobu zamierzaja przejgé oddzialy terenowe w Poznaniu, Szczecinie i
Bydgoszczy.



Przedsiebiorstwa przewidziane do przejecia posiadajg w zarzadzie blisko 464 tys. ha
uzytkéw rolnych.
Wartoé¢ ich majatku og6tem wynosi 13.918 mld. zt w tym: obrotowego 1.651 mld. zt a
zadiuzenie 1.443 mid. zi.
Przygotowujac listy przedsigbiorstw oddzialy terenowe kierowaty si¢ nastgpujgcymi
kryteriami:
- propozycjami wojewodéw i Ministra Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej ,
- stopniem przygotowania przedsigbiorstw do likwidacii,
- sytuacja ekonomiczng przedsighiorstw,
- ofertami 0s6b fizycznych i prawnych zainteresowanych zagospodarowaniem mienia po
likwidowanych przedsigbiorstwach,
- aktualnymi mozliwo§ciami finansowymi i kadrowymi oddziatéw terenowych,
- sytuacja spoteczno-ckonomiczng w danym regionie,
- mozliwoscia przeznaczenia gruntdw na cele nierolnicze.

Stopiefi uwzgledniania wymienionych kryteriow w poszczegdinych oddziatach jest bardzo
rézny ze wzgledu na lokalne uwarunkowania.

Analizujgc otrzymane materialy nalezy zwrdcié¢ uwage na fakt, ze do Zasobu zostang
przejete przedsigbiorstwa o bardzo réznej sytuacji ekonomiczno- finansowej.

7 opracowanych harmonograméw wynika, ze podstawowg forma zagospodarowania
mienia przedsigbiorstw przejgtych do Zasobu bedzie ich dzierzawa w caloéci lub w czgSciach
- 75 przedsigbiorstw (35%). Jako dzierzawcy deklarujg sig: spotki pracownicze, dyrektorzy
przedsigbiorstw i inne osoby prawne i fizyczne. Uruchomienie dzierzawy napotyka na barierg
finansowa spowodowana brakiem wystarczajacego kapitatu na wykup majatku obrotowego.

Inng forma zagospodarowania mienia Zasobu bedzie sprzedaz czebci mienia i dzierzawa
pozostatego - 44 przedsigbiorstwa (20%). Zaklada sic, Ze cze$é majatku zbednego (oSrodki
wypoczynkowe, budynki przemystowe, obiekty i grunty oddalone) zostanie sprzedana a
pozostata oddana w dzierzaws,.

Kolejng formg zagospodarowania bedzie administrowanie, ktérym objgte ma byC 42
przedsigbiorstwa (19%).

W przypadku 16 przedsigbiorstw (7%), zaklada si¢ sprzedaz catego mienia, 5 z nich to
przedsigbiorstwa w dobrej kondycji ekonomicznej, najezesciej fermy trzody lub drobiu.
Pozostate 9 przedsigbiorstw jest w bardzo trudnej sytuacji ekonomiczne;. Zc sprzedazy
mienia tych przedsigbiorstw oddzialy zamierzajg uzyskac §rodki finansowe na gospodarowa-
nie Zasobem.



W przypadku 18 przedsiebiorstw (8%) przewidzianych do przejecia nie jest znana jeszcze
ostateczna forma zagospodarowania i dopiero w okresie tymczasowego zarzadu opracowany
zostanie ich program zagospodarowania.

Oddzial Terenowy w Warszawie przejmujacy do Zasobu przedsigbiorstwa hodowlane
jako podstawowsg forme zagospodarowania mienia przyjat koncepcje tworzenia spolek
Agencji na mieniu niezbgdnym do prowadzeniu pracy hodowlanej. Natomiast pozostatg czgs¢
mienia, kiéra jest zbgdna z punktu widzenia dziatalnoSci podstawowe]j przeznaczy¢ do
dzierzawy lub sprzedazy. W przypadku 2 przedsigbiorstw zaklada sie wniesienie mienia jako
aportu do spotki. W pozostatych 4 przedsigbiorstwach zaktada sie inne formy zagospodaro-
wania, tj. dzierzawa cze$ci mienia przedsigbiorstw i administrowanie pozostalym majatkiem.
Syntetyczne dane dotyczace pafistwowych przedsigbiorstw gospodarki rolnej oraz proponowa-
nych form zagospodarowania mienia przed ich likwidacja zawierajg zat.5 i 6.

Odrebnym zagadnieniem jest mozliwo§¢ dzierzawy nieruchomosci roinej przez podmioty
zagraniczne. Do 30 czerwca br. wplyngio 18 ofert. Dotychczas 1 oferta (Dufiskiej Rady
Rolnikéw) zostata pozytywnie zaopiniowana przez Ministra Rolnictwa i Gospodarki

Zywnosciowej a pozostate sa w trakcie rozpatrywania.

Przejecie i zagospodarowanie mienia po likwidacji panstwowych przedsigbiorstw
gospodarki rolnej wymaga opracowania i wdrozenia programéw restrukturyzacji. Wstgpng
wersje tych programéw, opiniowanych przez organy zalozycielskie, przygotowujg organy
przedsiebiorstwa. Zaklada sie, ze juz na tym etapie wlaczajg sie oddzialy terenowe Agencji
i nastepuje uzgodnienie miedzy stronami programu wstgpnego. Ostateczny program
restrukturyzacji zobowiazany jest przygotowal Tymczasowy Zarzadca, powolywany po
przejeciu mienia do Zasobu.

Z. uwagi na liczbe przejmowanych przedsigbiorstw oraz krotki okres trwania tymczasowe-
go zarzadu, nicktére oddzialy rozpoczely wspotprace w zakresie przygotowania programow
restrukturyzacji z firmami specjalistycznymi. W odniesieniu do niektdrych branz przewiduje
si¢ opracowanie programu dla catej branzy z uwzglednieniem specyfiki poszczegbinych
przedsiebiorstw. Dotyczy to szczeg6lnie branzy ogrodnicze] i rybackiej. Zaréwno w jednym
jak i w drugim przypadku w programach restrukturyzacyjnych przygotowywanych dla
przedsigbiorstw przejetych do Zasobu bedq uwzgledniane nast¢pujace elementy:

- wydzielenie zasobow mieszkaniowych { sfery socjalnej,

- wydzielenie mienia zbgdnego dla przewidywanego sposobu gospodarowania,

- wydzielenie samodzielnych obiektéw przemystu rolnego i obiektow ustugowych,
- wydzielenie samodzielnych ferm produkcji zwierzgcej,

- wydzielenie uzytkéw rolnych zbyt oddalonych,
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- wydzielenie gruntéw o matej przydatnosci rolniczej i przeznaczenie ich na cele
nierolnicze Tub pod zalesienie,

- podzial przedsigbiorstwa na zorganizowane cze$ci umozliwiajace prowadzenie
prawidtowej produkgji roslinnej i zwierzgce;.

W zakresie przejmowania nieruchomosci Padstwowego Funduszu Ziemi do Zasobu
oddzialy terenowe Agencji nawigzaly Scisty wspdtprace z urzgdami wojewddzkimi,
opracowujac wspdlne harmonogramy przejgcia gruntéw PFZ calymi gminami lub obre¢bami
(sotectwami).

Poza harmonogramami przejmowania nieruchomosci z PFZ postanowiono przejmowaé do

Zasobu te nieruchomoéci, na ktore:

- ostatecznymi decyzjami zostali ustaleni kandydaci na ich nabywcow,

- wylonieni zostali kandydaci w drodze przetargow oraz te nieruchomodci, ktére wymagaja
pilnego zagospodarowania poprzez ich wydzierzawienie.

W celu zrealizowania tych zadafi Agencja powierzyta prowadzenie tych spraw na podstawie

uméw - zleceh oraz notarialne udzielanie petnomocnictw zarzgdom gmin.

W zwiazku z przyjeta przez Sejm uchwata z dnia 6 czerwca 1992 1. w sprawie
przyspieszenia realizacji ustawy z dnia 19 X 1992r. Agencja przystapita do opracowania
harmonogramu przejeé likwidowanych pafistwowych gospodarstw rolnych i nieruchomosci
PFZ do Zasobu - do kofica 1992r z uwzglednieniem probleméw finansowych, kidrych

rozwigzanie warunkuje mozliwos¢ realizacji tej uchwaty.

5. Informacia 0 mieniu przejetym przez Agencje w okresie do 30 czerwca br.

Po wykonaniu prac przygotowawczych, ktorych zakres zostat zaprezentowany wczesniej,
na przetomie maja i czerwca oddzialy terenowe Agencii przystapily do realizacji zadan
statutowych i przejely w czerweu br. do Zasobu mienie po likwidacji 10 przedsigbiorstw z
czego 7 w oddziale terenowym w Poznaniu i po 1 w oddziatach Koszalin, Lublin oraz
Kombinat Rolno-Przemystowy "Igloopol" przez Biuro Prezesa Agencji. W 8 przypadkach
przejmowano przedsiebiorstwa na wniosek organdw przedsigbiorstwa. Dwa przedsigbiorstwa
przejeto na wniosek organu zatozycielskiego. Jednym z tych przedsigbiorstw jest Kombinat
Rolno-Przemystowy "Igloopol" w Debicy, kt6ry na wniosek Ministra Rolnictwa i Gospodarki
Zywnoéciowej przejmowany jest etapowo przez Agencjg.

Areat gruntéw pochodzgcych z pafistwowych gospodarstw rolnych przejetych do Zasobu
wynitst 43.672 ha.
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Przejgto takze grunty Pafistwowego Funduszu Ziemi w ilosci 9.487 ha znajdujgce si¢ w
173 gminach i 684 solectwach.

Ponadto z innych jednostek przejgto 6.473 ha gruntéw.

Lacznie z rdznych tytutéw przejgto do Zasobu 59.632 ha gruntow.

Wraz z gruntami przejeto inne skiadniki majgtkowe, a w tym 4.809 mieszkarl.

Warto$é majatku trwatego przejetego do Zasobu wynosi 2.264 mld zi.

W likwidowanych przedsiebiorstwach zatrudnjonych byto 5.261 osGb.

W trzech oddziatach dokonano sprzedazy 461 ha gruntow na kwotg 1.225 min z
uzyskujac cene sprzedazy o 4% wyzsza od ceny wynikajacej z przyjetych stawek szacunko-
wych gruntu okreslonych w Rozporzadzeniu Ministra Rolnictwa i Gospodarki ZywnoSciowej
z 16 stycznia 1992r.

Wedtug stanu na koniec czerwca w Zasobie znajdowato si¢ 59.171 ha gruntéw w tym
uzytki rolne stanowily 95%. Ponadto w sktad Zasobu wchodzito migdzy innymi 40 zakladow
przemystu rolno-spozywezego oraz 4.809 mieszkaii.

Z pozostajgcych w dyspozycji Agencji 59.171 ha grunt6w 38.222 ha zagospodarowane jest
poprzez ustanowienie tymczasowego zarzadu, 2.652 ha wydzierzawiono, 5.533 ha gruntow
pochodzacych z PFZ oczekuje na formalne zagospodarowanie a 12.764 ha odtoguje (nie jest
uprawiane).

Szczegblowe dane odnosnie przejgeia, sprzedazy i form zagospodarowania mienia w
uktadzie oddziatéw terenowych Agencji zawicrajg zataczniki 7 1 8.

7. 4.809 mieszkafi 46% zamicszkuja pracownicy zlikwidowanych przedsigbiorstw,30%

emeryci i rencisci i 24% inne osoby.

6. Gospodarka finansowa.

Gtéwne zrodio finansowania dziatalno$ci Agencji w [ polroczu br. stanowita dotacja
budzetowa przyznana w kwocie 30 mld zt. Przychody wlasne wyniosty natomiast 7,9 mld zt
i zostaly one zrealizowane gléwnie z dwdch podstawowych tytutow, tj.:

1) dzierzawa i sprzedaz nieruchomo$ci PFZ oraz sprzedaz mieszkafi (przed

przejeciem do zasobu) - 2,8 mld zi,

2) prowizja od udzielonych przez Agencje porgczefi umow na dostawy z pgr roslin

oleistych, straczkowych i zbdz - 4,6 mld zk
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Wydatki Agencji zwiazane byly przede wszystkim z organizowaniem, wyposazeniem i
funkcjonowaniem Biura Prezesa Agencji oraz jej oddziatow terenowych i wyniosly tacznie
14,8 mld zt,

Stan §rodkéw finansowych pozostajgcych w dyspozycji Agencji na koniec czerwca br.
wynosit 23,1 mid zh.

Jednocze$nie w II-gim kwartale br. prowadzone byly rozmowy z centralg BGZ
(najwigkszy wierzyciel pgr), ktdrych celem jest ustalenie:

- trybu i form kredytowania bylych pgr po przejeciu mienia bedacego w ich zarzgdzie do

Zasobu Wiasnoéci Rolnej Skarbu Panstwa.

- zasad restrukturyzacji zadluzenia z tytulu kredytéw bankowych jakie cigzyly na
przejmowanych przez Agencj¢ przedsigbiorstwach rolnych.

Dotychczas w wyniku prowadzonych prac przez BGZ i Agencje, ustalono ze podstawa do

okre§lenia sposobu restrukturyzacji zadtuzenia w kazdym przypadku bytaby wycena realnej

wartosci diugu cigzacego na przejmowanym po likwidacji pgr mieniu dokonywana wspOlnie

przez BGZ i Agencje. Zaptata czedci zadtuzenia realizowana bytaby obligacjami,ktorych

wykup przez Agencje przewiduje sie w ciggu 15 lat.

W najblizszym czasie odbedzie si¢ odpowiednie szkolenie ponad 100 os6b z Agencji i
BGZ na temat wyceny dhugu, prowadzone przez specjalistéw bankowych z Holandii. Na
ukoficzeniu sg prace nad projektem emisji obligacji.

Pozytywne rozstrzygniccie spraw zwigzanych z wypracowaniem zasad restrukturyzacii
zadhizenia cigzgcego na mieniu przejmowanym do Zasobu Whasnosci Rolnej Skarbu Pafistwa
jest obecnie podstawowym warunkiem realizacji ustawy z 19 X 1991r.

Uchwata Sejmu RP z dnia 6 czerwca 1992r. w sprawie przyspieszenia realizacji ustawy
z dnia 19 X 1991r. o gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi Skarbu Pafstwa oraz o
zmianie niektorych ustaw, zobowigzuje Radg Ministréw i NBP do podjgeia decyzji takze w
sprawach restrukturyzacji zadhuzef, cigzacych na pgr. Agencja w I polowie lipca br.
przedstawita swoje propozycje w tej sprawie do zaopiniowania przez odpowiednie resorty i
NBP.

Ponadto w II kwartale br. w celu ztagodzenia trudnej sytuacji finansowej pafistwowych
gospodarstw rolnych oraz poprawy ich ptynnosci finansowej, Agencja udziclata poreczen pod
wyplacane zaliczki z tytutu zawieranych przez te przedsigbiorstwa uméw na dostawy na
eksport zb6z, roflin straczkowych i oleistych z tegorocznej produkeji. Kwota wynegocjowa-
nych przez Agencjg zaliczek wynosi 600 mld zt, przy oprocentowaniu do 15% w skali
rocznej. Zaliczki byly wyplacane przez zakiady thuszczowe, Rolimpex, Polcoop, Agros i
Animex. Podobng operacje Agencja zamierza przeprowadzi¢ latem i wezesng jesieniq br.
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7. Wspdipraca miedzynarodowa.

Wspdlpraca zagraniczna w I potroczu br. ukierunkowana byla na uzyskanie od partnerow

zagranicznych pomocy wspierajgcej dziatania Agencji, wynikajace z ustawowych zapisow.

Prowadzono zaréwno rozmowy bilateralne jak réwniez z organizacjami migdzynarodowy-

mi i tak:

1) zebrano, oceniono i opracowano zgtaszane do Agencji propozycje programow
pomocy technicznej finansowanych ze srodkéw pomocy bilateralnych; szczegdlnie
interesujace i mozliwe do uruchomienia w sierpniu i wrzeéniu br. wydaja si¢ by¢
nastepujace programy doradztwa i szkolenia oraz raporty i ekspertyzy:

- ekspertyza oceniajaca stan i perspektywy produkcji szklarniowej w kombinatach
ogrodniczych pgr (pomoc i konsultacje holenderskie); Agencja otrzymata raport
wstepny opracowany na podstawie ankiety, oczekuje si¢ na raport koficowy.

- doradztwo specjalistéw holenderskich w sprawach negocjacji i restrukturyzacji oraz
wyceny aktualnej warto§ci dhugu; organizowane jest szkolenie dla pracownikow
Agencji i BGZ,

- doradztwo specjalistéw dufiskich w zakresie organizacji i uruchomienia systemu
informatycznego dla Agencji; po wstgpnym uzgodnieniu programu oczekuje si¢ na

odpowied? strony duriskie]j i deklaracjg Srodkow tinansowych,

2) Agencja uczestniczyla w rozmowach prowadzonych przez Ministerstwo Rolnictwa i

3)

Gospodarki Zywnosciowej i Ministerstwo Finansow z Bankiem Swiatowym w sprawie
pozyczki dostosowawczej dla sektora rolnictwa - ASAL. Uzgodniono z Bankiem
Swiatowym, w ramach protokotu podpisywanego przez MRiGYZ, zadania programu
prywatyzacji pafistwowych gospodarstw rolnych jako jeden z warunkéw uruchomienia
pozyczki ASAL. Podjeto rozmowy z Bankiem Swiatowym w sprawie odrgbnej, kolejnej
pozyczki Banku Swiatowego dla Agencji, na cele finansowania programéw restrukturyza-
cji sektora bylych gospodarstw pafistwowych,

przygotowano propozycje wykorzystania dwoch transz Programu PHARE Komisji
Wspdlnot Europejskich, 200.000 ccu w drugiej polowie 1992r. i 3.000.000. ecu w 1993r.
Propozycje z tym zwiazanych programdw pomocy technicznej (szkolenia. doradztwo,
oprogramowanie komputerowe, podstawowy sprzet) sg obecnie w ostatnim etapie
uzgodnief z Fundacja Programéw Pomocy dla Rolnictwa przy MRiGZ, ktéra koordynuje
i wykonuje cato§¢ Programu PHARE.
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8. ZagroZenia realizacji zadaf statutowych.

Zgodnie z Rzadowym Programem Prywatyzacji Agencja miata przeja¢ w br. do Zasobu
okolo 1/4 przedsigbiorstw. Przejmujac przedsiebiorstwa Agencja zamierzata dokona¢ ich
szybkiej restrukturyzacji poprzez sprzedaz, dzierzawg,wnoszenie do spdiek lub przekazanie
w administrowanie. Dobér tych przedsigbiorstw miat by¢ taki, by dochody z zagospodarowa-
nego w ten sposGb mienia jednostek dobrych pozwalaly na pokrywanie deficytu z dziatalnosci
biezacej i sptat zadluzenia przejmowanych gospodarstw stabszych, majacych przejciowe
ktopoty finansowe.

Uchwata Sejmu RP z 6 czerwea 1992r. zobowigzuje jednak Rade Ministrow do
przyspieszenia procesu przejmowania gospodarstw tak, aby mégt on byé zakohczony do
kofica 1992r.

Wykonanie tej uchwaly jest mozliwe. Przejecie pgr bedzie miato jednak charakter w

znaczaym stopniu formalny. Nie jest bowiem mozliwe opracowanie i wdrozenie programow

restrukturyzacji tak duzej liczby przedsigbiorstw w tak krétkim czasie. Programy te bgdg

opracowywane dopiero po przejgciu przez Agencje mienia po zlikwidowanych pgr.
Jednak realizacja przez Agencje zadaf okre§lonych w ustawie z 19 X 1991r. a takze

uchwaly Sejmu RP z 6 czerwca 1992r. jest powaznie zagrozona. Zagrozenie to wynika z
niepewnej sytuacji finansowej Agencji.

Przyspieszenie przejecia ppgr oznacza, Ze réwnocze$nie z przejmowanym mieniem
Agencja przejmie ogromne zadtuzenie cigzace dotychczas na pafistwowych gospodarstwach
rolnych.

Agencja prezentuje poglad, iz za dhugi kazdego z przedsigbiorstw odpowiada do wartoci
przejmowanego majatku wlasnego tego przedsigbiorstwa. W tej sprawie Agencja zwr(cita
sie za pofrednictwem Ministra SprawiedliwoSci z zapytaniem do Sadu Najwyzszego. W
przypadku gdyby Sad Najwyzszy nie podzielit pogladu Agencii, sytuacje finansowa AWRSP
nalezy uznaé za niezwykle powazna, z wszelkimi konsekwencjami ekonomicznymi i

spotecznymi dla przejmowanych pgr, a takze dla budzetu Pafistwa.

Niepewna sytuacja finansowa Agencji stanowi takze bardzo powazne zagrozenie dla
dalszej dziatalnodci bardzo dobrze nawet prosperujacych przedsigbiorstw rolnych, ktore bez
trudnofci otrzymywaty dotad kredyty na dziatalnos¢ biezaca. Po przejeciu przez Agencje,
ktéra nie ma zdolnosci kredytowej, jednostki te traca mozliwos¢ dalszego kredytowania.
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Aby przeciwdziata¢ skutecznie temu zagrozeniu oraz w celu petnej realizacji zadafl

okre§lonych w uchwale Sejmu RP z 6 czerwca 1992r. w sprawie przyspieszenia realizacji
ustawy z 19 pazdziernika 1991 r. o gospodarowaniu nieruchomos$ciami rolnymi Skarbu
Pafistwa oraz o zmianie niektorych ustaw konieczne jest podjecie nastgpujgeych dziatan:

1.

10.

W razie gdyby Sad Najwyzszy nie podzielit pogladu o ograniczonej odpowiedzialnosci
Agencji za zobowigzania przejetych przedsigbiorstw - wystapienie z projektem
odpowiedniej nowelizacji w tym zakresie ustawy o gospodarowaniu nieruchomosciami
rolnymi Skarbu Panstwa.

Objecie sektora pafnstwowego w rolnictwie dziataniem Funduszu Restrukturyzacji i
Oddhizenia Rolnictwa przez przeznaczenie dla gospodarsiw pafistwowych z czegSci
restrukturyzacyjnej funduszu §rodkéw proporcjonalnych do udzialu pgr w uzytkowaniu
ziemi (okoto 18%), a z czesci oddtuzeniowe] - proporcjonalnych do udziatéw gospodar-
stw pafistwowych w zadhuzeniu rolnictwa.

Objecie pafistwowych gospodarstw rolnych oraz ich wierzycieli bankowych dziataniem
projektowanej ustawy o restrukturyzacji finansowej przedsigbiorstw i bank6w.
Whystgpienie do NBP o potraktowanie obligacji Agencji przez bank centralny podobnie
jak obligacji Skarbu Pafistwa, a ponadto - o rozwazenie mozliwoséci dopuszczenia splaty
obligacjami Agencji kredytu refinansowego oraz przyjmowania ich jako zabezpieczenia
w kredycie lombardowym.

Dopuszczenie przez Ministra Finanséw mozliwosci przejmowania zaplaty zaleglych
naleznosci wobec Skarbu Paristwa obligacjami Agencji.

Zarzadzenie przez Ministra Finanséw wstrzymania do czasu emisji obligacji, egzekucji
zaleglych naleznosci pgr wobec Skarbu Pafistwa.

Potraktowanie przez Ministra Finanséw zaleglych rat kredytu zaciggnictego przez pgr
na téwni z naleznoSciami, ktorych niesciagalno§¢ zostata uprawdopodobniona i
zezwolenia na utworzenie rezerwy w cigzar koszt6w uzyskiwania przychodéw pod
warunkiem, ze banki wstrzymajg egzekucje tych rat do czasu zawarcia z Agencja uktadu
co do sposobu i terminu ich splaty.

Wystapienie do NBP o podniesienie limitow kredytowych dla bankéw kredytujacych
dziatalno$é biezace pgr majacych zdolno$é kredytows oraz gospodarstw przejetych przez
Agencje.

Zobowigzanie wojewodéw do uporzadkowania stanu prawnego oraz dokumentacji
gruntéw, szczegolnie Pafstwowego Funduszu Ziemi.

Upowaznienie Agencji Wiasnosci Rolnej Skarbu Panstwa do bezpoSredniego prowadze-
nia rozméw z Bankiem Swiatowym i innymi migdzynarodowymi instytucjami finansowymi
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w sprawie kredytéw na restrukturyzacj¢ pgr, w tym szczegblnie na przekwalifikowanie
zawodowe pracownikdw i tworzenie nowych miejsc pracy na wsl.

11. Zapewnienie udzialu Agencji w Srodkach z pomocy zagranicznej na szkolenie
dzierzawcow majgtku pgr, tymczasowych zarzadeow itp.

12. Przyspieszenie prac nad ustawa reprywatyzacyjng z uwzglednieniem - niezaleznie od
przyjetej koncepcji i zakresu reprywatyzacji - sposobdw rozwigzania problemu zadluzenia -
reprywatyzowanej czgfci wlasnosci rolnej Skarbu Pafistwa; zgloszone roszczenia
reprywatyzacyjne stanowig obecnie jeden z giownych czynnikow hamujacych restruktury-
zacje, a zwlaszeza sprzedaz | dzierzawg majatku przejmowanego przez Agencje

Zalgczniki: szt.9

Opracowano:
w Zespole Ewidencji
i Analiz.

ZATWIERDZIL

Prezes Agencji

Adam Tanski

Warszawa,lipiec 1992 r.
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Zalacznik N

SIEDZIBY I TEREN DZIAEANIA ODDZIALOW TERENOWYCH

AGENCJI WEASNOSCI ROLNEJ SKARBU PANSTWA

L

Lp.

Siedziba cddzialu

Teren dzialania oddziatu
(nazwy wojewddztw)

3

Bydgoszcz

- bhygdoskie

- torunskie
- wloclawskie
- pilskie

Elblag

- elblaskie
~ gdaniskie

Gorzow Wlkp.

~ gorzowskie
- zielonogorskie

Koszalin

- koszalinskie

- siupskie

Lublin

- bialskopodlaskie
-~ chelmskie

- lubelskie

- radomskie

- giedleckie

- zamojskie

bodz

- lodzkie

- plotrkowskie
- piockie

- sieradzkie

- skierniewickie




Olsztyn

ciechanowskie
olsztynskie
ostroteckie

Opole

bielskie
czestochowskie
katowickie
krakowskie
opolskie

Poznan

kaliskie
koninskie
legzczyniskie
poznaliskie

10.

Rzeszow

kieleckie
krognienskie
nowosadeckie
przemyskie
rzeszowskie
tarnobrzeskie

tarnowskie

11.

Suwaiki

biatostockie
tomzynskie
suwalskie

12.

Szczecin

szczecinskie

13.

Warszawa

>

warszawskie

kraj w zakresie
przedsieblorstw
hodowlanych

14.

Wrociaw

Jeleniogorskie
legnickie
walbrzyskie

wroctawskie




Zalacznik Nr 2

WYKAZ

ZARZADZEN PREZESA AGENCIJI

. Zarzadzenie

. Zarzadzenle

. Zarzadzenie

. Zarzadzenie

. Zarzadzenie

. Zarzadzenie

. Zarzadzenie

nr

nr

nr

nr

nr

nr

nr

Prezesa Agencji 2z dnia 18 marca 1832 r.
W sprawie wprowadzenia "Regulaminu
Organizacyjnego Agencji Wiasnoscl Rolnej Skarbu
Parnstwa".

Prezesa  Agencji  Wiasnosci Rolnej  Skarbu
Panstwa z dnia 18 marca 1992 r. w sprawie
"Regulaminu wynagradzanla pracownikew Agencji
Wlasnosci Rolnej Skarbu Panstwa".

Prezesa Agencji z dnia 18 marca 1892 r. w
sprawle utworzenia oddzialdw terenowych Agencji
Wiasnosci Rolnej Skarbu Panstwa.

Prezesa Agencji z dnia 25 marca 19892 r. w
sprawie powolania przewodniczacego 1 czionkow

Grupy Ekspertow Prezesa.

Prezesa Agencji z dnia 4 kwietnia 1992 r. w
sprawie wysokosci wynagradzania dla czilonkow
Grupy Ekspertow Prezesa Agencjl.

Prezesa Agencji z dnia 16 maja 1882 r. w
sprawie racjonalizacji wydatkow na samochodowy
transport osobowy w Agencji Wlasnosci Rolnej
Skarbu Panstwa.

Prezesa Agencji =z dnia 26 maja 1882 r. w
sprawie systemu ewidencji mienia przejetego do
Zasobu Wilasnoscl Rolnej Skarbu panstwa 1 jego

zagospodarowania.



10.

11.

12.

13.

14,

15.

Zarzgdzenie

Zarzadzenie

Zarzqdzenie

Zarzqdzenie

Zarzqdzenie

Zarzgdzenie

Zarzqdzenie

Zarzqdzenie

nr

nr

nr

nr

nr

nr

nr

nr

10

11

12

13

14

15

Prezesa Agenciji w sprawie ustalania
zasad postepowania i wzordw dokumentdw
zwigzanych z przejmowaniem i
gospodarowaniem mienia Zasobu WXasnosdci
Rolnej Skarbu Parnstwa.

Prezesa Agencji z dnia 26 maja 1992 r. w
sprawie zakZadowego planu kont.

Prezesa Agencji WXasnodci Rolnej Skarbu
Padstwa 2z dnia 1 c¢zerwca 1992 r., w
sprawie ustalenia "Regulaminu Pracy" w
Agenciji Wiasnogci Rolnej Skarbu Panstwa.

Prezesa Agenciji WX¥asnosci Rolnej Skarbu
Panstwa =z dnia 3 czerwca 1992 r. w
sprawie tymczasowego zagospodarowania
mienia Zasobu WZXasno$ci Rolnej Skarbu
Pafistwa przejetego po zlikwidowanym
Kombinacie Rolno-Przemys¥owym "Igloopol"
w Debicy.

Prezesa Agencjli Rolne]j Skarbu Pafstwa z

dnia 6 lipca 1992 r. =zZmieniajace
zarzadzenie \'4 sprawie "Regulaminu
wynagrodzenia pracownikdw Agencii

W¥asnosci Rolnej Skarbu Parfstwa"

Prezesa Agencji Wlasnosci Rolnej Skarbu
Panstwa 2z dnia 31 lipca 1992 r. w
sprawie wprowadzenia instrukeji
wykonywania  kontroli  wewnetrznej w
Agencji W¥asnosci Rolnej Skarbu Paristwa.

Prezesa Agencii WXasnodci Rolnej Skarbu
Pafistwa 2z dnia 7 sierpnia 1992 r. w
sprawie wprowadzenia "Instrukeii
organizacji przyjmowania, rozpatrywania
i zaXatwiania skarg i wnioskdw w Agencji
WX¥asnosci Rolnej Skarbu Parstwa.

Prezesa Agencji W¥asnosci Rolnej Skarbu
Paristwa z dnia 22 grudnia 1992 r. w
sprawie powodfania Komisji
Inwentaryzacyjne]j w  Biurze Prezesa
Agenciji. :



1. Decyzja nr 1/92

2. Decyzja nr 2,92

3. Decyzja nr 3/92

4. Decyzja nr 4/92

5. Decyzja nr 5/82

Zalacznik Nr 3

WYKAZ DECYZJI PREZESA AGENCJI

l

dotyczy oprocentowania przy roziozeniu spiaty
naleznogci na raty z tytulu sprzedazy mieszkarn,
budynkéw gospodarczych 1 przynaleznych do nich
gruntow oraz ogrédkow przydomowych w wysokosci
1/3 aktualnej stopy oprocentowania kredytu
refinansowego udzielanego bankom przez Narodowy
Bank Polski.

dotyczy oprocentowania przy zalozeniu spilaty

naleznosci na raty z tytulu sprzedazy:

1)  gruntow rolnych wraz z czesciamlgkladowyml
oraz przynaleznoscli w wysokoSci 1/4
aktualnej stopy oprocentowania,

2) gruntow przeznaczonych w  miejscowych
planach zagospodarowania przestrzennego na
cele nierolne wraz z czesclami skiadowymi
oraz przynaleznosct w  wysokosci 1/2
aktualnej stopy oprocentowania,

kredytu refinansowego udzielanego bankom przez

Narodowy Bank Polski.

dotyczy wyznaczenia Dyrektora Zespolu Prawnego
na Zastepce Prezesa Agencji na okres do
31 grudnia 1992 r.

dotyczy zastrzezenia do wylacznej kompetencji
Prezesa Agencji wszelkich rozstrzygniec¢
zwilazanych z przejmowaniem 1 gospodarowaniem w
ramach Zasobu Wiasnosci Rolnej Skarbu Panstwa
majatkiem Kombinatu Rolno-Przemysiowego

~ "Igloopol" w Debicy - w likwidacji.

dotyczy powolania Komisjl do przeprowadzenia
przetargu pisemnych ofert na informatyzacje
Agencji Wlasnogci Rolnej Skarbu Paristwa.



6. Decyzja nr 6/92 -

7. Decyzja nr 7/92 -

8. Decyzja nr 8/92 -

dotyczy powlerzenia Zespofowi KXontroli

Wewnetrzne] Agenciji koordynowanie
dzia¥an zwigzanych 2 funkcjonowaniem
Przedsiebiorstwa Rolno-Przemysiowego

Zasobu Wfasnosci Rolnej Skarbu Parnstwa w
Straszgcinie.

dotyczy zasad  rozliczania wyniku
finansowego przedsiebiorstwa paﬁétwowego
przekazywanego Agenciji.

dotyczy wyznaczenia Pani Danuty

Demianiuk Wiceprezesa Agencii -
Dyrektora Zespodu Prawnego na Zastepce
Prezesa Agencji na czas nieokregdlony.
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