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Raport
z dzialalnosci Agencji Wlasnosci Skarbu Panstwa za 1992 r.

Agencja Wlasnosci Rolnej Skarbu Paristwa rozpoczeta dziatalnodé prawie z trzymiesi¢gcznym
op6znieniem w stosunku do terminu okre§lonego w ustawie z dnia 19 pazdziernika 1991 r. o
gospodarowaniu nieruchomos$ciami rolnymi Skarbu Paristwa oraz o zmianie niektérych ustaw.

Prezes Rady Ministréw na wniosek Ministra Rolnictwa i Gospodarki Zywno§ciowej oraz
Przeksztalcei Wlasno$ciowych powotal Prezesa Agencji 28 stycznia 1992 roku. Zostaly
natychmiast wszczete prace nad przygotowanymi w 1991 roku przez migdzyresortowy Zespdt
projektami Statutu Agendji, regulaminu organizacyjnego oraz dokumentami dotyczacymi procedur
przejmowania mienia rolnego Skarbu Panstwa przez Agencjg.

Statut Agencji WRSP, bedacy podstawowym aktem umozliwiajagcym Prezesowi Agengji
podjecie dzialaf organizacyjnych i merytorycznych, zostal nadany rozporzadzeniem Prezesa Rady
Ministréw z dnia 16 marca 1992 roku.

W dniu 18 marca 1992 roku Prezes Agencji wydat zarzadzenia wprowadzajace Regulamin
Organizacyjny i dotyczace utworzenia oddzialéw terenowych Agendji.

Majac na uwadze konieczno$¢ pilnego wprowadzenia w Zycie ustawy, Prezes Agencji w
okresie od 24 lutego do 3 marca zorganizowal 6 regionalnych narad z udzialem wojewoddw,
przedstawicieli panstwowych przedsiebiorstw gospodarki rolnej i dyrektoréw oddziatéw
wojewddzkich BGZ. Na spotkaniach tych oméwione zostaty problemy zwiazane z organizacja
struktur terenowych Agencji oraz podjete ustalenia co do sposobu wykonywania prac
zwiazanych z przejmowaniem nieruchomos$ci rolnych bedacych w zarzadzie ppgr do Zasobu
Wiasnodci Rolnej Skarbu Paristwa.

W szczegdlnosci przyjeto nastepujace ustalenia:

- organy zalozycielskie ppgr spowoduja podjecie prac zwiazanych z przygotowaniem do-
kumentacji formalno-prawnej, w tym dokumentacji geodezyjnej w odniesieniu do mienia
znajdujacego sie w zarzadzie paristwowych przedsigbiorstw gospodarki rolnej,

- organy zalozycielskie zobowiazaly sie do opracowania projektéw harmonograméw
przekazania - przejecia mienia Skarbu Paristwa,bedacego w zarzadzie ppgr do Zasobu,

- Agencja otrzyma od organdw zalozycielskich skrécona informacje w formie ankiety o
przedsiebiorstwach rolnych podlegajacych przejeciu do Zasobu,

- organy administracji panstwowej przygotuja aktualne informacje, dotyczace stanu
zagospodarowania PFZ, tj. ile gruntéw objetych jest umowami dzierzawy i najmu, ile w
dozywotnim uzytkowaniu emerytdw i rencistéw, gdzie toczy si¢ postepowanie administra-
cyjne w zwiazku z zarzutem o sprzeczne z prawem przejecie gruntdw na Skarb Paristwa,

- z gruntéw PFZ przejmowanych do Zasobu wytaczone beda lasy i grunty przeznaczone do
zalesienia, ktére zgodnie z ustawa z dnia 28 wrze$nia 1991 r. o lasach panfstwowych
(Dz.U.Nr 101, poz.444) maja przejac Lasy Paistwowe,

- w pierwszej kolejnosci do Zasobu beda przekazywane odpowiednimi decyzjami te
nieruchomosdci PFZ, na ktére ustalono wcze$niej nabywcow.

Podczas spotkan regionalnych Prezes Agencji szczegblnie duzo uwagi poswigcil
skonsultowaniu z zainteresowanymi wojewodami terytorialnego zasiggu dziatania poszczeg6inych
oddzialéw terenowych Agendji i ich siedzib, a takze kandydatéw na dyrektor6w tych oddziatéw.
Podczas tych konsultacji Prezes Agencji przeprowadzit indywidualne rozmowy z kandydatami
na dyrektoréw oddzialéw terenowych Agendji wskazanych przez zainteresowanych wojewod6w.




Przeprowadzone rozmowy i zebrane w poZniejszym czasie opinie o kandydatach, pozwolity
wylonié kandydatéw, ktérzy w 1Il dekadzie marca ub.r. zostali przez Prezesa powolani na
stanowiska dyrektoréw oddzialéw terenowych Agengiji.

Dorobek spotkan regionalnych byt wykorzystany w pracach nad przygotowaniem
szczegOtowych zasad i irybu postgpowania w zakresie przejmowania i zagospodarowania mienia
po likwidowanych paiistwowych przedsiebiorstwach gospodarki rolnej.

1.  Zakres zadai oraz akty prawne regulujace dziatalnodé statutowa Agencii.

Podstawowe zadania Agencji w zakresie realizacji przeksztalcen wiasnoSciowych w
rolnictwie panstwowym zostaly okreSlone w ustawie z dnia 19 paZdziernika 1991 r. o
gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi Skarbu Paristwa oraz o zmianie niektérych ustaw
(Dz.U. z 1991 r. Nr 107 poz. 464 oraz z 1993 r. Nr 5, poz.23 i Nr. 6, poz. 29). W ustawie
przewiduje sie sukcesywne przejmowanie do Zasobu Wiasnoéci Rolnej Skarbu Panstwa
nieruchomosci rolnych Skarbu Paristwa po zlikwidowanych panstwowych przedsigbiorstwach
gospodarki rolnej, nieruchomosci znajdujacych sie w uzytkowaniu lub faktycznym wiadaniu osdéb
fizycznych, 0s6b prawnych oraz innych jednostek organizacyjnych, a ponadto wchodzacych w
sktad Paristwowego Funduszu Ziemi. Proces przejmowania mienia do Zasobu powinien byé
zakoriczony do korica 1993 r.

Agencja wykonuje zadania wynikajace z polityki Paristwa, a w szczegdlnodci w zakresie:

- tworzenia warunkéw sprzyjajacych racjonalnemu wykorzystaniu potencjatu produkcyj-

nego Zasobu Skarbu Panstwe,

- restrukturyzacji oraz prywatyzacji mienia Skarbu Paristwa uzytkowanego na cele rolnicze,

- obrotu nieruchomodciami i innymi sktadnikami majatku Skarbu Panstwa uzytkowanego
na cele rolne,

- administrowania zasobam® majatkowymi Skarbu Pafstwa przeznaczonymi na cele rolne,

- tworzenia gospodarstw rolnych,

- zabezpieczenia majatku Skarbu Paristwa,

- prowadzenia prac urzadzeniowo-rolnych na gruntach Skarbu Parstwa oraz
popierania organizowania na gruntach Skarbu Paristwa prywatnych gospodarstw
rolnych,

- tworzenia miejsc pracy w zwiazku z restrukturyzacja panstwowej gospodarki
rolnej.

Gospodarowanie mieniem Skarbu Paristwa przejetym przez Agencje moze nastgpowac poprzez:

- sprzedaz,

- oddanie na czas oznaczony do odplatnego korzystania osobom prawnym lub

fizycznym, "
whiesienie do spolki,
oddanie na czas oznaczony administratorowi w celu gospodarowania,
przekazanie w zarzad.
Ustawa okresla podstawowe warunki i zasady postepowania w przypadku sprzedazy, dzierzawy
i najmu cato$ci mienia lub jego czesci. Nabywcy lub dzierzawcy sa wyltaniani w drodze przetargu
ofert lub licytacji. W uzasadnionych gospodarczo przypadkach dopuszcza sig mozliwosé
nieodplatnego przekazania nieruchomoéci na zasadach uzyczenia a takze odlogowania.
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Agencja moze z Zasobu wydzieli¢ zasoby mieszkaniowe w celu:

- sprzedazy mieszkan, wraz z budynkami gospodarczymi, garazamii przynaleznymi
do nich gruntami,

- nieodplatnego przekazania na wiasno$¢ gminie w drodze umowy budynkow
mieszkalnych, gospodarczych, garazy i infrastruktury mieszkaniowej do zasobow
komunalnych wraz z przynaleznymi gruntami.

Agencja prowadzi samodzielna gospodarkg finansowg, a roczny plan finansowy i kierunki
rozdysponowania $rodkéw finansowych ustala Prezes Agencji w porozumieniu z Ministrem
Rolnictwa i Gospodarki ZywnoSciowe]j oraz Ministrem Finanséw.

Zgodnie z ustawa Prezes Agendji sklada roczny raport z dziatalnodci Agencji Sejmowi oraz
kwartalny raport Ministrowi Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej.

Poza ustawa dziatalno$¢ Agendji reguluja:

- rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 21 stycznia 1992 r. w sprawie zasad i trybu
postegpowania przy pierwszeristwie nabycia mieszkad wchodzacych w skiad Zasobu
Wihasnosci Rolnej Skarbu Paristwa (Dz.U. Nr 12, poz.42),

- rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowe] z dnia 16 stycznia 1992
r. w sprawie okreélenia szczegGltowego trybu sprzedazy nieruchomo$ci i ich czedci
sktadowych wchodzacych w sktad Zasobu Wiasnosci Rolnej Skarbu Paristwa, warunkéw
rozkladania ceny sprzedazy na raty oraz stawki szacunkowej gruntow (Dz.U. Nr 12, poz.39),

- rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej z dnia 21 stycznia 1992 r.
w sprawie szczegblowego trybu przekazywania w zarzad mienia wchodzacego w sklad
Zasobu Wiasnosci Rolnej Skarbu Paristwa (Dz.U. Nr 12, poz.50),

- rozporzadzenie Prezesa Rady Ministréw z dnia 16 marca 1992 r. w sprawie nadania Statutu
Agencji Wiasnoséd Rolnej Skarbu Paristwa (Dz.U. Nr 24, poz.104).

Uwzgledniajac koniecznoéé zapewnienia jednolitego i sprawnego postgpowania przy
przejmowaniu i zagospodarowaniu mienia Prezes Agencji w maju 1992 r. wydat zarzadzenie
wewnetrzne, w ktérym okreélono:

- zasady przejmowania mienia zlikwidowanych paristwowych przedsigbiorstw gospodarki
rolnej oraz gospodarowanie mieniem Zasobu Wiasnodci Rolnej Skarbu Paristwa,

- tryb przejmowania mienia do Zasobu oraz wzory dokumentéw z tym zwiazanych,

- wzory umow i regulaminow.

Jednoczeénie opracowano system ewidencji mienia, na ktéry skladaja sie:
- wzory kart ewidencyjnych Zasobu pochodzacego z likwidacji ppgr, PFZ i innych jednostek
oraz jego zagospodarowania,
- wzory syntetycznych kart ewidencji Zasobu pochodzacego z likwidacji ppgr i innych
jednostek oraz z PFZ i przejetego na podstawie przepiséw szczegdlnych,
- wzory syntetycznych kart obrazujacych sposob zagospodarowania Zasobu.
W oparciu o przyjety system ewidencji mienia opracowane zostaly zasady i zakres przeptywu
informacji w Agenciji.
Lacznie w 1992 r. Prezes Agendji- wydal 15 zarzadzer i 8 decyzji, kt6rych celem bylo
zapewnienie jednolitych w skali kraju zasad przeksztalceri w rolnictwie paristwowym oraz
sprawnoéci organizacyjnej Agencji.




2. Kierunki przeksztatcein w sektorze rolnictwa panistwowego i spoleczno-polityczne
warunki ich realizacji.

Polityka Agencji w zakresie przejmowania i rozdysponowania nieruchomosci rolnych Skarbu
Paristwa zostata sprecyzowana w dokumencie pn."Kierunki dzialania Agencji Wiasnoéci Rolnej
Skarbu Pafistwa”. Dokument ten, stanowiacy zalacznik nr 1 do niniejszego Raportu, zostal
przestany 28 wrzeénia 1992 r. Ministrowi Rolnictwa i Gospodarki Zywnoéciowej, zainteresowa-
nym ministrom oraz wojewodom. Zataczony zostal takze do Raportu za Il kwartal.

Zawarte w nim tezy w pelni respektuja zasady wynikajace z ustawy. Uwzgledniaja rowniez
warunki ekonomiczne i spoleczne w jakich obecnie zasady te sa realizowane,

Wobec braku uwag ze strony adresatéw do przedlozonego dokumentu nalezy uznad, ze
zyskal on ich pelna aprobate.

Zgodnie z ustawa Agencja opracowala i przedtozyta Ministrowi Rolnictwa i Gospodarki
Zywnoéciowej raporty z dzialalnosci Agencji Wiasnosci Rolnej Skarbu Paristwa za okres do 30
czerwca i za III kwartat 1992 r. W raportach tych Agencja informowata o przebiegu realizacji
zadan ustawowych oraz o wystepujacych zagrozeniach w ich realizacji.

Opracowany w lipcu 1992 r. Raport za okres do 30 czerwca 1992 r., byt przedmiotem oceny
Ministra Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej na odbytym 12 sierpnia 1992 r. posiedzeniu
Kierownictwa resortu z udzialem Prezesa Agengji i dyrektor6w oddziatéw terenowych Agencji.

Podczas tego posiedzenia Minister Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej po wystuchaniu
dodatkowych wyjaéniefi ze strony Prezesa Agendji i jego wspétpracownikéw, pozytywnie ocenit
caloksztalt dotychczasowej dzialalnosci Agengji. Wyrazit natomiast watpliwodd co do stusznosci
rozwigzah przyjetych w obowiazujacej dotad ustawie o gospodarowaniu nieruchomosciami
rolnymi Skarbu Pafistwa i planowanych przez Agencj¢ zgodnie z tg ustawa form rozdysponowa-
nia mienia przejmowanego po likwidowanych paristwowych przedsigbiorstwach gospodarki
rolnej. Minister Rolnictwa i Gospodarki Zywnoiciowej zapowiedzial wystapienie z inicjatywa
zmiany ustawy, w ktorej sprecyzuje poglad resortu co do kierunk6w przeksztatcent wiasnoscio-
wych w rolnictwie.

Raport ten byt takze rozpatrywany na wspSinym posiedzeniu Sejmowej i Senackiej Komisji
Rolnictwa i Gospodarki Zywnoéciowej 16 wrzesnia 1992 r. Po wystuchaniu wyjasnien i dyskusji,
obradujace Komisje przyjely nastepujace stanowisko; "Polaczone komisje rolnictwa Sejmu i Senatu
przyimuija do wiadomodci raport Agencji Wiasnodci Rolnej Skarbu Paristwa wraz z propozydami
podiecia dzialai, aby przeciwdziataé skutecznie zagrozeniom w_realizacji zadai statutowych
Agendji".

Réwniez w odniesieniu do raportu za IIl kwartat 1992 r. Minister Rolnictwa i Gospodarki
Zywno$ciowej nie wnidst uwag.

Problematytka przeksztalcen wlasnociowych w  paristwowych przedsiebiorstwach
gospodarki rolnej zajmowata sie takze Rada Przeksztatceri WhasnoSciowych przy Prezesie Rady
Ministréw na posiedzeniu w dniu 17 listopada 1992 r., wydajac w tym zakresie opinig, ktéra
stanowi zatacznik nr 2 do niniejszego Raportu.

Proces przeksztalcen w sektorze rolnictwa parstwowego byl prowadzony w 1992 r. w
trudnych warunkach polityczno-spotecznych i ekonomicznych.

Opré6cz przewidywanych zagrozen o charakterze ekonomiczno-spolecznym (recesja, wzrost
bezrobociz) pojawily sie zagrozenia o charakterze politycznym.

Hasta o mozliwosci przekazywania ziemi Skarbu Paristwa we "wladanie" chtopom lub wrecz o
parceladji ppgr, gloszone przez niektdrych politykéw szukajacych popularnosci za wszelka ceng,
moga by¢ bardzo grozne dla calego procesu przeksztalceri w rolnictwie panstwowym i moga
powodowaé powstawanie lokalnych konfliktdw pomiedzy zatogami ppgr, a rolnikami
indywidualnymi.




Pierwsze przyklady takich konfliktéw zostaly juz odnotowane (woj. opolskie, ptockie).
Podejmowane proby wywolania niekorzystnego spoteczno-politycznego klimatu dla dziatan
Agengji realizujacej ustawowe zadania mogg by¢ groZniejsze dla sprawnego przeprowadzenia
przeksztalcen w sektorze rolnictwa paristwowego niz wystepujace trudnodci ekonomiczno-

finansowe.

3. Realizacja zadari w zakresie przejmowania i zagospodarowania mienia,

3.1. Charakterystyka pafistwowych przedsigbiorstw gospodarki rolnej, ktérych mienie podlega
przejeciu do Zasobu Wlasnosci Rolnej Skarbu Panstwa.

Zgodnie z podjetymi ustaleniami na odbytych w lutym 1992 r. naradach regionalnych z
wojewodami, paistwowe przedsiebiorstwa gospodarki rolnej, dla ktérych organem zatozycielskim
sa wojewodowie i Minister Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej, przekazaly informacje w
formie ankiety o nieruchomosciach rolnych i innych sktadnikach majatkowych, znajdujacych sig
w ich zarzadzie wg stanu na 31 grudnia 1991 r.

Z informadji tych wynika, ze Agencja miata do przejecia 1495 paristwowych przedsigbiorstw
gospodarki rolnej w tym Kombinat Rolno-Przemystowy "Igloopol” w Debicy. Z ogdlnej liczby
przedsiebiorstw podlegajacych przejeciu ponad 63% to przedsiebiorstwa jednozaktadowe.
Najwiecej jednostek gospodarczych przewidzianych do przejecia znajdowalo sie na obszarze
dziatania Oddziatu Terenowego w Bydgoszczy (168), a najmniej w Lodzi (52). Oddzial Terenowy
w Warszawie mial do przejecia 158 jednostek, w tym gros stanowily przedsigbiorstwa hodowli
roélin i zwierzat, z terenu catego kraju. To specjalne zadanie Oddziatu Terenowego w Warszawie
wigze si¢ z koniecznodcia $cislej] wspélpracy z Ministerstwem Rolnictwa i Gospodarki
Zywnodciowej, ktére powinno wytyczy¢ kierunki i zapewnié warunki prawne i finansowe
dzialania organizowanych przez Agencje spdlek hodowli tworczej i specjalistycznych gospodarstw
skarbowych.

Ogdlna powierzchnia uzytkéw rolnych bgdacych w dyspozycji tych przedsigbiorstw
wynosila 3130 tys. ha, w tym gruntdéw ornych 2494 tys. ha, tj. ok. 80%. Najwigksze powierzchnie
uzytkéw rolnych, po ok. 340 tys.ha, maja do przejecia oddzialy terenowe w Koszalinie i w
Warszawie.

Ponad 293 tys. ha gruntéw bylo odlogowanych (nie obsianych), co stanowito 9,4% uzytkéw
rolnych przewidzianych do przejecia przez Agencje. Najwigkszy, ponad 25% udzial gruntéw
odlogowanych wystepowal na terenie oddzialéw terenowych w Koszalinie i Rzeszowie,
najmniejszy w oddzialach terenowych w Poznaniu i Opolu (1,2 - 1,5%).

Ogélna wartos¢ majatku trwatego netto w tych przedsigbiorstwach wynosita 87.056 mld zl,
warto$¢ majatku obrotowego 11.419 mld 21, a faczne zadluZenie 12.646 mld zl. Najwyzszy poziom
wyposaZzenia w majatek trwaty na 1 ha uzytkow rolnych posiadaty przedsigbiorstwa w oddziatach
terenowych: 16dzkim - 44,2 min zt i rzeszowskim - 41,3 miIn zl, a najnizszy okoto 20 min zt w
bydgoskim, suwalskim i olsztyriskim.

Przedsigbiorstwa te posiadaly 313.255 mieszkan, z ktérych w 158.536, tj. 50,6% zamleszklwah
pracownicy, w 103.672, tj. 33,1% emeryci, a w 49.900 inni uzytkownicy. Pustostany stanowity 0,4%
ogbtu mieszkan. Najwigcej mieszkad zamieszkanych przez osoby nie zwiazane z przedsie-
biorstwami wystepowato w oddzialach terenowych: koszaliriskim - 23% i suwalskim - 22%.

Zatrudnienie w przedsigbiorstwach przewidzianych do przejecia przez Agencjg wynosito
ponad 261 tys. 0s6b, w tym na stanowiskach nierobotniczych okoto 46 tys. oséb, tj. 17,7% ogdtu
zatrudnionych.




Z informacji zawartych w sprawozdaniu GUS o symbolu F-01, zawierajacym dane o
dziatalnoéci gospodarczej ppgr w 1991r. wynika, ze zamknely one swoja dziatalno$¢ strata
bilansowa w wysokosci 5,5 bin zt. W poréwnaniu z rokiem 1990 wystapilo ponad dwukrotne
pogorszenie wynikow.

Zapasy ogotem w liczbach bezwzglednych uksztattowaly si¢ na poziomie stanu na koniec
1990r. i wynosily 9,5 bln zt (biorac jednak pod uwage inflacje relatywnie poziom zapaséw
gwaltownie sie obnizyt).

Oproécz gruntéw ze zlikwidowanych przedsigbiorstw Agencja przejmie do Zasobu grunty
z Paiistwowego Funduszu Ziemi.

Ogodlna powierzchnia gruntéw znajdujacych sig w dyspozydji PFZ, wedlug stanu na 31
grudnia 1991 r., zgodnie z danymi zawartymi w informacjach statystycznych Gléwnego Urzedu
Statystycznego, wynosila okoto 798 tys. ha. Podkreélenia wymaga fakt, ze w oddzialach
terenowych: 16dzkim, lubelskim i rzeszowskim grunty Pafistwowego Funduszu Ziemi stanowity
ponad 50% ogdlu gruntéw przewidzianych do przejecia przez Agengje.

W 1992 r. sytuacja produkcyjno-ekonomiczna pafistwowych przedsigbiorstw gospodarki
rolnej ulegla dalszemu pogorszeniu. Z danych statystycznych (zal. nr 4) wynika, ze paristwowe
przedsiebiorstwa gospodarki rolnej podlegajace wojewodom i Ministrowi Rolnictwa i Gospodarki
Zywnosciowej w 1992 r. zanotowaly znaczny, w stosunku do roku poprzedniego, spadek
produkgji. Powierzchnia zasiew6w ogélem zmniejszyta si¢ 0 16% (w kraju o 4,1%), zb6z o 15,3%
a ziemniakéw o ponad 40%. Tendencje spadkowa - wynikajaca przede wszystkim z niekorzyst-
nych warunkéw agro-meteorologicznych, a takze z wydatnego bo ponad 50% spadku nawozenia
mineralnego, odnotowano w poziomie zbioréw podstawowych ziemioplodéw. Zbiory zbéz
wyniosty 3521 tys. ton i byly nizsze w poréwnaniu z rokiem ubiegtym o ponad 37%. Nizsze o
prawie 26% w stosunku do roku ubiegtego byty réwniez zbiory rzepaku, ktére wyniosty 504 tys.
ton. Najwiekszy, wrecz katastrofalny spadek zbioréw (ponad 60%) odnotowano w ziemniakach.

Trudna sytuagja ekonomiczna, poglebiona trwajaca od wiosny 1992 r. susza i spadkiem
zbioréw ziemioplodéw miata wplyw na poziom produkdji zwierzecej.

Poglowie zwierzat gospodarskich w ppgr wg stanu na 30 czerwca 1992 r. uleglo
zmniejszeniu w stosunku do analogicznego okresu w roku poprzednim i w poszczegdlnych
gatunkach zwierzat wynosito:

- bydlo - spadek o 24,8%
w tym: krowy - spadek o0 19,8%
- trzoda chlewna - spadek o 12,3%
w tym: lochy - spadek 0 7,9%
- owce - spadek o 56,0%

Podobny w skali spadek odnotowano w IV kwartale 1992 r. w stosunku do analogicznego
okresu poprzedniego roku.

Szczegdtowe informacje o wynikach produkcyjnych w 1992 r. w ukiadzie regionalnym zawiera
zatacznik nr 5.

Spadek produkdji, pomimo wzrostu cen, spowoduje, jak nalezy sadzi¢, dalsze pogorszenie
wynikéw finansowych paristwowych przedsigbiorstw gospodarki rolnej. Pefne dane w tym
zakresie dostepne beda w kwietniu 1993 r.

Ocena ta wskazuje, ze wynik finansowy 1991 r - strata bilansowa w wysokosci 5,5 bln.zt.
moze ulec za 1992 r. dalszemu pogorszeniu tym bardziej, ze w 1992 r. wzrosty powaznie
pozaprodukcyjne obciagzenia ppgr m.in. z tytutu zwigkszonej skiadki ZUS.

Dalsze pogorszenie i tak trudnej sytuadji ekonomicznej ppgr znacznie utrudni dziatalnosé
Agencji w 1993 r.




3.2. Przejmowanie mienia do Zasobu Wtasnoéci Rolnej Skarbu Pafistwa.

Agencja rozpoczela przejmowanie nieruchomosci rolnych do Zasobu Wtasnosci Rolnej
Skarbu Paristwa w czerwcu 1992 r. Zgodnie z Rzadowym programem prywatyzacji Agencja miala
przeja¢ w ciagu roku do Zasobu mienie po likwidacji 400 - 600 przedsigbiorstwach.

W 1992 r. wojewodowie i Minister Rolnictwa i Gospodarki Zywno$ciowe] podjeli decyzje
o likwidacji 882 panistwowych przedsiebiorstw gospodarki rolnej. Oddzialy terenowe Agencji w
oparciu o protokdly zdawczo-odbiorcze przejety do Zasobu Wiasnosci Rolnej Skarbu Pafistwa
mienie po zlikwidowanych 539 przedsiebiorstwach pafistwowych. W pozostatych 343 bytych
przedsiebiorstwach, po ustanowieniu tymczasowego zarzadcy rozpoczeto przygotowanie
dokumentéw wymaganych przy przejeciu protokdlarnym majatku.

Tempo przejmowania przedsi¢biorstw narastato i tak: w Il kwartale przejeto mienie 10
zlikwidowanych przedsigbiorstw, w 1 kwartale 231 a w IV kwartale 298 przedsigbiorstw.

Proces likwidacji przedsiebiorstw i przejmowania ich mienia do Zasobu jest zr6znicowany
regionalnie.

Liczba i udzial procentowy przedsiebiorstw zlikwidowanych i przedsigbiorstw, ktérych
mienie zostalo przejete protokélarnie, w stosunku do ogélnejliczby przedsiebiorstw podlegajacych
przejeciu przez Agencje, w poszezegolnych oddziatach terenowych przedstawia sig nastepujgco:

Przedsigb., ktorych
Oddzial Terenowy Agencji Przedsiebiorstwa mienie przejgto
zlikwidowane protokdlarnie do
Zasobu WRSP

1. Elblag 130 tj. 86% 43 tj. 28%
2. Lodz 44 4. 85% 25 . 48%
3. Poznan 57 tj. 84% 57 tj. 84%
4. Szczecin 64 tj. 78% 54 1. 66%
5. Rzeszow 44 4. 77% 26 t. 46%
6. Olsztyn 69 . 75% 41 tj. 45%
7. Bydgoszcz 106 . 63% 58 tj. 35%
8. Lublin 42 1. 62% 33 1. 49%
9. Gorzdw 52 tj.55% 26 tj. 28%
10. Warszawa 84 tj.55% 64 t. 41%
11. Koszalin 75 tj. 48% 52 tj. 33%
12. Suwalki 33 tj. 36% 20 4.22%
13. Opole 40 4. 33% 28 1. 23%
14. Wroclaw 41 1. 31% 11 4. 8%

Z powyzszego zestawienia wynika, ze proces przejmowania mienia do Zasobu najsprawnie]
przebiega na terenie dziatania Oddziatu Terenowego Agencji w Poznaniu, gdzie przy duzym
zaawansowaniu likwidacji przedsigbiorstw jednoczeénie nastepuje protokélarne ich przejecie.
Zréznicowanie przebiegu przejmowania nieruchomosci rolnych do Zasobu zalezy nie tylko od
sprawnoéci oddzialéw terenowych Agendji, lecz w duzym stopniu takze od wiadciwego
wspdldziatania organéw zalozycielskich, dyrekcji i zalég przedsi¢biorstw uczestniczacych w tym
procesie.




Wykaz przedsiebiorstw zlikwidowanych i przejetych protokélarnie (539) zawiera zalgcznik
nr 6, a przedsigbiorstw tylko zlikwidowanych, gdzie trwa proces przygotowania dokumentacji
(343) przedstawia zatacznik nr 7.

Dane prezentowane w dalszej czesci "Raportu” dotycza wylacznie mienia przedsiebiorstw
(539) przejetych protokdlarnie z pelna dokumentacia i ujetych w ewidenciji Zasobu.

Przedsiebiorstwa te posiadaly w zarzadzie 1 369 631 ha gruntéw, oraz dysponowaly
majatkiem trwalym i obrotowym o tacznej wartosci 34 987 mid zt. W chwili przejmowania
zatrudniaty 90 412 oséb, tj. 6,6 os6b w przeliczeniu na 100 ha gruntow.

W 1992 r. Agencja przejela takze 59 250 ha, tj. 7,4% gruntéw bedacych dotychezas w
zasobach Paristwowego Funduszu Ziemi.

Ponadto przejeto 3 352 ha gruntéw od jednostek organizacyjnych nie posiadajacych
osobowosci prawnej oraz z innych tytuléw.

Lacznie od poczatku swej dziatalnosci Agencja przejeta do Zasobu Wtasnoéci Rolnej Skarbu
Panistwa 1 432 232 ha gruntéw, tj. 36,5% ogétu gruntéw rolnych przewidzianych do przejecia.
Realizacja procesu przejmowania mienia bedacego w zarzadzie ppgr oraz gruntéw PFZ napotyka
na szereg barier. Do najwazniejszych z nich nalezy zaliczy¢:

- nieuregulowany stan prawny nieruchomos$ci bedacych w zarzadzie ppgr,

- niekompletna dokumentacja geodezyjna niezbedna do przejecia nieruchomoéci bedacych

w zarzadzie ppgr i w zasobach PFZ,

- wysokie i stale rosnace zadluzenie panstwowych przedsigbiorstw gospodarki rolnej.
Szczegdtowe dane dotyczace przejmowania mienia do Zasobu w uktadzie regionalnym zawieraja
zataczniki nr: 8, 9, 10.

3.3. Zagospodarowanie mienia.

Podstawowa zasada gospodarowania mieniem rolnym Skarbu Panstwa zaklada, ze Zaséb
nieruchomoséci rolnych Skarbu Paristwa przejetych przez Agencje bedzie stuzyl, w kolejnych
etapach przeksztalceri rolnictwa, glownie rozwojowi gospodarstw rodzinnych. Bedzie to
nastepowato przez sprzedaz lub przekazanie w dzierzawe nieruchomosci rolnych Zasobu w celu
powiekszenia wielkosd (koncentracja ziemi) istniejacych i tworzenie nowych gospodarstw
rodzinnych.

Sprzedaz wielkorolnych gospodarstw bedzie ograniczana do sytuacji, w ktérych
gospodarstwa te stanowi¢ beda zaplecze dla dziatalnodci gospodarczej ich nabywcdow, stwarzajace]
warunki rozwoju gospodarczego okolicy badZ regionu o matym popycie na ziemig ze strony
rolnikéw - gospodarstw rodzinnych.

Gospodarstwa skarbowe wyodrebnione w trakcie reorganizacji ppgr, beda wydzierzawiane
lub powierzane do administrowania. Jeli grunty tych gospodarstw beda oferowane do sprzedazy
lub dzierzawy gospodarstwom rodzinnym, to bedzie to nastgpowalo w taki sposéb aby roztog
gruntéw, pozostajacych nadal w gospodarstwabh skarbowych, zapewnial warunki efektywnego
gospodarowania na nim.

Przestrzegajac tych zasad oraz dziatajac zgodnie z procedurami zagospodarowania mienia,
dla kazdego przejetego przedsiebiorstwa opracowywane sa programy restrukturyzacyjne.
Przewidywano, ze propozycje sposobu zagospodarowania mienia beda opracowywane przez
organy zatozycielskie przedsiebiorstw przed podjeciem decyzji o ich likwidacji. W praktyce
programy te opracowuja tymczasowi zarzadcy gospodarstw rolnych Skarbu Pafistwa wspolnie
z pracownikami oddzialéw terenowych Agendji. Programy te sa nastepnie opiniowane przez
ekspertéw zewnetrznych.
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Podstawowym celem restrukturyzacji ujetej w formie programu jest zaprojektowanie i
przeprowadzenie zmian w zakresie organizacji i zarzadzania jednostkami gospodarczymi
(zakladami, obiektami, tj. zorganizowanymi skladnikami mienia) tacznie z odpowiednimi
zmianami struktury rzeczowej tych jednostek organizacyjnych. Jednoczeénie nastgpuje wy-
odrebnienie niezorganizowanych sktadnikéw mienia (dziatek gruntéw, pojedyriczych budynkow,
maszyn itp.) z okresleniem ich przeznaczenia.

Realizacja wyzej wymienionych zasad uwzglednia kilka podstawowych kryteridw
reorganizacji przejetego do Zasobu mienia bytych paristwowych przedsigbiorstw gospodarki rolne;
i tak:

- otwartoéé Zasobu na zaspokojenie wystepujacego popytu na kupno lub dzierzawe ziemi ze
strony roinikéw indywidualnych,

- potrzebe uwzglednienia przy zblizonej wartosci ofert na dzierzawe lub administrowanie
propozycji dla pracownikéw przejetych przedsigbiorstw w celu zapewnienia im przynaj-
mniej okresowo miejsc pracy,

- wymég sprawnosci organizacyjnej jednostek gospodarczych Agencji,

- wymég efektywnodci ekonomicznej w gospodarowaniu mieniem Skarbu Pafistwa, a wigc
wymoég rozwiazai, szczegblnie w organizacji jednostek gospodarczych, wg trzech
pierwszych kryteriéw, rokujacych najwyzszy dochéd w stosunku do wartosci objetego przez
nie mienia (ziemi i wyposazenia w érodki produkgji),

- odpowiedzialnodci osobistej kazdego pracownika Agencji za gospodarowanie powierzonym
jej mieniem. '

Opracowane i zatwierdzone przez dyrektora oddziatu terenowego Agendji programy restruktury-

zacyjne przesylane sa do Biura Prezesa Agendji, co zapewnia Prezesowi Agencji sprawowanie

nadzoru i kontroli nad sposobem ich przygotowania i realizacji.

W przypadku gdy program restrukturyzacji prze widuje ~>rzedaz lub dzierzawe nierucho-
moséci (zorganizowanych obiektéw lub ich czedci) oglaszane sa wykazy nieruchomosci
przeznaczonych do sprzedazy lub dzierzawy oraz ogloszenia o zamierzanych przetargach.

Wykazy, podobnie jak ogloszenia o przetargach, podawane sa do publicznej wiadomosci w
spostb zwyczajowo przyjety w danej miejscowodci oraz w siedzibie gospodarstwa rolnego Skarbu
Paristwa, siedzibie oddzialu terenowego Agendji i w prasie lokalnej. Dodatkowo, dla nierucho-
moédi, ktérych warto§é szacunkowa przekracza réwnowarto$¢ 5 tys. kwintali zyta (ustalong
stosownie do przepiséw o podatku rolnym), wykazy ogtaszane sa w prasie centralnej.

* F ok

W ramach przygotowania do zagospodarowania nieruchomoéci rolnych przejetych przez
Agende w 1992 r. ogloszono 502 wykazy, w tym 253 w prasie centralnej i zamieszczono
ogloszenia o 480 przetargach (w tym 264 w prasie centralnej) na sprzedaz lub dzierzawg
nieruchomosci. W analizowanym okresie odbylo sie 406 przetargéw. Areal gruntéw oferowanych
do sprzedazy lub dzierzawy w ramach ogloszonych przetargéw wyni6st 226,7 tys.ha z czego
najwiecej w oddziale terenowym w Olsztynie - 52,2 tys.ha, w Opolu - 43,7 tys. ha, i w Poznaniu -
33,8 tysha. W wyniku odbytych 406 przetargéw ustalono nabywcéw na 14,0 tys.ha. oraz
dzierzawcéw na 74.5 tys.ha.Szczeg6lowe dane dotyczace przetargébw w ukladzie oddzialéw
terenowych zawiera zatacznik nr 11.
Jak wynika z zaprezentowanych liczb na 39,0% oferowanych do sprzedazy lub dzierzawy
gruntéw ustalono nowych uzytkownikow.
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Zaznaczy¢ nalezy, ze na przetargi zgtasza sig zbyt mata liczba potencjalnych oferentow.
Zdarzaja sig¢ przypadki "odbycia" pierwszego prrzetargu bez oferentéw lub braku ustalenia
nabywc6w lub dzierzawcéw. Nieodosobnionymi przypadkami sa sytuacje zglaszania sig jednego
oferenta, co w rzeczywistodci sprowadza si¢ do negocjowania warunkéw umowy, a nie
klasycznego przetargu. Nie wynika to z braku zainteresowania rolnikéw zakupem lub dzierzawg
ziemi. Gtéwnym problemem jest brak érodkéw finansowych oraz trudnosci z uzyskaniem
preferencyjnych kredytéw na zakup ziemi i wykup majatku obrotowego.Pomimo formalnego
zapisu w ustawie budzetowej na 1992 r. oraz w rozporzgdzeniu Rady Ministréw z dnia 3 marca
1992 r. w sprawie szczegGtowego zakresu, zasad i trybu finansowania z budzetu paristwa doptlat
do oprocentowania kredytéw bankowych udzielanych w roku 1992, banki nie uruchomity
kredytéw preferencyjnych na zakup ziemi. By odblokowa¢ dzierzawe i zakup nieruchomosci
konieczne jest zewngtrzne wspomaganie finansowe potendjalnych inwestoréw,

Przyktadem takich rozwigza moze by¢ porozumienie zawarte przez Oddzial Terenowy
Agengji w Poznaniu z Ludowym Bankiem Spéldzielczym w Strzatkowie, ktére zaktada, ze rolnicy
kupujacy nieruchomosci rolne Skarbu Paristwa moga uzyska¢ preferencyjny kredyt oprocentowa-
ny w wysokoéci 20% pod warunkiem, ze §rodki uzyskane ze sprzedazy zostana przeznaczone na
sptate zadtuzenia Gospodarstwa Rolnego Skarbu Paristwa w Strzatkowie. ]est to ]ednak nieliczny
przypadek wspétdziatania banku z Agencja.

Odrebnym zagadnieniem jest mozliwoé¢ dzierzawy nieruchomodci rolnych przez podmioty
zagraniczne, Liczba inwestoréw zagranicznych, ktérzy interesowali sig¢ nieruchomosciami rolnymi
w Polsce, a ich oferty zawieraly sprecyzowane zamiary, byla niewielka. Oferty inwestoréw
zagranicznych po pozytywnym zaopiniowaniu przez oddziat terenowy Agendji sa przesylane do
Biura Prezesa Agencji. W 1992 roku wplynegto 7 takich wnioskéw. Wszystkie zostaly skierowane
do Ministra Rolnictwa i Gospodarki Zywno$ciowej w celu uzyskania zgody na dzierzawe
nieruchomoéci rolnych podmiotom zagranicznym.

W 1992 r. Minister Rolnictwa i Gospodarki Zywno§ciowej wyrazit w dwoch przypadkach
zgode, na dzierzawienie nieruchomosci rolnych przez podmiot zagraniczny, a’ ‘w odniesieniu do
3 wnioskéw przekazal informacje, ze wyrazi zgode na wydzierzawienie podmiotom zagranicznym
okres§lonych nieruchomodci rolnych po uprzednim ich przejeciu do Zasobu. W przypadkach w
ktérych uzyskano zgode, jeden z przetargéw odbyl si¢ z udzialem podmiotu zagranicznego,
jednak przetarg rozstrzygnieto na korzys¢ rolnika indywidualnego; drugi przetarg jeszcze nie
doszedl do skutku. '

W efekcie przeprowadzonych przetargéw oraz ustalenia kandydatéw na nabywcow przed
1992 r. Agencja sprzedala 9 527 ha, w tym 5 100 ha gruntéw pochodzacych z bytych paristwo-
wych przedsi¢biorstw gospodarki rolnej i 4 396 ha gruntéw z Panstwowego Funduszu Ziemi.

Ogdtem zawarto 2 377 uméw sprzedazy, w tym 2 354 z osobami fizycznymi.
Sprzedazy dokonano w 13 oddziatach terenowych Agencji. Najwigcej gruntéw sprzedano w
oddzialach:

- poznafiskim - 2043 ha-  na ktére zawarto 169 umoéw sprzedazy, w tym 161 umoéw z
osobami fizycznymi na 1 641 ha,

- koszalifiskim - 1660 ha -  na ktére zawarto 63 umowy sprzedazy, w tym 61 umoéw z
osobami fizycznymi na 280 ha, i -

- elblaskim - 1205 ha - na ktére zawarto 89 uméw sprzedazy, w tym 88 umow z
osobami fizycznymi na 1135 ha, &

- suwalskim -1146 ha -  na ktére zawarto 710 uméw sprzedazy, wszystkie z osobami
fizycznymi.
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Cena sprzedazy gruntéw, pochodzacych zaréwno z bytych ppgr jak i PFZ wyniosla $rednio
w skali kraju 5,0 min.zt za hektar, zawierajac si¢ w przedziale od 2,3 min.zt/ha w Oddziale
Terenowym Agencji w Gorzowie Wlkp. poprzez 5,3 min.zt/ha w Oddziale Terenowym Agencji
w Elblagu i Lublinie do 8,7 mIn.zt/ha w Oddziale Terenowym Agencji w Poznaniu. Srednia cena
uzyskana w transakcjach sprzedazy jest 0 62% wyzsza od §redniej ceny ewidencyjnej sprzedanych
gruntéw okreslonej w oparciu o rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Gospodarki ZywnoSciowej
z dnia 16 stycznia 1992 r. Nabywcami gruntéw byly gtéwnie osoby fizyczne zakupujace
niewielkie areaty gruntéw. Jedynie w dwu przypadkach dokonano sprzedazy zorganizowanych
gospodarstw. W jednym przypadku (w oddziale terenowym w Koszalinie) nabywca byla spéika
Pomerania-Inwest, ktéra zakupita 1377 ha gruntéw pochodzacych ze zlikwidowanego ppgr.
Spélka Pomerania-Inwest prowadzi dzialalnoé¢ w zakresie przetworstwa rolno-spozywczego, a
zakupione przez nia gospodarstwo stanowié bedzie zaplecze surowcowe dla jej dziatalnosci
przetwoérczej. Spoétka ta byla jedynym oferentem lecz ze wzgledu na wyjatkowo trudna sytuacje
ekonomiczna gospodarstwa (wysokie zadtuzenie i brak kapitatu na zakup $rodkéw obrotowych)
podjeto decyzje sprzedazy tego obiektu. Nadwyzka $rodkéw finansowych uzyskanych z tej
transakcji zostala przeznaczona na restrukturyzacje innych zagrozonych ekonomicznie
gospodarstw rolnych Skarbu Panstwa.

W drugim przypadku (w oddziale olsztyiiskim) sprzedano osobie fizycznej gospodarstwo
o powierzchni 650 ha gruntéw.

Ponadto zmniejszenie Zasobu nastapilo w wyniku nieodplatnego przekazania gruntow:

- 682 ha przekazano Parkom Narodowym,

- 175 ha na rzecz oséb prawnych Kosciota Katolickiego,

- 108 ha na rzecz os6b posiadajacych dziatki gruntow w dozywotmm uzytkowaniu,

- 40 ha Lasom Paristwowym,

- 24 ha wniesiono do spdiki,

- 7 ha spoétdzielni mieszkaniowej.

Laczne zmniejszenie arealu Zasobu w wyniku sprzedazy i nieodplatnego przekazania
wyniosto 10 563 ha gruntow.

W wyniku odbytych przetargéw ustalono dzierzawcéw na 74 tys. ha gruntéw. Wg stanu
na koniec grudnia 1992 r. umowy dzierzawy zawarto na ogélng powierzchnie 48 866 ha gruntéw,
w tym 35 308 ha, pochodzito ze zlikwidowanych ppgr a 13 300 ha z PFZ.

Najwiecej gruntéw wydzierzawiono w oddziatach:

- poznanskim - 14 191 ha, w tym 12 315 ha gruntéw pochodzacych z bytych ppgr,
na ktére zawarto 22 umowy dzierzawy, w tym 9 z osobami
fizycznymi. *

- lubelskim - 9 881 ha, w tym 6 263 ha gruntéw pochodzacych z bytych ppgr, na
kidre zawarto 35 uméw dzierzawy, w tym 29 z osobami fizycznymi,

- bydgoskim - 5 854 ha, w tym 5 180 ha gruntéw pochodzacych w bylych ppgr, na
ktére zawarto 127 uméw dzierzawy w tym 121 z osobami fizycz-
nymi,

- szczecifiskim - 4 985 ha, w tym 4 929 ha gruntéw pochodzacych z bylych ppgr, na
ktore zawarto 1 umowe dzierzawy,

- gorzowskim - 3 065 ha, w catodci pochodzacych z Paristwowego Funduszu Ziemi,

na ktére zawarto 2785 uméw z osobami fizycznymi.
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Dzierzawcami duzych zorganizowanych arealéw gruntéw sa gtéwnie spotki pracownikéw oraz
spotki prawa handlowego dziatajace w otoczeniu rolnictwa. Tylko w nielicznych przypadkach
dzierzawcami sa osoby fizyczne. Znaczny obszar gruntéw dzierzawionych przez osoby fizyczne
stanowia grunty, pochodzace gléwnie z zasobéw PFZ, na ktére umowy dzierzawne zostaly
zawarte przed przejeciem tych gruntéw do Zasobu Whasnodci Rolnej Skarbu Panstwa.

Umowy dzierzawne zawierane sa z reguty na okres od 8 do 10 lat z mozliwoscia
przedtuzenia do 30 lat. Czynsz dzierzawny w zaleznoéci od jakosci 1 polozenia gruntow,
ksztaltuje sie na poziomie 1,5 - 5,0 dt pszenicy za 1 ha gruntéw. Zasady platnosci za majatek
podlegajacy wykupowi zainteresowane strony ustalajg w trakcie przetargu. Agencja kierunkowo
ustalita, ze dzierzawca zobowiazany jest wplaci¢ w dniu zawarcia umowy kupna-sprzedazy
minimum:

- 40% wartodci inwentarza, zapaséw i produkcji w toku, a pozostatg naleznoé¢ splacic w

ciaggu max. 5 lat,

- 20% wartosci maszyn i urzadzen, a pozostata czes¢ splacié w ciagu 8 lat.

Od niesplaconej kwoty naleznosci dzierzawca placi Agencji odsetki w wysokosci 1/4
aktualnej stopy oprocentowania kredytu refinansowego udzielanego bankowi przez Narodowy
Bank Polski. Oprocentowanie to obowiazuje do korfica 1993 r. i po tym terminie moze ulec
zmianie.

Szczegblowe dane o zagospodarowaniu gruntéw w trybie sprzedazy lub dzierzawy w ukladzie
oddzialéw terenowych Agencji zawiera zatacznik nr 12.

Wedlug stanu na dziefi 31 grudnia 1992 r. w Zasobie znajdowalo si¢ 1 421 669 ha gruntéw.
Z tego najwigcej gruntéw, tj. 1 329 024 ha (95%), znajduje si¢ w gospodarstwach rolnych Skarbu
Panistwa prowadzonych przez tymczasowych zarzedcdw. Jednoczesnie 15 010 ha gruntéw
odlogowano, a 28 745 ha gruntéw oczekuje na formalne zagospodarowanie (grunty w
bezumownym uzytkowaniu).Wiekszos¢ gruntéw odlogowanych i oczekujacych na formalne
zagospodarowanie pochodzi z Pafistwowego Funduszu Ziemi.
Najwiecej gruntéw odlogowanych wystepuje na terenie dziatania oddzialéw:
lubelskiego - 6 611 ha; szczeciiiskiego - 2 721 ha; olsztyfiskiego - 2136 ha i koszalinskiego -1 835
ha.

Szczegtowe dane o zmianach w stanie Zasobu oraz formach jego zagospodarowania zawiera
zalacznik nr 13.

4. Gospodarka mieszkaniowa.

W ramach mienia przejetego, w wyniku likwidadji pafistwowych przedsigbiors}w gospodarki
rolnej, Agencja przejela 128680 mieszkari, w tym 7424 mieszkania dyrektorzy przedsigbiorstw
przygotowali do sprzedazy. Z mieszkari przejetych do Zasobu, sprzedano w 1992 r. 3316 w tym
dyrektorzy ppgr sprzedali 1675 mieszkari. Warto$¢ sprzedanych mieszkan wg uméw kupna-
sprzedazy wynosita 80331 min.zt co stanowilo 33% ich wartosci wedlug cen ewidencyjnych

{ksiegowych).
Sprzedazy dokonano w 11 oddziatach terenowych. Najwigcej mieszkan sprzedano w oddziatach:

- szczecinskim - 824 mieszkania
- wroclawskim - 679 mieszkan
- elblaskim - 513 mieszkari
- suwalskim - 463 mieszkania
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Stosunkowo niski stopieri zaawansowania sprzedazy mieszkan jest spowodowany wieloma
przeszkodami. Do najwazniejszych z nich zaliczy¢ nalezy czasochtonnag lecz niezbgdng procedure
przygotowania formalno-prawnego mieszkait do sprzedazy polegajaca na geodezyjnym
wylaczeniu gruntéw pod budynkami, wytaczeniu gruntéw z uzytkowania rolniczego, wycenie
mieszkan. Kolejna przeszkoda podnoszona powszechnie jest brak Srodkéw finansowych
- potencjalnych nabywcéw mieszkan, zaré6wno na ich zakup jak i péZniejsze utrzymanie mieszkan
wiasnosciowych. Nie bez znaczenia jest takze fakt, ze 35% mieszkari zamieszkuja emeryci i
rencisci.

Na koniec 1992 r. Agencja posiadata 125 364 mieszkania, ktdre sa zamieszkane w 45% przez
pracownikéw gospodarstw, w 35% przez emerytéw i rencistéw, w 18% przez innych najemcéw,
a pozostate 3% to mieszkania nie zasiedlone.

W celu zaktywizowania sprzedazy mieszkad, oddziaty terenowe Agengji podjely szereg
dziatan. [ tak:

- zobowiazano tymczasowych zarzadcéw do przyspieszenia prac przygotowawczych tj.
wycen mieszkad, pomiaréw geodezyjnych dzialek pod budynkami mieszkalnymi,
gospodarczymi i ogrédkami przydomowymi wraz z dokumentacja geodezyjna,

- podjeto dzialania informacyjno - wyjasniajace zasady wykupu mieszkar,

- sporzadza si¢ wykazy informacyjne o warto$ci konkretnych mieszkart wraz ze znizkami
przystugujacymi ich najemcom,

- odbyto narady i szkolenia z pracownikami zajmujacymi sig sprzedaZza mieszkan,

- wspierane sa inicjatywy i prace przygotowawcze zmierzajace do utworzenia spotdzielni
mieszkaricow - wlascicieli.

W wyniku podjetych dzialart zalozono 31 spéldzielni mieszkaniowych w o$miu oddziatach; 12
w poznariskim, 8 w lubelskim, 5 w szczecidskim, 2 w koszaliiskim i po 1 w elblaskim,
gorzowskim, rzeszowskim, suwalskim.

W zwiazku z mala liczba rozdysponowanych mieszkan caly cigzar gospodarki mieszkanio-
wej spoczywal bedzie na Agencji - mieszkania przejgte do Zasobu oraz na ppgr -mieszkania
pozostajace w ich dyspozycji.

5. Zatrudnienie.

W 539 zlikwidowanych paristwowych przedsigbiorstw gospodarki rolnej, ktérych mienie
przejeto protokdlarnie do Zasobu zatrudniano 90412 oséb. Wg stanu na koniec grudnia 1992 r.
w gospodarstwach rolnych Skarbu Paristwa zatrudnionych bylo 83024 pracownikéw, w tym na
stanowiskach nierobotniczych 16942 osoby. Przecigtne zatrudnienie w gospodarstwach rolnych
Skarbu Parnistwa wynosi 6,3 osoby na 100 ha.

W wyniku przejgcia mienia zlikwidowanych przedsigbiorstw do Zasobu oraz dalszych
zmian restrukturyzacyjnych zatrudnienie w gospodarstwach rolnych Skarbu Paristwa zmniejszyto
sie 0 7388 0s6b. Z tej grupy pracownikéw 1917 oséb podjelo prace u nowych wiascicieli lub
dzierzawcow, 915 0séb przeszio na emeryture lub rente, a 4536 osoby zostaly zwolnione z pracy
lub tez nie przyjely propozycji pracy u nowych wlascicieli lub dzierzawcow.
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Kwestie pracownicze Agencja konsultuje ze zwigzkami zawodowymi utrzymujac state
kontakty robocze z organizacjami zwiazkowymi, ktére dzialaja w przejmowanych do Zasobu
przedsiebiorstwach. Wspdlnie wypracowano system stalych kontaktéw roboczych dla rozwiazy-
wania probleméw biezacych i perspektywicznych, miedzy innymi w zakresie:

- zasad postepowania Agencji w sprawach pracowniczych zwiazanych z przejmowaniem

mienia do Zasobu oraz jego zagospodarowaniem,

- okreslania trybu prac nad ustalaniem zasad ksztaltowania wynagrodzen i innych
warunkéw zatrudnienia w gospodarstwach zarzadzanych przez administratoréw oraz
spo6iki,

- dzialaii podejmowanych przez Agencje na rzecz tworzenia nowych miejsc pracy w
zwiazku z restrukturyzacja paiistwowej gospodarki rolnej.

Ponadto opracowano "Zarys koncepcji dziatania Agencji Wiasnoéci Rolnej Skarbu Parnistwa

w zakresie tworzenia nowych miejsc pracy dla pracownikéw zlikwidowanych ppgr". Koncepcje
ta przedyskutowano na trzech spotkaniach z przedstawicielami Zarzadu Gléwnego Zwiazku
Zawodowego Pracownikéw Rolnictwa i Sekretariatu Rolnictwa NSZZ "Solidarnos¢”.

Wynika z nich, Zze dzialania Agencji ukierunkowane beda przede wszystkim na:

- zapewnienie zwalnianym pracownikom ppgr mozliwosdci przekwalifikowania sig lub
przeszkolenia, zgodnie z potrzebami miejscowego rynku pracy, badZ podjecia dziatalnosci
rolniczej wzglednie pozarolniczej na wilasny rachunek,

- niedopuszczanie do wystepowania bezrobocia lub wydatnego ograniczenia skali jego
wystepowania przez tworzenie mozliwosci m.in. zatrudniania bezrobotlnych do prac
sezonowych w gospodarstwach rolnych Skarbu Paristwa.

Srodki finansowe na realizacje tych zadar pochodzi¢ beda z Funduszu Pracy, Banku
Swiatowego w ramach pozyczki dostosowawczej dla sektora rolnictwa - ASAL oraz w formie
rzeczowej z Zasobu Wlasnosci Rolnej Skarbu Pafistwa. Zasady wykorzystania srodkéw Funduszu
Pracy na te cele zostana okreélone w projektowanym porozumieniu Prezesa Agencji z Ministrem
Pracy i Polityki Socjalnej o wspéldziataniu na rzecz ograniczenia skutkéw bezrobocia wéréd
pracownikéw zlikwidowanych paristwowych przedsigbiorstw gospodarki rolnej. Pozwoli onona
udzielanie im pozyczek na podjecie dzialalnodc gospodarczej i sfinansowanie kosztow ich
przyuczenia do zawodu lub przekwalifikowania.

Agencja w ramach swych obowiazkéw ustawowych zapewnia w opracowanych programach
restrukturyzacyjnych wydzielenie nieruchomodci rolnych, ktérych uzytkownikami moga sta¢ sie
zainteresowani byli pracownicy ppgr w drodze kupna, dzierzawy lub uzyczenta.

W zakresie tworzenia nowych miejsc pracy dla osdb, ktére utracily zatrudnienie w zwiazku
z restrukturyzacja przedsi¢biorstw rolnych oddzialy terenowe Agencji podjely wspolprace z
wojewddzkimi i rejonowymi biurami pracy, podejmujac proby wspdlnego rozwiazywania tego
problemu. _

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom pracownikéw bytych ppgr oraz wnioskom zwiazkéw
zawodowych, oddzialy terenowe Agencji m.in. w Suwatkach i w Elblagu podpisaty protokdty
uzgodnien z Zarzadami Regionéw NSZZ "Solidarno$¢" dotyczacych dziatalnodci Agencji w
rozwigzywaniu spraw pracowniczych.

Szczegbtowe dane o poziomie zatrudnienia w uktadzie regionalnym zawiera zalagcznik nr 14.
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6. Gospodarka finansowa.

W ramach mienia przejetego protokélarnie po likwidowanych przedsiebiorstwach, Agencja
przejela w 1992 r. majatek trwaly netto o warto$ci 29445 mld zt i majgtek obrotowy o wartoéc
5542 mld zl. Jednoczesnie taczne ich obcigzenia wynosity 6145 mld zt, a w tym: kredyty i
pozyczki 2955 mid zi.

Z _pordwnania powyzszyvch danych wynika, ze laczna warto$é obciazen przedsiebiorstw
przejetych protokélarnie do Zasobu przewyzsza warto$é ich majatku obrotowego o 603 mid zt.
Liczby te przecza powtarzanym niekiedy opiniom, ze likwidowano, celem przejecia mienia do
Zasobu, tylko przedsiebiorstwa dobre. Z dokonanego wyliczenia wynika, ze na kazdy hektar
przejetych gruntéw przypada 4,0 mln zt wartosci Srodkéw obrotowych, réwnoczeénie za$ kazdy
hektar gruntéw jest obciazony zadiuzeniem w wysokosci 4,5 min zi. Z ankiet opracowanych przez
organy zalozycielskie w kwietniu 1992 r. wynikato, ze wg. stanu na 31 grudnia 1991 r. na kazdy
hektar gruntéw przewidzianych do przejecia po likwidowanych ppgr przypada majatek obrotowy
o wartoéci 3,7 mln zt przy réwnoczesnym obcigzeniu tacznym zadtuzeniem w wysokosci 4,0 min
zt (zalacznik nr 15). Dane zawarte w tym zalaczniku wskazuja - mimo, ze poréwnywanie ich jest
obarczone pewnym bledem - ze zadluzenie kazdego hektara gruntéw w przedsigbiorstwach
przejetych do Zasobu bylo wieksze o 12,5% anizeli zadtuzenie wszystkich ppgr (wg stanu na 31
grudnia 1991 r.) przewidzianych do przejecia.

Analiza sprawozdani finansowych zlikwidowanych przedsigbiorstw gospodarki rolnej i
utworzonych na ich bazie gospodarstw rolnych Skarbu Paristwa za 1992 rok potwierdzila
wczedniejsze przewidywania oich bardzo trudnej sytuacji ekonomiczno-finansowej takze w 1992r.
Gospodarstwa te zamknely 1992 rok faczna strata netto w wysokosci 2134 mld zi przy ujemne;j
rentownoéci wynoszacej - 17%.

Majatek obrotowy gospodarstw skarbowych na koniec 1992 r. wynidst 6 433 mld zt i
skladaly sie na niego gléwnie zapasy - 4 594 mld zl, naleznosci i roszczenia - 1 527 mld zt oraz
érodki pieniezne - 312 mld zl.

Zobowiazania gospodarstw skarbowych na koniec 1992 r. wynosily 5 410 mld z, w tym
kredyty i pozyczki 2 817 mld z}. Z poréwnania tych liczb wynika, Ze na koniec 1992 r. warto$¢
majatku obrotowego tych gospodarstw przewyzszata o 1 023 mld zt laczne zobowiazania.

Szczegdtowe informacje o wynikach finansowych ziikwidowanych ppgr i utworzonych na
bazie ich mienia gospodarstw rolnych Skarbu Paristwa za 1992 r. w ukladzie regionalnym zawiera
zatacznik 16.

Poréwnanie danych zawartych w zatacznikach 15 i 16 wskazuje, ze sytuacja ekonomiczno-
finansowa gospodarstw rolnych Skarbu Paristwa zorganizowanych na bazie czgéci mienia
zlikwidowanych ppgr ulegta w 1992 roku, wartym odnotowania, zmianom. Nastapito
zmniejszenie lacznych zobowiazan tych gospodarstw z kwoty 6 145 mld zit (suma zobowigza
likwidowanych ppgr wg stanu na dziefi przejecia ich mienia do Zasobu) do 5 410 mld zf na
koniec 1992 1., tj. 0 735 mld zi. Réwnolegle za ten sam okres wzrést ich majatek obrotowy z 5 542
mid zt do 6 433 mid zi, tj. 0 891 mld zt.

Uwzgledniajac stan ekonomiczny gospodarstw przejetych do Zasobu w pierwszej kolejnosci
starano sie zabezpieczy¢ finansowanie biezacej dziatalnosci gospodarczej, a nastepnie stworzyé
podstawy systemu oddluzenia gospodarstw rolnych Skarbu Pafistwa.

17




6.1. Finansowanie biezacej dzialalnosci Agencji oraz dziatalno$ci gospodarczej w Zasobie.

Realizacja rzeczowego zakresu zadan okre$lonych w ustawie z 19 paZzdziernika 1991 roku
jest $ci§le uzalezniona od finansowych mozliwosci Agendji, ktéra w mysl ustawy jest samofinan-
sujaca sie paristwowa osoba prawna.

Dochodami Agengji sa:

- zysk uzyskany z gospodarowania majgtkiem Skarbu Parstwa,

- naleznosc z tytutu sprzedei'zy nieruchomodci Skarbu Paristwa,

- oplaty z tytutu zarzadu, uzytkowania, czynszu dzierzawnego oraz z tytutu najmu,

- inne dochody
Wymienione zrédlta przychodéw powinny w dluzszym okresie gwarantowa¢ mozliwosé
wygospodarowania odpowiednich §rodkéw finansowych na realizacjg zadar postawionych przed
Agendja. Podkresli¢ jednak nalezy, ze wigkszy strumiefi pieniedzy z w/w tytuléw moze sig
pojawi¢ dopiero w kolejnych latach, natomiast rodki finansowe na realizacj¢ zadari ustawowych
potrzebne sa juz obecnie. Jest to jeden z najwazniejszych probleméw, kt6ry musi by¢ w sposob
wlasciwy rozwigzany i bedzie decydujacy w osiagnieciu zatozonych efektéw ekonomicznych
przeksztatcert w paristwowym rolnictwie.

W 1992 r. faczne wplywy Agendji - gléwnie z tytulu sprzedazy nieruchomoéci rolnych,
majatku trwalego rucimmego i obrotowego, a takze prowizji z tytutu udzielonych porgczefs uméw
handlowych, ktére pojawily si¢ dopiero na poczatku IV kwartatu wyniosty 129,7 mid zk
Uwzgledniajac srodki pochodzace z dotacji budzetowej (30,0 mld z}) i rodki pomocowe (1,0 mld
z1) wplywy ogdlem wyniosty 160,7 mld zt.

Uzyskane érodki przeznaczono na pokrycie kosztéw dziatalnosci statutowej, w tym na splate
czesc zobowiazan przejetych przez Agencje po zlikwidowanych przedsiebiorstwach. Zobowigza-
nia te regulowane byly takze przez goopodarstwa Skarbu Pafistwa ze Srodkéw wiasnych.
Dzialanie to, jak juz wczesniej wspomniano, pozwolito zmniejszy¢ laczne zobowigzania
gospodarstw Skarbu Paristwa na 31 XII 992 r. 0 735 mld z} w stosunku do ich zobowiazan wg
stanu na dziei przejecia ich mienia do Zasobu.

Koszty zwiazane z funkconowaniem struktur Agencji (wyposaZenie pomieszczer
biurowych, zakup $rodkéw technicznych, czynsze za wynajem pomieszczeri biurowych, koszty
osobowe i inne) wyniosty tacznie 53,2 mid zi.

Srodki finansowe pozostajace, wg stanu na koniec 1992 r., na rachunkach bankowych
Agengji i jej oddziatéw terenowych wynosza facznie tylko 31,6 mld zt i zabezpieczaja pokrycie
jedynie biezacych wydatkow.

Nie znajduja juz jednak pokrycia w ‘tych drodkach pilne zobowiazania wobec rolnikéw z
tytutu przekazywania ziemi na rzecz Skarbu Paristwa w zwigzku z przechodzeniem na emeryture.
Skala potrzeb finansowych w tym zakresie jest bardzo duza i wynosi wiele dziesigtek miliardow
zlotych, a znaczna ich czg$é powinna by¢ wyptacona rolnikom juz w II péiroczu 1992 r. Srodki
na ten cel byly wprawdzie przewidziane w "rezerwach celowych" budzetu Paristwa na rok 1992,
jednakze nie zostaly one przekazane Agencji, a przy ostatnich zmianach budzetu ulegty
skresleniu.

Jak wczesniej wspomniano, podstawowym problemem jest sprawa ﬁr\ansowama w tym ze
srodkéw pochodzacych z kredytéw, dziatalnosc gospodarczej gospodarstw rolnych Skarbu
Paristwa. W tym zakresie Agencja prowadzi od poczatku swojej dziatalnodci negocjacje z Bankiem
Gospodarki Zywnoéciowej jako gtéwnym bankiem kredytujacym. W trakcie negocjacji ujawnione
zostaly bariery formalne, ktére wynikaty z Prawa Bankowego a jednoczednie z ustawy z dnia 19
pazdziernika 1991 r.
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Wg Prawa Bankowego, bank finansujacy nie mogt przekroczyé wskaznika koncentracji
zadluzenia jednego podmiotu w wysokosci 15% kwoty funduszu wlasnego banku. W przypadku
Agengji, ktéra jest traktowana w my$l ustawy z dnia 19 pazdziernika 1991 r. jako jeden podmiot,
zastosowanie tego wskaZnika nie dawalo mozliwosc uzyskania Zzadnego kredytu, gdyz
dotychczasowe zadluzenie przekraczato juz wielokrotnie kwotg normatywna.

W wyniku prowadzonych rozméw z BGZ i NBP, Agencja uzyskala mozliwosé kredytowania
biezacej dzialalnoéci wszystkich gospodarstw skarbowych na faczna kwote w wysokosci 1
(jednego) biliona zl, zaréwno na prace polowe na jesieni 1992 r. jak i na wiosng 1993 r. Z kwoty
tej do korica 1992 r. rozdysponowano na poszczegéline oddziaty terenowe i dalej na gospodarstwa
skarbowe 507 mld zt. Wprowadzono jednoczednie wewnatrz AWRSP procedurg zaciggania
kredytéw przez gospodarstwa skarbowe, ktéra powinna znacznie utrudnié generowanie nowego,
niesplacalnego dtugu.

Ponadto w Il kwartale 1992 r. w celu zlagodzenia trudnej sytuacji finansowej panstwowych
przedsiebiorstw gospodarki rolnej oraz poprawy ich ptynnosci finansowej, Agencja udzielata
poreczel pod wyplacone zaliczki z tytulu zawieranych przez te przedsiebiorstwa umdow na
dostawy na eksport zb6z, radlin straczkowych i oleistych.

Kwota wynegocjowanych przez Agencje zaliczek wynosita 600 mld zt., przy oprocentowaniu do
15% w skali rocznej. Zaliczki byly wyptacane przez zaklady Huszczowe, Rolimpex, Polcop, Agros,
Plant Impex i Animex.

Faktycznie wyplacono paiistwowym przedsigbiorstwom gospodarki rolnej zaliczki na kwotg
ponad 190 mld z. Do kofica roku wigkszos¢ (okolo 90%) przedsigbiorstw rozliczyla si¢ z
uzyskanych zaliczek. Pozostale z uwagi na nieurodzaj spowodowany susza nie maja mozliwosci
splaty caloéci lub czesci pobranych zaliczek. W tych przypadkach prowadzone sa rozmowy
majace na celu umozliwienie rozliczenia si¢ diuznikéw ze zbioréw 1993 r.

6.2. Stan zaawansowania prac nad systemem oddtuzenia mienia tworzacego Zaséb Wiasnoéci
Rolnej Skarbu Panistwa.

Jednym =z najwazniejszych problemoéw, ktéry nalezalo rozwiazac bylo wypracowanie przy
udziale zainteresowanych resortéw, NBP oraz gléwnego wierzyciela BGZ, zasad restrukturyzadji
zadltuzenia.

W ramach podpisanego pomiedzy Agencja a BGZ "Porozumienia w sprawie wspdlnych
zasad postepowania, Agencji i BGZ przy negocjacjach dotyczacych restrukturyzacji dtugu” z 3
listopada 1992 r. prowadzone sa na biezaco prace zwigzane z wdrozeniem w/w porozumienia,
ti. podpisywane sa protokoly negocjacyjne a nastgpnie umowy odnosnie restrukturyzacji
zadhuzenia. Zaawansowanie prac z tego tytulu okreSla sig szacunkowo na ok. 50 - 60%
gospodarstw rolnych Skarbu Paristwa.

Zgodnie z warunkami przyjetymi w "Porozumieniu” gospodarstwa rolne Skarbu Panstwa
obstugiwaé beda czesé restrukturyzowanego dtugu tylko w takiej wysokoéci na jaka pozwala ich
aktualna sytuacja ekonomiczna. Szacuje sie, ze bedzie to okolo 5 - 20% catosci zadtuzenia danego
gospodarstwa. Pozostala czeé¢ diugu ulega zawieszeniu w sptacie, przy oprocentowaniu w
wysokosci stopy kredytu refinansowego.

Problemy pojawiajace sie przy negocjacjach maja z reguly charakter interpretacyjny i na
biezaco sa rozwiazywane. Op6znienia we wdrozeniu zasad restrukturyzacyjnych wg "Porozumie-
nia" wynikaja gtownie z nieuregulowanych spraw prawnych wierzytelnosci, sposobu ich
powstawania i tym samym odpowiedzialnoéci Agendji z tego tytulu.

19




Jedna z form restrukturyzacji zadluzenia PGR wobec gléwnych wierzycieli, w tym zwlaszcza
bankéw, beda obligacje konwersyjne AWRSP. Wielkos$¢ emisji bedzie wynikal z zawartych z
wierzycielami ugdd.

Podjeto réwniez rozmowy na temat restrukturyzacji dlugu z innymi bankami (m.in. Bank
Handlowy S.A; Bank Gdariski; Prosper Bank).

Rozmowy negocdjacyjne sa bardzo zaawansowane (Bank Handlowy) lub tez znajduja si¢ w fazie
wstepnych uzgodnien. Zaproponowane i wstepnie zaakceptowane propozycje to np:

- sprzedaz gospodarstw skarbowych w zamian za wierzytelnosdi,

- wnoszenie mienia gospodarstw do spdlek z udziatem Agendji i zainteresowanego Banku,

- rozwiazania taczace formy dzierzawy, sprzedazy oraz pokrycia czeSci wierzytelnoSci w

postaci obligacji,

- przejmowanie wierzytelnoéci z innych bankéw w zamian za udzialy w nowotworzonych

spotkach.

Prowadzone byly takze rozmowy z wierzycielami handlowymi na temat wspdlnych zasad
restrukturyzacji dlugu. Rozwazane i uzgadniane sa sposoby rozwiazywania tego problemu w
negocjacjach dwustronnych i tréjstronnych przy udziale bankdéw.

Podstawowe problemy jakie wystepuja w rozmowach z bankami i1 wierzycielami
handlowymi to wycena wartosci dtugu, duza ilos¢ tytutdw z jakich powstaty zobowigzania, a-tym
samym koniecznoé¢ sprawdzenia wiarygodnosci wierzytelnosci.

Réwnolegle z rozwiazywaniem biezacych probleméw i prowadzeniem negogacji,
prowadzone bylty prace zwiazane z opracowaniem wstepnych rozwiazan, wynikajacych z ustawy
o restrukturyzacji finansowej przedsiebiorstw i bankéw. Ustawa o restrukturyzacji finansowej
przedsigbiorstw i bankéw zostala przyjeta przez Sejm i Senat RP w wersji uwzgledniajacej
zaréwno ppgr, Agengje jak i BGZ, co oznacza, ze w 1993 r. z procedur bankowego postepowania
ugodowego korzysta¢ beda zaréwno gospodarstwa skarbowe AWRSP jak i ppgr nie przejgte
jeszcze do Zasobu.

Wraz z postepem prac zwiazanych z restrukturyzacja zadluzenia gospodarstw rolnych
Skarbu Panstwa, powstaja warunki pozyskiwania nowych kredytéw. Opracowano zasady
podzialu kwot mozliwych do zaciagniecia kredytéw (ok. 1 bln zl) oraz nawiazano wspolprace z
ok. 20 bankami.

7.  Wspolpraca Agencji z zagranica w 1992 r.

Wspolpraca w tym zakresie obejmowata cztery zasadnicze grupy zagadnieri:

- przygotowanie i uruchomienie pilotowych programdéw pomocy technicznej oraz
przygotowanie Programu PHARE do realizacji w 1993 r,

- rozpoczecie wspblpracy z Bankiem Swiatowym i innymi miedzynarodowymi instytucjami
finansowymi, przede wszystkim w celu przedstawienia zadai Agendji oraz rozpoczgcia
negocjacji nt. linii kredytowych na potrzeby restrukturyzacji sektora gospodarstw
panistwowych,

- zalozenie i uruchomienie sp6tki TONAGRO w celu prowadzenia dziatalno$ci handlowo-
inwestycyjnej z podmiotami zagranicznymi w imieniu i interesie Agendji,

- prowadzenie dwustronnych programéw wspéltpracy zagranicznej i kontaktéw dla potrzeb
Agendji.
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Agencja negocjowata i uruchomita nastgpujace bilateralne pilotowe programy pomocy
technicznej, przewidziane do kontynuacji w 1993 r.:

z Niemcami - doradztwo w dziedzinie restrukturyzacji ppgr, pilotowe programy;
szkolenia dla pracownikéw Agencji; zapoznanie z do$wiadczeniami
prywatyzacji w bytej NRD,

z Holandia - doradztwo w dziedzinie restrukturyzacji ppgr, pilotowe programy;
szkolenia dla pracownikéw Agencji; zapoznanie z podstawowymi
technikami finansowymi w warunkach gospodarki rynkowsj,

z Dania . doradztwo dla Agencji dot. budowy systemu informatycznego.

We wspdtpracy z Fundacja Programéw Pomocy dla Rolnictwa przy Ministerstwie Rolnictwa
i Gospodarki Zywnosciowej uzgodniono i opracowano realizacjg 5 pilotowych programéw
restrukturyzacji ppgr ze $rodkéw PHARE 1991/92. Obecnie Agencja oczekuje na decyzje
Ministerstwa Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej uruchomiajacg uzyskane §rodki. Zostat takze
przygotowany program Agencji do PHARE 1992/93 - 3 min ecu; z chwila otrzymania
memorandum o realizacji ww programu Agencja rozpocznie rozmowy z Ministerstwem Rolnictwa
i Gospodarki Zywnosciowej dotyczace form i techniki realizacji programu.

Agencja uczestniczyla w negodacjach pozyczki ASAL i przedstawita Bankowi Swiatowemu
wstepna propozycje linii kredytowej dla potrzeb restrukturyzacji i prywatyzacji sektora ppgr.
Rozmowy beda kontynuowane w 1993 r., przede wszystkim na podstawie planu finansowego
Agencji. Agencja podjzta takZze starania o uzyskanie faktycznego dostepu do kredytow
zagranicznych dla dzierzawcéw i dla gospodarstw rolnych Skarbu Paristwa.

8. Stan organizacyjny Agencji.

8.1. Struktura organizacyjna Biura Prezesa Agencji.

W IIT dekadzie marca 1992 r. w oparciu o Statut i Regulamin Organizacyjny Agengji
przystapiono do organizacji Biura Prezesa Agencji. Przyjeto koncepcje plaskiej struktury
organizacyjnej. W wyniku tego Prezes Agencji wykonuje swoje zadania przy pomocy jednego
zastepey, dyrektoréw zespoldw i dyrektordw oddziatéw terenowych.

W skiad Biura wchodza nastepujace zespoly:

1) Zespot Organizacyijny,

2) Zespdt Gospodarowania Zasobem,
3) Zespol Ewidencji i Analiz,

4) Zesp6t Finansowy,

5) Zesp6t Ksiegowosci,

6) Zesp6t Prawny,

7) Zesp6t Kontroli Wewngetrzne;.

Zakresy dziatania zespoléw Biura odpowiadaja tematycznie zadaniom Agencji okredlonym
w ustawie z 19 pazdziernika 1991 r.

W skiad zespoléw wchodza sekcje i samodzielne stanowiska pracy. Wewnetrzne komorki
organizacyjne tworzy i likwiduje Prezes na wniosek dyrektordw zespolow.

Wg stanu na 31 grudnia 1992 r. w Biurze Prezesa Agencji zatrudnionych bylo 89
pracownikéw,
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Ponadto dziala Grupa Ekspertow Prezesa, ktéra przygotowuje opinie i wnioski w sprawach
zalozein polityki finansowej, organizacji wewnetrznej, programoéw i procedur organizacyjno-
prawnych dzialania Agencji oraz opracowuje opinie i analizy problemoéw ujawnianych w trakcie
biezacej realizacji zadari przez oddzialy terenowe i Biuro Prezesa Agencji.

8.2. Organizacja i stan osobowy oddzialéw terenowych Agencji.

Na podstawie § 16 Statutu, zostato utworzonych 14 oddzialéw terenowych. Siedziby i teren
dziatania tych oddzialéw zostaly okre§lone w zarzadzeniu nr 3/92 Prezesa Agencji z dnia 18
marca 1992 r.

Oddzialy terenowe Agencji obejmuja swym zasiggiem od jednego (Szczecin) do siedmiu
(Rzeszow) wojewodztw. Szezegdtowe informacje o siedzibach i zasiegu terytorialnym oddzialéw
terenowych Agencji zawiera zalacznik nr 3.

Zgodnie z tym zarzadzeniem w sposob szczegdlny okredlono zasieg dzialania Oddzialu
Terenowego w Warszawie, ktéry przejmuje panistwowe gospodarstwa rolne i inne mienie Skarbu
Panstwa, okreslone w ustawie z 19 pazdziernika 1991 r. z terenu wojewo6dztwa warszawskiego
oraz mienie pozostale po likwidacji przedsiebiorstw hodowlanych z terenu catego kraju uznanych
przez Ministra Rolnictwa i Gospodarki Zywnodciowej za przedsi¢biorstwa o szczegGlnym
znaczeniu dla gospodarki narodowej.

Odregbnym zarzadzeniem Prezesa Agencji ustalono organizacje zarzadzania mieniem po
zlikwidowanym Kombinacie Rolno-Przemystowym "Igloopol” w Debicy, tworzac w tym celu
Przedsigbiorstwo Rolno-Przemystowe Zasobu Wlasno$ci Rolnej Skarbu Paistwa w Straszecinie
kierowane przez tymczasowego zarzadce. Mienie przejgte przez PR-PZWRSP w Straszgcinie
znajduje sie w 23 organizacyijnie wyodrebnionych i samobilansujacych sie zakladach potozonych
w 13 wojewddztwach. Szczegétowa organizacje i zasady dzialania przedsigbiorstwa okresla
regulamin organizacyjny, ustalony przez tymczasowego zarzadce i zatwierdzony przez Prezesa
Agencji.

Oddzialy terenowe dzialaja w oparciu o regulaminy organizacyjne ustalone przez
dyrektoréw oddzialéw i zatwierdzone przez Prezesa Agendii.

Biuro Prezesa Agencji majac na uwadze koniecznosé zapewnienia sprawnoéci dziatania
oddzialéw terenowych a przede wszystkim racjonalno$¢ gospodarowania nieruchomosciami
rolnymi Skarbu Pafistwa opracowato wzorcowy regulamin organizacyjny oddzialu terenowego.
Zgodnie z trescig tego regulaminu w skiad oddziatu terenowego wchodza nastepujace komérki
organizacyjne:

1) sekcja organizacyjno-prawna,

2) sekcja gospodarowania Zasobem,

3) sekcja ewidencji i analiz,

4) sekcja finansowo-ksiegowa.

W sklad oddzialu moga wchodzi¢ samodzielne stanowiska pracy, dodatkowe sekdje, takze
terenowe - funkcjonujgce w ramach oddzialu, jezeli bedzie to uzasadnione wzgledami
ekonomicznymi oraz zwigkszeniem sprawnosci dziatania oddziatu. Opracowanie takiej - mozliwie
optymalnej w aktualnych warunkach struktury organizacyjnej oddziatu terenowego Agendji
wynika réwniez z konieczno$ci dyscyplinowania wydatkéw finansowych zwigzanych z
- osobowym funduszem plac.

Laczne zatrudnienie w 14 oddzialach terenowych wg. stanu na dziefi 31 grudnia 1992 r.
wynosilo 464 pracownikéw, to jest przecietnie 33 osoby w jednym oddziale terenowym.
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Przy kompletowaniu zespolow pracowniczych w Biurze Prezesa i oddzialach terenowych
Agencji preferowano pracownikdw z wyksztalceniem prawniczym, ekonomiczno-rolnym,geo-
dezyjnym.

Wyposazenie w podstawowe $rodki pracy oddziatéw terenowych Agendji i zespotéw w
Biurze Prezesa Agencji ulega systematycznej poprawie.

W maju 1992 r. rozpisano konkurs na opracowanie systemu informatycznego Agendji, ktory
aktualnie znajduje sie w fazie rozstrzygnigé koricowych. Podstawowym celem systemu
informatycznego jest usprawnienie proceséw zbierania i przetwarzania informacji niezbednych
w wykonywaniu statutowych zadari Agencji. Pozwoli on na szczeg6lowe ewidencjonowanie
sktadnikéw majatkowych przejmowanych do Zasobu, analiz¢ stanu realizacji proceséw
restrukturyzacyjnych, generowanie danych niezbednych do podejmowania decyzji, a takze
obejmie swoim zakresem pelna obstuge prac biurowych w Biurze Prezesa i oddzialach
terenowych Agencji.

8.3. Organizacja szkolefi.

W okresie 1992 r. dzialalno$¢ szkoleniowa Agendji koncentrowala si¢ na szkoleniu kadry
kierowniczej i pracownikow Biura Prezesa Agendji i oddziatéw terenowych oraz kandydatéw na
administratoréw i tymeczasowych zarzadcoéw gospodarstw rolnych Skarbu Paristwa. Tematyka
przeprowadzonych szkolent obejmowata migdzy innymi nastgpujace grupy spraw:

- zasady przejmowania i rozdysponowania mienia,

- zasady konstruowania programéw restrukturyzadii,

- stan prawny nieruchomosdi,

- wycena majgtku przedsigbiorstw rolnych,

- gospodarowanie zasobami mieszkaniowymi,

- analiza finansowa przedsigbiorstwa,

- sporzadzanie wnioskéw kredytowych,

- przeplywy pieniezne,

- prawo pracy w przeksztalceniach wlasnoSciowych ppgr,

- status prawny tymczasowego zarzadcy.

Szkolenia dla tymczasowych zarzadcow zorganizowaly takze oddzialy terenowe Agendji.
W szkoleniach organizowanych przez Biuro Prezesa oraz oddzialy terenowe uczestniczyio tacznie
1322 osoby.

Jednoczednie w oddzialach terenowych Agencji kontynuowane sa spotkania instruktazowe
wyjaéniajace kwestie zwiazane z likwidacja, przejmowaniem i zagospodarowaniem mienia po
zlikwidowanych ppgr oraz ewidencja tych zdarzen,

Ponadto, utrzymywano kontakty robocze z urzedami gmin w celu wyjasniania spraw
zwiazanych z biezacym przejmowaniem do Zasobu nieruchomoéci rolnych Parstwowego
Funduszu Ziemi.

W ramach wymiany do$wiadczen z zagranica 21 pracownikéw Agendji uczestniczyto w
czterech dwutygodniowych szkoleniach w Niemczech, zapoznajac sie z do$§wiadczeniami w
zakresie prywatyzacji przedsigbiorstw pafistwowych w Niemczech i innych krajach.

Pracownicy Agendji brali czynny udzial w licznych konferencjach i seminariach naukowych,
krajowych i miedzynarodowych, po$wieconych problematyce przeksztalceri wlasnosciowych w
rolnictwie paristwowym, bedac jednoczesnie autorami materiatéw na te konferencje i seminaria,
a m.in. uczestniczyli w konferencji krajow grupy G-24 zorganizowanej przez Ministerstwo
Rolnictwa i Gospodarki Zywnoéciowej oraz Fundacje Programéw Pomocy dla Rolnictwa FAPA.
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Kontrela wewnetrzna,

Zgodnie ze Statutem Agencji od poczatku jej dzialalnosci funkcjonuje kontrola wewnetrzna.

Do zadad kontroli wewnetrznej nalezy w szczegdlnosci:

- przeprowadzanie kontroli jednostek organizacyjnych Biura Prezesa i oddzialéw
terenowych Agencji, tymczasowych zarzadcow, paristwowych jednostek organizacyjnych
posiadajacych mienie Skarbu Panstwa w zarzadzie, dzierzawcdw i administratoréw w
zakresie ich obowiazkow wobec Agencji wynikajacych z zawartych z nimi uméw zgodnie
z zasadami ustalonymi przez Prezesa Agencji oraz przeprowadzanie postgpowania
pokontrolnego,

- przeprowadzanie w jednostkach organizacyjnych Agendji kontroli zleconych przez P'rezesa
Agendji,

- przeprowadzanie w jednostkach organizacyjnych Agencji postepowan wyjasniajacych w
przypadkach dokonania lub usitowania dokonania naduzycia przez pracownika Agendji
lub inna osobg na szkode Agencji,

- wspéipraca, za wiedza Prezesa, z organami powolanymi do Scigania przestepstw w
sprawach dotyczacych naduzyé popelnianych na szkode Agencji lub w zwiazku z jej
dzialalnoscia przez pracownikéw Agendji lub inne osoby,

- wspéldziatanie, za wiedza Prezesa, z organami kontroli pafistwowej, na ich zadanie,

- ewidencjonowanie skierowanych do Agencji wystapieri pokontrolnych organéw kontroli
panistwowej oraz koordynowanie wykonania zalecei pokontrolnych przez wilasciwe
zespoly i oddzialy terenowe, '

- dokonywanie kontroli w jednostkach gospodarczych nadzorowanych przez Agencje,

- przekazywanie Prezesowi Agencji wnioskéw i propozycji wynikajacych z przeprowadzo-
nych postepowari kontrolnych i wyjasniajacych.

Czynnoéciami kontrolnymi w 1992 r. zostalo objetych 9 oddzialéw terenowych Agendji,
przede wszystkim w zakresie stanu przygotowania i realizacji programéw restrukturyzacyjnych
gospodarstw rolnych Skarbu Padstwa. Kontrole miaty charakter biezacy i obejmowaty niektore
wybrane programy. Na podstawie ustalert dokonanych w toku kontroli okreslono nieprawidto-
wosci i zaniedbania najczedciej wystepujace w procesie powstawania i realizacji programoéw
restrukturyzacyjnych. Sprawozdania pokontrolne zawierajace ujawnione nieprawidtowosci wraz
z wnioskami pokontrolnymi, przekazywane byly Prezesowi Agencji.

W 1992 r. dokonano réwniez analizy postgpowar procesowych, w ktdrych jedna ze stron
byta paristwowa jednostka organizacyjna podlegajaca przejeciu do Zasobu Whasnosci Rolnej
Skarbu Pasistwa, a takze wystepowano z upowaznienia Prezesa Agencji w tych procesach w
charakterze interwenienta w sytuacjach, gdy wymagat tego interes Skarbu Padstwa (np. PGR
Brzezno, PPO Domecko).

Zebranie informacji o toczacych sie postepowaniach procesowych stworzylo na mozliwosé
wyeliminowania wielu nieprawidtowosct w sytuacjach, w ktérych stronami sporu byly przedsie-
biorstwa podlegajace przejeciu do Zasobu Whasnoéci Rolnej Skarbu Paristwa. Pozwolifo réwniez
zdyscyplinowaé kadre kierownicza przedsigbiorstw i radcéw prawnych do  aktywnego
uczestniczenia w tych procesach.

24




10. Utrudnienia i zagrozenia wystepujace w realizacji zadan statutowych.

W 1992 r. wystapilo szereg problemdw i utrudnien w realizacji zadan statutowych Agencji,
ktérych rozwiazanie przekraczato zaréwno uregulowania ustawowe jak i mozliwoéci Agenciji.

Zgodnie z Rzadowym Programem Prywatyzacji Agencja miala przeja¢ w 1992 r. do Zasobu
okoto 400-600 przedsiebiorstw. Przejmujac przedsigbiorstwa Agencja zamierzata dokonaé ich
szybkiej restrukturyzacji poprzez sprzedaz, dzierzawe, wnoszenie mienia do spdtek lub
przekazanie w administrowanie. Dobér przejmowanych przedsigbiorstw mial by¢ taki, by
dochody z zagospodarowanego w ten sposéb mienia jednostek dobrych pozwalaty na pokrywanie
deficytu z dziatalnodci biezacej i sptat zadluzenia przejmowanych gospodarstw stabszych,
majacych przejSciowe trudnodci finansowe.

Jednak Sejm uchwata z 6 czerwca 1992 r. zobowigzal Rade Ministréw do przyspieszenia
procesu przejmowania gospodarstw tak, aby mogl on by¢ zakoriczony do konca 1992 r.
Formalne wykonanie tej uchwaty bylo mozliwe, ale niemozliwe byto opracowanie i wdrozenie
w tak krétkim czasie programoéw restrukturyzacji tak duzej liczby przedsiebiorstw.

Przyspieszenie przejecia ppgr oznaczalo, iz réwnoczeénie z przejmowanym mieniem
Agengja przejmie ogromne zadtuzenie ciazace dotychczas na panstwowych przedsiebiorstwach
gospodarki rolnej. Agencja deklarujac podjecie realizacji tej uchwaly przedstawila Radzie
Ministrow zestaw spraw wymagajacych uregulowania. I tak:

- objecie sektora panstwowego w rolnictwie dziataniem Funduszu Restrukturyzacji i
Oddtuzenia Rolnictwa przez przeznaczenie dla gospodarstw parnstwowych z czeéci
restrukturyzacyjnej funduszu drodkéw proporcjonalnych do udziatlu ppgr w uzytkowaniu
ziemi (okoto 18%), a z czesci oddluzeniowej - proporcjonalnych do udziatéw gospodarstw
panistwowych w zadluzeniu rolnictwa,

- objecie paristwowych przedsigbiorstw gOSpodarki rolnej oraz ich wierzycieli bankowych
dziataniem projektowanej ustawy o restrukturyzacji finansowej przedsigbiorstw i bankow,

- wystapienie do NBP o potraktowanie obligacji Agencji przez bank centralny podobn;e jak
obligacji Skarbu Parstwa, a ponadto - o rozwazenie mozliwosci dopuszczenia splaty
obligacjami Agencji kredytu refinansowego oraz przyjmowania ich jako zabezpieczenia w
kredycie lombardowym,

- dopuszczenie przez Ministra Finansdw mozliwodci przejmowania zaplaty zaleglych
naleznodci wobec Skarbu Panstwa obligacjami Agendj,

- zarzadzenie przez Ministra Finanséw wstrzymania do czasu emisji obligacji, egzekucji
zalegtych naleznosci ppgr wobec Skarbu Paristwa,

- potraktowanie przez Ministra Finanséw zaleglych rat kredytu zaciagnigtego przez ppgr
na réwni z naleznodciami, ktdrych niesciggalno$¢ zostala uprawdopodobniona i
zezwolenia na utworzenie rezerwy w ciezar kosztéw uzyskiwania przychodéw pod
warunkiem, ze banki wstrzymaja egzekucje tych rat do czasu zawarcia z Agencja uktadu
co do sposobu i terminu ich splaty,

- wystgpienie do NBP o podniesienie limitow kredytowych dla bankéw kredytujacych
dzialalno$¢ biezaca ppgr majacych zdolnosé kredytowa oraz gospodarstw przejetych przez
Agencdje,

- zobowigzanie wojewodéw do uporzadkowania stanu prawnego oraz dokumentacji
gruntoéw, szczegodlnie Paristwowego Funduszu Ziemi,

- upowaznienie Agencji Wlasnoscd Rolnej Skarbu Paristwa do bezpo$redniego prowadzenia
rozméw z Bankiem Swiatowym i innymi miedzynarodowymi instytucjami finansowymi
w sprawie kredytéw na restrukturyzacje ppgr, w tym szczegdlnie na przekwalifikowanie
zawodowe pracownikow i tworzenie nowych miejsc pracy na wsi,
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- zapewnienie udziatu Agencji w drodkach z pomocy zagranicznej na szkolenie dzierza-
wedw majatku ppgr, tymczasowych zarzadcow itp,

- przyspieszenie prac nad ustawa reprywatyzacyjna z uwzglednieniem - niezaleznie od
przyijetej koncepdji i zakresu reprywatyzacji - sposoboéw rozwiazania problemu zadtuzenia
reprywalyzowanej cze$ci wlasnosci rolnej Skarbu Panstwa; zgtoszone roszczenia reprywa-
tyzacyjne stanowig obecnie jeden z gléwnych czynnikOw hamujacych restrukturyzacje, a
zwlaszcza sprzedaz 1 dzierzawe majatku przejmowanego przez Agencje.

Wiekszos¢ z przedstawionych probleméw zostalo zatatwionych lub przyrzeczono ich
zatatwienie, ale nastapilo to ze znacznym opéznieniem. Dopiero w lutym 1993 r. Rada Ministréw
podjeta stosowne decyzje o czym, z jej upowaznienia, Prezes Agencji poinformowat Marszatka
Sejmu.

Problemem wystepujacym od poczatku dziatalnosci Agencji byta kwestia jej odpowiedzial-
nosci za dlugi likwidowanych ppgr, ktérych mienie zostalo przejgte do Zasobu. Agencja
prezentowala poglad, ze za dlugi kazdego przedsi¢biorstwa odpowiada do wysokosc wartoSci
przejmowanego majatku wiasnego tego przedsiebiorstwa. Zgodnie z uchwatg Sadu Najwyzszego
z 10 listopada 1992 r. Agencja Wlasnosci Rolnej Skarbu Paiistwa odpowiada za zobowiazania
zwiazane z przekazywanym mieniem do wysokodci wartosdci calego przejetego mienia, takze
bedacego w zarzadzie ppgr.

Oprécz ww. spraw negatywny wplyw na proces przejmowania i zagospodarowania mienia

miaty:

- niekompletna dokumentacja geodezyjna nieruchomodci ppgr przewidzianych do przejecia
przez Agencje. Przygotowanie i uporzadkowanie tej dokumentacji wymaga czasu i
$rodkéw finansowych, ktérych nie posiadajg zaré6wno zainteresowane przedsigbiorstwa
jak réwniez ich organy zatozycielskie,

- podobny brak dokumentacji geodezyjnej, a ponadto prawnej, wystepuje w odniesieniu do
gruntow Paristwowego Funduszu Ziemi. Nalezy w tym miejscu podkreséli¢, ze dotychezas
przejmowane sa przewaznie poszczegdlne dziatki (szczegdlnie te gdzie ustalono juz
wczesniej nabywcow lub dzierzawcdw), a rzadziej obrgby. W tym przypadku przygotow-
anie niezbednej dokumentacji wymaga jeszcze wiecej, anizeli przy nieruchomosciach ppgr,
czasu i Srodkéw finansowych,

- brak wtasciwie przygotowanych, przez organy podiegajacych likwidacji przedsigbiorstw,
propozycji programdw ich restrukturyzacji. Przygotowane programy nie zawieraja
zadowalajacych rozwiazan tak pod wzgledem organizacyjnym jak i ekonomicznym.
Opracowanie tych programéw sitami Agencjt (przy szczuplej obsadzie kadrowej) wymaga
czasu, a zlecanie ich opracowania wyspecjalizowanym firmom, duzych nakladéw
finansowych, ktérych Agencja nie posiada.

Wystepowaly i wystepuja réwniez zagrozenia w gospodarowaniu mieniem przejetym do
Zasobu, polegajace gléwnie na braku dostepu do kredytéw obrotowych, niezbednych do
utrzymania dziatalnoéc produkceyjnej gospodarstw. Zagrozenie to obejmuje wszystkie paristwowe
przedsiebiorstwa gospodarki rolnej, nie tylko przejete juz przez Agencje.

Dalsze przeksztalcenia mienia znajdujacego sie w gospodarstwach rolnych Skarbu Paristwa,
hamowane sa gtéwnie przez brak preferencyjnych kredytéw dla nabywcéw mienia oferowanego
przez Agencje na sprzedaz lub dzierzawe.
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11.

11.1.

11.2.

11.3.

11.4.

11.5.

11.6.

Reasumpcja.

Agencja Wlasnosci Rolnej Skarbu Paristwa dziala w oparciu o ustawe zdnia 19 pazdziernika
1991 r. o gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi Skarbu Paristwa oraz o zmianie
niekt6rych ustaw i statut Agendji nadany rozporzadzeniem Prezesa Rady Ministréw z dnia
16 marca 1992 r.

Prezes Rady Ministréw powolal w dniu 28 stycznia 1992 r. Prezesa Agendji.

W lutym i marcu 1992 r. Prezes Agendji przy wspdlpracy z organami zatozycielskimi
panistwowych przedsiebiorstw gospodarki rolnej podjat prace przygotowawcze do likwidacji
ppgr oraz przejmowania bedacego w ich zarzadzie mienia do Zasobu Wlasnodci Rolnej
Skarbu Panstwa. Z wojewodami prowadzone byly réwniez rozmowy na temat liczby i
terytorialneco zasiegu oddzialéw terenowych Agendji.

Po nadaniu Agengji Statutu, zarzadzeniem Prezesa Agencji utworzone zostaty Biuro Prezesa
Agendji i 14 oddzialéw terenowych Agencji. W okresie kwieciedi - maj trwat proces
budowania struktur organizacyjnych a jednoczesnie opracowywano procedury przejmowa-
nia i zagospodarowywania mienia Skarbu Paristwa oraz zasady jego ewidencji.

Z ankiet zebranych w marcu za poérednictwem organdw zatozycielskich ppgr wynika, Ze
Agencja powinna przeja¢ mienie po likwidacji 1495 przedsigbiorstw.

Przedsi¢biorstwa te wg stanu na koniec 1991 r. dysponowaly:

- 3 130 tys ha uzytkéw rolnych,

- 87 056 mld zt majatku trwalego,

- 11 419 mld zl majatku obrotowego,

- 313 tys mieszkar,

- zatrudniaty 261 tys oséb,

- zadtuzone byly na taczna kwote 12 646 mld zi,

- dziatalnoéé w 1991 r. zamknely strata w wysokosdi 5,5 bin zt.

Ponadto Agencja ma przeja¢ 798 tys ha gruntéw z Paristwowego Funduszu Ziemi.

W 1992 r. wojewodowie i Minister Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej podijeli decyzje
o likwidacji 882 ppgr.
Agencja w oparciu o protokéty zdawezo-odbiorcze przejela mienie po zlikwidowanych 539
przedsigbiorstwach a w pozostalych 343, po ustanowieniu tymczasowych‘ zarzadcOw
przygotowywano dokumenty do protokélarnego przejecia majatku.
Tempo przejmowania przedsiebiorstw narastato i tak: w I kwartale przejeto mienie po 10
zlikwidowanych przedsiebiorstwach, w IlI-cim po 231 a w IV kwartale po 298 przedsie-
biorstwach.
Przejete przez Agencje protokélarnie przedsigbiorstwa (539) dysponowaly:
- 1 370 tys ha gruntéw,
- majatkiem trwatym w kwocie 29 445 mld zt i obrotowym w kwoc:e 5 542 mld =1,
- zadluzone byty na kwote 6 145 mid 1,
- zatrudnialy 90 412 oséb.

Ponadto Agencja przejeta 59 250 ha gruntéw z Pafistwowego Funduszu Ziemi
i 3 352 ha gruntéw od jednostek organizacyjnych nie posiadajacych osobowoéc:l prawnej
oraz innych tytuléw.
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11.7. Z lacznego przejetego arealu gruntéw wynoszacego 1 432 232 ha:

- 9 527 ha sprzedano,

- 682 ha przekazano Parkom Narodowym,

- 175 ha przekazano na rzecz os6b prawnych Koéciola Katolickiego,

- 108 ha przekazano na rzecz 0séb posiadajgcych dziatki gruntéw w dozywotnim
uzytkowaniu,

- 40 ha przekazano Lasom Paristwowym,

- 24 ha wniesiono do spdotki,

- 7 ha przekazano spétdzielni mieszkaniowej.

Po uwzglednieniu sprzedazy oraz nieodplatnego przekazania wg stanu na koniec 1992 r.

w Zasobie Wlasnoéci Rolnej Skarbu Pafistwa znajdowato sig 1 421 669 ha gruntow z czego:

- 48 866 ha gruntéw wydzierzawiono,

- 24 ha przekazano w administrowanie,

- 1 329 024 ha znajduje si¢ w gospodarstwach rolnych Skarbu Padstwa prowadzo
nych przez tymczasowych zarzadcow,

- 15 010 ha odloguje (gtéwnie grunty pochodzace z PFZ),

- 28 745 ha oczekuje na formalne zagospodarowanie (grunty PFZ w bezumownym
uzytkowaniu).

11.8. Gospodarstwa rolne Skarbu Paristwa poniosty za 1992 r. faczng strate netto w wysokosci 2

11.9.

134 mid zt przy ujemnej rentownosci wynoszacej - 17%. Nastgpito jednak zmniejszenie
lacznych zobowigzan tych gospodarstw z kwoty 6 145 mld zl (suma zobowiazan
likwidowanych ppgr wg stanu na dzieri przejecia ich mienia do Zasobu) do 5 410 mld zt na
koniec 1992 r., tj. o 735 mld zk. Réwnolegle za ten sam okres wzrést ich majatek obrotowy
z 5 542 mld zt do 6 433 mld zl, tj. 0 891 mid zl.

Realizacja zadan statutowych w 1992 r. napotykala na szereg trudnosci i wymagata
rozwiazania wielu probleméw. Podjeta 6 czerwea 1992 r. uchwata Sejmu zobowigzujaca
Rade Ministréw do przyspieszenia przejmowania mienia po zlikwidowanych ppgr
wymagala spelnienia okreglonych warunkéw, ktore Agencja sprecyzowala i przekazata na
rece Sekretarza Rady Ministréw i zainteresowanym resortom 31 lipca 1992 r.

Sposéb zalatwienia wigkszosci tych spraw okreslita w lutym 1993 r. Rada Ministréw o
czym z jej upowaznienia Prezes Agencji poinformowal Marszatka Sejmu.

Zalaczniki: 16

Opracowano:
w Zespole Ewidencji i Analiz

Zatwierdzit:

Prezes Agencji

Adam Tanski Warszawa, marzec 1993 r.
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10.

11.

12
13.

14.

15.
16.

Wykaz zatacznikéw

Kierunki dzialania Agencji Wilasnoéci Rolnej Skarbu Paristwa,

Opinia Rady Przeksztalcesi Whasnosciowych przy Prezesie Rady Ministréw dotyczaca
przebiegu przeksztatceri wlasno$ciowych paristwowych przedsigbiorstw gospodarki
rolnej realizowanych przez Agencje Wilasnoséci Rolnej Skarbu Parstwa

Siedziby i teren dzialania oddzialéw terenowych Agencji Wtasnosci Rolnej Skarbu
Paristwa.

Niekt6re dane charakteryzujace poziom produkdji rolnej panstwowych przedsigbiorstw
gospodarki rolnej w 1992 r.

Niektére dane charakteryzujace poziom produkgji rolnej paristwowych przedsigbiorstw
gospodarki rolnej w 1992 r. (w ukfadzie regionalnym).

Przedsigbiorstwa ktorych mienie przejeto protokdélarnie do Zasobu WRSP.

Wykaz przedsigbiorstw zlikwidowanych (w trakcie przejmowania).

Informacja o przebiegu przejmowania nieruchomosci rolnych pochodzacych z likwidacji
ppgt w 1992 r,

Dane o mieniu przejetym do Zasobu Wiasnoéci Rolnej Skarbu Panstwa, pochodzacym z
likwidowanych ppgr w 1992 r.

Informacja o przebiegu przejmowania gruntéw PFZ do Zasobu Whasnosci Rolnej Skarbu
Paristwa.

Niektére dane o przetargach =na sprzedaz lub dzierzawe mienia pochodzacego ze
zlikwidowanych ppgr i z PFZ. '

Informacja o zagospodarowaniu gruntéw poprzez sprzedaz lub dzierzawe.

Niektére dane o zmianach w stanie Zasobu WRSP oraz formach jego zagospodarowania
w 1992 r.

Informacja o poziomie zatrudnienia w panstwowych przedsigbiorstwach gospodarki rolnej
podiegajacych przejeciu i przejetych do Zasobu WRSP.

Niegktére dane finansowe pafistwowych przedsiebiorstw gospodarki rolne;j.

Informacja o wynikach finansowych zlikwidowanych ppgr i utworzonych na bazie ich
mienia gospodarstw rolnych Skarbu Paristwa za 1992 r.
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Zalgcznik 1

KIERUNKI DZIALANIA AGENC]I WLASNOSCI
ROLNEJ SKARBU PANSTWA

I. WPROWADZENIE

Agendja realizuje zadania okre$lone ustawa z dnia 19 paZdziernika 1991 r. oraz zalozenia

polityki rolnej Paristwa w zakresie przeksztalceri wlasnodciowych i organizacyjnych rolnictwa.

1.

Dominujaca forma organizacji rolniczej przestrzeni produkcyjnej jest i bedzie gospodarstwo
rodzinne,

Rozwdj tego typu gospodarstw polega na stopniowej koncentracji ziemi i produkgji, a wige
zmniejszaniu si¢ ich liczby w regionach o przewadze gospodarstw drobnych przy
réwnoczesnym powstawaniu nowych gospodarstw i powigkszaniu powierzchni istniejacych,
szczegOllnie w regionach o znaczacych zasobach gruntéw rolnych Skarbu Panstwa.

Proces przeksztalced rolnictwa polskiego bedzie diugotrwaly, zalezny gtéwnie od
rozwoju ogodlnej sytuacji gospodarczej kraju.

Jesli polityka paristwa bedzie wspierata, érodkami ekonomicznymi, proces koncentracji ziemi
w gospodarstwach rodzinnych, to pozadane bgdzie ograniczenie wielkosc gospodarstw
korzystajacych z tego rodzaju wsparcia do okredlonej regionalnie powierzchni. Powigkszenie
jej ponad te wielkosé nie powinno obciazat $rodkéw publicznych.

Obok gospodarstw rodzinnych, ulegajacych stopniowym przeksztaiceniom, beda trwale lub
przejéciowo wystepowaty inne typy gospodarstw rolnych o réznych stosunkach wlasnosci
i 0 réznej organizadji - moga one wystgpowaé réwniez na gruntach Skarbu Panstwa.

Zas6b nieruchomosci rolnych Skarbu Pafistwa, przejetych przez Agencje bedzie stuzyt, w
kolejnych etapach przeksztalcen rolnictwa, gléwnie rozwojowi gospodarstw rodzinnych.
Bedzie to nastepowalo przez sprzedaz lub oddawanie w dzierzawe nieruchomoéci rolnych
z Zasobu w celu powigkszania wielkosci (koncentracje ziemi) istniejacych i tworzenie
nowych gospodarstw rodzinnych.

Nieruchomosci rolne pozostajace we wiadaniu Agendji beda wydzierzawiane w postaci
niezorganizowanych skfadnikéw mienia (dzialek gruntéw rolnych, budynkéw itp.) badz
organizowane w forme samodzielnej jednostki gospodarczej - gospodarstwa skarbowego.
Gospodarstwa skarbowe beda wydzierzawiane lub powierzone w administracje ustanowiona
przez Agencje.
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Utrzymanie gruntéw rolnych w uzytkowaniu rolniczym bedzie zalezalo od decyzji ich
wlascicieli - rolnikéw i Agencji. Jesli w niektérych regionach bedzie niezbedne utrzymanie
rolniczego ich uzytkowania w celu wypelniania przez rolnictwo funkcji pozaprodukeyjnych -
glownie osiedleniczych - to wsparcie tych funkgji érodkami polityki gospodarczej Pafistwa
kierowane bedzie réwniez do Agencji.

Przyjmuje sig, ze polityka gospodarcza bedzie popierata rozwéj pozarolniczej dziatalnosci
gospodarczej na wsi, jako Zrédia dochodu takze dla cztonkéw rodzin rolniczych.

Zadania Agencji w tym zakresie obejmuja wspieranie tworzenia miejsc pracy dla oséb
zwalnianych z bytych pgr.

II. PRZEJMOWANIE NIERUCHOMOSCI ROLNYCH DO ZASOBU

1.

Agencja bedzie dazyé do utworzenia w krétkim czasie wazacej wielkosci zasobu
nieruchomosci rolnych oraz do zakoniczenia przejmowania nieruchomosci rolnych Skarbu
Paristwa do Zasobu w terminie wczedniejszym od przewidzianego ustawa.

Tempo procesu przejmowania nieruchomosc do Zasobu nie powinno by¢ hamowane
regulacja problemu zobowiazan finansowych, ciazacych na przedsiebiorstwach pgr,
likwidowanych w tym procesie. Regulacja ta powinna nastegpowaé w odrebnym trybie,
niezaleznie od gospodarowania przejmowanymi nieruchomosciami.

Regulacja dazen Agencji wskazanych w punktach "1" i "2" zalezy przede wszystkim od

uzyskania nastepujacych warunkéw jej dziatania:

- okreé$lenia odpowiedzialnoéci za zobowiazania likwidowanych przedsiebiorstw w chwili
przejecia ich mienia do Zz:obu,

- ustawowego uregulowania restrukturyzacji dlugdéw przedsiebiorstw przejmowanych przez
Agencje oraz uzyskania Srodkéw finansowych, w postaci wieloletniego kredytu, a takze
udzialu w funduszu restrukturyzadji rolnictwa i oddtuzenia przedsiebiorstw paristwowych
proporcjonalego do udzialu we wlasnosci gruntéw rolnych i do ogélnej kwoty zadluzenia,

- zastosowania mozliwosc konwersjt zadtuzenia tacznie z mozliwoécig zaspokojenia jego
czedal obligacjami,

- wstrzymanie egzekucji zaleglych zobowiazan panstwowych przedsiebiorstw gospodarki
rolnej wobec Skarbu Paristwa,

- zapewnienia dostepu do obrotowego kredytu bankowego, niezbednego do funkcjonowania
gospodarstw skarbowych, niezaleznego od regulacji sprawy zadluzenia cigzacego na
majatku przejmowanym przez Agencje do Zasobu.

W szybkim tempie nalezy przejmowac do Zasobu przedsiebiorostwa hodowli twérczej roslin
i zwierzat, wraz z towarzyszacymi jednostkami ustugowymi.

III. WYBOR SPOSOBU GOSPODAROWANIA ZASOBEM

Zgodnie z podstawowym zatozeniem polityki rolnej Agencja bedzie dazyla do sprzedazy
badz dzierzawy gruntéw rolnych z Zasobu, rolnikom powiekszajacym lub tworzacym nowe
gospodarstwa rodzinne, W regionach o malym popycie na ziemieg, preferowana bedzie
dzierzawa.
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Grunty rolne pozostajace w Zasobie, przy sukcesywnym oferowaniu ich do sprzedazy, beda
stanowié w nastepnych latach podstawe przeksztalcen rolnictwa, prowadzacych do rozwoju
gospodarstw rodzinnych.

Oferta sprzedazy gruntéw rolnych powinna by¢ dostosowana do spodziewanego popytu
w regionie. Niekorzystne byloby wywotanie deprecjacji wartosci (ceny) ziemi.

Sprzedaz wielkorolnych gospodarstw bedzie ograniczona do sytuacji wyjatkowych.
Sprzedane gospodarstwa winny stanowi¢ zaplecze dla dziatalnosci gospodarczej ich
nabywcow, stwarzajacej warunki rozwoju gospodarczego okolicy bad?Z regionu o malym
popycie na ziemie ze strony rolnikéw - gospodarstw rodzinnych.

Gospodarstwa skarbowe, wyodrebnione w trakcie reorganizadji przedsigbiorstw pgr, beda
wydzierzawiane lub powierzane w administracj¢ ustanowiona przez Agencje.

Jedli grunty rolne tych gospodarstw beda, w kolejnych etapach przemian struktury agrarnej,
oferowane do sprzedazy lub dzierzawy gospodarstwom rodzinnym to bedzie to nastgpo-
walo w taki sposéb aby roziég gruntéw, pozostajacych nadal w gospodarstwach
skarbowych, zapewnial warunki efektywnego gospodarowania na nim.

Pozarolnicze obiekty gospodarcze, a takze fermy chowu zwierzat typu przemystowego,
przejete do Zasobu, beda w zasadzie oferowane do sprzedazy, ewentualnie dzierzawy. W
przypadkach uzasadnionych rachunkiem ekonomicznym niektdre obiekty przetwdrcze moga
pozostaé w tworzonych gospodarstwach skarbowych, jedli integracja z gospodarstwem
rolnym powigksza efektywnoé¢ i zapewnia pelniejsze wykorzystanie zasobu pracy.

W czasie reorganizacdji przedsiebiorstw pgr, przejetych do Zasobu, powinny by¢ wyodrebnio-
ne powierzchnie gruntéw przeznaczonych do kolejnego (etapowego) oferowania ich do
sprzedazy lub dzierzawy gospodarstwom rodzinnym. Programy gospodarcze (urzadzenio-
we) gospodarstw skarbowych a takze umowy dzierzawy tych gospodarstw powinny
zapewni¢ mozno$é elastycznego gospodarowania roztogiem tych gruntéw oraz warunki
efektywnego uzytkowania roztogu pozostajacego w gospodarstwie skarbowym.

W trakcie reorganizacji i tworzenia gospodarstw skarbowych oraz innych jednostek
gospodarczych, wyodrebnione zostang, poza gruntami (o ktérym mowa w pkt "6") sktadniki
mienia ruchomego, przeznaczone do sprzedazy lub do wykorzystania w innych jednostkach
gospodarczych Agencji.

Agencja ma mozliwoé¢ zaniechania okresowego (lub trwalego) uzytkowania rolniczego
przejetych grunt6w, jesli nie rokuje ono efektywnoéci ekonomicznej, zagraza ono $rodowisku
lub wymagaloby nieefektywnych nakladow.

Wytaczenie z uzytkowania moze obejmowac czgsd roziogu przejmowanych nieruchomoéci
rolnych. Grunty te powinny byé¢ przekazane Lasom Pafstwowym do zalesienia lub
zagospodarowane przez Agencje, w sposob chroniacy je przed degradadja.

Agencja uwzgledni w swym dzialaniu konsekwencje rozwiazait prawnych, dotyczacych
reprywatyzacji nieruchomosci rolnych przejetych z réznych tytuléw przez Pafistwo,
poczawszy od 1944 r.

W gospodarowaniu nieruchomosciami, ktore moga by¢ przedmiotem rewindykacji, Agencja
nie bedzie podejmowata decyzji dotyczacych zmian stosunkéw wiasnoéci przed wyjasnie-
niem praw os6éb uprawnionych ustawa o reprywatyzacji.
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IV. TWORZENIE GOSPODARSTW SKARBOWYCH

1.  Zchwilalikwidacji przedsiebiorstwa pgr Agencja ustanawia na utworzonym gospodarstwie
skarbowym "tymczasowego zarzadce”, ktérego zadaniem jest ochrona mienia i funkcjono-
wania jednostek gospodarczych oraz reorganizacja ich w sposéb zgodny z polityka Agencjt.
Pozadane byloby aby program reorganizacji zarzadzania i wyodrebniania jednostek
gospodarczych oraz niezorganizowanych skiadnikéw mienia byl przygotowany przed
przejeciem przedsiebiorstwa pgr. Podkredla sie wage funkcji tymczasowego zarzadcy i
oddzialéw Agencji w okresie reorganizacji przejetych przedsigbiorstw.

2. Reorganizacja przejetych przedsigbiorstw pgr bedzie polegata na wyodrebnieniu jednostek
gospodarczych zdolnych do samodzielnego, efektywnego funkcjonowania. Beda to gospo-
darstwa skarbowe (rolnicze) utworzone z bytych zakladéw pgr lub z ich czesci oraz inne
jednostki (obiekty) gospodarcze, takie jak mlyny i inne przetwornie, jednostki handlowe i
ustugowe.

Organizacja gospodarstw skarbowych powinna by¢ dostosowana do mozliwosci i warunkow
powierzania ich w dzierzawe lub. administracjg. a pozarolniczych jednostek do sprzedazy
lub wniesienia do spétek.

3. Utworzenie gospodarstw skarbowych paroobiektowych nalezy ograniczy¢ do szczegdlnych
warunkéw i celu ich dziatania - hodowli twérczej -~ wyjatkowo do przypadkéw silnych
powiazan produkcyjnych. Zasada jest tworzenie gospodarstw odpowiednich do kierowania
nimi "z jednej reki", o powierzchni kilkuset do péttora tysiaca hektaréw.

4. Zgodnie z zatozeniami polityki Agencji w trakcie reorganizacji przedsigbiorstw pgr
przejetych do Zasobu beda wyodrebnione roztogi gospodarstw skarbowych z okresleniem
powierzchni gruntéw przeznaczonych do sprzedazy lub wydzierzawiania w kolejnych
etapach, w postaci dziatek (postaci niezorganizowanej). Grunty nie objete przez gospodars-
twa skarbowe, powinny by¢ czasowo uzytkowane lub chronione przed degradacja przez
najblizsze gospodarstwa skarbowe. Funkcja ta moze by¢ powierzana rowniez dzierzawcom
gospodarstw skarbowych.

5.  Agencja ma swobode gospodarowania mieniem ruchomym przejmowanych przedsigbiorstw
pgr i przemieszczania jego skiadnikéw miedzy jednostkami gospodarczymi Agencji w calym
kraju. Mozliwos¢ przemieszczania tych sktadnikéw ma stuzy¢ ich efektywnemu uzytkowa-
niu, lecz nie moze naruszaé okreSlonego umowa zakresu uprawniet administratora
gospodarstwa skarbowego.

Agencja utworzy ewidencje tych sktadnikéw mienia ruchomego, ktére nie beda uzyteczne
w jednostkach obecnie nimi dysponujacych.

6. Agencja stwarza warunki kontynuowania dzialalnoéci w zakresie hodowli twoérczej roslin
i zwierzat, prowadzonej przez dotychczasowe przedsiebiorstwa specjalistyczne. W tym celu
Agendja tworzyé bedzie spétki Agencji dla hodowli twércze]i dziatalnosci z nig zwiazanych,
albo spedjalistyczne gospodarstwa skarbowe, odpowiednie dla hodowli zarodowej.
Rozwiazania te zachowuja podmiotowosé hodowcy i prawa wihasnodci w stosunku do
dorobku hodowlanego oraz zapewniaja warunki utrzymania potencjatu hodowli twoérczej.
Dziataé ona bedzie pod kontrola organow administracji pafistwowej i korzystat ze Srodkow
przeznaczonych na jej rozwdj, jako podstawy postgpu biologicznego w rolnictwie.
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Agencja oczekuje udostepnienia jej Srodkéw finansowych niezbednych do ochrony obiektow
zabytkowych potozonych na nieruchomosciach rolnych przejetych do Zasobu oraz wspdt-
dziatania wilasciwych organéw administracji z oddzialami Agencji.

W wyborze sposobu realizacji zadari Agencja bedzie dazyla do powierzania szeregu
dziatalnodci, tworzonym przez siebie lub istniejacym, specjalistycznym przedsiebiorstwom
i instytucjom, jak np. w zakresie obrotu nieruchomosciami.

V. WARUNKI SPRZEDAZY I DZIERZAWY SKEADNIKOW ZASOBU

1.

Sprzedaz skladnikow Zasobu bedzie obejmowala giéwnie grunty rolne niezorganizowane
w gospodarstwa, jednostki gospodarcze przetworcze, hodowlane i ustugowe, wraz z
dziatkami gruntéw, budynki mieszkalne z przynaleznymi do nich gruntami i urzadzeniami,
ruchome skladniki mienia.

Sprzedaz gospodarstw rolnych, zorganizowanych na gruntach Zasobu [ub wyodrebnionych
w trakcie reorganizacji przejetych przedsiebiorstw pgr, a wiec réwniez gospodarstw
skarbowych, bedzie ograniczona do tych jednostek, ktére beda mogty sie sta¢ gospodarstwa-
mi typu rodzinnego.

Sprzedaz nieruchomosci moze by¢ dokonywana na warunkach sptat ratalnych, zabezpieczo-
nych na hipotece nabywcy, szczegoOlnie jeSli nabyte grunty rolne powigkszaja jego
gospodarstwo typu rodzinnego lub na nich tworzy nowe gospodarstwo tego typu.

Wiszystkie nieruchomosci rolne i pozarolnicze jednostki gospodarcze Zasobu moga byé
przedmiotem dzierzawy. Dzierzawa powinna w zasadzie obejmowac tylko nieruchomosci,
a wigc grunty z wybranymi budynkami. Ruchome skiadniki mienia moga by¢ w szczegol-
nych przypadkach wydzierzawiane.

Dzierzawa gruntdéw rolnych gospodarstwom rodzinnym powinna by¢ upowszechniana, jako
pozadana forma gospodarowania na Zasobie.

Dzierzawa gospodarstwa powinna byé ograniczona do jednoobiektowch gospodarstw
skarbowych utworzonych w trakcie reorganizacji przejmowanych przedsigbiorstw pgr. W
szczeglOlnych przypadkach dzierzawy spolkom Agencji lub z udzialem pracownikéw
gospodarstw, przy réwnoczesnym ekonomicznie uzasadnionym wspotdziataniu miedzy
obiektami (zakladami) mozna przyjaé forme dzierzawy paroobiektowego gospodarstwa
skarbowego.

Dzierzawca gospodarstwa skarbowego moze dzierzawi¢ budowle i urzadzenia, znajdujace
sie w obrebie gospodarstwa, wedlug swych potrzeb i wyboru. W przypadku pominigcia
niektdrych tego rodzaju obicktéw w swym wyborze musi sie zgodzi¢ na inne ich
uzytkowanie przez Agencje lub osoby trzecie z zapewnieniem dostepu do nich, korzystania
ze Zrodel wody 1 energii, odptywu wody i Sciekow itp.

Dzierzawa gospodarstwa skarbowego moze by¢ laczona z obowiazkiem czasowego
uzytkowania lub ochrony rozlogu gruntéw rolnych wyodrebnionego do sprzedazy w okresie
krétszym od objetego umowa dzierzawna.
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9. Pozadane jest aby okres dzierzawy dzialek gruntéw rolnych gospodarstwom rodzinnym byt
co najmniej trzyletni - co zapewnia prawo pierwokupu - z mozliwoscia przediuzania
dzierzawy na okres dtuzszy.

10. Dzierzawa wielkorolnych gospodarstw skarbowych powinna by¢ wieloletnia, co najmniej

8-letnia. Warunki jej powinny uwszgledniac realizacje podstawowego zadania Agencji -
udostepniania zasobu gruntéw rolnych gospodarstwom rodzinnym.
Agencja moze zapewni¢ dzierzawcy wielkorolnego gospodarstwa skarbowego (typu
folwarcznego) nabycie, z zachowaniem prawa pierwokupu, tylko wyodrebnionego roztogu
gruntéw lub czeéci gospodarstwa, ktére moga by¢ przeksztatcone w gospodarstwo rodzinne,
W praktyce oznacza to wypowiedzenie dzierzawy przed oferta sprzedazy, dokonanie
reorganizacji gospodarstwa (podziatu) i oferowanie do sprzedazy wyodrebnionych jego
czedci, zgodnie z polityka Agendji.

Przedstawione kierunki dzialania Agencji Wtasnoéci Rolnej Skarbu Paristwa obejmuja tylko
zagadnienia o podstawowym znaczeniu. Ich konkretyzacja bedzie dokonywana w praktyce.
Wybér metod realizacji celéw polityki zaleze¢ bedzie od wielu czynnikéw, pozostajacych poza
sfera oddzialywania Agendji. Do tych czynnikéw nalezy rozwdj sytuacji gospodarczej w kraju,
polityka spoleczna i regionalna, a takze przebieg procesu integracji europejskiej.

W przedstawionym zarysie polityki Agencji Wiasnoéci Rolnej Skarbu Paristwa Swiadomie
pominigto niektére zagadnienia wazace w dzialaniu, lecz wymagajace odrgbnego opracowania.
Sa nimi, poza zarysowanymi tylko problemami gospodarki finansowej, regulacja stosunkow
pracy, przy niezbednym ograniczeniu zatrudnienia w gospodarstwach skarbowych, gospodarka
mieszkaniowa w tych gospodarstwach oraz wspieranie przedsigbiorczo$ci w celu tworzenia miejsc
pracy dla os6b poprzednio zatrudnionych w gospodarstwach pafstwowych.
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Zadgcznik 2

OPINIA RADY PRZEKSZTALCEN WELASNOSCIOWYCH
PRZY PREZESIE RADY MINISTROW
' DOTYCZACA PRZEBIEGU PRZEKSZTALCEN WEASNOSCIOWYCH
PANSTWOWYCH GOSPODARSTW ROLNYCH
REALIZOWANYCH PRZEZ AGENCJE WEASNOSCI ROLNE] SKARBU PANSTWA

Na posiedzeniu plenarnym w dniu 17 listopada br, Rada Przeksztalceri Wiasnosciowych
zajmuwala sie problematyka przeksztalceri wlasnosciowych paristwowych gospodarstw rolnych.
Zgodnie z ustawa z dnia 19 pazdziernika 1991 r.realizacje restrukturyzacji i prywatyzacji PGR
powierzono Agencji Wlasnoéci Rolnej Skarbu Paristwa.Zalozenia tej ustawy przewiduja, ze
Agencja powinna przeja¢ sukcesywnie do korica 1993 r. prawa i obowiazki w stosunku do mienia
Skarbu Paristwa w rolnictwie. Utworzenie Agencji zrywa z dotychczasowa zasada taczenia przez
organy administracji paristwowej zadani o charakterze regulacyjnym i uprawnied wiasciciela.
Zgodnie z ustawa gospodarowanie mieniem Skarbu Paristwa powinno si¢ odbywat¢ na zasadach
typowych dla gospodarki rynkowej. Rynkowy charakter ma zapewni¢ okrelona w ustawie
zasada samofinansowania sie Agencji, co oznacza konieczno$¢ bilansowania wydatkéw
zwigzanych giéwnie z obsluga zadluzenia przejetych PGR wplywani uzyskanymi z tytulu
zagospodarowania przejetego mienia w drodze sprzedazy, dzierzawy, zawartych uméw o
administrowanie itp. Jednoczes$nie Agencja, bedac wprawdzie samodzielnym podmiotem prawa
w sferze majatkowej, zostata zobowiazana do realizacji zadai wynikajacych z polityki patistwa.
Zadania te dotycza w pierwszej kolejnodci tworzenia warunkéw sprzyjajacych wykorzystaniu
potencjatu produkcyjnego Zasobu Skarbu Paristwa. Podstawa tworzenia tych warunkéw powinna
by¢ przemyélana restrukturyzacja i prywatyzacja przejetego przez Agencj¢ mienia. Z procesem
restrukturyzacji i prywatyzacji faczy sie konieczno$¢ zmniejszenia zatrudnienia w nowo
tworzonych jednostkach gospodarczych.

Realizacje przewidzianych w ustawie zadan utatwia szeroki wachlarz mozliwosci
zagospodarowania przejetego mienia poprzez: sprzedaz, dzierzawe, wniesienie do spdfki, oddanie
administratorowi w celu zagospodarowania, przekazanie w zarzad, odlogowanie lub zalesiente.

Gléwnym zadaniem Agencji jest przejmowanie, restrukturyzacja i rozdysponowanie
przejetego mienia. Lacznie Agencja powinna przejaé mienie 1495 przedsigbiorstw, w tym 3,1 min
ha gruntéw rolnych oraz pozostaly majatek o wartosci ewidencyjnej okoto 100 bin zt. Jednoczesdnie
z przejetym majatkiem Agencja przejmuje kredyty i inne zobowigzania PGR, wobec wierzycieli
na kwote 18 - 20 bln z}. Zatrudnienie w przedsigbiorstwach przewidzianych do przejecia wynosi
ponad 261 tys. oséb.
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Z przedstawionych Radzie informacji wynika, Ze Agencja przejela do kornca pazdziernika

mienie po likwidacji 540 przedsigbiorstw, co stanowi 36% ogdlu przedsigbiorstw. Agenda
rozdysponowala 4,7 tys. ha w drodze sprzedazy oraz wydzierzawila 26 tys. ha. Pozostale mienie
znajduje sie w tymczasowym zarzadzie. WyraZna dysproporcja migedzy tempem przejmowania
a tempem rozdysponowania wynika m.in. zdaniem przedstawicieli Agencji, z pracochlonnoéci
czynno$ci przygotowawczych do rozdysponowania mienia, a takze z ograniczonej liczby
potencjalnych nabywcow i dzierzawcow.

Realizacja procesu przeksztalcen wiasnodciowych PGR stopniowo ujawnia podstawowe

trudnoéci ograniczajace sprawne dziatanie Agencji. Naleza do nich:

- bariera finansowa wynikajaca z wysokiego zadluzenia PGR, ktéra okreSla strategie
przejmowania przedsigbiorstw do Zasobu, poczynajac od najlepszych jednostek,

- brak kapitalu u potencjalnych nabywcéw lub dzierzawcéw, co ogranicza tempo
rozdysponowania przejetego mienia oraz $rodkéw finansowych niezbednych do realizacji
zadar,

- nieuregulowane stosunki wlasnosciowe nieruchomosci, w tym takze spowodowane
brakiem rozwiazafi prawnych w zakresie reprywatyzacji, co uniemozliwia trwate
rozdysponowanie przejgtego mienia,

- nadmierne oczekiwania réznych grup spotecznych nastawionych na rozdawnictwo mienia
Skarbu Pafistwa, co tworzy niekorzystny klimat wokél dzialan Agencji,

- ujawniajace sie coraz silniej konflikty spoleczne wynikajace z zagrozeri utraty miejsc pracy
spowodowane restrukturyzacja i prywatyzacja PGR.

Po rozpatrzeniu probleméw funkcjonowania Agencji Whasnoéci Rolnej Skarbu Paristwa Rada

Przeksztalcern Wlasnodciowych sformutowata nastepujace wnioski i postulaty:

1.

Ustawa o gospodarowaniu nieruchomo$ciami rolnymi Skarbu Paristwa nie jest doskonatym
aktem prawnym, ale stworzyla warunki dla szybkiego przejecia, restrukturyzacji i
prywatyzacji wlasnoéci rolnej Skarbu Paristwa przy wykorzystaniu szerokiego wachlarza
ciezek prywatyzacyjnych. Stad tez podejmowane obecnie dziatania powinny, zdaniem
Rady, zmierza¢ do doskonalenia istniejacych rozwiazani, a nie negowania zasadnosci
powolania Agendji jako instytucji powierniczej Skarbu Paristwa.

Tempo przejmowania mienia PGR do Zasobu powinno zostaé w wigkszym niz dotychczas
stopniu zharmonizowane z tempem jego restrukturyzacji i rozdysponowania. W
przeciwnym przypadku moze doj$¢ do skumulowania w Agencji duzego areatu ziemi i
uczynienia z niej w rzeczywistodci wigkszego super przedsiebiorstwa panstwowego. W
istniejacej atmosferze préby administracyjnego przyspieszenia procesu przejmowania mienia
PGR do Zasobu nie znajduja racjonalnego uzasadnienia.

Ustosunkowujac sie do dyskusji na temat przysztego ustroju rolnego, Rada jest przeciwna
preferowaniu tylko niektérych form gospodarstw rolnych. Rada opowiada si¢ za
pluralizmem form wiadania w zaleznosci od konkretnych warunkéw ekonomicznych i
spolecznych, a takze od ewolucji sytuacji gospodarczej kraju.

Rada uwaza, ze podstawowym kierunkiem rozdysponowania przejgtego mienia powinna
by¢ sprzedaz. Taka forma rozdysponowania oznacza bowiem faktyczna prywatyzacje
wlasnodci panstwowej stanowiac jednoczeénie podstawowe Zrodlo zasilania finansowego
Agendji, szczegOlnie wazne w warunkach ustawowo okreslonej samodzielnoéci finansowej.
Czynnikiem ograniczajacym sprzedaz mienia Skarbu Panstwa jest brak Srodkow
finansowych potencjalnych nabywcéw. Stad tez jako forme réwnorzedng nalezy traktowac
dzierzawe nieruchomosc osobom fizycznym lub prawnym. Oddanie mienia w
administrowanie powinno by¢ ograniczone do tych przypadkow, kiedy nie ma mozliwosc
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10.

zbycia lub wydzierzawienia przejetego mienia. Zdaniem Rady, Agencja powinna rozwazyé
zawieranie kontraktéw menadzerskich przy zachowaniu osobowosct prawnej podmiotéw
gospodarczych jako altermatywy dla uméw o administrowanie. Wolne tempo
rozdysponowania przejetego mienia moze bowiem spowodowaé koniecznogé
skoncentrowania dzialalnoéci Agencji na zarzadzaniu tworzonymi podmiotami
gospodarczymi. W takiej sytuacji istotne znaczenie moze mie¢ forma prawna tych
podmiotow.

Kierunek rozdysponowania przejetego mienia powinien by¢ uwarunkowany wzgledami
ekonomicznymi. Jego podstawa powinna by¢ przemy$lana restrukturyzacja PGR, ktéra z
jednej strony powinna uwzglednia¢ interesy rolnikéw indywidualnych a z drugiej strony
pracownikow zatrudnionych dotychczas w tych przedsiebiorstwach oraz efektywne
wykorzystanie istniejagcego potencjatu produkcyjnege PGR, w tym zwlaszcza majatku
trwalego.

Istnieje pilna potrzeba jasnego okreslenia zakresu i zasad ewentualnego zwrotu bylym
wladcicielom mienia rolnego przejetego na rzecz Skarbu Pafstwa. Umozliwi to Agencji
wieksza swobode w wyborze form rozdysponowania pozostajacego w jej Zasobie mienia,
a takze utatwi planowanie wplywoéw i wydatkéw wynikajacych z przejetych przez Agencje
praw i obowiazkdw.

Rada uwaza, ze sprawna restrukturyzacja i rozdysponowanie przejetego mienia wymaga,
w wigkszym niz dotychczas stopniu, otwarcia si¢ Agencji na korzystanie z ustug firm
konsultingowych, odrodkéw naukowych oraz zwrdcenia szczegdlnej uwagi na dob6r i
ksztalcenie kadr, w tym zwlaszcza tymczasowych zarzadcéw, administratorow i
dzierzawcow.

Rozwiazanie problemu =zadluzenia obciazajacego przejmowane mienie bedzie mialo
kluczowe znaczenie dla powodzenia dziatari podejmowanych przez Agencje Wihasnosci
Rolnej Skarbu Paristwa. X

Rada wyraza opinig, iz realizacja zadai przewidzianych w ustawie, a zwlaszcza w zakresie
tworzenia nowych miejsc pracy, wymagal bedzie zasilenia finansowego Agencji.
Rozwazenia wymaga mozliwoé¢ upowaznienia Agencji do bezposredniego prowadzenia
rozméw z Bankiem Swiatowym i innymi organizacjami finansowymi w sprawie kredytéw
przeznaczonych na wyzej wymienione cele, w tym szczegdlnie na przekwalifikowanie
zawodowe pracownikéw i tworzenie nowych miejsc pracy na wsi.

Rada popiera udzial inwestoréw zagranicznych w prywatyzacji PGR zwlaszcza w regionach
zagrozonych wysokim bezrobociem. Preferowana forma udostepniania nieruchomosci
rolnych podmiotom zagranicznym powinna by¢ dzierzawa.
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SIEDZIBY I TEREN DZIALANIA ODDZIALOW TERENOWYCH
AGENCJI WEASNOSCI ROLNEJ SKARBU PANSTWA

Zatgeznik 3

Lp. Siedziba oddzialu Teren dzialania oddziala
{nazwy wojewddziw)
2 3
1. Bydgoszcz - bydgoskie
ul. Hetmariska 38 - toruniskie
- wloctawskie
- pilskie
2. Eiblag - elblgskie
ul.Nowodworska 10 - gdanskie
3. Gorzéw Wilkp. - gorzowskie
ul. Jagiellonczyka 8 - zielonog6rskie
4, Koszalin - koszalinskie
ul. Partyzantéw 15a - stupskie
- bialskopodlaskie
5. Lublin - chelmskie
ul. Karlowicza 4 - lubelskie
- radomskie
- siedleckie
- zamojskie
- t6dzkie
6. fodz - piotrkowskie
ul. Pénocna 27/29 - plockie
- sieradzkie
- skierniewickie
7. Otlsztyn - clechanowskie
ul. Glowackiego 6 - olsztyriskie
- ostroteckie
- bielskie
8. Opole - czgstochowskie
ul. 1-go Maja 6 - katowickie
- krakowskie
- opolskie
9, Poznan - kaliskie
ul. Fredry 12 - konifiskie
- leszczyniskie
- poznafiskie
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- kieleckie

- krogniefiskie
10. Rzeszow - nowosadeckie
ul. 8-go Marca 13 - przemyskie
- rzeszowskie
- tarnobrzeskie
- tlarnowskie
11. Suwatki - biatostockie
ul. Sportowa 22 - fomzyfiskie
- suwalskie
12, Szczecin - szczecinskie
ul. Waty Chrobrego 4
- warszawskie
13. Warszawa
ul. Wspdlna 30 - kraj w zakresie przedsigbiorstw
hodowlanych
14, Wroclaw - jeleniogdrskie
ul. Minska 60 - legnickie
- walbrzyskie
- wroclawskie
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Zatgcznik 4

NIEKTORE DANE CHARAKTERYZUJACE POZIOM PRODUKCJI ROLNE]
PANSTWOWYCH PRZEDSIEBIORSTW GOSPODARKI ROLNE] W 1992 R.

Jedn. Catle rolnictwo PPGR
- Wysacacgblnienie miary 1 ogétem | 1991=100 | ogdétem | 1991=100
1. | Pow. uzytkoéw rolnych* tys.ha 18663,6 99,9 3128,8 96,3
2. Pow. zasiewdw ogdlem®* tys.ha 13560,3 95,9 2138,5 84,0
w tym: zbozZa " 8321,1 95,5 1149,1 84,7
rzepak " 417,1 89,2 2792 91,8
ziemniaki ! 17573 101,4 27,5 59,1
buraki cukrowe " 376,0 104,0 47,7 95,3
3. | Plony ziemioplodéw
- zboza dt/ha 24,0 75,2 30,6 74,1
- rzepak " 18,0 80,7 18,0 80,4
- ziemniaki " 133 79,2 94 68,1
- buraki cukr. " 208 94,3 246 81,7
4. | Zbiory !
- zboza tys.ton 19958 71,8 3520,9 62,8
- rzepak " 752 72,1 503,4 73,9
- ziemniaki " 23380 80,5 258,98 38,0
- buraki cukr. " 11200 08,1 1173,7 78,0
5. Nawozenie mineralne "
ogdlem NPK kg/1ha 62,1 65,3 87,1 48,6
w tym: UR
- azotowe (N) " 33,9 85,0 47,5 71,4
- fosforowe(I’) " 12,2 54,7 13,3 30,4
- potasowe (K) " 16,0 48,6 26,3 38,2
" 117,2 84,3 126,1 52,6
6. | Nawozy wapniowe {CaQ)
Poglowie zwicrzat gosp.” tys.szt 8221,4 03,0 951,2 75,2
Bydlo ogdtem " 4256,8 93,0 343,1 80,2
w tym krowy " 22085,8 101,90 3592,1 87,7
Trzoda chlewna " 2141,8 102,2 366,1 92,1
w tym lochy " 1869,6 57,8 383,1 44,0
Owce ogdlem
7. | Poglowie zwierzat gosp.
na 100 ha UR szt 44,1 T ox 28,3 X
- bydto " 118,3 X 120,5 X
- trzoda chlewna " 10,0 X 11,1 X
- owce
Zrédioe: - dane statystyczne GUS

* wg stanu na 30 czerwca
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KTORYCH MIENIE PRZEJETO PROTOKOLARNIE DO ZASOBU WRSP

PRZEDSIEBIORSTWA,

Zatgcznik 6

Oddzial Terenowy w Warszawie

N=Rilv LN = R Y R T R

(SIS IR SR O T I G T G T O I T O T o I N I i
P = O NI NN R W=D 000NN RN =D

. PGR Brédno

. KPGO Wieliszew

. PGR tazy

. HINO Vega-Zielonki
. PGR Strzykuly

. PGR Piaseczno

. PPPiZPRiO Reguly
. SHRQO Bronisze

. SR-N Plochocin

. HZ Plochocin

. HR Lagiewniki

. SHR Sobiejuchy

. SHR Kowroz

. SK Dobrzyniewo

. SHR Scholastykowo
. POHZ Osieciny

. 5K w Kadynach

. SK Rzeczna

. SHR Puck

. PHRIN w Gdatfisku
. SHR Biesiekierz

. POHZ Bobrowniki
. PSO Biatka

. SK Kozienice

. SHRO Golebiew

. HBC Kulno

. POHZ Deboleka

. SHR Borow

. SK Pruchna

. SK Mieczowica

. SHR Sralejewo

. SK Zotednica

33
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40,
41.
42.
43.
44,
45.
46,
47.
48,
49,
50,
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59,
60,
61.
62.
63,
ES

SK Michatow

SK Kurozweki
POHZ Elk

POHZ Grabowo

SK Bielin

5K Strzegom

POHZ w Klaninie
5K Jandw Podlaski
POHZ w Chojnowie
PGR w Brzesciach
PHRIiN w Olsztynie
PH-N w Lublinie
50PR - Gosp. w Parzniewie
SHR w Polanowicach
SHR w Henrykowie
PHRO Swictostaw
SHR Kobierzyce
PGO Podzamcze
PGR w Mieni

SK Prudnik

POHY, Garzyn
POHZ Przerzeczyn Zdrdj
SK Moszna

SK Walewice

PSO Boguslawice

SK Siary

SHRO Zaborze

SHR w Kalinowej
PGR w Ksiazenicach
HR "Danko" w Choryni
POHZ w Glogbwku
PHRO w Wasewie

46




Oddziat terenowy w Bydgoszczy

woj. bydgoskie

1. PGR Markowice 12. PGRyb. Kruszwica

2. BPZ Karnéwko 13. ZPR Bydgoszcz

3. PGR Nieciszewo 14, PGR Glogowiec

4. PGRyb. Bydgoszcz 15. PGR Obudno z/s w Dabrowie

5. ZHP Zapora-Mylof 16, POHZ Lachowo

6. PGRyb.Charzykowy 17. PGR Wierzchostawice

7. PGR Wegierce 18. PGR Byszewo

8. PGR Ciele 19. POHZ Kraczki

9. PGR Samokleski 20. PGR Witostaw

10. PGR Brzyskorzystewko 21. PGR Mroczna

11. PGR Zlotniki 22. PGR Wieszczyce

woj. torusnskie

1. PGO Kowalewo 11. PGR Walycz

2. PGO Lysomice 12. PGRyb. Lubicz

3. PGR-5 Wronie 13. PGR Brzezinki

4. PGR Walycz 14. PGR Grudzigdz

5. PGR Lobdowo 15. PGR Mileszewy

6. PGR Komorowo 16. PGR Salno

7. PGR Cieleta 17. PGR Sokotowo

8. PGR Sloszewy 18. PGR Zegartowice

9. PGR Dzwierzno 19. PGR Ruszkowo

10. PGR Owieczkowo 20. PGR Nowe Miasto Lub.
z/s w Mszanowie

woj. pilskie

1. PGR Niezychbw 8. KPGR Strzelce

2. KPGR Budzyn 5. KPGR Brzeino

3. PGR Niemczyn 10. PGR Smilowo

4. PGR Czlopa 11. PGR Czajcze

5. PGO Ziotow 12. PGR Zalesie

6. PGR Studzieniec 13. PRP Karsiborz

7. PGR Stawnica 14. PR Boguszyn

woj. wloclawskie

1. PGRyb. Whoctawek

2. P55 Kazanie
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Oddziat Terenowy w Elblagu

waoj. elblgskie

1. GPRSP Kwitajny Male 12. PGR w Ulowie
2. GRSP Izbiska 13. PGR w Jesionnej
3. PUR PGR Czernin 14. POHZ w Kwitajnach
4. FTTCh Dubiel 15. PGR w Bogdanach
5. PGR w Koniecwaldzie 16. PGR w Drzeszezynach
6. PGR w Postolinie 17. PGR w Baranowie
7. 'R w Laskowicach Wielkich 18. PGR w Bemowiznie
8. PGR w Martagu 19, PGR w Przezmarku
9. PGR w Jelonkach 20. PR w Dymniku
10. PR w Pasleku 21. PPTTCh w Czerninie
11. PPTTCh w Gorkach
woj. gdanskie
1. PGR Przejazdowo 12. PGR Reksin
2. PGR Wolental 13. PGR Pawlowo
3. PGR Trutnowy 14. KRP Godetowo
4, PGR Pruszcz Gdanski 15. KPPGR Leino
5. PGR Bystra 16. PPZW Rekowo
6. PGR Grabowo Koscielne 17. PGR Stuszewo
7. PGR Koszwaly 18. PGR w Sobowidzu
8. PGR Goszczyn 18. PGR w Borkowie
9. PGR Bakowo 20. PGR w Bartoznie
10. PGR Steblewo 21. PGR w Kopytkowie
11. PGR Wojanowo 22. PGR w Laguszewie
Oddziat Terenowy w Gorzowie
woj. gorzowskie
1. SHR Woijcieszyce 11. PPGR Wawrow
2. PPGR Mielecin 12. PPGR Kalawa
3. PPGR Dobiegniew 13. PPGR Przytoczna
4. PPGR Nowa Niedrzewica 14. PPGR Dabreszyn
5. PPGR Nowe Gorzycko 15. PGR Murzynowo
6. PPGR Biedzew 16. PGR Myéliborz
7. PPGR Lubniewice 17. PGR Obra Migdzyrzecz
8. PPGR Lubikowo 18. PGR Przytoczna 11
9. PPGR Kalsko 19. PGR Ulim

10. PPGR Bukowice

woj. zielonogdrskie

1. PGR Lubinicko 5. PGR Siedlisko
2. PGR Obra 6. PGR Henrykow |
3. PGR Wilkowo ' 7. PGR Stare Stracze

4. PGR Drzeni6ow
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Oddziat Terenowy w Koszalinie

woj. koszaliniskie

1. PPPR i T "ROLTUR" w Lubowie 19. PPR w Bralinie

2. POHZ w Skibnie 20. PGR w Ramlewie

3. KPG we Wrzosowie 21. PGR w Drahimku

4, PPR-P w Kietpiewie 22. PGR w Drzonkowie
5. POHZ w Darlowie 23, PGR w Mottowie

6. PP-UMR "Redlo" w Redle 24. PPR w Chwalimkach
7. KPGR w Stanonimie 25. PGR w Zabinie

8. KPGR w Karlinie 26. POHZ w Zegrzu Pomorskim
9. PGR w Rymaniu 27. PGR w Rabinie
10. PR w Stowenkowie 28. PGR w Kadzielnie
11. PGR w Zlocieficu 29. PGR Goscino Dwor
12. PGR w Plawecinie 30. PGR w Gorawinie
13. PGR w Wartkowie 31. PGR w Przybrodzie
14. POHZ. w Kusicach 32. PPR w Radaczu
15. PGR w Myslinie 33. POHZ w Swierczynie
16. PGR w Gaskiwie 34. PGR w Polczynie Zdroju
17. PGR w Pustarach 35. PGR w Lace
18. PGR w Trzebielu 36. PGR w Byszkowie

woj. stupskie

1. PGR w Zajaczkowie 9. PGR w Gabinie

2. PGR w Strzelinie 10. PGR w Dominku

3. PPR w Kulszewie 11. POHZ w Piefkowie
4. PGR w Wyczechach 12. PGR w Korficzewie

5. PGR w Poganicach 13. PGR w Matarzynie

6. PGR w Przechlewie 14. PGR w Janowicach

7. PGR w Glowczycach 15. PGR w Koczale

8. PGR w Miastku 16. PGR w Wytowie
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Oddziat Terenowy w Lublinie

woj. bialskopodlaskie

]

. KR w Parczewie
. PGR w Cielednicy
. PGR w Konstantynowie

4. PGR w Rozkoszy
5. PGR w Worohcu
6. PGR w Kostomiotach

woj. chetmskie

ot

. PGR w Cycowie
. PGR w Pokrowce
. PGR Serniawy s.w Chutczu

4. KR w Urszulinie
5. PGR w Woli Uhruskiej

woj. lubelskie

. PGR w Niezabitowie
. PGR we Wrzosowie
. PPR w Motyczu

4, PGR w Borowinie
5. PPO w Legcznej
6. PPS w Pozogu

woj. radomskie

(O

. PGR w Gebarzewie
. PGR w Suchej
. PGR w Modrzejowicach

4. PGO w Ulericu
5. PGO Sielec

woj. siedleckie

1. PGR w Ruchaie 5. PGR w Miastkowie
2. POPR w Sokolowie Padl. 6. PGRyb. w Siedlcach
3. SHRO w Jarczewie 7. PGR w Bartkowie
4. PGR w Turnie
woj. zamojskie
1. KPGR w Dothobyczowie 3. SHRO w Dziekanowie

. PGR w Tarnogrodzie

4, PGO-L w Jaroslawcu
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Oddzial Terenowy w Lodzi

woj. plockie

1. PGR w Trembkach

2. PGR w Dzierzanowie
3. PGR w Sikorzu

4. PGR w Sannikach

5. PN-5 w Brzozowie

6. PGR w Sokolowie

7. PGR w Korytach
8. PGR w Opatowcu
9. PGR w Lesznie
10. PGR w Luszynie
11. PGR w Bloniu

woj. sieradzkie

1. PGR w Czarnozylach

woj. piotrkowskie

1. PGR w Dlutowie
2. PGR w Dobiecinie
3. PGR w Bialaczowie

4. PGR w Kamocinie
5. PGR w Moszczenicy

woj, todzkie

1. PGR Rszew
2. PO w Ksawerowie
3. PPRiH w Lodzi

4, PRO Gospodarz,
5. PRP w todzi
6. PGR w Leémierzu

woj. skierniewickie

1. PGR w Rogowie

2. PGO w Osinach
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Oddziat Terenowy w Olsztynie

woj. olsztynskie

PPGR w Szkotowie
PPGR w Sitnie
PPGR w Waplewie
PPGR w Unieszewie
KPGO w tegajnach
PPGR w Barczewie
PPGR w Barcianach
PPGR w Bezledach
PPGR w Lajsach

10. PPGR w tankiejnach
11. PPGR w Korszach
12. PPGR "Nikutowo" w Mragowie
13. PPGR w Wojtowku

e N W

14.
15.
16.
17.
18.
19.
20,
21
22
23.
24,
25.

PPGR KR w Skandawie
PPGR w Réwninie Gérnej
PPGR w Lidzbarku Warm.
PPGR KR w Garbnie
PPGR w Orlowie

PPGR w Kownatkach
PPGR w Klewkach

PPGR w Bisztynku

PPGR w Olsztynie

PPGR w Luboninie

PGR w Bartoszycach

PGR w Wenecji

woj. ostroteckie

—_

. PGR w Niegowie
. PGRw Nieskérzu
. PGR w Rzasniku

w

4, PGR w Bazarze
5. PGR w Trynosach
6. PGR w Brzeznie

woj. ciechanowskie

. KPGR w Nacpolsku

. PR "Poswietne"” w Plofisku
. PGR w Czajkach

. PGR w Kondrajcu

. PGR w Fomii

L I R

6. PGR w Zc¢ unowie
7. PGR w Klicach

8. PGR w Pruskach

9. PGR w Opinogorze
10. PGR w Grudusku
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Gddzial Terenowy w Opolu

woj. opolskie

1. PGR w Grabinie 12. PGR w Bukowiu
2. PPR w Mikolinie 13. PPR Ujezdziec
3, PPR w Lewinie Brzeskim 14. PPW Turawa
4. KR "Kietrz" w Kietrzu 15. PPW Ujazd
5. PR-PiU w Wolczynie 16. PPR w Koscierzycach
6. PGR w Proszkowie 17. PP Zakrzéw
7. KPGR w Namyslowie 18, PPR Garbowo
8. PGR w Namysltowie 19. PPR Komorzno
9. KPGR w Naradowicach 20. PGR Jakubowice
10. SHR Urbanowice 21. PGR Rychnéw
11. PGR w Tarnicy 22, KR Glubczyce

woj. czestochowskie
1. PGR Wiodowice 3. KPGR w Koszegcinie
2. PFTTCh w Ponoszowie

woj. katowickie

1. KPGR Racibérz 3. PGO Zabrze

2. KPGR Leszczyny
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Oddzial Terenowy w Poznaniu

woj. poznariskie

1. PGR w Blazejewku 18. KPGR w Golowie
2. PR-P w Uzarzewie 19. KPGR w Rybnie Wielkim
3. KW-N w Jarostawcu 20. KPGR w Sokotowie
4. WOPR w Sielinku 21. KPGR w Kurniku
5. PGR w Pomarzanowicach 22. PGR w Leknie
6. PGR w Wojnowie 23. KPGR Bieganowo
7. KPGO Poznafi-Naramowice 24. KPGR Kwilicz
8. KPGO w Manieczkach 25. KPGR Ksigz
9. KPGR w Czempiniu 26. KPGR Ptaszkowo
10. KGR w Rakoniewicach 27. PGRyb, Lutom
11. KPGR Dzialyn 28. PGRyb. Skoki
12. KPGR w Zydowie 29. POHZ Pawlowice
13. KPGR Konarzewo 30. PGR-P w Urbaniu
14. KPGR w Chociczu 31. PGR w Objezierzu
15. KPGR Gultowy 32. PR Karfowice
16. PGR Niepruszewo 33. POHZ Poznaf-Splawa
17. KPGR w KaZmierzu
woj. kaliskie
1. PGR w Kaliszu 5. PGRyb. Przygodzice
2. KPGR w Rusku 6. HRO Kamiei
3. PGR w Lewkowie 7. KPGR w Raszewach
4. PGR Sosnie 8. KPGR Taczanow-Pleszew

woj. koninskie

1. PGRyb.Goslawice w Koninie 5. PGR Maliniec

2. PGO w Domanikowie 6. PGR Brudzyn

3. PGR Strzalkowo 7. PR-U w Koscielcu

4. SHR Chodow 8. RZZ "Herbapol" w Debach
woj. leszczyfiskie

1. PPGR Wygnanczyce 5. KPGR w Goli

2. KPGR Gosciejewice 6. PGR w Dtugich Starych

3. PGR Zaborowice 7. KPGR Karolew

4. PGR w Golaszynie 8. KPGR Pudliszki
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Oddzial Terenowy w Rzeszowie

woj. kieleckie

1. PGRyb. w Goérkach 5. PGRyb. w Oksie
2. PGRyb. Wiloszczowa 6. PGR w Sedziszowie
3. PGR Przeleczek 7. PGRyb. Wéjcza
4. PGR w Mirogonowicach
woj. rzeszowskie
1. PGO w Mielcu 3. KPGR w Rzeszowie

2. PGRyb. w Kolbuszowej

4. PGR w Boguchwale

woj. przemyskie

1. PGRyb. w Rudzie Rozan. 4. PGR Medyka
2. PGR w Makowisku 5. PR Mielnéw-Olszany
3. PN-5z w Surochowie
waj. kro$niefiskie
1. PGR w Iwoniczu 3. PGR w Siedliskach

2. PGR w Wrobliku

4. PGR w Bykowcach

waoj. tarnowskie

—

. PPR Raditow

2. PGR w Brniu

3. PGR w Siedliskach
4, ZR w Zawadzie

waj. tarnobrzeskie

1. PN-5z w Zurawicy
woj. nowosadeckie
1. PPR Nawojowa
Oddziat Terenowy w Suwatkach
woj. suwalskie

1. PGR Straduny 8. PGR tawki
2. PGR Kociolek Szlachecki 9. PGR Pierkunowo
3. PGR Doba 10. PGR Przebrod
4. PGR Ruda 11. PGR Wrony
5. PGR Lega 12. PGR Zielonéwek
6. PGR Borzymy 13. PGR Turowo
7. PGR Glabowo 14. PGR QOlownik

woj. bialostockie
1. PGR Kleszczele 3. PGR Juchnowice
2. PGH Sobolewo 4, PGR Grédek

woj. lomzyriskie
1 2. PGR Kurowo

. PGR Poryie Jablofi
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Qddziat Terenowy w Szczecinie

woj. szczecifiskie

1. KPGR Wolczyn 28. PGR Stargard

2, PPS Trzcinsko 29. PGR Boguslawie

3. KPGR Kamien Pomorski 30. KPGR Insko

4. KPGR Wolin 31. PGR Lozice

5. PGR Borkowo Wielkie 32. KPGR Troszyn

6. KPGR Mosty 33, KPGR Sadow

7. KPGR Widuchowo 34. PGR Skalin

8. KPGR Dobra Szczec. 35. KPGR Gardno

9. PGR Rzeplino 36. PGR Podlipce

10. PGR Zalom 37. PGR Mieszewo

11. PGR Komarowo 38. KPGR Stoleczna

12. PR Storkéwko 39. KPGR Lubanowo
13. KPGR Przybicrnéw 40. PR Matkocin

14. PR Leczyna 41. PGR Strzyzno

15. KPGR Pezino w Ulikowie 42. PGR Krepcewo

16. PGR Koszewo 43, PGR Grabowo

17. PGR Sulino 44, KPGR Warszyn
18. PGR Siedlice 45, PR-H Buk

19. PGR Barzkowice 46. KPGR Radowo Male
20. KPGR Ploty 47. KPGR Barnim
21. KPGRR Resko 48, KPGR Kulice
22. PPO Szczecin 49. KPGR Kiodzino
23. KPGO Szczecin 50. KPGR Stara Dabrowa
24. KPGR Starogard tobeski 51. KPGR Cedynia
25. PGR Obojno 52. KPGR Chebowek
26. KPGR Zabéw 53. PGR Worowo
27. KPGR Wapnica 54. KPGR Dobra Nowogardzka
Oddzial Terenowy we Wroctawiu
woj. wroctawskie
1. KR w Sirzelinice 4, PGR Siecieborowice
2. PGR Wilczkowice 5. PPR "Stadnica" Wielka Lipa
3. PGR Karolin :
woj. jeleniogorskie
1. PGO Zarska Wies
woj. legnickie
1. PPRyb.Mala Rasowa 4. PGR Glogéw
2. PPRyb.Nied Zwiedzica 5. PGO Legnica
s/ Goliszéw
3. PPRyb. Przemkow
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WYKAZ PRZEDSIEBIORSTW ZLIKWIDOWANYCH
(W TRAKCIE PRZEJMOWANIA)

Zatacznik 7

Oddzial Terenowy Warszawa

1. POHZ Brzozdw 11. GR Knyszyn
2, SK Stubowo 12, SK Kalnikow
3. PHRIN Szczecin 13. GR Nowy Modlin
4. GHR Lipie 14. GHRO Szymandw
5. GHR Wieclawice 15. Poznanska HR
6. OHZ Osiek 16. GHR Szydlak
7. SK Racot 17. 5K Krasne
8. 8K Iwno 18. SK Posadowo
9. GHRO Gdansk-Wieniec 19. 5K P¢powo
10. GH Stare Pole 20. SK Nowielice
Oddzial Terenowy Bydgoszcz
1. RZZ Nowy Dwaér 25, PGR Pigtkowo
2. PGR Znin 26. PGR Slawiano
3. PGR Cieélin 27. PGR Dabki
4. PGR Chojnice 28. PGR Bartoszkowo
5. PGR Stefanowo 29. PRU Karsibor
6. PGR Kamieniec 30. PGRyb. Oleénica
7. PGR Kuénierz 31. PGRyb. Tarnowo
8. PRP Kraplewice 32. PGR Lubno
9. PGR Mogilno 33. PGR Lipka
10. PGR Placzkowo 34. PGR Wysoka Mala
11. PGR Radzicz 35. PGR Stara Lubianka
12. PGR Rzadkwin 36. PFTChl. Wiesitika
13. PGR Trzemeszno 37. PGR Zelgniewo
14. PGR Strzelno 38. PR Szweca
15. KPGR Kusowo 39. PRP Rézewo
16. PGO Bydgoszcz 40. PMB Rézewo
17. PGR Wierzbiczany 41. PR Popowo
18. PGR Przysiek 42, KPGR Strzelce-F.Szamocin
19. PGR Jajkowo 43. PGR "Biorol" Wakez
20. PGR Mlewiec 44, KPGR Gotaficz
21. ZZr Orlowo 1 45. PGR Ruda
22. PG R-5z. Gron6wko 46. PGR Witrogoszcz
23. PGR Osiek 47. PUIPD Crajcze
24. PGR Wielka Lgka 48. PGR Stare
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Oddzial Terenowy Elblag

001 O W W e

e
=

. PR Pichorowo

. PSad. Czernin

. PGR Sztumska Wies
. PR Stogi

. PR Dworek

. PR Ramzy

. PGR Mloteczno

. POHZ Sakowko

. PRU Lichnowy

. PR Ztotowo

. PR Miloradz

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20,
21.
22.
23.
24.
25,
26.
27.
28.
29,
30.
31.
32,
33,
34,
35,
36.
37.
38.
39,
40,
4],
42,
43,
44,

PGR Otléwek
PR Powodowo
PR Borety

PR Pogorzala Wies
PR Myszewo
PR Swierki

PR Parchowo
OR Dystrze

PR Ninieta

PR Durzyna

PR Wielbark

PR Kaczynos
PR Cieszymowao
PR Zielonka

PR Nowiny
PGR Cierpietna
PRH Jasna

PR Szropy

PGR Radlewo
POHZ Rejsyty
PRH Watkowice
PGR Trankwice
PR Krzyzanowo
PGR Podagi

PR Lipinka
PGR Cisy

PR Tralewo

PR Nowy Staw
PGR Lisowoe

PR Barenty

PR Sadowo I
PR Lisewo V
PGR Stanowo

45, PPRiU Czernin
46. PR Stgzki

47, PGR Fiszewo

48. PGR Nowe Plony
49, PR Drulity

50. PR Bruk

51. PR Prakwice

52. PR Pietrzwald

53. PPII Gorki

54. PPGOG Bronowo Goérne
55. PGR Mareza

56. PIIII Wodynia

57. PGR Szymankowo
58. POHZ Baloszyce
59. PR Wysoka

60. POHZ Stegny

61. PGR Pelplin

62. PGR Krolow Las
63. PGR Skarszewy
64. PGR Swarozyn
65. PGR Piaseczno
66. PGR Suchy Dab
67. PGR Malzawka
68. PGR Gorzedzie]
69. PGR Rokitnica

70. PGR Dtugie Pole
71. PGR Bozyny

72. PGR Grabina Zameczek
73. PGR Krzywe Kolo
74. PGR Kursztyn

75. PGR Luban

76. PGR Majewo

77. PGR Petkowice
78. PGR Mitocin

79. PGR Nowa Wies
80. PGR Domachowo
81. PGR Radoszewo
82. SHR Pszczdhki

83. PGR Gniew

84. PGR Blotnik

85. PGR Dgbrowka
86. PGR Janiszewo
87. PGO Blomik
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Oddziat Terenowy Gorzéw Wlkp.

OO N YW R D e

. PGR Radgoszcz

. PGR Wysoka

. PGR Miedzyrzecz
. PGR Goraj

. PGR Gorzyca

. PGR Drawno

. PGR Tuczno

. PGR Witnica

. PGR Bobrawko
10.
. PGR Miedzyrzecz Jagielnik
12.
13.

PGR Rzepin

PGR Dobiegniew Tuczarnia
PGR Maniszewo (leasing)

14.
15.
16.
17.
18
19.
20,
21.
22.
23.
24.
25.
26.

PGR Dlugie

PGR Siecieborzyce
PGR Sad Sieniawa
PGR Zagati

PGR Kruszyna

PGR Howa Zagafiska
PGR Kalsk

PGR Stawa

PGR Wezyska

PGR Otyn

PGR Sad Swiebodzin
PGR Swiebodzin
PGR Trzebiechdw

Oddziat Terenowy w Koszalinie

1. PPR w Przybkowie 13. PGR w Czarnej Dabréwce
2. PGR w Parchlinie 14. PGR w Lupawie
3. PPR-U w Welnicy 15. PGR w Lesnicach
4. KPGR w Tymieniu 16. PGR w Debrznie
5. PGR w Gonnym Malym 17. PGR w Cziuchowie
6. PGR w Drawsku Pomorskim 18. PZL w Objeidzie
7. SO0 Bielogard 19. POHZ w Zoruchowie
8. PGR Prosino 20. POHZ w Kwasowie
9. PGR w Sycewicach 21. PGR w Suchorzu
10. SHR w Gorzynie 22. PGR w Smoldzinie
11. PGR w Duninowie 23. PGR w Osiekach
12. PGR w Bytowie
Cddziat Terenowy Lublin
1. PGR Kodef 6. PPSzkl. Leondw
2. PGR Koroszczyn 7. PPO Lysolaje
3. PGR Polosk 8. PRRyb. Lublin
4. PGR Staw 0. PGR Drwalew
5. PPR Kofiskowola
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Oddzial Terenowy LédZ

SO ] O s D B e

. PGR Zeromin

. PGRyb. Kluki

. Komb.Rol.-Przem. Niechcice
. PGR Niewiadéw

. PGR Géry

. PGR Godzieby

. PGR Krajkow

. PGR Glogowa

. PGR Cieslin

10.

PGR Ogorzelice

11,
12,
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

PGR Bukowie
PRyb.Lyszkowice

PRyb. Psary

PGR Smolice

PGR Rychtocice

PGR Géra Baldrzychowska
PPPU Kobierzyck

PGR Ligota

PGR Nakielnica

Oddziat Terenowy Olsztyn

1. PPGR w Zagrzewie 15. PPGR Satopy

2. PPGR w Gérowie ltaw. 16. PPGR w Smokowie

3. PPGR Kanigowo 17. PPGR Wélka Orlowska

4. PPGR w Grzebsku 18. PPGR Ksiezy Dwor

5. PPGR Slawka Wielka 19. PPGR Zelazno

6. PPGR Osiekowo 20. PPGR Tumiany

7. PPGR Eldyty Wielkie 21. PPGR Niedzwied?z

8. PPGR Zabrodzie 22. PPGR Tejstyny

9. PPGR Raszag 23. PPGR Grunwald

10. PPGR Kojiryny 24, PPGR Strzatkowa

11. PPR-I Lipowo 25, PGR Gutocha

12. PPR-U Lipowo 26. PPGR Migazychod

13. PPGR Kreki 27. PPGR Droszewo

14. PPGR Sepopol 28. KPGR Lidzbark Welski

Oddzial Terenowy w Opolu

1. ZR-P fodygowice 7. PPR Charbielin

2. PPGR Moskorzew 8. PPR w Jakubowicach

3. PGO w RogoZniku 9. PPR Zakrzow

4. SR-S w Wodzistawiu Slgskim 10. PPRiU Biala Nyska

5. PGRyb. Krakow 11. SHR Rogdw Opolski

6. ZR-P Rudawa 12. KPGR Gliwice
Oddzial Terenowy w Rzeszowie

1. GR w Czyzowie 5zl 10. GR Lubaczéw

2. GR w Karlikowie 11. PGR Czystogard

3. GR w Chmielniku 12. PGR Srednia Wies

4. GR-H w Tyliczu 13. PGR Serednica .

5. GR-H w Tucholi 14. PGR Kwaszéw

6. GR w Radlnej 15. PGR Szczawno

7. GR w Przyleczku 16. PGR Kalnica -

8. PGR Brozejowice 17. GR-P Straszgcin

9. PGRyb. Starzawa 18. GR Korytniki
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Oddzial Terenowy w Suwalkach

1. PGR Sejny 8. PGR Zielone Kamed.
2. PGR Macki 9. PGR Czerwonka
3. PGR Dudka 10. PGR Swetajno
4. PGR Imionek 11. PGR Podgérze
5. PGR Liski 12. PGR Staswiny
6. PGR Pozedrze 13. PGO Bialystok
7. PGR Olecko
Oddzial Terenowy w Szczecinie
1. PGR w Chlebéwku 6. PGR w Lobzie
2. PGR w Dargomyslu 7. PGR w Pyrzycach
3. PGR w Drzeninie 8. PGR w Rynowie
4. PGR w Grzybnie 9. PGR w Stuchowie
5. PGR w Golczewie 10. PGR w Suliszewicach

Oddzial Terenowy we Wroclawiu

olile B e | S R N

. PGR Mierczyce

. PGR Zagrodno

. PGR Mikolajewo

. PGR Zabice

. PGR Lisiec

. PGR Jawor

. PGR Piotrowice k/ Jawora
. PGR Wiadrow

. PGR Chrostnik

. PGR Krzeczyn Wielki

. PGR Muchdw

. PGR Pogwizdow

. ZP-D Osetnica

. KPGR Rakowice Wielkie
. PGR Le$na

16.
17,
18.
19.
20.
21.
22,
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29,
30.

PGR Zgorzelec

PGR Bukowiec

PR Gorzanbéw

ZR Makowice

PGR Gniechowice

PGR Wojcieszow
PGRyb. Ruda Sulawska
PPRyb. Krodnica
PPRyb. Radzigdz

PGR Leénica

PGR Scinawa

PGR Trzebnica
PPRyb.5tawno

PGR Piotrowice k/Kostom.
PGR Potasznica
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