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REASUMPCJA

W 1993 r. Agencja kontynuowata rozpoczete w 1992 r. prace zwiazane z przejmowaniem
do Zasobu Wilasnosci Rolnej Skarbu Pafistwa mienia po zlikwidowanych ppgr.
Na podstawie opracowanych programéw restrukturyzacyjnych rozdysponowywano
przejete nieruchomosci i inne skladniki majatkowe.

Od poczaiku dzialalno$ci Agencji do 31 grudnia 1993 r. wojewodowie oraz Minister
Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej podjeli 1595 decyzji o likwidacji pafistwowych
przedsicbiorstw gospodarki rolnej, tj. wszystkich, ktére w my§l ustawy z 19 pazdziernika
1991 r. powinny ulec likwidacji. Poza Zasobem Wlasnosci Rolnej Skarbu Pafstwa
porzostaty tylko przedsiebiorstwa postawione w stan likwidacji przed 1 stycznia 1992 r.
(15) oraz przedsiebiorstwa w stosunku do ktdrych toczylo sie odrgbne postgpowanie
upadtosciowe (38). Biorac pod uwage powyzsze wyjadnienia nalezy przyjaé, ze wykonany
zostal art. 13 pkt. 1 ustawy z 19 paZdziernika 1991 r. méwiacy o zlikwidowaniu w ciagu
dwoch lat od powolania Agencji wszystkich ppgr.

Oddzialy terenowe Agencji w oparciu o protokoty zdawczo-odbiorcze przejely mienie
po 1350 zlikwidowanych przedsiebiorstwach (z tego 811 w 1993 r.). W pozostalych
245 bytych ppgr po ustanowieniu tymczasowego zarzadcy przygotowywane sa dokumenty
niezbedne do protokolarnego przejecia mienia.

W skiad przejetego protokolarnie mienia wchodzito 3 028 232 ha gruntéw, 276 015
mieszkari, majatek trwaly o wartodci ksiegowej netto 59 554 mid zl, érodki
obrotowe o wartosci 10 986 mld zt oraz zadluzenie o wartoSci 13 682 mid zt.
Do kofica grudnia 1993 r. wojewodowie przekazali takze 259 838 ha gruntéw bedacych
poprzednio w zasobach Pafstwowego Funduszu ziemi (33% ogdhu gruntéw PFZ).

7. przejetych ogélem 3 300 031 ha gruntébw w koficu 1993 r. w Zasobie
WRSP pozostawato 71%, wydzierzawiono 27% a niewiele ponad 2% zostalo
sprzedane lub przekazane nieodplatpie. W wyniku 6256 przeprowadzonych
przetargébw (5850 w 1993 r.) zawarto 8426 uméw na sprzedaz 58 571 ha
gruntéw (6631 uméw na 49 044 ha w 1993 r.) oraz wydzierzawiono 899 483 ha
gruntéw zawierajac 62 273 umowy (58 042 umowy na 850 617 ha w 1993 r.).



10.

Do korica 1993 r. zarejestrowano 45 jednoosobowych spoélek Agencji z czego 37 w
warszawskim oddziale terenowym na bazie gospodarstw hodowlanych. Do spélek tych
w formie aportu wniesiono migdzy innymi 1240 ha gruntéw 1 32 mieszkania oraz
wydzierzawiono 70 tys.ha gruntéw. W 1993 r. zawarto 42 umowy o administrowanie
nieruchomogciami rolnymi zorganizowanymi w formie gospodarstw z administratorami
wylonionymi w drodze konkursu.

Z przejetych do Zasobu WRSP 276 015 mieszkan (147 335 w 1993 r.) sprzedano
42 228 (38 912 w 1993 r.) za 883 865 min zl. Z pozostajacych w Zasobie WRSP
mieszkan 40% bylo zamieszkane przez pracownikdw gospodarstw, 35% emerytow i
rencistéw, 21% innych najemcéw a 4% nie bylo zasiedlone.

W 1350 zlikwidowanych ppgr, ktérych mienie przejgto protokolarnie do Zasobu WRSP,
w dniu przejecia zatrudniano 174 515 oséb. Po zmianmach restrukturyzacyjnych
zatrudnienie to zmniejszyto sie o 67 949 oséb, z czego 27 650 os6b podjelo prace u
nowych wilascicieli lub dzierzawcéw, 5 819 osOb przeszlo na emeryturg lub
rente, a 34 480 oséb zostato zwolnionych z pracy lub tez nie przyjefo pracy u nowych

wtascicieli lub dzierzawcow.

W 1993 r. z lacznej sumy 1 823 mid zl wplywéw Agencji ponad 90% pochodzito ze
sprzedazy, w tym ze sprzedazy gruntéw 341 mld zl, majatku trwalego 672 mld zi,
majatku obrotowego 627 mld zt. Ze wzgledu na stosowany przez Agencje system
sprzedazy rataloej przychody ze sprzedazy stanowily 53 % wartodci mienia Zasobu WRSP
sprzedanego w 1993 r. (wedlug uméw kupna-sprzedazy 3356 mld zi). Zrodiem 5%
wplywoéw byly czynsze za dzierzawe wraz z oplatami za najem 1 uzytkowanie.
W stosunku do czynszéw wymagalnych w 1993 r. (128 mld z!) pommniejszonych o
czynsze prolongowane na 1994 r. (10 mid zt) czynsze wplacone stanowily 72%.

Z uzyskanych dochodéw Agencji 60% zostalo przeznaczone na obshige zobowiazan
przejetych wraz z mieniem po zlikwidowanych ppgr. Ponad 160 mld zt wydatkowano na
pokrycie kosztéw prac geodezyjnych, czynnoSci notarialnych i prawnych, wycene
majatku oraz przygotowanie programéw restrukturyzacyjnych. Koszty funkcjonowania
Agencji czyli wydatki zwiazane z utrzymaniem Biura Prezesa oraz 16 oddzialow
terenowych wynosily 161 mld zt, z czego 76 mld z! przeznaczono na wynagrodzenia
pracownikow (2% wartosci sprzedanego mienia).

It
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Na koniec 1993 r. zobowiazania Agencji osiagnely poziom 16 830 mld zt, z czego
11 591 mld 7 stanowily zobowiazania przejete wraz z mieniem bylych ppgr (lacznie
przejeto 13,7 bln zt dlugdw, z czego w 1993 r. - 7,5 bln zi). Splacono 4 015 mld zt
przejetych zobowiazan z czego 2 921 mld zl przez gospodarstwa rolne Skarbu Pafistwa
a 1 094 mld zI przez oddzialy terenowe Agencji.

Z 1299 gospodarstw rolnych Skarbu Pafistwa, ktére sporzadzily bilans, 922 (71%)
wykazalo straty siegajace 4 415 mld zt a 369 (28 %) wygospodarowato 777 mld zt zysku
(8 gospodarstw zamkneto rok zerowym wynikiem finansowym). Na 26 spélek Agencji
sporzadzajacych w 1993 r. bilans, 6 zamkneto rok 13,8 mld zl strat gdy pozostale
wykazaly zysk w wysokosci 32,5 mld zi.
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WSTEP

Przedktadany Raport jest sprawozdaniem z realizacji ustawowych zadai Agencji od
momentu rozpoczecia przez nia dziatalnosci do korica 1993 r. Zawiera on zarOwno statystyczny
stan realizacji zadafi okre§lonych w ustawie z 19 pazdziernika 1991 r. jak réwniez identyfikuje

zagrozenia ekonomiczne i spoleczne ujawnione w trakcie prywatyzacji pafistwowego rolnictwa.

Komisja Rolnictwa Senatu RP i Komisja Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej
Sejmu RP w kwietniu i maju 1993 r., w oparciu o przedlozony raport, dokonata oceny
dziatalnoéci Agencji Wiasno$ci Rolnej Skarbu Pafistwa za 1992 r. Obydwie komisje po
wnikliwej analizie, uwzgledniajac uwarunkowania ekonomiczne i spoleczne w jakich
realizowane byly zadania okreslone w ustawie z 19 paZdziernika 1991 r. o gospodarowaniu
nieruchomoéciami rolnymi Skarbu Paristwa oraz o zmianie niektérych ustaw, pozytywnie
ocenily dzialalno$§é Agencji w 1992 r.

W 1993 r. Agencja kontynuowala prace zwiazane z przejmowaniem mienia po
zlikwidowanych ppgr do Zasobu Wlasnosci Rolnej Skarbu Pafstwa z réwnoczesnym
opracowywaniem programéw ich restrukturyzacji, ktére zawieraja propozycje sposobu
racjonalnego rozdysponowania przejetych nieruchomosci i innych skladnikéw majatkowych.
Zgodnic z ustawowym zapisem do koiica 1993 r. wojewodowie oraz Minister Rolniciwa i
Gospodarki Zywnosciowe] w uzgodnieniu lub na wniosek Agenciji podjeli decyzje o likwidacji
wszystkich ppgr, ktére zgodnie z obowiazujacymi przepisami powinny byly by¢ przejete przez
Agencije.

Realizujac zadania okre§lone w art. 6 ustawy starano si¢ na miare mozliwosci
ekonomicznych i organizacyjnych, tworzyé warunki do racjonalnego wykorzystania potencjatu
produkcyjnego Zasobu WRSP. W pierwszej kolejnosci dbano wiec o to, aby sporzadzane w
oparciu o rachunek ekonomiczny programy restrukturyzacyjne trafnie okre§laly spos6b
rozdysponowania przejetego do Zasobu WRSP mienia.



Ustrojowy charakter przeksztalcen realizowanych przez Agencje w rolnictwic
pafistwowym jak i specyficzne cechy produkcji tego dziatu gospodarki (np. dlugie cykle
produkeyjne, wydtuzony okres zwrotu kapitatu, wysoka kapitalochtonnos¢) powoduja, Ze tempo
i irwalo§é przeksztalcei sa w znacznym stopniu uzaleznione od spofeczno-ekonomicznych
warunkéw w jakich te przemiany sa realizowane. Zaréwno w 1992 jak i 1993 roku warunki te
nie byly korzystne. Zahamowanic w 1993 r. niekorzystnych tendencji w calej gospodarce
narodowej - o czym §wiadczy wzrost 0 4% produktu krajowego brutto - nie miato jeszcze
wigkszego znaczenia dla poprawy sytuacji w rolnictwie. Dekoniunktura w rolnictwie przyniosia
nie tylko spadek dochod6w i zmniejszona akumulacje gospodarstw rolnych, ale w przypadku
ppgr takie wzrost ich zadluzenia. Przejete zadiuzenie po zlikwidowanych ppgr bylo naj-
trudniejszym, wrecz niemozliwym do samodzielnego rozwiazania problemem Agencji rowniez
w 1993 r.



1. Zakres zadai oraz akty prawne regulujace dzialalno$é statutowa Agencji.

Moca ustawy z dnia 19 paZdziernika 1991 r. o gospodarowaniu nieruchomogciami
rolnymi Skarbu Pafstwa oraz o zmianie niektorych ustaw (Dz.U. z 1991 r. Nr 107 poz. 464
oraz z 1993 r. Nr 5, poz. 23 i Nr 6, poz. 29) realizacje przeksztalced wlasnos$ciowych w
rolnictwie powierzono Agencji Wlasno$ci Rolnej Skarbu Pafistwa. Agencja jest instytucja
powiernicza, ktorej Skarb Parfstwa powierzyl wykonywanie prawa wlasno$ci i innych praw
rzeczowych w stosunku do mienia pafistwowego w rolnictwie. Agencja zobowiazana zostata do
przejecia w ciagu dwoéch lat od jej utworzenia mienia po zlikwidowanych ppgr oraz nie-
ruchomogci rolnych przekazywanych decyzjami wojewodow z Pafistwowego Funduszu Ziemi,
Okreslone w ustawie zadania Agencja, jako odrgbna osoba prawna, wykonuje na zasadzie
samoiinansowania. Ponadio Agencja na podstawie przepisdw o ubezpieczeniu spolecznym
rolnikow zostata zobowiazana do odptatnego przejmowania nieruchomosci rolnych na wtasnosé
Skarbu Panstwa od rolnikéw przechodzacych na emeryture lub rentg.

Przejmowanie mienia likwidowanych pafistwowych przedsiebiorstw rolnych jest potaczone

z opracowywaniem programow restrukiuryzacyjnych, w ktorych okre§la sie sposéb jego

uzytkowania lub kierunki rozdysponowania. Moze to by¢:

- sprzedaz gospodarstw, dzialek gruntdéw i innych sktadnikéw mienia;

- oddanie mienia na czas oznaczony w odplatne uzytkowanie (dzierzawe lub najem);

- whiesienie skladnikow mienia do spéiek, tworzonych przez sama Agencje lub z innymi
udzialowcami;

- przekazanie mienia w zarzad pafnstwowym jednostkom organizacyjnym nie posiadajacym
osobowosci prawnej;

- przekazanie mienia na czas oznaczony administratorowi ustanowionemn przez Agencije.

Nieruchomosci wchodzace w sklad Zasobu WRSP moga by¢ takze nieodplatnie przekazane
gminom na cele zwigzane z inwestycjami infrastrukturalnymi. Grunty rolne o marginalngj
przydatnoSci moga by¢ przekazywane Lasom Pafistwowym w celu zalesienia Tub odlogowane.



Poza ustawa z 19 pazdziernika 1991 r. dzialalno$¢ Agencji regulowaty:

rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 21 stycznia 1992 r. w sprawie zasad i trybu
postgpowania przy pierwszenstwie nabycia mieszkan wchodzacych w sktad Zasobu
Wtasnos$ci Rolnej Skarbu Pafistwa (Dz.U. Nr 12 z 1992 r., poz.42),

rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej z dnia 16 stycznia
1992 r. w sprawie okreslenia szczegOlowego trybu sprzedazy nieruchomosci i ich czeéci
sktadowych wchodzacych w sklad Zasobu Wlasno$ci Rolnej Skarbu Pafistwa, warunkéw
rozkladania ceny sprzedazy na raty oraz stawki szacunkowe] gruntdw (Dz.U. Nr 12 z
1992 r., poz.39),

rozporzadzenic Ministra Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej z dnia 21 stycznia
1992 r. w sprawie szczegblowego {rybu przekazywania w zarzad mienia wchodzacego
w sklad Zasobu Wlasnosci Rolnej Skarbu Pafistwa (Dz.U. Nr 12 z 1992 r., poz.50),
z p6zniejszymi zmianami (Dz.U. Nr 75 z 1992 r., poz.373),

rozporzadzenie Prezesa Rady Ministrow z dnia 16 marca 1992 r. w sprawie nadania
Statutu Agencji Wlasnosci Rolnej Skarbu Pafistwa (Dz.U. Nr 24 z 1992 r., poz.104)
z poZniejszymi zmianami (Dz.U. Nr 80 z 1992 r., poz. 409, Dz.U. Nr 36 z 1993 r.,
poz. 163),

rozporzadzeniec Ministra Finansow z dnia 20 lipca 1993 r. w sprawie egzekucji
z rachunkéw bankowych Agencji Whasnosci Rolnej Skarbu Panistwa (Dz.U. Nr 67 z
1992 1., poz. 324).

Uwzgledniajac konieczno$é zapewnienia jednolitego i sprawnego postepowania przy

przejmowaniu i zagospodarowaniu mienia Prezes Agencji wydal zarzadzenia wewnetrzne, w

ktérych okre§lono miedzy innymi:

zasady przejmowania mienia zlikwidowanych pafistwowych przedsiebiorsiw gospodarki
rolnej oraz gospodarowanie mieniem Zasobu WRSP;

tryb przejmowania mienia do Zasobu WRSP oraz wzory dokumentéw z tym zwiazanych.
wzory umow i regulamindw;

zasady wnoszenia mienia Zasobu WRSP do sp6iki;

zasady itryb oddawania mienia wchodzacego w sktad Zasobu WRSP w administrowanie;
ramowe zasady postepowania przy zawieraniu umdéw na dzierzawe.



Opracowano i wdrozono system ewidencji mienia, na ktéry skladaja sie:

- wzory kart ewidencyjnych Zasobu WRSP pochodzacego z likwidacji ppgr, PFZ i innych
jednostek oraz jego zagospodarowania;

- wzory syntetycznych kart ewidencji Zasobu WRSP pochodzacego z 11kw1dac:J1 pper i
innych jednostek oraz z PFZ;

- wzory syntetycznych kart obrazujacych sposéb zagospodarowania Zasobu WRSP,

W oparciu o przyjety system ewidencji mienia wdrozone zostaly zasady przeptywu informacji
w Agencji. W 1993 r. do systemu wiaczono, w uzgodnieniu z GUS, niektore sprawozdania
statystyki pafistwowej obrazujace dziatalno$¢ gospodarcza gospodarstw rolnych Skarbu Panstwa.
Stworzono tym samym warunki nie tylko do oceny stopnia zaawansowania realizacji ustawowych
zadai Agencji, ale takze sprawowania przez oddzialy terenowe i Biuro Prezesa nadzoru

wlascicielskiego nad powierzonym mieniem.

Celem zapewnienia jednolitych w skali kraju zasad przeksztalcen w rolnictwie
pafistwowym oraz poprawy sprawnosci organizacyjnej Agencji Prezes Agencji wydat facznie 30
zarzadzeh (z czego 15 w 1993 r.). Zarzadzenia wydane w 1993 r. modyfikowaly gidwnie
regulacje ustanowione w 1992 r. wykorzystujac praktyczne do§wiadczenia zdobyte w trakcie
prowadzonych prac restrukturyzacyjnych.



2. Kierunki przeksztalceii rolnictwa panstwowego
i spoleczno-ckonomiczne warunki ich realizacji

Strategia dzialania Agencji w zakresie przejmowania i rozdysponowania nieruchomosci
rolnych Skarbu Pafistwa w 1993 r. byta kontynuacja przyjetych rozwiazaii zapisanych w
dokumencie "Kierunki dzialania Agencji Wtasnosci Rolnej Skarbu Pafistwa" i zamieszezonych

po raz pierwszy w "Raporcie z dziatalno§ci AWRSP za 1992 r.".

Po przejeciu do Zasobu WRSP, samodzielne dotychczas podmioty gospodarcze traca
osobowosé prawna i dzialaja jako gospodarstwa Skarbu Pafistwa kierowane przez powolywanych
przez Agencje tymczasowych zarzadeéw. Zarzadzaja oni biezaca dziatalnoscia gospodarczg oraz
przygotowuja programy zagospodarowania nadzorowanego mienia. Zadaniem takich
programéw jest wskazanie wariantowych rozwiazain umozliwiajacych wybdr najlepszego
sposobu zagospedarowania mienia gospodarstwa z ekonomicznego, spolecznego i prawnego
punktu widzenia, przy jednoczesnym uwzglednieniu zalozen polityki rolnej a takze realidw
przestrzennego usytuowania nieruchomosci podlegajacych prywatyzacji.

Uznajac, ze dominujaca forma organizacji rolniczej przestrzeni produkeyjnej sa i
beda gospodarstwa rodzinne, przyjeto zalozenie, ze Zasob WRSP sluzy powickszaniu
istniejacych oraz powstawaniu nowych gospodarstw rodzinnych. Oprocz sprzedazy i
dzierzawy dzialek gruntéw rolnych rolnikom, Agencja oferuje takze - glownie do dzierzawy -
zorganizowane gospodarstwa rolne. Wielko§é obszaru tych gospodarstw wynika z opracowanych
programéw restrukturyzacyjnych i z zalozenia powinna gwarantowac efektywne wykorzystanie
budynkéw gospodarczych i innych skladnikéw majatkowych. Na bazie majatku bytych
przedsiebiorstw hodowli twdrczej roslin i zwierzat oraz innych przedsiebiorstw rolnych, ktore
przed przejeciem do Zasobu WRSP osiagaly dobre wyniki ekonomiczno-produkcyjne a
przeprowadzone analizy pozwalaja przypuszczac, Ze beda one dobre takie w przyszlosci,
tworzone sa spotki Agencji.

Powstajace na bazie restrukturyzowanych przedsigbiorstw jednostki gospodarcze powinny
charakteryzowad sie sprawno§cia organizacyjno-ekonomiczna czyli mie¢ tak uksztaltowane
proporcje migdzy czynnikami produkcji, aby zdolne byly do efektywnego dzialania w warunkach
gospodarki rynkowej. Oznacza to w praktyce konieczno$¢ likwidacji jednostek deficytowych,



ktére nie rokuja nadziei na osiagnigcie trwalej rentownosci. Sprawno$¢ organizacyjna moga na
ogdl osiagaé gospodarsiwa "kierowane z jednej reki", co zapewnia niezbedna w warunkach
gospodarki rynkowej elastycznosé ich funkcjonowania oraz jednoznaczna odpowiedzialnosc kadry

kierowniczej za uzyskiwane wyniki.

Przy opracowywaniu programéw restrukturyzacji Agencja kierowala sie kryterium
ekonomicznej efektywnosci, ale jednoczednie starala sig¢ stawia¢ na waznym miejscu sprawy
pracownicze. Chodzito bowiem o to, aby restrukturyzacja i prywatyzacja nie prowadzita do zbyt
radykalnego wzrostu bezrobocia na terenach wiejskich.

Podobnie jak w przypadku opracowywania programéw restrukfuryzacji, kryterium
ekonomiczne decyduje takze o wyborze nabywcow, dzierzawcow oraz administratoréw. Zaréwno
sprzedaz, jak i dzierzawa moga by¢ realizowane wylacznie w formie przetargu. Rowniez wybor
administratora odbywa sie w drodze konkursu. W przypadku sprzedazy podstawowa forma
przetargu, wynikajaca z ustawy, byt przetarg licytacyjny. Sprzedaz w trybie przetargu
ofertowego mogla byé realizowana tylko w przypadkach uzasadnionych wzgledami gospo-
darczymi. W sytuacjach r6éwnorzednych ofert pierwszerstwo mieli rolnicy nabywajacy
nieruchomo$¢ rolna w celu powigkszenia gospodarstwa rolnego badZ pracownicy i spdlki
pracownikéw zlikwidowanego pafstwowego przedsiebiorstwa gospodarki rolnej.

Z dos$wiadczer innych krajow wynika, ze ogdlna koniunktura gospodarcza jest
jednym z najwazniejszych czynnikéw decydujacych o tempie poprawy struktury agrarnej.
Dotychczasowy stan koniunktury w rolnictwie polskim poprawie takiej nie sprzyjat. Niska
optacalno$é produkcji nie tylko nie przyciagata do rolnictwa wolnego kapitatu, ale wydatnie
zmniejszala réwniez jego wlasna zdolno§¢ do akumulacji. Postepujace z roku na rok
rozwarstwienie dochodowe gospodarstw spowodowalo, ze juz w 1991 r. - jak to wynika z badan
Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej w gospodarstwach prowa-
dzacych rachunkowo$¢ rolna - tylko 20-25 % gospodarstw akumulowato $rodki wystarczajace na
reprodukcje §rodkdw trwatych. Z gospodarstw tych zaledwie 5-7% zdolnych bylo do rozwoju
(zakupu ziemi i maszyn, inwestycji budowlanych) w oparciu o whasne $rodki finansowe. Szacuje
sig, Ze poprawa koniunktury moze zwiekszy¢ odsetek takich gospodarstw, jednak nie wiecej niz
do 10% (A.Wo$ "Tendencje rozwoju rozwoju rolnictwa w warunkach rynkowych"). Tak waskie
i mato zasobne grono potencjalnych nabywcéw lub dzierzawcéw nieruchomosci rolnych nie

bylo w stanie pozytywnie odpowiedzie¢ na wszystkie oferty Agencji. Mimo zapisOw w ustawie
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budzetowej nie funkcjonowal réwniez w wystarczajacym zakresie system zewngirznego
wspomagania przeksztatcedt wtasno§ciowych w postaci kredytéw krétko- i diugoterminowych o
obnizonej stopie oprocentowania. Przykladem moga byC tu §rodki finansowe przeznaczone na
dofinansowanie kredytéw na zakup ziemi, ktéra ze wzgledu na przyjete rozwigzania systemowe

i trudnosci formalno-proceduralne zostaty wykorzystane w 1993 r. tylko w niewielkim stopniu.

Innym czynnikiem hamujacym procesy dostosowawcze gospodarstw rolnych do
gospodarki rynkowej, a tym samym spowalniajacym dzialania Agencji w zakresie przeksztalceri
wlasnosciowych w rolnictwie, byt niedostateczny rozwéj infrastruktury i instytucji funkcjo-
nujacych w jego otoczeniu. Odnosi sie to w szczegdlnosci do sfery ustug finansowych (banki)
oraz urzedéw obstugujacych prace geodezyjne i prawne. Wielomiesieczne oczekiwanic na
ustalenie lub przeniesienie tytuhi wlasnosci, zatozenie ksiag wieczystych, okreslenie wielkosci

lub polozenia dziatki utrudniaty obrét nieruchomosgciami rolnymi.

Nie bez znaczenia dla przebiegu prac Agencji byly takze uwarunkowania o charakterze
politycznym, legislacyjnym i spolecznym. Nalezaty do nich migdzy innymi:

- brak dlugofalowej polityki rolnej, a w niej programu okreflajacego zakres, kierunek oraz
forme wspierania przez pafistwo przemian strukturalnych polskiego rolnictwa;

- brak tzw. ustawy reprywatyzacyjnej regulujacej sposéb zaspokajania roszczen bylych
wlascicieli nieruchomoéci rolnych;

- narastajace bezrobocie w pozarolniczych dziatach gospodarki w rejonach charakteryzu-
jacych si¢ duzym stopniem koncentracji bylych ppgr;

- wahania nastrojéw spotecznych wynikajace ze sprzecznych oczekiwan roznych grup
zawodowych (np. rolnikéw domagajacych sie parcelacji bylych ppgr 1 pracownikéw
rolnych dazacych do zachowania dotychczasowego stanu organizacyjnego gospodarstw);

- brak Rady Agencji, czyli organu opiniodawczego i doradczego Prezesa Agencji, ktora
zgodnie z ustawa powoluje Minister Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowe] w
porozumieniu z Ministrami Przeksztalcen Wlasnosciowych, Finanséw oraz Pracy i
Polityki Socjalnej.

Wszystkie wymienione wyzej uwarunkowania mialy charakier czynnikéw zewnetrznych,
niezaleznych od Agencji. Jednak ich wplyw na mozliwodci realizacji zadan, jakie z woli
ustawodawcy nalozone zostaty na Agencje byl znaczny, w wielu przypadkach decydujacy, choé

nie zawsze wymierny.



3. Realizacja zadan w zakresie przejmowania i zagospodarowania mienia

3.1. Przejmowanic mienia do Zasobu Wlasnosci Rolnej Skarbu Panstwa

W 1993 r. wojewodowie oraz Minister Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej podjeli 713
decyzji o likwidacji ppgr. Lacznie od poczatku dzialalnodci Agencji do 31 grudnia 1993 r.
podjeto 1595 decyzji o likwidacji pafistwowych przedsiebiorstw gospodarki rolnej, tj. wszystkich
tych przedsiebiorstw, ktére w mys$] ustawy z 19 pazdziernika 1991 r. powinny ulec likwidacji.
Poza Zasobem WRSP pozostaty tylko przedsiebiorstwa postawione w stan likwidacji
przed 1 stycznia 1992 r. oraz przedsiebiorstwa w stosunku do ktérych toczylo sic odrebne
postepowanie upadtosciowe. Wedtug stanu na 31 grudnia 1993 r. przedsigbiorstw takich bylo
lacznie 53, z tego 38 w stanie upadlosci i 15 w stanie likwidacji z przyczyn ekonomicznych.

Biorac pod uwage powyzsze wyjasnienie nalezy przyjaé, ze wykonany zostal art. 13,
pkt. 1 ustawy z 19 pazdziernika 1991 r. mdwiacy o zlikwidowaniu wszystkich ppgr w ciagu
dwéch lat od powolania Agencji.

Oddzialy terenowe Agencji w oparciu o protokoly zdawczo-odbiorcze przejely mienie po
zlikwidowanych 1350 (z tego 811 w 1993 r.) przedsigbiorstwach. W pozostalych 245 bytych
ppgr po ustanowieniu tymczasowego zarzadcy przygotowywane sa dokumenty wymagane przy
protokolarnym przejeciu  majatku. Wykaz przedsiebiorstw zlikwidowanych 1 przejetych
protokolarnie oraz ujetych w ewidencji (1350) zawiera zalacznik 3, a przedsigbiorstw, w kidrych
trwa proces przygotowania dokumentacji (245) zalacznik 4.

Wérdd tej ostatniej grupy byto 172 ppgr, w stosunku do ktorych decyzje o likwidacji
podjeto dopiero w grudniu 1993 r. Byly to bowiem w wiekszosci przedsiebiorstwa szczegdlnie
zadtuzone, ktorych przejecie stalo sie mozliwe dopiero po uzyskaniu pewnosci, ze wierzyciele
beda mogli w trybie egzekucyjnym dochodzi¢ swoich wierzytelnosci tylko z ich majatku, a nie
z dowolnych rachunkéw Agencji.
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Jesli nie zaznaczono inaczej dane prezentowane w dalszej czeSci "Raportu" dotycza
wylacznie mienia 1350 przedsi¢biorstw przejetego protokdlarnie z peina dokumentacja i
umieszczonego w ewidencji Zasobu WRSP. W sktad tego mienia wchodzito migdzy innymi
3 028 232 ha gruntéw ogdlem, 276 015 mieszkar, majatek trwaly o warto§ci ksiggowe]
59 554 mld z! oraz §rodki obrotowe o wartosci 10 986 mld zl. Ponadto przejeto zadluzenie o
wartosci 13 682 mld 71, z czego 46% stanowily kredyty i pozyczki. Powyzsze dane w ukladzie
oddziatéw terenowych zawarte sa w zatacznikach 8 i 10, natomiast zatacznik 11 ilustruje
dynamike procesu przejmowania w poszczegdlnych kwartalach 1993 r. ze szczegdlnym
uwzglednieniem zmian stanu gruntéw oraz wartosci mienia i zadluzenia. Z danych tych wynika
miedzy innymi, ze w kolejnych kwartatach Agencja przejmowata ppgr coraz bardziej "zasobne”
w grunty i zadluzZenie, ale z coraz mniejszym majatkiem trwalym i obrotowym. Jezeli jeszcze
w I kwartale 1993 r. wraz z kazdym hektarem gruntéw Agencja przejmowata 19,9 min zi
majatku trwalego, 3,9 min zt majatku obrotowego i 4,5 min zi dlugéw to w IV kwartale
bylo to odpowiednio 13,6 ,2,6 oraz 4,8 mln zl. W chwili przejmowania mienia do Zasobu
WRSP w przedsigbiorstwach tych zatrudnionych bylo 174 515 pracownikow.

Do kofica grudnia 1993 r. wojewodowie przekazali do Zasobu WRSP 259 838 ha
gruntéw bedacych dotychczas w zasobach Pafistwowego Funduszu Ziemi. Przejmowanie gruntow
z Pafistwowego Funduszu Ziemi jest znacznie opdznione - w skali kraju przejeto zaledwie 32,6 %
tych gruntdéw. Dynamike przejmowania gruntéw PFZ w poszczeg6lnych kwartatach 1993 r.
prezentuje zalacznik 9.

Wedlug opinii pracownikéw urzedéw wojewddzkich gléwnymi przyczynami zbyt
powolnego tempa przekazywania nieruchomosci PFZ do Zasobu WRSP byly i sa:
- brak §rodkéw finansowych na przygotowanie dokumentacji geodezyjnej;
- nieuporzadkowane stany prawne nieruchomosci;
- niezgodno$§é stanu faktycznego na gruncie z danymi w rejestrach ewidencji gruntow;
- problemy z wydzielaniem laséw i gruntéw przeznaczonych do zalesienia.

Poza mieniem pochodzacym ze zlikwidowanych ppgr i z PFZ Agencja przejmowala takze
nieruchomosci rolne z innych tytuléw, w tym miedzy innymi z pafistwowych jednostek
organizacyjnych nie posiadajacych osobowodci prawnej. Ogolem z innych tytulow przejeto
11 961 ha gruntéw. Facznie od poczatku swej dzialalno$ci Agencja przejela do Zasobu WRSP
3 300 031 ha gruntdw, z czego najwiece] przypada na oddzialy terenowe w Olsztynie -
11,3%, Warszawie - 10,0%, Koszalinie - 9,3%, Poznaniu - §,9%, Gorzowie - 7,9% i
Wroctawiu - 7,8%.
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3.2. Charakterystyka stanu ekonomiczno-produkcyjnego mienia
przejetego do Zasobu WRSP ze zlikwidowanych ppgr

Pafistwowe gospodarstwa rolne, ktére do 1990 r. uzytkowaly 18,7% uzytkow rolnych
kraju i zatrudnialy okoto 470 tys. pracownikéw, podobnie jak wigkszoSC przedsigbiorstw
pafistwowych, nie byly w stanie samodzielnie dostosowal sie do warunkéw gospodarki
rynkowej. Pozbawione dotacji 1 preferencyjnych regulacji finansowych wykazaly na
koniec 1991 r. strate bilansowa w wysokodci 6,5 bln zt, a w 1992 r. w wysokosci 6,0 bln z1.
Pogarszajaca sie efektywno$¢ gospodarowania w polaczeniu z regresem finansowym sprawity,
ze juz w koficu 1992 r. wg danych BGZ ponad 70% ppgr utracito ptynno§¢ finansowa, co dla
wielu z nich oznaczalo konieczno$é ograniczenia produkcji i ryzyko postawienia w stan

upadlosci.

W znacznej czeSci gospodarstw na skutek niewydolnosci ekonomicznej odnotowano
spadek intensywnosci nakladow. Objawialo si¢ to ograniczeniem nawozenia mineralnego 1
wapnowania, zmniejszeniem iloci kwalifikowanego materiatu siewnego oraz §rodkdéw ochrony
roélin, wykonywaniem prac agrotechnicznych tylko w niezbednym zakresie. Podczas gdy w roku
gospodarczym 1989/90 gospodarstwa pafistwowe zuzywaly na 1 ha 258 kg NPK to w roku
1991/92 blisko trzykrotnie mnicj (87 kg). Réwnie gleboki byl spadek poziomu wapnowania gleb
(z 314 do 126 kg na 1 ha). W produkcji zwierzecej drastycznie obmniZano zuzycie pasz
przemystowych, ograniczano ushugi weterynaryjne, wykonywano intensywne brakowanie stada
podstawowego. W przeliczeniu na sztuki duze poglowie zwierzat gospodarskich na 100 ha
uzytkéw rolnych spadto w ppgr z 58 w 1990 r. do 42 w 1992 r. Spadek poglowia bydla wynosit
odpowiednio z 46 do 30, trzody chlewnej ze 127 do 115 a owiec z 33 do 12 sztuk fizycznych.
Brak mozliwoéci uzyskania opfacalnej produkcji ro§linnej na glebach stabych lub trudnych do
uprawy powodowal wylaczanie coraz wiekszych arealéw tych gruntéw z produkcji. Z danych
spisu czerwcowego GUS w 1992 r. wynika, ze az 402 tys.ha gruntéw ornych ppgr byto
odlogowanych co stanowito 12% uzytkéw rolnych (15% gruntdw ornych) tego sektora. W
niektérych wojewodziwach wskaznik ten byt wiclokrotnie wyzszy i siegat 30-50% (woj.
suwalskie, bialostockie, krog§nieniskie).
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Zmniejszenie ilosci stosowanych Srodkéw plonotworczych oraz zabiegébw agro-
technicznych w polaczeniu z niekorzystnymi warunkami ‘- atmosferycznymi spowodowalo
w 1992 r. gteboki spadek plonéw podstawowych ziemioplodéw. W stosunku do 1991 r. w ppgr
plony zbéz zmniejszyly sie 0 25%, rzepaku odpowiednio o 20%, burakow cukrowych o 18%

i ziemniakéw 0 29%.

Pogorszenie stanu produkcyjnego i ekonomicznego ppgr w 1992 r. spowodowalo, ze w
1993 r. Agencja przejmowata do Zasobu Wiasno$ci Rolnej Skarbu Pafistwa mienie z coraz
bardziej zaniedbanymi uzytkami rolnymi oraz z czesciowo lub calkowicie wygaszona produkcja
zwierzeca. Zamieszczone w zalaczniku 13 dane pokazuja, Ze tylko w drugie] polowie 1993 r,
Agencja przejmujac 627 tys.ha gruntéw przejeta 78 tys.ha (12%) odlogdw i gruntow w tzw.
bezumownym uzytkowaniu. Najgorzej pod tym wzgledem ksztaltowala si¢ sytuacja w
oddziale terenowym w Gorzowie Wlkp., gdzie na 56 tys.ha przejetych w tym okresie gruntow,
az 15 tys.ha stanowity odlogi a 22 tys.ha bylo w bezumownym uzytkowaniu (facznie 66%).

7 drugiej strony, jesli Agencja przejmowala przedsigbiorstwo rolne z produkcja
prowadzona na "normalnym" w danych warunkach poziomie, to bardzo czesto bylo ono
zadluzone nic tylko w bankach ale takze w stosunku do budZetu pafistwa i gmin oraz
kontrahentéw handlowych. Okazywalo sig bowiem, Ze w celu utrzymania miejsc pracy nie
przeprowadzono restrukturyzacji zatrudnienia, nie likwidowano nieoptacalnej produkcji, a
znaczaca pozycje w strukturze kosztéw przedsiebiorstwa nadal stanowity wydatki zwiazane z
gospodarka mieszkaniowa i dzialaino$cia socjalno-bytowa.

Przejmujac nieruchomosdci rolne i inne sktadniki majatkowe pochodzace ze zlikwido-
wanych ppgr do Zasobu WRSP Agencja stawata przed trudnym zadaniem réwnoczesnego
przywrécenia plynnoéci finansowej i wznowienia produkcji (tam gdzie bylo to ekonomicznie
uzasadnione) oraz przygotowania programéw restrukturyzacyjnych. Nalezy przy tym doda¢,
ze protokolarne przejecie grupy najbardziej zadtuzonych ppgr nasilifo sig w ostatnich miesiacach
1993 r. i osiagnie swoje apogeum w I kwartale 1994 1.

Podstawowe wskazniki obrazujace wyniki produkcyjne gospodarstw rolnych Skarbu
Pafisiwa w 1993 1. ilustruja zataczniki 23, 24, 25 i 26. Z danych tych wynika miedzy innymi,
7e w stosunku do przecictnych plonéw w calym rolnictwie gospodarstwa Skarbu Pafistwa
uzyskaly wyzsze plony zb6z i rzepaku ale nizsze ziemniakéw i burakéw cukrowych. Poziom
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produkcji zwicrzecej mierzony ilo§cia bydta i trzody na 100 ha uzytkéw rolnych byt znacznie
nizszy od poziomu w catym rolnictwie. Zwraca przy tym uwage fakt glebszego niz w catym
rolnictwie spadku ilodci trzody chlewnej i bydila w kolejnych kwartalach 1993 r. Jest (o w
znacznym stopniu rezultatem przejmowania do Zasobu WRSP nieruchomosci rolnych i
sktadnikéw mienia z likwidowanych ppgr o coraz gorszej sytuacji produkcyjnej i ekonomiczne;j.

3.3. Zagospodarowanie mienia

Opracowane 1 zatwierdzone programy restrukturyzacyjne pozwolity zaoferowac
potencjalnym nabywcom i dzierzawcom lacznie 1719,0 tys.ha, z tego 1492,0 tys.ha, tj. 86,8%
w 1993 roku. Najwiecej gruntdbw do sprzedazy i dzierzawy w 1993 r. zaoferowaly
oddziaty terenowe Agencji w Szczecinie - 231,0 tys.ha, Olsztynie - 198,5 tys.ha, Koszalinie
- 183,5 iys.ha i Poznaniu - 141,3 tys.ha. Najwyzsza efektywnos¢ dzialan restrukturyzacyjnych
mierzona stosunkiem procentowym gruntdw, na ktére ustalono kandydatow na kupno lub
dzierzawe do grunté“{ przejetych do Zasobu WRSP odnotowano w oddziatach terenowych
Agencji w Lodzi - 64,0% i Szczecinie - 56,3 %, a najnizsza we Wroclawiu - 9,4% 1 Rzeszowie
-12,6%.

W warunkach dekoniunktury w rolnictwie szczegélnie wazne bylo dotarcie z ofertami
Agencji do jak najszerszej rzeszy osob prawnych i fizycznych, w tym takze spoza rolnictwa.
Stad tez obok zwyczajowo przyjetego w danym $rodowisku sposobu oglaszania informacji o
zamierzonych przetargach na sprzedaz i dzierzawe nieruchomosci rolnych Skarbu Paristwa oraz
zwiazanych z nimi sktadnikéw mienia, stosowano takze zasade oglaszania tych informacji w
prasie lokalnej i centralnej. Lacznie od poczatku dzialalnoSci Agencji do konca 1993 r.
zamieszczono w prasie 4008 wykazoéw nieruchomosci (w tym 3506 w 1993 r.) oraz 6786
ogloszen o przetargach (w tym 6306 w 1993 roku).

W wyniku odbytych 6256 przetargéw (w tym 5850 w 1993 r.) ustalono kandydatow
na kupno 60,5 tys.ha (46,5 tys.ha w 1993 r.) oraz na dzierzawe 931,9 tys.ha (857,4 tys.ha w
1993 r.). Szczegdtowe dane dotyczace przetargdw w ukladzie oddzialow terenowych Agencji

zawiera zalacznik 14.

14



W wyniku rozstrzygnietych przetargéw ustalono nowych uzytkownikéw na 57,7%
oferowanych do sprzedazy lub dzierzawy gruntéw. Najwyzsza efektywno$¢ przeprowadzonych
przetargdéw mierzona stosunkiem procentowym gruntéw, na kt6re ustalono kandydatéw na kupno
lub dzierzawe do gruntdw oferowanych osiagnety oddzialy terenowe Agencji w Elblagu - 89,4 %,
Lublinie - 86,4 %, Bydgoszczy - 79,4 % i Poznaniu - 76,4 % . Najnizsza efektywnos¢ przetargéw
odnotowano w oddziatach terenowych Agencji w Olsztynie - 30,8% i Opolu - 33,2%.

Trudnoéci z wylonieniem nowych uzytkownikéw na wszystkie oferowane do
sprzedazy i dzierzawy grunty wynikaly cze$ciowo z braku oferentéw a czeSciowo z
konieczno$ci odrzucenia przez komisje przetargowe ofert wyraznie zanizonych lub
niewiarygodnych, ktérych przyjecie byloby sprzeczne z ustawowym obowiazkiem dbalosci
o mienie Skarbu Paristwa.

Doswiadczenia zdobyte w 1992 r. wskazywaly, Ze czynnikiem hamujacym procesy
prywatyzacyjne jest niedostatek srodkéw finansowych u potencjalnych nabywcow oraz trudnosci
7. uzyskaniem preferencyjnych kredytéw na zakup ziemi oraz w przypadku dzierzawy na wykup
majatku obrotowego i ruchomych §rodkéw trwatych. Warunki jakich speinienia Agencja
oczekiwala od kontrahentéw w zakresie wykupu majatku obrotowego i ruchomych §rodkow
trwatych, w tym zwlaszcza wysoko$é pierwszej raty okazywaty si¢ czesto zbyt wygbrowane
pomimo preferencyjnego oprocentowania niesptaconych nalezno$ci. Na fakt ten podczas oceny
dzialalnoéci Agencji za 1992 r. zwrécily rdéwniez uwage Komisja Rolnictwa i
Gospodarki ZywnoSciowej Sejmu RP i Komisja Rolnictwa Senatu RP. W pierwszej
polowie 1993 r. Prezes Agencji stosownym rozporzadzeniem wprowadzil zmiany majace na celu
zlagodzenie tych warunkéw. Podstawowym zalozeniem tych zmian bylo ustalenie, ze przy
zachowaniu ramowych zasad, ostateczne warunki wykupu mienia przy dzierzawie nieruchomosci
rolnych okresla komisja przetargowa w porozumieniu z kandydatem na dzierzawce kierujac sie
warunkami zaproponowanymi w ofercie oraz biorac pod uwage wiarygodno$¢ kandydata oraz
rodzaj sprzedawanego mienia. Przy sprzedazy ratalnej Agencja wymaga od dzierzawcow
przedstawicnia wiarygodnego zabezpieczenia za niesplacone mienie.

W efekcie przeprowadzonych przetargébw Agencja sprzedala 58 571 ha, w tym
44 963 ha gruntdéw pochodzacych z bylych pafistwowych przedsiebiorstw gospodarki rolnej
i 13 129 ha gruntéw z Panstwowego Funduszu Ziemi. Ogolem zawarto 8 426 umow sprzedazy
gruntéw przeznaczonych na cele rolnicze. Byly to gléwnie grunty niezabudowane w

przewazajacej czeci o powierzchni do 20 ha, ktérych nabywcami byli rolnicy indywidualni.
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Sprzedaz prowadzona byla przez wszystkie oddziaty terenowe Agencji, jednak najwiekszy udzial
w sprzedazy gruntéw ogdlem mialy oddziaty terenowe Agencji w Poznaniu - 24,1%, Elblagu -
16,5%, Szczecinie -11,0%, Lublinie - 10,6% i Koszalinie - 5,6%. Zdecydowana wickszo$¢
kontrahentéw Agencji, gdyz prawie 99%, stanowily osoby fizyczne. Blisko 84% gruntéw
sprzedano w 1993 r. Szczegolowe dane o sprzedazy w uktadzie oddzialow terenowych Agencji

zawieraja zalaczniki 15 1 16.

Srednia cena sprzedanych gruntéw osiagnefa poziom 10,9 min zl za 1 ha i zawierala sie
w przedziale od 5,4 min zi/ha w oddziale terenowym Agencji w Lublinie do 15,9 mln zt/ha w
oddziale terenowym Agencji w Opolu. Srednia cena uzyskana w transakcjach sprzedazy byla o
17% wyzsza od $redniej ceny ewidencyjnej sprzedanych gruntéw okre§lonej w oparciu o
rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej z dnia 16 stycznia 1992 r.

Obok sprzedazy i dzierzawy odrebna forma zagospodarowania nieruchomosci
rolnych przejetych do Zasobu WRSP byto powolywanie jednoosobowych spéiek Agencji.
Do 31 grudnia 1993 r. zarejestrowano 45 spétek, w tym 37 w oddziale terenowym Agencji w
Warszawic na bazie gospodarstw hodowlanych oraz 8 lacznie w pozostalych oddziatach
terenowych. Agencja wniosta do spélek w formie aportu miedzy innymi 1240 ha gruntow
znajdujacych si¢ pod budynkami lub przylegajacych do nich, 32 mieszkania oraz wydzierzawita
im 70 tys.ha gruntow.

Od poczatku dziatalnogci Agencji do 31 grudnia 1993 r. w sposéb trwaly poprzez
sprzedaz, wniesienie w formie aportu do spétek badZ nieodplatne przekazanie rozdysponowano
facznie 69 364 ha gruntéw, z tego przekazano nieodplatnie:

- 3911 ha na rzecz oséb prawnych Kosciota Katolickiego,
- 1629 ha w Zarzad Parkom Narodowym,

2 174 ha Lasom Pafistwowym,

i

498 ha na rzecz osob posiadajacych dziatki gruntdéw w dozywotnim uzytkowaniu,
625 ha na wlasno$é gminie na cele zwiazane z realizacja zadan wlasnych,
716 ha  z innych tytulow.
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Wedlug stanu na 31 grudnia 1993 r. w Zasobie WRSP znajdowato si¢ 3 230 667 ha

gruntéw, z czego:

- 27.8% w dzierzawi;

- 2,9% w gospodarstwach rolnych Skarbu Parfistwa zarzadzanych przez admini-
stratoréw;

- 63,3% w gospodarstwach rolnych Skarbu Pafstwa zarzadzanych przez tymcza-

sowych zarzadcow;

- 2,4% odtogowato;

- 3,6% znajdowato sie w uzyczeniu, bylo uzytkowane w sposéb bezumowny lub
stanowito grunty w dozywotnim uzytkowaniu emerytéw i rencistow (grunty

oczekujace na formalne zagospodarowanie).

Wedlug stanu na koniec grudnia 1993 roku zawarto 62 273 uméw na dzierzawg
899 483 ha gruntéw, z czego 90% pochodzito ze zlikwidowanych ppgr, a 10% z PFZ.
Najwickszy udziat w arcale gruntéw wydzierzawionych mialy oddzialy terenowe w Szczecinie -
13,5%, Poznaniu - 13,0%, Olsztynie - 11,2%, Koszalinie - 9,1%, Suwatkach - 8,4%. Sposrod
wszystkich uméw na dzierzawe ponad 93% zawarto w 1993 r. Zdecydowana wigkszo§¢
kontrahentéw tych uméw (96%) stanowily osoby fizyczne.

Obok podmiotéw krajowych o dzierzawe nieruchomosci rolnych Skarbu Pailstwa w
nielicznych przypadkach ubiegali sie takze inwestorzy zagraniczni. Zgodnie z wymogiem ustawy
z 19 pazdziernika 1991 r. (obowiazujacym do kofica 1994 r., a po nowelizacji ustawy - do konca
1996 r.) podmioty zagraniczne wystepujace o dzierzawe musza uzyskaé zezwolenie od Ministra
Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej. Do kofica 1993 r. wystapiono z 28 wnioskami o zgode
na dzierzawe nieruchomosci rolnych (w tym 25 w 1993 r.) sposréd ktorych 20  zostalo
zatatwionych pozytywnie. Podmioty zagraniczne, z ktorymi po wygranych przetargach
podpisanc umowy to: "Van os Loppersinn BV" z Holandii na dzierzawe Gospodarstwa Rolnego
w Kluczewie; "Agriprofin" sp. z 0.0. z Wloch na dzierzawe Zakladu rolnego w Nikutowie;
"Tarnava" z Holandii i "Berpol" z Niemiec na dzierzawe Gospodarstwa ogrodniczego
Wieliszew: Renier Poels z Holandii na dzierzawe 7 ha szklarni Gospodarsiwa Ogrodniczego w
Szczecinie oraz "Interfarm” z Holandii na dzierzawe Zakladu Rolnego w Krychowie.

Wysoko$¢é czynszOw dzierZawnych jest bardzo zréznicowana w zaleznoSci od
jakosci gruntéw, wartosci dzierzawionych budynkéw oraz regionalnie ksztattujacego si¢
popytu. Szczegdlowe dane o zagospodarowaniu gruntow poprzez dzierzawe w poszezego6lnych
oddzialach terenowych Agencji zawieraja zalaczniki 17 i 18. SzczegOlnie interesujace jest
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zestawienie grup obszarowych wydzierzawionych gospodarstw. Z zestawienia tego wynika, ze
698 0sob fizycznych badz prawnych dzieriawi gospodarstwa o powierzchni od 100 do 500 ha
(przecietnie - 258 ha), 312 (z tego [9 jednoosobowych spotek Agencji) o powierzchni od
500 do 1000 ha (przecigtnie -700 ha) oraz 159 (z tego 26 jednoosobowych spolek Agencji) o
powierzchni powyzej 1000 ha (przecigtnie - 1759 ha).

Zwazywszy ha to, ze przecigtna powierzchnia gruntéw przejetego do Zasobu WRSP ppgr
wynosita ponad 2 200 ha, powyzsze dane potwierdzaja wiec, ze Agencja poprzez realizacje
programéw restrukturyzacyjnych sprzyja powstawaniu gospodarstw rolnych zarzadzanych "z
jednej reki". Z badafi przeprowadzonych przez Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki
Zywnosciowej (W.Guzewicz "Wyniki produkcyjno-ekonomiczne 1 sytuacja finansowa
gospodarstw powstatych w oparciu o mienie po bytych pgr”; [ERIGZ, luty 1994 r.) wynika, Ze
gospodarstwa takie dzieki skréceniu czasu od podjecia decyzji do jej realizacji, zwartemu
roztogowi pél oraz uruchomieniu nowych mechanizméw motywacyjnych pracy wykazuja sie
zdolnogcia do efektywnej produkcji. Wsrod zbadanych w 1993 r. 67 wielkotowarowych
sprywatyzowanych gospodarstw (29 dzierzawione przez spétki pracownicze, 10 dzierzawione
przez kadre menadzerska, 7 dzierzawione przez spélki zewnetrzne, 4 dzierzawione przez osoby
fizyczne oraz 4 spétki jednoosobowe Agencji i 7 w adminisirowaniu) ponad 40% bylo sprawne
ekonomicznie i mialo dobra sytuacje finansowa (wskaZnik ptynnosci biezacej powyzej 2). Tylko
w 13% badanych gospodarstw proces prywatyzacji nie spowodowal wyraznego wzrostu
efektywnosci gospodarowania (wskaznik rentownosci od 0 do -10, wskaZnik plynnosci biezacej
miedzy 1 a 2). W opinii IERIGZ "los wielu gospodarstw z tej grupy bedzie uzalezniony od
prowadzonej polityki Agencji co do wymagalnosci splat za wykupiony majatek i rat czynszu
dzierzawnego".

W gospodarstwach rolnych Skarbu Pafistwa, ktérych racjonalne rozdysponowanie nie jest
aktualnie mozliwe, a ktére prawidlowo zarzadzane gwarantuja uzyskiwanie dobrych wynikow
ekonomicznych, Agencja ustanawia administratoréw na zasadach menadzerskich. Wylanianie
administratoréw odbywa sie w drodze konkursu. W 1993 r. zawarto 42 umowy o admini-
strowanie nieruchomogciami rolnymi zorganizowanymi w formie gospodarstw w 9 oddzialach

terenowych Agencji. Wykaz gospodarstw w administrowaniu zawiera zalacznik 5.

Krotkotrwata forme nicodplatnego uzytkowania gruntéw przez okolicznych rolnikow,
pracownikéw zlikwidowanych przedsigbiorstw rolnych lub spétek pracownikéw stanowi tzw.
uzyczenie. Agencja udostepnita w ten sposéb grunty, ktérych z réznych powodow nic mogta

zagospodarowaé w okreslonych ustawowo formach. Dzialanie to zmniejszato skale odfogowania
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gruniéw, a takze umozliwialo zlagodzenie skutkéw bezrobocia wsrod pracownikéw ziikwido-
wanych ppgr. Bioracy grunty w uZytkowanic w formie uzyczenia zobowigzani byli jedynie do
uiszczania podatku rolnego. Na koniec grudnia 1993 r. ta forma zagospodarowania Zasobu
WRSP wystepowata w szesciu oddziatach terenowych Agencji. Szczegdlowe dane o zmianach
w stanie Zasobu WRSP oraz formach jego zagospodarowania zawieraja zalaczniki 20 i 21.

Agencja zagospodarowuje takze gospodarstwa rybackie (obiekty jeziorowe i stawowe).
7, mienia znajdujacego sie w uzytkowaniu pafstwowych gospodarstw rybackich do 31 grudnia
1993 r. przejeto 302 894 ha wdd, z czego powierzchnia przejetych jezior stanowi 87%, a
stawéw 13%. Proces przejmowania mienia gospodarstw rybackich zakoficzono we wszystlkich
oddzialach terenowych. Zagospodarowanie przejetych gospodarstw rybackich odbywa sie w
formie tymczasowego zarzadu - 87,7%, administrowania - 35 8% i dzierzawy - 6,4%.
Szczegdlowe dane dotyczace przejecia i form zagospodarowania mienia gospodarstw rybackich

w ukladzie oddzialdéw zawiera zalacznik 19.

W zwiazku z catkowitym rozdysponowaniem mienia w wyniku prowadzonych prac
prywatyzacyjnych poprzez sprzedaz, dzierzawe i nieodplatne przekazanie, do kofica
grudnia 1993 r. likwidacji ulegio 253 gospodarstw rolnych Skarbu Pafistwa, w tym w oddziale
terenowym Agencji w Szczecinie - 39, Suwatkach - 32, FLodzi - 26, Poznaniu - 26, Pile - 24,
Koszalinie - 20, Lublinie - 17, Wroclawiu - 17, Opolu - 16, Olsztynie - 12, Elblagu - 10,
Rzeszowie - 5, Gorzowie - 6, Bydgoszczy - 3. W zwiazku z powyzszym liczba
gospodarstw rolnych Skarbu Panstwa na koniec 1993 r. wynosita 1304. Szczegotowy wykaz
zlikwidowanych gospodarstw zawiera zalacznik 7.
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4, Gospodarka mieszkaniowa

W ramach mienia przejetego, w wyniku likwidacji pafstwowych przedsiebiorstw
gospodarki rolnej, Agencja przejela takze 276 015 mieszkai, z tego 147 335 w 1993 r.
Waznym dla prowadzonego procesu prywatyzacji pafistwowego rolnictwa jest mozliwos¢
wydzielenia z przejmowanego do Zasobu WRSP mienia mieszkan celem ich sprzedazy
najemcom. To ustawowe rozwiazanie umozliwia oddzielenie substancji mieszkaniowej a takze
obiektoéw o charakterze socjalnym (przedszkola, ztobki, osrodki zdrowia, obiekty sportowe) od
dziatalnogci produkcyjnej prowadzonej w utworzonych w wyniku proceséw restrukturyzacyjnych
gospodarstwach rolnych. Przygotowanic mieszkail do sprzedazy poprzedzane jest wykonaniem
niezbednych prac o charakierze formalno-prawnym, ktére w znacznym stopniu determinuja
tempo ich trwalego rozdysponowania. Z przejetych do Zasobu WRSP mieszkan sprzedano
dotychczas 42 228, z czego 3 316 sprzedano w 1992 r., a 38 912 w 1993 1. Mieszkania te
sprzedano za 883 865 min zi, co stanowito 42% ich wartosci wedlug wyceny rzeczoznawcow.
Réznica ta jest rezultatem stosowania ustawowych ulg przystugujacych dotychczasowym
najemcom. Sprzedaz mieszkail prowadzona byla we wszystkich oddziatlach terenowych
Agencji z tym, e najwiecej mieszkai sprzedano w oddziale szczecitiskim - 7 154,
koszalifiskim - 5 675, gorzowskim - 4 635, wroctawskim - 4 411, olsztyinskim - 3 983,
suwalskim - 3 307. W stosunku do ilodci przejetych mieszkan, najwyzsze wskazniki sprzedazy
odnotowano w oddzialach terenowych Agencji w Suwalkach (51%), Szczecinie (38%),
Lublinie (31%) i Gorzowie Wlkp. (28%), a najnizsze w Warszawie (3%), Bydgoszczy (4%) i
Opolu (5 %).

W 1993 r. nastapil wyrazny wzrost sprzedazy mieszkan - zwlaszcza w drugim polroczu -
co jest efektem podjetych przez Agencje takich dziatan jak:

- zobowiazanie tymczasowych zarzadcOw do przyspieszenia prac przygotowawczych, tj.
wyceny mieszkaii, pomiaréw geodezyjnych dziatek pod budynkami mieszkalnymi,
gospodarczymi i ogrodkami przydomowymi wraz z dokumentacja geodezyjna;

- podjecie dziatafi informacyjno-wyjasniajacych zasady wykupu mieszkaii;

- sporzadzanie wykazéw informujacych o wartosci poszczeg6lnych mieszkanh wraz ze
znizkami przyshugujacymi najemcom;

- wspieranie inicjatywy i prac przygotowawczych zmierzajacych do tworzenia przez
wlascicieli mieszkan spétdzielni mieszkadcéw. Na zlecenie Agencji zostal opracowany
i przekazany do wszystkich oddzialéw przykladowy statut spotdzielni mieszkaniowej.
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Nabywcy mieszkati zawiazali do kofica grudnia 1993 r. 189 spéldzielni mieszkaniowych
z czego w oddziale terenowym Agencji w Szczecinie 39, Poznaniu 36, Koszalinie i
Lublinie po 22, Wroclawiu 12, Gorzowie i Olsztynie po 11, Warszawie 10, Rzeszowie 6,
Opolu i Suwatkach po 5, Lddzi 3, Bydgoszezy, Elblagu, Pile po 2 oraz w PR-P ZWRSP w

Straszecinie 1.

Po uchwaleniu przez Sejm nowelizacji ustawy z dnia 19 paZdziernika 1991 r., w ktorej
(zgodnie z wnioskiem zgloszonym przez Agencje) rozszerzono krag oséb uprawnionych do
nabycia mieszkan na warunkach preferencyjnych oraz po zaaprobowaniu przez Ministra
Finanséw propozycji Agencji obnizenia stopy oprocentowania roziozonych na raty splat
naleznosci za nabywane mieszkanie, mozna oczekiwaé dalszego wzrostu dynamiki sprzedazy

mieszkai.

7 233 581 mieszkan jakimi dysponowala Agencja na koniec grudnia 1993 r. 40%
zamieszkana byla przez pracownikéw gospodarstw, 35 % przez emerytéw i rencistéw, 21 % przez
innych najemcéw, a pozostale 4% to mieszkania nie zasiedlone,

Gospodarka zasobami mieszkaniowymi stwarza wiele probleméw technicznych i
finansowych. Utrzymanie mieszkah zwiazane jest z koniecznoScia ponoszenia znacznych
naktadéw miedzy innymi na remonty urzadzef cieplowniczych. Z przeprowadzonej analizy
kosztow i przychoddéw zwiazanych z gospodarka mieszkaniowa (zatacznik 30) wynika, ze stopieii
pokrycia kosziéw przez przychody nie przekraczal 60%. Oznacza to, ze w 1993 r. gospodarka
mieszkaniowa "obcigzyla" Agencje blisko 450 mild zi. Wysokos¢ tej kwoty wynika z
koniecznoéci pokrycia cze$ci kosztéw utrzymania mieszka zamieszkalych przez rencistow i
emerytow, co jest ustawowym obowiazkiem Agencji ale takze z racji stosowania urzedowych

cen no$nikéw energii oraz uchylania sie czedci lokatoréw od placenia czynszu.

Oddzialy terenowe Agencji opracowaly programy dzialan i harmonogramy niezbednych
remontéw zwigzanych z gospodarka mieszkaniowa okre$lajac niezbedne Zrédta ich finansowania.
Dzialania te zmierzaly rowniez do zagwarantowania dostawy energii ciepinej do mieszka mimo

ogdlnych trudnofci finansowych Agencii.
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5., Zatrudnienie

W 1350 zlikwidowanych pafistwowych przedsiebiorstwach gospodarki rolnej, ktorych
mienie przejeto protokolarnie do Zasobu WRSP, w dniu przejecia zatrudniano 174 513 osob.
Realizacja podstawowego zadania Agencji jakim jest tworzenie w oparciu o programy restruktu-
ryzacyjne gospodarstw rolnych, zdolnych do prowadzenia w warunkach gospodarki rynkowej
trwale rentownej produkcji, wymagala dostosowania do potrzeb takiej produkeji wszystkich
czynnikow produkcyjnych, w tym takze zatrudnienia.

Po zmianach restrukturyzacyjnych zatrudnienie w gospodarstwach rolnych Skarbu
Paiistwa zmniejszylo sie o 67 949 oséb. Z tej grupy pracownikéw 27 650 oséb podjeto prace
u nowych wiascicieli lub dzierzawcow, 5 819 oséb przeszlo na emeryture lub rente, a 34 480
0s6b zostalo zwolnionych z pracy lub tez nie przyjelo pracy u nowych wiascicieli lub
dzierzawcéw. W wyniku tych zmian wskaznik zatrudnienia na 100 ha gruntéw zmniejszy!} sie
7 6,6 0s6b wg stanu na 31.12.1992 r. do 5,8 0s6b wg stanu na 31.12.1993 r. Szczegblowe dane

dotyczace zmian w zatrudnieniu zawiera zatacznik 27 i28.

Agencja Wiasnosci Rolnej Skarbu Pafistwa prowadzac proces przeksztalcen uwzgledniata,
natozony na nia ustawa z dnia 19 paZdziernika 1991 r., obowiazek realizowania niektérych zadan
wynikajacych z polityki paistwa, w tym takic w zakresie tworzenia nowych miejsc
pracy (art. 6, pkt. 8 ustawy). Po przejeciu mienia po zlikwidowanym przedsigbiorstwie dzialania
Agencji w tym zakresie koncentrowaly si¢ na:

- utrzymaniu stanu zatrudnienia do czasu opracowania programu restrukturyzacji mienia
po zlikwidowanych ppgr;

- oddziatywaniu na nabywcow i dzierzawcoéw nieruchomosci rolnych poprzez;

a) uznawanie deklarowanej wielkosci zatrudnienia jako jednego z kryteriéw oceny przy

wyborze ofert kupna albo dzierzawy nieruchomo$ci (gospodarstwa);

b) sugerowanic nowym pracodawcom, aby skiadali oferty zatrudnienia pracownikom

jeszcze przed formalnym rozwiazaniem umow o prace z Agencja;

¢) uwzglednianie w umowach z dzierzawcami mozliwo$ci kontynuowania przez nich

inwestycji tworzacych nowe miejsca pracy;

- zagospodarowaniu odtogowanych gruntéw, w tym takZe poprzez uzyczanie ich na okres
do kofica zbioréw. Z tej formy mieli mozliwos¢ korzystania przede wszystkim bezrobotni
pracownicy rolni. Wediug stanu na koniec grudnia 1993 r. blisko 8 tys.ha uzytkowanych
bylo w formie uzyczenia;
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- wyodrebnianiu, w ramach programéw restrukturyzacji, gruntow i innego majatku, z
przeznaczeniem na rozpoczecie samodzielnej dzialalno$ci gospodarczej o charakterze
produkcyjnym lub ustugowym (np. warsztaty, stacje paliw, mieszalnie pasz, male
przetwlrnie, maszyny);

- stosowaniu lagodniejszych warunkéw nabycia majatku obrotowego z Zasobu WRSP przy
dzierzawie nieruchomosci rolnych na terenie gmin uznanych za rejony zagrozone
szczegolnie wysokim bezrobociem strukturalnym;

- wspieraniu pracownikéw lub bytych pracownikow, kiorzy cheieli rozpoczaé dziatalnosé
na wiasny rachunek (samodzielnie lub w ramach spétek pracowniczych) na bazie majatku
Zasobu WRSP.

W wyniku wspétdziatania Agencji z Ministerstwem Pracy i Polityki Socjalnej w dniu

1 czerwca 1993 r. podpisane zostalo porozumienie pomiedzy Ministrem Pracy i Polityki

Socjainej i Kierownikiem Urzedu Pracy a Prezesem Agencji Wiasnosci Rolnej Skarbu Panstwa

w sprawie wspotdziatania w zakresic lagodzenia skutkéw bezrobocia wirdd pracownikow bylych

pafistwowych przedsiebiorstw gospodarki rolnej. W my§l zawartego porozumienia Urzedy

Pracy zadeklarowaly pomoc finansowa w formie pozyczek:

- bezrobotnym oraz pracownikom, z ktérymi rozwiazano lub ktérym wypowiedziano
stosunek pracy w zwiazku z restrukturyzacja bytych ppgr - na podjecie dziatalnosci
gospodarczej na wlasny rachunek na bazie majatku Zasobu WRSP;

- spotkom pracownikéw - zakladom pracy, prowadzacym dziatalno$¢ gospodarcza na bazie
majatku Zasobu WRSP, na utworzenie dodatkowych miejsc pracy dla bezrobotnych;

- gospodarstwom rolnym Skarbu Paiistwa utworzonym w wyniku restrukturyzacji majatku
Zasobu WRSP, na utworzenie dodatkowych miejsc pracy dla bezrobotnych.

Pozyczki te moga by¢ wykorzystane na:

- zakup majatku trwalego (z wyjatkiem gruntéw i innych nieruchomosci);

- zakup inwentarza zywego, pasz, nasion, §rodkéw ochrony roslin itp.;

- wniesienie udzialu do spéiki pracowniczej, ktéra podejmie dzialainos¢ gospodarcza na
bazie majatku Zasobu WRSP.

Agencija ze swej strony oprocz wymienionych wyzej dziatail zobowiazala sie do spetnienia
roli gwaranta udzielanych pozyczek z Funduszu Pracy oraz podjecie wspolpracy w zakresie:

- informowania zainteresowanych o warunkach i mozliwodciach uzyskania pozyczki;

- opiniowania wnioskoéw o przyznanie pozyczki;

- kontroli wykorzystania pozyczki zgodnie z przeznaczeniem,

a ponadto informowania zwolnionych pracownikéw o ich sytuacji prawnej w tym zwlaszcza o

mozliwosci podjecia samodzielnej dziatalnodci gospodarczej. W 1993 r. Agencja poreezyta

pozyczki z Funduszu Pracy w kwocie 7 mld zt udzielone dzierzawcom mienia Zasobu WRSP.

26



6. Gospodarka finansowa

Zgodnie z art. 20 ustawy z 19 pazdziernika 1991 r. podstawowym Zrédiem dochodow
Agencji sa naleznosci z tytutu sprzedazy i czynszu za dzierzawe, najem i uzytkowanie mienia
wchodzacego w sklad Zasobu WRSP. W 1993 1. z lacznej sumy 1823 mld zi wplywow Agencji
ponad 90% pochodzilo ze sprzedazy, w tym ze sprzedazy gruntéw 341 mld zt, majatku trwalego
672 mid zt, majatku obrotowego 627 mld zi. Ze wzgledu na stosowany przez Agencje system
sprzedazy ratalnej, wplywy ze sprzedazy stanowily 53% wartosci mienia Zasobu WRSP
sprzedanego w 1993 r. (zalacznik 31). Wplywy z czynszow za dzierzawe wraz z oplatami
za najem i uzytkowanie siegaly 86 mld zt czyli niespelna 5% ogdlu wplywéw Agencji
(zatacznik 32). W stosunku do czynszéw wymagalnych w 1993 r. (128 mld zl) pomniejszonych
o czynsze prolongowane na 1994 r. (10 mld zt) czynsze wplacone stanowily 72%.

Z uzyskanych w 1993 r. dochodéw Agencji 60% zostalo wydatkowane na obsiuge
zobowiazan przejetych wraz z mieniem po zlikwidowanych ppgr. Ponad 160 mld zi
przeznaczono na pokrycic kosztéw prac geodezyjnych, czynnosci notarialnych i prawnych,
wycene majatku oraz przygotowanie programiw restrukturyzacyjnych. Koszty funkcjono-
wania Agencji czyli wydatki zwiazane z utrzymaniem Biura Prezesa oraz 16 oddzialéw
terenowych stanowily niecale 9% wplywéw ogoélem i wynosily 161 mld zt. Z kwoty
tej 76 mld zI przeznaczono na wynagrodzenia pracownikéw Agencji, co stanowito 4% ogdélu
wplywow lub 2% warto$ci sprzedanego mienia (zalacznik 33). Z r6znicy miedzy wplywami
z dziatalnosci statutowej a wydatkami statutowymi i kosztami funkcjonowania Agencji w
wysokosci 175 mld zi w czedci powigkszono §rodki finansowe Agencji miedzy innymi w celu
zabezpieczenia udzielonych gwarancji kredytowych.

6.1. Problem zadluzenia przejetego przez Agencje

Na poczatku okresu sprawozdawczego 1993 r. zobowiazania Agencji wraz z podleglymi
jej gospodarstwami Skarbu Pafistwa siegaly 9 450 mld zl, z czego zobowiazania z tytulu
zaciagnietych w poprzednich latach kredytdw wynosity 4 666 mld zt. Wraz z przejetym
protokolarnie w 1993 r. mieniem po zlikwidowanych 811 ppgr w sklad ktérego wchodzit majatek
trwaly netto o wartogci 30 109 mld zt oraz majatek obrotowy o warto$ci 5 444 mld z1, przejete
zostaly zobowiazania w wysokosci 7 547 mld zl, z czego 3 416 mld zt stanowily kredyty 1
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pozyczki (zalacznik 34). Z poréwnania tych wielkosci z danymi 1992 r. wynika, ze przy
zblizonej wartosci przejetego majatku trwalego i obrotowego (w 1992 r. wynosita ona
odpowiednio 29 445 i 5 542 mld zl), przejete zobowiazania byly wyzsze az o 23%. W wyniku
tego stopiefi pokrycia obciazefi przejetym majatkiem obrotowym obnizyl sig z 90% na koniec
1992 r. do 80% na koniec 1993 r.

Wysoko$é zadluzenia w przeliczeniu na 1 ha gruntéw (zafacznik 11) przewyzszala nie
tylko warto§é przejetych §rodkow obrotowych, ale takze warto$¢ $rodkéw trwatych ruchomych.
Relacja dtugu do mienia ruchomego pogarszala sie¢ w miare przejmowania do Zasobu WRSP
przedsigbiorstw z coraz gorsza sytuacja ekonomiczna. Szczegblnie duzo takich jednostek Agencja
musiala przeja¢ w ostatnich miesiacach 1993 r. Sporzadzone szacunki wskazuja, ze po
protokolarnym przejeciu  tych gospodarstw do Zasobu WRSP zobowiazania Agencji
przekrocza w 1 kwartale 1994 r. 20 bin z1.

Struktura przejetego wraz z majatkiem zadtuzenia, ktére na koniec 1993 r. na podstawie
protokoléw przejecia przedsigbiorstw wynosito 13,7 bin 71, ksztattowala sie nastepujaco:

- kredyty i pozyczki - 48.,7% (z czego 90% w BGZ)

- dostawy i zakupy - 16,5%

- podatki i oplaty - 12,6 % (budzety samorzadu terytorialnego)
- ubezpieczenia spoleczne - 6,5% (ZUS)

- zalegle wynagrodzenia - 1,0%

- pozostale zobowiazania - 14,6%

Analiza sprawozdafi finansowych Agencji sporzadzonych na podstawie sprawozdawczosci
1299 gospodarstw rolnych Skarbu Pafistwa oraz oddzialéw terenowych Agencji wykazata wzrost
zobowiazaii na koniec 1993 r. do poziomu 16 830 mld zi, z czego 8 012 mld zi stanowity
kredyty bankowe i pozyczki, 1334 mld zt zobowiazania wobec ZUS a 2 663 mld zt wobec
budzetéw. 7 zobowiazah ogbtem do gospodarstw rolnych Skarbu Pafistwa "przypisanych” bylo
15 602 mld z}, a do oddzialéw terenowych Agencji- t 228 mid zi. Nalezy podkreslic, ze
z zadluzenia tego az 11 591 mld z! stanowily zobowiazania przejete wraz z mieniem bylych
pper (jak wspomniano wyzej lacznie przejeto 13,7 binzl, z czego w 1993 r. - 7.5 bin zb).
Czeéé przejetego zadluzenia wraz z narostymi odsetkami uleglo w 1993 r. konwersji na tzw.
"nowe zadluzenie" (2,7 bln zl). W wiekszodci przypadkédw jest to zamiana "starego” diugu

bankowego na "nowe" zobowiazania handlowe.
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Jak to wynika z danych zawartych w zalaczniku 34 przez caly 1993 r. laczna splata
dtugéw i zobowiazaii przejetych po zlikwidowanych ppgr wynosita 4 015 mld zt. Na kwote
e sklada sie obsluga przejetego dlugu przez gospodarstwa rolne Skarbu Paiistwa w
wysokoSci 2 921 mld zt oraz obstuga dlugu przez oddzialy terenowe Agencji w
wysokodci 1 094 mid zi.

Od poczatku dziatalnosci Agencji sprawie restrukturyzacji zadtuzenia, jako czynnikowi
warunkujacemu mozliwo$é realizacji ustawowych zadafi, nadano najwyzszy priorytet.

Rozmiary przejmowanego zadluzenia wykluczaly mozliwo$¢ jego splaty nie tylko z
bezposredniej dzialalnosci produkeyjnej ale takze z rozdysponowania przejetego do Zasobu
WRSP mienia. Dlatego tez Agencja skierowata dzialania zwiazane z restrukturyzacja
zadluzenia na:

- zakoniczenie i nadzorowanie realizacji uméw o restrukturyzacje zadluzenia podpisanych
z BGZ na bazie porozumienia z 3 listopada 1992 roku "Wspdlne zasady postepowania
Agencji Wiasnosci Rolnej Skarbu Pafistwa i BGZ przy negocjacjach dotyczacych
restrukturyzacji  dtugu”;

- przygotowanie metodyki i zasad wdrozenia bankowych postepowan ugodowych (bpu);

- wdrozenie wlasnych metod oddluzenia, gléwnie poprzez realizacje zamiany diugu na
mienie Zasobu WRSP;

- negocjacjach i uzgodnieniach prowadzonych z innymi wierzycielami, w tym reprezentu-
jacymi Skarb Panstwa (ZUS, Urzedy Skarbowe).

W pierwszym poétroczu 1993 r. oceniono stopicfi wykonania porozumienia w zakresie
warunkéw przejecia zadluzenia likwidowanych ppgr do Zasobu WRSP. Analiza danych
dotyczacych warunkéw podpisanych protokotéw (okolo 500 umow objelo kwote przeszio
5 bin zt) wykazata, 7e gospodarstwa sa w stanie obslugiwac z biezacych przychodow tytko okolo
20% zadluzenia. Pozostala cze$¢ zadluzenia (80%) wymagala przesuniecia na rachunki
zawieszone w splacie jako tzw. "zle diugi". Trudna sytuacja BGYZ jako gléwnego wierzyciela
Agencji powodowala jego stosunkowo malo elastyczne podejécie do wnioskow o ewentualna
redukcje lub przynajmniej "zamrozenie" zadluzenia.

Wejscie w zycie ustawy o restrukturyzacji finansowej przedsiebiorstw i bankow stworzyto

warunki restrukturyzacji zadluzenia przejetego przez Agencje poprzez bankowe postepowania

ugodowe.
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Praktyczne uruchamianie i wdrazanie bankowych postepowar ugodowych wszerokicj
gkali w 1993 r. okazalo sie niemozliwe. Hamowal to brak decyzji o dokapitalizowaniu BGZ
(pierwsza decyzje w tym zakresie Minister Finanséw podjal dopiero 29 grudnia 1993 r.).
Pomimo tego, zlozono kilkadziesiat wnioskow o wszczecie bpu, a dwa z nich zostaly

zaakceptowane przez bank.

Przez caty 1993 rok prowadzone byly intensywne prace nad opracowaniem wlasnych
metod oddluzania Zasobu WRSP. W ich wyniku okre§lono zasady, warunki oraz tryb zawierania
uméw zamiany dlugu na mienie, przy zachowaniu obowiazujacej w Agencji procedury
przetargowej. Umowa zamiany diugu na mienie mogta by¢ sfinalizowana po wygraniu przetargu
przez strone umowy. Umowy tego typu podpisano z 11 najwiekszymi wierzycielami handlowymi
Agencji tzn.: Polcoopem, Animexem, ARR, Agrosem, Bankiem Handlowym, Rolpaszem,
Pegrolem, Farmexem, BRR oraz Abapolem na faczna kwote okolo 1 bin zt.

W ramach zawartych porozumiefi zadluzenie zostalo zredukowane $rednio o 30%, z
czego do kofica roku rozliczono 260 mld zt i uzyskano wplywy gotowkowe w wysokoSci
okoto 50 mld zi. Realizacja tych uméw z jednej strony oddluza gospodarstwa i prowadzi do
zaspokojenia wierzycieli, z drugiej umozliwia znalezienie powaznego inwestora, ktory poprzez
zaangazowanie w produkcje moze zapewnié¢ funkcjonowanie gospodarstwa i pobudzi¢ rozwdj

gospodarczy w regionach o trudnej sytuacji ekonomicznej.

Przejete zadluzenie stanowi powazne zagrozenie nie tylko dla procesu transformacji
rolnictwa pafistwowego. Uwidacznia si¢ ono takze z coraz wieksza sita w biezacej dziatalnosci
gospodarczej. Brak uregulowania problemu zadfuzenia przy pomocy instrumentéw o charakterze
systemowym, prowadzi do nadmiernego drenazu finansowego restrukturyzowanych gospodarstw,
a w konsekwencji powoduje, ze powstate jednostki gospodarcze nie mogly wykorzysta¢ swoich
potencjalnych mozliwodci. Podejmowane przez Agencje proby rozwiazania tego problemu
prowadzone byly w niesprzyjajacych warunkach. Brak regulacji prawnych, niekorzystne
rozstrzygniecia watpliwosci formalno-prawnych co do zakresu odpowiedzialnosci Agencji za
przejete dlugi, ciagla presja wierzycieli na egzekwowanie swoich naleznosci blokowaty
podejmowanie skutecznych dziataf prowadzacych do restrukturyzacji diugu.

Z powodu znacznego nasilania si¢ dziataf réznych wierzycieli, AWRSP wystgpowata do
wiagciwych urzedoéw celem unikniecia egzekucji z tytutu zobowiazaf przejetych po zlikwido-
wanych ppgr. Znalazlo to zrozumienie i doprowadzito do wsirzymania przymusowej egzekucii
przez ZUS oraz Ministerstwo Finanséw. Niestety, nie we wszystkich przypadkach dziafanie to
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okazato sie skuteczne. Egzekucje swoich naleznosci prowadzone przez Zaktady Energetyczne
i niektére banki okazywaly si¢ niejednokrotnic bardzo dotkliwe nie tylko dla gospodarstw
rolnych Skarbu Paiistwa, ale tez dla samej Agencjt.

Do czasu nowelizacji ustawy z 19 paZdziernika 1991 r. Agencja odpowiadata catym
mieniem za przejete zadtuzenie, a egzekucja mogta by¢ prowadzona z catego majatku Agencii
bez wzgledu na miejsce jego powstania. Rodzilo to okreslone zagrozZenie dla finansowego
bezpieczehstwa Agencji. Z tych wlasnie powodéw Agencja wystapita do Ministra Finansow o
wydanie rozporzadzenia wylaczajacego spod egzekucji jej rachunki bankowe. Rozporzadzenie
to zaczeto obowiazywaé od 28 lipca 1993 r. Dopiero ustawa z 29 grudnia 1993 r. wprowadzita
racjonalna zasade, wedhug ktérej przymusowa egzekucja dtugu moze si¢ odbywac tylko z mienia
tych gospodarstw, ktérych majatek jest dlugiem obciazony.

6.2. Przedsiewziecia zwiazane z finansowaniem biezacej dzialalnosci
gospodarstw rolnych Skarbu Panstwa

Powaznym problemem od chwili przejecia gospodarstw do Zasobu WRSP bylo biezace
finansowanie ich dzialalno$ci. Wynikalo to nie tylko z trudnej sytuacji ekonomicznej wielu
gospodarstw ale takze ustawy Prawo Bankowe okreslajacej wskaznik koncentracji kredytow.
Poniewaz wszystkie gospodarstwa rolne Skarbu Pafistwa traktowane byty przez banki jako jeden
kredytobiorca, kredyty dla tych gospodarstw nie mogty przekroczy¢ 15% funduszy wiasnych
banku. Gléwny bank kredytujacy, jakim byt BGZ, z tego wiasnie powodu musiat ograniczyé
dostepno$é kredytow dla gospodarstw rolnych Skarbu Paiistwa. Zawarta miedzy BGZ i Agencja
umowa dawata mozliwo$é kredytowania gospodarstw Skarbu Pafistwa poczatkowo do 1 bln zi.
Kwota ta zostala nastepnie zmniejszona przez bank do 843 mld zt a ostatecznie do 561 mld z.

Zawaria z BGZ umowa oznaczala konieczno$¢ limitowania dostepu do kredytu dla
poszezegSlnych gospodarstw, a takze potrzebe poszukiwania alternatywnych Zrodet finansowania
w innych bankach. Agencja doprowadzila do zawarcia uméw o kredytowanie gospodarstw
rolnych Skarbu Pafistwa z Powszechnym Bankiem Kredytowym i Bankiem Promocji Eksportu
"Animex - Bank". Stan zobowiazan kredytowych na koniec 1993 r., zaciagnietych przez
gospodarstwa rolne Skarbu Pailstwa z upowaznienia Agencji przedstawia zatacznik 35.
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7, zaciagnietych w 1993 r. przez gospodarstwa rolne Skarbu Pafistwa 827 mld zt
"nowych" kredytéw splacono 519 mld zl, a zadiuzenie na koniec roku  wynosito
308 mid zt. Z sumy tej 121 mld zt stanowily tzw. kredyty suszowe, 7 mld zf kredyty na
zakup nawozéw, 180 mld zi inne kredyty obrotowe i dlugoterminowe. Z "nowego" zadtuzenia
na 31 grudnia 1993 r. kredyty wymagalne (wg umdw kredytowych) wynosity 147 mld zi, z
czego 121 mid z! zostalo przekwalifikowane na kredyty z prolongowanym terminem piatnosci,
a 26 mld zt zostalo przez banki uznane za kredyty przeterminowane.

Agencja aktywnie poszukiwala takze "pozabankowych" Zrédel $rodkéw finansowych.
Mimo ustaledi Rady Ministréw dotyczacych udziatu Agencji w podziale $rodkéw Funduszu
Restrukturyzacji i Oddtuzania Rolnictwa oraz mimo negocjacji prowadzonych z Biurem
Funduszu, nie uzyskano pozytywnych rozstrzygnicé z tym zakresie. Odrebny nurt tych rozmow
dotyczyl finansowania restrukturyzacji i oddtuzenia specjalistycznych gospodarstw hodowliroslin

i zwierzat funkcjonujacych w warszawskim oddziale Agencji.

Jedna z form wspierania dziafalno$ci produkeyjnej gospodarstw rolnych Skarbu Panistwa
oraz. dzierzawcéw byly poreczenia kredytowe. W 1993 r. Agencja udzielita poreczef
kredytowych na kwote 302 mld zt. Na koniec 1993 1. poreczenia czynne wynosity 216 mld zt
z czego poreczenia podmiotéw zewnetrznych, zwickszajace poziom zobowiazan Agencji -
88 mld zl, a poreczenia handlowe - 45 mld z. Porgezenia handlowe dotyczyly glownie
zaliczek udzielanych gospodarstwom rolnym Skarbu Paistwa przez jednostki handlowe na
poczet dostaw plodéw rolnych. W poreczeniach zewnetrznych 7 mld 7} stanowily poreczenia
pozyczek z Funduszu Pracy udzielonych dzierzawcom mienia Zasobu WRSP.

6.3. Wyniki finansowe gospodarstw rolnych Skarbu Paristwa

Trudnodé analizy czynnikéw ksztattujacych sytuacje finansowa gospodarstw rolnych
Skarbu Pafstwa wynikala z faktu, Zze ponad polowa z nich funkcjonowata przez kilka miesiecy
1993 r. jako ppgr lub gospodarstwa w tymczasowymn zarzadzie oczekujace na protokolarne
przejecie do Zasobu WRSP. Niemozliwe byto zatem oddzielenie wplywu tego okresu od skutkow
wlaczenia gospodarstwa do Zasobu WRSP. W zdecydowanej wiekszosci przypadkow
ekonomiczny stan gospodarstw przed przejeciem determinowal wyniki finansowe odnotowane

w bilansie zamykajacym rok kalendarzowy.
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Z danych umieszczonych w zalaczniku 36 wynika, ze na 1299 gospodarstw
rolnych Skarbu Pafistwa, ktére sporzadzily bilans, az 922 czyli 71% wykazato straty. Straty
te siegaly 4 415 mld zt co oznacza, Ze w przeliczeniu na jedno gospodarstwo strata
wynosita okoto 4,8 mld z! (w gospodarstwach oddziatu terenowego w Gorzowie Wielkopolskim
nawet 6,9 mld zI). Z drugiej strony 369 gospodarstw (28 %) wygospodarowato w 1993 r. zysk
wynoszacy 777 mld zl, a 8 gospodarstw zamknelo rok zerowym wynikiem finansowym.
Najlepsze rezultaty osiagnety gospodarstwa rolne Skarbu Pafistwa polozone w wojewodztwach
objetych dziataniem oddziatu terenowego Agencji w Opolu, ktore jako jedyne w kraju osiggnety
razem dodatni wynik finansowy. Analizujac wyniki finansowe gospodarstw rolnych Skarbu
Pafistwa, ktore lacznie przyniosly strate w wysokosci 3 631 mid zt nalezy zauwazyC, 7e
gospodarstwa te w celu ograniczenia negatywnych nastgpstw wzrastajacego  stanu
zobowiazafi uregulowaly 2 921 mld zt diugdw, jakie ciazyly na nich jeszcze przed przejeciem
do Zasobu WRSP. '

W 1993 r. odnotowane zostaly po raz pierwszy wyniki finansowe jednoosobowych spolek
Agencji. Z 45 takich spotek tytko 16 zarejestrowano przed koficem czerwea 1993 r. 1 tylko one
zobowiazane byty do sporzadzenia bilansu. Bilanse takie przygotowano jednak w 26 spotkach.
Wiynika z nich, ze 6 z nich zamknelo rok ze stratami wynoszacymi 13,8 mld zi. Pozostate
wykazaly zysk w wysokosci 32,5 mld z! i byt on bardzo zréznicowany. Jego poziom wahat sig
od 9,8 mld zt w Kutnowskiej HBC do zaledwie 35 min zI w HR Bordw.
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7. Wspéblpraca z zagranica

Zgodnie z uprzednimi ustaleniami, w 1993 r. zrealizowano projekty pigciu pilotowych
programéw restrukturyzacyjnych, ktdre finansowano ze §rodkow pomocowych PHARE. W
ramach projektéw objetych memorandum finansowym (FM) PHARE sporzadzono tez analize
i przeprowadzono prace programistyczne stuzace rejestracji obrotu ziemia. Rozpoczeta zostala
realizacja wybranych projektéw objetych FM 1992, w tym wytoniono dostawce pierwsze] partii
sprzetu komputerowego przeznaczonego na wyposazenie AWRSP. Program wykorzystania
srodkéw FM, ktéry zlozono w 1993 roku w Fundacji Programéw Pomocy dla Rolnictwa
(FAPA), ma byé zatwierdzony dopiero w 1994 roku. Dlatego tez Agencja czynila starania w
pozyskiwaniu takze innych Zrédet finansowania, np. przy pracach programistycznych dla

ewidencji oraz restrukturyzacji zadluzenia.

Kontynuowano nawiazane wcze§niej kontakty z miedzynarodowymi instytucjami
finansowymi:  Bankiem Swiatowym, Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju,
Miedzynarodowa Korporacja Finansowa oraz z zagranicznymi odpowiednikami Agencji -
Treuhandanstalt i BVVG w Niemczech. W 1993 r. poszerzono krag partneréw wspoipracy m.in.
o organizacje systemu Narodéw Zjednoczonych - UNCTAD i UNIDO, organizacje
pozarzadowe - VOCA (Volunteers Overseas Cooperative Assistance) itp. Dazac do pozyskiwania
nowych 7rédet finansowych wspomagajacych prywatyzacje mienia pochodzacego z Zasobu
WRSP, Agencja prowadzila z Bankiem Swiatowym rozmowy dotyczace ulatwienia dzierzawcom
dostepu do linii kredytowych. Nie udato sie jednak uzyskac zgodnoSci pogladow, gdyz Bank
Swiatowy nadal stoi na stanowisku, ze jego linie kredytowe nie moga stuzy¢ wykupowi juz
istniejacych sktadnikéw majatkowych. Poniewaz linie kredytowe BS sa nie tylko trudno dostepne
ale takze stosunkowo mato atrakcyjne, Agencja podjeta dziatania zmierzajace do pozyskania i
przekazania zainteresowanym informacji o alternatywnych zZrédtach finansowania np. pozyczkach
preferencyjnych funduszy inwestycyjnych.

Prowadzono rozmowy z Bankiem Swiatowym majace na celu okre§lenie mozliwosci
wsparcia Agencji kredytem na realizacje programu aktywizacji zawodowe] i ograniczenia
bezrobocia przy roéwnoczesnym wykorzystaniu mienia z Zasobu WRSP. Kontynuowano,
skierowana na partneréw zagranicznych, dzialalno$é informacyjna o warunkach inwestowania
i mozliwosciach uczestniczenia podmiotéw zagranicznych w przeksztalceniach realizowanych

przez Agencje.
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8. Struktura i stan organizacyjny Agencji

W 1993 r. nastapila stabilizacja stanu organizacyjnego Biura Prezesa, kitory w stosunku
do 1992 r. nie uleg! wiekszym zmianom. W dalszym ciagu dziata siedem zespotéw, a w nich
wyodrebnione sa sekcje oraz samodzielne stanowiska pracy. Skutkiem stopniowego rozszerzenia
zakresu prowadzonych prac (np. wspdlpraca z zagranica, informatyka) oraz znacznego
zwiekszenia ich ilogci, nastapit jednak wzrost obsady kadrowej w Biurze Prezesa. Wedlug stanu
na dziefi 31 grudnia 1993 r. bylo w nim zatrudnionych 118 pracownikow.

Okreslone w Zarzadzeniu Nr 3/92 Prezesa Agencji z dnia 18 marca 1992 r. ilo$¢ i teren
dziatania oddzialéw terenowych Agencji - w 1993 r. ulegly zmianie. Zarzadzeniem Prezesa
Agencji Nr 8/93 z dnia 15 czerwca 1993 r. podjetym na mocy rozporzadzenia Prezesa Rady
Ministréw z dnia 29 kwietnia 1993 r. zmieniajacego rozporzadzenie w sprawie nadania Statutu
Agencji Wlasnosci Rolnej Skarbu Pafistwa - powotano pigtnasty Oddziat Terenowy AWRSP w
Pile, ktéry objat swoim dziataniem teren wojewédztwa pilskiego. Tym samym Oddziat Terenowy
w Bydgoszczy dziata na terenie wojewddztw: bydgoskiego, torufiskiego i wloctawskiego.

Struktura organizacyjna poszczegOlnych oddziatéw terenowych nie ulegla zasadniczym
zmianom, ale w miare zaistnialych potrzeb byla dostosowywana do realizowanych zadaf
statutowych. W celu zblizenia dziatalno$ci Agencji do oséb zainteresowanych zakupami lub
dzierzawami gospodarstw - w oddziatach terenowych tworzone sa zamiejscowe sekcje lub
samodzielne stanowiska pracy. Dzicki tym posunieciom organizacyjnym Agencja uzyskuje
mozliwos$é operatywniejszego dziatania w terenie, a zarazem szerszego dotarcia do klientow.

Zwickszenie ilo§ci prowadzonych spraw przez oddzialy terenowe, wprowadzenie nowych
tematéw oraz rozszerzenie zakresu dziatania Agencji, szczegdlnie w zakresic finanséw
(negocjacje z bankami), spowodowato w konsekwencji wzrost zatrudnienia. Wedtug stanu na
dziefi 31 grudnia 1993 r. w 15 oddziatach terenowych zatrudnionych byto 725 oséb, tj.
przecietnie 48 oséb w jednym oddziale terenowym. Nalezy jednak dodac, ze §redniorocznic
oddzialy terenowe wykorzystaty 616 etatéw, tj. 41 etatdw na jeden oddziat terenowy. W dalszym
ciagu przy zatrudnianiu nowych pracownikéw preferowane jest wyksztalcenie prawnicze,
ckonomiczno-rolne i geodezyjne. Zatrudniani sa réwniez pracownicy z wyksztalceniem
specjalistycznym, tj. informatycy, archiwisci itp.
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W sklad Biura Prezesa Agencji wchodza nastepujace jednostki:

- Zespdt Organizacyjny,

- Zespol Gospodarowania Zasobem,

- Zesp6l Ewidencji i Analiz,

- Zespot Finansowy,

- Zesp6t Ksiggowosci,

- Zespot Prawny,

- Zesp6t Kontroli Wewnetrznej.

Zakresy dziatania zespotéw odpowiadaja tematycznie zadaniom Agencji okreslonym w ustawie
z 19 pazdziernika 1991 r. W sklad zespotéw wchodza sekcje i samodzielne stanowiska pracy.
Praca poszczegdlnych zespoldw kieruja dyrektorzy. Wewnetrzne komorki organizacyjne tworzy
i likwiduje Prezes na wniosek dyrektoréw zespolow.

Zgodnie z (re§cia wzorcowego regulaminu oddziafu terenowego, w strukturze
organizacyjnej oddzialu wystepuja:
- Sekcja Organizacyjno-Prawna,
- Sekcja Gospodarowania Zasobem,
- Sekcja Ewidencji 1 Analiz,
- Sekcja Finansowo-Ksiegowa.
Za prace sekcji w oddziatach terenowych odpowiedzialni sa ich kierownicy. W strukturze

oddziatéw moga by¢ tworzone takze samodzielne stanowiska pracy.

Ponadto, zarzadzeniem Prezesa Agencji utworzono odrebna jednostke organizacyjna
Przedsiebiorstwo Rolno-Przemystowe Zasobu Wlasnosci Rolnej Skarbu Pafistwa w Straszecinie,
kierowane przez tymczasowego zarzadce. Podmiotowi temu ze wzgledu na jego rozmiar i zasieg
(23 wyodrebnione organizacyjnie i samobilansujace si¢ zaklady potozone w 13 wojewodztwach)
nadano charakter zblizony do statusu samodzielnego przedsigbiorstiwa. W zasadniczy sposob
odréznia to te jednostke od tworzonych, z chwila likwidacji ppgr, gospodarstw rolnych Skarbu
Pafistwa, ktére pozbawione sa osobowosci prawne]. Szczegolowa organizacje 1 zasady dzialania
przedsiebiorstwa okre§lit jego regulamin organizacyjny sporzadzony przez tymczasowego
zarzadee 1 zatwierdzony przez Prezesa Agencii.

Istniejaca, ramowo okre§lona struktura sekcji wraz z elementem elastycznosci
(ekspozytury, samodzielne stanowiska pracy) umozliwia dopasowanie organizacji do wymogow
lokalnej specyfiki dziatania a jednocze$nie zapewnia dyscyplinowanie finansowe oddziatéw pod
wzgledem osobowego funduszu plac.
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8.1. Dzialalno$é szkoleniowa

Szkolenia realizowane przez Biuro Prezesa i oddzialy terenowe Agencji w 1993 r.
stuzyly:
- wspieraniu dziatan zwiazanych z restrukturyzacja i prywatyzacja gospodarstw rolnych
Skarbu Panstwa;
- przekazaniu szerokiemu gronu zainteresowanych informacji o problematyce przeksztatcen
wlasnosciowych realizowanych przez Agencje;
- poszerzaniu i aktualizacji wiedzy fachowej pracownikow Agencji;
- przygotowywaniu kadry do zarzadzania jednoosobowymi spétkami Agencji.
W tematyce szkolefi dominowaly zagadnienia dotyczace aktualnych problemdw przejmowania
i zagospodarowania mienia. Wiele uwagi po§wiecono gospodarsiwom rybackim i szklarniowym.
Omawiano tematy zwiazane z restrukturyzacja zadiluzenia gospodarstw rolnych Skarbu
Pafistwa, zasadami i procedura prowadzenia postepowania ugodowego z bankami,
zasadami sprzedaiy mieszkafi, zasadami kredytowania gospodarstw rolnych Skarbu
Pafistwa, tworzeniem spéldzielni mieszkaniowych, problemami prawnymi zwiazanymi z
wykladnia ustawy z 19 pazdziernika 1991 r., zmianami i biezacymi problemami rachunko-
wosci i ksiggowosci w gospodarstwach rolnych Skarbu Pafisiwa oraz jednoosobowych
spotkach Agencji, metodyka oceny dziatalnoéci gospodarstw rolnych Skarbu Pafistwa. W
ramach tych szkolefi odbyl sie takie cykl spotkaf konsultacyjnych na temat aplikacji

systemu informatycznego.

Szkolenia informacyjne organizowane przez Biuro Prezesa i oddzialy terenowe Agencji
dia rolnikéw, zwiazkéw zawodowych i przedstawicieli samorzadéw terytorialnych oraz
pracownikéw likwidowanych ppgr zwiazane byly tematycznie z aktywizacja przejmowania
mienia i gospodarowania majatkiem AWRSP poprzez tworzenie spotek pracowniczych.

Szereg przedsiewzieé szkoleniowych zwiazanych bylo z poszerzaniem i doskonaleniem
wiedzy fachowej pracownikéw Agencji. Byly to uczestniciwa w kursach doskonalacych
organizowanych przez specjalistyczne firmy szkoleniowe oraz w konferencjach i seminariach
naukowych. Pracownicy Agencji uczestniczyli czynnie w 16 konferencjach naukowych, m.in.
obejmujacych tematy: gospodarki Zywnosciowej w regionach karpackim; ekonomicznych 1
spolecznych aspekiéw przeksztalceri wlasnosciowych w Bieszczadach; rolnictwa polskiego w
procesie integracji z Unia Buropejska; zagospodarowania mienia likwidowanych
gospodarstw rolnych wojewodztwa  suwalskiego; bezrobocia agrarnego w procesic
przeksztatceri wlasno§ciowych w rolnictwie; przeksztalceri wlasnosciowych w rolnictwie
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wojewodztwa olsztyfiskiego; techniki pozyskiwania zagranicznych kredytow inwestycyjnych;
restrukturyzacji sektora pafistwowego w rolnictwie Europy Srodkowej i Wschodniej; sytuacji
produkeyjno-ekonomicznej polskiego rolnictwa w 1992 r. i jej prognozy na 1993 rok.

Istotna role w realizowaniu przez Agencje jej biezacych dzialafi pelnit cykl szkoleri
zwiazanych z przygotowaniem pracownikéw do wykonania najbardziej aktualnych zadafi. Byly
to miedzy innymi szkolenia organizowane dla kandydatow na czlonkéw rad nadzorczych oraz
prezeséw jednoosobowych spolek Agencji. Ponadfo organizowano rézne przedsiewziccia
szkoleniowe na wnioski jednostek organizacyjnych Agencji np. szkolenia po§wigcone tematyce

przejmowania i rozdysponowania mienia.

Ogélem w 1993 r. w zorganizowanych 212 przedsiewzieciach szkoleniowych
uczestniczylo przeszlo 6500 osob. Znaczna cze$é programu szkoleniowego w 1994 r. zwiazana
bedzie z przygotowywaniem kadry zarzadzajacej gospodarstwami rolnymi Skarbu Panstwa.

8.2. Kontrela wewnetrzna

Podstawowym aktem normujacym system kontroli wewnetrznej w Agencji, jest statut
Agenciji, stanowiacy zalacznik do rozporzadzenia Prezesa Rady Ministréw z 16 marca 1992 r.
Na podstawie statutu, Prezes Agencji zarzadzeniem nr 13/92 z 31 lipca 1992 r. wprowadzit
instrukeje wykonywania kontroli wewnetrznej w Agencji Wiasnosci Rolnej Skarbu Panstwa.
Czynnosci kontrolne wykonuja:

- pracownicy na stanowiskach kierowniczych w Agencji, w postaci kontroli funkcjonalnej;
- Zesp6t Kontroli Wewnelrznej w Biurze Prezesa - instytucjonalna komorka organizacyjna

powotana do badaf kontrolnych.

Kontroli wewnetrznej podlegaja komérki organizacyjne Agencji, tymczasowi zarzadcy,
pafistwowe jednostki organizacyjne, ktérym Agencja przekazata mienie Skarbu Pafistwa w zarzad
oraz dzierzawcy i administratorzy w zakresie ich obowiazkéw wobec Agencji wynikajacych z

zawartych umow.
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W 1993 r. czynno$ciami kontrolnymi objeto wszystkie oddziaty terenowe Agencji, PR-P

w Straszecinie oraz wybrane gospodarstwa rolne Skarbu Pafistwa. Badano realizacje przez

oddzialy terenowe okre§lonych zadaii wynikajacych z ustawy o gospodarowaniu nierucho-

mosciami rolnymi Skarbu Panstwa, a w szczegolnosci:

programy restrukturyzacji gospodarstw rolnych;

stosowane zasady wycen nieruchomosci, ruchomych §rodkéw trwatych, zasiewdw i
inwentarza, sposéb zlecania, koszty wycen oraz ich weryfikacji;

prawidtowos¢ przeprowadzania przetargéw na dzierzawe i sprzedaz nieruchomosci;
realizacje uméw dzierzawy, uméw kupna-sprzedazy majatku obrotowego i ruchomych
srodkéw trwalych oraz nieruchomosci;

terminowos$¢ wplat czynszow dzierzawnych, splat rat z tytutu wykupionego przez
dzierzawcOw majatku ruchomego i obrotowego oraz rat z tytutu zakupu nieruchomosci;
przestrzeganie przez oddzialy terenowe obowiazujacej w Agencji procedury w zakresie
udzielania pelnomocnictw dla tymezasowych zarzadcow na zaciaganie kredyidw oraz
udzielanie przez oddzialy terenowe gwarancji kredytowych i porgczen;

wykorzystanie limitéw kredytowych przyznanych dla poszczeg6lnych oddzialow przez
Biuro Prezesa;

realizacje zarzadzenia nr 3/93 Prezesa Agencji w sprawie zasad przeplywow pieni¢znych

w Agencjl.

Nadto badano sprawy zwiazane ze skargami, listami i wnioskami dotyczacymi

dziatalnosci jednostek organizacyjnych Agencji oraz tymczasowych zarzadcow, dzierzawcow i

administratorow.

Wyniki z przeprowadzonych badan przekazywano Prezesowi Agencji, a stwierdzone

nieprawidtowosci zalecano do usuniecia kontrolowanym. Wyniki te byly réwniez wykorzystywa-

ne przy doskonaleniu uregulowaii prawnych oraz wydawaniu stosownych poleceil Prezesa

Agencji usprawniajacych realizacje ustawy o gospodarowaniu nieruchomogciami rolnymi Skarbu

Pafistwa.
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9. Utrudnienia i zagrozenia wystepujace w realizacji zadan statutowych

Przeksztatceniom pafistwowego rolnictwa w 1993 r. towarzyszyly utrudnienia o

charakterze legistacyjnym i ekonomicznym, kiére w istotnym stopniu ograniczaty zakres i tempo

tych przeksztalcedi. Wprawdzie znaczna cze$¢ tych utrudniefi zostala usunigta poprzez

nowelizacje ustawy z 19 pazdziernika 1991 r., ale pozostale stanowia zagrozenie dla dzialalno$ci

Agencji w przysziosci. Ponizej zamieszczono najwazniejsze z tych zagrozef.

a)

b)

Dzialalno§ci Agencji towarzyszy wciaz nie rozwiazany problem zadluzenia.
Sytuacja, kt6ra juz obecnie jest niezwykle trudna moze ulec dalszemu pogorszeniu.
7 koficem 1993 roku, realizujac ustawe z 19 paZdziernika 1991 roku, przejeto grupe
najbardziej zdewastowanych bytych ppgr. Ponadto dokonana nowelizacja umarza z mocy
prawa toczace Sie postepowania upadfo§ciowe, co oznacza konieczno$¢ przejecia
zadluzenia gospodarstw postawionych w stan upadtosci. Sporzadzane szacunki wskazuja,
7e przy uwzglednieniu zobowiazaf tych gospodarstw oraz naliczeniu odsetek od juz
przejetego diugu, zobowigzania Agencji przekrocza w pierwszym kwartale 1994 r.
kwote 20 bin zi. Nie tylko splata lecz nawet biezaca obstuga takiego zadluzenia, bez
systemowego uregulowania wydaje si¢ nierealna. Wprowadzane dotad rozwiazania ze
wzgledu na swoj charakter i zakres sa niewystarczajace. Nowelizacja ustawy ograniczyla
mozliwosci przymusowej egzekucji tylko do gospodarstw, w kidrych zadtuzenie
powstalo. Podjeto takze decyzje o dokapitalizowaniu BGZ. Jezeli jednak z decyzja ta nie
beda zwiazane §rodki budzetowe w wysokosci gwarantujacej istotna restrukturyzacje
dlugéw bylych ppgr, Agencji zagraza utrata ptynnodci finansowej oraz zablokowanie
dziatafi w zakresie jej podstawowych funkcji jakimi sa restrukturyzacja i prywatyzacja
mienia Zasobu Wtasnosci Rolnej Skarbu Pafistwa.

Jednym =z gléwnych probleméw hamujacych procesy prywatyzacyjne pozostaje
niedostatek rodkéw finansowych u potencjainych nabywcow. Towarzysza temu trudnosci
z uzyskaniem preferencyjnych kredytéw na zakup ziemi jak tez na wykup majatku
obrotowego i ruchomych §rodkéw trwatych w przypadku dzierzawy gruntow. Mimo
wprowadzenia przez Agencje korzystnych zasad wykupu mienia (splaty ratalne, niskie
oprocentowanie) bariera finansowa powstajaca juz na starcie nowych podmiotow gospo-

darczych skutecznie ograniczata grono kontrahentow.
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d)

Nowym zjawiskiem, z jakim zetknela sie Agencja w 1993 1., w relatywnie niewielkim
zakresie, ale ktore moze si¢ okazaé w 1994 r. jednym z najwiekszych jej probleméw, jest
egzekwowanie warunkow zawartych uméw, w szczeg6lnosci windykacja oplat z tytulu
uzytkowania mienia lub jego wykupu. Mimo, ze w trakcie przetargdw sporo uwagi
po$wiecano ustaleniom wiarygodno$ci kandydatow na dzierzawcow i nabywcéw mienia
(bylo to jedno z kryteriéw wyboru ofert) w coraz liczniejszych przypadkach zapropo-
nowane przez uczestnikéw przetargéw warunki okazuja si¢ dla nich obecnie zbyt trudne
do zrealizowania. Agencja stara sie podchodzi¢ do tego zjawiska elastycznie, tak aby
tylko w nie rokujacych nadziei na poprawe przypadkach przejmowac wydzierzawione
mienie z powrotem do Zasobu WRSP. Tam gdzie jest to uzasadnione sporzadzane sa
ancksy do umowy dostosowujace sposob i terminy platnosci do realnych mozliwosci
dzierzawcéw. Nie jest jednak zmieniana faczna warto§¢ naleznosci, gdyz zakiocatoby to
caty system ustalania cen i wyboru kontrahentéw. Skala zwrotu mienia do Zasobu WRSP

w 1994 r. od niesolidnych kontrahentéw jest trudna do oszacowania.

Biezaca dzialalno§é produkcyjna prowadzona przez gospodarstwa rolne Skarbu Panstwa
jest i prawdopodobnie w wielu obiektach bedzie nadal zagroZzona w wyniku ograniczen
w dostepic do kredyiéw, w tym szczegdinie kredytéw obrotowych niezbednych do
podirzymania i rozwoju produkcji. Nadal dominujacym kredytodawca pozostaje BGZ
czyli bank znajdujacy sie w do$¢ trudnej sytuacji ekonomiczne;j.

Sytuacja ekonomiczna gospodarstw rolnych Skarbu Pafistwa nadal silnie zwiazana jest z
sytuacja spoleczna i polityczna. Przeksztatcenia strukturalne i wlasnosciowe stanowia
podatny grunt dla negatywnych zjawisk spolecznych. Dotychczasowe doswiadczenia
Agencji dowodza, ze obok obiektywnych powoddw czesto byty one takze prowokowane
przez nicodpowiedzialne wystapienia polityczne. Mimo podtrzymania przez parlament
przyjetych w ustawie z 19 pazdziernika 1991 r. kierunkéw i form przeksztalcen oraz
zobowiazania Prezesa Agencji przez Rade Ministréw do kontynuacji dotychczasowych
kierunkéw restrukturyzacji i prywatyzacji mienia, Agencja nie uniknela 1 zapewne nie
uniknie w przysztosci krytyki i bezpodstawnych oskarzef. Jest to jednak specyficzny
"koszt" przeksztalceit wiasno$ciowych nie tylko w obszarze rolnictwa.

Jedna z wiekszych trudnosci w dziatalnosci zwiazanej z prywatyzowaniem mienia jest nie
rozstrzygnieta kwestia reprywatyzacji. W niektorych przypadkach roszczenia bytych
wlascicieli dotycza calych gospodarstw. Uniemozliwia to trwale zagospodarowanie tych
obiektow w sposéb przewidziany ustawa. Nowelizacja z 29 grudnia 1993 r. wyja$nita co
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g)

h)

prawda sprawe zwrotu mienia "zabuzanom" (Agencja nie rozlicza tych zobowiazaf), to
w odniesieniu do roszczeri bylych whascicieli, mimo braku systemowych rozstrzygniec,
zobligowano Agencje do zachowania rezerwy nieruchomos$ci na poczet zwrotu w
ramach reprywatyzacji. (Uchwala Nr 86 Rady Ministrow z 4 pazdziernika 1993 r. w
sprawie utworzenia rezerw mienia Skarbu Pafstwa na cele reprywatyzacyjne - MP
Nr 52, poz. 482).

Znacznym utrudnieniem technicznym sa braki bad? nieaktualno§ci dokumentacji
geodezyjnej nieruchomosci. Jest to jedna z przyczyn wolnego tempa przekazywania
gruntéw PFZ przez wojewoddéw. Zadania w tym zakresie, przewidziane na 1994 r. moga
byé niemozliwe do wykonania jesli wojewodowie beda miec nadal trudnosci w
pozyskaniu niezbednych na ten cel §rodkéw finansowych.

Réwniez wskutek braku $rodkéw finansowych Agencja nie mogta w 1993 r. realizowac
odptatnych przeje¢ nieruchomosci rolnych w oparciu o przepisy o ubezpieczeniu
spolecznym rolnikéw. Budzilo to uzasadnione rozgoryczenie zainteresowanych.
Znowelizowana ustawa z 29 grudnia 1993 r. jednoznacznie ustalila, 7e koszty tych
dziatai beda pokrywane ze §rodkéw budzetu Panstwa.

Warszawa, maj 1994 r.

Opracowano:

w Zespole Ewidencji i Analiz

Zatwierdzit:

Prezes

Agencji Wiasnosci Rolnej Skarbu Panstwa

Adam Tanski

(152)26KWIBC.TR
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Zalacznik 1

KIERUNKI DZIALANIA AGENCIT WEASNOSCI
ROLNEJ SKARBU PANSTWA

I. WPROWADZENIE

Agencja realizuje zadania okre§lone ustawa z dnia 19 paZdziernika 1991 r. oraz
zalozenia polityki rolnej Pafistwa w zakresie przeksztalcert wlasnosciowych i organizacyj-

nych rolnictwa.

1. Dominujaca forma organizacji rolniczej przestrzeni produkcyjnej jest i bedzie
gospodarstwo rodzinne.
Rozwdj tego typu gospodarstw polega na stopniowej koncentracji ziemi i produkeji,
a wiec zmniejszaniu sie ich liczby w regionach o przewadze gospodarstw drobnych
przy réwnoczesnym powstawaniu nowych gospodarstw i powigkszaniu powierzchni
istniejacych, szczegdlnie w regionach o znaczacych zasobach gruntéw rolnych Skarbu
Pafistwa.
Proces przeksztalcel rolnictwa polskiego bedzie diugotrwaty, zalezny gléwnie od
rozwoju ogolnej sytuacji gospodarczej kraju.
Jesli polityka pafistwa bedzie wspierata, $rodkami ekonomicznymi, proces koncentracji
ziemi w gospodarstwach rodzinnych, to pozadane bedzie ograniczenie wielkosei
gospodarstw korzystajacych z tego rodzaju wsparcia do okre§lonej regionalnie
powierzchni. Powiekszenie jej ponad te wielko§¢ nie powinno obciaza¢ Srodkow
publicznych.

2. Obok gospodarstw rodzinnych, ulegajacych stopniowym przeksztalceniom, beda trwale
lub przejéciowo wystepowaly inne typy gospodarstw rolnych o réznych stosunkach
wlasnosci i o réznej organizacji - moga one wystepowac rowniez na gruntach Skarbu
Panstwa.



Zas6b nieruchomosci rolnych Skarbu Paiistwa, przejetych przez Agenci¢ bedzie stuzyt,
w kolejnych etapach przeksztalceri rolnictwa, gléwnie rozwojowi gospodarstw
rodzinnych. Bedzie to nastepowalo przez sprzedaz lub oddawanie w dzierzawe
nieruchomosci rolnych z Zasobu w celu powiekszania wiclkosci (koncentracjg ziemi)
istniejacych i tworzenie nowych gospodarstw rodzinnych.

Nieruchomo$ci rolne pozostajace we wladaniu Agencji beda wydzierzawiane w postaci
niezorganizowanych sktadnikéw mienia (dzialek gruntéw rolnych, budynkoéw itp.) badz
organizowane w forme samodzielnej jednostki gospodarczej - gospodarstwa
skarbowego.

Gospodarstwa skarbowe beda wydzierzawiane lub powierzone w administracje
ustanowiona przez Agencje.

Utrzymanie gruntéw rolnych w uzytkowaniu rolniczym bedzie zalezalo od decyzji ich
wladcicieli - rolnikdw i Agencji. Je$§li w niektorych regionach bedzie niezbedne
utrzymanie rolniczego ich uzytkowania w celu wypelniania przez rolnictwo funkcji
pozaprodukcyjnych - gléwnie osiedleiiczych - to wsparcie tych funkcji $rodkami
polityki gospodarczej Pafistwa kierowane bedzie réwniez do Agencii.

Przyjmuje sie, e polityka gospodarcza bedzie popierala rozwéj pozarolnicze]
dzialalno$ci gospodarczej na wsi, jako Zrédla dochodu takze dla czlonkow rodzin
rolniczych.

Zadania Agencji w tym zakresie obejmuja wspieranie tworzenia miejsc pracy dla osob
zwalnianych z bylych pegr.

II. PRZEJIMOWANIE NIERUCHOMOSCI ROLNYCH DO ZASOBU

Agencja bedzie dazyé do utworzenia w krdtkim czasie wazacej wielkosci zasobu
nieruchomosci rolnych oraz do zakoficzenia przejmowania nieruchomos$ci rolnych
Skarbu Pafistwa do Zasobu w terminie wcze$niejszym od przewidzianego ustawa.

Tempo procesu przejmowania nieruchomosci do Zasobu nie powinno by¢ hamowane
regulacja problemu zobowigzaf finansowych, ciazacych na przedsiebiorstwach pgr,
likwidowanych w tym procesie. Regulacja ta powinna nastepowaé w odrebnym trybie,

niezaleznie od gospodarowania przejmowanymi nieruchomogciami.
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Regulacja dazeii Agencji wskazanych w punktach "1" i "2" zalezy przede wszystkim

od uzyskania nastgpujacych warunkéw jej dzialania:

- okreslenia odpowiedzialnosci za zobowiazania likwidowanych przedsiebiorstw w
chwili przejecia ich mienia do Zasobu,

- ustawowego uregulowania restrukturyzacji dtugéw przedsiebiorstw przejmowanych
przez Agencje oraz uzyskania §rodk6éw finansowych, w postaci wieloletniego
kredytu, a takze udzialu w funduszu restrukturyzacji rolnictwa i oddluzenia
przedsiebiorstw patistwowych proporcjonalego do udzialu we wilasnosci gruntow
rolnych i do ogdlnej kwoty zadluzenia,

~  zastosowania mozliwoéci konwersji zadluzenia tacznie z mozliwoscia zaspokojenia
jego cze$ci obligacjami,

- wstrzymanie egzekucji zalegiych zobowiazafi pafistwowych przedsiebiorstw
gospodarki rolnej wobec Skarbu Pafistwa,

- zapewnienia dostepu do obrotowego kredytu bankowego, niezbednego do funkcjono-
wania gospodarstw skarbowych, niezaleznego od regulacji sprawy zadluzenia
ciazacego na majatku przejmowanym przez Agencje do Zasobu.

W szybkim tempie nalezy przejmowaé do Zasobu przedsiebiorosiwa hodowli iworcze]
rodlin i zwierzat, wraz z towarzyszacymi jednostkami uslugowymi.

. WYBOR SPOSOBU GOSPODAROWANIA ZASOBEM

Zgodnie z podstawowym zatozeniem polityki rolnej Agencja bedzie dazyla do
sprzedazy badZ dzierzawy gruntéw rolnych z Zasobu, rolnikom powigkszajacym lub
tworzacym nowe gospodarstwa rodzinne. W regionach o malym popycie na ziemig,
preferowana bedzie dzierzawa.

Grunty rolne pozostajace w Zasobie, przy sukcesywnym oferowaniu ich do sprzedazy,
beda stanowié w nastepnych latach podstawe przeksztalced rolnictwa, prowadzacych
do rozwoju gospodarstw rodzinnych.

Oferta sprzedazy gruntéw rolnych powinna by¢ dostosowana do spodziewanego popytu
w regionie. Niekorzystne bytoby wywotanie deprecjacji warto$ci (ceny) ziemi.



Sprzedaz wielkorolnych gospodarstw bedzie ograniczona do sytuacji wyjatkowych.
Sprzedane gospodarsiwa winny stanowi¢ zaplecze dla dzialalnosci gospodarczej ich
nabywcow, stwarzajacej warunki rozwoju gospodarczego okolicy badZ regionu o
maltym popycie na ziemie ze strony rolnikéw - gospodarstw rodzinnych.

Gospodarstwa skarbowe, wyodrebnione w trakcie reorganizacji przedsiebiorstw pgr,
beda wydzierzawiane lub powierzane w administracje ustanowiona przez Agencje.
Jesli grunty rolne tych gospodarstw beda, w kolejnych etapach przemian struktury
agrarnej, oferowane do sprzedazy lub dzierzawy gospodarstwom rodzinnym to bedzie
to nastepowato w taki spos6b aby roztég gruntéw, pozostajacych nadal w gospodar-
stwach skarbowych, zapewniat warunki efektywnego gospodarowania na nim.

Pozarolnicze obiekty gospodarcze, a takze fermy chowu zwierzat typu przemyslowego,
przejete do Zasobu, beda w zasadzie oferowane do sprzedazy, ewentualnie dzierzawy.
W przypadkach uzasadnionych rachunkiem ekonomicznym niekidre obiekty
przetworcze moga pozostaé w tworzonych gospodarstwach skarbowych, jesli integracja
z gospodarstwem rolnym powieksza efektywnos¢ i zapewnia petniejsze wykorzystanie

zasobu pracy.

W czasie reorganizacji przedsiebiorstw pgr, przejetych do Zasobu, powinny byé
wyodrebnione powierzchnie gruntéw przeznaczonych do kolejnego (etapowego)
oferowania ich do sprzedazy lub dzierzawy gospodarstwom rodzinnym. Programy
gospodarcze (urzadzeniowe) gospodarstw skarbowych a takze umowy dzierzawy tych
gospodarstw powinny zapewni¢ moznos¢ elastycznego gospodarowania roztogiem tych
gruntow oraz warunki efektywnego uzytkowania rozlogu pozostajacego w gospodar-
stwie skarbowym.

W trakcie reorganizacji i tworzenia gospodarstw skarbowych oraz innych jednostek
gospodarczych, wyodrebnione zostana, poza gruntami (o ktérym mowa w pkt "6")
skladniki mienia ruchomego, przeznaczone do sprzedazy lub do wykorzystania w
innych jednostkach gospodarczych Agencji.

Agencja ma mozliwo$¢ zaniechania okresowego (lub trwalego) uzytkowania rolniczego
przejetych gruntéw, jesli nie rokuje ono efektywnosci ekonomicznej, zagraza ono

$rodowisku lub wymagatoby nieefektywnych naktadow.



Wrylaczenie z uzytkowania moze obejmowaé czeSci rozlogu przejmowanych
nieruchomosci rolnych., Grunty te powinny byé przekazane Lasom Pafistwowym do
zalesienia lub zagospodarowane przez Agencje, w spos6b chroniacy je przed degra-
dacja.

Agencja uwzgledni w swym dzialaniu konsekwencje rozwiazan prawnych, dotyczacych
reprywatyzacji nieruchomosci rolnych przejetych z réznych tytuléw przez Panstwo,
poczawszy od 1944 r.

W gospodarowaniu nieruchomosciami, ktére moga byé przedmiotem rewindykacji,
Agencja nie bedzie podejmowala decyzji dotyczacych zmian stosunkow wlasnosci
przed wyjasnieniem praw oséb uprawnionych ustawa o reprywatyzacji.

IV. TWORZENIE GOSPODARSTW SKARBOWYCH

7. chwila likwidacji przedsiebiorstwa pgr Agencja ustanawia na utworzonym gospodar-
stwic skarbowym "tymczasowego zarzadce", ktdrego zadaniem jest ochrona mienia i
funkcjonowania jednostek gospodarczych oraz reorganizacja ich w sposdb zgodny z
polityka Agencji. Pozadane byloby aby program reorganizacji zarzadzania i
wyodrebniania jednostek gospodarczych oraz niezorganizowanych skladnikéw mienia
byl przygotowany przed przejeciem przedsiebiorstwa pgr. Podkresla sie wage funkeji
tymczasowego zarzadey 1 oddzialdw Agencji w okresie reorganizacji przejetych
przedsigbiorstw.

Reorganizacja przejetych przedsiebiorstw pgr bedzie polegala na wyodrebnieniu
jednostek gospodarczych zdolnych do samedzielnego, efektywnego funkcjonowania.
Beda to gospodarstwa skarbowe (rolnicze) utworzone z bytych zaktadow pgr lub z ich
czedci oraz inne jednostki (obickty) gospodarcze, takie jak miyny i inne przetwornie,
jednostki handlowe 1 ustugowe.

Organizacja gospodarstw skarbowych powinna by¢ dostosowana do mozliwosei i
warunk6w powierzania ich w dzierzawe lub administracje. a pozarolniczych jednostek
do sprzedazy lub wniesienia do spolek.

Utworzenie gospodarstw skarbowych paroobiektowych nalezy ograniczy¢ do
szczegblnych warunkéw i celu ich dzialania - hodowli twércze) - wyjatkowo do
przypadkéw silnych powiazan produkcyjnych. Zasada jest tworzenie gospodarstw
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odpowiednich do kierowania nimi "z jednej reki", o powierzchni kilkuset do péttora
tysiaca hektarow.

Zgodnie z zatozeniami polityki Agencji w trakcie reorganizacji przedsicbiorstw pgr
przejetych do Zasobu beda wyodrebnione roztogi gospodarstw skarbowych z
okresleniem powierzchni gruntéw przeznaczonych do sprzedazy lub wydzierzawiania
w kolejnych etapach, w postaci dzialek (postaci niezorganizowanej). Grunty nie objete
przez gospodarstwa skarbowe, powinny by¢ czasowo uzytkowane lub chronione przed
degradacja przez najblizsze gospodarstwa skarbowe. Funkcja ta moze by¢ powierzana
roéwniez dzierzawcom gospodarstw skarbowych.

Agencja ma swobode gospodarowania mieniem ruchomym przejmowanych przedsie-
biorstw pgr i przemieszczania jego skladnikéw miedzy jednostkami gospodarczymi
Agencji w catym kraju. Mozliwos$¢ przemieszczania tych skiadnikéw ma stuzy¢ ich
efektywnemu uzytkowaniu, lecz nie moze naruszaé¢ okreslonego umowa zakresu
uprawniefi administratora gospodarstwa skarbowego.

Agencja utworzy ewidencje tych sktadnikéw mienia ruchomego, ktére nie beda
uzyteczne w jednostkach obecnie nimi dysponujacych.

Agencja stwarza warunki kontynuowania dziatalnosci w zakresie hodowli tworczej
ro§lin i zwierzat, prowadzonej przez dotychczasowe przedsicbiorstwa specjalistyczne.
W tym celu Agencja tworzyé bedzie spétki Agencji dla hodowli twérczej i dziatalnosci
z nia zwiazanych, albo specjalistyczne gospodarstwa skarbowe, odpowiednie dla
hodowli zarodowe].

Rozwiazania te zachowuja podmiotowos$¢ hodowcey i prawa wlasnosci w stosunku do
dorobku hodowlancgo oraz zapewniaja warunki utrzymania potencjalu hodowli
tworezej. Dziala¢ ona bedzie pod kontrola organéw administracji pafstwowej i
korzysta¢ ze §rodkdéw przeznaczonych na jej rozwdj, jako podstawy postepu
biologicznego w rolnictwie.

Agencja oczekuje udostepnienia jej §rodkéw finansowych niezbednych do ochrony
obiektéw zabytkowych potozonych na nieruchomosciach rolnych przejetych do Zasobu
oraz wspoldzialania wlasciwych organéw administracji z oddziatami Agencji.



8.

W wyborze sposobu realizacji zadan Agencja bedzie dazyla do powierzania szeregu
dziatalnos$ci, tworzonym przez siebie lub istniejacym, specjalistycznym przedsiebior-
stwom i instytucjom, jak np. w zakresie obrotu nieruchomosciami.

V. WARUNKI SPRZEDAZY 1 DZIERZAWY SKLADNIKOW ZASOBU

Sprzedaz skladnikéw Zasobu bedzie obejmowala gléwnie grunty rolne niezorgani-
zowane w gospodarstwa, jednostki gospodarcze przetwoércze, hodowlane i ustugowe,
wraz z dzialkami gruntéw, budynki mieszkalne z przynaleznymi do nich gruntami i
urzadzeniami, ruchome skladniki mienia.

Sprzedaz gospodarstw rolnych, zorganizowanych na gruntach Zascbu lub wyodrebnio-
nych w trakcie reorganizacji przejetych przedsiebiorsiw pgr, a wiec rowniez
gospodarstw skarbowych, bedzie ograniczona do tych jednostek, kiére beda mogty sie
sta¢ gospodarstwami typu rodzinnego.

Sprzedaz nieruchomos$ci moze byé dokonywana na warunkach splat ratalnych,
zabezpieczonych na hipotece nabywcy, szczegdlnie jesli nabyte grunty rolne
powigkszaja jego gospodarstwo typu rodzinnego lub na nich tworzy nowe gospodar-
stwo fego typu.

Wszystkie nieruchomogci rolne i pozarolnicze jednostki gospodarcze Zasobu moga by¢
przedmiotem dzierzawy. Dzierzawa powinna w zasadzie obejmowac tylko nierucho-
mosci, a wiec grunty z wybranymi budynkami. Ruchome skladniki mienia moga by¢

w szczegblnych przypadkach wydzierzawiane.

Dzierzawa gruntéw rolnych gospodarstwom rodzinnym powinna by¢ upowszechniana,

jako pozadana forma gospodarowania na Zasobie.

Dzierzawa gospodarstwa powinna by¢ ograniczona do jednoobiektowch gospodarstw
skarbowych utworzonych w trakcie reorganizacji przejmowanych przedsigbiorstw pgr.
W szczegllnych przypadkach dzierzawy sptkom Agencji lub z udzialem pracownikow
gospodarstw, przy réwnoczesnym ekonomicznie uzasadnionym wspotdzialaniu miedzy
obiektami (zakladami) mozna przyjac forme dzierzawy paroobiektowego gospodarstwa
skarbowego.
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Dzierzawca gospodarstwa skarbowego moze dzierzawi¢ budowle i urzadzenia,
znajdujace sie w obrebie gospodarstwa, wedtug swych potrzeb i wyboru. W przypadku
pominigcia niektérych tego rodzaju obiektéw w swym wyborze musi si¢ zgodzi¢ na
inne ich uzytkowanie przez Agencje lub osoby trzecie z zapewnieniem dostepu do
nich, korzystania ze Zrédet wody i energii, odplywu wody i §ciekéw itp.

Dzierzawa gospodarsiwa skarbowego moze by¢ laczona z obowiazkiem czasowego
uzytkowania lub ochrony rozlogu gruntéw rolnych wyodrebnionego do sprzedazy w
okresie krotszym od objetego umowa dzierzawna.

Pozadane jest aby okres dzierzawy dziatek gruntow rolnych gospodarstwom rodzinnym
byl co najmniej trzy letni - co zapewnia prawo pierwokupu - z mozliwoscia

przediuzania dzierzawy na okres dluzszy.

Dzierzawa wielkorolnych gospodarstw skarbowych powinna byé wieloletnia, co
najmniej 8-letnia. Warunki jej powinny uwzgledniaé realizacje podstawowego zadania
Agencji - udostepniania zasobu gruntéw rolnych gospodarsiwom rodzinnym.
Agencja moze zapewni¢ dzierzawcy wielkorolnego gospodarsiwa skarbowego (typu
folwarcznego) nabycie, z zachowaniem prawa pierwokupu, tylko wyodrebnionego
rozlogu gruntdow lub czgSci gospodarstwa, kitére moga byé przeksztalcone w
gospodarstwo rodzinne.

W praktyce oznacza to wypowiedzenie dzierzawy przed oferta sprzedazy, dokonanie
reorganizacji gospodarstwa (podziatu) i oferowanie do sprzedazy wyodrebnionych jego
czedci, zgodnie z polityka Agencii.

Przedstawione kierunki dziatania Agencji Wtasnosdci Rolnej Skarbu Pafistwa obejmuja

tylko zagadnienia o podstawowym znaczeniu. Ich konkretyzacja bedzie dokonywana w

praktyce. Wybor metod realizacji celéw polityki zaleze¢ bedzie od wielu czynnikow,

pozostajacych poza sfera oddziatywania Agencji. Do tych czynnikow nalezy rozwdj sytuacji

gospodarcze] w kraju, polityka spoleczna i regionalna, a takze przebieg procesu integracji

europejskiej.



W przedstawionym zarysic polityki Agencji Wtasnosci Rolnej Skarbu Pansiwa
$wiadomie pominigto niektore zagadnienia wazace w dziataniu, lecz wymagajace odrebnego
opracowania. Sa nimi, poza zarysowanymi tylko problemami gospodarki finansowej,
regulacja stosunkéw pracy, przy niezbednym ograniczeniu zatrudnienia w gospodarstwach
skarbowych, gospodarka mieszkaniowa w tych gospodarstwach oraz wspieranie
przedsigbiorczosci w celu (worzenia miejsc pracy dla os6b poprzednio zatrudnionych w

gospodarstwach pafstwowych.

(15)KIBRUNKE



Siedziby i teren dzialania oddzialéw terenowych

Agencji Whasno$ci Rolnej Skarbu Panstwa

Zalacznik 2

WARSZAWA - warszawskie
yl. Wspdlna 30 - kraj - w zakresie przedsigbiorstw
00-930 Warszawa hodowlanych
BYDGOSZCZ - bydgoskie
ul. Hetmariska 39 - torunskie
85-039 Bydgoszcz - wloclawskie
ELBLAG - elblaskie
ul. Nowodworska 10 - gdariskie
82-300 Elblag
GORZOW WIELKOPOLSKI | - gorzowskie
ul. Jagielloficzyka 8 - zielonogdrskie
66-400 Gorzdw Wilkp.
KOSZALIN - koszaliriskie
ul, Partyzaniéw 15a - stupskie
75-411 Koszalin
LUBLIN - bialskopodlaskie
ul, Kartowicza 4 - chelmskie
20-027 Lublin - Tubelskie

- radomskie

- siedleckie

- zamojskie
LODZ - 16dzkie
ul. Pélnocna 27/29 - piotrkowskic
91-420 Lodz - plockie

- sieradzkic

- skierniewickie
OLSZTYN - ciechanowskie
ul. Glowackiego 6 - olsztyrskie
10-448 Olsziyn - ostroteckie




9. | OPOLE - hielskie
ul. 1-go Maja 6 - czestochowskie
45-068 Opole - katowickie
- krakowskie
- opolskie
10. | PILA - pilskie
ul. Motylewska 7
64-920 Pila
11. | POZNAN - kaliskie
ul. Fredry 12 - koniriskie
61-701 Poznani - leszezyriskie
- poznariskie
12. | RZESZOW - kieleckie
ul. 8-go Marca 13 - kroénietiskie
35-065 Rzeszdw - nowosadeckie
- przenyskie
- rzeszowskie
- tarnobrzeskie
- tarnowskie
13. | SUWALKI - biatostockie
ul. Sportowa 22 - fomzyihskie
16-400 Suwalki - suwalskie
14. | SZCZECIN - szezecinskie
ul. Waty Chrobrego 4
70-500 Szczecin
15. | WROCLAW - jeleniogorskie
ul. Miiiska 60 - legnickie
54-610 Wroclaw - walbrzyskie
- wroctawskie
16. | STRASZECIN

Przedsi¢biorstwo Rolno-
Przemystowe Zasobu
Wiasnosci Rolngj
Skarbu Paristwa

39-218 Straszecin

{15)zal.1
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Zakacznik 3

Wykaz przedsigbiorstw, kiérych mienie przejeto do Zasobu WRSP

. PGR Brédno

KPGO Wieliszew

. PGR Fazy

. HINO Vega-Zielonki
. PGR Strzykuty

. PGR Piaseczno

. PPPiZPRiO Reguly

. SHRO Bronisze

. SR-N Plochocin

. HZ Ptochocin

. HR Fagiewniki

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19,
20.
21.
22.
23.
. SK Kozienice
25.
26.
27.
28.
29,
30.
31,
32.
33.
34,
35.
36.
37.
38.
39,
40.
41.
432,
43,

SHR Sobicjuchy
SHR Kowrdz

SK Dobrzywniewo
SHR Scholastykowo
POHZ Osieciny
SK Kadyny

SK Rzeczna

SHR Puck

PHRIN w Gdaidisku
SHR Biesickierz
POHZ Bobrowniki
PSO Biatka

SHRQ Golebiew
HBC Kutno
POHZ Debolcka
SHR Bordow

SK Pruchna

SK Mieczowica
SHR Szelejewo
SK Zokgdnica
POHZ Brzozow
SHR Lipie

SK Stubno

SK Racot

SK Michatéw
SK Kurozweki
POHZ Etk
POHZ Grabowo
SK Bielin

SK Strzegom
SHR Strzekecin

wg stanu na 31 grudnia 1993 r.

Oddzial Terenowy w Warszawie

50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57,
58.
59.
60.
61.
62,
63.
64.
05.
66.
67.
68.
69.
70.
71.
72,
73.
74.
75.
76.
1.
78.
79.
20.
81.
82,
83.
84.
85.
86.
87.
g8.
89.
S0.
o1.
92,

POHZ Klanino

SK Janéw Podlaski
POHZ Chojnéw
PGR Brzesé

PHRIN Olsztyn
PH-N Lublin

SOPR - Gosp. w Parzniewie
SHR Polanowice
SHR Henrykéw
PHRO Swictowlany
SHR Kobierzyce
PGO Podzamcze
PGR Mienia

SK Prudnik

POHZ Garzyn
POHZ. Przerzeczyn Zdsdj
SK Moszna

SK Walewice

PSO Bogustawice
SK Siary

SHRO Zaborze
SHR Kalinowsa

PGR Ksiazenice

HR "Danko" w Choryni
POHZ Glogdwek
PHRO Wasewo

SK Iwmo

SHR Wiectawice
POHYZ Osick

SHRO Gdaisk-Wienicc
PGR Stare Pole
SHR Szyldak

SK Krasne

SHRO Szymandw
PGR Knyszyn

PGR Nowy Modlin
SK Posadowo

SK Pepowo

SK Nowielice

SK Kalnikdw
PHRiN w Szczecinie
PSK Skrzydiow
Poznariska HR

98.

99.
100.
101.
102.
103.
104,
105.
106.
107.
108.
109.
110.
111.
112,
113.
114.
115,
116.
117.
118,
119.
120.
121,
122.
123.
124,
125.
126.
127.
128.
129.
130.
131.
132,
133.
134.
135.
136.
137.
138,
139.
140,

SHRO Pass

POHZ Gajewo
POHZ Waplewao
PSO Braniewo

SHR Kosieczyn
PSO Sicrakéw
POHZ Susz z/s w Lipinach
KPGR Leszno

PSO Ketrzyn

ZW Przyborow
PSO Gniezno

PSO Starogard Gdarski
PSO Ksiaz

SHRO Krzeszowice
SHR Kurowo

CWIJ Poznai
PHiNRW "Spdjnia” Nochowo
POHZ. Ostrowiec
PGR Gloskow
PH-N Bakowo
POHZ Osowa Siefi
POHZ Prusiewo
PGR Gory

SHRO Ulrichéw .
PSO Klikowa
SHRO Pawlowice Grojeckie
FHZF PGR Wiartel
PSO Bialy Bér

SHR Pasterzowice
PSK Liski

PSO Lobez

POTK Sopot

PSO Kwidzyn

SHR Jezierzyce
POHZ Tarnawatka
WHRO Poznan
POHZ Cerkwica
PSO %ack

SK Nowe Jankowice
HBC SHR Sadkow
SK Nowa Wioska
PGR Glinianka
SHRO Snowidz



44,
43,
46.
47,
48.
49.
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POHZ Mjcice
SHR Zelazna
SHRO Waganiec
POHZ Chodeczek

POHZ Kamieniec Zabkow.

PRyb. Psary

. PGR Markowice

. BPZ Karndwko

. PGR Nieciszewo

. PGRyb. Bydgoszcz

ZHP Zapota-Mylof

. PGRyb. Charzykowy
. PGR Wegierce

. PGR Ciele

. PGR Samokleski

. PGR Brzyskorzystewko
. PGR Zlotniki

. GR Morsk

. PGR Chojnice

. PGR Placzkowo

. PGR Kamieniec

. PGR Stefanowo

. PGR Cieglin

. PGRyb. Kruszwica

. ZPR Bydgoszcz

. PGR Bedzitowo

. PGR Makowarsko

. PGR Modrakowo

. PGR Wieniec

. PGR Rulewo

. PGO Kowalewo
. PGO Lysomice
. PGR-S Wronie
. PGR. Watycz

PGR Lobdowo
PGR Komorowo

. PGR Cieleta

. PGR Sloszewy

. PGR Dzwierzno

. PGR Owieczkowo
. PGR Przysiek

. PGR Tajkowo

. PGR Wabcz

. PGR Linowiec

93. PSK Trzebienice

94,

PSK Plekity

95. PGR Zabordwek

96.

97. HBP w Krakowie

141. PPSHR Stawiska
142. PH-N Eukowice Brzeskie
143. POHZ Izbica Kujawska

"POLAN" Krakowska HiNO 144, POHZ Lubiana

145, SHRO Pawlowice

Oddzial Terenowy w Bydgoszczy

23.
26.
27,
28,
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35,
36.
37.
38.
39.
40.
41,
42.
43.
44,
45.
46,
47,
48.

15.
16.
i7.
18.
19.
20,
21.
22,

23
24
25
26

woj. bydgoskie

PGR Glogbwiec
PGR Gabin
POHZ Lachowo
PGR Wierzchostawice
PGR Byszewo
POHY, Kraczki
PGR Witostaw
PGR Mrocza
PGR Wieszczyce
ZSad. Wtelno
PRP Rzadkwin
PGR Mogilno
PGR Kusnierz
PGR Radzicz
PR-P Kraplewice
PGR Trzemeszno
PGR Wierzbiczany
PGR Sirzelno
PGO Bydgoszcz
PGR Znin

PGR Dehowo
PGR Sarbinowo
PGR Rybinek
PRU Lubostroft

waoj. toruiskie

PGR Brzezinki
PGR Grudziadz
PGR Mileszewy
PGR Salno

PGR Sokolowo
PGR Zegartowice
PGR Ruszkowo
PGR Nowe Miasto Lub.
z/s w Mszanowie

. PGR Mlewiec

. ZZR Orlowo
. PGR Osiek
. PGR Wielka Laka

49.
50.
51.
52.
53.
54.
35.
56.
57,
58.
59.
60.
61,
62,
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69,
70.
71,

27.
28.
29,
30,
31.
32,
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.

PGR Gnojno
PGR Rajgréd
PGR Samostrzel
PGR Tuchola
PGR Lubostrofi
PGR Piechcin
PGR Shupy

PGR Parlinek
KPGR Kobylniki
PGR Drazno

PGR Radzim
PGR Nowe

RHZ "Herbapol" Nowy Dwér
PGR Golejewo
PGR Krotoszyn
PGR Chwaliszewo
PGR Gawroniec
PGR Kusowo
PGR Dziarnowo
PGR Wiecbork
PGRyb. Lysin
PGR Obudno z/s w Dabrowie
PGR Jastrzebie

PGRyb. Lubicz
PGRoi.Szkol. Grondwko
PGR Wrocki

PGR Gwizdziny

PGR Ksiazki

PGRSzk. Grubno
PGR Nielub

PGR Piatkowo

PGR Raciniewo

PGR Radeyii Chetmski
PGR Lasin

PGR Ostaszewo

PGR Swiete



woj. wloclawskie

. PGRyb. Wioclawek 3. PSS Kazanic 5. POHZ Rypin

2. POHZ Karnkowo-Skepe 4, PRSz Steklin

oW ®m-No AW

12.
13.
i4.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22,
23,
24.
25.
26.
27.
28.
29,
30.
31.
32,
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42

Oddzial Terenowy w Elblagu

woj. elblaskie

. PGR Kwitajny Male 43. PGR Baranowka 84. PR Swierki
. PGR Izbiska 44, PGR Bemowizna 85. PGR Bystrze
. PUR PGR Czernin 45. PGR Przezmark 86. PGR Cisy
. PTTCh Dubiel 46, PR Dymnik 87. PGR Mioteczno
. PGR Koniecwatd 47. PTTCh Czernin 88. PGR Rudtowo
. PGR Postolino 48. PGR Szymankowo 89, PR Barenty
. PR Laskowice Wiclkie 49. PR Minigta 90. PR "Weneda" Barenty
. PGR Mortag 50. POHZ Stegny 91. PR Nowiny
. PGR Jelonki 51, PGR Trankwice 92, PS Czernin
. PR Paskek 52. PGR Cierpieta 93. PGR Czerwony Dwér
. PTTCh Gérki 33. PRU Lichnowy 94, PGR Jurkowice
PGR Wysoka 54. PR Pogorzala Wies 95. PGR Cygusy
PGR Mareza 55. PR Stogi 96. PR Jachowo
PGR Ulowo 56. PR Wiclbark 97. PR Gory
PGR Jesionna 57. PR Michorowo 98. PGR Sztutowo-Cegielnia
POHZ Kwitajny 58. PRH Watkowice 99. PGR Sawity
PGR Bogdany 59. POHZ Drulity 100. PR "Lipowo" Lipinka
PGR Drzeszczyny 60. POIZ Biatoszyce 101. PR Barzyna
PGR Ottéwko 61. PPRPiU Czernin 102. PR Sadowo
POHZ Sakdwko 62. PGR Sztumska Wied 103. PR Parchowo
PGR Fiszewo 63, PR Ramzy 104. PR Pietrzwatd
PR Miloradz 64, PR Dworek 105. PPGO Gronowo Gorne
PR Ziotowo 65. PGR Bruk 106. PR Tralewo
PR Stazki 66. PGR Stanowo 107. PPR Myszewo
PR Nowy Staw 67. PR Szropy 108. PP-H Gorki
PGR Lisewo V 68. PR Zielonki 109. PGR Nowe Plony
PGR Lisewo 1 69, PR Krzyzanowo 110. PGR LoZnik
PR Powodowo 70. PGR Prakwice 111. PPR Gérki
POHZ Rejsyty 71. PR-H Jasna 112. PGR Szalwinek
PR Cieszymowo 72. PGR Podagi 113. PR Kaczynos
PGR Pienigzno 11 73. PGR Kielmy 114, PGR Pawlice
PGR Mouasterzyska Wik, 74. PGR "Druzno" Elblag 115. PGR Gozdawa
PGR Wikiorowo 75. PRH "Vita" Wodynia 116. PGR Gardeja
PGR Januszewo 76. PGR Broniewo 117. PGR Romanéw
PGR Sziutowo 77. PGR Ostaszewo 118. KR "Zutawy" Nowy Dwor Gd.
POHZ Robity 78. PGR Orneta 119. PGR Piotrowice
PGR Podle$ne 79. PGR Trumigje 120. PGR Ogno
PGR Frombork 80. PGR Nowe Sadtuki 121. PGR Nowy Dwor Elblaski
PGR Olszéwka 81. PGR Zurawiec 122, PGR Stygajny
PGR Mtiynary 82. PGR Diugobor 123. PGR Przezmark k/Dzierzgonia
PGR Pudtowicc 83. PGR Batorowo 124, PGR Bronno

PGR Klusajny
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. PGR Przejazdowo

. PGR Wolental

. PGR Trutnowy

. PGR Pruszcz Gdaiiski

. PGR Bysira

. PGR Grabowo Koécierskie
. PGR Koszwaly

. PGR Goszczyn

. PGR Bakowo

. PGR Steblewo

. PGR Wojanowo

12,
13.
14.
15.
16.
17.
18.

PRU Blotnik

PGR Reksin

PGR Janiszewo

PGR Grabina Zameczek
PGR Rézyny

PGR Domachowo

PGR Gorzedziej

woj. gdanskie

. PGR Pawlowo

. KRP Godetowo

. KPPGR LeZno

. PPZW Rekowo

. PGR Shuszewo

. PGR Sobowidz

. PGR Borkowo

. PGR BarloZno

. PGR Kopytkowo
. PGR Laguszewo
. SDOO Radoston
. PGR Radostowo
. PGR Swarozyn

. PGR Kr6low Las
33,
. PGR Kursztyn

. PGR Suchy Dab

PGR Krzywe Kolo

36.
37.
38.
39.
40.
41,
42,
43.
44,
435.
46.
47.
48,
49,
50.
51.
52, Baza Koni. OPOZH Gdarisk Wislinka

PGR Piaseczno
PGR Lubari
SHRO Pszczdtki
PGR Dabréwka
PGR Rokitnica
PGR Nowa Wies
PGR Skarszewy
PGRyb. Gdarisk
PGR Majewo
PGR Blotnik
PGR Milocin
PGR Dhugie Pole
PGR Pelplin
PGR Matzewko
PGR Petkowice
PGR Gniew

Oddzial Terenowy w Gorzowie Wikp.

. SHR Waojcieszyce

. PPGR Mielecin

. PPGR Dobiegniew

. PPGR Nowa Niedrzewica

PPGR Nowe Gorzycko

. PPGR Bledzew

. PPGR Lubniewice

. PPGR Lubikowo

. PPGR Kalsko

. PPGR Bukowiec

. PPGR. Wawrow

. PPGR Tuczno

. PPGR Witnica

. PPRyb. Migdzyrzecz 11
. PPGR Ciecierzyce

. PGR Lubinicko

. PGR Obra

. PGR Wilkowo

. PGR Drzeniéw

. SHR Dlugie

. PGR Slawa

. ZPR Trzebiechéw

la.
17.
18.
19.
. PGR Myslibérz
21.
22.
23.
24,
25.
20.
27.
28.
29.
30.

11.
12.
13.
14,
15.
16.
17.

woj. gorzowskie

PPGR Kalawa

PPGR Przytoczna
PPGR Dabroszyn
PGR Murzynowo

PGR Obra Migdzyrzecz
PGR Przytoczna II

PGR Ulim

PPGR Wysoka

PPGR Radgoszcz

PPGR Miedzyrzecz Jagielnik
PPGR Bobréwko

PPGR Goraj

PPRyb. Barndéwko

PPGR Pszczew

woj. zielonogorskie

PGR Sicdlisko

PGR Henrykow

PGR Stare Stracze

SHR Siecieborzyce

RPHU "Sad" Sieniawa Lub.
PGR Kalsk

PGR Kruszyna

4

20.
21.
22,
23.
24,
25.
26.

. PPGR Gorzyca

. ZPR Dobiegniew Tuczarnia
. PPGR Jarostawsko

. LKR Rzepin

. PPRyb. Dobiegniew

. PPGR Gorzyca

. PPGR Miedzyrzecz

. PPGR Drawno

. PPGR Pelczyce

. PPGR Strzelce Klasztorne
41.
. PPGR Choszczno

. PPGR Sarnik

. PGRyh. Miedzyrzecz I
. PRE Maniszewo

PGO Rézavoki

PGR Lubsko

PGRyb. Osiecznica
PGRyb. Stawa

PO PGR Ziclona Géra
PGRyb. Zbaszyi
PGR Borow

PGR Zagati



8.
9.
10,
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PGR Wezyska
PGR Otyh
PGR Kozuchow

. POHZ Skibno

. KPG Wrzosowo

. PPR-P Kielpino

. POHZ Darlowo

. PP-UMR "Redto" w Redle
. KPGR Stanonimo
. KPGR Katlino

. PGR Rymar

. PR Slowenkowo
. PGR Zlocieniec

. PGR Plawecino

. PGR Wartkowo

. POHZ Kusice

. PGR Myilino

. PGR Gaskowo

. PGR Pustary

. PGR Trzebicle

. PPR Przybkowo
. PPRP Gizyno

. PGR Budzistowo

. PGR Zajaczkowo
. PGR Strzelin

. PGR Kulszewo

. PGR Wyczechy

PGR Poganice

. PGR Przechlewo
. PGR Glowczyce
. PGR Miastko

. SHR Gérzyno

. PGR Duninowo
. PGR Bytéw

. PGR Lupawa

. PGR Lesnice

. PGR Objazda

. PGR Dretyii

. PGR Kwakowo

18. PGSad. "Sad" Swiebodzin  27. PGR Bieganéw
19. SKR Swicbodzin 28. PGR Tlowa Zagatiska

Oddzial Terenowy w Koszalinie

woj. koszalinskie

21. PGR Drzonowo 41. PPPRIiT "ROLTUR" w Lubowie
22. PGR Moltowo 42. PGR Drahimek

23. PPR Chwalimki 43, PGR Drawsko Pom.
24. PGR Zabin 44, SDOO Bialogard
25. POHZ Zegrze Pom, 45, PGR Prosino

26. PGR Rabino 46. PR Smardzko

27. PGR Kadzielno 47. PPR Grzmiaca

28. PGR Goscino Dwor 48. PGR BrzeZno

29, PGR Gérawino 49. PPR Juchowo

30, PGR Pizybrda 50. PGR Swidwin

31. PPR Radacz 51. PGR Parchlino

32. POHZ Swierczyna 52. PPR Bralin

33. PGR Polczyn Zdréj 53. PGR Ramicwo

34. PGR Laka 54, PGR feknica

35, PGR Byszkowo 55. PGE Redio

36. PGR-P Welnica 56. PGR Bialowas

37. PGR Gonne Mate 57. PGR Stawoborze
38. KPGR Tymien 58. PGR Pomierzyn

39. PZR Bukdéwko 59. PPR Suchowo

40. PPR Debsko 60. PPR Osicki

woj. stupskie

17. PGR Koficzewo 32. PGR Osieki

18. PGR Motarzyno 33. POHZ Kwasow
19. PGR Janowice 34. PGR Pustowo
20. PGR Koczala 35. PGR Zagorki
21. PGR Wytowo 36. PGR Kusowo z/s w Globinie
22. PGR Debrzno 37. PGR Czarnica
23. PGR Czhuchéw 38. PGR Gabino

24, PZL Objetdzie 39. PGR Dominko
25. POHZ Zoruchéw 40, POHZ Pienkowo
26, PGR Sycewice 41. PGR Darzewo
27. PGR Czarna Dabrowka 42, PGR Kuleszewo
28. PGR Suchorz 43. PGR Obleze

29. PGR Smotdzino 44, PGR. Komnino
30. PGR fehunia 45. PGR Kczewo
31. PGR Wrzescie 46. PGR Plaszewo
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. KR Parczew

. PGR Cieles$nica

. PGR Konstantynéw
. PGR Koden

. PGR Cycéw

. PGR Pokrowka
. PGR "Serniawy" w Chutczu
. PGR Rogatka

. PGR Niezabitow
. PGR Wrzosow

. PPR Motycz

. PGR Xonskowola
. PPS Leondw

. PGR Gebarzewo

. PGR Sucha

. PGR Modrzejowice
. PGO Ulgniec

. PGR Ruchna
2. POPR Sokoléw Podl.
. SHRO Jarczew

. KPGR Dothobyczow

2. PGR Tarnogrod

. KPGR Przewoddw

. PGR Trebki
. PGR Dzierzanowo
. PGR Sikdrz

Oddzial Terenowy w Lublinie

woj. bialskopodlaskie

5. PGR Rozkosz 9,
6. PGR Woroniec 10.
7. PGR Kostomioty 11,
8. PGR Poloski 12,
woj. chelmskie
5. KR Urszulin 8.
6. PGR Krasne 9.
7. PGR Staw 10,
woj. lubelskie
6. PPO feczna 11.
7. PPS Pozog 12,
8. PGR Borowina 13.
9. PPO Jozefow n/Wista 14,
10. PGO Mazandw 15.
woj. radomskie
5. PGO Sielec g,
6. PGR Drwalew 10,
7. KPGO Stara Wic$ 11.
8. PGR Boguszéwka 12.
woj. siedleckie
4. PGR Miastkéw 7.
5. PGRyb. Siedlce 8
6. PGR Bartkdw 9.
woj. zamojskie
4. SHRO Dziekandw 7.
5. PGOR Jarostawiec 8.

6. PGR. Majdan

Oddzial Terenowy w Lodzi

woj. plockie

7. PGR Leszno 13,
8. PGR Luszyn 14,
9. PGR Blonie 15.

PGR Halasy
PGRyb. Siemies
PGR Koroszczyn
PGR Jableczna

PGSad Zuléw
PGR Stary Brus
PGR Wola Ulruska w Macoszynie

PGRyb. Lublin

PPO Przytoczno

PGO Lysolaje

RZZ "Herbapol" Szczekarkéw
PPR PGR Lublin

PGR Faziska
PGR Rykaly
PGR Potwordw
PGRyb. Piastow

KPGR Zelechow

. PGR Turna

PGR Ledmczowka

PGR Michaléw
KPGR Machnéw

PGR Krajkéw
PGR Ciedlin
PGR Glogowa
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. PGR Sanniki
. PN-S Brzozow
. PGR Sokoléw

. PGR Czarnozyly

2. PGR Ligota
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. PGR Dhitow

. PGR Dobiecin
. PGR Biataczéw
. PGR Zeromino

. PGR Rszew
. PO Ksawerdw
. PPRiH w Lodzi

. PGR Rogow

2. KR-P Babsk

N N N Y

. PPGR Szkotowo
. PPGR Siino

. PPGR Waplewo

. PPGR Unieszewo

KPGO Lecgajny
KPGR. Barczew

. PPGR Barciany

. PPGR Bezledy

. PPGR Lajsy

. PPGR Lankiejny

. PPGR Korsze

. PPGR Wojtéwko

. PPGR KR Skandawa
. PPGR Réwnina Gérna
. PPGR Grunwald

. PPGR Migdzychdd

. PPGR Milakowo

. PPGR Ostroda

. PPGR Kanigowo

. PGR Zelazno

10.
11.
12.

2

wh

Qddzial Terenowy w Olsztynie

36.
37.
38.
39.
4.
41.
42,
43.
44,
45.
46.
47.
48.
48,
50.
5L
52.
53.
54.
35.

PGR Ogorze
PGR Godziece
PGR Rempin

woj. sieradzkie

. PGR Kobierzycko
. PGR Gora Baldrzychowska

woj. piotrkowskie

. PGR Komocin
. PGR Moszczenica
. KRP Niechcice

woj. lodzkie

. PRP w Eodzi
. PGR Lesmierz
. PGHZE Smolice

waoj. skierniewickie

. PGO Osiny

woj. olsztynskie

PPGR Lidzbark Warm.
PPGR KR Garbno
PPGR Orlowo
PPGR. Kownatki
PPGR Klewki
PPGR Bisztynek
PPGR w Olsztynie
PPGR Lubomino
PGR Bartoszyce
PGR Wenecja
PGR Smokdw
PGR Raszag

PGR Zabrodzie
PGR Kreki

PPGR Samin
PPGR Stankowo
PPGR Zagrzewo
PPGR Satopy
PPGR Sorkwity
PGR Pasym

16. PGR Koryta
17. PGR Opatdwiec

5. PGR Rychiocice

8. PGR Niewiadéw
9. PGRyb. Bukow

10. PGRyb. Kluki

7. PGR Nakielnica
8. PRO Gospodarz

4. PPRyb. Lyszkowice

71.
72.
73.
74.
75.
76.
77,
78.
79.
80.
81,
82.
83.
84.
85.
86.
87.
88.
39.
90.

PPGR "Nikutowo" w Mragowie
PGR Tejstyny

PPGR Rogale

PPGR Sepopol

PPGR Zawroty

PPGR Napiwoda
PPGR Radostowo
PPGR Witowo

PPGR Wdlka Orlowska
PPGR Zalewo

PPGR Zatuski

PPGR Matszewko
PPGR Markowo

PPGR Rozdroze

PPGR Zalesie

PPGR Zardeniki

PPGR Lesény Dwor
PPR-P Lipowo

PPR-U Lipowo

PPGR Bartezek



21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.

s
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PGR Tumiany
PGR NiediwiedZ
PGR Droszewo
PGR Tolko

PGR Wiclbark
PGR Julianowo
PPGR Kamionek
PPGR Kojtryny
PPGR Kondradéw
PGR Ameryka
PGR Silin

PGR Besia

PGR Cebuiki
PGR Drzazgi
PGR Robaczewo

. PGR Niegow
. PGR Nieskurz
. PGR Rzasénik

. KPGR Nacpolsk

. PR "Po$wicine” w Plonsku
. PGR Czajki

. PGR Kondrajec

. PGR Lomia

. PGR Zdunéw

. PGR Grabin

. PPR Mikolin

. PPR Lewin Brzeski
. KR "Kieirz" w Kietrzu
. PR-PiU Woiczyn

. PGR Prészkéw

. KPGR Namysi6éw

. PGR Namystow

. KPGR Naradowice
. SHR Urbanowice

. PGR Tarnica

. PPR Charbielin

. PPR Jakubowice

. PGR Bukow

. PPR Ujeidziec

. PPW Turawa

. PPW Ujazd

56. PGR Boguchwaly 91. PPGR Bozecin
57. PGR Gorowo Itawieckie 92. PPGR Brzydowo
58. PGR Siawka Wielka 93. PPGR Gaglawki
59. PGR Osiekowo 94, PPGR Lipniki
60. PGR Eldyty Wielkie 95, PPGR Lumpia
61. PPGR Mojtyny 96. PPGR Grady
62. PPGR Nowy Dwor 97. PPGR Grodziska
63. PPGR Popowa Wola 98. PPGR Komalwy
64. PPGR Knopino 99. PPGR Lipowo k/Nidzicy
65. PGR Gardyny 100, PGR Jurecki Miyn
66. PGR Srokowo 101. PGR Urbanowo
67. PGR Garzewo 102, PGR Kwiecewo
68. PGR Gumiski Wik, 103. PGR Pacétiowo
69. PGR Kiersztabowo 104. PGR Rabity
70. PGR Wietrzychowo
waj. ostrofeckie

4. PGR Bazar 7. PGR Gutocha
5. PGR Trynosy 8. PPGR Gladczyn
6. PGR BrzeZno

woj. ciechanowskie
7. PGR Klice 12. KPGR Lidzbark Welski
8. PGR Pruski 13. PGR Strzatkowo
9. PGR Opinogodra 14, PPGR Ksigzy Dwor
10. PGR Grudsk 15. PPGR Bialuty

. PGR Grzebsk

Oddzial Terenowy w Opolu

woj. opolskie

29, PPR Kodcierzyce 56.
30. PP Zakrzdow 57.
31. PPR Garbowo 58.
32, PPR Komorzno 59.
33. PGR Jakubowice 60.
34. PGR Rychnéw 61.
35. KR Ghlubczyce 62.
36. PPRiU Biala Nyska 63.
37. SHR Rogdéw Opolski 64.
38. PPR Zakrzow 65,
39. PPR Stary Grodkdw 66.
40. PPR Kgpnica 67.
41. PGR Korfantéw 68,
42. PPR Biata Nyska 69.
43. PPR Makoszyce 70.
44, PGR Grodkéw 71.
45, KPGR Losiow 72.

PPR-W "Agrowita" Opole-Potwics
PGR Piakowice

PGR Brzezina

PGR Kalkowo

PGR Kijéw

PGR Obrowiec

PPR Brzezinki

PPR Jankowice Wielkie
PGR Krasna Géra

PPR Krzyzowice

PPR Krzywiczyny

PGR Komorno

PGR Przecz

PGR Lesniczdwka

PGR Gieraltowice

PGR Blazejowice
PPR-W Sokoluiki



18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
235.
26.
27.
28.

—_

PP Wrondw

PGR Polanowice
PGR Steblow
PGR Dobieszowo
PPR Roznow
PPR-P Karlowice
PPR Jasienica Dolna
PPR Goswinowice
KPGR Byczyn
PPS Grudynia W.
PGR Gracz

. PGR Wlodowice

2. PETTCh Ponoszow
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. ZR-P Lodygowice

. KPGR Racib61z

. KPGR Leszczyny

. KPGR Gliwice

. PGR Bedzin

. PGO Siemmnianowice

. PGRyb. Krakéw

. PGR Niezychéw

. KPGR Budzyii

. PGR Niemczyn

. PGR Czlopa

. PGO Ziotow

. PGR Studzieniec

. PGR Stawnica

. PGR Dabki

. PR Lubno

. PGR Lipka

. PGR Stara Lubianka
. PTTCh Wiesiotka
. KPGR Strzelce

. KPGR BrzeZno

46.
47,
48,
49,
50.
51,
52,
53.
54.
55.

(%]
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20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.

PPR Czarnolas

PGR Ciezkowice
PGR Nysa

PGR Prudnik

PPR Wigcmierzyce
PPR Biechdéw

PPR Lasocice

PPR Wierzbica Gérna
PPR Skorogoszcz
PPR Niewodniki

woj. czestochowskie

. KPGR Koszecin
. KPGR Olesno

woj. bielskie

woj. katowickie

T3.
74,
75.
76.
77.
78.
79,
. PGR Woskowice Male
81.
82.

PPW Zalesie Slaskie
PPR Starowice

PGR Wierzbie

PGR Zlobizna

PGR Ghubczyce
PPR Fraczkdw

PPR Przydroze Male

PPR Krzykow
PGR Piotrowa

. PPGR Moskorzew

. PGO Zabrze 11. PPSad. i Szk. Swierkianiec
. SR-$z Wodzistaw Sl. 12. PS-R "SADROL" w Bytomiu Radz.
. PGO RogoZniku 13. SDOO Pluzniczka
. PPR "Agropol" w Czekanowie 14. PGO Chorzéw
. PPGR Mikoiéw
woj. krakowskie

. ZR-P Rudawa

Oddzial Terenowy w Pile

woj. pilskie

PGR Smitowo 39, PGR Slawianowo

PGR Czajcze 40, PGR "Biorol" Walcz

PGR Zalesie 41, PGR Gorzewo

PRP Karsiborz 42. PUIPD Czajcze

PR Boguszyn 43. PPSDO0O Nowa Wied Ujska

PR-U Karsiborz 44. PR Pluty

PM-B Rézewo 45. PR Walcz

PPR Rézewo 46. PGR Siare

PGR Zelegniewo 47, PGR Ruda

PGR Bartoszkowo 48. KPGR Gofaricz

PGRyh. Olednica 49, PR Coch

PGR Wyscka Mafa 50. PR Laskownica Mala

PR Szwecja 51. PR Rozewo

PR Popowo 52, GP SDOO Bobrowniki



15.
16.
17.
18.
19.

1. PGR Biazejewko 13.
2. PR-P Uzarzewo 16.
3. KW-N Jarostawiec 17.
4. WOPR Sielinko 18.
5. PGR Pomarzanowice 19,
6. PGR Wojnowo 20.
7. KEPGO Pozpari-Naramowice 21.
8. KPGO Manieczki 22.
9, KPGR Czerpitd 23.
10. KPGR Rakoniewice 24.
11. KPGR Dziatyi 25,
12. KPGR Zydow 26.
13, KPGR Konarzewo 27,
14. KPGR Chocicza 28.
1. PGR Kalisz 5

2. KPGR Rusko 6.
3. PGR Lewkoéw 7

4. PGR Soénie 8

1. PGRyb. Gostawice w Koninic 4.
2. PGO Domanikow 5.
3. PGR Strzalkowo 0.
1. PPGR Wygnaiiczyce 6

2. KPGR Goécigjewice 7

3. PGR Zaborowice 8.
4, PGR Golaszyn 9

5. PGR Naratow 10

PGR Witrogoszcz 34,
PR Gornica 35.
PR Dzikowo 36.
PGR Nowy Dwor 37.
PGR Gladyszewo 38.

PGR Jastrowie
PR Laki

SHR Lotyil
PGR Jaraczewo
PGR Gadek

53.

54.
55.
56.
57.

PR Jabltonkowo
PR Chude

PGR Kotufi
GR-P Jaraczewo
PGR Moéciska

Oddzial Terenowy w Poznaniu

woj. pozpanskie

KPGR Rybno Wielkie
KPGR Sokotdéw
KPGR Koérnik
PGR tekno
KPGR Bieganowo
KPGR Kwilcz
KPGR Ksiaz
KPGR Ptaszkowo
PGRyb. Lutom
PGRyb. Skoki
POQHZ Pawlowice
PGR-P Urbaii
PGR Objezierze
PR Kartowice

woj. kaliskie

. PGRyb. Przygodzice

HRO Kamier

. KPGR Raszewy
. KPGR Taczandow-Pleszew

woj. koninskie

PGR Brudzyni
PR-U Koécielec
RZZ HERBAPOL Deby

woj. leszczynskie

. KPGR Gola
. PGR Dhugie Stare

KPGR Karolew

. KPGR Pudliszki

. PGR Stare Bojanowo

10

29.
30.
31.
32.
33.
34.
3s.
36.
37.
38.
39.
44,

oo

11,
12,
13.
14.

POHZ Poznani-Splawa
PGR Labiszynek

PGR Michorzewo
PGRyb. Poznaii z/s w Bogucinie
PR-P Owifiska

PGR Popowo Kofcielne
KPGR Gultowy

PGR Niepruszewo
KPGR Kazmierz

PO "Owiplant" Owifiska
PGRyb. Milostaw
KPGR Gatowo

. PGO Sycow
10.
11.
12.

PGR Laski
PHRO Piatek Wielki
PGR Sycow

. XPGR Kotaczkowo
. SHR Chodow
. PGR Maliniec

PGR Wasocz
PPRyb. Osieczna
PGR Kietléw
PGR Kiloda
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. PGRyb. Gorki

. PGRyb. Wloszczowa
. PGR Przyleczek

. PR-P Chmielnik

. PGO Mielec

2. PGRyh. Kolbuszowa

. PGRyb. Rudza Rozan.
. PGR Makowisko
. POHZ Tuchla

. PGR Iwonicz

2. PGR Wr6blik

. GR Karlikowo

. PPR Radiow

2. PGR Brnie

[= R I U

. PN-Sz Zurawica

. PPR Nawojowa

. PGR Straduny

. PGR Kociotek Szlach.
. PGR Doba

. PGR Ruda

. PGR Lega

. PGR Borzymy

Qddzial Terenowy w Rzeszowie

woj. kieleckie

5. PGRyb. Oksa 9.
6. PGR Sedziszéw 10.
7. PGRyb. Wjcza 11,
8. PGGR Gorystawice
woj. rzeszowskie
3. KPGR w Rzeszowie 4,
woj. przemyskie
4. PGR Medyka 6.
5. PN-Sz Surochowo 7.
woj. krosnienskie
4, PGR Siedliska 7.
5. PGR Bykowce 8
6. PGR Scrednica 0.
woj. tarnowskie
3. PR Siedliska 4,
woj. tarnobrzeskie
2. PGR Wiostow 3.

woj. nowosadeckie

2. GRSad. Lipnica Wielka
z/s w Nowym Saczu

Qddzial Terenowy w Suwalkach

woj. suwalskie

15. PGR Przebréd 28,
16. PGR Wrony 20.
17. PGR Zielondwek 30.
18. PGR Turowo 31.
19. PGR OQtownik 32.
20. PGR Sejny 33.

11

PGR Drozejowice
PGR Mirogogowice
PGR Kwasow

PGR Boguchwala

PR Mielndw z s. w Olszanach
PGRyb. Starzawa

PGR Moszczaniec

. GR Czystogard

PGR Szczawno

ZR Zawada

PGO Ruszcz

PGR Upaity

PGR Zalesie

PGR Kalinowo
PGRyb. Etk

PGR Jagodne Male
PGR KoZlak



1. PGR Kleszczele 4
2. PGH Sobolewo 5
3. PGO w Biatymstoku 6
1. PGR Poryte Jablofi 2.
1. KPGR Wolczyn 23,
2. PPS Trzcitisko 24,
3. KPGR Kamieri Pomorski 25.
4. KPGR Wolin 26.
5. PGR Borkowo Wielkie 27.
6. KPGR Mosty 28.
7. KPGR Widuchowa 29,
8. KPGR Dobra Szcz. 30.
9. PGR Rzeplino 31.
10. PGR Zatom 32.
11. PGR Komarowo 33.
12. PR Storkowko 34,
13. KPGR Przybierndéw 35.
14. PR feczyna 36.
15. KPGR Pezino z/s w Ulikowie 37.
16. PGR Koszewo 38,
17. PGR Sulino 39,
18. PGR Siedlice 40,
19. PGR Barzkowice 41.
20. KPGR Ploty 42,
21. KPGR Resko 43,
22. PPO Szczecin 44,

. PGR Glabowo

. PGR Macki

. PGR Pozezdrze

. PGR Lawki

. PGR Pierkunowo
. PGR Czerwonka
. PGR Olecko

. PGR Zielony Gaj

21
22,
23.
24,
25.
26.
27.

PGR Swietajno

PGR Dudka

PGR Imionck

PGR Liski

PGR. Staswiny

PGR Podgérze

PGR Zielone Kamedulskie

woj. bialostockie

. PGR Juchnowice
. PGR Grodek
. PGR Sok6tka

woj. tomzynskie

PGR Kurowo

34.
35.
36.
37.
38,
39.
40.

20

3.

PGR Wezewo
PGR Wydminy
PGR Klimki
PGR Pasternak
PGR Orla Jucha
PGR Monetki
PGRyb. Gizycko

. PGR Bielsk Podlaski
. PGR Krynki
. PGR Ignatki

PR 7Z-d R-G Szepietéw

Oddzial Terenowy w Szczecinie

woj. szczecinskie

KPGR Ifisko
PGR Lozice
KPGR Troszyn
KPGR Sadéw
PGR Skalin
KPGR Gardno
PGR Podlipce
PGR Mieszewo
KPGR Stoleczna
KPGR fubanowo
PR Matkocin
PGR Strzyzno
PGR Krepcewo
PGR Grabowo
KPGR Warszyn
PR-H Buk
KPGR Radowo Mate
KPGR Barnin
KPGR Kulice
KPGR Ktodzino
KPGR Stara Dabrowa
KPGR Cedynia

12

45.
46.
47,
48.
49,
50.
51.
52,
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
6.
61.
62.
63.
64.
65.
606.

KPGR Chebdwek
PGR Worowo
KPGR Dobra Nowogardzka
PGR Grzybno
PGR Chlebowo
PGR Drzenin
PGR Golczewo
PGR f.obez

PGR Suliszewice
PGR Prusim
PGRyb. Ifsko
KPGQO Szczecin
KPGR Starogard Lobeski
PGR Cbojno
KPGR Zabow
KPGR Wapnica
PGR Rynéw
PGR Pyrzyce
PGR Dargomys]
PGR Stargard
PGR Bogustawie
PGR Wierzchlad



. KR Strzelino

. PGR Wilczkowice

. PGR Karolin

. PPR Kro$nice

. PGR Siecieborowice

. PPR "Stadnica" Wielka Lipa
. PGR Lesnica '
. PGR Piotrowice

. PRH-U Piersno

. PGR Polwica

. PPGR Sokolniki

12. WPO Wroclaw

. PPR Stawno
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. PGO Zarska Wies

. PGR Wojcieszdw

. KPGR Rakowice Wiclkie
. PGR Zgorzelec

. PGR Wlen

h B W e

. PPRyb. Mala Rasowa
. PPRyb. Przemkdw

. PGR Piotrowice

. PGR Glogéw

. PGR Taczalin

. PGR Ziotoryja

. PGR Proboszcziw

. PGR Zagrodno

. PGR Lisiec

. PGR Pogwizdow
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. PR Gorzanéw

. POIIYZ Roztoka

. PGR Sz-P Mokizeszow
. PPH Scinawka Srednia
. PGR Domaszkéw

. PR Krosnowice Dolne
. PPR Pilawa Dolna

. PGR Bierkowice

00 ~1 O\ h B W R =

PR-P Straszecin

Oddzial Terenowy we Wroclawin

14.
15.
16.
17.
18.
. PPR Radziadz
20.
21.
22,
23.
24.
25.
26.

O oo~ N

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

woj. wroctawskie

PPR Scinawa
PGR Trzebnica
PGR Rakoszyce
PPR Kowale

PGR Gniechowice

PPR Psary

PGO "Sady" Trzebnica
PPGR Janéwek

PGO Sroda Slaska
PPGR Eagiewniki
PGR Lojowice

PPR Ruda Sulowska

woj. jeleniogoérskie

. PR Barcinek

. PGR Siedlecin
. PGR Bukowiec
. PPH Wojanéw

woj. legnickie

PGO Legnica

PGR Chrostnik

PGR Zabice

PGR Mierczyce
PPR-D Targoszyn
PGR Potoczek

PGR Jerzmanowa
PGR Jawor

PGR Krzeczyn Wielki
PGR Budziszow Maly

woj. walbrzyskie

. PGR Ziebice
10.
11.
12.
13.
14,
i5.

PPGR Komordw

ZR Makowice

KPGR Przeworno
POHZ Stoszowice

PR Krosnowice Gorne
SNR. Bobolice

13

27.
28,
29,
30.
31.
32.
33.
34,
35.
36.
37.
38.

10.
11.
12,
13.

21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.

16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

KPGR QOlegnica

ZR Brzozka

PGR Osobowice
PGR Sroda Slaska
PGR BrzeZno

PPR Potasznia

PPR "AGROPEX" Piotrowice
PGR Gostawice
PPR Krogcina Mata
PGR Zmigrédek
PGR Szczepanéw
PGR CieszkOw

PGR Rybnica
PGR Leéna

PGR Bolkdéw
PGR. Bolestawiec

PPRyb. NiedZwicdzica

PGR Wiadréw

PGR Tomaszdow Bolestawiecki
PGR Peclaw

PGR Mikolajowice

PGR Wierzchowice

PGR Kunice

ZP-D Osetnica

PGR Grebocice

PGR Muchdw

PR Stary Wielistaw
PGR Szczepanow
PR Zelazno

PPH Szczytna

PR Jaszkowa Dolna
PR Jaszkowa Gdrna
PGR Sz-P Bozkéw

(15)ZAT..4



Wykaz przedsiebiorstw,

Zalacznik 4

w stosunku do ktérych podjeto decyzje o likwidacji,

a nie przejetych protokolarnie

wg stanu na 31 grudnia 1993 r.

Oddzial Terenowy w Warszawie

1. Pafistwowe Tory Wyscigéw Konnych w Warszawie

1. KOKR Stary Brzesé
2. POHZ Nasicgniewo

. PGR Legowo

. PGR Goércz

. PGR Bielnik

. PGR Pronie

. PGR Pieniczno

. PGR Nowy Holwark

. PGR Gisiel

. PGR Wysoka Braniewska

CO =) & Lh A WD =

. PPGR Baczyna

. PPGR Bukwica

. PPGR Gralewo

. ZPR Kielpin

LKR Lubniewice

. PPGR Lutéwko

. PPGR Mostkowo

. PPR Mostkowo

8. PPGR Mnichy

10. PPGR Ofno Lubuskie

OO*-?IO\EJI-ILLJJNH

Oddzial Terenowy w Bydgoszczy

9.
10.
11.
12.
13.
14.
15.

il.
12,
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

Oddzial Terenowy w Elblagu

PGR Gladysze

PRP Karwiny

PR Slobity

PGR Stare Dolno
PR Spedy

PGR Zagaje

POHZ Stary Kamien

PPGR Przekolno
PPGR Recz

PPGR Strapic
PPSad. Strzelce Kraj.
SKR Strzelce Kraj.
PPGR Suliborz
PPGR Sulimierz
PPGE Swieciechéw
PPGR Wierzchno
PGR Bieniow

16.
17.
18.
19.
20,
21.
22,

21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.

PGR Stoboje
PPR Lubachowo
PGR Kierpajny
PPR Strubno
PGR Zajazd
PGR Pierzchaly
PR Tatarki

Oddzial Terenowy w Gorzowie Wlkp.

PGR Boczéw

PGR Chobienice
PGR Czerwierisk
PGR Kargowa

PGR Nowy Kisielin
PGR Piotrow

PGR Swarzynice
WPGR Slawa 11
PGR Trzebiel
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. PPR Miikowo

. PZR Borzystaw
. PGR Trzcinno

. PGR Liszkowo

. PGR Ostrowasy
. PPR Dagbie

. PPO Kolomat

. PZR Smecino

. PGR Roscigeino
. PZR Tychowo

. PZR Kikowo

. PRH Dobrowo
. KPGO Karnieszewice
. PGR Turowo
. PGR Przybrda
. PGR Skotniki
. PGR Polanéw

. PGR Miedzyrzec
. PGR Sawin

. PPS w Lodzi
. PRyh. Byliny

. PPGR Barcikowo
. PPGR Biala Wola
. PPGR Dabréwno
. PPGR Dylewo

. PPR-H Frednowy
. PPGR Gierzwald
. PPGR Golebiewo

Oddzial Terenowy w Koszalinie

18. PPR Dobrocicchy 35. PGR Keblowo

19. PGR Naclaw 36. PGR Niebedzino

20. SPP-E Dworek 37. PGR Oskowo

21. PZR Stare Debno 38. PGR Osowo k/Kepic
22, PGRyb. Koszalin 39. PGR Osowo k/lgborka
23, PPR Bobolice 40. PGR Poblocie

24. PGR Lubczewo 41. PGR Pogorszewo
25. PGR Zimowiska 42. PGR Warcino

26. PPSHR Redzikowo 43, PGR Wrzaca

27. PGE Biesowice 44. PGR Zdrzewno

28. PGR Malczkowo 45. PGR Potegowo

29. PGO Stupsk 46. PGRyb. Miastko

30. PGR KarZnica 47. PGRyh. Bytow

31. PGR Barcino 48. PGRyb. Leba

32. PGR Borzecino 49. PGRyb. Shupsk

33. PGR Charbrowo 50. PGR Przytocko

34. PGR Grabkowo

Oddzial Terenowy w Lublinie

3. PPO Niemce 5. ZR Kurowice
4. ZR Seroczyn

Oddzial Terenowy w Lodzi

3. PFO Wala Bykowska 5. PGR "Agromilk" w Bratosz.
4, PPRyb. Dziepdid

Oddziat Terenowy w Olsztynie

. 10. PPGR Jesionowo 19. PR-H Nidzica
11. PPGR Jonkowo 20. PPGR Roznowo
12. FPTTCh Knopin 21. PPGR Ryn'

13. PPGR Kozlowo 22. PPGR Safronka
14. PPGR Kraszewo 23. PPGR Szestno

15. PPGR Kuce 24, PPGR Turdwek
16. PPGR Kunik 25. PHZ Woplawki
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. PPGR Janowic:
. PPGR Januszkowo

. KPGR Bierdzany

. PPW Domecko

. PPO Gortatdw

. PGR Malerzowice

. FPTTCh Nowy Swiat
. PGR Okopy

. PGR Mianowice

. PGRyb. Ruda Maleniecka
. PGR Korytnica

. PGR Modliszewice

. PGR Bodzechéw

. PGR Srednia Wies

PGR Kalnica

. PGR Szklary
. PGR Plonna

. PGR Biala Piska

. RKR Goldap

. PGR Kowale Oleckie
. PGR Kaczorowko

. PGR Wieliczki

. PGR Brozdwka

. PGR Dabréwka Mata

17. PPGR Leguty
18. PPGR Nakomiady

26.
27.

PPGR Zachy
PGO Ostroteka

Oddziat Terenowy w Opolu

7. PPW Slawecice

&. FPTTCh Zalesie

9, PPR "SAD-ROL" Zyrowa
10. POHZ Wiecliczka

11. ZR Wola Batorska

12. PPGR Huta Stara

13.
14.
15.
16.
17.

PPGR Sekursko
PPR Ksiezy Las
PRH Wilkowice
KPGR Toszek
PR-P Tychy

Oddziat Terenowy w Poznaniu

Oddzial Terenowy w Rzeszowie

9. PGR Lupkow

10. ZPOW "Pektowin” Jasto
11. POHZ Tylicz

12. PGR Korytniki

13. PGR Lubaczdéw

14. PGR Leszczowa

15. PPGR Fredropol

16. PGR Wielkic Oczy

17.
18.
19.
20.
21.
22,
23.
24,

PGR Bachorz

GRP Dabrowica
GRP Frysztak
PGRyb. Zaklikéw
PGR Czyzdéw Szlach.
PGR Radlna

ZRP Straszecin

GR Zabno

Oddzial Terenowy w Suwalkach

8. PGR Jasicnicc

9. PGR Karpa

10. PGR Mikosze

11. PGR Rakowo P.
12. PGR Szwejkdwko
13. PGR Kociot Duzy

14.
15.
16.
17.
18.
19.

PGR Suchy Raég

KR Michatowo

SHR Ogr. Stelmachowo
PPRHiU "Flora" Wasilkéw
KPGR Wizna

PGR Marianowo
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. KPGR Chojna

. KPGR Chociwel
. PGR Moryii

. KPGR Nowogard

. PGR Woléw

. PGR Siechnice

. PGR Gadkowice
. PGR Wysoka

PGR Milicz

. PGR Bierutow

. PGR Piskorzyna
. PGR Lubomierz
. PGR Pisarzowice
. PGR Olszyna

. PGR Sulikéw

Oddziat Terenowy w Szczecinie

5. KPGR Stuchowo
6. KPGR Wegorzyno
7. KPGR Witnica

8. PGR Zajezierze
9. PPR Bunicwice

10.

KPGR Wyszobdr

Oddzial Terenowy we Wroclawiu

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

PGR Udanin

PGR Jarostaw

PGR Damianowo
PGR Drogomitowice
PGR Karnica

PGR Legnica

PGR Wysoka

PGR Strogoborzyce
PGR Sieroszowice
PGR Kaotla

PGR Dzierzkowice

23.
24.
25,
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.

PGR Lubin

PGR Szklary Gérne
Scinawa Lag.

PGO Lubin

PGR Tamdwek
PGR Dobrocin
PGR Radochéw
PGR Oldrzychowice
PGR Trzebicszowice
PGR Swidnica

PGR Milikowice

(15)zal.5



. GRSP Dymiska Nowe
. GRSP Magdalenka

. GRSP Wielno

. GRSP Komorowo
. GRSP Lobhodowo

. GRSP Trutnowy

. GRSP Wysoka

. GRSP Tarnogrdd

Zalacznik 5

Wykaz
gospodarstw rolnych Skarbu Panstwa
w administrowaniu

wg stanu na 31 grudnia 1993 r.

Oddzial Terenowy w Warszawie
3.GRSP Woznice 4. GRSP Brédno
Oddzial Terenowy w Bydgoszczy
woj. bydgoskie
2. GRSP Wieszczyce
woj. toruiskie

3. GRSP Cieleta 5. GRSP Salno
4, GRSP Diwierzno

Oddzial Terenowy w Elblagu
woj. gdanskie

QOddzial Terenowy w Gorzowie WLKP,
woj. gorzowskie

Oddzial Terenowy w Lublinie
woj. zamojskie

2. GRSP Dothobyczéw
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. GRSP Nacpolsk

. GRSP Uzarzewo
. GRSP Lutom

. GRSP Bogucin

. GRSP Szreniawa

. GRSP Lewkow

. GRSP Gostawice

. GRSP QOsieczna
. GRSP Golaszyn

. GRSP Bratkowice

. GRSP Chyszow

. GRSP Ploty

Oddzial Terenowy w Olsztynie

woj. ciechanowskie

2. GRSP Poswietne

Oddziat Terenowy w Poznaniu
woj. poznanskie

5. GRSP Chocicza

6. GRSP Mitostaw

7. GRSP Ptaszkowo

8. GRSP Kwilcz-Pniewy

woj. kaliskie
2. GRSP Przygodzice

woj. koninskie

woj. leszczynskie

3. GRSP Dhugie Stare

Oddzial Terenowy w Rzeszowic
waj. rzeszowskie

2. GRSP Trzebownisko

woj. tarnowskie

Oddzial Terenowy w Szczecinie

woj. szczecinskie

2. GRSP Starogard Eobeskd

9. GRSP Wolica
10. GRSP Skoki
11. GRSP Kornik

3. GRSP Rusko

4, GRSP Karolew

3. GRSP Géra Ropezycka

{ISADMINIST.GR



Zalacznik 6

Wykaz spélek z o.0. ze 100% undzialem Agencji WRSP

. OHZ Dcboleka

. HZ Zolednica

. OHZ Grabowo

. OHZ Osieciny

. OHZ Klanino

. HZZ w Krzywej {Chojnéw)
. HZZ w Lubiatowie (Chojnéw)
. HZZ Podzamcze

. PlantiCo IIINO Golgbiew

. PlantiCo HiNO Zielonki

. HR Boroéw

. Kutnowska Hodowla

Buraka Cukrowego

. Olsztyriska Hodowla Ziemniaka

1 Nasiennictwo OLZNAS-CN

. GO Legajny

. KR Kieirz

. PR "POLEKA" w KaZmierzu

. Czerniejewskie Przedsigbiorstwo

Rolno-Ustugowe

Oddzial Terenowy w Warszawie

14,
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.

Oddzial Terenowy w Olsztynie

wg stanu na 31 grudnia 1993 r.

"Piast" HR Lagiewniki
PlantiCo ITINO Zaborze
PantiCo HiNO Swietostaw
HR Kalinowa

DANKO HR Choryi
PlantiCo HiNO Szymanow
PHN Lublin

Patucka HR Sobigjuchy
HR Szelejewo

SHR Kowrdz

HRR-N Kobierzyce
HZiNR Polanowice

Oddzial Terenowy w Opolu

2. KR Glubczyce

Oddzial Terenowy w Poznaniu

26.
27.
28,
29,
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.

3. Korporacja Rolna SKP Czempiri

4, PP-H "Agropol" Sokolowo

SK Dobrzyniewo

SK Kozienice

SK Rzeczna

SK Golejewko

SK Walewice

SK Jaroszowka (Chojnow)
Zarodowa Ferma Kur w Mieni
Zaktad Warzywniczy Przybordw
OHZ "Garzyn"

HR w Szydlaku

SK Miecziwnica

SK Huculskich Gladyszéw

5. GR-H Zydowo

SPoLKI



Wykaz

gospodarstw rolnych Skarbu Panstwa,

Zalacznik 7

w ktérych zakoriczono proces rozdysponowania mienia

. GRSP Markowice

. GRSP Kwitajny Male

2. GRSP Mareza

[

. GRSP Jelonki

. GRSP Tokary

. GRSP Wojcieszyce

2. GRSP Dobiegniew

h BN o=
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. GRSP Lubowo

. GRSP Skibne

. GRSP Redilo Ush. Tech,
. GRSP Stowenkowo

. GRSP Prosino

. GRSP Zajaczkowo

2. GRSP Dominek

(zlikwidowanych)

wg stanu na 31 grudnia 1993 r.

Oddzial Terenowy w Bydgoszczy

woj. bydgoskie

2. GRSP Nieciszewo 3.

Oddzial Terenowy w Elblagu

woj. elblaskie

4. GRSP Bogdany 7.
5. GRSP Jesionna 8
6. GRSP Bemowizna 9.

woj. gdanskie

Oddzial Terenowy w Gorzowie
woj. gorzowskie

3. GRSP Bledzew 5.
4. GRSP Lubniewice 6.

Oddzial Terenowy w Koszalinie
woj. koszalinskie

6. GRSP Drahimek 11.
7. GRSP Przybkowo 12,
8. GRSP Ramlewo 13,
9. GRSP Motltowo 14.
i0. GRSP Redio 15.

waoj. stupskie

3. GRSP Osieki 5.
4. GRSP Janowice

GRSP Wegierce

GRSP Czernin

. GRSP Jasna

GRSP Utowo

GRSP Lubikowo
GRSP Przytoczna 1T

GRSP Byszkowo
GRSP Kielpino
GRSP Kadziclno
GRSP Gaskowo
GRSP Zegrze Pom,

GRSP Lesnice
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. GRSP Konstantynéw

2. GRSP Cielesnica

. GRSP Cycow

. GRSP Borowina

2. GRSP Koiiskowola

o W R

—

. GRSP Zelechow

. GRSP Gebarzewo

. GRSP Bartkéw Stary

. GRSP Trebki

. GRSP Dzierzanowo
. GRSP Sikérz

. GRSP Brzozéw

. GRSP w Lodzi - Brus
. GRSP Gospodaiz

. GRSP Dobiecin

. GRSP Rogow

. GRSP Rychiocice

QOddzial Terenowy w Lublinie

woj. bialskopodlaskie

3. GRSP Rozkosz
4. GRSP Koroszczyn

woj. chelmskie
2. GRSP Wola Uhruska
woj. lubelskie

4. GOgr.SP Leczna
5. GOgr.SP Jozefow

woj. radomskie
2. GRyb.SP Modrzejowice

woj. siedleckie

Oddzial Terenowy w Lodzi

woj. plockie

5. GRSP Sanniki

6. GRSP Sokoldw
7. GRSP Koryta

8. GRSP Opatdwiec

woj. lodzkie

3. PR-P SP w Lodzi
4. GRSP Rszew

woj. piotrkowskie
2. GRSP Biataczow
woj. skierniewickie
2. GRSP Osiny

woj. sieradzkie
2. GRSP Kobierzycko

2

5. GRSP Woroniec

6. GSzkéik.SP Pozog
7. GRSP Miastkdw

9. GRSP Leszno
10. GRSP Luszyn
11. GRSP Bionie
12. GRSP Ogorzelice

5. GRSP Nakiglnica
6. GRSP Smolice

3. GRSP Zeromin

3. GRSP Czarnoiyly
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. GRSP Sitno
. GRSP Piersele
. GRSP Lajdy

. GRSP Niegow

. GRSP Czajki

. GRSP Namystdéw

. GRSP Kietrz

. GRSP Ciezkowice
. GRSP Krzyzowice
. GRSP Biata Nyska

. GRSP Rudawa

. GRSP Phuzniczka

. GOgrod.SP Swieta
. GRSP Szwecja

. GRSP Szamocin

. GRSP Rdozewo

. PR-P SP Karsiborz
. GRSP Pluty

. GRSP Coch

. GRSP Gorzewo

Oddzial Terenowy w Olsztynie
woj. olsztynskie

4, GRSP Lajsy 6. GRSP Szkotowo
5. GRSP Bezledy - Markizy 7. GRSP Réwnina Gorna

woj. ostroleckie
2. GRSP Nieskérz
woj. ciechanowskie
2. GRSP Klice 3. GRSP Prusy

Oddzial Terenowy w Opolu
woj. opolskie

6. GRSP Mikolin 11. GRSP Lewin Brzeski
7. GRSP Jakubowice 12. GRSP Rozndéw

8. GRSP Grabowo 13. GRSP Grabin

9. GRSP Rychndw 14. GRSP Komorzno

10. GRSP Charbielin

woj. krakowskie

woj. katowickie

Oddzial Terenowy w Pile

0. GRSP Strzelce 17. GRSP Popowo

10. GRSP Studzieniec 18. GRSP Boguszyn

11. GRSP Niemczyn 19. GRSP Zalesie

12. GRSP Wiesidtka 20. GRSP Stara Lubianka
13. GRSP Stare 21. GRSP Bartoszkowo
14. GRSP Witrogoszcz 22. GRSP Stawnica

15. GRSP Karsib6rz 23. GRSP Budzyi

16. GRSP Lipka 24. GRyb. SP Tarnéw
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. GRSP Blazejewko
. GRSP Jarostawiec
. GRSP Konarzewo
. GRSP Bieganowo
. GRSP KaZmierz

. GRSP Zydowo

. GRSP Kamiei

. GRSP Domanikéw
. GRSP Brudzyii

. GRSP Wygariczyce
. GRSP Pudliszki

. GRSP Radiow

. GRSP Wiostow

. GRSP Mirogonowice

. GOgr. SP Miclec

Oddzial Terenowy w Poznaniu
woj. poznanskie

7. GRSP Sielinko

8. GRSP Wojnowo

9. GRSP Urbhanie

10. GRSP Pawlowice
11. GRSP Sokotowo
12. GRSP Czerniejewo

woj. kaliskie

woj. koninskie

3. GRSP Kodcielec

woj. leszczynskie

3. GRSP Godcigjewice

Oddzial Terenowy w Rzeszowie
woj. tarnowskie

woj. tarnobrzeskie

woj. kieleckie

2. GRSP Przyleczek

waj. rzeszowskie

13. GRSP Owiiiska
14. GRSP Guitowy
15. GRSP Manieczki
16. GRSP Ksiaz

17. GRSP Czempin

4. GRSP Strzatkowo

4. GRSP Zaborowice



Oddzial Terenowy w Suwalkach
woj. suwalskie

1. GRSP Straduny 9. GRSP KofZlak 17. GRSP Otownik
2. GRSP Kociotek Szlachecki 10. GRSP Przebréd 18. GRSP Wrony
3. GRSP Doba 11. GRSP $wigtajno 19. GRSP Zielonbwek
4, GRSP Ruda 12. GRSP Podgorze 20. GRSP Stagwiny
5. GRSP Borzymy 13. GRSP Lega 21, GRSP Upalty
6. GRSP Pierkunowo 14. GRSP Zielone Kamedulskie 22. GRSP Pozezdrze
7. GRSP Sejny 15. GRSP Turowo 23. GRSP Macki
8. GRSP Liski 16. GRSP Klimki 24. GRSP Zielony Gaj
waj. bialostockie
1. GRSP Sobolewo 3. GOSP Bialystok 5. GRSP Juchnowiec
2. GRSP Sokétka 4. GRSP Grédek 6. GRSP Kleszczele
woj. lomzynskie
1. GRSP Poryte Jabloi 2. GRSP Kurowo
Oddzial Terenowy w Szczecinie
1. GRSP Wolczyn i4. GRSP Kamieri Pom, 27. GRSP Komarowo
2. GRSP Przybiernow 15. GRSP Bogustawie 28. GRSP Lubanowo
3. GOgr.SP Szczecin 16. GRSP Szczecin 29. GRSP Buk
4, GRSP Pezino 17. GRSP Sulino 30. GRSP Barzkowice
5. GRSP Koszewo 18. GRSP Skalin 31. GRSP Stizyzno
6. GRSP Podlipce 19, GRSP Trzeirisko Zdrgj 32. GRSP Grzybno
7. GRSP Rzeplino 20. GRSP Krepcewo 33. GRSP Warszyn
8. GRSP Drzenin 21. GRSP Borkowo Wik, 34. GRSP Siedlice
9. GRSP Mieszewo 22. GRSP Dargomysl 35. GRSP Storkéwko
10. GRSP lgczyna 23. GRSP Stara Dabrowa 36, GRSP Chlebdwek
11. GRSP Chlebdwko 24, GRSP Klodzino 37. GRSP Obojno
12. GRSP Lozice 25. GRSP Grabowo 38. GRSP Worowo
13. GRSP Rynowo 26. GRSFP Zalom 39. GRSP Resko
Oddzial Terenowy we Wroclawiu
woj. legnickie
1. GRSP Mata Rasowa 3. GRSP Zabice 5. GRSP Wiadréw
2. GRSP Jawor 4. GRSP Nicdiwiedzice



woj. wroclawskie

1. GRSP Sady - Trzebnica 5. GRSP Janéwek 9. GRSP Polwica

2. GRSP Brzbzka 6. GRSP Lagiewniki - Zarzad  10. GRSP Wilczkowice
3. GRSP Wielka Lipa 7. GRSP Prusy 11. GRSP Gieboka

4. GRSP Chociwel 8. GRSP Gérzec 12. GRSP Gorostaw

(LSZLIKWIDLGR
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Zalacznik 22
Produkcja rolna gospodarstw panstwowych w 1993 r.

Jedn. Cale rolnictwo Gospodarstwa
Lp. Wyszczegélnienie miary panstwowe™
ogolem | 1992=100 | ogdlem | 1992=100
1. | Powierzchnia uzytkéw rolnych® | tys.ha | 18 641,7 99,9 1 2 426,8 71,6
2. | Powierzchnia zasiewdéw ogdlem™ | tys.ha | 13 409,6 98,91 1579,5 73,9
w tym: zboza " 8 506,1 102,2 969,0 84,3
rzepak " 348.4 83,5 192.3 68,9
ziemniaki " 1 760,7 100,2 27,9 47,8
buraki cukrowe " 399 106,2 37,4 78,4
3. | Plony ziemioplodéw
- zboza dt/ha 27,5 114,6 31,3 102,3
- rzepak " 17,1 97,2 16,3 90,6
- ziemniaki " 206 1549 201 186,1
- buraki cukrowe ! 398 135,7 381 1549
4. | Zbiory
- zboza tys.ton 23 419 117,3 | 3 028,3 §6,0
- rzepak " 595 78,4 313,3 62,2
- ziemniaki ) 36 264 155,1 560,2 89,2
- buraki cukrowe " 15 873 143,6 | 1422,1 121,2
5. | Nawozenie mineralne ogélem
NPK kg/1ha 65,8 106,0 82,7 94,9
w tym: UR
- azotowe (N) " 37,7 111,2 47,9 100,8
- fosforowe(P) " 12,8 104,9 12,5 94 .0
- potasowe (K) " 15,3 95,6 22,3 84,8
Nawozy wapniowe (CaQ) " 115,2 98,3 125,3 99.3
6. | Poglowie zwierzat gospod.®
Bydlo ogitem tys.szt 7 642,6 93,0 629,7 66,2
w tym: krowy " 3982,8 93,6 2347 68,4
Trzoda chlewna " 18 860,1 85,4+ 2 010,1 56,0
w tym: lochy " 1557,8 72,7 177,8 48,6
Owce ogotem " 1267,9 67,8 217,2 56,7
7. | Poglowie zwierzat gosp.
na 100 ha UR
- bydilo szt 41,0 X 25,9 X
- trzoda chlewna " 101,2 X 2.8 X
- Owcee " 6,8 X 9,0 X

"

wg stanu na 30 czerwca
= gospodarstwa paistwowe obejmuja gospodarstwa WRSP, per podporzadkowane MRIGZ oraz wojewaodom, gospodarsiwa
resortéw nierolniczych oraz spdtki i inne parfstwowe jednostki prowadzace dzialalnodé rolnicza

Zrédto: dane statystyczne GUS (15}zal 28
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