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REASUMPCJA

1. Do konca 1997 r. Agencja Whasnosci Rolnej Skarbu Panstwa przejeta do Zaso-
bu WRSP nieruchomosci o powierzchni ponad 4 592 tys. ha. Pochodzily one z 1666
bylych ppgr (3751 tys. ha), z Panstwowego Funduszu Ziemi (579 tys. ha) oraz z in-
nych zrodel (262 tys. ha). Wraz z gruntami Agencja przejgla takze majatek trwaty o
warto$ci 7 341 min 7}, majatek obrotowy o wartosci 1 291 min zt oraz zobowigzania

w wysokosci 1 989 min zL.

2. W wyniku restrukturyzacji 1 prywatyzacji przejetego mienia do konca 1997 1. z
Zasobu sprzedano grunty o powierzchni 581 tys. ha, z tego 149 tys. ha w 1997 r.
Przecigtnie na jedna umowe (ogdtem zawarto 75 tys. uméw) sprzedano 7,7 ha. Srednia
cena uzyskana za 1 ha gruntdéw (bez gruntéw zabudowanych, pod wodami itp.) w roku

1997 wynostla 2 444 71 i byta wyzsza 0 30% od $redniej ceny z 1996 .

3. Na koniec 1997 . u 149 tys. dzierzawcow znajdowato si¢ 2 889 tys. ha, tj. 63%
gruntdéw przejetych do Zasobu WRSP. Czynsz dzierzawny za 1 ha gruntéw wydzier-

zawionych w 1997 1. wynosit przecigtnie rownowarto$¢ 1,8 dt pszenicy rocznie.

4, Szacuje si¢, ze wigkszo$¢ gruntdw zakupionych 1 wydzierzawionych w nieru-
chomosciach do 100 ha trafita do ponad 200 tys. juz istniejacych gospodarstw rolnych,
dajac im mozliwo$¢ powigkszenia obszaru rednio o 4 ha. Pozostata sprzedaz i dzier-
zawa umozliwita dziatalnos¢ relatywnie duzych gospodarstw osob fizycznych 1 praw-
nych, o przecigtnej powierzchni 466 ha.

5. Wg stanu na koniec 1997 r. 138 spolek prawa handlowego (w tym 101 spotek
zajmujacych si¢ hodowlg roélin lub zwierzat), w ktorych Agencja obejmowata wia-

sno$¢ 100% udzialéw dzierzawito od Agencji 276 tys. ha gruntdow. Gospodarstwa



Skarbu Panstwa przekazane administratorom w celach produkcyjnych w koncu 1997 .
uzytkowaty grunty Zasobu WRSP o powierzchni 248 tys. ha.

6. Ogotem Agencja rozdysponowata nieruchomosci Skarbu Pafistwa o powierzchni

3 942 tys. ha. Do rozdysponowania pozostato 650 tys. ha

7. Wg stanu na 30 wrzesénia 1997 r. w gospodarstwach SP w administrowaniu oraz
jednoosobowych spotkach Agencji pracowato 36 tys. 0osob. W przeliczeniu na 100 ha
UR gospodarstwa w administrowaniu zatrudniaty 4,7 osoby, a jednoosobowe spotki
Agencji - 7,9 osoby. Szacuje sig, ze w gospodarstwach dzierzawcéw nieruchomosci
Zasobu WRSP zatrudnionych byto 99 tys. pracownikow, tj. 3,4 osoby na 100 ha UR.
Krajowy Urzad Pracy okredlil liczbe bezrobotnych w sektorze publicznym rolnictwa,

lednictwa 1 fowiectwa w koncu 1997 r. na 36 tys. osob.

8. W 1997 . wpltywy Agencji z dzialalno$ci statutowej wyniosty 1018 mln zt 1
byly 0 8% wyzsze od wplywow roku poprzedniego. 7 wpltywoéw tych 619 mln zt
(61%) pochodzito ze sprzedazy mienia Zasobu, w tym 296 min zt (29%) ze sprzedazy
gruntow. Wplywy z tytulu czynszow za dzierzawe i najem wyniosty 314 mln zt. Czyn-
sze za dzierzawe uregulowane w 1997 r. stanowily 72,4% czynszéw wymagalnych w
okresie sprawozdawczym, a uregulowane raty z tytutu wykuptonego majatku ~ 84,1%

rat naleznych.

9. 7 uzyskanych wplywow Agencja finansowata dzialalnos¢ statutowg, w tym
réwniez regulowala zobowigzania przejete wraz z nieruchomosciami byltych ppgr. Stan
tych zobowigzan na 31 grudnia 1997 r. wynosit 616 min zt. Restrukturyzacja objgto
585 mln zt, w tym 468 min zt w trybic bankowego postepowania ugodowego. Do kon-
ca 1997 1. uprawomocnilo si¢ 378 ugdd bankowych; przecigtne umorzenie dtugu wy-

nost 61%.



Wstep

Raport jest sprawozdaniem z realizacji w 1997 r. przez Agencje Wiasnosci Rolne)
Skarbu Panstwa zadan okreslonych w ustawie z 19 pazdziernika 1991 r. o gospodarowa-
niu nieruchomosciami rolnymi Skarbu Paristwa oraz o zmianie niekidrych ustaw, ukie-
runkowanych w zafozeniach polityki spoleczno-gospodarczej dia wsi, rolnictwa i gospo-
darki zywnosciowej do roku 2000 oraz kierunkach prywatyzacji w 1997 roku - Prywaty-
zacja mienia rolnego Skarbu Pavistwa (zatacznik Nr 12 do ustawy budzetowej na rok
1997).W oparciu o zapisy tych ustaw Agencja kontynuowata restrukturyzacie 1 prywaty-
zacje mienia rolnego Skarbu Pafistwa, stuzace poprawie efektywnodci gospodarowania i
lepszemu wykorzystaniu mienia panstwowego w rolnictwie. Podejmowane przez Agencjg
dzalania stuzyly takze ksztattowaniu struktur i upowszechnianiu mechanizmoéow rynku,
wspomaganiu tworzenia efektywnych podmiotéw gospodarczych, a takze przeciwdziata-
niu bezrobociu. Dziatania Agencji podejmowane w 1997 r. dotyczyly przede wszystkim:
— rozdysponowania mienia Zasobu Wiasnoéci Rolnej Skarbu Panstwa w formie sprzeda-
7y 1 dzierzawy, w tym na powigkszanie istniejacych gospodarstw rodzinnych i two-
rzenie nowych gospodarstw;

— adminisirowania nieruchomosciami 1 innym mieniem Skarbu Panstwa, ktore czasowo
nie mogly by¢ zagospodarowane w innych formach;

— rozwigzywania problemow zadhizenia 1 realizacji zawartych uméw o splate zobowig-
zan;

— tworzenia nowych form aktywizacji zawodowej srodowisk wigjskich 1 nowych migjsc

pracy - w oparciu o rozdysponowane mienie Zasobu WRSP.
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Zawarte w raporcie dane statystyczne obrazujg dziatalnosc statutowsa Agencji w
1997 r. na tle wynikéw osiagnietych w 1996 r. oraz od poczatku jej dziatalnodci.
W aneksie tabelarycznym dane prezentowane sa w ukladzie oddzialoéw terenowych
Agencji i w uktadzie wojewddztw, co daje mozliwo$¢ dokonywania bardzie) szezegolo-

wych analiz poréwnawczych'.

Zamiejscowy Zespél w Lodzi ds. Zagospodarowania Mienia jest w raporcie
traktowany rownorzednie z oddzialami terenowymi, z uwagl na realizacjg celow 1

zadan wlasciwych dla oddziatow terenowych Agenci.

W zwigzku ze zmiang (od polowy 1996 r.) terytorialnego zakresu dziatania
Oddziatlu Terenowego Agencji w Warszawie i przekazaniem przez ten Oddzial do
kompetencji pozostatych oddzialow terenowych czgsci nieruchomosci 1 innego mienia
Skarbu Panstwa, nalezy uwzglednia¢ to ,,przesuniecie” w interpretacji danych o wy-
konanych przez ten Oddziat zadaniach.

' W zwiazku z dokonywana na biezaco weryfikacja danych ewidencyjnych, stany podane na koniec 1997 r.
nie zawsze sg ,,prostq” suma stanu na koniec 1996 r. (prezentowang w ,,Raporcie z dzialalnoéci AWRSP w
1996 1.} i realizacji w 1997 r,
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1. Przejmowanie mienia do Zasobu WRSP

Proces przejmowania do Zasobu WRSP mienia Skarbu Panstwa pochodzacego
z bylych ppgr zostal praktycznie zakonczony juz w roku 1995, W roku 1997 Agencja
przejeta z tego zrédta jedynie 2,1 tys, ha i byly to przewaznie lasy, grunty lesne 1 za-
drzewione. Do konica grudnia 1997 r. Agencja przejela ogdlem z 1666 zlikwidowa-
nych bylych ppgr nieruchomosci o powierzchni 3 751 tys. ha (tab. A. 1). W ogdlne;j
liczbie przejetych ppgr 72 jednostki postawione byly w stan likwidacji z przyczyn
ekonomicznych przed 1 stycznia 1992 r., a w dalszych 69 ppgr, na mocy znowelizo-
wanej 29 grudnia 1993 r. ustawy ,, 0 gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi

Skarbu Paristwa...”, umorzono postgpowanie upadtosciowe.

Agencja przejela takze do Zasobu 579 tys. ha gruntéw pochodzacych z Pan-
stwowego Funduszu Ziemi, z tego blisko 30 tys. ha w 1997 r. (tab. A. 2), ale przej-
mowanie gnmtow z tego Zrodia nie zostato jeszeze zakonczone. Tempo przejmowania
gruntow PFZ uzaleznione jest od mozliwosci ich przekazywania przez organy rzado-
we] administracji ogodlnej. Tylko w czegsci wojewodziw (tab. A. 3) proces przekazy-
wania gruntéw PFZ do Zasobu WRSP zbliza si¢ do konca (w bydgoskim, elblaskim,
gorzowskim, gdanskim, jeleniogdrskim, koszalinskim, olsztynskim, stupskim, suwal-
skim, szczecinskim, watbrzyskim, zielonogdrskim - przekazano ponad 80% gruntow).
Na podstawie informacji wrz¢dow wojewddzkich szacuje sig, ze do przekazania po-
zostalo jeszcze okolo 70 tys. ha gruntéw PFZ, mimo podejmowania przez Agencje i
wojewodow wiclokierunkowych dziatan w celu zakonczenia tego zadania. Gtownymi
przyczynami wolnego tempa przekazywania gruntdéw PFZ do Zasobu WRSP sgq w
szczegoinoscet:

— nieuporzadkowany stan prawny nieruchomosci;

— niezgodnod¢ stanu faktycznego na gruncie z danymi w rejestrach ewidencji
gruntdw oraz z ustaleniami miejscowych plandow zagospodarowania przestrzen-
nego;

— brak rodkow finansowych na przygotowanic dokumeniacji pomiarowo-geode-

zyjnej.
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Grunty PFZ i z innych tytulow przejete do Zasecbu WRSP
stan na 31.12.1997 r.

Grunty PFZ

D do 2iyz hn
2-5tysho

5-10tyaha

lﬂvzﬂtyu.ha

pow.20tys ha

Grunty z innych tytutdow

5-101ye ha

10- 20 tye ha
%pnwlutysha

Poza mieniem pochodzacym ze zlikwidowanych ppgr oraz z PFZ Agencja przej-

mowata do Zasobu takze grunty od panstwowych jednostek organizacyjnych nie po-

siadajacych osobowosci prawnej, panstwowych 0séb prawnych oraz innych podmio-

tow. Lacznie od poczatku dziatalnosci Agencji przejeto z tych tytutow 247 tys. ha

gruntow, z tego 55 tys. ha w 1997 r. Ponadto, w ramach realizac)i ustawy o ubezpie-

czeniu spotecznym rolnikow przejeto prawie 15 tys. ha gruntow, z tego 1,8 tys. ha - w

1997 1. (tab. A. 2).

Lacznie, od poczatku dziatalnosci Agencji do 31 grudnia 1997 r. do Zasobu

Stddura gronfow preejetych do Zasobu VRSP
danma 31, 1219971

witkiichc
Lo

=y s
etz i Fdzewions
pod vodami W
gy N

WRSP przekazane zostalo z wszyst-
kich tytutow 4 592 tys. ha gruntow, z
czego 3 876 tys. ha stanowily uzytki rol-
ne, 90 tys. ha - lasy, 331 tys. ha - grunty
pod wodami, 115 tys. ha - inne grunty
(tereny komunikacyjne, osiedlowe, uzytki
kopalne itp.) oraz 116 tys. ha - nieuzytki.
Najwiccej grantow przejeto w wojewddz-

twie olsztyfiskim (409 tys. ha) i szczecin-
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skim (386 tys. ha), a najmniejsze - w wojewodztwach: bielskim, 16dzkim, nowosadeckim
i ostrotgckim - po 7-8 tys. ha. W 1997 r. najwigcej gruntdw przejgto w wojewodztwie
wroctawskim 1 opolskim, a najmniej - w wojewodztwach: krakowskim, sieradzkim i wal-
brzyskim. Z. protokolow zdawczo-odbiorczych wynika, ze do Zasobu WRSP przekazano
402 tys. ha gruntéw odtogowanych 1 ugorowanych.

Poza gruntami przejeto takze pochodzacy z bylych ppgr 1 innych podmiotow
majgtek trwaly o wartodci ksiggowej netto 7 340,8 mln zl 1 majatek obrotowy o war-
tosci 1 290,9 mln zl, jak tez 1 989,3 min 2zl zobowiazan bylych ppgr, w tym zobowia-
zania z tytulu kredytow 1 pozyczek w kwocie 8874 min zt. W 1997 1. razem z grun-
tami przejety zostal majatek trwaty o wartosei ksiegowej netto 37 min zt>,

Obok budynkéw gospodarczych, stuzacych bezpodrednio produkeji rolniczej
Agencja przejela 332 tys. mieszkan, a takze obiekty przemystu rolno-przetworczego,
handlowe 1 ustugowe, w tym m.in.; 857 gorzelni, winiarni i browarow, 269 masarni i
rzezni, 898 suszarni zbdz i ziclonek, 716 mieszalni pasz, 31 mlynéw 1 kaszarni,
75 chtodni, a takze 415 sklepdw, 147 hoteli, zajazdow, restauracii 1 bardw, 671 obiektow
o charakterze socjalnym, kulturalnym i sportowym oraz 2 107 zespotéw dworskich i pata-
cowo-parkowych (tab. A.18).

Czgsc przejetego majatku stanowig obiekty wpisane do rejestru zabytkdéw. Z ogdl-
nej liczby ponad 3 tys. takich obiektow (dwory, patace, zabudowania folwarczne, stano-
wiska archeologiczne i1 inne) wigkszoé¢ znajdowata sig w ztym lub bardzo ztym stanie
technicznym, Prakiycznie tylko co czwarty obiekt nie wymagat dziatafn zabezpieczaja-
cych lub remontowych. Najbardziej zniszczone obickty znajdowaly si¢ w wojewddz-
twach: wrockawskim, koszalinskim, szezecinskim, bydgoskim, suwalskim 1 olsztynskim.

* Stan zadluzenia i wartoéci majatku obrotowego przejetego do Zasobu WRSP protokdtami zdawczo-
odbiorczymi zostal zweryfikowany w oddziatach terenowych Agencji w Pile i Gorzowie Wikp,

5
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2.

Zagospodarowanie mienia Zasobu WRSP

Podstawa, zagospodarowania i rozdysponowania przejetego mienia byty opraco-

wane indywidualnie dla kazdego przedsigbiorstwa programy restrukturyzacyme. Mialy

one na celu m.in, przygotowanie mozliwie szerokiej i zroznicowanej oferty nieruchomosci

gruniéw, ktore moglyby stuzy¢ poprawie stuktury obszarowej istnicjacych gospodarstw

indywidunalnych oraz utatwi¢ powstanie nowych, sprawnych ckonomicznie jednostek go-

spedarczych.

Zagospodarowanie grumibw Zascbu WRSP - tys. ha

(stan na 31 grudnia 1997 1)
Grunty przejete - ogdlem 4592
wiym:
Z ppar 3751
zPFZ 579
z innych tytulow 262
Grunty rozdysponowsane - ogolem 3942
wiym: sprzedane 581
w dzierzawie 2889
Grunty do rozdysponowania - ogolem 650
wiym:
powierzone gminom 209
powierzone innym podmiotom
wIewngirmym” 38
rozdysponowywane przez OT
1jedn. wadministrowanin 403

Agencja zagospodarowuje nieru-
chomosci 1 inne mienie Skarbu Panstwa w
roéznych formach przewidzianych ustawa,
Trwale rozdysponowanie miema, polega-
jace na przeniesieniu wlasnosci, nastepo-
wato w drodze sprzedazy, nieodptatnego
przekazania uprawnionym podmiotom, a
takze poprzez wniesienie aportem do spo-
tek prawa handlowego. Pozostajace w Za-
sobie nicruchomosci rozdysponowywano
glownie poprzez przekazanie w dzierzawe,

a takze w zarzad, uzytkowanie wieczyste

oraz w administrowanie przez osoby fizyczne 1 prawne.

W okresie dziatania Agencji zorganizowano ogdtem prawie 65 tys. przetargbw, z

tego 13 tys. przetargdbw przeprowadzono w 1997 r. (w 1996 r. - 13,3 tys. przetargdw).

We wszystkich tych przetargach Agencja postawita do dyspozycji nabywedw 1 dzierzaw-
cow 6,1 min ha gruntow’, z tego 420 tys. ha w 1997 1. (tab. A.5).

? Czedé gruntdw byla wystawiana do przetargéw wiecej niz jeden raz.

6
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Do 31 grudnia 1997 r. Agencja sprzedata 581 tys. ha gruntéw, w tym 149 tys. ha
Najwigcej gruntdw sprzedano w oddziatach terenowych Agencji w Elblagu

Sprzedaz

tys. ha

R a p o r

70

w 1997 r. W strukturze sprzedanych nieruchomosci dominujg grunty pochodzace z by-
fem, podczas gdy sprzedane grunty, pochodzace z PFZ stanowity 14% ogdlnej sprzedazy
Wroctawiu (46 tys. ha) i Suwalkach (41 tys. ha). Najmniej gruntow sprzedaty oddziaty

terenowe w Gorzowie Wlkp. (14 tys. ha) i Zielonej Gorze (17 tys. ha). W 1997 1. najwie-
cej gruntdw sprzedaty oddzialy terenowe Agencji w Elblagu (19 tys. ha), Olsziynie

(77 tys. ha), Koszalinie (56 tys. ha), Olsztynie (55 tys. ha), Pile (52 tys. ha), a takze we
(17 tys. ha), Koszalinie (16 tys. ha} i Pile (15 tys. ha).

gruntow. Okolo 2% powierzchni sprzedanych gruntéw pochodzito z innych zrodel

(innych tytutow).

tych ppgr; stanowity one (pod wzgledem powierzchni) 84% gruntdéw sprzedanych og6-

2.1.

T
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—
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W 1997 1. sprzedano mniej gruntéw (o 22%) niz w roku 1996. Na ten fakt w pew-

Sprzedaz gruntéw z Zasobu WRSP nym stopniu wplyngla zmniejszona (ze
wlatach 1992-97 “’Zgl @déw procedm.a]nych) IiCZba przetal'_
Dynaniia ' i I w Il kwartale 1997
zorganizowanych w e I,
Rok Powierzchnia sprzedazy EOW g Y
sprzedana - tys. ha | rokpoprz. =100 | ale trzeba tez zauwazy¢, ze powierzchnia
1992 9.5 100 .1 sprzedana w 1996 r, a szczegOlnie w jego
1993 49.0 S L T .
1994 65.4 133 ¢ IV kwartale (65 tys. ha) byla wyjatkowo du-
1995 i 1154 S XL . .o
1996 1926 | 167 za - najwigksza w dotychczasowe) dziatalno-
1997 1494 78 . .
"""""" $ci Agencyl.

W ogdlnej sprzedazy gruntdw z Zasobu WRSP znaczacy udziat maja transakcje z
dotychczasowymi dzierzawcami, ktorzy korzystaja z przystugujacego im prawa pierwo-
kupu. Od poczatku dziatalnosci Agencji do konca 1997 r. w tym trybie sprzedano dotych-
czasowym dzierzawcom 188 tys. ha (32% sprzedanych gruntow), z tego 69 tys. ha
(45% sprzedanych gruntéw) w 1997 r.

W strukinrze sprzedanych gruntow dominuja - pod wzgledem liczby zawartych
umow - nieruchomosci mniejsze obszarowo (tab. A. 7). Na ogolng liczbg 68,4 tys. umow
sprzedazy zawartych do konca grudnia 1997 r. (bez gruntdow pod budynkami, rowniez
mieszkalnymi, wyodrebnionymi obiektami, wodami itp.), ponad polowe (35,6 tys. umoéw
- 52%) stanowia umowy zawarte na zakup do 1 ha gruntdéw, a kolene 24,3 tys. umow
(35%) zawarto na zakup gruntow w przedziale od 1 do 10 ha. Grunty o powierzchm od
10 do 100 ha zakupito 7,8 tys. podmiotow (11%), a umodw na sprzedaz nieruchomoscl o
powierzchni przekraczajacej 100 ha zawarto 720 (1%). Ogolna powierzchnia gruntow
sprzedanych w grupach obszarowych do 100 ha wynosita 291 tys. ha (53%), co w przeli-
czeniu na 1 umowg daje érednio 4,3 ha. Powierzchnia sprzedanych nieruchomosci w gru-

pach obszarowych powyzej 100 ha wynosita 263 tys. ha - rednio 366 ha na 1 umowg.

Analiza zmian cen sprzedawanych gruntow wskazuje, ze w kolejnych latach
cena ta systematycznie wzrasta. W transakcjach zawartych w 1997 r. przeci¢ina cena

za 1 ha gruntow wynosita 2 444 7t 1 byta wyzsza od przecietnej ceny dla transakcj
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Tabela ]
Powierzchnia gruntow sprzedanych z Zasobu WRSP
wg grup obszarowych
(wha)
Do 31.12.1997 W tym w1997
Wyszczegolnienie Z tego Z tego
razem osoby osoby razem osoby osoby
fizyczne prawne fizyczne prawne
Grupa obszarowa w ha
do 1,00 14 084 13 945 139 2 850 2 820 31
1,01-1,99 13 776 13 549 226 3 069 3 007 62
2,00-499 29 621 28 873 748 6 689 6 539 151
5,00-9,99 38 947 37 244 1703 8137 7 835 301
10,00 - 19,99 55324 51 633 3 691 11623 11 004 619
20,00 - 49,99 108 729 94 182 14 547 28 (095 23 687 4 408
50,00 - 99,99 30923 26 105 4 818 6 470 5 465 1 004
100,00 - 499,99 140 273 95238 45 035 50958 34 853 16 105
500,00 - 599,99 79 188 39 302 39886 23192 12 724 10 467
1006,00 1 wiecej 43 859 12 580 31279 2356 1325 1031
Razem 554 725 412 651 142 074 143 440 109 259 34 181
wtym do 99,99 291 406 265 532 25 874 66 933 60 350 & 577
100,00 1 wiecej 263329 147 119 116 200 76 507 48 903 27 604
Pozostale grunty* 26 589 X X 6411 X X
Opgétem 581 314 X X 149 851 X X
* Grunty pod budynkami (réwniez mieszkalnymi), wyodrebnionymi obiektami, wodami itp.
Tabela I
Liczba uméw zawariych na sprzedaz gruntdw z Zasobu WRSP*
wg grup obszarowych
Do 31.12.1997 W tym w 1997
Wyszezegolnienie z tego Z tego
razem osoby osoby razem oscby osoby
fizyczne prawne fizyczne prawne
Grupa obszarowa w ha
do 1,00 35 606 35324 282 7 082 7015 67
1,01 - 1,99 9 578 9424 154 2151 2 108 43
2,00 -499 9194 8 960 234 2115 2 067 48
5,00-9,99 5489 5254 233 1158 1116 42
10,00 - 19,99 3 931 3079 252 830 786 44
20,00 - 49,99 3424 3007 417 855 737 118
50,00 - 99,99 450 381 69 04 79 15
106,00 - 499,99 576 408 168 200 148 52
500,00 - 999,99 119 60 59 38 20 18
1000,00 i wiecej 25 o 16 2 1 1
Razem 68 392 66 506 1772 14 525 14 077 448
wtym do 99,99 67 672 66 029 1643 14285 13 908 377
100,00 i wigcej 720 477 243 240 169 71

* Bez umow na dzierzawe gruntéw pod budynkami (rowniez mieszkalnymi}, wyodrgbnionymi obiektami,

wodami itp.
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roku poprzedniego o 30% (tab. A. 8). Podobnie jak w latach ubieglych, w 1997 r.
najwyzsze ceny uzyskiwano za dziatki do 1 ha ($rednio 3 325 zt/ha), a takze za nieru-
chomosci o obszarach w granicach 10 - 100 ha ($rednio 2 673 zt/ha). Szczegolnie wy-
soki poziom cen uzyskiwano za dziatki polozone w poblizu lub na terenie aglomeracji
migjskich. W 1997 r. najnizsze ceny ($rednio - okolo 1 tys. zt/ha) uzyskano w trans-
akcjach na sprzedaz nieruchomosci polozonych w wojewddztwie biatostockim 1 bial-
skopodlaskim.

Nabywcami nieruchomosci Zasobu sg zaréwno osoby fizyczne, jak 1 prawne.
Struktura udzialu obu tych grup nabywcéw (tabela I 1 II) wskazuje, ze osoby prawne
stanowig mniej niz 3% ogdhu nabywcow oraz, Ze sg one zainteresowane nieruchomo-
sciami wigkszymi obszarowo. Do kofica 1997 r. przecigtna powierzchnia nieruchomo-
Sci sprzedanych osobom prawnym wyniosta 80 ha na 1 umowe, a w grupie osob fi-
zycznych - 6 ha na 1 umowg. W transakcjach dokonanych w 1997 r. powierzchnie te
wyniosly odpowiednio: 76 ha i 8 ha na 1 umowe.

Przedmiotem sprzedazy byly takze m.in. obiekty rolno-przemystowe, ustugowe 1
zabytki, a takze jeziora i stawy. Do konca grudnia 1997 r. Agencja sprzedata m.in. 141
gorzelni, wimarni 1 browarow (16%), 122 suszarnic zbdz i ziclonek (14%), 105 mieszalni
pasz (15%). Sprzedano takze 47 obicktow hotelowo-restauracyjnych (32%), 236 sklepow
(57%), jak 1éwniez 325 zespotow dworskich i patacowo-parkowych (15%). Z przejetych
do Zasobu 248 tys. ha jezior sprzedano 778 ha, a z przejetych 41 tys. ha stawow sprzeda-
no 1 928 ha (tab. A. 13, A. 17, A. 18).

Zgodnic 7 obowigzujacymi przepisami® zaréwno cudzoziemey” jak i spotki polskie
z mnigjszosctowym udziatem kapitatu zagranicznego mogg naby¢ lub wydzierzawi¢ nie-

" Ustawa z dnia 24 marca 1920 r. o rabywaniu nieruchomosci przez cudzoziemcdéw oraz ustawa z dnia
14 czerwea 1991 1. o spotkach z udziatem zagranicznym.

> W rozumieniu ustawy o rabywaniu nieruchomosci przez cudzoziemeow, cudzoziemcem jest osoha fizyczna
nic posiadajgca obywatelstwa polskiego, osoba prawna majaca siedzibg za granicg lub osoba prawna majaca
siedzibg na ferytorium RP, kontrolowana bezposrednio lub poérednio przez te podmioty. W przypadkuy
spotki prawa handlowego za kontrolowana uwaza sie spdtke, w kidrej osoby wymienione wyzej posiadaja
bezposrednio lub posrednio co najmniej 50% kapitalu zakladowego (jednolity tekst ustawy o rabywaniu
nieruchomosci przez cudzoziemedw - Dz. U, Nr 54 z 11 maja 1996 r. poz, 245).

10
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ruchomosci Zasobu WRSP, pod warunkiem uzyskania stosownego zezwolenia. Od po-
czatku dziatalnoéci do kofica 1997 r. Agencja sprzedala cudzoziemcom 166 ha grun-
tow, tj. okolo 0,03% wszystkich gruntéw sprzedanych z Zasobu WRSP. Najwigcee
gruntéw nabyli inwestorzy niemieccy i japonscy. W tym samym okresie spotki prawa
handlowego z mmiejszoéciowym udzatem kapitatu zagranicznego zakupity od Agencji
18,7 tys. ha, tj. 3,2% sprzedanych gruntow.

SprzedaZ nieruchomosci z Zasobu WRSP cudzoziemcom

wedlug kraju pochodzenia kapitah®

Krgj i Liczba zawartych wméw | Powierzchnia sprzedana (wha) |
pochodzenia do : do :
kapitatu 31.12.1997+¢. | wl1997r. 31.12.1997 r, i wl997 .
Belgia A R 8 T
Dania L2 T I 2 R :
Holandia L 2 7 S
Japonia 1 [ S N 34 b 34
__________ Niemey L 4. 88 -
Szwecja S . o 1 R
USA 3 2 16 12
Razem 2 e S 166 St

2.2. Inne formy trwalego rozdysponowania mienia Skarbu Panstwa

Na mocy ustawy z 19 pazdziernika 1991 r. oraz innych ustaw, czg$¢ gruntow zo-
stala przekazana nieodplatnie uprawnionym podmiotom (tab. A. 14). Od poczatku
dziatalnosci do konca grudnia 1997 1. oddziaty terenowe przekazaly meodptatnie blisko
107 tys. ha gruntéw, z tego 22 tys. ha gruntow w 1997 1. Najwigoej gruntéw Agencja
przekazata nieodptatnie Lasom Panstwowym (50 tys. ha), osobom prawnym kosciolow
(33 tys. ha) oraz gminom (9 tys. ha). Agencja przekazala takze nieodptatnmie 1,5 tys. ha
jezior i stawow, przejetych z bytych panstwowych gospodarstw rybackich.

W aporcie do spotek prawa handlowego Agencja wniosta 9 tys. ha gruntow, z
tego do jednoosobowych spdtek Agencji - 6 tys. ha i do spotek z udzialem Agencj

® W wynilcu dokonanej weryfikacji udziatéw w kapitale, niektdrych inwestoréw zagranicznych , przeniesiono”
do grupy podmiotow (spotek) polskich z mniejszosciowym udziatem zagranicznym.

11
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(np. tworzacych regionalne rynki hurtowe) - 3 tys. ha. Wraz z gruntami do spélek wnie-
siono obickty rolno-przemyslowe, ushugowe, mieszkania, obiekty zabytkowe itp. - m.in.
150 zespoltdw dworskich 1 patacowo-parkowych, 156 obiektow socjalnych, kulturalnych 1
sportowych, 66 mieszalni pasz, 62 gorzelnie, winiarnie 1 browary, 40 suszarm zbdz 1 zie-

lonek (tab. A. 18). Spotkom przekazano takze 1 564 mieszkania.

Trwale rozdysponowanie nieruchomosci z Zasobu WRSP (w tys. ha)

Wyszczegélnienie do31.12.1997 r. | w 1996 r. L ow1997r, | % :
sprzedano SRR N2 S o193 9 T
nieodplatnie przekazano 107 34 22 65 |
z tego: gminom 9 3 2 67

Lasom Panstwowym 50 18 11 61

os. prawnym kogciokow 33 9 6 67 i
whiesiono aportami do spotek 9 i 1 0 x i
z tego: _do spélek Agencji 6 e 8 I S,
Razem rozdysponowano trwale 697 . 228 171+ 75

Ogotem w wyniku sprzedazy, nieodplatnego przekazania 1 wniesienia gruntow do
spotek, do konca 1997 r. trwale rozdysponowano 697 tys. ha gruntow, czyli ponad 15%
powierzchni przejetej. W 1997 1. rozdysponowano w tym trybie 171 tys. ha, tj. 0 25%
mnicj niz w 1996 r. Wedtug stanu na 31 grudnia 1997 r. w Zasobie WRSP pozostawato
3 894 tys. ha. (iab. A. 14).

2.3. Dzierzawa

W dotychezasowe) dziatalnosci Agencji najszerzej stosowang forma zagospodaro-
wania przejetych nieruchomodci byla dzierzawa, ktora cieszyla si¢ znacznie wiekszym
zainteresowaniem niz kupno, gléwnie z uwagi na mnigjsze wymogi co do zaangazowania
kapitatu. Prakiyka pokazala, ze forma dzierzawy stata si¢ dla szerokiego kregu rolnikdw
oraz innych podmiotow gospodarczych dogodnym i stosunkowo tatwo dostepnym sposo-

bem uzytkowania nieruchomosci rolnych Skarbu Panstwa.

12
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Od poczatku dziatalnosci do konca 1997 r. Agencja wydzierzawila 3 633 tys. ha
gruntdw, podpisujac prawie 194 tys. umow (tab. A. 9). W roku 1997 wydzerzawiono
200 tys. ha gruntdw (w 1996 r. - 411 tys. ha), z czego 153 tys. ha (76%) pochodzito ze
zrestrukturyzowanych nieruchomosci po bylych ppgr, a 32 tys. ha (16%) - z PFZ.

W strukturze wydzierzawionych gruntow (bez gruntéw pod budynkami, réwniez
mieszkalnymi, wyodrebnionymi obiektami, wodanii itp.) dominuja - pod wzgledem liczby
podpisanych umow - dziatki do 1 ha (48% umoéw) oraz nieruchomosci o powierzchniach
od 1 do 10 ha (40% uméw). W grupie obszarowej od 10 do 100 ha zawarto 9% umdw, a
na nicruchomosci przekraczajace 100 ha - 3% umow (tab. A. 11). Ogélna powierzchnia
gruntow wydzierzawionych w grupach obszarowych powyzej 100 ha obejmuje 78%
wszystkich wydzierzawionych gruntow. Przecigtny obszar przypadajacy na 1 umowg dla
nieruchomosci do 100 ha wynosit 4 ha, a dla nierachomosci wigkszych niz 100 ha -
483 ha. Podobnie jak przy sprzedazy dzierzawcami nieruchomosci sa zarowno osoby fi-
zyczne, jak i prawne. Do konca 1997 r. osoby fizyczne wydzierzawily 55% powierzchmn
wydzierzawionej ogétem z Zasobu WRSP. Osoby prawne (w tym spétki pracownikow
oraz jednoosobowe spotki AWRSP) czgséciej dzierzawig nieruchomoscei duze, a domi-
nujacym przedziatem obszarowym - pod wzgledem liczby zawartych umoéw - jest dla
tej grupy dzierzawcow przedziat 100-500 ha (tabela III 1 I'V).

Poza gruntami i zorganizowanymi gospodarstwami, na koniec grudnia 1997 r.
w dzierzawie z Zasobu WRSP znajdowato si¢ 198 tys. ha jezior i 20 tys. ha stawow
przejetych z bylych pafastwowych gospodarstw rybackich (tab. A. 17), a takze liczne
obiekty rolno-przemystowe, ustugowe 1 obiekty zabytkowe, w tym m.in. 1 227 zespo-
tow dworskich 1 patacowo-parkowych, 585 gorzelni, winiarni i browarow, 607 su-

szarni zbdz 1 zielonek, 445 mieszalni pasz, 155 masarni i rzezni,

W przeciwienstwie do rosnacych nominalnych cen sprzedazy gruntow,
czynsze, wyrazone w dt pszenicy, za grunty wydzierzawiane z Zasobu WRSP w ko-
legynych latach mialy tendencje spadkowa. O ile w umowach zawieranych w 1994 1.

dredni czynsz za dzierzawg 1 ha gruntéw (bez gruntow pod budynkami, rowniez

13
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Tabela I1I
Powierzchnia gruntéw wydzierzawionych z Zasobu WRSP
wg grup obszarowych
(wha)
Do 31.12.1997 W tym w1997
Wyszczegolnienia Z tego z tego
razem osaby osoby razemi osoby osoby
fizyczne prawne fizyczne prawne
Grupa obszarowa w ha
do 1,00 46 810 46705 105 4 988 4 982 6
1,01-1,99 52 074 51848 226 5 544 5523 21
2,00 - 4,99 81 594 80718 876 11 049 10917 132
5,00-9,99 88 807 87 078 1729 10 622 10393 229
10,00 - 19,99 112 475 108 610 3 865 14 124 13 727 397
20,00 - 49,99 198 451 183 226 15225 25 463 23 038 2 425
50,00 - 99,99 166 445 144 656 21789 18 842 16 538 2304
100,00 - 499,99 901 519 610 398 291 121 56 202 38 667 17 535
500,00 - 999,99 897 028 387 650 509 378 23 658 i1 645 12 013
1000,00 1 wiecej 848 772 157 956 090 816 22793 7 120 15 673
Razem 3303976 1858845 1535131 193 286 142 551 50 735
w tym do 99,99 746 657 702 841 43 816 90 633 85119 5514
100,00 i wiecej 2647319 1156004 1491315 102 653 57 432 45 221
Pozostaie grunty* 239 190 X X 6595 X X
Ogolem 3 633 166 X X 199 881 X X
* Grunty pod budynkami (réwniez mieszkalnymi), wyodrgbnionymi cbicktami, wodami itp.
Tabela IV
Liczba uméw zawartych na dzierzawe gruntdw z Zasobu WRSP*
wg, grup obszarowych
Do 31.12.1997 W tym w 1997
Wyszczegolnienie z tego z tego
razem osoby osoby razem osoby osoby
fizyczne prawne fizyczne prawne
Grupa obszarowa w ha
do 1,00 92 863 92 680 183 10 415 10399 16
1,01-1,99 37 499 37 381 113 3951 3 937 14
2,00 - 4,99 26 586 26 354 232 3 5406 3 504 42
5,00-9,99 12 682 12 438 244 1496 1 464 32
10,00 - 19,99 8200 7 943 263 1018 990 28
20,00 - 49,99 6404 5042 462 822 748 74
50,00 - 99,99 2 407 2105 302 272 240 32
100,00 - 499,99 3 681 2 660 1021 257 184 73
500,00 - 999,99 1300 584 716 35 17 18
1000,00 i wigcej 499 120 379 16 6 10
Razem 192 127 188 207 3920 21 828 21 489 339
wtym do 99,99 186 647 184 843 1804 21 520 21282 238
100,00 i wigce] 5480 3 364 2116 308 207 101

* Bez umow na dzierzawe gruntéw pod budynkami (réwniez mieszkalnymi), wyoedrgbnionymi obiektami,

wodami itp.
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mieszkalnymi, wyodrebnionymi obiektami, wodami itp.) siggat 2,3 dt pszenicy, w roku
1995 wynosit 2,0 dt/ha, to sredni czynsz dla umow dzierzawy zawieranych w latach
1996 1 1997 wynosit 1,8 dt/ha (tab. A. 12). Ta spadkowa tendencja wynika z wielu
okolicznosci, w tym m.in. z tego, ze oferowane przez dzierzawcOw na przetargach
czynsze byly bardziej adekwatne do mozliwosci produkcyjnych wydzierzawianych
nieruchomosdci, a takze z tego, ze cze$¢ nieruchomodci wydzierzawianych w 1996 1. i

1997 r. charakteryzowata nizsza jako$é¢ gruntow lub gorszy ich roztdg.
Okres na jaki zawierane byty umowy dzierzawy wynosit érednio 7 lat, z tym ze na
dzerzawe nieruchomosci do 100 ha - 6 lat, a nieruchomodci o powierzchniach powyzgj

100 ha-11 lat.

Rozdysponowanie gruntow Zasobu WRSP poprzez dzierzawe

Wyszczegolnienie ! do 31.12.1997 1996 1997
- Zaoferowano do dzierzawy (tys. ha) LOIBS L3 239 ..
- Wydzierzawiono (tys ha) T 3633 411200
-, Wycofano™ z dzierzawy (iys. ha) 744 228 238
w tym wwyniku: wygasniecia 219 49 36
rozwigzania : 324 103 115
wtym:
zwiny dzierzawey i 128
- W dzierzawie (tys. ha) 2889
- Liczba zawartych uméw P 193724 1
- Liczba uméw rozwigzanych 45 014
w tym w wynikit, wygasniecia 30 353
rozwigzania 14 661
w tym:
zwiny delerzawcy i 510 147 G200

Roéwnolegle z procesem wydzierzawiania nieruchomosci z Zasobu WRSP ma
migjsce proces ,,powrotdw” nieruchomosci z wezesnie) zawartych uméw. Wigze sie to
przede wszystkim z wygasaniem terminéw dzierzawy okreslonych w umowach, ale takze
ze zjawiskiem tozwigzywania umow o dzierzawe. Do konca grudnia 1997 1. z dzerzaw
LSpowrocito” 744 tys. ha, z tego 219 tys. ha - na skutek wygasnigeia umowy 1 324 tys. ha -
na skutek rozwigzama umowy (w tym 128 tys. ha - z winy dzierzawcy).

Grunty ,,odebrane” dzierzawcom z ich winy stanowia dotychezas 3,5% po-
wierzchni wydzierzawione] ogdtem, natomiast liczba umow rozwigzanych z winy

dzierzawcow stanowi 0,26% liczby zawartych umow ogolem.
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Kolejng przyczyng ,,powrotow” gruntdéw sa wylaczenia czesci nieruchomosci z
trwajacych dzierzaw. Do konica 1997 1. ,,powrdcito” w ten sposob do dalszego rozdy-
sponowania 201 tys. ha, z czego 92 tys. ha w 1997 r. Wylgczanie czgsci grunidow z
istniejacych umoéw wigze sie ze stosowana przez Agencje zasada ,,otwarto$ci Zasobu”
na ujawniajgce si¢ stopniowo zainteresowanic rolnikow dzierzawsa i1 nabywaniem

gruntow Skarbu Pansiwa.

Wedtug stanu na koniec grudnia 1997 r. w dzierzawie znajdowaly si¢ nieruchomo-
$ci Zasobu o powierzchni 2 889 tys. ha (tab. A. 10), 0 39 tys. ha mniej, niz wynosita po-
wierzchnia dzierzawiona na konicc grudnia 1996 r.; oznacza to, ze w 1997 r. z dzierzaw

powrocita” powierzchnia wigksza, niz zostata wydzierzawiona.

Wiérdéd dzierzawcow nieruchomodci Skarbu Panstwa znaczaca grupe stanowig
spotki utworzone przez bytych pracownikow ppgr. Wedlug stanu na 31 grudnia 1997 r.
708 takich spotek dzierzawito nieruchomosci o powierzchni 575 tys. ha na podstawie 859
umow; w tej liczbie 194 umowy, obejmujace powierzchnig 144 tys. ha, zawarte zostaly ze

spotkami pracownikow z udziatem oséb nie bedacych pracownikami ppgr.

Relatywnie niewiclka grupe dzierzawcow nieruchomosci Zasobu WRSP stanowig
spdlki z udzalem kapitatu zagranicznego. Do kohca grudnia 1997 r. oddzialy terenowe
Agenciji wydzierzawity takim spotkom 201 tys. ha gruntéw na podstawie 461 zawartych
umow, w tym 104 tys. ha, na podstawie 225 zawartych uméw - spotkom z wigkszoscio-

wym udzialem kapitatu zagranicznego.

7 uwagi na wygasni¢gcia umoéw dzierzawy, rozwigzanie umow oraz wylgczenie
czesel gruntdw z umow trwajacych, na koniec grudnia 1997 r, spdtki z wickszosciowym
udziatem kapitahi zagranicznego posiadaty w dzierzawie 100 tys. ha (204 umowy), a
spotki z mniejszosciowym udziatem kapitatu zagranicznego - 75 tys. ha (178 umow).
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[] 0do 5 Zradio: "Wyniki spisn rolnego 1997" (tab. 3,6)
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Dzierzawa nieruchomosci z Zasobu WRSP
spotkom z wiskszosciowym udziatem kapitatn zagranicznego
wedhug kraju pochodzenia kapitatu”

"""""""" Kraj | Liczbazavartychumdw___: Poyierzchnia wydzierzawiona (wtys. ha)

pochodzenia do do
kapitatu 31.12.1997 1. w1997, | 31.12.1997r. w1997 1.

Austria

Belgia

Brazylia

W. Bryiania

Dania

i Francja

| Holandia

Irlandia

Niemcy

- Wiochy - im6. i
i Razem 32 P 103761

W procesie wydzierzawiania przez Agencje gruntow Zasobu w latach 1992-97
mozna wyr6zni¢ dwa okresy. Do konca 1994 r. nastepowal systematyczny wzrost po-
wierzchm wydzerzawianej, przy stosunkowo matej skali , powrotow” gruntow z dzier-
zawy. Od roku 1995 przyrost wydzierzawianej powierzchni zmnigjszal sig, a rownocze-
$nie nasilito si¢ zjawisko ,,powrotu” gruntow z wezesniejszych dzierzaw. 7. uwagi na wy-
czerpywanie si¢ nieruchomosci, ktore pozostaty do rozdysponowania, a nadajacych si¢ do
wykorzystania na cele rolnicze, w kolejnych latach gruntami wydzierzawianymi bedg
przede wszystkim grunty, ktore | powracajg” od dzierzawcow.

Jak juz zaznaczono wczesniej, w strukturze obszarowej nieruchomosdci rol-
nych sprzedanych i wydzierzawionych, dominujg - co do ilosci - umowy na kupno i
dzierzawe gruntow o powierzchni do 100 ha. Mozna z duzym prawdopodobiefistwem
przyjac, ze w te] grupie obszarowe] wigkszo$¢ gruntow sprzedanych i bedgcych w
dzierzawie® trafita do ponad 200 tys. juz istnicjacych gospodarstw rolnych, dajac im

7 W wyniku dokonanej weryfikacji udziatéw w kapitale, niektorych inwestorow zagranicznych | przenie-
siono” do grupy podmiotéw (spolek) polskich z mniejszosciowym udzialem zagranicznym.
Przyjeto zatoZenie proporcjonaluego zmniejszenia liczhy uindw 1 obszaru nieruchomosci wycofanych z
dzierzawy. :
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Dzierzawa gruntéw Zasobu WRSP
wg kwartalow
tys. ha

350

Elgrunty wydzisrzawions
B grunty zwrécone przez dzi erzawedw

300

250

200

150

100

S5047F

1992 1993 1994 1995 1996 1997

mozliwos$¢ powiekszenia obszaru srednio o okolo 4 ha. Pozostata sprzedaz 1 dzierza-
wa gruntow, o powierzchniach nieruchomosci przekraczajgcych 100 ha, umozliwita
dziatalno$¢ relatywnie duzych gospodarstw osob fizycznych 1 prawnych (w tym go-
spodarstw spotek Agencji 1 spdtek pracownikéw), o przeciginej powierzchm okolo
466 ha, podczas gdy $redni obszar zlikwidowanych ppgr przekraczat 2 200 ha. Szacu-
Jje sig, ze dzigki tym gospodarstwom utrzymane zostato zatrudnienie ponad 100 tys.

0s6b.

2.4. Program osadnictwa rolniczego

W I kwartale 1996 r. wruchomiony zostat ,, Program osadnictwa rolniczego na
gruntach Skarbu Panstwa”. Agencja aktywnie uczestniczy w tym programie, przede
wszystkim poprzez przygotowanie odpowiednich nieruchomogci rolnych z Zasobu

WRSP, na ktérych mozliwe jest zorganizowanie gospodarstw osadniczych.

Program osadnictwa rolniczego na gruntach rolnych Skarbu Panstwa jest reali-
zowany przede wszystkim w regionach Polski o przewadze podazy ziemi nad popy-
tem. ZaloZzono, ze w okresie 5 lat (1996-2000) na realizacje tego programu zostanie
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przeznaczone okolo 210 tys. ha uzytkéw rolnych, umozliwiajac w ten sposob osie-

dlenie sie i prowadzenie gospodarstw rolnych przez 2 - 3 tys. rodzin.

Nieruchomoéci objete programem byly oferowane do wydzierzawienia na wa-
runkach okreslonych w ustawie o gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi Skarbu
Parstwa (...). Dla osadnikéw utworzona zostata linia kredytowa z doptatami do opro-
centowania ze srodkéw Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa. Kredyty
te mogly by¢ przeznaczone na sfinansowanie naktadow inwestycyjnych, zwiazanych
z utworzeniem lub zmodemizowaniem gospodarstwa rolnego na gruntach Skarbu
Panstwa, nawet do 95% kwoty tych naktadow, jednak ogotem w wysoko$ci nie prze-
kraczajace) 500 tys. zt.

Realizacja programu osadnictwa rolniczego
-stan na 31.12.1997 r. -

Oddzial Zgloszorm do programu A Wy(lnenamonn ..................

Terenowy gospodmstw"a N obszar - ha i gospodarstwa obszar - ha

Warszawa 7

Bydgoszez
Tilblag

Gorzow Wikp. | 7
s -

""""" Tubiin o

Fads - - -

Olsztyn

Opole
Pila

Poman

Rzeszdw

Suwalki

Szczecin

Wroclaw

Zielona Géra

Razem OT

Od poczatku programu do konca grudnia 1997 r. Agencja przygotowala 1 za-
oferowata 116 nieruchomosci o tacznej powierzchni 20 386 ha, w tym w 1997 r.

51 nieruchomoscei o powierzchni 7 111 ha. Do konica 1997 r. wydzierzawiono osadni-
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kom 71 nieruchomosci o powierzchni 13 876 ha, w tym w 1997 1. - 28 nieruchomosci
o powierzchni 5 222 ha.

W 1997 1. 7 programu wycofano 21 nicruchomosci (3 446 ha) z uwagi na brak
zainteresowania potencjalnych osadnikéw. Na koniec 1997 r. do dyspozycji pozosta-

walo nadal 45 nicruchomosci o ogdlnej powierzchni 6 510 ha.

Proces zagospodarowania nieruchomoscei Zasobu w drodze osadnictwa rolni-
czego jest stosunkowo powolny, pomimo, ze nieruchomosci te charakteryzowaty sig
dosé duza réznorodnoscig obszaru i zabudowy. Oferta Agencji odpowiadala zatem
zroznicowanym oczekiwaniom potencjalnych osadnikow. Srednia powierzchnia go-
spodarstwa zgloszonego do programu wynosita 176 ha, przy czym gospodarstwo naj-
mniejsze miato obszar 25 ha, a najwigksze - 569 ha. Okolo 63% zgloszonych gospo-

darstw posiadato zabudowania.

Dotychczasowe do$wiadczenia Agencji wskazuja, ze do glownych powodow
spowalniajacych proces osadnictwa nalezy zaliczy¢ m.in.:
— brak wystarczajacych $rodkéw whasnych u potencjalnych osadnikow na
utworzenie gospodarstwa i uruchomientie produkcii;
— brak zabezpieczen wymaganych przez banki przy zacigganiu kredytow;
— brak ustawowych mozliwosci organizowania przez Agencje przetargéw

ograniczonych do 0sob zainteresowanych programem osadnictwa;
Wyniki sondazu przeprowadzonego wérdd osadnikow w 1996 r. wskazuja

roéwniez, ze napotykajg oni na bariery , spoteczne” (np. niechgé sasiedzka), utrudnia-

jace adaptacje w nowym Srodowisku.
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3. Inne zagadnienia zwigzane z zagospodarowaniem mienia Zasobu WRSP

3.1. W gospodarstwach Skarbu Pafistwa prowadzacych dziatalnoéé hodowlana,” ktora
Minister Rolnictwa i Gospodarki Zywnodciowe] uznal za szczegdlnie wazna dla postepu
biologicznego w calym rolnictwie oraz w tych gospodarstwach, ktore charakteryzowaty
si¢ duzym i trudnopodzielnym majgtkiem (gdzie podzial mogtby prowadzi¢ do spadku
efektywnosci ekonomicznej), tworzone byly jednoosobowe spolki Agencii Whasnosci
Rolnej Skarbu Panstwa. Do konca grudnia 1997 r. Agencja utworzyta 148 takich spolek,
w tym 104 spotki specjalizujace sig w hodowli roslin (38) lub zwierzat (66) oraz 3 spotki
zwigzane z treningiem koni'®, Pozostale (tzw. ,komercyjne”) spdlki Agencii (41) zajmo-
waly si¢ dziatalnoscig rolniczg, w zakresie przetworstwa rolnego, handlu i ustug,

W wyniku sprzedazy lub zmiany struktury wiasnosci udziatdow, a takze konsoli-
dacji tych udzialéw (potaczenia spotek), wg, stanu na koniec 1997 r. Agencja wykonuje
prawo wlasnosci w stosunku do 100% udziatow w 138 spotkach, w tym w 100 spdtkach
»hodowlanych” 1 1 spélce zajmujacej si¢ trenmingiem koni (TWK Shuzewiec). Spotki te
dzierzawia od Agencji 276 tys. ha gruntéw'".

3.2, W procesie restrukturyzacji gospodarstw Skarbu Pafstwa cze$é nieruchomosci
Zasobu (glownie w postaci zorganizowanych gospodarstw rolnych, przetwdrczych lub
ustugowych) zostata przekazana w administrowanie, w ramach ktorego zarzadzajacy
dziata w mmieniu 1 na rachunek Agencji. W administrowanie przekazano rowniez niezago-

spodarowane nieruchomosci, pozostate po likwidacji tymezasowych zarzadow.

Gospodarstwa w administrowaniu podlegaja dalszym przeksztatceniom, m.in. z
uwagi na pojawiajace sie mozliwosci innego sposobu rozdysponowania mienia, w szcze-
golnosci w drodze sprzedazy lub dzierzawy. Z dniem 31 grudnia 1997 . 47 gospodarstw
Skarbu Pafisiwa w administrowaniu oraz gospodarstwo w tymczasowym zarzadzie za-

? Zagadnienia wynikéw hodowli w jednooscbowych spotkach Agencji s3 omawiane w zat. 1 do ,, Raportfu ... ”

' Byty to: Tory Wyscigow Konnych (w Warszawie), Centrum Wyszkolenia Jezdzieckiego - Hipodrom Wola
(w Poznaniu) i Hipodrom Sopot (w Sopocie).

! Dzierzawiona przez jednoosobowe spdtki Agencji powlerzchnia jest wykazywana w ogolnej powierzchni
dzierzaw z Zasobu WRSP.
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konczyty dzialalnos¢ i zostaty zlikwidowane. Wedtug stanu na 1 styczma 1998 1. dziatal-
n0$¢ prowadzito 351 gospodarstw w administrowaniu, w tym 168 prowadzgcych dzialal-

no$¢ produkeyijna na nieruchomosciach o powierzchni 248 tys. ha.

W gospodarstwach w administrowaniu poza gruntami znajduja si¢ takze obiekty
rolno-przemystowe, ustugowe oraz zabytki. Na koniec grudnia 1997 r. w gospodarstwach
tych znajdowato si¢ m.in. 298 zespotéw dworskich i patacowo-parkowych, 110 suszarni
7boz 1 zielonek, 78 mieszalni pasz, 54 obiekty socjalne, kulturalne i sportowe, a takze po-
nad 160 innych obiekt6w produkcyjnych, handlowych i ustugowych (tab. A. 13).

3.3, Innymi formami uzytkowania mienia Skarbu Panstwa sa. zarzad i wieczysie
uzytkowanie. Na koniec 1997 r. w zarzadzie 1 wieczystym uzytkowamu pozostawaly
nieruchomodci o powierzchni 107 tys. ha gruntow Zasobu, z tego w zarzadzie panstwo-
wych jednostek orgamizacyjnych nie posiadajacych osobowosci prawnej - 50 tys. ha,
panstwowych 0sdb prawnych - 11 tys. ha oraz Parkéw Narodowych 1 Lasow Panstwo-
wych - 14 tys. ha (tab. A. 14).

34. Jednym z istotnych probleméw Agencji sa przejete po zlikwidowanych ppgr
obiekty ujemnie oddzialujace na §rodowiske. Pomimo znacznych naktaddw, jakie
Agencja sukcesywnie ponosi na likwidacje istniejgcych w Zasobie zrodet zagrozef

dla $rodowiska, nadal pewna liczba obiektdéw nie spetnia wymaganych norm.

Realizacja przez Agencje przepiséw o ochronie i ksztaltowanin $rodowiska
wymagata ustalenia ilodci 1 stanu przejetych obiektow, jak réwniez rozpoznania roz-
miaru ewentualnych zagrozen. W wyniku przeprowadzonej inwentaryzacji ustalono,
ze wg stanu na 31 marca 1995 r. w Zasobie WRSP znajdowalo si¢ 3 887 obiektow
(tacznie z obicktami wydzierzawionymi), ktorych dziatalno$¢ naruszata obowiazujace
normy ochrony srodowiska. Stwierdzono, ze gtébwnymi czynnikami ujemnie oddziatu-
jacymi na srodowisko $a:

— wadliwa gospodarka scickowa;

— niewlasciwa gospodarka gnojowica;
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— niesprawne oczyszczalnie $ciekow lub ich brak;

— niesprawnie funkcjonujace kottownie, itp.

Dotychczasowe dziatania Agencji, zmierzajace do sukcesywnego eliminowa-
nia yawnionych zagrozen oraz zagospodarowania obiektow ujemnie oddziatujacych
na $rodowisko obejmowaly, migdzy innymi:

— $cista wspolprace ze stuzbami ochrony §rodowiska;

— rezygnacje¢ z produkcyjnego wykorzystania lub zmiang sposobu wykorzysta-
nia obiekiow;

— podejmowanie zadanh inwestycyjnych;

— zinwentaryzowanie oraz zabezpieczenie skladowisk przeterminowanych
$rodkdéw ochrony roélin i opakowan po tych érodkach;

— uzyskiwanie lub aktualizacj¢ pozwolen wodno-prawnych dla ferm hodowla-
nych;

— przeprowadzanie szkolen dzierzawcow, administratoréw, tymczasowych za-
rzadeoéw i innych uzytkownikéw nieruchomosdci Zasobu w zakresie problema-
tyki ochrony $rodowiska;

— przekazywanie zmodernizowanych oczyszczalni Sciekdw 1 kotlowni osiedlo-

wych spéldzielniom mieszkaniowym, gminom, itp.

W wyniku podjetych dziatan doprowadzono do wyraznego zmniejszenia ilosci
obiektow ujemnie oddziatujacych na $rodowisko. Do konca grudnia 1997 1. ich liczba
ulegta zmniejszeniu do 2 332, tj. 0 40%. Obickty ujemnie oddziatujace na érodowisko
wystepujg przede wszystkim w osiedlach mieszkaniowych i w zalkladach rolno-
przemystowych (tab. A. 19). Aktualnie 629 osiedli mieszkaniowych, zaktadéw rolno-
przemystowych 1 przemystowych ferm produkcji zwierzece] wymaga budowy
oczyszczalni sciekdw, a 583 oczyszezalnie Scickow i 852 lokalne kottownie powinny

by¢ zmodernizowane,
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W 1997 r. na finansowanie inwestycji i modernizacj¢ obiektéw ujemnie
oddziatujacych na srodowisko Agencja wydatkowata ponad 50 mln zl, z czego
36 min # pochodzilo ze srodkdw whasnych oddzialéw terenowych, a pozostata kwota
- z redystrybucji scentralizowanych $rodkéw finansowych Agencji.

3.5, Wraz z innymi nieruchomosciami Agencja przejgla do Zasobu WRSP
116 tys. ha nieuzytkéw i 402 tys. ha odlogéw i ugorow. W wyniku restrukturyzacji
1 prywatyzacji przejgtego mienia czg$¢ odlogdw i ugoréw, a takze nieuzytkdw rozdy-
sponowano i zagospodarowano w réznych formach. Wedtug stanu na koniec grudnia
1997 1. do rozdysponowania pozostawato 27 tys. ha nieuzytkéw i 249 tys. ha odtogdw
oraz 89 tys. ha innych gruntdow (skazonych chemicznie, o nieuregulowanych stosun-
kach wodnych itp.), ktorych rolnicze wykorzystanie jest niemozliwe lub nieoptacalne.
Szacuje sig, ze z ogdlnej powierzchni gruniéw pozostajacych w Zasobie WRSP do
rozdysponowania (650 tys. ha) rolniczo moze by¢ zagospodarowane okoto 346 tys. ha
(tab. A. 15). Czgd¢ gruntow bedzie przeznaczana na cele nierolnicze - np. pod zale-
sienia i zadrzewienia, pod budownictwo, ustugi, cele zwiazane z rekreacjq 1 ochrong
przyrody itp. Szacuje si¢ tez, Ze z uwagi na strukture gruntéw pozostajacych aktuainie
do rozdysponowania okoto 200 tys. ha kwalifikuje si¢ do odtogowania (grunty rolne)

lub nie nadaje si¢ do zagospodarowania (skarpy, uskoki, grunty zalewowe itp.).

Warunkiem racjonalnego zagospodarowania cze$ci gruntéw o silnie rozdrob-
nionej strukturze jest przeprowadzenia prac scaleniowych. Agencja, w porozumieniu
z Ministerstwem Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej, inicjowata dziatania zmie-
zajace do zintensyfikowania przez rzadowa administracje ogdlna prac scaleniowo-
wymiennych. Nalezy jednak podkresli¢, ze sa to prace czasochlonne i w 1997 1., w
skali catego kraju, objeto nimi okoto 10,5 tys. ha gruntéw.

Dziatania na rzecz scalania gruntéw Agencja podejmuje nie tylko z uwagi na
mozliwos¢ ich pozniejszego przekazania Lasom Panstwowym. Scalanie gruntéw ma
rowniez znaczenie dla rolniczego wykorzystania nieruchomosci pozostajacych jeszeze

w Zasobie, a takze dla kompleksowego ksztattowania rolniczej przestrzeni produk-
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cyjnej (m.in. na terenach, przez kiore beda przebiegaty pasy drogowe autostrad). Bio-
rac te wzgledy pod uwagge do 31 grudnia 1997 r. oddziaty terenowe Agencji zglosily
do urzedow rejonowych:
— 49 wnioskéw o wszezecie postgpowania scaleniowego z urzedu, obejmujac nimi
38 724 ha gruntéw Zasobu i 50 582 dziatki,
— 88 wnioskdéw 0 wszczecie postgpowania scaleniowego, obejmujac nimi 8 157 ha
gruntow Zasobu 1 8 472 dzialla,
— 247 wnioskOw o wszczecie postepowania wymiennego obejmujgc nimi 2 342 ha

gruntow Zasobu 1 2 248 dziatek.

3.6. Przekazywanie nieruchomos$ci na rzecz Laséw Panstwowych odbywa sic z
uwzglednieniem przepisdéw ustawy o lasach oraz z uwzgledmeniem ,, Krajowego pro-
gramu zwiekszania lesistos$ci”. Realizujgce ten rzadowy program Prezes Agencjl pod-
pisat porozumienie z Dyrektorem Generalnym Lasow Panstwowych, w ramach ktore-
go ustalono, ze¢ Lasy Pafstwowe do 2000 r. przejma z Zasobu WRSP 100 tys. ha
gruntow w celu zalesienia.

Do konca grudnia 1997 r. Agencja zaoferowata Lasom Panstwowym do prze-
jecia okolo 127 tys. ha gruntow. Z zaoferowane] powierzchni zakwalifikowano do
przekazania okoto 83 tys. ha, z czego faktycznie Lasy Pafstwowe przejely okoto
50 tys. ha.

3.7.  Obowigzkiem Agencji jest sprawowanie nadzorn wlascicielskiego nad mie-
nmiem Skarbu Pahstwa pozostajacym w Zasobie WRSP. Agencja wykonuje ten obo-
wigzek poprzez komorki organizacyme oddziatbw terenowych, a w przypadkach, kto-
re wymagajg wiedzy specjalistycznej - we wspdlpracy z odpowiednimi stuzbami (np.
stuzbami ochrony érodowiska, konserwatorami zabytkow itp.). Funkcje zwigzane z
nadzorem wlascicielskim realizowane sa w stosunku do wszystkich uzytkownikow
mienia Zasobu - gospodarstw Skarbu Panstwa, dzierzawcow, spotek Agencji, podmio-

tow, ktorym przekazano nieruchomosdci w zarzad itp.
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Zakres stosowanych form i metod nadzoru wihasciciclskiego jest szeroki.
W stosunku do jednostek gospodarczych Agencji nadzorowi podlega mienie Skarbu
Panstwa, zaréwno co do stanu, jak tez sposobu i zakresu postgpowania z nim w pro-
cesie gospodarowania. Waznym narzgdziem kontroli wykorzystywanym przez
wszystkie komorki organizacyjne Agencji jest ewidencja i sprawozdawczo$¢ we-
wnetrzna (rzeczowa 1 finansowa), a takze sprawozdawczo$C statystyki publiczne;.
Niezaleznie od analizy dokumentacji pracownicy oddziatéw terenowych Agencji do-
konuja w jednostkach gospodarczych wizytacji kontrolnych i na ich podstawie formu-
tuja wnioski do realizacii.

W spoOtkach Agencji funkcje nadzorczo-kontrolne spelniaja rady nadzorcze
oraz zgromadzenie wsp6lnikow. Okreslone w regulaminie pracy rad nadzorczych za-
kresy kompetencyjne (oparte o przepisy kodeksu handlowego) pozwalaja na biezacy i
okresowa kontrole wszystkich istotnych dziedzin dziatania spotek.

Przedmiotem szczegdlnej uwagi Agencji sg nieruchomosci Skarbu Panstwa w
dzierzawie. W zawartych umowach dzierzawy zostaly okreélone warunki dotyczace
uzytkowania mienia Skarbu Panstwa; Agencja zastrzega sobie prawo do kontroli
przestrzegania przez dzierzawcow wywigzywania si¢ z tych warunkow. W ten sposob
zawarte w umowach odpowiednie zapisy pozwalaja podjac¢ nie tylko whasciwe czyn-
nosci kontrolne, ale takze dziatania interwencyjne. Kontrolami obejmuje si¢ zwlasz-
cza realizacje tych uméw, w przypadku ktérych pojawiajg si¢ sygnaly o niewtasci-
wym gospodarowaniu. Kontrole obejmuja m.in. wywigzywanic si¢ dzierzawcdw z
obowiazkoéw podatkowych, obowigzku ubezpieczenia mienia Skarbu Panstwa, sposéb
wykorzystywania wydzierzawionej nieruchomosci, zasobnos¢ gleb w sktadniki po-
karmowe, stopien zanieczyszczenia gleb substancjami szkodliwymi itp. Stosownie do
stwierdzonych uchybien Agencja podejmuje odpowiednie dziatania - od sformufo-

wania zalecen pokontrolnych, do rozwigzania umowy wiacznie.

Stuzby finansowe Agencji prowadza biezaca kontrole wywiazywania si¢

dzierzawcow (i nabywcow) nieruchomoscei i innego mienia Skarbu Panstwa ze zo-
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bowiazan finansowych wobec Agencii (sptaty czynszéw 1 rat za wykupione mienie
Zasobu WRSP).

W wyniku realizowanego w 1997 r. przez Agencj¢ nadzoru wiladcicielskiego
stwierdzono poglebianie sig niektorych probleméw, m.in.:

— pogarszanie si¢ sytuacji ekonomicznej uzytkownikow mienia Skarbu Panstwa
(gtéwnie dzierzawcow), moze to implikowaé powstawanie opdznienia w platno-
$ci rat czynszow i rat za wykupione mienie, a takze wywigzywania si¢ z niekto-
rych warunkéw umowy (np. dokonywania remontéw budynkéw i budowli,
ubezpieczenia mienia Zasobu, regulowania optat publiczno-prawnych itp. );

— pojawianie si¢ trudnosci ze sprzedaza mieszkan, szczegdlnie w wojewodztwach o
relatywnie duzym bezrobociu. Narasta tam réwniez zjawisko nieplacenia czynszu
przez najemcoéw mieszkafi, a takze nicrealizowania zadan remontowych przez
spétdzielnie mieszkancow (wspolnoty mieszkaniowe);

— wzrost kosztow utrzymania niektorych obiektow infrastrukturalnych, bedacych w
szczegllnic ztym stanie technicznym. Spoétdzielnie mieszkancow 1 gminy nie sg
zainteresowane przejmowaniem takich obiektow, nawet po uprzednim ich wyre-
montowaniu lub zmodernizowaniu przez Agencjg;

— wystepowanie problemow z rozdysponowaniem czgsci obicktéw zabytkowych;
dotyczy to w szczego6lnodci obiektow bedacych w zhtym stanie technicznym, czg-
sciowo zamieszkatych oraz takich, w stosunku do ktérych zgtoszono roszczenia

Teprywatyzacyjne.

W 1997 r. dokonano facznic 2 990 kontroli w 2 856 jednostkach'?, z czego
117 kontroli - w 110 gospodarstwach SP w administrowaniu oraz 2 871 kontroli -
u 2744 dzierzawcdw. Rady nadzorcze jednoosobowych spotek Agencji odbyly
520 posiedzen. W ogolnegj liczbie przeprowadzonych kontroli 467 miato charakier
sprawdzajacy wykonanie zalecen pokontrolnych. W wyniku kontroli stwierdzono nie-

prawidiowosci tacznie w 1 876 jednostkach gospodarczych, w tym u 1 786 dzierzaw-

2 Nie obejmuje kontroli prowadzonych przez Zespot Kontroli Wewnetrznej AWRSP, ktore omdwione sq w
punkcie 3 ,, Raporiu...”.

27



A g e n e j oa W !l e s n o & ¢ i R o f n e j S £k ar b v P a A st w oa

cow mienia Zasobu. W 1 370 przypadkach zwrdcono uwage na potrzebe wiekszej
dbatosci w gospodarowaniu majgtkiem Zasobu WRSP (w tym u 1 341 dzierzawcow),
a w 711 przypadkach - na koniecznoé¢ uregulowania obowiazkéw podatkowych 1
ubezpieczenia mienia. Skutkiem przeprowadzonych kontroli w 1997 r. w jednostkach
nadzorowanych przez Agencj¢ byto m.in. odwolanie lub zwolnienie 3 0s6b z zajmo-
wanych stanowisk, a wobec stwierdzonych uchybien w wykonywaniu warunkow

umowy dzierzawy 193 umowy zakwalifikowano jako zagrozone rozwigzaniem.

4, Gospodarka mieszkaniowa

Podczas restrukturyzacji przejetego mienia wyodrebniony zostat majatek stuzacy
celom socjalnym, w tym takze mieszkania, ktore najemcy moga wykupi¢ na dogodnych,
preferencyjnych warunkach.

Do konca 1997 r. Agencja przejeta 332 tys. mieszkan z czego 948 mieszkah w
1997 r. Do konca grudnia 1997 r. sprzedano 229 tys. mieszkan, czyli 69% ogolem przeje-
tych. Niezaleznie od tego przekazano nieodplatnie innym podmiotom okoto 1,6 tys.
mieszkan (gminom, bytym whascicielom itp.) oraz wniesiono okoto 1,6 tys. mieszkan jako
aport do spolek (tab. A.13).

Sprzedai mieszkan Zasobu WRSP
wg kwartalow
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W 1997 r. sprzedano 22 tys. mieszkan (w 1996 r. - 34 tys. mieszkan), co $wiadczy
0 utrzymujacym si¢ zainteresowaniu najemcOw nabyciem mieszkan na wlasnosé, jak-
kolwiek - w porownaniu do lat wezesniejszych, a szczegdlnie do 1994 r., w kidrym

sprzedano 76 tys. mieszkan - zainteresowanie to jest aktualnie mniejsze.

W stosunku do ilodci przejetych mieszkan najwyzsze wskazniki sprzedazy (na
koniec 1997 r.) osiagnely oddzialy tercnowe Agencji w Rzeszowie (86%), Szczecinie
(83%), Koszalinie (82%), Ziclongj Gorze (78%), Lublinie (77%) i Suwalkach (75%),
natomiast najwigcej mieszkan sprzedaly oddzialy w Koszalinie (27 802) i we Wroctawiu
(25 454).

Z liczby blisko 100 tys. mieszkan, jakie na koniec grudnia 1997 r. pozostaly w
Zasobie - 23% zamieszkiwali pracownicy gospodarstw, 30% emeryci 1 rencisci, 41% inni

najemcy, a pozostate 6% to micszkania nie zasiedlone.

Nabywcy 1 lokatorzy 79 tys. mieszkan, korzystajac z doradztwa pracownikow
Agengcjt, zorganizowali 595 spotdzielni mieszkancow, z tego najwigcej na terenie woje-
wodztwa szczecinskiego (64 spoldzielnie, 12 tys. mieszkaficow) 1  poznanskiego
(41 spotdzielni, 19 tys. mieszkancow). Na administrowanie 97 tys. mieszkan Zasobu
podpisane zostato 947 umow, z ktorych m.in. 358 (52 tys. mieszkan) podpisano ze spol-
dzielmami mieszkancow, a 371 (16 tys. mieszkan) podpisano z dzierzawcami nierucho-
mosci rolnych Zasobu WRSP.

Pomimo sprzedania juz 69% przejetych do Zasobu mieszkan ,,gospodarka miesz-
kaniowa” jest dla Agencji nadal zrodtem wielu probleméw nie tylko natury organizacyij-
nej (administrowanie rozproszonym terytorialnic majatkiem), ale takze finansowej. Zapo-
czatkowane w 1993 r. 1 kontynuowane w nastepnych latach prace, majace na celu upo-
rzadkowanie stanu formalno-prawnego mieszkan, zwigkszenia ich sprzedazy oraz popra-
wg organizacji zarzadzania zasobami mieszkaniowymi, cho¢ przyniosty efekty w tych
dziedzinach, nie spowodowaty zadowalajacego rozwigzania szeregu innych probleméw;

jednym z nich sa wysokie koszty obslugi zasobéw mieszkaniowych.
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W 1997 r. wydatki statutowe, jakie poniosty oddzialy terenowe Agencji w tym zakresie
wyniosty 93,7 min zZ. Glowne tytuly tej grupy wydatkow wiaza sie z koniecznoscig po-
krycia czgsel kosztow zwigzanych z ufrzymaniem mieszkan, ktorych najemcami sg eme-
ryci i renci$ci zwolnieni z oplacania czynszu najmu, finansowaniem skutkéw obowiazy-
wania cen urzedowych za energie cieplng dostarczang do mieszkan oraz z faktem, ze
czgsé lokatorow uchyla sie od ptacenia czynszu lub ponoszenia oplat za swiadczone

ustugt (kanalizacja, wywoz $mieci itp.).

5. Zatrudnienie i aktywizacja zawodowa bezrobotnych

Na konicc wrzegnia 1997 r.° w 1 gospodarstwie rolnym Skarbu Pahstwa w
tymczasowym zarzadzie pracowaly 42 osoby, w gospodarstwach administrowanych -
14 630 os6b, a w jednoosobowych spotkach Agencji - 21 487 osob. Lacznie we
wszystkich tych jednostkach bylo zatrudnionych 36 159 osob.

Na podstawie badania ankictowego przeprowadzonego wsrdd dzierzawcow
nieruchomosdci Zasobu o powierzchni 100 i wigce] ha, badz dzierzawiacych wyod-
rebnione obiekty rolno-przemystowe lub uslugowe oszacowano, ze na koniec wrze-
$nia 1997 r. zatrudniali oni 99 tys. oséb (tab. A. 20). Uwzgledniajae dane 1 szacunki z
obu tych Zrodet, laczne zatrudnienie w gospodarstwach podleglych Agencii 1 u dzier-
zawcOw nieruchomosci Zasobu we wrzesniu 1997 r. wynosito okoto 135 tys. osob,

czyli o blisko 9 tys. 0sob wigeej niz w grudniu ubieglego roku.

W poréwnaniu do stanu w grudniu 1996 r. zatrudnienie zmniejszyto sig w go-
spodarstwach administrowanych, utrzymalo si¢ na zblizonym poziomie w jednooso-
bowych spotkach Agencji i wzrosto (o 12%) u dzierzawcow. Wedtug stanu na
30 wrzesnia 1997 1., w przeliczeniu na 100 ha, w gospodarstwach produkcyjnych w
administrowaniu pracowato 4,7 osoby, w innych jednostkach administrowanych -
5 0s0b, w jednoosobowych spotkach Agencji - 7,9 osoby 1 u dzierzawcow - 3,4 osoby.

“ Na podstawie sprawozdania GUS - Z-01. W 1997 r. badanie zatrudnienia GUS przeprowadzit wezesniej niz
w latach poprzednich tj. wedlug stanu na 30 wrzesnia. AWRSP dostosowala odpowiednio termin badania
zatrudnienia u dzierzawcow.
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Badania ekonomicznej aktywnosci ludnosci (BAEL) realizowane przez GUS
wykazuja spadek liczby bezroboinych, ktorych poprzednie miejsce pracy znajdowato
sie w sektorze publicznym rolnictwa, fowiectwa i lesnictwa. Liczba ta zmnicjszyla si¢
znacznie zZ najwyzszego poziomu 99 tys. 0séb notowanego w lutym 1994 r. do 51 tys.
w lutym 1997 r. i 46 tys. w listopadzie 1997 r."* Krajowy Urzad Pracy, biorac pod
uwagge bezrobotnych zarejestrowanych w urzgdach pracy, okreslt ich liczbe w sekto-
rze publicznym rolnictwa, lesnictwa i towiectwa na koniec grudnia 1997 r. na 36 005

0sob.

Z punktn widzenia mozliwosci przezwycigzama bezrobocia ,popegeerow-
skicgo™ problemem jest nic tyle odsetek bezrobotnych w sektorze publicznym rolnic-
twa, ktory biorac pod uwage powyzsze dane wynosi ok. 2,5% og6lnego bezrobocia w
kraju i ok. 6% bezrobocia na wsi, lecz duza koncentracja tego bezrobocia w woje-
wodztwach i gminach o ogdlnic wysokim bezrobociu strukturalnym (np. koszalifiskie,
stupskie czy suwalskie). Problemem jest takze izolacja przestrzenna i spoteczna wigk-

szosci osiedhi ,,popegeerowskich™,

Agencja stosuje rdéznorodne instrumenty oddziatywania na zachowanie istnie-
jacych migjsc pracy 1 tworzenie nowych w procesie przeksztatcen podleglych jej go-
spodarstw. Jednym z nich jest zawiecranie przez oddzialy terenowe Agencji umow
dzierzawy z klanzula przewidujaca obowigzek zatrudnienia przez dzierzawce na do-
tychczasowych warunkach okredlonej liczby pracownikéw (z reguty na okres 2 lat).
Agencja stosuje takze liczne udogodnienia i preferencje majace na celu pelne wyko-
rzystanie pozostalych gruntéw i niezagospodarowanych obiektow w celu tworzenia
nowych migjsc pracy. Wymieni¢ tu mozna objecie preferencjami w procedurach
przetargowych spolek pracownikow, stosowanie m.in. kryterium wielkosci zatrud-
nienia przy wyborze oferty przetargowej, rozktadanie na korzystne raty w okresie do
15 lat naleznoéci z tytutu sprzedazy nieruchomosci, jesli nabywca tworzy na nabytym

mieniu nowe miejsca pracy, mozliwos¢ zwolnienia dzierzawcy z oplat czynszowych

" Definicja bezrobotnego przyjeta w badaniu BAEL obejmuje osoby w wieku 15 lat i wigeej nie wykonujace
zadne] pracy zarobkowej i aktywnie poszukujgce pracy.
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na okres do 5 lat, w przypadku m.in. realizacji inwestycji tworzacych nowe miejsca

pracy.

W 1997 r. Agencja kontynuowata wspélprace z instytucjami i organizacjami
zajmujacymi si¢ zwalczaniem bezrobocia oraz udzielata szerokiego wsparcia inicja-
tywom regionalnym i lokalnym w zakresie tworzenia nowych migjsc pracy. W szcze-
golnosci nalezy wymienié dziatania podejmowane w ramach wspotpracy z Minister-
stwem Pracy i Polityki Socjalnej oraz Krajowym Urzedem Pracy jak rowniez z Wo-
jewddzkimi 1 Rejonowymi Urzedami Pracy, oparte na zawartym 6 stycznia 1995 r.
porozumicniu w sprawie wspdldziatania w zakresie fagodzenia bezrobocia wérdd by-
tych pracownikéw ppgr. Zgodnie z tym porozumieniem Agencja udzielata porgczen
pozyczek z Funduszu Pracy (do wysokosci 50% kwoty pozyczki) udzielanych bezro-
botnym bylym pracownikom ppgr podejmujacym dziatalnosé gospodarcza badz za-
trudniajacym ich pracodawcom. Na koniec 1997 r. poreczenia czynne pozyczek z
Funduszu Pracy wynosity 410,3 tys. zt (na koniec 1996 1. - 476,5 tys. zl). Zaintere-
sowanie pozyczkami nie jest jednak duze, m.in. z powodu zbyt wysokiego ich opro-

centowania oraz obowigzujacego wymogu przedstawicenia zabezpieczen materialnych.

W ramach wspdlpracy z urzgdami pracy oddziaty terenowe Agencii uczestni-
czg w opracowywaniu programdéw specjalnych przeciwdziatania bezrobociu
(w zwiazku z rozporzadzeniem Ministra Pracy 1 Polityki Spotecznej z 15 listopada
1995 1.}, szczegodlnie w gminach, w ktérych znajduja si¢ gospodarstwa powstate na
mieniu Zasobu WRSP i ,popegeerowskic” osiedla. Z dotychczas zatwierdzonych
wojewodzkich programow specjalnych, program ,olsztynski” zostal opracowany ze
szczegdlnym uwzglednieniem problemow bezrobocia “popegeerowskiego”, przy Sci-
stej wspolpracy z Oddziatem Terenowym AWRSP w Olsztynie. Program ten funkcjo-
nowat w okresie od lipca 1996 r. do czerwca 1997 t. 1 zostal w pelni zrealizowany.
Uczestniczacy w nim dzierzawcy 1 nabywcey nieruchomos$ci Zasobu WRSP utworzyli
w tym okresie 260 nowych migjsc pracy. We wspodlpracy z OT AWRSP w Olsztynie

realizowany byl rowniez lokalny program specjalny na obszarze gmin: Dziatdowo i
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Lidzbark Welski w woj. ciechanowskim. W ramach fego programu utworzono

(gtéwnie na nieruchomosciach Zasobu WRSP) 134 nowe migjsca pracy.

Wérdéd 140 zatwierdzonych lokalnych programéw specjalnych (dla gmin),
21 programéw dotyczy wyréznionej grupy ryzyka diugotrwale bezrobotnych w wyniku
likwidacji ppgr. Programy te byly realizowane na terenie 13 wojewodztw. Z aktyw-
nych form zwalczania bezrobocia (takich jak zwrot sktadek na ZUS, obnizenie o po-
towe oprocentowania pozyczek z Funduszu Pracy, refundacja kosztéw przyuczenia do
zawodu i szkolef) skorzystato do konca 1997 r. ponad 750 osob, na co wydano z
Funduszu Pracy kwote blisko 3,5 mln z. Szczegdlnie aktywnie przygotowywaly i
realizowaly programy specjalne te oddziaty terenowe Agencii, na terenie dziatania
ktorych bezrobocie jest duzym problemem spotecznym. W ramach programow reali-
zowanych z udzatem tych oddziatéw utworzono 642 nowe miejsca pracy (w tym 265

z dotacja z Funduszn Aktywizacji Bezrobotnych).

W 1997 r. funkcjonowaty trzy wspoltworzone przez AWRSP programy lokal-
ne, . w gminach rejonu Nidzicy, Dziatdowa 1 Bialogardu. Glownym zadaniem tych
programow jest tworzenie funduszy porgczeniowych dla pracodawcdw tworzacych
migjsca pracy dla bezrobotnych bytych pracownikéw ppgr. W efekcie dziatalnosci
tych funduszy w 1997 r. powstato okofo 300 nowych miejsc pracy.

W latach 1996-97 rozszerzyla sie znacznie dziatalno$é¢ Oddzialéw Tereno-
wych AWRSP w zakresie organizowania kurséw i szkolen dla bezrobotnych bylych
pracownikow ppgr. Dzialalno$¢ takg (wspdlnie z Rejonowymi Urzedami Pracy, fun-
dacjami 1 organizacjami spolecznymi) prowadzily prawie wszystkie OT. W 1997 1.
kursami 1 szkoleniami objeto 1 967 o0sob, z ktdrych okolo 700 - po przeszkoleniu -

podjelo prace.
W 1997 r. Agencja uczestniczyta w programach przezwycigzania bezrobocia
wiejskiego koordynowanych przez rzad i odpowiednie resorty - np. w programie pilo-

tazowym ograniczania bezrobocia na wsi, koordynowanym przez Ministerstwo Rol-
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nictwa i Gospodarki Zywnosciowej. W programie tym uczestniczyto 48 gmin; w kil-
kunastu z nich wystgpowat problem bezrobocia bytych pracownikéw ppgr.

W 1997 1., podobnie jak w latach poprzednich, przedstawiciele oddziatow te-
renowych Agencji uczestniczyli w komisjach ds. programu ostonowo-akiywizujgcego
dla bylych pracownikéw pgr, koordynowanego przez MPiPS 1 uruchomionego w
dziewigciu wojewddztwach. Program ten, finansowany ze $rodkéw budzetowych i
realizowany przez organizacje pozarzadowe, polega na aktywizacji zawodowe) aktu-
alnych i potencjalnych klientéw pomocy spotecznej, m.in. poprzez uzyczanie dziatck
ziemi pod uprawe, zakup narzedzi i inwentarza oraz inicjowanie innego rodzaju
dziatalnosci gospodarczej. W 1997 1. dziataniem tego programu objeto ogdlem 113
rodzin (618 0s0b) z 44 gmin w woj. elblaskim, gorzowskim, koszalinskim, stupskim,
krogniefiskim, olsztyfiskim, pilskim i suwalskim, na co rozdysponowano dotacj¢ bu-
dzetowa w wysokosci 1,1 min zt (w latach 1995-96 koszty programu przekroczyty
3 min 7). Oddzialy Terenowe Agencji w Elblagu, Koszalinie, Olsztynie 1 Rzeszowie
uzyczyly uczestnikom programu dziatki gruntu, a takze wspieraly ich dotacja z FAB.

W grudnin 1997 r. zakoAczylo si¢ dwuletnie funkcjonowanie Funduszn Ak-
tywizacji Bezrobotnych,

W dniu 6 listopada 1995 r. Komisja Unii Europejskiej zatwierdzita 1 podpisata
Protokdt Porozumienia (Memorandum of Understanding) w sprawie uruchomienia
Funduszu Aktywizacji Bezrobotnych (FAB), obstugiwanego przez Agencje. Fundusz
ten stuzyt realizacji celow statutowych Agenciji, a przede wszystkim:

— tworzeniu nowych miejsc pracy dla bezrobotnych bylych pracownikow ppgr;
— prywatyzacji majatku Zasobu WRSP.

Zgodnie z regulaminem FAB beneficjantami Funduszu byly osoby bezrobotne,
tj. bezrobotni byli pracownicy ppgr, mieszkancy osiedli po bytych ppgr 1 pracownicy
gospodarstw rolnych Skarbu Pafstwa oraz przedsigbiorcy tworzacy nowe miejsca
pracy na majatku Zasobu WRSP.
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Dotacje FAB byly przeznaczone na sfinansowanie zakupu, leasingu lub dzier-
zawy nieruchomoéci z Zasobu WRSP, zakupu ruchomych srodkéw trwatych i majat-
ku obrotowego oraz na utworzenie przez pracodawcow nowych miejsc pracy na ma-
jatku pochodzacym z Zasobu WRSP. Wysokos¢ dotacji zalezata od jej przeznaczenia.
Dotacja na zakup mienia z Zasobu wynosita 2800 ECU, ale nie wigcej niz 50% ceny
zakupu nieruchomosci, na dzierzawg - 1000 ECU, ale nie wigcej niz 20% S5-letnigj
wysokosci czynszu dzierzawnego. Na utworzenie nowego miejsca pracy przez praco-
dawcow, zatrudmajacych bezrobotnych w okresie nie krétszym niz 18 nuesigcy do-
tacja wynosita 1000 ECU na osobg. Dotacje byly przyznawane uprawnionym benefi-
cjentom w polaczeniu z jedna z form kredytowania, to znaczy: z kredytem banko-
wym, pozyczka z Funduszu Pracy lub rozlozonymi na raty zobowigzaniami wobec
Agencji z tytuly zakupu nieruchomosdci ruchomych srodkow trwatych 1 majatku obro-

towego.

W okresie 1996 - 1997 program Funduszu objat swym zakresem dziatania ob-
szar 10 oddziatdw terenowych Agencji, tj. w: Suwatkach, Olsztynie, Elblagu, Kosza-
linte, Szczecinie, Pile, Gorzowie Wlkp., Wroctawiu, Zielonej Gorze i Rzeszowie.
Komisje FAB powotane przy OT przyjely 1 zarejestrowaly ponad 1000 wnioskow o
dotacje. Pozytywnie rozpatrzonych zostato 840 wnioskow, z ktorych do konca 1997 1.

zrealizowano 750.

Ze srodkéw PHARE w kwocie 3 840 tys. ECU przekazanych Agencji na reali-
zacje celow FAB, do konca 1997 r. wykorzystano 3 820 tys. ECU, tj. 99,5%. Wigk-
szo$§¢ Srodkow (93%) zostato wykorzystane przez pracodawdcoOw na tworzenie no-
wych miejsc pracy na mieniu z Zasobu WRSP, a 7% srodkéw przeznaczone zostato
na tworzenie wlasnych przedsigwzigé gospodarczych przez bezrobotnych. W wyniku
wykorzystania dotacji FAB pracodawcy utworzyli ponad 3 580 nowych miejsc pra-

cy i ponad 90 beneficjentéw utworzylo wlasne warsztaty pracy.

Zwraca uwage wysoka efektywnos¢ wykorzystania pomocy Unii Europejskie)
polegajaca na , mnoznikowym” dziataniu udziclanych dotacji. Wymog wiazania do-
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tacji z udziatem srodkéw wlasnych beneficjentow oraz kredytow i pozyczek sprawif,
7ze 1 zl dotacji powodowal uruchomienie 12,4 zl nakladéw inwestycyjnych ze
strony beneficjentéw. W strukturze naktadéw na podejmowane przedsiewrzigeia z
wykorzystaniem dotacji FAB, przyjmujac naktady ogolem = 100, dotacja finansowa-
la 8% tych nakladéw, §rodki wlasne beneficjentéw - 42%, natomiast kredyty i
pozyczki (w tym roztozenie na raty splaty za zakup mienia Agencji) - 50%.

Agencja inspirowata tez i wspierata finansowo przedsigwzigeia badawcze do-
tyczace probleméw przeksztalcen bytych pgr i zwiazanych z nimi problemdw spo-
lecznych. Dofinansowanie ze srodkdéw Agencji uzyskato kilka konferencji 1 prac na-
ukowych. Na zlecenie Agencji realizowano tez niektore badania w zakresic problema-
tyki bezrobocia. Wymieni¢ tu nalezy m.in. Badania nad populacjq aktualnie bezro-
botnych bylych pracownikéw pgr na terenie wojewddztw: watbrzyskiego, wroctaw-
skiego, legnickiego i jeleniogdrskiego, zrealizowane przez Osrodek Analiz 1 Doradz-
twa Personalnego , Mediator” we Wroctawiu, Badania ankietowe w Srodowisku by-
tych pracownikdéw pgr wojewddziw: pilskiego i gorzowskiego, zrealizowane przez
spotke ,,Verum” z Poznania i Bezrobocie na wsi w wojewddztwach: ciechanowskim,
elblgskim, olsztyviskim, ostroteckim i suwalskim ze szczegolnym uwzglednieniem bez-
robocia posipegeerowskiego, zrealizowane przez Pracowni¢ Analiz Spolecznych i
Marketingowych w Olsztynie. Oddziaty terenowe, w celu blizszego poznania pro-
blemu bezrobocia, organizowaly takze badania ankictowe bezrobotnych wlasnymi

sitami lub we wspolpracy z urzgdami pracy.

6. Gospodarka finansowa

6.1. Wplywy i wydatki

Zgodnie 7 art. 20 ustawy z 19 pazdziernika 1991 r. podstawowym zrodiem docho-
dow Agencji sa wpltywy z tytulu sprzedazy oraz czynsz za dzierzawe, najem i uzytkowa-
nie mienia wehodzacego w sktad Zasobu WRSP. W 1997 . wplywy Agencit z dziatalno-
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$ci statutowe] wyniosly 1 017,5 mln zt i byty o 8% wyzsze od wplywéw roku poprzed-
niego (tab. A. 21). Z uzyskanych wplywdw 619,1 min 7t (61%) pochodzito ze sprzedazy
mienia Zasobu, w tym 296,2 mln 7 (29%) ze sprzedazy gruntow, 52,5 min zt (5%) ze
sprzedazy mieszkan, 573 min 2zt (6%) ze sprzedazy innych mnieruchomosci,
69,8 mln z (7%) ze sprzedazy ruchomych érodkow trwalych oraz 125.4 min zt (12%) ze
sprzedazy majatku obrotowego.

Wplywy ze sprzedazy mienia Zasobu uzyskane w 1997 r. byly nieznacznie nizsze
(0 1%) od wplywoOw z tego tytutu uzyskanych w roku 1996.

Wplywy z tytulu czynszu za dzierzawe i najem w 1997 r. wyniosty 314,0 mln 7t 1
w stosunku do roku poprzedniego wzrosty o 26%. Ich udzial we wptywach ogdlem w
poréwnaniu do roku poprzednicgo wzrdst z 27% do 31%. Wplywy z tytulu przekazania
mienia w zarzad i nzytkowanie wieczyste wyniosty 2,0 mln 74,

Dzierzawcy 1 nabywcey nieruchomosci 1 innego mienia Zasobu WRSP w 1997 1.
uregnlowali w terminie 79,5% czynszow 1 rat wymagalnych w okresie sprawozdawczym,
tj. 0 5 pp. mniej, niz w roku 1996. Biorac pod uwage szczegolnie trudne warunki pogo-
dowe w roku 1997 oraz klgskg powodzi, wskaznik ten nalezy oceni¢ jako bardzo dobry.
Szczegolnie wysoki wskaznik uregulowanych zobowigzan wobec Agencji (84,1%), choé
réwniez nizszy, niz w roku ubiegltym, dotyczy splaty rat za wykupione mienie (w 1996 1.
- 90,0%). Roéwniez nieznacznie zmnigjszyt si¢ (do 72,4%) wskaznik regulowania zobo-
wigzan przez dzierzawcow z tytulu czynszow (w 1996 1. - 73,6%).

Dyrektorzy oddziatow

Windykacja naleznosci z tytulu czynszu dzierzawnego ..
Yl yiulu czy g terenowych Agencji, w za-
i rat za wykupione mienie Zasobu WRSP w 1997 r,

kresie swoich uprawnien,

Naleznosci L ztytozynszu | ztytorat i
- wobec Agenci Cmingd % ming % prolongowali splatg rat za
: wymagalne w okresie sprawozd, | 427.3 i 100.0 § 6620 | 100.0 | wykupiony majatek na kwote
iztego:  uregulowane 3094 | 724 | 5567 i 841 |
prolongowane L 466 1 109 ¢+ 391 ¢ 59 ¢ 391 min zt oraz umorzyh
umorzone f 384 0 90 i 09 i 01
nieuregulowane $.329 177 1. 653 1 99 1 splate rat na kwote 0,9 min zt.

Dzerzawcom mienia Zasobu prolongowano termin splaty czynszu na kwotg 46,6 min zt
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oraz umorzono czynsz w wysokosci 38,4 min zh. Umorzenta i prolongaty naleznosci z
tytutu czynszow i rat za wykupione mienie stosowane byly przez Agencje w zwiazku z
trudnodciami finansowymi czesci dzierzawcOw 1 nabywedw, powodowanymi stabymi
wynikami produkcji, jak tez okoliczno$ciami losowymi (tab. A. 22).

7. uzyskanych wplywow Agencja ponosita wydatki zwigzane z realizacjq celow
statutowych, a takze inne wydatki, w tym zwigzanc z kosztami swego funkcjonowania
(tab. A. 23). W 1997 r. wydatki na realizacje celow statutowych wyniosty 854,6 mln zt 1
byly 0 7% wyzsze od ich poziomu z roku poprzedniego. Potowa z tych wydatkow
(49,5%) zostata przeznaczona na obshuge zobowiazan przejetych wraz z mieniem zlikwi-
dowanych ppgr. Z uwagi na zmnigjszanic si¢ dtugu Agencji z tego tytulu wydatki te
rowniez byly nizsze - o 71 miln 2t - niz w 1996 r. Ponadto 15,7 min 2zt przeznaczono na
pokrycie kosztow prac geodezyjnych, czynnosci notarialnych 1 prawnych oraz 19,6 min zt
- na wyceng majatku i inne prace zwiazane z przygotowaniem 1 wdrazaniem programow
restrukturyzacji mienia bylych ppgr. Stosunkowo znaczne wydatki Agencja poniosta w
1997 r. na obslugg zasoboéw mieszkaniowych (93,7 min 7t - 0 42% wigceej, niz w 1996 1.),
a takze na remont mienia oraz ochrone zabytkoéw (19,4 min zt - o 49% wigcej, iz w
1996 1.) pozostajacych w Zasobie. Zmniejszyly si¢ natomiast do kwoty 68,8 mln zt wy-
datki na zasilanie finansowe gospodarstw SP.

Koszty funkcjonowania strukiur organizacyjnych Agencji (czyli 15 oddzatow
terenowych 1 Biura Prezesa wraz z Zamicjscowym Zespotem w Lodz ds. Zagospodaro-
wania Mienia oraz Zamiejscowym Zespotem ds. Osadnictwa w Szczecime) w 1997 1.
wyniosty 83,6 mln zt (w 1996 1. - 73,2 min #). Z kwoty tej 40,7 min zl przeznaczono na
wynagrodzenia pracownikdéw Agencji (w 1996 r. - 37,6 mln 2), co stanowito 4% wply-
wow z dziatalnoSci statutowe] Agencil.

Agencja realizowata w 1997 r. zadania zwigzane z przejmowaniem nierucho-

mosci rolnych na rzecz Skarbu Panstwa od rolnikéw, ktérzy nabyli uprawnienia do
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renty lub emerytury'”. Do konca 1997 1. Agencja przejeta 14,7 tys. ha takich nieru-
chomosdci, z tego okoto 1,8 tys. ha w 1997 r. (tab. A. 2).

Z przejmowaniem nieruchomosdci rolnych z tego tytutu wigzala si¢ w 1997 1.
dotacja celowa w wysokosci 700 tys. "% dotacja ta (a takze przejéciowo wiasne
$rodki oddziatéw) sfinansowata wykup 1 708 ha od rolnikéw, $rednio po 414 # za
1 ha.

6.2. Restrukturyzacja zadluzenia przejetego po zlikwidowanych ppgr

Wraz z mieniem 1666 zlikwidowanych panstwowych przedsigbiorstw gospo-
darki rolnej, Agencja przejeta ich nie sptacone zobowigzania w ogo6lney kwocie
1 989 288 tys. zl, z czego kredyty i pozyczki stanowily 887 354 tys. z1, zobowiazania
wobec ZUS - 154 152 tys. zt, zobowiazania wobec budzetow - 293 583 tys. zl oraz
zobowigzania wobec pozostatych wierzycieli - 655 199 tys. zk. Lacznie zlikwidowane
ppgr zadtuzone byty w stosunku do ponad 30 tysigcy wierzycieli.

Wedlug stanu na 31 grudnia 1997 1., wielkos¢ tych zobowigzan obnizyla si¢ do
kwoty 615 596 tys. zl, z czego kredyty i pozyczki stanowia 389 381 tys. zt, zobowia-
zania wobec ZUS - 52 456 tys. 2, zobowiazania wobec budzetow - 31 822 tys. 1,
zobowigzania wobec pozostatych wierzycieli - 141 937 tys. zt. Z aktualnej sumy zo-
bowigzan 584 576 tys. zt objete jest formami ich restrukturyzacji 1 splacane na wa-
runkach i w ferminach uzgodnionych z wierzycielami (tab. A. 25). Najwigksza kwota
zobowiazan (467 923 tys. zt) regulowana jest w ramach bankowych postepowan ugo-
dowych. Zobowigzania splacane sa takze w uktadach ratalnych =z ZUS
(52 456 tys. 71), z Pafistwowym Funduszem Rehabilitacji Oséb Niepelnosprawnych,
Agencja Rynku Rolnego, gminami (tacznie 20 974 tys. zb), w ugodach cywilnych
przy wykorzystaniu instytucji potracenia (29 689 tys. zl) oraz w indywidualuych
uvgodach cywilnych (13 534 tys. z}).

" Na podstawie ustawy z dnia 20 grudnia 1990 r. o ubezpieczeniu spotecznym rolnikow (tekst jednolity:
Dz U. nr 71/1993, poz, 342, z pdzniejszymi zmianami).

16 Razem z oprocentowaniem oraz zwrotem naleznoéci z tytutu uchylenia decyzji o przejgciu nieruchomosci
Agengcja dysponowala kwotg 708 tys. zt
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Gtéwnym instrumentem restrukturyzacji byly bankowe postgpowania ugodowe
(bpu) zawierane w trybie okre$lonym ustawg o restrukturyzacji finansowej przedsie-
biorstw i bankéw, Od poczatku obowigzywania przepisow ustawy Agencja zlozyla
530 wnioskdéw o wszezecie bpu, z ktorych banki przyjety 392 1 rozpoczely postgpo-
wania ugodowe. Wszystkie otwarte postgpowania objgly (narastajaco, od poczatku
wdrazania bpu) tacznie 1 294 197 tys. zt zobowigzan. Do konca 1997 r. uprawo-
mocnily sie wszystkie z 378 zawartych ugdéd bankowych, ktére objely tacznie
1 264 820 tys. 2} zobowiazan. Srednie umorzenia w zawartych ugodach wyniosty
61,09%, przy ich realizacji w okresic 4 lat od daty zawarcia ugody bankowe].
Do konca 1997 r. zakoniczona zostala realizacja 86 bpu, w ramach ktérych uregulo-
wano 335 846 tys. zt zobowigzan. W ramach realizowanych aktualnie bpu pozostaje
do splaty 467 923 tys. 7t zobowiazan, z tego wobec bankow prowadzgcych postgpo-
wania - 330 429 tys. zt, wobec pozostatych bankéw uczestniczacych w ugodach -
16 622 tys. zt oraz wobec pozostalych wierzycieli - 120 872 tys. zi.

Splata zaleglych zobowiazah zlikwidowanych ppgr wobec Zakladu Ubezpic-
czeh Spotecznych dokonywana byla w ramach uldadéw ratalnych udzielanych przez
wlasciwe terytorialnie oddziaty ZUS. Na podstawic porozumienia Agencji z ZUS za-
wartego w 1994 1., ZUS wydatl 776 decyzji o ratalnej splacie zaleglych sktadek na
ubezpieczenia spoleczne, dotyczacych poszczegodlnych przejetych przedsiebiorstw.
Ogdtem udzielone ukdady objety catos¢ przejgtego diugu w kwocie 154 152 tys. zi.
Wszystkie uktady ratalne sptacane sa terminowo, nie sa odnotowywane problemy we
wspdlpracy z ZUS. Realizacja przez Agencje tych uktadow pozwolita obnizy¢ zadiu-
zenie w ZUS na koniec 1997 r. do poziomu 52 456 tys. zi.

W ramach ratalnej sptaty obstugiwane sg takze inne zobowiazania Agencji nie
objete bpu. Ugody i porozumienia o ratalnej sptacie dotyczg przede wszystkim zo-
bowigzan z tytutéw publiczno-prawnych wobec gmin, z ktorymi zawarto dotychczas
ok. 400 uméw. Rowniez Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepelnosprawnych
wydat decyzje w sprawie ratalnej splaty zobowiazan, zgodnie z ktorg Agencja zobo-

wigzana zostala do sptaty w calodci naleznosci gldéwnej, przy umorzeniu czgsci odse-
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tek. Ugody ratalnej sptaty zawarte z Agencja Rynku Rolnego objety wszystkic zo-
bowigzania Agencji przejgte po zlikwidowanych pgr.

W stosunku do zobowigzan z tytulu kredytow i pozyczek, ktore nie mogly by¢
objete bpu, Agencja zawierala ugody cywilne. Ogodtem w ramach tych ugéd pozostaje
do sptaty 20 974 tys. zt zobowigzan.

Jedng z pierwszych form restrukturyzacji diugu, jaka zostala uruchomiona w
Agencji, byly transakcje zamiany dtugu na mienie Zasobu WRSP (tzw. umowy swa-
powe). Transakcje tego rodzaju zawierane byly z najwigkszymi wierzycielami
Agencji, ktérzy w przypadku wygrania przetargu mogli dokona¢ potracenia swoich
wierzytelnosci przy zakupie nieruchomosct Zasobu. Umowy takie podpisano m.in. z
Agrosem S.A., Animexem S.A., Rolimpexem S.A., Bankiem Handlowym w War-
szawie S.A , Rolpaszem Sp. z o.0., Polcoopem S.A., BGZ S.A., Zaktadami Azoto-
wymi we Wiloctawku, Zakladami Energetycznymi w Elblagu. Podpisane umowy
umozliwity zwolnienie si¢ Agencji z dlugu w wysokosct ponad 200 000 tys. z
(z kwoty tej wierzyciele umorzyli ok. 40% wierzytelnosci). Nie bez znaczenia pozo-
staje przy tym fakt, ze Agencija, obok znaczacych kwot, jakie wplynely na jej rachu-
nek (gltéwnie z tytulu wplaty wadium), pozyskata powaznych inwestorow, ktdrzy za-

gospodarowali ,,popegecrowskie” mienie,

Odrebnymi instrumentami zamiany dtugu na mienie, umozliwiajacymi zwal-
nianie si¢ z dtugu przy wykorzystaniu instytucji potracenia, byly porozumienia zawie-
rane indywidualnie z dtuznikami Agencji (zobowiazanymi wobec niej z tytulu czyn-
szu, wykupu majatku badz kupna nieruchomogci w ramach pierwokupu). W ramach
tych porozumien, przy zakuioie nieruchomosci Zasobu rozliczono przez potracenie

ok. 152 min z dtugu.

Do konca 1997 r. wszystkie przejete po zlikwidowanych ppgr zobowigzania,
poza zobowiazaniami spornymi badz wykupionymi przez wtdmych nabywcow
(w tacznej kwocie 31 020 tys. zl), zostaty zrestrukturyzowane. Tym samym zakonczy-

ty si¢ prace nad wdrazaniem instrumentéw 1 form ich restrukturyzaciji.
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6.3. Kredytowanie gospodarstw Skarbu Panstwa oraz poreczenia i gwarancje

udzielone przez Agencje¢

Wedlug stanu na koniec 1997 r. zadhuzenie jednostek gospodarczych Zasobu
WRSP z tytulu zaciagnigcia kredytow oraz pozyczek dlugoterminowych wynosilo
6433 tys. zt. W 1997 r. jednostki te zaciggnety zobowigzania dlugoterminowe w
kwocie 4 800 tys. zt, a splacity 800 tys. zt. Kredyty dlugoterminowe przeznaczone
zostaly gtéwnie na przeprowadzenie modernizacji gospodarstw rolnych poprzez za-
kupy nowoczesnych maszyn i urzadzen oraz poprawg technologii produkcji. Pozyczki
dtugoterminowe, zaciagane w Narodowym Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospo-
darki Wodnej, przeznaczone zostaly na sfinansowanic kosztow remontdéw i moderni-

zacjl infrastruktury negatywnie oddziatywujacej na srodowisko naturalne.

Wedtug stanu na koniec 1997 r. zobowigzania Agencji z tytuhu czynnych porg-
czeh 1 gwaranc)i kredytowych wynosity 14 334 tys. zt (tab. A. 24). W ciagu 1997 r.
Agencja udzielita porgezen 1 gwarancji  splaty zobowigzan dla 22 podmiotéw na
kwote 11 400 tys. zt, (z czego w IV kwartale na kwot¢ 9 700 tys. z1). Podmiotami, na
rzecz ktorych udzielono porgezeni byty banki i rejonowe urzedy pracy. Zobowiazania,
ktore zostaly porgezone przez Agencje, przeznaczone byly gltéwnie na sfinansowanie
kosztéw modernizacji i urzadzenia gospodarstw rolnych, zakupu inwentarza 1 maszyn
do produkeji rolnej, skup materialu siewnego 1 zbdz, budowe obiektoéw rynku hurto-
wego. W 1997 1. wygasty zobowigzania z tytulu 5 udzielonych poreczen o wartosci
537 tys. z. W 1997 1. Agencja wykonala zobowiazanie z tytutu porgczenia za splate
zobowigzan dzierzawcow mienia Zasobu w kwocie 199 tys. 71, a takze zostaly rozli-
czone naleznosci z tytutu wykonania jednego z porgezen. Zwindykowanie naleznosci

z tytutu wykonanmia drugiego z porgezen zostanic dokonane w 1998 r.
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6.4. Wyniki finansowe gospodarstw rolnych Skarbu Panstwa

Analiza wynikéw finansowych gospodarstw Skarbu Panstwa'’ wskazuje, 7e ich
dziatalnos¢ w 1997 r. przyniosta strate per saldo w wysokosci 56 min zt. Na wynik skiada
si¢ kwota zysku w wysokoséct 35,2 min zt oraz kwota straty w wysokosci 91,2 min 2.
Przewaga zysku nad stratami zostala osiggnigta w gospodarstwach Skarbu Panstwa jedy-
nie w 4 oddziatach terenowych, tj. w Lublinie, L.odz, Poznaniu i Szczecinie. W pozosta-
tych OT odnotowuje sie przewage strat nad zyskami.

Rowniez w gospodarstwach w administrowaniu utworzonych w oparciu o art. 25
ustawy o gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi Skarbu Pavistwa, kiore sporzadzity
bilans na 31 grudnia 1997 r. (tj. w 179 jednostkach) odnotowano strate na prowadzonej
dziatalnosdci w wysokodci 1,6 min 74, z tym ze relacja straty do zysku nie byla tak wysoka
(strata - 27,1 min zt, zysk - 25,5 mln ), jak obliczona dla wszystkich gospodarstw Skar-
bu Panistwa (tab. A. 26).

Jednoosobowe spdtki Agencji, ktore zlozyty bilanse na 31 grudnia 1997 r. (137)
uzyskaly dodatni wynik finansowy na poziomie 10,9 mln . Na ten wynik ztozyt si¢ zysk
netto w wysokosci 29,2 min zt (113 spotek) oraz strata netto - 18,3 min #t (24 spétki).

Z danych bilansowych wynika, ze réwniez 1 gospodarstwo w tymczasowym za-
rzadzie (zlikwidowane z dniem 31 grudnia 1997 r.) wykazalo strate na dziatalnosci w
wysokosci 44 tys. zt.

Pogorszenie si¢ wynikow finansowych gospodarstw Skarbu Pafistwa, w stosunku
do wynikéw osiagnigtych w 1996 r. odzwierciedla takze pogorszenie sie relacji miedzy
kategoriami kosztéw do przychodow. W 1997 r. na jednostke przychodow (obejmujacych
takze zyski nadzwyczajne) przypadalo 1,06 kosziéw ogdtem (obejmujacych takze straty
nadzwyczajne), podczas gdy w 1996 1. relacja ta wynosila jak 1 : 1,14, ale w gospodar-

't j. gospodarstw w administrowaniu {179), utworzonych w oparcin o art. 25 ustawy o gospodarsowaniu nie-
richomosciami rolnymi Skarbu Pahstwa, intych gospodarstw w administrowaniu (205), ktére zostaty powo-
tane w celu rozdysponowania mienia Zasobu WRSP (w tym 140 samodzielnych zakladéw gospodarki
mieszkaniowej), gospodarstw w administrowaniu (99) i w tymezasowym zarzadzie (3) zlikwidowanych w
ciggu 1997 r. oraz (1) gospodarstwa w tymczasowyin zarzadzie zlikwidowanego 31 grudnia 1997 r.
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stwach , produkcyjnych” przychody przewyzszaty koszty (o 4,9%). W 1997 r. nawet w
tej grupie gospodarstw koszty przewyzszaty przychody - 0 0,2%.

Struktura rodzajow kosztow w latach 1996 1 1997 jest generalnie zblizona, z wy-
jatkiem amortyzacji, ktéra wykazuje niewielki spadek udziatu - z 12,0% do 8,9% w go-
spodarstwach ogétem, a w gospodarstwach ,,produkcyjnych” - odpowiednio - z 7,7% do
6,7%. Wigze si¢ to zarowno z procesem rozdysponowania mienia Zasobu WRSP, jak tez
z fizycznym likwidowaniem obickidw niesprawnych lub nie dajacych sie racjonalnie wy-
korzystac.

Nalezy takze zauwazy¢, ze w 1997 r. zmniejszyt sie wskaznik zobowiazan gospo-
darstw Skarbu Panstwa na jednostke przychodéw, z poziomu 0,88 do poziomu 0,53, z
tym ze w gospodarstwach ,,produkeyjnych” nieznacznie wzrost - z poziomu 0,22 do po-

ziomu 0,23,

W miare stabilizowania sie czgéci jednostek gospodarczych Zasobu WRSP w
formie organizacyjnej gospodarstw administrowanych, problem ich ckonomiczngj
efektywnosci nabiera coraz wigkszego znaczenia. Agencja stosuje dostepne jej narze-
dzia ekonomiczne i organizacyjne, ktorych celem jest sukcesywne usprawnianie za-
rzadzania majatkiem Skarbu Panstwa przez administratoréw. Nalezy jednak zauwa-
7y¢, ze niezaleznie od podejmowanych przez Agencje dziatan gospodarstwa te podle-
gaja ogblnym mechanizmom rynkowym, ktore w konsekwencji determinuja ich sytu-

acje produkcyjng i ekonomiczna,

Egzekwowanie od gospodarstw rolnych Skarbu Pafstwa racjonalnodci dziata-
nia 1 osiagania rentownoscl stanowi jedna z waznicjszych dziedzin sprawowania nad-
zoru wiasdcicielskiego. Oddziaty terenowe Agencji kontrolujg i dyscyplinuja gospo-
darstwa Skarbu Panstwa w dziedzinie gospodarki finansowej przede wszystkim po-
przez system parametréw ekonomiczno-finansowych. Stabsze gospodarstwa, ale ma-
Jace perspektywy poprawy swej sytuacji ckonomicznej, sa zasilane dodatkowymi

$rodkami, redystrybuowanymi w ramach Agencji. Wielkoé¢ ponoszonych na ten cel
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wydatkow jest monitorowana i analizowana przez Biuro Prezesa Agencji w oparciu o

kwartalne sprawozdania sporzadzane przez oddzialy terenowe AWRSP.

7. Struktura i stan organizacyjny Agencji

7.1. Zagadnienia organizacyjne

W 1997 r. w strukturze organizacyjnej Agencji dziatato Biuro Prezesai 15 od-

dzialow terenowych. W skiad Biura Prezesa wchodzito 10 Zespoldw, w tym 2 Zespo-

ty Zamiejscowe (ZZ ds. Osadnictwa w Szczecinie i Z7 w Fodzi ds. Zagospodarowa-

nia Mienia).

Oddzialy terenowe Agencji i Zespoly Zamigjscowe obegjmowaly swoim dzia-

faniem nastepujace wojewodztwa:

Oddzial Terenowy

wojewddztwa

— w Warszawie

~ wBydgoszezy

— wElblagu

— wGorzowie Wikp.
— wXKoszalinie

— wLublinie

—  wOlsztynie

-~ wOpolu

- whPile

— wPoznaniu

— wRzeszowie

—  w Snowatkach

—  w Szczecinie

— we Wroctawiu

— wZielonej Gorze
— ZZwkbLodzi

—  ZZ w Szczecinie

warszawskie + wszystkie w zakresie spdtek hodowli roslin i zwierzat
bydgoskie, torunskie, wloclawskie

elblgskie, gdaniskie

gorzowskie

koszalinskie, stupskie

biaiskopodlaskie, chetmskie, lubelskie, radomskie, siedleckie, zamojskie
ciechanowskie, olsztynskie, ostroteckie

bielskie, czestochowskie, katowickie, krakowskie, opolskie

pilskie

kaliskie, koninskie, leszczyliskie, poznanskie

kieleckie, kroéniefiskie, nowosgdeckie, przemyskie, rzeszowskie, tarnobrzeskie,
tarnowskie

bialostockie, tomzy#skie, suwalskie

szczecinskie

jeleniogdrskie, legnickie, watbrzyskie, wroctawskie
zielonogorskie

todzkie, piotrkowskie, plockie, sieradzkie, skierniewickie

wszystlie - w zakresie problematyki osadnictwa rolniczego
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Wedhug stanuy na 31 grudnia 1997 r. w Biwze Prezesa Agencji zatrudnione
byly (w przeliczeniu na pelne etaty) 123 osoby, natomiast w zamiejscowych zespo-
tach w Lodzi i w Szczecinie zatrudnione byly 33 osoby. Oddziaty terenowe Agencii
zatrudniaty 809 oséb.

7.2. Dzialalno$¢ szkoleniowa

W 1997 r. Agencja kontynuowata prowadzong w poprzednich latach dzialal-
nosé¢ szkoleniowa dla pracownikéw Biura Prezesa i oddziatow terenowych, a takze
dla innych grup zawodowych i spolecznych, zwiazanych z Agencja wspdlnymi za-
daniami lub uzytkejacych nieruchomosci i inne mienie Zasobu WRSP. Szkolenia
obejmowaty szeroki zakres zagadnien prawnych, ekonomiczno-finansowych 1 infor-
matycznych.

W 25 szkoleniach zorganizowanych dia pracownikéw Biura Prezesa 1 oddzia-
low terenowych uczestniczyto ogdlem 828 osdb. Tematyka szkolen obejmowata
glownie: zmiany w aktach prawnych dotyczacych Agencji i jej dzialalnosci, oceng
biznes plandw, szacowanie nieruchomosci oraz wybrane aspekty prywatyzacji. Tema-
tyka szkolen obejmowata rowniez zagadnienia nadzoru whascicielskiego nad mieniem
Skarbu Panstwa oraz przedsiewzigé na rzecz aktywizacji zawodowe] bezrobotnych

bylych pracownikdéw ppgr.

Agencija, z udziatem Zwiazku Zawodowego Rolnikow ,,Samoobrona”, Krajo-
wego Stowarzyszenia Sottyséw, Fundacji Kasa Nadzieit NSZZ Rolnikow Indywidu-
alnych , Solidamos¢”, Krajowego Zwigzku Rolnikéw Koétek 1 Organizacjt Rolniczych,
wychodzac na przeciw zapotrzebowaniu spolecznodci wiejskiej wspdlorganizowata 1
przeprowadzita cykle po 30 szkolen dla rolnikéw w roznych wojewodziwach. Tema-
tem tych szkolen byly zasady 1 warunki kupna 1 dzierzawy mienia z Zasobu WRSP, a
takze zatozema programu osadnictwa rolniczego na gruntach Zasobu WRSP i mozli-
woscl uczestniczenia w tym programie. W 1997 r. w tych szkoleniach uczestniczyto
3 095 rolnikdw.
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Niczaleznie od organizowanych przez Agencj¢ szkolen grupowych 182 pra-
cownikéw Biura Prezesa i oddziatéw terenowych uczestniczyto w szkoleniach indy-
widualnych, zwiazanych tematycznie z wykonywanymi przez nich w Agencji zada-
niami. Ponadto oddzialy terenowe Agencji w 1997 r. zorganizowaly 121 szkolen dla
4399 o0s6b (pracownikoéw administracji, samorzaddéw terytorialnych, dziataczy
zwigzkowych itp.), m.in. na temat prawa pracy, wyceny nieruchomosci, scalania i
wymiany gruntdw, zasad funkcjonowania jednostek podlegtych Ministerstwu Skarbu
Panstwa i problematyki prawa spétdzielczego, obrotu wierzytelnosciami, podatkow
oraz systemow informatycznych wdrazanych i wykorzystywanych w Agencji.

7.3. Bezpieczenstwo i higiena pracy

Podobnie jak w latach ubieglych Agencja prowadzila dziatania na rzecz po-
prawy warunkow pracy w gospodarstwach oraz spotkach rolnych, hodowlanych 1 1y-
backich Zasobu WRSP. Dziatania te polegaly m.in. na wdrazaniu postgpu technicz-
nego w dziedzinie bezpieczenstwa pracy, likwidacji wystepujacych zagrozen 1 zanie-
dban, poszukiwaniu najskuteczniejszych metod zapobiegania wypadkom przy pracy,

poprawy stanu urzadzen higieniczno-sanitarnych.

Podlegltym jednostkom zalecono opracowanie programdéw poprawy do 2000 r.
warunkow pracy, jak tez wzmocnienie nadzoru nad warunkami pracy przez shuzby
BHP oraz wdrozenie przepiséw Kodeksu Pracy w czesci dotyczacej] BHP. W oddzia-
fach terenowych Agencji odbyly sie narady kadry kierowniczej i stnzb BHP, z udzia-
fem panstwowych inspektoréw pracy, przedstawicieli Zwiazku Zawodowego Pra-
cownikow Rolnictwa i NSZZ , Solidarno$¢”, na ktorych oceniono 1 przyjeto konkretne
plany dziatania z zakresu ochrony pracy i wytyczono zadania dla zaktadowych ko-
misji BHP.

Oddziaty terenowe Agencji, wspélnic ze Stowarzyszeniem ,,Rolnicy - Rolni-

kom” udzielity pomocy gospodarstwom Skarbu Pafistwa, dzierzawcom i rolnikom
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mdywidualnym objetych powodzia, w zapewnieniu whasciwych warunkOw sanitar-
nych i higienicznych.

Podj¢to dziatania w celu wyeliminowania z uzycia najbardziej toksycznych
srodkow ochrony roslin i czgsciowo zlikwidowano w jednostkach gospodarczych
podleglych Agencji zgromadzone zapasy przeterminowanych pestycydow.

W gospodarstwach rolnych, hodowlanych i rybackich, wskutek m.in. podej-
mowanych przedsiewzigé, sprzyjajacych poprawie warunkoéw pracy, zmniejszyla sie

liczba wypadkow przy pracy z 1 427 w 1996 r.do 1 017 w 1997 .

7.4. Wspdélpraca z zagranicy

W 1997 r. Agencja prowadzita wspélprace z zagranica, koncentrujac sie¢ w
szezegdInosci na nastepujacych kierunkach dziatania:
— kontynuacji projektéw finansowanych ze $rodkéw programu PHARE, takich
jak:
— system finansowe] informacji zarzadczej,
— szkolenie dla kadry kierowniczej, hodowlanej i technicznej spétek hodowli
roshn 1 zwierzat AWRSP,
— zagospodarowanic gruntéw marginalnych znajdujacych sie w Zasobie
WRSP,
~ realizacji zadah w zakresic wspotpracy z Urzgdem Komitetu Integracii Europej-
skiej;
— wspdlpracy bilaterainej z krajami Unii Europejskie;.

Jednoczednie w 1997 1. zakohczono realizacje dwoch projektéw PHARE, pn.
~Analiza efektywnodci gospodarowania podmiotéw gospodarczych zaleznych od
AWRSP 1 uiworzonych na mieniu Zasobu WRSP” oraz , Wykorzystanie obicktoéw
AWRSP do celow turystycznych”,
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W 1997 r. do FAPA zgloszony zostal projekt pn. ,,System ewidencji gruntow
w AWRSP”, ktory zostal uwzgledniony w przygotowywanym przez FAPA | Planie
Strategicznym”.

W ramach kontaktow z inwestorami zagranicznymi przekazywano informacje
o uregulowaniach prawnych w zakresie sprzedazy i dzierzawy nieruchomosci rolnych
w Polsce oraz o zwigzanej z tym ofercie Agencji. Dokonano tez uaktualnienia prze-
wodnika nt. inwestowania w polskim rolnictwie, opracowanym w angielskiej wersji
jezykowej. Przewodnik spotkat sie z duzym zainteresowaniem zagranicznych przed-

stawicielstw handlowych, jak rowniez polskich biur radcéw handlowych za granica.

W ramach projekiow bilateralnych Agencja nawigzata wspdtprace z francuska
organizacja CNASEA (Generalna Agencja Krajowa ds. Zarzadu Struktur Gospo-
darstw Rolnych i Rozwoju Obszaréw Wiejskich). W grudniu 1997 r. zostala prze-
szkolona we Francji grupa pracownikow Agenciji, realizujagcych zadanma zwigzane z

przejmowaniem nieruchomosci rolnych pod budowe autostrad.

7.5. Dzialania Agencji na rzecz pomocy rodzinom pracownikow bylych ppgr

Wzorem lat ubieglych, w zwiazku z trudng sytuacjg materialng rodzin pra-
cownikow bytych ppgr wynikajaca m.in. z bezrobocia zwiazanego z restrukturyzacja,
Agencja z wlasnych $rodkéw prowadzita akcje socjalne na rzecz rodzin wiejskich.
Prowadzone akcje w szezegdlnoscei organizowane byly na rzecz dzieci z wielodziet-
nych rodzin, znajdujacych sie w wyjatkowo trudnej sytuacji materialnej. W 1997 r.
Agencja organizowala 1 finansowata kolonie letnie, zimowiska, leczenie sanatoryjne
oraz dozywianie i dowozenie dzieci do szkét. W zwiazku z klgska powodzi zorgani-
Zzowano pomoc na rzecz dzieci z terenow powodziowych. Akcja dozywiania 1 dowo-
zenia dziecl do szkdl, organizowang zarowno przez Biuro Prezesa jak 1 OT, objeto w

1997 r. 14 gmin.
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Lacznie, w organizowanych przez Agencj¢ roznych formach wypoczynku i
leczenia dla dzieci i mlodziezy uczestniczyly 3 624 osoby, a wydatkowane przez
Agencje na te akcje érodki finansowe wyniosty 1 834 tys. zt.

8. Kontrola wewngtrzna

System 1 sposob funkcjonowania kontroli wewngtrznej okresla Statut Agencji
oraz stosowne zarzadzenie Prezesa AWRSP. Zgodnie z przyjetymi zasadami kontrole
przeprowadzane sa wedtug planu kontroli oraz na polecenie Prezesa Agencji. Plano-

wanie dziatalnosci kontrolnej odbywa si¢ w okresach pétrocznych.

System kontroli wewnetrznej] w AWRSP obejmuje dziatalnosé Zespolu Kon-
troli Wewnetrznej, jako kontroli instytucjonalnej oraz czynnodci kontrolne wykony-
wane z urzedu w zakresie swego dziatania m.in. przez dyrektorow zespoldw Biura
Prezesa i dyrektorow oddziatow terenowych Agencji, stanowiacych forme kontrolt
funkcjonalne;.

Generalnie, w 1997 r. dziatalnos$¢ kontrolna w Agencji obejmowata: kontrole
wykonywane zgodnie z planem kontroli, kontrole realizacji wnioskow pokontrolnych,
badanie skarg i wnioskow przesytanych do Biura Prezesa AWRSP oraz inne kontrole

i badania dotyczace dziatalnosci oddziatow terenowych w wybranym zakresie.

W pierwszym polroczu 1997 r. kontrola wewngtrzng objgto nastepujace tematy
planowe:
— prawidlowos¢ postepowania przy zawieraniu umow sprzedazy nieruchomosei, w
wykonaniu przyshigujacego dzierzawcom prawa pierwokupu;
~ zasadnos¢ decyzji o odraczaniu termindéw platnosci naleznosci AWRSP;
— prawidtowos$¢ postepowania przy zaptatach przez potracanic wzajemnych wie-

rzytelnosci;
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— sprawowanie przez oddzialy terenowe nadzoru wtascicielskiego nad mieniem
Zasobu WRSP, wykorzystywanym przez podmioty z udzialem zagranicznym, w
tym zgodnos¢ informacji przekazywanych do Biura Prezesa, z posiadang doku-
mentacjg;

— wykorzystywanie przez oddzialy terenowe AWRSP oprogramowania kompute-
TOWego;

— sprawowanie przez oddziaty terenowe AWRSP nadzoru wlascicielskiego nad
mieniem Zasobu powierzonym gminom 1 innym podmiotom do rozdysponowa-
nia;

— rozdysponowanie 1 wykorzystanie §rodkéw Funduszu Aktywizacji Bezrobot-
nych;

— fizyczna likwidacja i sposéb jej rozliczenia, wybranych obiektow budowlanych
u dzierzawcow;

— bezumowne uzytkowanie nieruchomosci - przyczyny i bariery wich likwidacji;

— gospodarowanie lasami nie wydzielonymi geodezyjnie z nieruchomosci rolnych
Skarbu Panstwa znajdujacych si¢ w Zasobie WRSP;

— udziclanie przez OT AWRSP subwencji 1 pozyczek dla gospodarstw Skarbu
Panstwa, w tym samodzielnych zakladéw gospodarki mieszkaniowe;;

— racjonalnoé¢ wydatkowania srodkéw GOCS.

Kazdy z tematoéw kontroli wykonywanych w tym okresie zostal zrealizowany
przez Zespot Kontroli Wewngtrznej w 3 - 6 oddziatach terenowych. W drugim poltro-
czu 1997 r. kontynuowano kontrole z pierwszego potrocza w kolejnych oddziatach
terenowych, a takze objgto kontrolami nowsg tematyke, w tym w szczegdlnoscel taka
jak:

— windykacja przez OT AWRSP naleznoéci z tytutu umoéw sprzedazy zawartych
przez gminy oraz inne podmioty, na zlecenie Agencji;
— wykorzystanie oraz gospodarowanie przez oddziaty terenowe Agenciji $rodkami

transportu.
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Whioski wynikajace z przeprowadzonych kontroli przedstawiane sa w proto-
kotach lub sprawozdaniach kazdorazowo sporzadzanych przez kontrolujacych. Usta-
lema kontroli stanowia podstawg do formulowania w uzasadnionych przypadkach
okreslonych zalecen pokontrolnych pod adresem dyrektoréw oddzialow terenowych.
Wybrane kwestie wynikajace z przeprowadzonych kontroli omawiane byly réwniez
na naradach dyrektorow oddziatow terenowych Agencji oraz na szkoleniach dla pra-
cownikéw oddziatdw terenowych AWRSP odpowiedzialnych za sprawowanie nadzo-

rm whascicielskiego.

Do zadaf Zespolu Kontroli Wewngtrznej nalezy badanie spraw wynikajacych
ze skarg 1 wnmoskow oraz listow o0sob fizycznych i prawnych naptywajacych do Biura
Prezesa Agencjt. W 1997 r. Zespot rozpatrzyl tacznie 152 sprawy i skargi adresowane
lub przekazane do Biura Prezesa (w 1995 r. ZKW zbadat 156 skarg, a w 1996 r. - 205

spraw 1 skarg).

Zespot Kontroli Wewnetrznej, oprocz planowej dziatalnosci kontrolnej, prze-
prowadzil w 1997 r. réwniez kilka innych badaf kontrolnych, a w tym:

— badanie wybranych aspektow organizowania i przeprowadzania przetargdw, w
kontekscie obowigzujacych przepiséw i procedur;

— badanie czgstotliwodci wystapieni OT do organdw $cigania, w zwiazku z prze-
stepstwami popelionymi w stosunku do micnia Zasobu WRSP;

— badanie, w jaki sposob oddziaty terenowe Agencji kontroluja zgodnosé wyko-
rzystania ze stosownymi umowami mienia przekazanego nieodplatnic gminom
lub pafstwowym jednostkom organizacyjnym nie posiadajacym osobowosci

prawnej;
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9. Dzialania Agencji na rzecz usuwania skutkéw powodzi

W lipcu 1997 r., w wyniku powodzi, ktéra dotkneta Polskg zostata zniszczona
lub uszkodzona czeéé mienia Zasobu WRSP na obszarze dziatania 8 oddzialow tere-
nowych Agenciji. Stosunkowo duze straty poniesli dzierzawcy nieruchomosci Zasobu
(61 gospodarstw), jednoosobowe spotki Agencji (16) oraz gospodarstwa w admini-

strowaniu (5).

Z informacji zebranych w oddziatach terenowych Agencji o skutkach powodzi
wynika'®, ze zniszczona zostata produkcja rolna na powierzchni 59,2 tys. ha gruntow
Zasobu WRSP, w tym na 40,6 tys. ha gruntéw ornych 1 16,5 tys. ha uzytkdéw zielo-
nych. Powddz spowodowata tez straty w produkeji sadowniczej (64 ha), szklarniowej
(2 ha) oraz w produkcji ryb w stawach (2 tys. ha). Z zalanych wodg gruntow
8,0 tys. ha zakwalifikowano jako wymagajace rekultywacji. Straty w produkcji zwie-
rzecej wyniosty: 52 tys. szt. drobiu, 475 szt. trzody chlewnej, 18 szt. bydia, oraz
268 ton ryb, w tym 1 tong narybku.

Na skutck powodzi uszkodzonych zostato 707 budynkdw i budowli (w tym
6 obiektow wpisanych do rejestru zabytkow), z czego 47 - z uwagi na duzg skale
miszezen - zakwalifikowano do fizycznej likwidacji. Uszkodzeniu ulegly takze
424 lokale mieszkalne. Do remontu lub odbudowy zakwalifikowano 660 obiektow, w
tym 135 budynkéw inwentarskich, 177 budynkéw mieszkalnych, 263 obiekty infra-

struktury, 73 stawy 1 12 szklarni.

Wyszacowane straty finansowe wyniosty ponad 76 mln zi, z czego w majatkn
obrotowym - 64 mln zt (w tym w zasiewach - 61 min zt, w produkcji zwierzgcej -
2 min 7, w zapasach - 0,6 mln 2zt i w wyposazeniu - 0,2 mln zl), w budynkach i bu-
dowlach - 12 mln zt, w ruchomych érodkach trwatych - 0,2 min zt. Ponadto w wyniku
powodzi utracono 68 miejsc pracy, z tego 63 w gospodarstwach dzierzawcOw nieru-
chomosct Zasobu. Najwicksze straty wystgpity na terenie dziatania oddzialow tere-
nowych Agencjii w: Opolu (32,5 mln z), Wroctawiu (18,2 mln zl), Warszawie
(9,3 min z1), Zielonej Gorze (7,5 mln zt) 1 Gorzowie (5,1 mln zt).

'% [nformacja o skutkach powodzi na nieruchomoséciach Zasobu WRSP w marcn 1998 r. zostata zweryfikowa-
na (wg stanu na 31 grudnia 1997 1.)
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W zwiazku ze znaczng skalg skutkdw powodzi dotykajacych kontrahentow

Agencji podjete zostaly liczne dziatania, majace na celu restytucj¢ majatku Skarbu

Pafistwa oraz pomoc rzeczowa i materialng przeznaczona dla uzytkownikéw mienia

Zasobu WRSP, a takze dla innych osob. Wérdd wazniejszych dzialan Agencji nalezy

wymienié:

wprowadzenie uproszczonej procedury postgpowania dotyczace] fizycznej likwi-
dacji nieumorzonych obiektéw budowlanych, zniszczonych lub uszkodzonych w
wyniku powodzi, ktérych remont lub odbudowa nie jest ekonomicznie uzasadnio-
na;

wystapienie do Fundacji Programow Pomocy dla Rolnictwa FAPA o podjecie de-
cyzji wspolnie z Komisja Unii Europejskiej, umozliwiajacej wykorzystanie czgsci
srodkéw Funduszn Aktywizacji Bezrobotnych na pomoc w odtworzeniu miejsc
pracy na obszarach gmin dotkni¢tych powodzia;

rozszerzenie uprawnien dyrektoréw oddziatéw terenowych AWRSP do umarzania i
udzielania ulg w splacie nalezno$ci przystugujacych Agencji od os6b, ktorych
mienie ucierpiato na skutek powodzi, na podstawie § 9 ust. 2 rozporzadzenia Rady
Ministrow z dnia 15 wrzesnia 1982 r. w sprawie zasad umarzania i udzielania ulg
w splacaniu naleznosci paristwowych,

upowaznienie dyrektorow oddziatow terenowych Agencji do podejmowania de-
cyzji o rozlozeniu na raty ceny sprzedazy, odstapieniu od oprocentowania ceny
roztozone) na raty, udzielaniu bonifikaty od ceny, a takze umarzania zobowigzan z
tytutu nabycia nieruchomosci potozonych na terenach powodziowych przeznaczo-
nych pod budownictwo mieszkaniowe dla 0sob, ktorych lokale lub budynki miesz-
kalne ulegly zniszczeniu;

wprowadzenie uproszczonej procedury rozpatrywania wnioskow dzierzawcéw do-
tknigtych skutkami powodzi o obnizenie czynszu dzierzawnego za rok 1997, na
podstawie art. 700 Kodeksu Cywilnego;

Dla lagodzenia skutkéw powodzi oddzialy terenowe Agencji nawigzaty szyb-

ka, biezaca wspolprace z administratorami gospodarstw rolnych SP oraz przedstawi-

ciclami administracji rzadowej i samorzadowe] przy zaopatrzeniu w pasze dla inwen-
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tarza 1 zapewnieniu materiatu siewnego dla gospodarstw rolnych dotknigtych powo-
dziag. Oddziaty terenowe Agencji wiaczaty si¢ takze do prac komisji powolanych
przez wojewoddw do okredlenia zakresu powstalych szkdd, organizowaly zaopatrze-
nie w ziemniaki, zywno$¢, odziez, transport. Ponadto Agencja zorganizowata kolonie
letnie dla 366 dzieci z rodzin dotknigtych powodzia, Oddziaty terenowe Agencji poin-
formowaly takze pelnomocnikéw, administratoréw, dzierzawcow, zarzadcow 1 innych
kontrahentow Agencji o mozliwosciach ubiegania si¢ 0 umorzenia, odroczemnia 1 inne
ulgi w splacie naleznosci wobec Agencii.

Prezes Agencji przekazat Pelnomocnikowi Rzadu ds. usuwania skutkow po-

wodzi 500 tys. zt 1 Komitetowi Opieki Spotecznej 100 tys. zt.

Do konca grudnia 1997 r. na nieruchomodciach Zasobu WRSP wdrozono
znaczny zakres prac na rzecz usuwania skutkow powodzi. Rekultywacja objeto
4,6 tys. ha gruntéw, tj. 58% gruntdw zakwalifikowanych do rekultywacji. Wyremon-
towano lub odbudowano lacznie 213 obiektow budowlanych, tj. 32% obiektow
uszkodzonych, w tym 37 budynkéw inwentarskich, 60 budynkéw mieszkalnych,
96 obiektow infrastruktury 1 20 stawdéw. Ponadto 6 obiektow budowlanych uszkodzo-
nych w wyniku powodzi fizycznie zlikwidowano.

Naktady finansowe poniesione do koAca grudnia 1997 1. na likwidacj¢ skut-
kow powodzi wyniosty ogdtem 4,9 min zt. Na remonty lub odbudowe budynkéw 1
budowli wydatkowano 2,4 miln zl. Na likwidacje skutkéw powodzi w ruchomych
§rodkach trwatlych wydatkowano 52 tys. zi, a w majatku obrotowym ogédlem -
2,5 mln zt (w tym na zasiewy - 2,3 min zt, na odtworzenie produkeji zwierzgee) -

39 tys. zl oraz na odtworzenie zapasoéw 1 wyposazenia - 146 tys. zi).

Wedhug rodzaju podmiotow uzytkujacych mienie Zasobu WRSP najwigksze
naklady finansowe na likwidacje skutkéw powodzi poniesione zostaly w gospodar-
stwach dzierzawcow (1,7 mln zt), w jednoosobowych spotkach Agenciji (1,4 min zt),
a takze w jednostkach zorganizowanych w celu rozdysponowania mienia Zasobu

WRSP (1,2 mln zt) oraz w gospodarstwach w administrowaniu (0,6 mln zt). Nieza-
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leznie od tego oddzialy terenowe Agencji umorzyty i obnizyly naleznosci na kwotg
11 766 tys. zt, a takze odroczyly splate lub ztagodzilty warunki ratalnej splaty nalez-
nosci na kwotg 7 578 tys. zk. Najwiekszych kwotowo umorzen, odroczen i innych ulg
w splacie naleznosci Agencji dokonano w OT we Wroctawiu (8 597 tys. z), w Opolu

(5 953 tys. zl), w Warszawie (1 533 tys. zt) i w Gorzowie (1 478 tys. z1).

10. Zadamia Agencji, a spoleczno-ekonomiczne warunki przeksztalcen rolnic-

twa panstwowego

Rok 1997 praktycznie zamkngt okres, w ktorym gltowne dziatania Agencji
koncentrowaty si¢ na przejmowaniu do Zasobu WRSP i rozdysponowywaniu nieru-
chomosci 1 innego mienia Skarbu Pafstwa. Jakkolwick do przejecia, zrestrukiuryzo-
wania i rozdysponowania pozostang jeszcze nieruchomosci dotychczas nie przekaza-
ne przez organy administracji rzadowej z PFZ i innych tytuléw, to skala tego zadania
nie jest duza. Waznym zadaniem bedzie rozdysponowanie nieruchomosci i innego
mienia Skarbu Panstwa (akfualnie 650 tys. ha), z uwagi na ich nizsza wartosé
~komercyjng” (rozdrobnienie, rozproszenie, gorszy jakosciowo stan techniczny bu-

dynkéw 1 budowli itp.).

Przeprowadzenie przez Agencij¢ restrukturyzacji i rozdysponowanie wigkszo-
$ci mienia implikuje nowe zjawiska w rolnictwie i jego otoczenin. Nalezy do nich
zaliczy¢ upowszechnienie formy dzierzawy nieruchomosci rolnych SP rolnikom i
podmiotom prawnym, prowadzacym prywatne gospodarstwa rolnicze. Aktywizacja
produkcyjna duzej grupy przedsigbiorcow rolnych zmienia status 1 miejsce rolniciwa
indywidualnego w polskim systemie gospodarczym. Ksztattuje si¢ takze - w duzym
stopniu pod wpltywem tych zmian - nowoczesny rynek produktow rolnych i $rodkéw
do produkcji rolniczej. W procesie zblizajacej si¢ integracji z gospodarkami krajow
Europy Zachodniej daje to polskiemu rolnictwu wiclka szanse przyspieszonego roz-

woju. Przemiany te niosg jednak ze sobg rowniez okreslone problemy, czekajace na
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rozwigzanie (m.in. przez projektowane zmiany legislacyjne w ustawie o gospodaro-

waniu nieruchomos$ciami rolnymi Skarbu Panstwa ... ).

Do gtéwnych zadan stojacych przed Agencja w 1998 1. bedzie nalezato:

1. Kontynuowanie procesu restrukturyzacji Zasobu w sposob dostosowany do aktual-
nego stanu zagospodarowania gruntow i wynikajacy z obecnego etapu przeksztat-
cen strukturalnych, a takze planowanych zmian legislacyjnych poprzez:

- restrukturyzacje nieruchomosci wydzierzawionych w zwiazku z przygotowa-
niem ich do sprzedazy w ramach prawa pierwokupu;

- wylaczanie gruntéw z aktualnie obowiazujacych umow dzierzawy w celu udo-
stepnienia ich na powigkszenie istniejacych gospodarstw rodzinnych;

- kontynuowanie przeksztatcen gospodarstw skarbowych w administrowaniu;

- restrukturyzacja nieruchomosci zwracanych z dzierzaw;

- wystepowanie do urzeddéw rejonowych o podejmowante prac scaleniowo-wy-
miennych;

- rozdysponowanie nieruchomosci Zasobu przeznaczonych na cele alternatywne.

2. Przygotowanie nowych procedur przetargowych w przypadku nowelizacji ustawy
przewidujacej wprowadzenic przetargéw ograniczonych dla rolnikéw powigksza-
jacych gospodarstwa rodzinne, pracownikéw zlilkewidowanych ppgr zamierzajacych
utworzy¢ gospodarstwo rodzinne, repatriantéw lub rolnikow, ktérzy sprzedali nie-

ruchomos¢ na cele publiczne.
3. Wypracowanie w porozumieniu z Ministerstwem Rolnictwa i Gospodarki Zywno-
sciowe] oraz Ministerstwem Skarbu Pafistwa strategii i procedury dalszych prze-

ksztatcen organizacyjnych oraz wlasnosciowych spotek hodowlanych.

4. Realizacja dotychczas zawartych ugod bankowych oraz uktadéw ratalnych oraz

monitorowanie poziomu zadhuzenia gospodarstw Skarbu Pahstwa.
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5. Przygotowanie procedur do realizacji postanowieh ustawy ,,0 Swiadectwach re-
kompensacyjnych”, w czesci dotyczace] kompensowania zobowiazan wobec ZUS
przy uzyciu tych $wiadectw, ktére beda przedstawione Agencji jako zaplata za
mienie Zasobu WRSP.

6. Wspbtudziat w programie budowy rynkéw hurtowych produktéw rolnych 1 Zywno-
Sciowych.

7. Uczestnictwo w przedsiewzigciach stuzacych aktywizacji zawodowej bylych pra-
cownikOow ppgr, organizowanych przez instytucje i organizacje zajmujace si¢ ta

problematyka.

8. Tworzenie informatycznej bazy danych o nieruchomosciach wehodzacych w sktad
Zasobu WRSP, zawierajacej dane geodezyjne o gruntach oraz naniesieniach
(budynkach, budowlach, infrastrukturze technicznej itp.). Baza ta stuzy¢ bedzie nie
tylko usprawnieniu prac zwigzanych ze sprzedazg 1 dzierzawa, ale takze pozwoli
na zintensyfikowanie prac scaleniowych 1 wymiennych gruntéw, utworzenie re-
zerwy nieruchomosci na cele zwiazane z ,reprywatyzacja”’, oraz na racjonalng go-

spodarke gruntami czasowo wylaczonymi z produkcji rolnej itp.

9. Przygotowanic kolejnych ofert sprzedazy mieszkan najemcom, a takze kontynu-
owanie nicodplatnego przekazywania infrastruktury mieszkaniowej spotdzielniom
zalozonym przez nabywcow mieszkan oraz nicodplatnego przekazywania zaintere-

sowanym gminom nie sprzedanych mieszkan, wraz z przynalezng infrastruktura,

10. Rozdysponowanie lub zagospodarowanie w innej formie nierozdysponowanych
Jeszcze gruntéw marginalnych Zasobu, ktore nie nadajg si¢ do produkceji rolniczej.
W miarg mozliwosci, kontynuowane bedzie przekazywanie takich gruntow pod
zalesiema, infrastrukturg, tereny rekreacyjne, a takze wykorzystywanie jako ele-

menty ekologiczne zagospodarowania terenu, strefy ochronne, etc.
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11. Kontynuowanie programu osadnictwa rolniczego, ktorego realizacja bedzie jed-
nak uzalezniona od rzeczywistego zainteresowania rolnikow oraz od dostegpnych na

ten cel srodkéw finansowych dla potencjalnych osadnikdw.

12. Kontynuowanie dzialan zwigzanych z rozwojem pozarolniczych funkcji na obsza-
rze wsl. Przedsigwzigcia te poprawiaja infrastrukturg rolnictwa i jego bezposred-
niego otoczenia oraz tworza warunki sprzyjajace racjonalnemu wykorzystaniu po-

tencjatu produkeyjnego Zasobu WRSP.

Opracowano

w Zespole Ewidencji 1 Analiz

Zatwierdzil
Prezes

Agencji Wlasnosci Rolnej Skarbu Panstwa

Adam Tanski

Warszawa, maj 1998 r.
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Zatacznik 1

Hodowla i post¢p biologiczny w jednoosobowych spolkach Agencji

Agencja realizuje program rozwoju hodowli zwierzat 1 roslin oraz nasiennic-
twa, przede wszystkim w utworzonych w tym celu spétkach , hodowlanych”. Do kon-
ca 1997 r. utworzono 107 takich spotek (38 spdlek hodowli roslin 1 69 spotek hodowli
zwierzat), z czego 1 spotke hodowli zwierzat utworzono w 1997 r.

W wyniku konsolidacji spétek (polaczenia kapitalow), przeniesienia wlasnosci
udzialow lub ich wniesienia do innych spotek, na koniec 1997 r. Agencja wykonywa-
a 100% prawa wlasnosci udziatow w stosunku do 101 spdtek hodowlanych (hodowli

roshin - 34, hodowli zwierzat - 66 oraz Stluzewiec - TWK w Warszawie, Sp. 7 0.0.)

Restrukturyzacja bylych ppgr, zajmujacych si¢ hodowla roélin 1 zwierzat oraz
organizacja spdtek hodowlanych juz na majgtku gospodarstw Skarbu Panstwa odby-
wala si¢ scisle pod katem zachowania niezbednego potencjatu hodowlanego i repro-
dukcyjnego w hodowli roélin i nasiennictwie oraz tak, aby w gospodarstwach hodowli
zwierzal zachowany zostal najcenniejszy material zarodowy. Dokonano réwniez
uszczegblowiena zadan postawionych przed spétkami i okreélono srodki przekazane
do ich dyspozycji. W ten sposéb areal gruntéw wniesionych aportem i dzierzawio-
nych przez spotki jak i przekazane im srodki trwate 1 obrotowe dostosowane zostaly

do wyznaczonych zadan hodowlanych.

W 1997 r. hodowlg tworcza roélin rolniczych prowadzity 23 spotki, rodlin wa-
rzywnych - 11 spétek i roslin ozdobnych - 5 spdtek. Obejmowata ona 42 taksony ro-
§lin rolniczych, 42 taksony roslin warzywnych 1 32 taksony roslin ozdobnych. T.acz-
nie hodowano 116 taksonéw. W poréwnaniu z rokiem ubieglym liczba taksonow
zmniejszyla si¢ o 18, gldwnie roslin ozdobnych. Jest to zwiazane ze zmianami zasad
dotowania hodowli a takze z dostosowywaniem dziatalno$ci hodowlanej do warun-

kow gospodarki rynkowej.
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W 1997 r. spétki uzyskaty wpisanie do Rejestru Odmian 79 odmian, w tym:
29 odmian roélin rolniczych,
28 odmian roslin warzywnych,
22 odmiany roslin ozdobnych.

Dla poréwnania w roku 1996 zarejestrowano 71 odmian. Najwigkszy wzrost
liczby zarejestrowanych odmian dotyczy roélin warzywnych (wzrost o 13 odmian),
natomiast w trzecim roku z kolei nastapit spadek liczby zarejestrowanych odmian

roslin ozdobnych (wynika to ze §wiadome;j polityki hodowlanej spolek).

W okresie 4 lat (1994-1997) spotki zarejestrowaly tacznie 295 odmian, w tym:
100 odmian roslin roluiczych,
93 odmiany roslin warzywnych,
102 odmiany roslin ozdobnych.

W efektywnosci hodowli (mierzonej liczba rejestrowanych odmian) utrzymuje
si¢ duze zréznicowanie pomiedzy spotkami. W spétkach zajmujacych si¢ hodowla
roslin rolniczych, dwie spotki (Borow 1 Sobigjuchy) nie zarcjestrowaly w ostatnich
czterech latach zadnej odmiany, a pig¢ innych spdlek zargjestrowato po jednej od-
mianie. Ponad polowa (57%) wszystkich odmian zarejestrowana zostala przez 5
spolek, przy czym najwieksza liczbg odmian (20) zarejestrowata Poznanska Hodowla
Roslin Sp. z 0.0.

Podobne zréznicowanic wystepuje w spotkach zajmujacych si¢ hodowlg roslin
warzywnych. Spotka w Bakowie nie zarejestrowala zadnej odmiany. Pigé (sposrod
11) spolek zarejestrowato ponad 80% wszystkich odmian wpisanych do rejestru w
ostatnim czteroleciu. Najwieksza liczbe odmian zarejestrowaty spotki w Swigtostawiu
(19), w Krakowie (18) 1 w Ziclonkach (16).

W 1997 r. skreslone zostalo z rejestru 13 odmian rodlin rolniczych, 13 odmian
roélin warzywnych i 171 odmian roélin ozdobnych. Jednakze liczba nowozarejestro-

wanych odmian roélin rolniczych 1 warzywnych znacznie przewyzsza liczbe odmian
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skreslonych z Rejestru Odmian, Duza liczba skreslonych odmian roslin ozdobnych
wynika z potrzeby dostosowywania si¢ do wymagan rynku i brania pod uwage kosz-
tow utrzymanie odmian w Rejestrze.

W 1997 r. w badaniach rejestrowych znajdowaly si¢ 434 rody, w tym: 264 ro-
dy roélin rolniczych, 118 rodéw roslin warzywnych i 52 rody roslin ozdobnych.
W poréwnaniu do 1996 r. wzrosta o 34 liczba rodoéw roélin rolniczych, natomiast
zmnicjszyta si¢ o 5 liczba rodéw rodlin warzywnych i o 61 liczba roddw roslin

ozdobnych.

W spdtkach hodowli roélin prowadzona jest takze tzw. hodowla zachowawcza,
W 1997 r. obeymowata ona 131 taksonéw, w tym: 62 taksony ro$lin rolniczych,
37 taksonow roélin warzywnych i 32 taksony roélin ozdobnych.

Whasnoscia spélek byto 985 odmian. W pordwnaniu z 1996 r. liczba odmian
zmniejszyla sic 0 20 ze wzgledu na skreslenie z Rejestru duzej liczby odmian roslin
ozdobnych. Wzrosta natomiast liczba odmian roglin rolniczych 1 warzywnych. Mimo
rosngce] liczby odmian rejestrowanych przez spotki, ich udziat w Rejestrze Odmian
maleje na skutek coraz wiekszej liczby odmian rejestrowanych przez firmy zagra-
niczne. W 1997 r. odmiany roélin rolniczych, nalezgce do spélek, stanowity 53%
wszystkich odmian w Rejestrze, w tym 71% odmian krajowych. W 1996 1. liczby te
wynosity odpowiednio: 59% i 76%. W przypadku roélin warzywnych odmiany nale-
zace do spolek stanowily 40% wszystkich odmian wpisanych do Rejestru Odmian, w
tym - 83% odmian krajowych (w roku 1996 - 41% 1 80%).

W poréwnaniu do roku 1996 zwigkszyta sie o 28 liczba rejestracji odmian za
granicg i wynosi 199. Swiadczy to o tym, Ze spotki staraja si¢ wychodzié z materia-
tem siewnym wlasnych odmian za granicg, zwlaszeza na rynki wschodnie. Potwier-
dza to liczba 290 badan przedrejestrowych prowadzonych za granica, o 78 wigcej niz
w 1996 r.
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W 1997 r. spdtki prowadzity produkcje nasienng na powierzchni 40 320 ha, co
oznacza spadek w stosunku do 1996 r. 0 5 427 ha, tj. o 12%. Zmnicjszenie po-
wierzchni upraw nasiennych dotyczy gldéwnie roélin pastewnych (straczkowych, mo-
tylkowych 1 traw).

Plantacje nasienne zboz w spotkach stanowity 15,9% wszystkich zakwalifiko-
wanych plantacji nasiennych w kraju, a plantacje nasienne ziemniakoéw - 17,9%.
W pordéwnaniu z rokiem 1996 zmniejszyl si¢ udziat zakwalifikowanych plantacji na-

siennych zb6z w areale zakwalifikowanych plantacji nasiennych zboz w kraju.

W 1997 1. spotki sprzedaty 61,4 tys. ton zboz, tj. 0 3,3 tys. ton mniej, mz w
1996 r. oraz 17,8 tys. ton sadzeniakéw ziemniaka, tj. 0 2,3 tys. ton wigce] w porow-
naniu z rokiem 1996. Udzial kwalifikatoéw zbdz sprzedanych przez spotlka wyniost
25% calego materiatu siewnego sprzedanego w kraju, a sadzeniakéw - 24,7%; ozna-

cza to spadek o 1 pp. w stosunku do roku ubiegtego.

Wartos$¢ sprzedanego przez spotld materialu siewnego ogdtem w 1997 r. wy-
niosta 128 min zt i byla wyzsza w poréwnaniu do 1996 r. 0 2,4%. W spdtkach rolni-
czych nastapit spadek sprzedazy (o 4,3%), natomiast w spotkach ogrodniczych -
wzrost sprzedazy (o 27,3%).

W warunkach gospodarki rynkowej jednym z miernikéw efektywnosdci eko-
nomicznej hodowli roslin i nasiennictwa jest stosunek wplywow (ze sprzedazy mate-
rialu siewnego oraz z oplat hodowlanych i licencyjnych) do kosztéw hodowli.
W spolkach rolniczych wskaznik ten w roku 1997 pogorszyt si¢ i wynosil 134,3% (w
1996 1. - 146%), przy czym w 18 spotkach wplywy byly nizsze od kosztéw hodowli.
Relacja wptywow do kwoty dotacji tez uleglta zmniejszeniu z 201,2% w 1996 r. do
185,1% w 1997 1.

Natomiast w spdtkach ogrodniczych nastgpita poprawa efektywnosci ekono-
micznej hodowli. Relacja wplywow do kosztow hodowli zwiekszyta sie ze 168% w
1996 1. do 178% w 1997 r. a relacja wptywow do dotacji wzrosla z 262,2% do
©296,6%.
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Hodowla zwierzat prowadzona jest w 69 spdtkach Agencji. Spotki te dostar-
czaja na rynek ponad 80% ogieréw na remont Stad Ogieréw, 60% buhajow do Za-
ktadéw Unasienniania oraz liczace sie iloscl wysokiej warto$ci genetycznej knurkow 1
trykéw, a takze cenny material zefnski tych gatunkow zwierzat. Spotla Agencji w
znacznym stopniu zaspakajaja wiec potrzeby kraju w zakresie materiatu hodowlane-
go. Dobre rezultaty spdtek hodowli zwierzat wynikaja przede wszystkim z wielkosci
oraz duzej stabilnosci utrzymywanych stad zwierzat. Stwarza to wigksze mozliwosci
selekcyjne, wigksza tatwos¢ doboru zwierzat do kojarzen oraz wiarygodno$¢ wyni-

kéw produkeyjnych i hodowlanych.

Spotki Agencji prowadza hodowle 1 produkcje wszystkich gatunkow zwierzat.
7 punktu widzenia skali i wagi dziatalno$ci hodowlanej gtéwny nacisk kladzie si¢ na
hodowle bydta, trzody chlewnej, owiec 1 koni.

W spotkach Agencji stan poglowia krow mlecznych na koniec grudnia 1997 1.
wynosit 26 647 sztuk. W stosunku do 1996 r. poglowie to zmniejszyto sig o 1 351
sztuk, tj. 0 4,8%. Zmniejszanie si¢ od kilku lat poglowia kréw mlecznych spowodo-
wane jest wicloma czynnikami. Poza intensywna walkg z bialaczka, brakowaniem
krow o niskiej wydajnosci oraz zmianami (gtownie w zwigzku z modernizacja obor)
zmniejszenie si¢ poglowia krow ma rowniez zwiazek z intensywna pracg hodowlang 1
poprawiajaca si¢ systematycznie ekonomika produkcji (od mniejszej liczby kréw uzy-

skuje si¢ globalnie wigksza produkcje¢ mleka).

W 1997 r. kontrola uzytkowosci mlecznej objetych bylo ogoélem w kraju
344 988 krow z czego 7,7% stanowity krowy utrzymywane w oborach agencyjnych.
Srednia wydajnosé kréw w 1997 1. pochodzacych z obor spotek Agencji wynosita
5 610 kg mleka, 235 kg thuszczu, 183 kg biatka, przy zawartosci 4,19% ttuszczu i
3,27% biatka. Srednia wydajnoéé wszystkich krow pod kontrolg wyniosta 4 631 kg
mleka, 190 kg tluszczu, 151 kg biatka przy zawartosci 4,11% ttuszezu 1 3,25 % biat-
ka.
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Wzrost wydajnoséci mlecznej jest wyzszy u kréw w stadach agencyjnych, niz
$rednio w kraju. W okresie ostatnich dwoch lat wynidst on dla stad Agencyi 577 kg
mieka, a w skali calego kraju - 344 kg mleka.

Czynnikiem majacym duzy wplyw na wydajnos¢ mleka jest ptodnodc krdéw. Z
punktu widzenia ekonomiki produkciji powinno dazy¢ si¢ do tego, aby okres wycie-
leniowy krow wynosit okoto 365 dni oraz wiek pierwszego ocielenia 780-870 dni.
Sredni okres miedzywycieleniowy dla krow utrzymanych w stadach agencyjnych
wynidst 400 dni, a wiek pierwszego ocielenia 888 dni. Oba wskazniki sg zblizone do

optymalnych.

W stadach duzych, skupiajacych wartodciowy material genetyczny, z punktu
widzenia realizacji programu hodowlanego sa najwicksze mozliwosci selekeji 1 dobo-
ru najbardziej wartosciowych osobnikéw na rodzicow przyszlego pokolenia.
W 1997 r. ogdlna liczba matek buhajow w Polsce wynosita 1 690 sztuk z tego 766
(45%) matek utrzymywano w oborach Agencji. Tak wysoki odsetek matek buhajow
ze stad agencyjnych, utrzymujacy si¢ zreszta od szeregu lat, pochodzi z populacii,
ktéra stanowi jedynie ok. 8% wszystkich krow objetych kontrolg uzytkowosci. Gene-
ralnie jednak obserwuje si¢ od kilku lat staty spadek liczby matek buhajow, zardwno
w calym kraju jak 1 w oborach agencyjnych. Spowodowany jest on m.in. zaostrze-
niem kryteriow wyboru, nows metodyky szacowania warto$ci hodowlane] oraz

wprowadzaniem na coraz wicksza skalg transplantacji zarodkow.

W 1997 r. do wychowalni wstawiono ogdtem 740 miodych buhajow, w tym
367 (50%) pochodzilo z gospodarstw Agencji. Do Stacji Hodowli 1 Unasienniania
Zwierzat sprzedano ogdlem 370 buhajow w tym 180 (49%) pochodzito ze stad agen-
cyjnych.

W 1997 r. sprzedano 1 672 sztuki jatowek cielnych, o 577 sztuk wigcej, niz w
1996 1. Ma to zwigzek ze zwigkszonym zapotrzebowaniem na dobry material hodow-

lany, oraz uznaniem coraz wiekszej liczby obor agencyjnych za wolne od biataczki.
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Walka z biataczka byla jednym z najwazniejszych zadan, jakie postawiono hodow-
com bydta w spotkach Agencji, od czasu ich powolania. Szacuje sig, ze w 1993 1.
jedynie ok. 20% stad wolnych bylo od tego schorzenia. Na koniec 1997 r. 17 653
krowy, tj. ponad 66% utrzymywane byty w oborach wolnych od biataczki.

Bydlo migsne hodowane jest w 12 spotkach Agencji. Gléwne rasy to: Limusi-
ne, Welsch Black, Charolaise oraz micszafice migdzyrasowe. Stan poglowia kréw
migsnych w roku 1997 wynosit 708 sztuk, z czego 646 krow, tj. 91% objetych bylo

ocena.

Wykorzystanie metody transplantacyjnej zarodkow stwarza mozliwo$¢ inten-
Sywnego rozmnazania wartosciowego materiatu genetycznego. Jest to metoda stosun-
kowo kosztowna, dlatego tez stosowana jest w niclicznych przedsigbiorstwach. Na
szerszg skale przenoszenie zarodkéw prowadzone jest w centrach hodowlanych 1
osrodkach wytypowanych do wspdlpracy przy realizacji programoéow hodowlanych.
Osrodki hodowlane pozyskuja zarodki od whasnych, najlepszych matek buhajow oraz
korzystaja z importowanych zarodkéw, o najwyzszych wartosciach hodowlanych
(gtéwnie ze Standéw Zjednoczonych, Kanady 1 Krajéw Europy Zachodniej).

W 1997 r. transplantacje zarodkoéw prowadzito 19 przedsighbiorstw Agencjl.
Superowulacji poddano ogdtem 121 dawczyn, od ktdrych uzyskano 724 zarodki przy-
datne do transplantacji. W 1997 r. po transplantacji urodzito si¢ ogétem 280 cielat, w
tym 103 buhajki, 97 jatdwek i 10 martwo urodzonych.

7 wzgledu na niskic ceny zbodz 1 relatywnie wysokie ceny Zywca wieprzowe-
go rok 1997 byt stosunkowo korzystny dla chowu i hodowli trzody chlewnej w Pol-
sce. Oplacalnoéé trzody oraz duza wartos¢ hodowlana zwierzat utrzymywanych w
chlewniach Agencji, spowodowata wzrost zapotrzebowania na material hodowlany

(4. kwalifikowane knurki 1 loszki).

W chlewniach spdtek Agencji w grudniu 1997 r. utrzymywano ogdlem 3 966
macior hodowlanych, tj. o 118 sztuk wigcej, niz w grudniu 1996 r. W strukturze ra-
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sowe] stada w 1997 r. dominowala rasa pbz i whp (89%). Dos¢ stabilny stan macior
hodowlanych w spotkach Agencji, przy rownoczesnym wzroscie ogolnej liczby ma-
cior ocenianych w Polsce spowodowal, ze w ogolnej liczbie ocenianych macior, ma-
ciory hodowlane spotek Agenciji stanowity w 1997 1. 16%, wobec 18% w roku 1996 1
18,5% w roku 1995,

Pracg hodowlana w stadach trzody chlewnej prowadzi si¢ w dwoch podstawo-
wych kierunkach, tj. poprawy uzytkowosci rozptodowej loch oraz poprawy migsno-
$c1. Wyniki oceny uzytkowosci rozptodowej loch zgromadzonych w chlewniach
Agencji na tle éredniej krajowej sa poniZzej oczekiwan, jednak bez wigkszych inwe-
stycji modernizacyjnych w poroddéwkach trudno bedzie poprawié wyniki ptodnosci
macior i inne wskazniki uzytkowosci rozptodowej. Nizsza $rednia uzytkowos¢ roz-
ptodowa loch utrzymywanych w chlewniach Agencji w pewnym stopniu wynika tez z
tego, ze chlewnie te sgq na ogdt wigksze od innych chlewni hodowlanych w Polsce
($redme stado hodowlane w Polsce liczy 17,2 lochy, gdy $rednia stada w chlewniach
Agencji wynosi 52 lochy). Mimo to, z poréwnania wynikéw oceny uzytkowosci
rozptodowej loch publikowanych przez CSHZ z lat 1994-1997 wynika, ze nastapit
wzrost liczby odchowanych prosiat od jednej maciory, zardbwno w kraju, jak i w
chlewniach Agencji. W okresie tych trzech lat liczba odchowanych prosigt w miocie
od jednej maciory wzrosta w kraju §rednio o 0,82 prosigcia, a w chlewniach Agencji -

o 1,11 prosigcia.

Jednym z glownych celow prac hodowlanych realizowanych w stadach trzody
jest poprawa cech migsnych. Cechy te oceniane sg m.in , przyzyciowo” na knurkach i
loszkach, a uzyskane wyniki umozliwiaja typowanie najlepszych zwicrzat przezna-
czonych do dalszej reprodukeji. W spétkach hodowlanych Agencji praktycznie nie
spotyka si¢ juz stad uzyskujacych sredni wynik zawarto$ci migsa w tuszy ponizej
54,5%, a wigkszos¢ stad osiaga juz miesnos¢ powyzej 56%. Wynik ten mozna uznaé
za dobry, tym bardziej, ze zgodnie z Programem Hodowli Trzody Chlewnej do roku
2010 uzyskanie wlasnie takicj procentowej zawartosci miesa w tuszy dla cate] popu-

lacji przewidywane byto dopiero w roku 2010.
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Dobra koniunktura dla chowu trzody w 1997 1., wyrazna poprawa w spotkach
dziatlan promocyjnych oraz wysoka jako$¢ zwierzgl spowodowaly wzrost sprzedazy
materialu hodowlanego z poziomu 11 607 sztuk w 1996 1. do 15 711 sztuk w 1997 1.
W 1997 r. mial miejsce w szczegdlnosdci zdecydowany wzrost sprzedazy loszek krzy-
zowkowych; sprzedaz ta wzrosta do 28,5% ogdlu sprzedanych loszek z chlewni

Agencji, wobec 9,2% - w roku 1996,

W listopadzie 1997 1. zostala zarejestrowana spotka ,,Polhybryd”, do ktorej
wniosto udzialy 8 spotek Agencji - Walewice, Dobrzyniewo, Garzyn, Osigciny, Posa-
dowo, Glogdéwek, Deboteka i Lack. Zadaniem tej spolki jest promocja i sprzedaz ma-
terialu wyhodowanego w chlewniach spotek hodowlanych oraz koordynowanie dzia-
fan na rzecz doskonalenia materiatu krzyzéwkowego przeznaczonego do produkeji

tucznikow hybrydowych.

Rok 1997 charakteryzowal sig dalszym spadkiem poglowia owiec w Polsce,
jak rowniez w owczarniach Agencji. O ile w 1994 r. poglowie owiec w Polsce wy-
nostlo jeszcze 870 tys. sztuk, to w 1997 1. nie przekraczato 490 tys. sztuk (56%). Po-
gtowie matek owczych zmniejszylo si¢ w tych samych latach z 76 tys. sztuk do
36 tys. sziuk (o 53%), w tym w owczarniach Agencji - z 25 tys. sztuk do 9,3 tys.
sztuk (o 63%).

Pomimo wzrostu cen jagnigt oraz bardzo wysokiej dotacji z funduszu postepu
biologicznego chéw owiec pozostaje nadal kierunkiem nisko optacalnym. Owce
utrzymywane sq w 25 spotkach Agencji, a przecigtna wielkos¢ stada wynosi 322
sztuki. Dominujg nastgpujace rasy owiec: merynos, berrichon, czarnogléwka, suffolk,
il de france, texel, leine, a w grupic ras owiec dtugowehistych - owca pomorska i
kamieniecka. Spadek pogltowia dotyczy w gtéwnej mierze owiec rasy merynos i dhu-
gowelnistych, natomiast poglowie ras migsnych utrzymuje si¢ na prawie nie zmienio-
nym poziomie,

Program doskonalenia poglowia owiec do roku 2010 przewiduje koniecznosé
corocznego licencjonowania w stadzie 10 trykéw od 100 matek w rasach merynoso-

wych 1 15 trykéw w rasach migsnych. Wigkszosci spotek nie udato sie jednak sprze-
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dac¢ wszystkich wyprodukowanych frykow. W 1997 r. spotki Agencji sprzedaly 591
trykow, t). o 289 trykéw mniej, niz w roku 1996,
W roku 1997 zaznaczyl si¢ pewien wzrost zainteresowania zakupem jarek ho-

dowlanych; ogdtem spotki sprzedaty 389 jarek wobec 120 sprzedanych w roku 1996.

Tak jak w latach poprzednich hodowcom zwierzat, za wykonanie olcrés'lonych
zadan hodowlanych w 1997 r. przystugiwata dotacja z funduszu postepu biologiczne-
go. Dotacja ta stanowita 1,72% ogdlnych wplywow ze sprzedazy produkeji bydlece;,
3,86% ze sprzedazy trzody, 0,97% ze sprzedazy zwierzat futerkowych, 3,45% ze
sprzedazy drobin oraz 42,13% wplywow z produkcji owczarskiej. Pordéwnanie kwot
dotacji 1 ogdlnych wplywoéw z produkeji zwierzecej dla stad hodowlanych w latach
1996 1 1997 wskazuje, ze ogdlne wplywy z produkceji rosty szybciej, niz wplywy z
dotacji. Wplywy z dotacji w roku 1997 wzrosty o 8,5%, a wplywy z produkeji zwie-
rzgce] (tylko dla gospodarstw prowadzacych hodowle 1 otrzymujacych dotacje) wzro-
sty 0 11,91%.

W stadninach koni Agencji prowadzi si¢ hodowle koni ras czystych - pelnej
krwi angielskiej (11 stadnin) i czystej krwi arabskiej (4), ras regionalnych - koni
wiclkopolskich i szlachetnej potkrwi (12), matopolskich (8) i1 $laskich (1), a takze

kom zimnokrwistych (1) oraz ras zachowawczych - hucutow i konikéw polskich (4).

Wedtug stanu na 31 grudnia 1997 r. w sktad stada zarodowego wchodzito:
528 klaczy pelnej krwi angielskiej, 227 klaczy czystej krwi arabskiej, 363 klacze rasy
matopolskicj, 792 klacze rasy wielkopolskiej, 30 klaczy rasy slaskiej, 87 klaczy koni
zimnokrwistych, 73 klacze konikéw polskich oraz 55 klaczy hucutow. Struktura stada
klaczy hodowlanych w spotkach Agencji dostosowana jest do potrzeb odchowu wy-
maganej liczby ogicrow, uzytkowanych do reprodukcji koni znajdujacych si¢ u rolni-
kow, w celu utrzymania globalnego poglowia koni w pozadanej kondyciji, zgodnie z
kierunkami uzytkowania w poszczegdlnych rejonach kraju. Jedynie koniki polskie 1

huculy traktowane sa jako hodowla zachowawcza.
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Konie ras czystych hodowane sa praktycznie wylacznie do celow rekreacyjno-
sportowych. Sprawdzaja si¢ one na torach wyscigowych i choé proby dzielnosci w
zasadzie nie przesadzaja o kwalifikacji do hodowli, sa jednak waznym etapem se-
lekeji. Wyselekcjonowane konie znajdujg nabywcoéw krajowych 1 zagranicznych.
W 1997 r. stadniny Agencji sprzedaty na aukcjach 27 koni pelnej krwi 1 43 konie
czyste] krwi, uzyskujac za nie - odpowiednio - roéownowarto$¢ 3 151 USD i
23,4 tys. zt (§rednio za konia).

Letnia aukcja w Janowie Podlaskim okazata si¢ dla stadnin duzym sukcesem
finansowym, gdyz wylicytowane na niej ceny byty rekordowe. W sumie sprzedano
40 koni za kwotg 4 201 tys. zt, tj. - $rednio - po 105 tys. zt za konia. W stosunku do
wynikow aukcji w 1996 r. uzyskane ceny byly wyzsze o 170%. Rekordowa cena -
450 tys. USD zostata wylicytowana za ogiera Batyskaf, hodowli SK w Janowie Pod-

laskim.

W 1997 r. dotacja ze $rodkdéw budzetowych udzielana na wspieranie postgpu
biologicznego, przekazana spitkom Agencji w zwiazku z hodowla koni wyniosta ogo-
fem 9 418 tys. zl. Stosunkowo wysoka kwota tej dotacji wynika z utrzymywania do-

ptat dla stad ogieréw na krycie klaczy w terenic oraz doptat do zaktaddéw treningo-

wych.
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Zatacenik 2

Wiyniki produkcyjne gospodarstw rolnych Skarbu Panstwa w 1997 r.

Informacja o poziomie produkcii rolnegj w gospodarstwach rolnych Skarbu Pafi-
stwa wymaga zastrzezenia, ze w przypadku poréwnan migdzyokresowych uwzglednic
nalezy wplyw, jaki na uzyskiwane dane miata rownoleglo$¢ proceséw przejmowania i
rozdysponowania nieruchomosci rolnych 1 catych gospodarstw Skarbu Panstwa. Zamiesz-
czane w publikacjach GUS oraz raportach Agenciji dane o wynikach produkcyjnych i
ekonomicznych gospodarstw Skarbu Panstwa odnosza si¢ w poszezegdlnych latach do
réznych zbiorowosci jednostek gospodarczych. Wynika to zardwno z tego, ze w okresach
sprawozdawczych jedne jednostki byly przejmowane do Zasobu WRSP i powigkszaty
badang populacjc statystyczna, a inne, w wyniku procesow restrukturyzacyjnych
(sprzedaz, dzicrzawa itp.) populacje te opuszczaty, jak rowniez z tego, ze proces restruk-
turyzacji bardzo czesto radykalnie zmienial parametry produkcyjno-ckonomiczne tych
jednostek (np. spadek poglowia zwierzat w wyniku wydzierzawienia czgdei gruntow z
budynkami inwentarskimi), Nalezy tez zauwazy¢, a dotyczy to réwniez danych za rok
1997, ze duza zmiennos$¢ struktury formalnej 1 produkeyjnej gospodarstw Skarbu Pan-
stwa, bedaca wynikiem trwajacych nadal procesoéw przeksztalcen powoduje, ze ograni-
czona jest nie tylko porownywalnos¢ wynikow, lecz takze - niejednokrotnie - adekwat-
nos$¢ wynikow do naktadéw. Mozna to zauwazy¢ na przyldad w sytuacjach, gdy gospo-
darstwo Skarbu Panstwa w trakcie roku gospodarczego zostaje zlikwidowane (sprzedane
lub wydzierzawione). Dostgpna statystyka nie obejmuje wtedy catego procesu produkcyi-
nego."”” Tym niemniej, prezentowane informacje o poziomie i strukturze produkcji rolngj,
dotyczace ogdtu gospodarstw Skarbu Panstwa 1 jednoosobowych spdtek Agencyi pozwala-
jana przyblizona oceng efektow wdrozenia programow restrukturyzacji w bytych ppgr.

' Z uwagi na bardzo duza skalg zmian zachodzacych w ciagu roku w jednostkach gospodarczych Agencii do
wzglednie stabilnych mozna aktualnie zaliczy¢ jedynie jednoosobowe spotki Agencji. Brak bezpoéredniej
porownywalnoéci gospodarstw Skarbu Panstwa mozna takze zauwazy¢ w tabelach nr 27-29 w Aneksie.
Informacje statystyczne zamieszezone w tych tabelach zostaty zebrane z gospodarstw SP i spotek Agencii
prowadzacych dany kierunek gospodarowania.
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Struktura zasiewOw na uprawianych gruntach ornych gospodarstw Skarbu
Pahstwa w 1997 1. nie roznita sig istotnie od struktury zasiewow w 1996 r., cho¢ nalezy
zauwazy¢ pewien wzrost udziatu rzepaku i rzepiku - o okolo 3 pp. Na ten wzrost miata
wplyw m.in dos¢ wysoka cena, a takze wzglednie niska pracochtonno$é tej uprawy.
Utrzymat si¢ takze wysoki udzial zasiewow zb6z, pomimo, ze cena zbdz w 1997 r.
ksztaltowata si¢ na poziomie zblizonym do roku 1996, W poréwnaniu do catego rolnic-
twa, w tym do sektora prywatnego, gospodarstwa SP uprawialy (relatywnie) pigciokrotnie
wigcej rzepaku i rzepiku, natomiast w znikomym stopniu prowadzona byla uprawa ziem-
niakow.

W jednoosobowych spotkach Agencji, w strukturze zasiewéw zboza miaty mniej-
szy udzial (57%) niz gospodarstwa Skarbu Panstwa (65,1%) i mniejszy, niz wynosit on w
catym rolnictwie (70,7%), za$ udzial rzepaku i rzepiku, ktory wynosit 11,2%, byl nizszy,
mz w gospodarstwach SP, ale wyzszy, niz w rolnictwie ogotem (tab. A. 27).

Plony zboz w gospodarstwach podleglych Agencji w 1997 1. utrzymaty sie na po-
ziomie zblizonym do osiagnigtych w 1996 1., dle byly przecigtnic o 8 dt wyzsze niz sred-
nio w rolnictwie i wyzsze niz w sektorze prywatnym. W spétkach Agencji plony zboz
wzrosty w pordwnaniu z wynikami 1996 r. o ponad 3 dt.

W gospodarstwach Skarbu Panstwa odnotowano takze wzrost plonéw rzepalku i
rzepiku (o 10%), a takze burakow cukrowych (o 6%), ale rdwnoczesnie spadek plonow
ziemniakow (0 6%). W poréwnaniu do ubicglego roku w spotkach Agenciji wzrosty plony
burakow cukrowych (0 38%) 1 ziemniakow (0 5%), ale byty nizsze w uprawach rzepalku i
rzepiku (o 8%).

W relacji do calego rolnictwa, a takze do scktora prywatnego, we wszystkich tych
uprawach gospodarstwa Skarbu Panstwa i jednoosobowe spotki Agencii osiagnely w
1997 1. plony wyzsze (tab. A. 28).

Na tle gospodarstw sektora prywatnego ogdt gospodarstw rolnych Skarbu Panstwa
charakteryzowat si¢ nizsza obsadg zwierzat gospodarskich na 100 ha UR. Szczegdlnie
duze réznice wystepuja w bydle, kidrego w gospodarstwach SP bylo 27 sztuk na 100 ha
UR, a w rolnictwie ogotem 1 w sektorze gospodarstw prywatnych - okolo 40 sztuk na
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100 ha UR (tab. A. 29). Stosunkowo wysoka obsada bydta wystepuje w spotkach Agencii
(52 sztuki na 100 ha UR), ale tez ponad potowa liczby tych spotek zajmuje sie hodowlg
zwierzat 1 produkcja zwierzecy,

W 1997 r. najwyzsza obsadg krow posiadat sektor prywatny rolnictwa (20 sztuk
na 100 ha UR) i niewiele nizsza - spotki Agencji (19 sztuk na 100 ha UR). Gospodarstwa
Skarbu Panstwa utrzymywaty 9 kréw na 100 ha UR.

W zakresie trzody chlewnej réwniez sektor prywatny rolnictwa utrzymywat naj-
wyzsza obsade - 103 sztuki na 100 ha UR, w tym 10 sztuk loch na 100 ha UR.

Agencja jest zywotnie zainteresowana Sledzeniem procesdéw produkeyinych,
a zwlaszcza ekonomicznych, jakie zachodzg w gospodarstwach Skarbu Pafistwa, jako
rezultat przeksztalcen whasnosciowych tub zmian form zarzadzania. O ile jednak infor-
macje z gospodarstw nadzorowanych przez Agencje moga by¢ uzyskane w ramach spra-
wowanego hadzoru wladcicielskiego, to zrodlem danych o sytuacji gospodarstw wydzier-
Zawionych lub sprzedanych moga by¢ prawie wylacznie badania reprezentacyjne, prowa-
dzone przez mezalezne osrodki naukowe. Takim osrodkiem jest m.in, Instytut Ekonomiki
Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej z Warszawy, ktory od wielu lat badal gospodar-
stwa pahstwowego sektora rolnego, a obecnie gromadz i analizuje dane o podmiotach

powstalych na bazie majatku tamtych gospodarstw.

W 1997 1., w badanej przez IERiGZ populacji gospodarstw dzerzawionych (65),
admimstrowanych (20}, sprzedanych (16) oraz w jednoosobowych spotkach Agencji (30)
zaobserwowano szereg zjawisk i tendencji, ktore mogg $wiadczy¢ o pozytywnych na-
stgpstwach prowadzonego przez Agencje procesu restrukturyzacii bytych ppgr, ale row-
noczesnie wskazujg na trudng sytuacje ekonomiczng tych podmiotow. W wyniku prze-
prowadzonych badan®™ stwierdzono m.in.:

— zZnaczne pogorszenie sytuacji ekonomiczno-finansowej we wszystkich grupach
badanych gospodarstw. Spadek wskaznika rentownosci z 5,8% w 1996 1. do

3,3,% w 1997 r. $wiadczy o tym wyraznie. Natomiast niski poziom wskaznikow

W, Guzewicz, M. Zdzieborska, A, Zarska: Wyniki produkcyijno - ekonomiczne wielkoobszarowych gospo-
darstw powstatych z majatku bytych PGR (lata 1991 - 1997 i zamierzenia do roku 1999) IERiGZ, Warsza-
wa, kwiecien 1997 r.

73



A g e n ¢ j a W i a s n o § ¢ i R ol n e j 8 k e r b w P a A s ¢t w «

ptynnosci finansowej (biezacy - 1,76, szybki ~ 0,43) wskazuje na pojawienie si¢
trudnosci z utrzymaniem réwnowagi finansowej. Stan ten dotyczy ok. 1/3 bada-
nych gospodarstw. Pogorszenie sytuacji ckonomiczno-finansowej wynikato
glownie z niekorzystnych dla rolnictwa uwarunkowan rynkowych. W 1997 .
byly one jeszcze mniej korzystne niz w dwdch poprzednich latach. Produlkty
rolnicze relatywnie stanialty zarGwno w stosunku do srodkéw produkeji nabywa-
nych przez rolnikéw, jak i do poziomu inflacji. Ceny skupu produktoéw rolni-
czych wzrosty w 1997 r. zaledwie o 8,4%, podczas gdy érodki do produkeii
rolniczej zdrozaly az o 14,0%, inflacja zas wynosita 14,9%. W przypadku zboz,
bardzo istotnie rzutujacych na ekonomike gospodarstw wielkoobszarowych,
wystapit nawet spadek cen oraz pojawily si¢ trudnodci z ich sprzedaza.
(Pogorszenie rynkowych uwarunkowan produkeji rolniczej odbito si¢ rowniez
niekorzystnie na wynikach ekonomiczno-finansowych gospodarstw rolnikow in-
dywidualnych);

uzyskanie w 1997 r. dodatniego wyniku finansowego, cho¢ nizszego niz w po-
przednich dwodch latach, nalezy uzna¢ za sukces gospodarstw nowych form.
Wynik ten osiagnigio bowiem w warunkach klimatycznych wyjatkowo nieko-
rzystnych dla rozwoju rolnictwa. Podobnie jak w roku poprzednim, wystapita
potrzeba dokonania znacznych przesiewow rodlin ozimych, co dodatkowo
zwigkszyto koszty produkcji;

dalsze zmiany dostosowawcze do zaostrzajacych si¢ wymagan rynku. Zmiany te
dotyczg organizacji 1 zarzadzania, systemu motywacyjnego, czynnikoéw oraz kie-
runkow produkeii;

podziat duzych gospodarstw na mnigjsze, co $wiadczy o upraszczaniu strukiur
organizacyjnych. Z faktem tym zwigzane jest zmniejszenie éredniego obszaru
gospodarstwa;

ograniczenic zainteresowania inwestowaniem zwitaszceza w ruchoms czesé ma-
Jjatku trwatego. W stosunku do dwu poprzednich lat naktady inwestycyjne ulegly
zmniejszeniu, zwlaszcza u dzierzawcow. Zapewnialy jednak reprodukcje roz-

szerzona, gdyz przewyzszaly poziom amortyzacji ponad dwukrotnie. Natomiast
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wicksze ograniczenia w inwestowaniu wystgpuja w planach gospodarsiw na
1998 r;

dalszy spadek zatrudnienia state; sity roboczej z 6,1 do 5,8 osoby na 100 ha UR,
przy jednoczesnym wzro$cie wydajnosci pracy mierzonej wartoscig dodana.
W przeliczeniu na 1 zatrudnionego warto$¢ ta wzrosta z 25,2 tys. zt w 1996 r.
do 30,6 tys. zt w 1997 1, tj. 0 21,4%. Wysoki 1 wzrastajacy poziom wydajnoscl
pracy w tych gospodarstwach nalezy uznaé za zjawisko pozytywne,
intensyfikacje poszukiwan mozliwos$ci wzrostu optacalnosci produkeji poprzez
obnizke kosztow whasnych w sferze produkeji jak rowniez zaopatrzenia 1 zbytu.
W sferze produkcji wigze si¢ to z wprowadzaniem nowych technologii produkcji
m.in. bezorkowego siewu, postepu biologicznego 1 organizacyjnego, nowych
systemow chowu 1 Zywienia zwierzat;

ograniczanie rozmiardw produkcji pozarolnicze], przetwérstwa rolnego 1 ustug,
mimo ze sa to dzialy umozliwiajace powigkszenie dochodow gospodarstwa. Jest
to efekt zaostrzajacej si¢ konkurencji na rynku;

wzrost znaczenia dzialu roslinnego w ekonomice gospodarstw wielkoobszaro-
wych, a zwlaszcza bardziej oplacalnych gatezi tj. pszenicy, kukurydzy na ziar-
no, rzepaku, burakéw cukrowych i roslin nasiennych. W gospodarstwach mniej-
szych obszarowo zwiazane jest to czesto z procesem upraszezania, a nawet spe-
cjalizacji produkcii;

osiagniecie relatywnie wysokich plondw gltownych ziemioptodow: zb6238,8 dt,
ziemniakow 205 dt, burakdéw cukrowych 462 dt 1 rzepaku 21,9 dt. Plony te byty
ha znacznie wyzszym poziomie niz - rednio - w gospodarstwach indywidual-
nych;

pogorszenie nastawienia producentdow do rozwijania produkcji zwierzece). Po
trzech latach jej wzrostu, w 1997 r. nastapito w badanych gospodarstwach lek-
kie jej zatamanie, jest to reakcja na pogorszenie koniunktury w tym dziale pro-
dukcji. Wystapity rowniez przypadki catkowitej likwidacji produkcji zwierzgee,
szczegOhie w gospodarstwach osiagajacych stabsze wyniki jednostkowe.
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Pogorszenie w 1997 r. sytuacji ekonomiczno-finansowej w gospodarstwach
nowych form przyhamowato, ale nie zatrzymato procesu dalszych zmian wiasnoscio-
wych. Z badan wynika, iz w poprzednich dwoch latach 1/3 gospodarstw administro-
wanych zmienito formg whasnosci, gtéwnie w kierunku dzierzawy, 17% dzierzawcow
nabylo czes¢ lub calo$¢ dzierzawionych gospodarstw. Natomiast w 1997 1. w grupie
gospodarstw administrowanych zaledwie 1 gospodarstwo zmienito forme wiasnoscl
w kierunku dzierzawy, zas 4 dzierzawcow tj. 6,3% badanej zbiorowosci wykupito
dzierzawione gospodarstwa, W jednoosobowych spotkach Agencji nie zaobserwowa-
no zadnych zmian w tym zakresie.

Wsrod uzytkownikow gospodarstw obserwuje sie w dalszym ciagu znaczne
zainteresowanie zmianami wlasno$ciowymi zmierzajacymi w kierunku form o wyz-
szym stopniu prywatyzacji. W stosunku do badan z roku ubiegtego daje si¢ zauwazy¢
jedynie przesunigcie terminu planowanego rozpoczecta dalszych przemian wlasno-
Sciowych.

Potrzebg 1 che¢ udzialu w dalszych zmianach wlasnosciowych wyrazito
16 administratorow, tj. 80% badanej zbiorowosci. Trzech z nich cheiatoby gospodar-
stwa administrowane przeksztalci¢ w jednoosobowe spotki, a pozostali wydzierzawic,
w wickszosci jako spoltki pracownicze z ewentualnym udziatem inwestora zewnetrz-
nego.

W przypadku jednoosobowych spotek Agencji potrzebg zmiany formy organi-
zacyjno-prawnej w kierunku spotki ,,wieloosobowej” dostrzega 70% prezesow zarza-
dow. W wigkszosci spotek kierownictwo i zalogi opowiadaja, sie za takimi formami
prawnymi, jak: ,pafnstwowo-pracowniczg z inwestorem zewngtrznym” i |, pracowni-
czg Z Inwestorem zewngtrznym”, Natomiast 73% prezeséw badanych spotek uwaza,
ze koncepcja powotania Spolek Inwestycyjnych (na wzoér NFI) w celu uwlaszezenia
bylych pracownikéw ppgr, nie jest korzystna dla rozwoju ekonomiczno-
produkcyjnego tych spotek, gdyz pozbawia mozliwodci doptywu kapitatu z zewnatrz i

Jjednoczesnie komplikuje proces zarzadzania.

Utrzymuje si¢ duze zainteresowanie dzierzawcOw zakupem uzytkowanych

gospodarstw; chec zakupu wyrazito 90% z nich. W stosunku do roku ubieglego zma-
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lato jednak zainteresowanie zakupem calosci gospodarstw, a wzrosto zainteresowanic
nabyciem czesci uzytkowanej ziemi, zwlaszcza w gospodarstwach wigkszych obsza-
rowo, oraz zakupem jedynie czeéci budynkow. W 10% przypadkow planuje sig zakup
ziemi bez budynkéw. W zdecydowanej wigkszosci dzierzawcy nadal zamierzaja na-

by¢ gospodarstwa poprzez zakup ratalny w oparciu o kapital wiasny.
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Wykaz gospodarstw Skarbu Panstwa w administrowanin

Wojewddztwo warszawskie
Oddzial Terenowy w Warszawie
Leszno

Nowy Modlin

Parzniew

Piaseczno

Strzykuty

Warszawa-Brodno

Warszawa DH

Wojewadztwo bialskopodlaskie
Oddzial Terenowy w Lublinie
Siemnien

Wojewdodziwo bielskie
Oddzial Terenowy w Opolu
Lodygowice

Wojewodziwo bydgoskie

Oddzial Terenowy w Bydgoszezy
Lubostroii

Strzeino

Zlotniki

Wojewddztwo chehmskie
Oddzial Terenowy w Lublinie
Staw

Wojewodztwo ciechanowskie
Oddzial Terenowy w Olsztynie
Nacpolsk

Poswigtne-Plonisk

Wojewddztwo elblgskie

Oddzial Terenowy w Elblagu
Malbork

Sztum

Oddzial Terenowy w Warszawie
Kadyny

Kwidzyn

Sztum

R RO Tm D™

M

~ A

Z2Zz2Z <9

Data
ustanowienia

02.01.1995
01.01.1996
01.01.1996
01.10.1996
01.01.1995
01.01.1993
01.05.1996

01.04.19%4

01.01.1994

01.10.1997
01.10.1297
01.01.1994

21.01.19%4

25.05.1993
05.02.1993

01.03.15%6
01.09.1993

02.01.1995

01.06.1994
31.12.1995
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Zatgcznik 3

stan na 31 grudnia 1997 r.

Wojewddztwo gdanskie

Oddziat Terenowy w Elblagu
Piotrowo

Trutnowy

Oddzial Terenowy w Warszawie
Starogard Gdanski

Wojewddziwo gorzowskie
Oddzial Terenowy w Gorzowie
Wikp.

Barndwko

Dobiegniew

Miedzyrzecz |

Przekolno

Strzelce Krajenskie

Wojewddztwo kaliskie

Oddzial Terenowy w Poznaniu
Lewkdw

Lubczyna

Przygodzice

Raszewy

Wojewddziwo katowickie
0Oddzial Terenowy w Opolu
Poniszowice

Wojewdodztwo kieleckie

Oddzial Terenowy w Rzeszowie
Gorki

Wioszczowa

Wajcza

Wojewddztwo koninskie
Oddzial Terenowy w Poznaniu
Gostawice

Wojewddziwo koszalinskie
Oddzial Terenowy w Koszalinie
Bobolice

Drzonowo

Smardzko

Oddzial Terenowy w Warszawie
Biaty Bor

Wojewddziwo krakowskie
Oddzial Terenowy w Opolu
Wieliczka z/s Bilczyce

o= oo L S =l

s~

Data
ustanowienia

24.02.1995
18.02.1993

01.06.1994

29.12.1995
29.12.1995
29.12.1995
20.12.1995
29.12.1995

11.06.1993
01.04.1995
30.06.1993
10.05.1994

01.04.1995

01.04.1994
01.10.19%94
01.10.1594

30.06.1993

01.11.1994
12.01.1995
01.07.1995

01.06.1994

01.04.1995
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Wojewodztwo krosnienskie
Oddziat Terenowy w Rzeszowie
Twonicz

Wojewodziwo leszezynskie
Oddzial Terenowy w Poznaniu
Golaszyn

Karolew

Naratow

Osieczna

Wojewddziwo lubelskie
Oddzial Terenowy w Lublinie
Leondw

Lublin

Szczekarkow

Waojewadztwo lodzkie
ZZ w Lodz dfs ZM
Lodz,

Wojewddziwo olsztynskie
Oddzial Terenowy w Olsztynie
Barciany

Bartezek

Garbno

Tlawa

Korsze

Lubomino

Lankiejmy

Raszag

Sepopol

Zabrodzie

Oddzial Terenowy w Warszawie
Ketrzyn PN

Ketrzyn

Lidzbark Warminski

Morag,

Wojewddziwo opolskie
Oddzial Terenowy w Opolu
Biechaw

Blazejowice

Brzezina

Byczyna

Chrogcina Nyska
Czarnolas

Fraczkow

Goswinowice

Jankowice Wielkie
Jasienica Dolna

Katkow

Kepnica

Kijow

Nieradowice

R

vy

ZzzzZ "EAIRAALAAN

MR AR A A @A

Data
ustanowienia

28.06.1996

14.10.1993
30.06.1993
01.05.1995
30.06.1993

25.01.1995
01.04.1994
01.04.1994

25.08.1995

30.04.1994
01.12.1994
30.04.1594
02.01.1995
31.03.15%4
13.01.1994
07.05.19%4
01.12.1994
01.07.1995
22.03.1994

01.07.1993
01.06.19%4
01.07.1993
01.07.1993

01.04.1995
01.07.1994
01.07.1994
01.03.199%6
01.02.19%6
01.07.19%4
01.04.1995
01.04.1995
01.07.19%4
01.04.1995
01.01.19%4
01.01.19%4
01.01.1994
01.07.19%4
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Wajewddztwo opolskie
Oddzial Terenowy w Opolu
Nowa Wies Mala
Polanowice

Ptakowice

Stary Grodkow
Steblow

Ujazd

Urbanowice
Wigcmierzyce

Wolczyn

Wronéw

Wojewddztwo pilskie
Oddzial Terenowy w Pile
Brzezno

Niezychowo

Wojewddziwo poznanskie
Oddzial Terenowy w Poznaniu
Bogucin

Chocicza

Dziatyni

Kartowice

Kobylniki

Lutom

tabiszynek

Michorzewo

Mitostaw

Pniewy

Popowo Koscielne

Ptaszkowo

Skoki

Szreniawa

Uzarzewo

Wolica Nowa

Oddzial Terenowy w Warszawie
Gniezno

Wojewodztwo przemyskie
Qddzial Terenowy w Rzeszowie
Korytniki

Medyka

Ruda Rézaniecka

Sieniawa

Surochéw

Wojewddziwo radomskie
Oddzial Terenowy w Lublinie
Boguszowka

Piastow

Rykaly

el e B s e s s s

=

Z AR RIERCET A A

AT A A

oo T

Data
ustanowienia

01.07.1994
01.07.1994
01.07.1994
01.07.1994
01.01.1994
01.01.1994
01.01.1994
01.01.1994
01.01.1994
01.01.1994

01.07.1995
01.07.1993

30.06.1993
11.06.1993
31.12.1993
31.12.1993
01.06.1993
30.06.1993
15.03.1995
01.07.1994
30.06.1993
30.06.1993
21.11.1994
30.06.1993
30.06.1993
30.06.1993
11.06.1993
11.06.1993

01.06.15%4

01.08.1991
01.04.1994
01.08.1994
01.04.1997
01.03.1995

20.01.19%4
31.03.1996
25.01.1995
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Wojewddziwo rzeszowskie
Oddzial Terenowy w Rzeszowie
Boguchwata

Gdra Ropezycka

Trzebownisko

Wojewddziwo siedleckie
Oddzial Terenowy w Lublinie
Golebiowka

Jeleniec

Lesniczowka

Wojewodztwo shupskie

Oddzial Terenowy w Koszalinie
Bytow

Czhuchow

Redzikowo

Stupsk z/s w Siemianicach
Suchorze

Waojewadztwo suwalskie
QOddzial Terenowy w Suwalkach
Chelchy ,,.Lega Inn”™

Woznice

Waojewddztwo szczecinskie
Oddzial Terenowy w Szczecinie
Ploty

Stargard Lobeski

Oddzial Terenowy w Warszawie
Lobez

Wojewddztwo tarnobrzeskie

Oddziat Terenowy w Rzeszowie
Buda Stalowska

Wojewodziwo tarnowskie
Oddzial Terenowy w Warszawie
Klikowa

Wojewddztwo torunskie
Oddzial Terenowy w Bydgoszezy
Dzwierzno

Linowiec

Linowo

Mileszewy

Meontowo

Nielub

Piatkoweo

Radzyn Chelminski
Saino

Sokotowe

=Nl o A nx®m

el

LR

Data
ustanowienia

01.07.1995
01.03.1993
01.03.1993

20,01.1994
01.07.1993
20.01.1994

14.07.1995
01.11.199%4
01.07.1994
01.01.1995
14.07.1995

30.04.1993
01.07.1993

01.01.19%4
30.12.1993

01.10.15%4

(1.07.1996

01.06.1994

01.07.1993
01.07.199%6
01.10.1994
01.08.1994
01.12.1994
15.01.1997
01.10.1997
01.10.1997
01.07.1993
01.03.19%4

g0

Wojewddztwo walbrzyskie
Oddzial Terenowy w Poznaniu
Ladek Zdroj OWP

Oddziat Terenowy we Wroctawin
Babolice

Jegtowa

Przeworno

Oddzial Terenowy w Warszawie
Ksiaz

Wojewadztwo wroctawskie
Oddzial Terenowy we Wroclawiu
Dobrzeit

Gniechowice

Lesnica

Wroctaw

Nadolice Wielkie

Wojewodztwo zamojskie
0ddzial Terenowy w Lublinie
Dothobyczow

Dyniska Nowe

Dziekandw

Majdan

Przewodow

Tarnogrod

Zurawce

Oddzial Terenowy w Warszawie
Tomaszéw Lub.

Zamosd

Wojewddztwoe zielonogdrskie
0Oddzial Terenowy w Ziclonej
Gorze

Osiecznica

Siecieborzyce

Stawa

Stawa I

Zbaszyn

Objasnienie skrotow:
R - ogdlnorolnicze

S - seklarniowe

- ferma

Y - rybackie

N - obstugi rolnictwa
L - towieckie

U/ - ustugowe

P - pozostale

X z mEW O

ZZ mWAIAIAIIAA

eI S

Data
ustanowienia

01.10.1993

01.07.1994
01.03.1997
01.07.1994

01.10.1994

01.07.19%4
01.01.1995
01.01.1995
01.07.19%4
01.04.1995

28.01.1993
01.07.1993
01.07.1994
21.01.1994
25.01.1995
19.01.1993
01.04.1994

01.07.1993
01.04.1993

01.01.1996
01.01.1994
01.01.1996
01.06.1994
01.01.1996
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Wojewoadztwo warszawskie
Oddzial Terenowy w Warszawie
Bronisze

Warszawa

Zielonki

Wojewodztwo bialskopodlaskie
Oddzial Terenowy w Warszawie
Jandw Podlaski

Wajewodztwo bialostockie
0ddzial Terenowy w Warszawie
Knyszyn

‘Wojewodztwo bielskie

Qddzial Terenowy w Warszawie
Osiek

Ochaby (Pruchna)

Zaborze

Wojewddztwo bydgoskie
Oddzial Terenowy w Warszawie
Lagiewniki

Polanowice

Sobiejuchy

Waojewodztwo chelmskie
Oddzial Terenowy w Warszawie
Biatka

Wojewddztwo ciechanowskie
Oddzial Terenowy w Warszawie
Krasne

Wojewodztwo czestochowskie
Oddzial Terenowy w Warszawie
Nieznanice

Skrzydlow

Wojewddziwo elblgskie

Oddzial Terenowy w Warszawie
Gajewo

Nowa Wioska

Rzeczna

Stare Pole

Susz

Waplewo

Wykaz jednoosobowych spélek z 0.0,
ze 100% udziatern AWRSP

SE:

SEEEEE

Data
rejestracji

24.03.19%94
24.05.1994
04.12.1992

29.12.19%4

01.09.19%4

04.05.1995
31.12.1994
03.06.1993

01.06.1993
21.06.1993
02.08.1993

31.01.1995

30.12.19%4

13.07.1994
12.01.1995

09.06.1995
28.01.1995
01.06.1993
04.05.1995
29.12.19%4
20.10.1995

81

Zalacznik 4

stan na 31 grudnia 1997 r.

Wojewodztwo gdanskie

Oddzial Terenowy w Warszawie
Gdansk

Prusiewo

Wojewodztwo gorzowskie
Oddzial Terenowy w Warszawie
Lubiana

Wojewddztwo kaliskie

Oddzial Terenowy w Poznaniu
Taczandw

Rusko

0ddzial Terenowy w Warszawie
Sobdtka

Wojewodztwo katowickie
Oddzial Terenowy w Opolu
Ksiezy Las

Oddzial Terenowy w Warszawie
Modzuréw

Udodrz

Wojewodztwo kieleckie
0Oddzial Terenowy w Warszawie
Michatow

Wojewodztwo koninskie
Oddzial Terenowy w Warszawie
Mieczownica

Wojewddztwo koszalinskie
Oddzial Terenowy w Koszalinie
Mielno

Tymien

Oddzial Terenowy w Warszawie
Kilanino

Micice

Ostrowiec

Strzekecin

Wojewadztwo krakowskie
Oddzial Terenowy w Opolu
Krakow

Oddzial Terenowy w Warszawie
Krakow ,,Polan™

Krakow

Krzeszowice

S

S

HISE nw

SEE 7

Datia
rejestracji

01.10.1994
20.07.19%4

01.08.1994

0I1.08.1995
01.07.1996

03.01.1994

11.04.1995

20.07.1994
06.09.1995

30.06.1994

25.10.1993

02.10.1995
30.06.1994

(11.09.1993
15.07.1994
14.06.1995
25.07.1994

23.09.1994

13.07.19%4
13.07.1994
31.12.1993
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Data
rejestracji
Wojewddztwo krosnienskie Wojewddztwo opolskie
Oddzial Terenowy w Rzeszowie Oddzial Terenowy w Warszawie
Jasto K 01.01.1997  Bakow HR
Oddzial Terenowy w Warszawie Glogowek HZ
Pakoszdwka HZ  30.09.1996  Moszna HZ
Prudnik HZ
Wojewodztwo legnickie
Oddzial Terenowy w Warszawie Wojewddztwo pilskie
Jaroszowka HZ 16.08.1993 Oddzial Terenowy w Pile
Krzywa HZ  16.08.1993  Piia K
Lubiatow HZ  30.08.1993  Ziotéw K
Oddzial Terenowy w Warszawie
Dobrzyniewo HZ
Wojewodziwo leszczynskie Scholastykowo HR
0Oddzial Terenowy w Poznaniu .
Diugie Stare K 01.08.1995  Wojewddztwo pictrkowskie
Oddzial Terenowy w Warszawie 77w X.odzi d/s ZM
Choryn Danko HR  01.07.1993  Dziepoté K
Garzyn HZ  21.09.1993  Moszczenica K
Golejewko HZ  01.07.1993 Niechcice K
Osowa Sien HZ  06.07.1995  Oddzial Terenowy w Warszawie
Pepowo HZ  28.09.1994  Bogustawice HZ
Racot HZ 08.08.1995
Szelejewo HR  16.03.1993  Wajewddztwo plockie
Zotednica HZ  01.07.1993  ZZ w Lodzi d/s ZM
Glogowa K
Wojewddzitwo lubelskie Oddzial Terenowy w Warszawie
Oddzial Terenowy w Warszawie Golebiew HR
Lublin HR  26.06.1993  Kutno HR
tack HZ
Wojewodziwo lomzynskie
Oddziat Terenowy w Warszawie Wojewddztwo poznanskie
Grabowo HZ 01.09.1993 Oddzial Terenowy w Poznaniu
Czerniejewo K
Waojewadztwo lodzkie Gatowo K
Z.7. w Y.odzi d/s ZM Kazmierz K
Rszew K 06.01.1994  Kérnik K
Ptaszkowo K
Wojewddztwo nowosadeckie Sokotowo K
Oddzial Terenowy w Warszawie Zydowo K
Gladyszéow HZ 17.11.1993  Oddzial Terenowy w Warszawie
Twno HZ
Wojewddztwo olsztyiskie Nochowo HR
Oddzial Terenowy w Olsziynie Pasadowo HZ
Legajny K 31.12.1993 Sierakdw HZ
Olsztyn K 25.10.1989  Tulce k/Poznania HR
Skandawa K 24.05.1994
Oddzial Terenowy w Warszawie Wojewodztwo przemyskie
Liski HZ 08.08.1995 Oddzial Terenowy w Rzeszowie
Olsztyn HR 11.08.1993  Starzawa K
Plekity Hz  01.10.1996  Oddzial Terenowy w Warszawie
Szyldak HR  05.10.1993  Kalnikow HZ
Stubno HZ
‘Wojewdadztwo opolskie
Oddzial Terenowy w Opolu Wojewddztwo radomskie
Glubczyce K 31.12.1993  Oddzial Terenowy w Warszawie
Kietrz K 30.08.1993  Kozienice HZ
Zalesie K 28.12.1994

82

Data
rejestracji

30.06.1994
13.01.1995
03.01.1995
19.01.1994

27.04.1990*
13.03.1992

30.04.1993
23.02.1994

28.09.1994
01.09.1994
08.09.1994

28.02.1994

11.07.1994

27.11.1992
22.04.1993
06.12.1994

28.09.1993
01.08.1995
07.12.1993
01.08.1995
03.07.1996
07.12.1993
28.09.1993

26.05,1995
22.08.1994
03.08.1995
26.03.1997
31.08.1994

22.08.1997

10.01.1995
20.04.1995

10.05.1993
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Data
rejestracji
Waojewddzewo siedleckie Wojewodziwo tarnowskie
Oddzial Terenowy w Warszawie Oddzial Terenowy w Warszawie
Mienia HZ  28.05.1993  Przyborow HR
Podzamcze 0z 15.09.1993
Wojewddztwo toruiskie
Wojewodztwo sieradzkie Oddzial Terenowy w Warszawie
Oddzial Terenowy w Warszawie Kowrdz HR
Debotcka HZ 22.06.1993 Nowe Jankowice HZ
Kalinowa HR 01.07.1993
Wojewdadztwo walbrzyskie
Wojewodztwo skierniewickie Oddziat Terenowy we Wrockawiu
27 w Yodzi d/s ZM Ratno Dolne K
Lyszkowice K 01.10.1995  Stary Jaworow K
Oddzial Terenowy w Warszawie Swidnica K
Borow HR  01.03.1993  Oddzial Terenowy w Warszawie
Walewice HZ  01.09.1993 Kamieniec Zabkowicki HZ
Przerzeczyn Zdrgj HZ
Strzegom HZ
Wojewodziwo shupskie
Oddzial Terenowy w Koszalinie Wojewodztwo wloclawskie
Miasthko K 30.09.1994  Oddzial Terenowy w Warszawie
Oddzial Terenowy w Warszawie Chodeczek HZ
Bobrownilki HZ  25.07.1994  Izbica Kujawska HZ
Jezierzyce HR  21.06.1995  Osigeiny HZ
Swietostaw HR
Woajewadztwo suwalskie
Oddzial Terenowy w Warszawie
Wiartel HZ 30.06.1994  Wojewddztwo wroclawskie
0Oddzial Terenowy we Wroclawiu
Wojewddztwo szczecinskie Karszow K
Oddzial Terenowy w Szczecinie Kondratowice K
Ingko 09.01.1996  Oddzial Terenowy w Warszawie
Oddzial Terenowy w Warszawie Kaobierzyce HR
Bielin HZ 24.10.1995
Cerkwica HZ  22.06.1995  Wojewddztwo zamojskie
Nowielice HZ 11.03.1994  Oddzial Terenowy w Warszawie
Szczecin HR  18.05.1995  Tarnawatka HZ
Wojewadztwo tarnobrzeskie Wojewadztwo zielonogorskie
Oddzial Terenowy w Warszawie Oddzial Terenowy w Warszawie
Kurozweki HZ  07.11.1995  Kosieczyn HR
Pasterzowice HR

Oznaczenie skrotow:

HR. - hodowla roslin

HZ - hodowla zwierzat

K -komercyjne

TWK - Tory Wyscigow Konnych

43

*) Agencja nie byta zatozycielem
spolki, lecz wykupita wszystkie u-
dziaty

Data
rejestracji

01.10.1993

15.06.1993
27.01.1995

30.12.1994
01.10.1994
31.08.1994

28.02.1994
30.12.1994
15.05.1995

29.09.1995
27.09.1995
08.10.1993
30,06.1993

01.10.1994
01.10.1994

19.10.1993

01.05.1995

10.01.1995
26.01.1995
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Zalacznik 5
Aneks tabelaryczny
Spis tabel

Al

Al

A3

Ad
A3

A6

A7

AS

A9

A0

All

Al2

Al3
Al4

AlS

Alb

AT

Alg

Al9

A20

A2l

A2l

A23

A24

A25

A26

A27

A28

A29

Powierzchnia gruntéw przejetych do Zasobu WRSP ze zlikwidowanych ppgr

Grunty przejete do Zasobu WRSP z Panstwowego Funduszu Zieri
oraz z innych tytulow

Grunty przejete do Zasobu WRSP z Panstwowego Funduszn Ziemi
wg wojewddztw

Grunty przejete do Zasobu WRSP wg wojewodziw

Niektore dane o przetargach organizowanych przez oddzialy terenowe Agencyi
Sprzedaz grantéw 7 Zasobu WRSP

Grunty sprzedane z Zasobu WRSP wyg grup obszarowych i wojewodztw

Ceny sprzedazy gruntéw Zasobu WRSP wg giup obszarowych i wojewddziw
Grunty wydzierzawione z Zasobu WRSP

Grunty Zasobu WRSP w dzierzawie wg grup obszarowych

Grunty wydzierzawione z Zasobu WRSP
wg grup obszarowych i wojewddztw

Czynsz za gronty wydzierzawione z Zasobu WRSP
wg grup obszarewych i wojewodztw

Liczba mieszkan przejetych do Zasobu WRSP i ich zagospodarowanie
Zagospodarowanie gruntéw Zasobu WRSP

Przewidywane kierunki rozdysponowania gnmtdw Zasobu WRSP

Rozdysponowsnie gruntéw Zasobn WRSP znajdujacych sie w granicach parkow narodowych, rezerwatow

przyrody 1 uzytkéw ekologicznych
Zagospodarowanie jezior i stawow przejetych do Zasobu WRSP

Zagospodarowanie obiektow rolno-przemystowych, ushugowych 1 zabytkow Zasobu WRSP

Obiekty ujemnie oddzialujace na srodowisko, znajdujgce sie w Zasobie WRSP
Zatrudnienie w gospodarstwach zorganizowanych na gruntach Zasobu WRSP

Wplywy z dzialalnogci statutowej Agencji WRSP w 1997 r.

Realizacja naleznodci z tytutu czynszu dzierzawnego i rat za wykupiony majatek Zasobu WRSP w 1997 1.

Wrydatki statutowe i koszty fimkcjonowania Agencji WRSP w 1997 r.
Kredyty diugoterminowe oraz poreczenia i gwarancje

Zadhizenie przejete wraz z mieniem zlikwidowanych ppgr
oraz jego restrukturyzacja

Wyniki finansowe gospodarstw Skarbu Panstwa za 1997 r,
Struktura zasiewdw podstawowych upraw
Plony podstawowych ziemioptoddw

Zwierzeta gospodarskie w gospodarstwach Skarbu Paiistwa

84
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Tabela A.3

Grunty przejete do Zasobu WRSP z Paiistwowego Funduszu Ziemd

wg wajewldztw
(w ha)
Udzial gruntow
Grunty Przejete przejetych
Lp. Wojewddztwo PFZ do do31.12.1997
stan na 31.12.1997 | w gruntach PFZ
31.12.199]1% wg stanu
na31.12,1991
1. Warszawskie 3270 1895 58,0
2. Bialskopodlaskie 18 065 11 775 65,2
3. Bialostockie 44 267 35 646 30,5
4, Bielskie 2 368 1472 62,2
5. Bydgoskie 11274 9 575 84,9
6. Chelmskie 40 046 31677 79,1
7. Ciechanowskie 9 654 7 185 74,4
8. Czestochowskie 25126 15 573 62,0
9. Elblaskie 21473 18 388 85,6
10 Gdanskie 6 797 5757 84,7
11. Gorzowskie 23 828 21373 89,7
12. Teleniogorskie 32 571 29 075 893
13. Kaliskie 9534 3283 344
14, Katowickie 15275 6 748 44,2
15, Kieleckie 20 468 15 852 77.4
16. Koninskie 10 007 6 766 67,6
17 Koszalinskic 24 420 19 953 81,7
138 Krakowskie 4 710 2 652 56,3
i9. Kroénienskie 12 238 8642 70,6
20. T.egnickie 14 296 10 594 74,1
21. Leszezyhskie 14 143 5790 40,9
22, Lubelskie 10 977 81203 74,7
23. Lomzynskic 2377 1332 56,0
24, Lodzkie 1 870 1146 61,3
25, Nowosadeckie 2 840 1411 49,7
26. Olsztynskie 46 006 38 847 84,4
27. Opolskie 17 434 12 750 73,1
28, Ostroleckie 3 553 2 407 67,7
29. Pilskie 11 502 7 858 68,3
30. Piotrkowskie 23 699 16 315 68,8
31. Plockie 6052 4 035 66,7
32. Poznanskie 14 400 6 449 44.8
33. Przemyskie 17 425 12 101 69,4
34, Radomskie 15 490 10 759 69,5
35. Rzeszowskie 12 793 10 080 78,8
36. Siedleckie 16 691 8276 49,6
37. Sieradzkie 6427 4113 64,0
38. Skierniewickie 7999 4 155 51,9
39, Shupskie 15876 13 404 844
40. Suwalskic 33007 28719 87,0
41, Szezecifiskie 38 160 32 735 85,8
42, Tarnobrzeskie 9502 6 389 67,2
43. Tarnowskie 5953 3375 56,7
44, Torwiskie 5997 4149 69,2
45, Walbrzyskie 25891 348 13
46. Wioctawskie 4616 3330 72,1
47. Wroctawskie 21121 16 455 77,9
48. Zamojskie 21785 10 503 48,2
49. Zielonogdrskie 47 134 319 360 83,5
RAZEM 810 407 578 675 71,4

* Po weryfikacji przez wojewoddéw w marcn 1997 r,




Tabela A.4

Grunty przejete do Zasobu WRSP wg wojewddziw

(w ha)
stanna 31,12.1997
Z tepo Z
Lp Wojewddztwo Ogblem pper PEFZ innych
tytulow

1. Warszawskie 16 620 11220 1895 3 505
2. Bialskopod!askie 36 755 21 981 11775 2 999
3. Bialostockie 82091 28 832 35 646 17 613
4, Bielskie 7701 5935 1472 294
5. Bydgoskie 187 421 157 725 9575 20 121
6. Chelmskie 66 174 28010 31677 6 487
7. Ciechanowskie 49 664 40331 7 185 2 148
8. Czestochowskie 34 179 15795 15573 2 811
9. Elblaskie 219 8§59 194 632 18 388 6 839
10. Gdanskie 110 344 104 518 5757 69
11. Gorzowskie 226 261 189 710 21373 15178
12. Jeleniogdrskie 87 472 53082 29075 5315
13. Kaliskic 52 123 46 631 3283 2209
14, Katowickie 50 685 41322 6 748 2615
15. Kieleckie 35514 15189 15 852 4 473
16. Koninskie 37392 28 971 6766 1 655
17. Koszalinskie 290 219 256 336 19 953 13 930
18, Krakowskie 15295 12 394 2 652 249
19. Kroénienskie 50 581 35799 8642 6 140
20. Legnickie 115 648 99 979 10 594 5075
21. Leszczyfiskie 98 304 87172 5790 5342
22, Lubelskie 24 268 13 375 8203 2 690
23, Lomzyfiskie 12 008 10019 1332 0657
24, Lodzkie 7335 4 906 1146 1283
25. Nowosadeckie 7963 5486 1411 1 066
26. Olsztynskie 409 033 353 873 38 847 16 313
27. Opolskie 169 769 147 931 12 750 9088
28. Ostroleckie 7591 4713 2 407 471
29, Pilgkie 178 742 162 876 7 858 8008
30, Piotrkowskic 28 534 9128 16 315 3091
31, Flockie 25978 19 970 4 035 1973
32, Poznaniskie 189 497 177 909 6 449 5139
33. Przemyskie 61422 44 980 12101 4341
34, Radomskie 20725 8345 16759 1621
35, Rreszowskie 21 742 8 503 10 080 3159
36. Siedleckic 19 829 9247 8276 2 300
37. Sieradzkic 12 871 6308 4113 2450
38. Skierniewickie 17 996 9827 4 155 4014
39. Stupskie 220 578 200310 13 404 6 864
40. Suwalskie 259061 222234 28719 3 108
41. Szczecifiskie 386 060 333 440 32735 19 885
42, Tarnobrzeskie 17 967 9 180 6 389 2 398
43, Tarnowskie 9765 6 044 3375 346
44. Torunskie 76 269 69 625 4149 2495
45, Walbrzyskic 72 455 71 816 348 291
46, Wioclawskic 31273 23 068 3330 4 875
47, Wroclawskie 175329 147 541 16 455 11 333
48. Zamojskie 48317 35915 10 503 1 899
49. Ziclonogdrskic 209092 159 340 39 360 10 392
RAZEM 4591771 | 3751473 578 675 261623
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Grunty sprzedane™ z Zasobu WRSP
wg grup obszarowych i wojewddztw
{do31.12.1997)

Tabela A.7

Powierzchnia gruntdéw w ha

Liczba umow

Ip .Wojewddztwo W Iyth W grupie obszarowej W tym W gitipie obszaroweg
razem do 1,01 - | 10,00 - 100,00 razem do 1,01- { 10,00- | 100,00
1,00 9,99 99.99 1 wiece] 1,00 9,99 99.99 | iwiecej
1| Warszawskie 2993 90 603 I 340 960 485 243 174 63 5
2.] Bialskopodlaskie 3435 323 1913 1197 - 1 509 774 679 56 -
3.1 Bialostockie 8 236 401 2723 2 365 2747 I 895 885 911 89 10
4.| Bielslde 365 86 215 64 - 331 250 76 5 -
5.| Bydgoskie 19 363 268 3059 7912 8124 I 586 543 673 340 30
6.| Chelmskie 12 411 489 2959 3010 5953 2278 1095 1051 122 10
7| Ciechanowskie 6 109 191 1621 2386 1912 1 060 449 504 100 7
8.| Cuestochowskie 2217 347 1097 772 - 1 081 620 426 35 -
9. Elblgskie 47 178 64 3206 12690 31220 1415 209 608 545 53
10.| Gdasskic 26 579 145 3062 9 694 13 678 1 500 340 707 412 41
11| Gorzowskie 13 580 579 2834 6 109 4058 2673 1561 843 259 10
12.] Jeleniogérskie 7102 597 1830 3253 1421 2139 1373 632 126 3
13.] Kaliskie 4 857 108 1138 2691 0921 673 261 298 108 6
14.| Katowickie 2203 122 449 1632 - 439 237 142 60 -
15 Kieleckie 4 432 613 1661 [ 808 350 2120 1364 682 72 2
16,1 Koniskic 4 681 84 1400 2151 1 046 536 141 296 93 6
17.] Koszalifiskie 34119 248 2067 7635 24 167 1 463 582 567 270 44
18.| Krakowskie 443 32 119 177 116 123 82 34 6 1
19.] Krosnienskie 9 865 442 1430 4122 3872 1769 1161 447 151 10
20.| Legnickie 7 035 219 709 2749 3358 871 534 229 97 11
21.| Lcszczyhskie 5492 59 951 3135 1 348 476 143 199 129 5
221 Lubclskie 3195 540 1155 1015 486 1991 1440 509 39 3
23| Lomzyhskie 1627 43 516 390 179 240 o7 110 32 1
24.| Lodzkie 1726 51 675 376 625 332 140 172 17 3
25.] Nowosadeckie 2 168 104 757 3837 470 501 198 268 33 2
26.| Olsztynskic 46 675 519 3848 11327 30 980 3018 1416 1114 422 66
27.1 Opolskie 13 591 496 3268 8217 1 609 2462 1247 849 363 3
28.| Ostroleckic 827 24 398 406 - 183 73 94 16 -
29.| Pilskie 49 980 161 3604 18347 27 867 1 849 330 725 683 61
30.] Piotrkowskie 5906 705 2506 1435 1262 2445 1380 1000 58 7
31.| Plockie 6152 196 1141 2425 2390 862 447 299 104 12
32.1 Poznanskie 20 706 223 3860 10413 6210 2021 674 869 448 30
33.] Przemyskie 6 824 349 1045 2 895 2535 1516 993 403 112 8
34.] Radomskie 4693 454 1729 1262 1248 1799 1035 699 58 7
35.| Rzeszowskie 1933 609 832 491 - 1881 1513 344 24 -
36.| Siedleckie 4 240 412 1362 1285 1183 1532 942 544 41 5
37.] Sieradzkie 3228 173 1149 1234 673 829 391 378 55 5
38.] Skiernicwickie 6 404 276 1772 1 590 2767 1255 600 588 57 10
39.] Stupskie 18 425 188 1736 7348 9154 1236 455 500 256 25
40.| Suwalskie 30 883 214 2303 10406 17 459 1 625 531 645 404 45
#1.| Szcrecinskie 31262 619 1937 9134 19572 4087 3086 613 327 61
421 Tarnobrzeskie 2193 206 692 942 353 767 476 245 44 2
43.] Tarnowskie 1336 211 563 562 - 690 452 220 i8 -
44.1 Torunskie 11 144 137 1938 4 828 4241 1054 380 421 236 17
45| Waltbizyskie 7999 38 963 4 390 2607 510 114 206 179 11
46.] Wloclawskie 3235 32 1086 1320 796 355 638 228 56 3
47.1 Wroclawskie 22 206 472 1891 7 907 11937 2135 1181 601 31 472
48.] Zamojskie 6 608 676 2230 1241 2461 2887 1951 872 57 7
49| Zielonogorskie 16 862 452 1843 5562 9006 £908 1099 567 217 25
RAZEM 554725 14084 82347 194976  263319] 63392 35606 24261 7 805 720

* Bez gruntdow pod budynkami {réwnicz micszkaluymi), wyodrgbnionymi obiektami, wodami itp.




Ceny sprzedazy gruntéw* Zasobu WRSP
wg grup obszarowych 1 wojewddztw

Tabela A8

{wzltha)
W 1996 W 1997
Lp Wojewoddztwo w tym w grupie obszarowe] w tym w grupie obszarowej
$rednio do 1,01 - | 10,00-| 100,00 grednio do 1,01 - | 10,00-| 100,00

1,00 9.99 99,99 | iwiece] 1,00 9.99 99.99 [ iwiece]
1.| Warszawskie 17020 16225 14163 18960 - 14027 18976 21603 10726 -
2.| Bialskopodlaskie 935 1334 826 1007 - 1163 1660 1063 1216 -
3.| Rialostockie 1015 1276 1219 206 985 1100 1626 971 1114 1342
4.1 Bielskie 6392 9459 5718 3684 - 8330 9068 2958 14428 -
5.| Bydgoskie 1885 1772 1328 1695 2266 2690 5598 3970 3179 2313
6.| Chelmskie 01 1176 988 809 719 1278 1445 1302 912 1625
7.| Ciechanowskie 1914 1177 1478 2 465 682 3230 1744 2044 3893 31395
8.| Czestochowskie 1209 1679 1225 926 - 1824 2467 1981 1504 -
9.| Elblaskie 2045 1636 2443 I 885 2088 2572 3335 3416 3012 2285
10.| Gdanskie 1925 5481 2465 1 809 1872 2536 4931 3149 3078 2311
11.] Gorzowskie 1547 2311 1285 1492 1 600 1591 3089 1595 1 867 1124
12.| Jeleniogérskie 1234 13569 1257 1072 1580 2519 2045 1651 1678 4022
13.] Kaliskie 2004 2678 1893 1931 2245 2803 3058 13215 2417 3039
14.} Katowickie 4126 7253 3622 4053 - 81398 14639 22815 4533 -
15,1 Kieleckie 1148 1621 1144 960 1259 2070 3038 13551 2260 -
16.] Koninskic 1282 1578 1057 789 2095 2790 3675 2433 3 285 -
17 Koszalinskie 1151 1781 957 997 1184 1249 1719 2205 1373 1123
18.] Krakowskie 3834 8792 5754 4112 2 151 9207 7212 17 128 3779 -
19.| Kroénienskie 1021 20I3 1131 715 1323 1407 1995 1556 1246 1542
20.| Legnickie 1966 1421 1579 1929 2 106 3110 1865 1994 2911 3274
21.| Leszezyhskic 2645 569 1213 2 882 - 3158 2074 2826 2595 4279
22.| TLubelskie 2084 1334 1239 2589 3 644 2887 2058 1865 3 848 -
23.1 Lomzynskic 3440 2272 5067 2598 - 6069 11259 2371 - -
24.| Ladzkie 2056 5205 1683 1743 2126 5997 5419 6500 3871 -
25| Nowosadeckie 2077 5315 1948 1944 - 187 5585 2268 979 1261
26.| Olsztynskie 1448 2307 1385 1616 13%6 1981 3993 1831 2 007 1963
27| Opolskie 30700 2577 2308 2583 4921 3086 4738 2262 3260 -
28.| Ostroleckie 2023 2719 1345 2861 - 1984 1214 2152 1901 -
29.| Pilskie 2100 4540 2086 2 436 1 989 2663 3402 2225 2390 2 807
30.| Tiotrkowskic 1139 1239 1117 I 258 542 1422 1472 1409 1548 999
31.| Plockie 1877 2351 1711 2 470 1748 293 2459 2252 2 832 3054
32, Poznanskie 2801 2631 2830 3218 2115 S381 3491 3040 8216 3727
33| Przemyskic 1466 2394 1328 1241 1641 1361 2069 1867 1962 724
34.] Radomskie 1569 1082 1267 1 760 2151 2472 1305 1641 3781 3594
35.| Rzeszowskie 1602 1406 2312 1 067 - 2059 2694 2050 1265 -
36.| Sicdleckie 1413 1223 937 1697 1776 1685 1316 1244 2083 -
37.] Sieradzkic 1642 1930 1429 1607 1 837 2173 2293 1625 3008 2031
38.| Skierniewickie 1782 1841 1966 1 681 1713 2245 2294 2885 2330 1881
39| Stupskie 1333 1256 1016 1214 1550 2040 7159 1813 1572 2320
40.| Suwalskic 1074 5603 1433 1032 1045 1558 5104 2554 1 633 1127
41| Srczecmnskie 3231 3782 5700 3344 3058 3556 21822 5329 4 894 2473
42 | Tarnobrzeskie 1699 1500 1550 2 000 - 3773 5203 2363 4290 -
43, Tarnowskie 1851 1414 2126 l16ll - 3926 2531 1842 6600 -
44| Toniskie 2173 2097 1491 1956 2388 3135 3133 3238 3297 2 997
45.f Walbrzyskie 2485 2618 2342 2192 2 858 3165 3184 ZBI0 3043 3572
46.] Wihoclawskie 1501 1722 959 1141 2 437 3861 6965 4134 6227 1756
47| Wroclawskie 2830 2157 2222 2409 3129 2931 3071 2789 32862 2746
48.| Zamojskie 3793 1345 2733 6635 3228 3547 1800 2308 4021 4944
49.| Zielonogdrskie 1239 1874 1301 1372 [ 087 1817 2285 1709 2757 1597
SREDNIO 1874 2236 1845 1 934 [ B34 2444 3325 2472 2673 2 267

* Bez graniéw pod budynkami (réwniez micszkalnymi), wyodrgbnionymi obiektami, wodami itp.
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Grunty wydzierzawione* z Zasobu WRSP
wg grup obszarowych i wojewodztw

(do 31.12.1997)

Tabela A.11

Powierzchnia gruntow w ha Liczba umoéw

Lp.| Wojewodztwo W tym w grupie obszarowe) w tym w grupie obszarowei
razem do 1,01 - 10,00 - 100,00 razem do 1,01 - 10,00 - | 100,00
1,00 9.9 99,99 i wiecej 1,00 9,99 99.99 | iwiece]
1.|Warszawskie 5971 306 819 1957 2 889 950 594 291 55 10
2 |Bialskopodlaskie 25 157 596 3 585 3366 17610 2706 1134 1426 117 29
3. 'Bialostockie 43 900 878 5727 7915 29380 4197 1789 2081 246 81
4. |Bielskie 4262 415 295 202 3330 705 499 192 8 6
5.|Bydgoskie 154055 1595 12533 25971 113 956 8806 3942 3556 1116 192
6.|Chelmskie 42244 1516 11372 4199 25156 8769 2686 5895 143 45
7.|Ciechanowskie 46 582 793 6242 7 857 31690 3599 1275 1980 271 73
8.|Czestochowskie 18800 1518 3114 1724 12 444 4036 2389 1553 58 36
9.|Elblaskie 166 995 212 5957 231382 137 444 2914 461 1266 936 251
10.|Gdanskie 59915 29 422 2056 57 409 332 50 99 63 120
11.|Gorzowskie 183047 3080 10 360 20118 149 489 16715 6168 3665 651 231
12.{Jeleniogérakie 61090 1863 T 238 17 968 34021 T738 4452 2565 604 117
13.|Kaliskie 36395 301 915 1383 33 796 1302 T80 411 45 66
14.|Katowickie 4] 193 722 801 4816 34 853 F900 1380 290 137 93
15 |Kicleekic 19249 1773 4 181 4 447 8 849 4728 2724 1804 165 15
16.|Koninskie 21289 182 1122 1533 18 453 882 374 411 61 36
17.|Koszalinskie 238834 2616 13623 33624 188 971 10120 43534 4170 1082 334
18.|Krakowskie 6758 265 356 684 5454 695 485 171 26 13
19.|Krosniefskie 22 870 765 1274 4389 16 442 2378 1746 423 148 61
20.[Legnickie 102093 2278 5523 15190 79 103 6901 4400 1774 566 161
21.|Leszezynslae T4 446 406 1547 3 978 68 515 1897 1005 679 127 86
22 |Lubelskie 10340 1402 i 567 2523 4 848 3141 2159 895 68 19
23 [Lomzyhskie 13 054 9 6233 317t 3641 1001 15 T8 159 9
24 |Lodzkie 5192 a7 536 632 3974 299 S0 156 34 19
25. iNowosadeckie 4 501 177 735 T 2812 551 282 230 27 12
26.|Olsztynskie 296 141 804 16 835 42732 235770 10196 255 5500 1682 452
27.10polskie 114918 1126 2 998 6373 104 421 3972 2307 1322 221 122
28 |Ostroteckie 5918 131 1272 308 4206 665 247 391 11 16
29.|Pilskie 181026 1015 10 120 23764 146 128 5745 1992 2504 830 419
30.|Piotrkowskie 10 970 500 2007 1444 7019 1 882 968 821 60 33
31.|Plockie 23 801 237 1720 41305 17 540 1056 369 492 141 54
32, [Poznaiiskie 1277 343 152 1096 3471 122 624 1176 463 462 111 140
33.|Przemyskie 39762 1805 2 468 8253 27 236 4425 2996 1085 252 92
34 |Radomskie 11765 1284 2944 1366 6171 3586 1922 1604 34 26
35. |Rzeszowskie 11947 1077 1641 4 440 4789 2834 2024 624 163 23
36. Siedleckie 9 442 550 1942 1385 5564 2052 881 1112 32 27
37.|Sieradzkie 7 585 153 1098 1267 5068 750 291 419 25 15
38.|Skiermewickie 9 463 89 634 895 7 844 355 122 172 15 26
39.1Slupskie 194945 1116 10110 37098 146 620 7698 2409 3672 1244 373
40.1Suwalskie 161 874 276 8 896 38 104 114 599 4261 666 1946 1418 231
41.|Szczecinskie 315068 2087 14 573 44 823 253 586 12103 5301 4733 1553 516
432 |Tamobrzeskie 12 191 554 1 000 1320 9317 1504 964 470 30 40
43 | Tamowskie 6 706 716 957 782 4251 1820 1311 468 24 i7
44 1Tornmskie 56 264 584 3 381 5356 46 942 2952 1627 993 226 106
45 |Walbrzyskie 52211 49 1235 7275 43 652 725 124 285 242 74
46.| Wioclawskic 23 607 346 4771 4 164 14 326 2209 800 1151 226 32
47 | Wroclawskie 138316 1660 6808 21223 108 624 7031 3732 2335 724 250
48.|Zamojskie 24438 1556 2119 2019 18 744 3653 23983 1161 60 34
49.|Zielonogdrskie 150040 5197 15773 21341 107 729 18215 10980 6288 720 227
RAZEM 3393976 46809 222475 477373 2647318 182 127 92863 76767 17 017 5 480

* Bez gruntow pod budynkami (réwniez mieszkalnymni), wyodrgbnionymi obiektami, wodami itp.




Czynsz za gninty® wydzierzawione z Zasobu WRSP
wg grup obszarowych 1 wojewddztw

Tabela A12

b

o

ke

(w dt pszenicy/ha )
1996 1997
Lp.| Wojewddztwo w tym w grupie obszarowej w tym w grupie obszarowej
do 1,01 - 10,00 - 100,00 drednio 1,01 - 10,00 - 100,00
1,00 9.99 99.99 1 wiece] 9.99 99,99 1 wiece]

1.|Warszawskie 0,6 2.9 8,5 - 3.3 3,2 3.7 -
2. [Bialskopodlaskie 0,7 0,6 1,8 1,4 0,7 0,8 1,0 0,6
3.|Bialostockie 0,7 0,6 0.4 0,6 0,4 0,5 0,5 0.3
4 |Bielskie 1,0 1,1 5,0 8,7 1,9 - 34 1,7 -
5.[Bydgoskie 1.9 1.8 2,5 3.8 2.6 1,6 1,9 2.3 3,7
6. |Chelmskie 0.8 0.8 0,7 0,9 0.8 1,1 1,0 0,7 0,6
7.|Ciechanowskie 0.6 0.5 1,4 1,0 2,9 1.3 0,0 2,0 3.4
8.|Czestochowskie 0,7 0,9 2,5 2,6 4,5 1.5 1,0 5.5 -
9.|Elblaskie 2.0 1,6 2,1 2,2 2,2 1,8 2,1 1,9 2.4
.|Gdanskie - 1,0 0,6 2.5 1,5 1,6 1,5 33 1,3
.|Gorzowskie L1 1,7 1,1 1,6 1,5 1,4 1,0 1,4 1,6
|Teleniogérskie 1.1 1,2 1,3 2.1 1,0 1,2 1.2 1.2 0.8
.|Kaliskie 0,6 1,7 1,2 2,1 2,1 0,5 0,8 1,5 2,6
Katowickie 1,0 2,6 2,1 2,7 4.0 - 2.7 45 3,9
.|Kicleckie 0,6 0,8 0.9 L1 0,7 7 0,8 0,4 1,0
|Konifiskic 0.4 0,5 1.6 - 1.2 - - 1.2 -
|Koszalinskie 0,9 0.8 1,0 1.4 1,1 0,0 0.8 13
.{Krakowskie 1,3 1,3 2.3 4.4 - - - -
[Krogniefiskic 0,9 1,3 0,7 0,7 0,9 0,9 0,7 1.8
|Legnickie 1,3 1,8 2,0 3,2 43 2.8 32 6,9
|Leszezynskic 0.3 0,8 0.8 1,7 2.4 2.0 7.5 2.4
|Lubelskie 1.6 1,4 1,0 1,0 1,8 2.4 0.8 3,4 -
[|Eomzyfiskie 2.1 1.8 2,5 2,6 1,5 2.0 - 1,6 2.4 2,2
|JLédzkie 2.8 0.8 1,9 3.6 - 1,1 1,5 1,0 - -
INowosadeckie 1.4 0,9 1.6 1,3 1.4 1.7 0,5 2,5 1,3 -
|Olsztynskie 1,5 0,9 1,2 1,5 1,5 1,7 1,2 1,5 1,4 1.8
.|Opolskic 31 1,7 1.8 2,6 3,3 2.4 1,2 1.4 1,0 3.1
|Ostroteckie 2.1 0.5 0.4 - 3,1 1.6 0.5 0,4 - 1.8
.|Pilskie 1,4 0,8 0,9 1,3 1,5 1,1 1,0 0,9 1,0 1,2
.|Piotrkowskic 1,6 0,7 1,3 1.4 2,3 0.6 0,5 0.5 0,8 0,6
|Plockie 1,3 1.8 1,3 1,1 - 2.4 0,9 0,6 1,0 3.4
.|Poznanskie 3,0 3.4 1,5 1.1 3,1 2.0 - 1,8 1,3 2.2
.|Przemyskic 1,5 04 1,1 0,9 1.8 1,9 1,3 1,3 1,3 2.3
.|Radomskic 14 0,6 0.6 0,9 1,7 0,7 0,6 0,6 2.3 .
[Rzeszowskie 13 0,9 1.7 1,2 1,5 2.3 1.1 1,6 3.5 -
.18iedleckie 1,1 0,4 0,4 0,9 1,3 1.5 0.8 1,0 2,1 1,1
| Sieradzkie 1.4 3,0 2,6 1,1 - 0,9 0,9 0,7 0,4 2,5
.|Skierniewickie 3,0 I4 0,7 1,1 4,6 5.3 1,4 0.6 2,2 8.0
| Stupskic 1.3 0,9 0.9 1.4 1.3 1.2 1,1 0,9 1,3 1.3

.| Suwalskic 0.8 1.3 1,0 0.8 0.8 1,0 1,3 0,9 1,0 1,1
{8zezecinskie 1.9 2,8 1,6 1,5 2,1 2,2 3.2 3.3 1,7 2,2
{Farnobrzeskie 1,2 2,1 2,5 32 0,9 2,7 1,1 2.0 5,0 -
| Tarmowskic 0.9 0,9 0,9 0.5 - 1.8 0,8 0.9 2.3 2.7
| Torufiskie 2.9 1,9 1,5 23 3,7 4,5 1.7 1.1 2,1 5,3
.| Watbrzyskie 1,8 3,7 2.8 2.3 1,7 2,7 0,9 1,0 2,0 2,9
| Wioclawskie 4.4 2.7 2,6 4.1 6,2 2,6 14 2,1 3,9 1,2
| Wroctawskie 3,1 2.3 1.3 2,1 4,2 2,1 1.4 2,0 2,1 2,6
.|Zamojskie 2.0 1.4 1,5 4.1 - 1,5 1,7 1,7 1.4 1,1
|Zielonogdrskie 1.5 1.1 0,9 1,2 1,5 1,6 1.0 1.1 1,1 1.8
SREDNIO 1.8 1.2 1,3 1,6 1,9 1,8 1,2 14 1.5 2,1

* Bez gruntéw pod budynkami (réwniez mieszkalnymi), wyodrgbnionymi obiektami, wodami itp,
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