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1.

Reasumpcja

Do konca 1999 r. Agencja Wiasnosci Rolnej Skarbu Panstwa przejela do
Zasobu nieruchomos$ci o powierzchni 4 666 tys. ha, Pochodzily one z 1 666 by-
tych ppgr (3 754 tys. ha), z Panstwowego Funduszu Ziemi (602 tys. ha) oraz z in-
nych zrédet (310 tys. ha). W 1999 1. przejeto relatywnie niewielkie powierzchnie —
18 tys. ha, z tego z PFZ — 7 tys. ha, 1 tys. ha z ppgr 1 10 tys. ha z pozostalych tytu-

tow.

Wraz z gruntami Agencja przejeta do Zasobu majatek trwaty o wartodci ksie-
gowej 7 342 min zl, majatek obrotowy o wartosci 1 291 mln zl oraz zobowigzania

w tacznej wysokosSci 1 989 min zi.

Poza gruntami Agencja przejela inne sktadniki majatku Skarbu Panstwa, w tym
m.in. 333 tys. mieszkan oraz szereg obicktéw przemyshu rolno-spozywezego,
przetworczych, handlowych, ustugowych - 894 suszarnie zb6z 1 zielonek, 862 go-
rzelnie, winmarni¢ i browary, 629 mieszalni pasz, 243 masarnie i rzeznie, a takze
211 innych obiektow rolno-przemystowych, 381 sklepow, 118 hoteli, restauracii,
zajazdéw 1 baréw, 703 obiekty socjalne, kulturalne i sportowe oraz 2 004 zespoly

dworskie 1 patacowo-parkowe.

Od poczatku dzialania Agencja zaoferowala do sprzedazy nieruchomosci o
powierzehni 1 307 tys. ha (28% gruntéw przejetych), z czego nabywedéw znalazio
846 tys. ha. Podpisano przeszto 119 tys. uméw. W transakcjach zawieranych w
1999 1. przecigtna cena sprzedazy 1 ha gruntdéw rolnych (bez gruntéw pod budyn-
kami, rowniez mieszkalnymi, wyodrgbnionymi obiektami, wodami 1tp. oraz grun-
tow nierolnych) wynosita 3 684 zk i byla wyzsza o 21% od przecigtnegj ceny uzy-
skanej w transakcjach zawartych 1998 r. (3 048 z}).



5.

Do kofica grudnia 1999 1. trwale rozdysponowano 1 044 tys. ha, tj. 28,8%
gruntéw Zasobu, w tym w 1999 r. - 156 tys. ha, tj. 14,8% wszystkich gruntow

trwale rozdysponowanych:

Rozdysponoywanie trwale do 31.12.1999 r. w1998 r. w 199G r,

sprzedano 846 tys. ha 147 tys, ha 119 tys. ha

nieodplatnie przekazano 182 tys. ha 38 tys. ha 34 tys. ha

wiicsiono aportami do spolek 14 tys. ha 4 tys. ha 1 tys. ha

inne 2 tys. ha — 2 tys. ha

6.

Do koneca 1999 r. Agencja zaoferowala do dzierzawy nieruchomosci o Iacz-
nej powierzchni 5 873 tys. ha (nicktére grunty kilkakrotnie), a wydzierzawila

3 996 tys. ha (68% gruntow zaoferowanych). Zawarto 229 tys. umow dzierzawy.,

W wyniku wygasnigcia lub rozwiazania umoéw oraz wylaczen gruntéw z dzier-
zawy ,,powrdcito” do ponownego rozdysponowania 1 304 tys. ha gruntow. Grunty
odebrane dzierzawcom z ich winy (gléwnie w zwiazku z niewywiazywaniem si¢ z
warunkow platnodci czynszu) stanowily 6,6% powierzchni wydzierzawionej, za$
umowy rozwigzane z winy dzierzawcow stanowily jedynie 0,48% liczby zawartych
umow ogotem.

Na koniec grudnia 1999 r. w dzierzawie znajdowalo si¢ 2 692 tys. ha, czyli
74% gruntdw pozostajacych w Zasobie (58% gruntéw przejetych do Zasobu).
Przecigtny czynsz za grunty wydzierzawione w 1999 r. wynosit roéwnowartosé

1,7 dt pszenicy 1 byl jednym z najnizszych ($rednio) w calym okresie dziatania
Agencii.

W strukturze obszarowej nieruchomosci rolnych sprzedanych i pozostajacych w
dzierzawie zdecydowana wigkszo$¢ (98%) liczby uméw nie przekracza powierzch-
ni 100 ha. Takich uméw jest ok. 245 tys. 1 obejmuja one 1 047 tys. ha. Nierucho-
mosci do 100 ha, najezesciej bez infrastruktury produkcyjnej”, shizg przede wszyst-

kim powigkszeniu juz istniejacych gospodarstw — przecigtnie o 4,3 ha na | umowe.
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11.

12.

W grupach obszarowych powyzej 100 ha nabywey 1 dzierzawcy nieruchomosci Zaso-
bu wrytkowali 2 260 tys. ha (w tym jednoosobowe spotki Agencji 1 spotki pracowni-
kéw — 680 tys. ha), na podstawie 5,1 tys. uméw (przecigtnie — okolo 442 ha na 1 umo-

we).

Od poczatkn dziatalnodci do kofica 1999 1. Agencja sprzedala podmictom z wigkszo-
$ciowym udzialem zagranicznym 367 ha gruntéw, tj. okolo 0,04% wszystkich grun-
tow sprzedanych z Zasobu. Najwiecej gruntoéw nabyli inwestorzy niemieccy, japofiscy
i holenderscy. W tym samym okresie spotki prawa handlowego z mniejszosciowym
udziatem kapitalu zagranicznego zakupily od Agencji 23 tys. ha, tj. 3% sprzedanych
gruntow.

Podmioty z udziatem kapitalu zagranicznego dzierzawily takze 233,5 tys. ha (w tym
podmioty z wigkszo$ciowym udziatem kapitalu zagranicznego — 124 tys. ha), t. 8,7%

gruntow Zasobu pozostajacych w dzierzawie.

Niezaleznie od sprzedazy i dzierzawy Agencja rozdysponowunje nieruchomosci
Zasobu takze w innych formach. Cze$¢ nieruchomosci przekazano nieodptatnie
upowaznionym podmiotom (182 tys. ha) oraz w administrowaniec (135 tys. ha).
W zarzadzie 1 wieczystym uzytkowaniu os6b fizycznych i prawnych znajdowato
sig 123 tys. ha. Na koniec grudnia 1999 r. w dyspozycji Agencji do rozdyspone-

wania pozostawalo 671 tys. ha gruntdw.

W 1999 r. Agencja kontynuowata “Program osadnictwa rolniczego na grun-
tach Skarbu Paristwa”. Do konca grudnia 1999 r. na gruntach Zasobu przeznaczo-
no na cele osadnicze 153 gospodarstwa o tacznej powierzchni 26,6 tys. ha. W tej
liczbie 121 gospodarstw (23,2 tys. ha) znajdowalo si¢ w dzierzawie, a 32 gospo-

darstwa (3,4 tys. ha) oczekiwaly na wydzierzawienie osadnikom.

W 1999 1. wplywy Agencji z dziatalnoéci statutowej wyniosty 1 086,4 mln z} i byly
wyzsze (0 6,9%) od wplywoéw roku poprzedniego. 7 tych wplywow 7853 min zt
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(72%) pochodzito ze sprzedazy mienia Zasobu, w tym 485,5 min zt (45%) ze spizeda-
zy gruntdéw. Wplywy z tytulu czynszu za dzierzaweg 1 najem wyniosty 218, 7 min zF i w
stosunku do roku poprzedniego byly nizsze o 21%.

Dzierzawcy i nabywey mienia Zasobu w 1999 1. uregulowali w terminie 56,6%
kwoty czynszow (w 1998 1. - 64,5%) i 79,7% kwoty rat z tytulu wykupun majatku
(w roku 1998 — 82,5%) - wymagalnych w okresie sprawozdawczym.

13. Z uzyskanych wplywow Agencja ponosita wydatki zwiazane z realizacja celow statu-
towych, a takze inne wydatki, w tym zwiazane z kosztami swego funkcjonowania.
W 1999 r. wydatki na realizacje celow statutowych wyniosly 882,7 mln zt i byly o
4,3% wyzsze od ich poziomu z roku poprzedniego. W wydatkach statutowych zdecy-
dowanie zmnigjszyla si¢ (z 192,5 min zt. do 96,9 min ) kwota przeznaczona na ob-
stuge zobowigzan przejetych wraz z mieniem zlikwidowanych ppgr.

Wedhug stanu na 31 grudnia 1999 r. wielko$¢ tych zobowigzan wynosita
85,6 min zl, z czego 75,9 mln zl jest objete formami restrukturyzacji 1 sptacane na
warunkach 1 w terminach uzgodnionych z wierzycielami. Oznacza to, ze problem

przejetych zobowigzan zostal przez Agencje w calosct rozwigzany.

14. Jednym z zadan Agencji jest utrzymanie, a takze tworzenie nowych migjsc pracy,
dla mozliwie duzej liczby bylych pracownikéw ppgr. Badania GUS wskazuja, Ze
najwyzszy poziom bezrobocia wérdd bytych pracownikéw sektora publicznego rol-
nictwa, leénictwa i fowiectwa mial miejsce w lutym 1994 1. (okoto 99 tys. os0b).
Wedhig KUP liczba bezrobotnych w tym scktorze zarejestrowanych w urzgdach
pracy, wynosita na koniec 1999 1. - 30 tys. 0s6b.

Do najwaznigjszych kierunkéw dziatania Agencji na rzecz fagodzenia skutkow
popegeerowskiego bezrobocia, nalezy zaliczy¢ m.in.:
—  utrzymywanie miejsc pracy w gospodarstwach dzierzawionych, m.mn. po-
przez zobowiazanic (w umowie) dzierzawcy do zatrudnienia okre$lonej liczby

0s0b;
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—  wspélprace z instytucjami, fundacjami i organizacjami lokalnymi, uczestni-
czacymi w przedsigwzigciach aktywizujacych Srodowisko wiejskie, w tym by-
tych pracownikow ppgr;

—  wspohworzenie wraz z innymi podmiotami lokalnych funduszy porgczenio-
wych i preferencyjnych linii kredytowych dla osob podejmujacych dziatalnosc
gospodarcza badZ zatrudniajgcych pracownikow ppgr;

—  organizowanie szkolen wspomagajacych przekwalifikowanie lub uzupeknie-

nie kwalifikacji 0sob bezrobotnych, poszukujacych pracy.

15.  Agencja finansuje (w formie stypendiéw) pomoc dzieciom bytych pracownikow
ppgr w kontynuowaniu nauki i zdobywaniu wyksztalcenia éredniego. W 1999 r.
pomocy objeto 2 260 uczniéw. Program pomocy bedzie kontynuowany, a liczba
stypendystow w 2000 r zostanie podwojona.

Podobnie jak w latach ubieglych, rowniez w 1999 r. Agencja udziclata r6zno-
rodng pomoc dzieciom pracownikéw bylych ppgr, m.in. zorganizowala i sponso-
rowala zimowiska dla 765 dzieci, jak réwniez przygotowata akcje letnia, umozli-
wiajaca wypoczynek 5 136 dzieciom na 14-dniowych koloniach i obozach oraz
900 dzicciom na tzw. ,potkoloniach”. Kontynuowane bylo sponsorowanie przez
Agencje dozywiania dzieci w szkolach wigjskich, poczatkowo 341 ucznidw, a od

wrzesnia 1999 1. - 425 uczniow.,

16.  Jednoosobowe spotki Agencji, podobnie jak inne mienie Zasobu podlegaja restruk-
turyzacji i prywatyzacji. W wyniku tego wigkszos¢ spélek bedzie prywatyzowana na
drodze tzw. prywatyzacji kapitedowej, z tym, ze w stosunku do spotek prowadzacych
dziatalnoéé hodowlana, zakres i tempo tej prywatyzacji warunkujq przyjete programy
rozwoju hodowli. W wyniku sprzedazy lub zmiany struktury wiasnosci udzialow, a
takze konsolidacji tych udziatéw (potaczenia spotek), wg stanu na koniec 1999 1.
Agencja wykonywata prawo wlasnosci w stosunku do 100% udziatow w 121 spotkach,
w tym w trzech spolkach w likwidacji. Niezaleznie od nicruchomosci wniesionych

aportem (9,5 tys. ha) spotki te dzierzawily od Agencji 220,5 tys. ha gruntow.



Struktura organizacyjna
Agencji Wlhasnos$ci Rolnej Skarbu Panstwa
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Prezes AWRSP
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Zespot Organizacyjny
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Zespot Gospodarowania Zasobem
Zespol Finansowy
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Zespol Ewidencji 1 Analiz

Zespol Aldywizac)i Zawodowej
Zespol Kontroli Wewnetrzngj

Zamiejscowy Zespol ds. Osadnictwa w
Szczecinic
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Komisje Problemowe

Oddzialy terenowe i filie AWRSP

OT AWRSP w Warszawie
Filia w Lodzi
OT AWRSP w Bydgoszczy
OT AWRSP w Gdaiiskn
OT AWRSP w Gorzowie Wlkp.
Filia w Zielongj Gérze
OT AWRSP w Lublinie
OT AWRSP w Olsztynie
Filia w Elblagu
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OT AWRSP w Poznaniu
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OT AWRSP w Szcrccinic
Filia w Koszalinie

OT AWRST we Wroclawiu



Wstep

Raport jest sprawozdaniem z wykonania w 1999 r. przez Agencje Wlasnosct
Rolnej Skarbu Panstwa zadan okreslonych w ustawie z 19 pazdziemika 1991 r. o go-
spodarowaniu nieruchomosciami rolnymi Skarbu Pavistwa oraz w innych dokumentach,
wyznaczajacych kierunki i zakres dzialania Agencji na rzecz prywatyzacji mienia rol-
nego Skarbu Panstwa oraz realizacji zalozen polityki spoleczno-gospodarcze) dla wsi,

rolnictwa i gospodarki zywnosciowe].

W roku 1999 Agencja kontynuowata dziatania w zakresie restrukturyzacit 1 pry-
watyzacji mienia rolnego Skarbu Panstwa, shuzacych poprawie efektywnosci gospoda-
rowania i lepszemu wykorzystaniu mienia pafistwowego w rolnictwie. W szczegdlnoscl
dziatania te dotyczyly:

— rozdysponowania mienia Zasobu WRSP w przewidzianych ustawowo formach,
— administrowania nieruchomosciami i innym mieniem Skarbu Panstwa, ktdre cza-

sowo nie mogly by¢ zagospodarowane przez innych uzytkownikow.

Podeymowane takze byly przez Agencje dzialanmia w zakresie porzadkowania
stanu formalno-prawnego Zasobu, aktywizacji zawodowej Srodowisk wiejskich i prze-
ciwdziataniu bezrobociu. Jednym z wazniejszych zadan Agencji byla sukcesywna splata
zobowigzan przejetych po bylych ppgr. Dzigki wdrozonym formom restrukturyzacji
dlugu oraz systematycznej jego splacie, zgodnie z zawartymi umowami, zadanie to jest

bliskie zakonczenia.

Szczegblnym — od kilku lat - obszarem zainteresowania Agencji jest sytuacja
ekonomiczna i socjalna rodzin bylych pracownikéw ppgr, a zwlaszeza ich dzieci.

W roku 1999 Agencja rozszerzyta formy pomocy tym Srodowiskom, przeznaczajac na
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nig znaczace kwoty. Rozwinigto takze pomoc stypendialng dla uczniéw szkot $rednich

ze srodowisk popegeerowskich, obejmujac nia 2 260 dzieci.

Zawarte w raporcie dane statystyczne obrazuja dziatalnosc statutows Agencji w
1999 1. na tle wynikow osiagnietych w 1998 1. oraz od poczatku jej dzialalno$ci. Nalezy
jednak zwirdcié uwage, ze na skutek zmian w strukturze organizacyjnej Agencji, a
takze w podziale terytorialnym pafistwa, nie sq mozliwe bezposrednie poréwnania
dynamiki zjawisk w przekroju wojewodzkim 1 oddziatdow terenowych. Ponadto, w
§lad za zmianami wlasciwosci terytorialnej oddzialéw terenowych Agenciji, sktadniki
mienia Zasobu oraz zwiazane z nimi dziatania (przetargi, sprzedaze, dzierzawy etc.)
zostaly przemieszczone ewidencyjnie pomi¢dzy bazami danych oddziatdow — stosow-
nic do nowej wilasciwosci terytorialnej.” Jezeli nie zaznaczono inaczej, dane staty-
styczne prezentowane w ukladzie oddziatéw terenowych (np. w aneksie) dotycza sta-
nu organizacyjnego Agencji z okresu, z ktérego pochodzg te dane. Dane za caty rok
1999 oraz ilustrujace stany ewidencyjne w okresic ,,do konca 1999 r.” dotyczg struk-
tury organizacyjnej Agencji, wlasciwej na dzien 31 grudnia 1999 1.*

! Zarzadzenie Nr 5 Prezesa AWRSP z 24 marca 1999 r. w sprawie zmian w organizacji oddziatéw terenowych i
Biura Prezesa Agencii Wlasnosci Rolnef Skarbu Panistwa. Z uwagi na funkcjonujace bazy danych réwniez w
Jjednostkach, ktére na mocy tego zarzadzenia staly sie filiami oddziaidw terenowych, a takze z uwagi na reali-
zacjg przez filie celdw i zadan wiadciwych dla oddziatéw terenowych - w Raporcie (...) prezentowane sy tak-
ze dane w ukladzic oddziatow i filii.

# Zmiany w Zasobie, wynikajace z procesdéw gospodarowania oraz systematyczna weryfikacja danych ewiden-
cyjnych powoduja, ze w niektorych przypadkach stany podane na koniec 1999 r. nie sa ,,prosta” swna stanu
na koniec 1998 r. (prezentowang w ,,Raporcie z dzialalnosci AWRSP w 1998 r.”) i realizacji w 1999 1.
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1. Przejmowanie mienia do Zasobu

Zgodnie z przepisami ustawy® Agencja przejmuje do Zasobu mienie Skarbu
Panstwa po zlikwidowanych panstwowych przedsigbiorstwach gospodarki rolnej, z

Panstwowego Funduszu Ziemi oraz z innych tytutow.

Przejmowanie mienia pochodzacego z bylych ppgr zostalo praktycznie zakoil-
czone w roku 1995. Po tej dacie Agencja przejmowata jeszcze niewielkie powierzch-
nie gruntdéw po bylych ppgr — przewaznie lasow, gruntdw lesnych 1 zadrzewionych,
niewydziclonych geodezyjnie. Rowniez w roku 1999 Agencja przejeta z tego Zrodia
1,5 tys. ha gruntéw, a od poczatku dziatalnosci do konca 1999 r. z 1666 zlikwidowa-
nych bylych ppgr przejete zostaly do Zasobu WRSP nieruchomoéci o powierzchni
3 754 tys. ha (tab. A. 1). W ogolnej liczbie zlikwidowanych ppgr 72 jednostki posta-
wione byly w stan likwidacji z przyczyn ekonomicznych przed 1 stycznia 19921, aw
dalszych 69 ppgr, w wyniku nowelizacji z 29 grudnia 1993 1. ustawy ,, 0 gospodaro-
waniu nieruchomosciami rolnymi Skarbu Paristwa...”, umorzono postgpowanie upa-

dlosciowe.

Z ogdblnej powierzchni gruntéw PFZ wynoszacej okoto 810 tys. ha’, Agencja
przejeta do Zasobu 602 tys. ha, w tym ponad 7 tys. ha w 1999 r. Przejmowanie
gruntéw z tego Zrddla bylo przede wszystkim uzaleznione od mozliwosci ich przeka-
zywania przez organy rzadowej administracji ogdlnej. Gléwnymi przyczynami wol-
nego tempa przekazywania gruntow PFZ do Zasobu byly w szczegdlnosei:

— mnieuporzadkowany stan prawny nieruchomosci;
— niezgodno$¢ stanu faktycznego na gruncie z danymi w rejestrach ewidencji

gruntOw oraz z miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego;

3 Ustawa ,, 0 gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi Skarbu Patistwa” z 19 pazdziernika 1991 r. (ze zin.).

! W marci 1996 . na wniosck AWRSP wojewodowie przekazali oddziatom terenowym Agencji uaktualnions
informacje o powierzchni pruntéw PFZ wg stanu na 31.12.1991 r. Zgodnie z tq informacja powierzchnia
grunlow PFZ wynosila 810 407 ha, tzn. 0 12 611 ha wigcej niz podawat GUS (Obrét gruntami PFZ i zmiany
w zbiorowosci indywidualnych gospodarstw rolnych w 1991 r. Wyd. GUS: Informacja Statystyczna, War-
szawa, maj 1992),
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— przedhuzajace sig postgpowania odwolawcze od decyzji wojewodow, zwigzane
z oceng charakteru nieruchomosci, a decydujace o zasadnos$ci przekazania ich
do Zasobu;

— brak $rodkow finansowych i mozliwoséci wykonawczych dla przygotowania do-

kumentacji pomiarowo-geodezyjne;.

Grunty Skarbu Pasistwa przejete do Zasobu WRSP
stan na 31 grudnia 1999 r.

Z pper z PFZ i innych tytuléw

Poza mieniem pochodzacym ze zlikwidowanych ppgr oraz z PFZ Agencja
przejmowata do Zasobu takze grunty od panstwowych jednostek organizacyjnych nie
posiadajacych osobowosci prawnej, panstwowych osob prawnych oraz innych
podmiotow. Od poczatku dziatalnoéci Agencji, przejgto z tych tytuléw prawie
310 tys. ha gruntéw, z tego blisko 9,5 tys. ha w 1999 r. W tej liczbie, w ramach
realizacji ustawy o ubezpieczeniu spolecznym rolnikéw przejeto 18,8 tys. ha gruntow,

ztego 1,8 tys. ha - w1999 r.
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— przedluzajgce si¢ postgpowania odwolawcze od decyzji wojewododw, zwiazane

z oceng charakteru nieruchomosdci, a decydujace o zasadnoéci przekazania ich
do Zasobu;

— brak $rodkéw finansowych i mozliwosci wykonawcezych dla przygotowania do-
kumentacji pomiarowo-geodezyjne;.

Grunty Skarbu Painstwa przejete do Zasobu WRSP
stan na 31 grudnia 1999 1.

Z ppgr z PFZ i innych tytuldw

.mnm;r ha
W02 171 ks

200500 tys.

?/j 40151, b

Poza mieniem pochodzacym ze zlikwidowanych ppgr oraz z PFZ Agencja
przejmowalta do Zasobu takze grunty od panstwowych jednostek organizacyjnych nie
posiadajacych osobowosci prawnej, panstwowych osdb prawnych oraz innych pod-
miotéw. Od poczatku dziatalno$ci Agencji, przejeto z tych tytutéw prawie
310 tys. ha grunidw, z tego blisko 9,5 tys. ha w 1999 r. W tej liczbie, w ramach reali-
zacji ustawy o ubezpieczeniu spolecznym rolnikéw przejeto 18,8 tys. ha gruntow,
ztego 1,8 tys, ha - w 1999 1.
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Lacznie, od poczatku dziatalnosci do konca grudnia 1999 r. Agencja przejela do

Zasobu z wszystkich tytulow
Struktura uzytkéw przejetych do Zasobu WRSP

(stan na 31. 12. 1989 r) 4665,5 tyS. ha téW, W tym
lasy. gr. lesne | 3933 tys. ha (84%) uzytkdw

N zadrzeo:none rolnych, 163 tys. ha (3%) — laséw,

grunty pod gruntéw lesnych i zadrzewionych

vt (w tym laséw - 96 tys. ha - 2%),

uzytki rolne - - R
8% e

333 tys. ha (7%) - gruntéw pod

Py wodami, 117 tys. ha (3%) - innych

6%

gruntdéw  (tereny komunikacyjne,
L . osiedlowe, uzytki kopalne itp.) oraz
g 117 tys. ha (3%) - nicurytkéw.
Z protokotéw zdawczo-odbiorczych wynika, ze do Zasobu przekazano 407 tys. ha

gruntéw odlogowanych i ugorowanych.

Rozklad przestrzenny przejetych do Zasobu gruntdow jest przede wszystkim
uwarunkowany lokalizacja bylych ppgr — gléwnie w rejonach pdlnocnej i zachodniej
Polski, a takze zasobami innych gruntéw rolnych Skarbu Panstwa. Ma to swoje dal-
sze konsekwencje w dzialaniach Agencji w zakresie restrukturyzacji przejetych nie-

ruchomosci i potencjalnych, lokalnych mozliwosciach zaspokojenia popytu rolnikdw.

Poza gruniami do Zasobu przejeto takze pochodzacy z bylych ppgr i innych
podmioiow majatek trwaly o wartosci ksiggowej netto 7 342,3 min zl i majatek ob-
rotowy o wartosci 1 290,9 min zl, jak tez 1 989,3 min zl zobowigzan bytych ppgr, w
tym zobowiazania z tytulu kredytéw i pozyczek w kwocic 887,4 min z. W 1999 r.
nie przejmowano do Zasobu innego (poza gruntami) majatku trwalego, ani tez majat-

ku obrotowego.

W rzeczowe] strukturze przejetego majatku trwatego dominujaca pozycje zaj-
mowaly budynki i budowle. Obok budynkéw gospodarczych, shuzacych bezposrednio
produkcji rolniczej Agencja przejeta 332,8 tys. mieszkan, a takze obickty przemyshu
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Lacznie, od poczatku dziatalnosci do konca grudnia 1999 1. Agencja przejela do

Zasobu z  wszystkich tytulow
Struktura uzytkow przejetych do Zasobu WRSP

e o 15 4 665,5 tys. ha gruntéw, w tym
tasy, gr. lesne i 3933 tys_ ha (84%) uzy_tk(,)w

zadrzewione

3% rolnych, 163 tys. ha (3%) — lasow,

gruntéw lesnych 1 zadrzewionych

)

grunty pod

A

Hotem! (w tym lasow - 96 tys. ha - 2%),

7 333 tys. ha (7%) - gruntéw pod

. arunty wodami, 117 tys. ha (3%) - innych
6%

gruntow (tereny komunikacyjne,
osiedlowe, uzytki kopalne itp.) oraz
117 tys. ha (3%) - nieuzytkow.
7 protokolow zdawczo-odbiorczych wynika, ze do Zasobu przekazano 407 tys. ha

gruntéw odtogowanych 1 ugorowanych.

Rozklad przestrzenny przejetych do Zasobu gruntdow jest przede wszystkim
uwarunkowany lokalizacja bytych ppgr — glownie w rejonach pétnocnej 1 zachodniej
Polski, a takze zasobami innych gruntéw rolnych Skarbu Panstwa. Ma to swoje dal-
sze konsekwencje w dziataniach Agencji w zakresie restrukturyzacji przejetych nie-

ruchomosci i potencjalnych, lokalnych mozliwosciach zaspokojenia popytu rolnikow.

Poza gruntami do Zasobu przejeto takze pochodzacy z bylych ppgr 1 innych
podmiotéw majatek trwaly o wartoéci ksiggowej netto 7 342,3 mln zt i majatek ob-
rotowy o wartosci 1 290,9 min zl, jak tez 1 989,3 mln zt zobowigzaf bylych ppgr, w
tym zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek w kwocie 8874 mIn zt. W 1999 r.
nie przejmowano do Zasobu innego (poza gruntami) majatku trwatego, ani tez majat-

ku obrotowego.

W rzeczowe) strukturze przejetego majatku trwatego dominujaca pozycje zaj-
mowalty budynki i budowle. Obok budynkow gospodarczych, stuzacych bezposrednio
produkceji rolniczej Agencja przejeta 332,8 tys. mieszkan, a takze obiekly przemystu
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rolno-przetworczego, handlowe i ustugowe, w tym m.in.: 862 gorzelnie, winiarnie 1
browary, 243 masarnie 1 rzeznie, 894 suszarnie zbdz 1 zielonek, 629 mieszalni pasz, 38
mlyndw i kaszarni, 68 chtodni, a takze 381 sklepdéw, 118 hoteli, zajazdow, restauracji 1
bardw, 703 obiekty o charakterze socjalnym, kulturalnym i sporfowym oraz 2 004 ze-
spoly dworskie i palacowo-parkowe (tab. A.15)".

Czes¢ przejetego majatku stanowig obiekty wpisane do rejestru zabytkow.
Z ogdblnej liczby ponad 2 tys. zespotow dworsko 1 patacowo-parkowych wigkszos¢é, w
momencie przejmowania do Zasobu, znajdowata si¢ w zlym lub bardzo zlym stanie
technicznym. W wyniku przegladu przeprowadzonego w 1994 r. oceniono, ze prak-
tycznie tylko co czwarty obiekt nie wymagal dziatan zabezpieczajacych lub remonto-
wych. Najbardziej zniszczone obiekty znajdowaly si¢ w dawnych wojewddztwach:
wroctawskim, koszalinskim, szczecinskim, bydgoskim, suwalskim 1 olsztynskim.

We wspolpracy z wojewodzkimi konserwatorami zabytkéw prowadzone sg co-
rocznie przeglady kolejnych obiektow, w wyniku ktorych sukcesywnie aktualizowane
s granice ochrony konserwatorskiej. Zaangazowanie $rodkow finansowych Agencii

znaczaco wplyneto na poprawe stanu wielu obiektéw zabytkowych.

2. Zagospodarowanie mienia Zasobu

Punktem wyj$cia do okreslenia preferowanego sposobu zagospodarowania i roz-
dysponowania przej¢tego mienia byly opracowane indywidualnie dla kazdego przedsic-
biorstwa programy restrukturyzacyjne. Miaty one na celu m.in. przygotowanie mozli-
wie szerokiej 1 zrdznicowanej oferty nieruchomosci, ktdre moglyby stuzy¢ poprawie
struktury obszarowej istniejacych gospodarstw indywidualnych oraz ulatwi¢ powstanie
nowych, sprawnych ekonomicznie jednostek gospodarczych. W stosunku do gospo-

> W 1999 r. Agencja nie przejmowata do Zasobu obiektéw przemystu rolno-spozywezego, handlowych, ushu-
gowych, jak icz zespolow dworskich i patacowo-parkowych. Ziniana stanu liczbowego (w stosunku do grud-
nia 1998 r) nicktorych obiektéw jest skutkiem weryfikagji ich funkgji oraz porzadkowania ewidencji, a zmia-
na liczby zespolow dworskich i patacowo-parkowych przejetych do Zasobu jest przede wszystkim skutkiem
trwajacych przegladdw tych obiektdéw, przy udziale wojewddzkich shuzb konserwacii zabytkéw (m.in. wery-
fikowany jest status i zakres rzeczowy obiektow tworzacych ,,zespdl™).
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darstw bylych ppgr, zajmujacych si¢ hodowlg roélin i zwierzat, programy ich restruktu-
ryzacji uwzglednialy potrzebe utrzymania tej dzialainosci.

Agencja zagospodarowuje nieruchomosei i inne mienie Skarbu Panstwa w r0z-
nych formach przewidzianych ustawa. Trwale rozdysponowanie mienia, polegajace na
przeniesieniu wlasnosci, nastgpowalo przede wszystkim w drodze sprzedazy, nieodptat-
nego przekazania uprawnionym podmiotom, a takZze poprzez wniesienie aportem do
spolek prawa handlowego. Natomiast nieruchomosci pozostajace w Zasobie rozdyspo-
nowywano glownie poprzez dzierzawe, a takze zarzad i uzytkowanie wieczyste oraz

przekazywano w administrowanie osobom fizycznym lub prawnym.

W okresie dzialania Agencji zorganizowano ogélem ponad 112 tys. przetargow,
Z tego 20,5 tys. przetargow przeprowadzono w 1999 r. (w 1998 r. — 22,7 tys. przetar-
gow). We wszystkich tych przetargach Agencja postawila do dyspozycji nabywcow i
dzierzawcow 7,2 min ha gruntéw®, z tego 555 tys. ha w 1999 r. (tab. A.2).

2.1. Sprzedaz

Do konca 1999 r. Agencja sprzedala 846 tys. ha gruntéw (tj. 18,1% po-
wierzchni przejgtej do Zasobu), w tym 119,0 tys. ha w 1999 r.(tab. A.3). W strukfurze

Sprzedaz gruntéw Zasobu WRSP
w latach 1992 - 1999

200 7~ .

& Czgéé grnunibw byla wystawiana do przetargdw wigcej niz jeden raz.
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darstw bylych ppgr, zajmujacych si¢ hodowla roslin 1 zwierzat, programy ich restruktu-
ryzacji uwzglednialy potrzebe utrzymania tej dziatalnosci.

Agencja zagospodarowuje nieruchomosei 1 inne mienie Skarbu Panstwa w roz-
nych formach przewidzianych ustawa. Trwale rozdysponowanie mienia, polegajace na
przeniesienin whasnosci, nastgpowalto przede wszystkim w drodze sprzedazy, nieodptat-
nego przekazania uprawnionym podmiotom, a takze poprzez wniesienie aportem do
spolek prawa handlowego. Natomiast nieruchomodci pozostajace w Zasobie rozdyspo-
nowywano gtownie poprzez dzierzawg, a takze zarzad 1 uzytkowanic wieczyste oraz

przekazywano w administrowanie osobom fizycznym lub prawnym.

W okresie dziatania Agencji zorganizowano ogodtem ponad 112 tys. przetargow,
z tego 20,5 tys. przetargéw przeprowadzono w 1999 1. (w 1998 r. — 22,7 tys. przetar-
gow). We wszystkich tych przetargach Agencja postawita do dyspozycji nabywcow i
dzierzawcow 7,2 min ha gruntéw®, z tego 5355 tys. ha w 1999 1. (tab. A.2).

2.1.  Sprzedaz

Do konca 1999 r. Agencja sprzedala 846 tys. ha gruntéw (tj. 18,1% po-
wierzchni przejetej do Zasobu), w tym 119,0 tys. ha w 1999 r.(tab. A.3). W strukturze

Sprzedaz gruntéw Zasobu WRSP

tys. ha
Y w latach 1992 - 1999

200

150
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50 4
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8 Creéé pruntow byla wystawiana do przetargow wiccej niz jeden raz.
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sprzedanych nieruchomosci dominujg grunty pochodzace z bylych ppgr; stanowily one
(pod wzgledem powierzchni) 83% gruntéw sprzedanych ogodlem, a grunty pochodzace z
PFZ stanowily 13% ogolnej sprzedazy gruntow. Okolo 4% powierzchni sprzedanych
gruntéw pochodzito z innych zrédel (innych tytulow).

W 1999 r. Agencja sprzedata mniej gruntdw niz w trzech poprzednich latach,
mimo, ze oferta nieruchomosci stosunkowo atrakcyjnych (m.in. pozostajacych aktualnie

Sprzedas. gruntéw z Zasobu WRSP w dzierzawie) jest nadal bardzo duza. Nie-

w latach 1992-99 watpliwic gtéwnych przyczyn ostabienia
Dynamika : . : . D .
. zainteresowania nabywaniem ziemi nale
Rok Pawierzchnia sprzedazy W 2y
5 Sp"‘e‘l““ag';‘ys' ha | rok p"l’l‘gf 100 | ypatrywaé w utrzymujacych sig niesprzyja-
1993 490 516 jacych warunkach ckonomicznych dla pro-
1994 654 133
1995 1154 176 dukcji rolniczej. Czynnikiem ograniczaja-
1996 192.6 167 _
1997 149.4 78 cym sprzedaz sa takze roszczenia bylych
1998 146,5 98 o . o
1999 1190 81 whascicieli lub ich spadkobiercéw, wysuwa-

ne wobec cze$ci nieruchomosci Zasobu.

W strukturze sprzedanych gruntéw dominuja - pod wzgledem liczbynzawaﬂych
uméw - nieruchomos$ci mniejsze obszarowo (tab. 11 I1). Na ogolng liczbg 96,8 tys.
uméw sprzedazy zawartych do kofica grudnia 1999 r. (bez transakcji obejmugacych
grunty pod budynkami, réwniez mieszkalnymi, wyodr¢gbnionymi obiektami, wodami
itp. a takze grunty nierolne”’), ponad potowe (49,8 tys. uméw - 51%) stanowia umowy
zawarte na zakup do 1 ha gruntow, a kolejne 34,9 tys. uméw (36%) zawarto na zakup
gruntéw w przedziale od 1 do 10 ha, Na grunty o powierzchni od 10 do 100 ha zawarto
11,0 tys. uméw (11%), a umow na sprzedaz nieruchomosei o powierzchni przekraczaja-
cej 100 ha zawarto 1143 (1%). Ogdlna powierzchnia gruntéw sprzedanych w grupach
obszarowych do 100 ha wyniosta 413,9 tys. ha (51%), co w przeliczeniu na 1 umowe

" Celem analizy jest obserwacja zmian cen i czynszow placonych za gty przez kontrahentow Agencii —
nabywecow i dzierzawcow nieruchomosci Zasobu WRSP. Z tego wzgledu z analizy wylaczono transakcie
obejumyjace grunty zabudowane lub o specyficznym charakierze (np. pod wodami, samodzielnymi obiektami
itp.), a takze gruniy nierolne, Analiza nie uwzglednia takze zmian obszaru dzierzaw aneksami do wozesniej
zawartych umdéw. W rezultacie analiza objgto 96% gruntéw sprzedanych i 94% grantdéw wydzierzawionych,
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wg grup obszarowych
(w ha)

Powierzchnia gruntdéw sprzedanych z Zasobu WRSP

Tabela I

Do 31.12.1999

W tym w IV kw. 1999

Wyszczegdlnienie Z tego ztego
razem osoby osoby razem osoby oscby
fizyczne prawne fizyczne prawne
Grupa obszarowa w ha
do 1,00 19 902 19 696 206 762 756 5
1,01-1,99 20 080 19771 309 824 821 3
2,00 - 4,99 42 573 41437 1136 1564 1529 35
5,00-9,99 53 506 51100 2 406 1 860 1774 86
10,00 - 19,99 76 633 71 576 5057 2 966 23831 135
20,00 - 49,99 154 739 135721 19 018 6039 5386 653
50,00 - 99,99 46 469 39992 6 477 1883 1341 542
100,00 - 499,99 | 232 159 163 240 68 919 13 440 9675 3765
500,00-99999 | 115047 55788 59259 4571 1348 3223
1000,00 i wigcs] 48 8§82 15219 33 663 - - -
Razem 809990 613540 196 450 33 909 25 462 8 448
w tym do 99.99 413902 379293 34 609 15 898 14 438 1 460
100,00 i wiecej 396 088 234247 161 841 18 011 11024 6 988
Pozostale grunty* 35 957 X X 1184 X X
Ogolem 845 947 X X 35093 X X
# Grunty zabudowane [ub o specyficznym charakterze, a takze grunty nierolne
Tabela 11
Liczba uméw zawartych na sprzedaz gruntéw z Zasobu WRSP*
wg grup obszarowych
Do 31.12.1999 W tym w IV kw. 1999
Wyszczegdlnienie Z lego 7 {ego
razem osohy osoby razem osoby osoby
fizyczne prawne fizyczne prawne
Grupa obszarowa w ha
do 1,00 49 822 49 394 428 1781 1 766 15
1,01-1,99 14 010 13 801 209 569 566 3
2,00 - 4,99 13315 12 961 354 500 490 10
5,00-9,99 7 543 7212 331 262 251 11
10,00 - 19,99 5462 5115 347 219 209 10
20,00 - 49,99 4 848 4302 546 182 162 20
50,00 - 99,99 668 576 92 24 19
100,00 - 499,99 940 691 249 53 42 11
500,00 - 999,99 174 86 88 7 2
1000,00 i wigeej 29 11 18 - - -
Razem 96 811 94 149 2 662 3597 3 507 20
w tym do 99.99 95 668 93 361 2307 3 537 3 463 74
100,00 i wigeej 1143 788 355 60 44 16

* Bez umow zawartych na sprzedaz gruntéw zabudowanych lub o specyficznym charakterze,
a takze gruntéw nierolnych
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daje $rednio 4,3 ha. Powierzchnia sprzedanych nieruchomosci w grupach obszarowych

powyzej 100 ha wyniosta 396,1 tys. ha - §rednio 347 hana 1 umowe.

Nabywcami nieruchomoéci Zasobu sa zaréwno osoby fizyczne, jak 1 prawne.
Struktura udzialu obu tych grup nabywcow (tabela I i II) wskazuje, Zze osoby prawne
stanowia mniej niz 3% ogdhu nabywcow oraz, ze sa one zainteresowane nicruchomo-
$ciami wickszymi obszarowo. Do konca 1999 r. przecigtna powierzchnia nierucho-
moéci sprzedanych na 1 umowe osobom prawnym wynioslta 74 ha, a osobom fizycz-

nym — okolo 6,5 ha.

Analiza zmian cen sprzedawanych przez Agencje gruntdw wskazuje, ze w
kolejnych latach cena ta systematycznic wzrasta. W transakcjach zawartych w 1999 1.
(tab. A. 6) przecigtna cena za 1 ha gruntéw wynosita 3 684 zt 1 byla wyzsza 0 21% od
przecigtnej ceny uzyskane] w transakcjach zawartych w 1998 r. (3 048 zl). Jednocze-
$nie cena uzyskiwana przez Agencje jest nizsza, niz w obrocie migdzy rolnikami.
Wedtug badan [ERIGZ w 1999 r. przecigtha cena za grunty orne w tych transakcjach
wynosita 4 390 zt / ha®

Przedmiotem sprzedazy byly rowniez obiekty rolno-przemystowe, ustugowe 1
handlowe, zespoly dworskie i patacowo-parkowe (tab. A. 15), a takze jeziora 1 stawy.
Do konca 1999 r. Agencja sprzedata m.in. 200 gorzelni, winiarni i browaréw (23%),
188 suszarni zbodz i zielonek (21%), 133 mieszalnie pasz (21%). Sprzedano takze
45 obiektdow hotelowo-restauracyjnych (38%), 228 sklepoéw (60%), jak réwniez 563
zespoly dworskie 1 patacowo-parkowe (28%)°. 7 przejetych 248 tys. ha jezior sprzeda-
no 0,9 tys. ha, a z przejetych blisko 41 tys. ha staw6w sprzedano 4,1 tys, ha.**

¥ Materialy TERiGZ. do oprac. ,, Rynek ziemi rolniczej — stan | perspektywy”. Publikacja w przygotowaniu.
 Por. przypis 5 na str. 5.
Y Dotyczy jeziot i stawdw przejetych z bylych pgryb.

10
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Zgodnie z obowiazujacymi przepisami'' zaréwno cudzoziemcy'” jak i spotld
polskie z mniejszosciowym udziatem kapitalu zagranicznego moga naby¢ lub wydzier-
zawié nieruchomo$ci Zasobu, pod warunkiem uzyskania stosownego zezwolenia. Od
poczatku dziatalnosci do konca 1999 r. Agencja sprzedala cudzoziemcom 367 ha
gruntéw, tj. okoto 0,04% wszystkich gruntéw sprzedanych z Zasobu, na podstawie
35 zawartych umdéw. Najwiecej gruntéw nabyli inwestorzy niemieccy, japonscy i ho-
lenderscy. W tym samym okresie spotki prawa handlowego z mniejszosciowym udzia-

fem kapitatu zagranicznego zakupily od Agencji 23 tys. ha, tj. 3% sprzedanych gruntow.

Sprzedaz nieruchomosci z Zasobu WRSP cudzoziemeom

wedhug kraju pochodzenia kapi¢alu

Kraj Liczba zawartych umow Powierzchnia sprzedana (w ha)
pochodzenia do do
kapitatu 31.12.1999 1, | w1999~ 31.12.1999, w1999 .
Belgia 2 - 8 -
Dania 3 - 4 -
Francja 4 4 8 8
Hiszpania 1 - 3 -
Holandia 7 - 22 -
Japonia 1 - 35 -
Niemey 10 3 257 136
Szwajcaria 1 1 2 2
Szwecja 3 - 5 -
USA 3 - 18 -
Razem 35 8 367 146

2.2. Inne formy trwalego rozdysponowania mienia Skarbu Panstwa

Na mocy ustawy z 19 pazdziernika 1991 r. oraz innych ustaw, czes$é gruntow
zostala przekazana nieodplatnie uprawnionym podmiotom (tab. A. 13). Od poczatku
dziatalno$ci do konca grudnia 1999 r. oddzialy terenowe przekazaly nicodplatnie ponad

™ Ustawa z dnia 24 marca 1920 r. 0 nabywaniu nieruchomosci przez cudzoziemcédw oraz ustawa z dnia
14 czerwca 1991 1. o spodkach z udziatem zagranicziym.

2 W roznmieniu ustawy o nabywanin nieruchomodci przez cudzoziemcow, cudzoziemeem jest osoba fizyczna
nie posiadajaca obywatelstwa polskiego, osoba prawna majaca siedzibe za granica lub osoba prawna maja-
ca siedzibg na terytorium RP, kontrolowana bezposrednio Iub poérednio przez te podmioty. W przypadla
spotki prawa handlowego za kontrolowana uwaza sig spétke, w ktorej osoby wymienione wyzgj posiadaja
bezposrednio lub poérednio co najmniej 50% kapitatu zakladowego (jednolity tekst ustawy o nabywaniu
nierichomosci przez cudzoziemcéw - Dz, Nr 54 z 11 maja 1996 r. poz. 245).

11
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182 tys. ha gruntow, z tego 33,7 tys. ha w 1999 r. Najwigcej gruntéw Agencja przeka-
zata nicodplatniec Lasom Panstwowym — 95,4 tys. ha, (w tym 18,4 tys. ha lasow, grun-
tow lesnych 1 zalesionych i 77,0 tys. ha gruntéw pod zalesienie), koscielnym osobom
prawnym — 48,6 tys. ha oraz jednostkom samorzadu terytorialnego (gtéwnie gminom) —
14,6 tys. ha. W przekazanych nicodptatnie nieruchomosciach 1,6 tys. ha zajmowaty
jeziora i stawy, przejete z bylych panstwowych gospodarstw rybackich.

W aporcie do spétek prawa handlowego Agencja wniosla 13,6 tys. ha gruntow,
z tego do jednoosobowych spdlek Agencii — 10,5 tys. ha 1 do innych spdlek z udziatem
Agencji — 3,1 tys. ha. Wraz z gruntami do spétek wniesiono m.in. 152 zespoly dworskie
i palacowo-parkowe, 173 obickty socjalne, kulturalne i1 sportowe, 67 micszalni pasz,
56 gorzelni, winiarni i browaréw, 41 suszami zb6z 1 zielonek (tab, A. 13, A. 15). Spét-

kom przekazano takze 1 587 mieszkan.

Trwale rozdysponowanie nieruchomosci z Zasobu WRSP (w tys. ha)

‘Wyszczegolnienie do 31121999 r. | w1999 w 1998 r. %
sprzedano 846 119 147 81
nicodplatnie przekazano 182 34 38 89
z lcgo: jedn. samorzadu terytorial-

nego (glownie giminom) 15 3 3 100
Lasom Patistwowym 95 21 22 95
koscielnym os. prawnym 49 8 8 100
imym 23 2 5 40
wiiesiono aporfem do spofek 14 1 4 25
7z tego.  do spblek Apgencii 10 0 4 X
inne trwalc rozdysponowania 2 2 . X
razem rozdysponowano trwale 1044 156 189 83

Ogotem w wyniku sprzedazy, nicodplatnego przekazania, wniesienia gruntow
aportem do spolek, a takze przekazania na wlasno$é w wyniku zamiany prawa wieczy-
stego uzytkowania na prawo wiasno$ci oraz przekazania w uzytkowanie ABIEA, do
kofica 1999 r. trwale rozdysponowano 1044 tys. ha gruntdéw, czyli prawie 23% po-
wierzchni przejetej. W 1999 1. rozdysponowano trwale 156 tys. ha, o 17% mniej niz w
1998 1. Wedlug stanu na 31 grudnia 1999 r. w Zasobie pozostawaly nieruchomoser SP
o powierzchni 3 622 tys. ha (tab. A. 13).

12
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2.3. Dizierzawa

W dotychczasowej dzialalnosci Agenciji najszerzej stosowana forma zagospoda-
rowania przejetych nieruchomoscei byla dzierzawa, ktora cieszyla si¢ znacznie wigk-
szym zainteresowaniem niz kupno, gléwnie z uwagi na mniejsze wymogi co do zaanga-
zowania kapitatu, ktéry mozna bylo przeznaczy¢ na zakup innych (niz ziemia) srodkow
produkeji. Praktyka pokazata, ze forma dzierzawy stata si¢ dla szerokiego kregu rolni-
kéw oraz innych podmiotéw gospodarczych dogodnym 1 stosunkowo fatwo dostepnym

sposobem uzytkowania nieruchomodci rolnych Skarbu Panstwa.

Od poczatku dziatalnosci do konca 1999 1. Agencja postawita do dyspozyci
dzierzawcow blisko 5,9 mln ha (w tym czgéé gruntow wigeej niz jednokrotnie), a wy-
dzierzawita 3 996 tys. ha, podpisujac prawie 229 tys. umow. W roku 1999 zaoferowano
do dzierzawy nieruchomosei o powierzchni blisko 335 tys. ha, z ktorych wydzierzawio-
no 182 tys. ha, tj. podobny obszar, co w roku 1998. W wydzierzawionych gruntach
153 tys. ha (84%) pochodzilo ze zrestrukturyzowanych nieruchomoéci po bylych ppgr,
a 22 tys. ha (12%) - z PFZ (tab. A. 7).

W strukturze wydzierzawionych gruntow (bez transakcji obejmujacych grunty
pod budynkami, réwniez mieszkalnymi, wyodrebnionymi obiektani, wodami itp. a tak-
ze grunty nierolne'*) dominuja - pod wzgledem liczby podpisanych umow - dziatkd do
1 ha (48% umodw) oraz nieruchomosci o powierzchniach od 1 do 10 ha (40% umow).
W grupie obszarowej od 10 do 100 ha zawarto 9% umow, a na nieruchomodei przekra-
czajace 100 ha - 3% umoéw (tab. I11 1 [V). Ogdlna powierzchnia gruntéw wydzierzawio-
nych w tych grupach obszarowych jest odwrotnie proporcjonalna do liczby zawartych
uméw. Grupa powyzej 100 ha, cho¢ najmniej liczna, obejmuje 76% powierzehni
wszystkich wydzierzawionych gruntow, a przecietny obszar przypadajacy na 1 umowe
wynosi 467 ha, podczas gdy dla dzierzaw nieruchomosci o powierzchniach do 100 ha
wynosi 4,1 ha.

13 Por, przypis 7 na str. 8

13



A g e n ¢ jouo

W I a s w o § ¢ i

R ool w e j

S k a r b w

P e s ! ow oa

Powierzchnia gruntéw wydzierzawionych z Zasobu WRSP

wg grup obszarowych

Tabela I

(w ha)
Do 31.12.1999 W tym w IV kw. 1999
Wyszezegolnienie 7 tego Z tego
razem osoby osoby razem osoby osoby
fizyczne prawne fizyczne prawne
Grupa obszarowa w ha
do 1,00 54 459 54 326 133 987 981 6
1,01-1,99 60 653 60399 254 1107 1104 3
2,00 - 4,99 97 787 96730 1057 1952 1938 14
5,00-9.99 108 342 106 273 2 069 1 834 1804 30
10,00 - 19,99 137 128 132 471 4657 2321 2234 87
20,00 - 49,99 238396 220 989 17907 4239 4 166 73
50,00 - 99,99 202 371 175 801 26 570 4735 4354 LRI
100,00 - 499,99 | 1033 798 705 148 328 650 12313 7077 5236
500,00 - 999,99 927 783 404 423 523 360 2738 1887 851
1000,00 i wigcej 884 203 171 635 712 568 3 484 - 3484
Razem 3745420 2128195 1617225 35710 25 545 10 165
w tym do 99.99 899 636 846 989 52 647 17175 16 581 594
100,00 i wiecej 2845784 1281206 1564578 18 533 8 964 9571
Pozostale grunty*® 250 467 X X 1152 X X
Ogdlen 3 995 887 X X 36 862 X X
* Grunty zabudowane lub o specyficznym charakierze, a takze grunty nierclne
Tabela IV
Liczba uméw zawartych na dzierzawe gruntéw z Zasobu WRSP*
wi grup obszarowych
Do 31.12.1999 W otym w IV kw, 1999
Wyszezegdlnienie 7 tego z tego
razem osohy osoby razem osoby osoby
fizyczne prawne fizyczne prawne
Grupa obszarowa w ha
do 1,00 108 631 108 389 242 1969 1956 13
1,01 -1,99 43 540 43 402 138 789 788 1
2,00~ 4,99 31732 31447 285 620 617 3
5,00 - 9,99 15397 15105 292 254 250 4
10,00 - 19,99 9987 9669 318 167 161 6
20,00 - 49,59 7 683 7141 542 133 128 5
50,00 - 99,99 2921 2552 369 67 62 5
100,00 - 499,99 4216 3061 1155 43 31 17
500,00 - 999,99 1343 608 735 4 3 I
1000,00 i wigcej 523 129 394 2 - 2
Razem 225973 221 503 4 470 4 053 3 996 57
w tym do 59.99 219 891 217705 2 186 3999 3962 37
100,00 i wigcej 6 082 3 798 2 284 54 34 20

* Bez uméw zawartych na dzierzawe gruntéw zabudowanych Iub o specyficznym charakterze,

a takze pruntéw niere

Inych
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Podobnie jak przy sprzedazy, dzierzawcami nieruchomoscei sg zaréwno osoby
fizyczne, jak i prawne. Do konca 1999 1. osoby fizyczne zawarly umowy na dzicrzawe
57% powierzchni, przy czym ta grupa kontrahentéw Agencji preferuje mniejsze niern-
chomosei, szczegblnie dziatki do 1 ha; dziatki takie wydzierzawilo 49% dzierzawcow —
0s6b fizycznych. Osoby prawne (w tym spétki pracownikéw oraz jednoosobowe
spotki Agencji) czesciej dzierzawig nieruchomosei duze, a dominujg - pod wzgledem

czgstosel zawieranych umow — nieruchomosci o obszarze 100-500 ha (tab. III 1 IV).

W przeciwienstwic do rosnacych nominalnych cen sprzedazy gruntow,
czynsze, wyrazone w dt pszenicy, za grunty wydzierzawiane z Zasobu w kolenych
latach byly wzglednie stabilne 1 oscylowaly wokot poziomu 2 dt. Mimo pewnych
wahaf, powodowanych czynnikami koniunkturalnymi, a takze wynikajacymi z indy-
widualnych cech dzierzawionej nieruchomosei (jako$¢ gruntdw, roztdg, lokalizacja
itp.) oraz mimo réznic w lokalnym popycie na dzierzawe, oferowany przez dzierzaw-
cOW czynsz utrzymuje si¢ na poziomie adekwatnym do faktycznych mozliwosci pro-
dukcyjnych tych nieruchomogci. W umowach dzierzawy zawieranych w 1999 1.
sredni czynsz oferowany przez dzierzawcOw za grunty wynidst réwnowartosc 1,7 dt
pszenicy, co jest jednym z najniZzszych pozioméw czynszoéw (Srednich) w catym
okresie dziatania Agencji. Moze si¢ to wigzac z utrzymywaniem si¢ zle) koniunktury
na produkty rolnicze 1 naktadajgqce si¢ na nia zle warunki pogodowe, jak fez dostoso-

waniem oferty czynszu do realnych mozliwosci ekonomicznych dzierzaw,

Roéwnolegle z wydzierzawianiem nowych nieruchomo$ci ma miejsce proces
koficzenia si¢ dotychczasowej dzierzawy czeéci nieruchomosci Zasobu. Wigze sie to
przede wszystkim z wygasaniem umow dzierzawy, w zwiazku z uplywem terminow, na
jakie zostaly zawarte, a takze ze zjawiskiem rozwigzywania umow o dzierzawe. Do
kofica grudnia 1999 r. wygasty umowy na dzierzawe 285 tys. ha oraz zostaly rozwiaza-
ne umowy na dzierzawe 635 tys, ha. Umowy moga by¢ rozwiazywane na wniosek
dzierzawcy lub na wniosek Agencji. W pierwszym przypadku przyczyna rozwigzania
umowy moze by¢ zardwno rezygnacja dzierzawcy z dalszego gospodarowania (np. z

uwagl na brak oplacalnosci), lub wrgez odwrotnie — rezygnacja z dzierzawy na rzecz
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kupna na wlasnos$¢. Natomiast rozwigzanie umowy na wniosek Agencji prawie w cato-
Sci dotyczy sytuacji, gdy dzierzawca nie dotrzymuje warunkow umowy'. Z tego powo-
du, do kofica 1999 1. rozwiazano z dzierzawcami 1 774 umowy dzierzawy 262 tys. ha,
z tego 958 rozwiazanych umaow, obejmujacych 70 tys. ha przypada na rok 1999.

Rozdysponowanie gruntow Zasobu WRSP poprzez dzierzawe

Wyszczegbolnienie do 31.12.1999 1999 1998
- Zaoferowano do dzierzawy (tys. ha) 5873 335 360
- Wydzierzawiono {tys. ha) 3996 182 182
- »Wycofano” z dzierzawy (tys. ha) 1304 297 262
w tym w wyniku: wygasnigcia nmow 285 35 30
rozwigzania umow 635 178 134

wtym:
z winy dzictzawcy 262 70 61
- W dzierzawie pozostawalo (tys. ha)” X 2692 2 810
- Liczba zawariych nmow 228 679 16 962 17 993
- Liczba umoéw zakoriczonych 74 324 17872 11309
w tym w wyniku: wygasniecia 45 265 8 06l 6 856
rozwiqzania 29 059 9811 4 453

w tym:
v winy dzierzawcy 1774 058 307
- Liczba uméw aktywnych X 154 355 155 248

" stan na 31 grudnia (odpowiednio)

Grunty ,,odebrane” dzierzawcom z ich winy stanowig dotychczas 6,6% po-
wierzchni wydzierzawionej ogdlem, zas liczba umoéw rozwigzanych z winy dzier-

zawcoOw stanowi 0,78% liczby zawartych umoéw ogdtem.

Kolema przyczyna zmnicjszania powicrzchnt dzierzawy sa wylgczenia czesci
nieruchomosci z trwajacych dzierzaw. Do konca 1999 r. wylaczono 384 tys. ha,
z czego 85 tys. ha w 1999 1. Znaczna czes¢ tych gruntow — 230 tys. ha wykupilt sami
dzierzawcy, a 153 tys. ha wytaczono w celu udostgpnienia innym (niz dotychczasowy
dzierzawca) uzytkownikom. Wylaczanie czgéei gruntdw z istniejacych umow, w celu
przekazania mnym uzytkownikom, wiaze si¢ ze stosowang przez Agencj¢ zasada
~otwartosci Zasobu” i1 reagowaniem na stopniowo ujawniajgce si¢ zainteresowanie

rolntkow dzierzawa lub nabywaniem gruntdéw Skarbu Pafstwa. Aby sprosta tym

4 . . . . s I o . . . . .
Agencja moze wypowiedzieé umowe (w rybie i terminie okreSlonym w winowie) z uwagi na inne ckoliczno-
§ci — np. przeznaczenia nierchomosei na inme wazne cele spoleczue,
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oczekiwaniom Agencja ,odzyskuje” pewna ilo$¢ juz wydzierzawionych gruntéw po-
przez zamieszczanie klauzuli w umowach o dzierzawg relatywnie duzych nierucho-
moéci, umozliwiajacej wylaczenie z trwajacej dzierzawy do 20% obszaru. Wediug
stanu na koniec 1999 r. zawarte w umowach klauzule pozwalaly potencjalnie na wy-
taczenie ponad 200 tys. ha. Do kofica 1999 r. wylaczono w tym trybie z dzierzawy
85 tys. ha.

Wiérdd dzierzawcow nieruchomogéei Skarbu Pafistwa znaczaca grupe stanowilg
spotki utworzone przez bylych pracownikéow ppgr. Wedhug stanu na 31 grudnia 1999 1.
640 takich spotek dzierzawito nicruchomosci o powierzchni 459 tys. ha, na podstawie
726 uméw; w icj liczbie 147 umoéw, obejmujacych powierzchnie 111 tys. ha, zawarte
zostato ze spotkami pracownikdéw z udziatem 0s6b nie bedacych pracownikami ppgr
(przewaznie, celem wlaczania do spotek 0sob ,,zewnetrznych” jest pozyskanie doptywu
kapitahu obrotowego).

Do kofica 1999 r. wygasto lub rozwiazano 201 uméw zawartych ze spotkami
pracownikow na dzierzawe 152 tys. ha, a réwnoczednic cz¢$¢ spolek zakupita z Zasobu

40,6 tys. ha gruntow (193 umowy sprzedazy).

Relatywnic niewiclka grupe dzierzawcow nieruchomosei Zasobu stanowig spol-
ki z udziatem kapitatu zagranicznego®®. Do kofica grudnia 1999 r. oddzialy terenowe
Agencji wydzierzawity takim spétkom 233,5 tys. ha gruntéw na podstawie 607 umow,
w tym 124 tys. ha, na podstawie 317 uméw - spotkom z wigkszo$ciowym udziatem ka-
pitatu zagranicznego.

7 uwagi na wygasniecia umow dzierzawy, rozwiazanie umoéw oraz wylaczenie
czedel gruntdw z umow trwajacych, na koniec grudnia 1999 1. spotki z wigkszoSciowym
udzialem kapitatu zagranicznego posiadaly w dzierzawie 103 tys. ha (258 umow), a

sp6tki z mniejszosciowym udziatem kapitatu zagranicznego - 66 tys. ha (187 umow).

> Por przypis 111 12 na str. 11.
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Dzierzawa nieruchomosci z Zasobu WRSP
spatkom z wigkszogciowym udziatem kapitaln zagranicznego
weding kraju pochodzenia kapitaiu

Kraj Liczba Powierzchnia Liczba Powierzchnia
pochodzenia nmow wydzierzawiona umow w dzierzawie
kapitalu zawarfych {w ha) aktualuych {w ha}
do31.12.1999 ¢. stanna 31.12.1999 1.

Austria 2 721 2 709
Belgia 7 4103 6 3590
Brazylia 8 113 5 99
Dania 235 14 354 22 12 932
Francja 16 2767 13 2636
Holandia 94 30 467 85 25689
Irlandia 1 1222 1 1222
Nicmcy 117 39 881 86 29 184
Norwegia 1 4514 1 4514
Szkocja 1 1083 1 1 083
Szwecja 9 8127 6 6431
USA 1 31 1 31
W. Brytania 27 14 679 24 13 514
Wiochy 7 1893 4 1066
wiclonarodowy 1 328 1 328
Razem 317 124 283 258 103 (28

W procesie wydzierzawiania przez Agencje gruntdow Zasobu w latach 1992-99
mozna wyrdzni¢ dwa okresy. Do konica 1994 r. nastgpowal systematyczny wzrost po-
wierzchni wydzierzawianej, przy stosunkowo malej skali ,,powrotow” gruntéw z dzier-
zawy. Od roku 1995 przyrost wydzierzawianej powierzchni zmnigjszat si¢, a roGwnocze-
$nie nasilito si¢ zjawisko ,powroty” gruntdw z wezesniejszych dzierzaw. Rownies w
1999 1. z dzierzaw ,,powrdcita” powierzchnia znacznie wigksza (297 tys. ha), niz zostata
wydzierzawiona (182 tys. ha). Nieruchomosci te sq przez Agencj¢ rozdysponowywane

ponownie, w tym rowniez sprzedawane dotychczasowym lub nowym uzytkowntkom.

7 uwagl na wyczerpywanie si¢ nieruchomosci, ktore nie zostaty jeszcze rozdy-
sponowane, a nadajg si¢ do wykorzystania na cele rolnicze, w kolejnych latach gruntami
wydzierzawianymi beda przede wszystkim te grunty, ktére ,,powracaja” od dzierzaw-

r

COWwW.
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Wedlug stanu na koniec grudnia 1999 r. w dzierzawie znajdowaly si¢ nierucho-
mosci Zasobu o powierzchni 2 692 tys. ha (tab. A. 13), o 118 tys. ha mniej, niz wyno-
sita powierzchnia bedaca w dzierzawie na koniec grudnia 1998 r.

Dzierzawa gruntéw Zasobu WRSP

w latach 1992 - 1999
fys. ha

“grunty wydzierzawione

1250 -

grunty zwrocone przez dzierzawcow

1000 4

7504

500+

250-

Poza gruntami i1 zorganizowanymi gospodarstwami w dzierzawie znajdowato
si¢ 209 tys. ha jezior i 20 tys. ha stawow przejetych z bylych panstwowych gospo-
darstw rybackich, a takze liczne obiekty rolno-przemystowe, ustugowe, handlowe i
obiekty zabytkowe, w tym m.in. 943 zespoly dworskie i patacowo-parkowe, 527 go-
rzelni, winiarni i browardéw, 541 suszarni zb6z i zielonek, 365 mieszalni pasz,
117 masarni i rzezni, 132 obickty socjalne, kulturalne i sportowe oraz 200 innych

obiektow.

Analiza struktury nieruchomosci bedgcych w dzierzawie (bez transakcji obej-
mujacych grunty pod budynkami, réwniez mieszkalnymi, wyodrgbnionymi obiektami,
wodami itp. a takze grunty nierolne'®) wskazuje, ze na koniec grudnia 1999 r. blisko
polowa uméw ,aktywnych” (47%) dotyczyla nieruchomoséci o powierzchni do 1ha, a

niecale 3% umow dotyczyto nieruchomosci przekraczajacych 100 ha.

'€ Por. przypis 7 na sir. 8
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Wedlug stanu na koniec grudnia 1999 r. w dzierzawie znajdowaly si¢ nierucho-
moéci Zasobu o powierzchni 2 692 tys. ha (tab. A. 13), o 118 tys. ha mnigj, niz wyno-

sita powierzchnia bedaca w dzierzawie na koniec grudnia 1998 .

Dzierzawa gruntow Zasobu WRSP
w latach 1992 - 1999
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Poza gruntami i zorganizowanymi gospodarstwami w dzierzawie znajdowato
sie 209 tys. ha jezior i 20 tys. ha stawdw przejetych z bylych pafistwowych gospo-
darstw rybackich, a takze liczne obiekty rolno-przemystowe, ustugowe, handlowe i
obiekty zabytkowe, w tym m.in. 943 zespoly dworskie i patacowo-parkowe, 527 go-
rzelni, winiarni 1 browaréw, 541 suszarmni zb6z i zielonek, 365 mieszalni pasz,
117 masarni i rzezni, 132 obickty socjalne, kulturalne i sportowe oraz 200 mmych

obiektow.

Analiza struktury nieruchomosci bedacych w dzierzawie (bez transakeji obej-
mujacych grunty pod budynkami, rowniez mieszkalnymi, wyodr¢bnionymi obiektami,
wodami itp. a takze grunty nierolne’®) wskazuje, z¢ na koniec grudnia 1999 r. blisko
polowa uméw ,,aktywnych” (47%) dotyczyta nierunchomosci o powierzchni do 1ha, a

niecale 3% numow dotyczylo nieruchomoéci przekraczajacych 100 ha.

18 Por, przypis 7 na sir. 8

19



A g e n ¢ j a F {f as an o & ¢ f R ol n e j 8§ kaear b u P a i s t w g

Najwicksza liczba umow o dzierzawe wygasta, lub zostata rozwigzana w gru-
pach obszarowych do 10 ha (87% wszystkich uméw wygastych lub rozwigzanych i
28% wszystkich uméw zawartych), ale umowy te dotyczyly tylko 8% powierzchmi, kto-
ra ,,powrocita” do dyspozycii Agencji. Umowy takie byly zawierane przewaznic na
krotki okres — nawet do 1 roku. Najwigksze powierzchnie gruntéw ,,wrocity” z grup
obszarowych powyzej 100 ha — ogolem 78% ,,zwrdcone]” powierzchni (razem z grun-

tamni wylaczanymi z trwajacych umow).

Strakiura obszarowa umaw dzierzawy — zawartych, zakonczonych i aktualnych

Wydzierzawiono® Wygasto lub rozwigzano** Stan na
Wyszczegolnienie do31.12.1999 r. do31.12.199% r. 31.12.1999 r.
liczba umdw | powierzchnia : liczhauméw i powierzchnia ; liczbaumédw | powicrzchnia

do 1,00 ha 108223 55946 36298 16790 71925 39156

1,01-1,99 ha 44124 63075 13868 19147 30256 3968

2,00-4,99 ha 32083 101507 8710 25603 23373 75904

5,00-9,99 ha 1531t 109236 5394 36534 9917 72702

10,00-19,99 ha 10029 138340 3773 47845 6256 90495
20,00-49,99 ha 7670 239629 2497 71322 5173 168307
50,00-99,99 ha 2909 202292 870 59748 2039 142344
100,00-499,99 ha 4243 1038872 1446 334327 2797 704545
500,00-999,99 ha 1343 929533 498 364487 845 565071
1000,00 i wiecej ha 522 882657 199 288784 323 593873
Razem 226457 3761112 ‘13553 1264546 152904 2496566

*} Bez grunlow zabudowanych lub o specylicznym charakierze, a takze gmntéw nieralnych.

*+y Lacznis 7 gruntami wylaczonymi 2 dzicrzawy. Pozycja ,,wygaslo lub rozwiazano” ma charakter wynikowy w grupach obszaro-
wych (,,wydzierzawiono™ minus ,stan™). Pozycja ,,stan” uwzglednia przesunigeia w grupach, w wyniku wyltgczen lub zwigk-
szef obszaru aneksami.

Agencja sprzedaje 1 wydzierzawia niecruchomogei Zasobu réznym podmiotom, z
przeznaczeniem na powigkszenic dotychezasowych gospodarstw rolnych, Iub na utwo-
rzenie nowych gospodarstw. Mozna z duzym prawdopodobiefistwem przyjaé, ze meru-
chomosci do 100 ha, najczescie] bez ,infrastruktury produkcyjne)”, shuzg przede
wszystkim powigkszeniu skali juz istniejgcych gospodarstw. Mozna zatem szaco-

waé, ze w tej grupic obszarowe], obgymujacej nabywcow 1 dzierzawcodw, na koniec

20



R n# p o +r t z d z i a { a l n e § ¢ i 4 ¥ R & P W Io2 9 9 r .

1999 1, znajdowalo si¢ okoto 1 047 tys. ha gruntéw z Zasobu, zakupionych i wydzier-
zawionych na podstawie okolo 245 tys. uméw (przecigtnie - okolo 4,3 ha na 1 umowg).

W grupach obszarowych powyzej 100 ha nabywey 1 dzierzawcy nieruchomosci
Zasobu uzytkowali na koniec grudnia 1999 r. 2 260 tys. ha (w tym jednoosobowe spotki
Agencii i spétki pracownikéw - 680 tys. ha), na podstawie 5,1 tys. uméow (przecigtnie —
okolo 442 ha na 1 umowg).

2.4. Program osadnictwa rolniczego

W I kwartale 1996 r. uruchomiony zostat ,, Program osadnictwa rolniczego na
gruntach Skarbu Pavistwa”. Agencja uczestniczy w tym programie poprzez przygo-
towanie 1 wydzierzawianie odpowicdnich nieruchomosci rolnych z Zasobu, na kto-
rych mozliwe jest zorganizowanie gospodarstw osadniczych. Program (...) realizo-
wany jest przede wszystkim w regionach Polski o przewadze podazy ziemi nad po-

pytem (wojewodztwa pdinocne 1 zachodnie).

Nieruchomosci objete programem byly oferowane do wydzierzawienia na wa-
runkach okreslonych w ustawic o gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi Skarbi
Panstwa oraz. w programie osadnictwa rolniczego przyjetym przez resort rolnictwa.
Dla 0s6b spelniajacych te warunki utworzone zostaly mozliwosci kredytowe z do-
platami do oprocentowania ze srodkéw Agenciji Restrukturyzacy 1 Modernizacyt Rol-
nictwa, z przeznaczeniem na finansowanie nakladoéw inwestycyjnych, zwigzanych z
urzadzeniem gospodarstwa rolnego na gruntach Skarbu Panstwa, a takze udostepnio-

ne zostaly preferencyjne kredyty obrotowe na zakup $rodkéw do produkcji rolnej.

Do konca grudnia 1998 r. oddzialy terenowe Agencji wydzielity na cele osad-
nictwa 124 gospodarstwa o tacznej powierzehni 21,2 tys. ha, a wydzierzawily 91 go-
spodarstw o powierzchni 16,7 tys. ha. Wedlug stanu na 31 grudnia 1998 1. do rozdy-
sponowania pozostawaty 33 gospodarstwa o powierzchni 4,4 tys. ha. W 1999 1.
Agencja przygotowata kolejne 34 gospodarstwa, o powierzchni 6,6 tys. ha, réwno-

czesnie jednak wycofala 5 gospodarstw o powierzchni 1,1 tys. ha — w celu innego ich
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zagospodarowania. Osadnikom wydzierzawiono natomiast kolejne 30 gospodarstw o
powierzchni 6,5 tys. ha.

Wedlug stanu na 31 grudnia 1999 r. na gruntach Zasobu przeznaczono na cele
osadnicze 153 gospodarstwa, o lacznej powierzchni 26,6 tys. ha. W tej liczbie 121
gospodarstw o powierzchni 23,2 tys. ha znajdowato si¢ w dzierzawic, a 32 gospodar-

stwa, o powierzchni 3,4 tys. ha, oczekiwaty na zasiedlenie.

Od poczatkn funkcjonowania Programu (...) obserwuje si¢ relatywnie male
nim zainteresowanie wérdd potencjalnych osadnikow. Réwniez poczatkowo zaktada-
na skala tego przedsigwzigcia na 200-210 tys. ha udostepnionych 2-3 tys. rodzin oka-
zala si¢ malo realna. W tej sytuacji w 1998 r. zmienione zostaly zatozenia i niektore
warunki uczestnictwa w programie, a takze okre§lono na ca 50-60 tys. ha jego doce-
lowa skale. Zmiany okazaly si¢ na tyle korzystne, ze spowodowaly wzrost zaintere-
sowania statusem osadnika réwniez wérdd dzierzawcow, ktorzy wydzierzawili nieru-
chomosci Zasobu w , zwyklym” trybie. Z uwagi na niska optacalno$é produkeji rolni-
czej i brak wiasnych srodkéw finansowych, szczegblnie atrakcyjna okazata si¢ dla
tych dzierzawcoéw mozliwoéé skorzystania z kredytow inwestycyjnych i obrotowych

z doptata do ich oprocentowania.

Pomimo pewnej poprawy sytuacji, w dalszym ciagu osadnicy napotykaja jed-
nak szereg trudnosci w szybkim zagospodarowaniu si¢ na nowym miejscu. Szczegol-
nie ci osadnicy, ktérzy sprzedali swoje nieruchomosei, w przypadku niepowodzenia
nie maja mozliwosci powrotu. Do najtrudniejszych problemdw towarzyszacych £°ro-
gramowi (...) nalezy zaliczy¢ skomplikowang procedure uzyskiwania z bankow po-
trzebnych kredytow, m.in. wysokie wymagania co do zabezpieczen oraz malo przej-
rzysta informacje o warunkach i zasadach udzielania kredytéw. Ponadto osadnicy
wskazuja na problemy z adaptacja w nowym otoczeniu produkeyjnym 1 spotecznym

oraz zbyt mata pomoc instytucjonalna w pierwszym okresie funkcjonowania.
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3. Inne zagadnienia zwigzane z zagospodarowaniem mienia Zasobu

3.1. W gospodarstwach Skarbu Pafistwa prowadzacych dziatalnos¢ hodowlana,”
ktora Minister Rolnictwa 1 Gospodarki Zywnosciowej'® uznat za szczegdnie wazng dla
postepu biologicznego w catym rolnictwie oraz w tych gospodarstwach, ktore charakte-
ryzowaly si¢ duzym i trudno podzielnym majatkiem (gdzie podziat mogtby prowadzic
do spadku efektywnosci ckonomicznej), tworzone byly jednoosobowe spélki Agencjt
Wiasnoéci Rolnej Skarbu Panstwa. Do kofica gradnia 1999 r. Agencja utworzyta lub
objela udziaty w 150 takich spotkach®®, w tym utworzyla 104 spétla specjalizujace sig
w hodowli 1oélin (38) lub zwicrzat (66) oraz 3 spoiki zwiazane z treningiem koni”®, Po-
zostate (tzw. ,.komercyjne™) sp6tki Agencji (43) zajmowaly si¢ dziatalnodcia produk-
cyjna, w tym rolnicza, w zakresie przetworstwa rolnego, handlu 1 ustug.

Jednoosobowe spotki Agencii, podobnie jak inne mienie Zasobu podlegaja re-
strukturyzacji i prywatyzacji. W wyniku tego wickszos¢ spolek bedzie prywatyzowana
na drodze tzw. prywatyzacji kapitddowej, z tym, ze w stosunku do spélek prowadzacych
dziatalno$é hodowlana, zakres i tempo tej prywatyzacji warunkujg programy rozwoju
hodowli roélin i zwierzat przyjete przez Ministra Rolnictwa. Spotki o szczegolnym,
Lstrategicznym” znaczeniu dla polskiej hodowli (40 spotek) objete sg resortowym
programem hodowlanym, czgéciowo finansowanym z budzetu.

W odniesienin do pozostatych spétek hodowlanych (roslinnych 1 zwierzecych),
nie majacych strategicznego znaczenia dla polskiego rolnictwa oraz innych jednooso-
bowych spotek Agencji, w latach 1997-98 uruchomione zostaly procedury zwigzane 7
prywatyzacja (kapitalowa). W 1999 r. dokonano zmiany struktury wlasnosci w 9 jedno-
osobowych spétkach Agencii, w tym poprzez:

—  sprzedaz udziatéw - 7 spdtek (Aquamar, Miclno, Niechcice, Kurozweki, Ghib-
czyce, Plgkity, Kalnikow),

T Zagadnienia wynikow hodowli w jednoosobowych spétkach Agencji sq omawiane w zal. 1 do ,, Raporfu ... "

1% Obgcenie — Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi,

1% W czterech spoltkach Agencja odkupita 100% udzialGw.

2 Byly to: Tory Wyscigdw Konnych (w Warszawie), Cenirum Wyszkolenia JeZdzieckicgo - Hipodrom Wola
(w Poznaniu) 1 Hipodrom Sopot (w Sopocie).
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—  podwyzszenie kapitatu i objecie nowoutworzonych udzialoéw przez inng spotke
Agencii (. w spotce HZ Prusiewo przez HZiN Gdansk),

—  polaczenie na zasadach inkorporaciji - 1 spolka (Jezierzyce).

W wyniku sprzedazy lub zmiany struktury whasno$ci udzialow, a takze konsoli-
dacji tych udziatéw (potaczenia spotek), wg stanu na koniec 1999 r. Agencja wykony-
wata prawo wlasnoéci w stosunku do 100% udziatow w 121 spétkach, w tym w trzech
spotkach w likwidacji. Niezaleznie od nieruchomo$ci wniesionych aportem (9,5 tys. ha)

spolki te dzierzawily od Agencji 220,5 tys. ha gruntéw™".

Wedhlug wstgpnych danych w 1999 r. jednoosobowe spotki Agencyi uzyskaty
per saldo strate netto na poziomie 51 min zt. Nastgpito wigc znaczne pogorszenie wyni-
ku finansowego w poréwnaniu z rokiem 1998, w ktorym jednoosobowe spotki Agencyi
(129) wykazaly per saldo stratg w wysokosei 33,8 min 2t (w tym zysk - 16,5 min #;
strata - 50,3 mln zt).

Stan zobowigzafi ogdtem na 31.12.1999 r. (przewidywane wykonanie dla 120
jednostek) wynosit 339,6 min zt 1 pomimo zmniejszenia si¢ liczby spolek utrzymat sig
na poziomie zblizonym do stanu na 31.12.1998 r. (stan zobowigzan ogolem dla 129

jednoosobowych spotek Agencji wynosit 337,7 mln z1).

3.2. W procesie restrukturyzacji gospodarstw Skarbu Panstwa czes¢ nieruchomosel
Zasobu (gléwnie w postaci zorganizowanych gospodarstw rolnych, przetworczych lub
ustugowych) zostala przekazana w administrowanie, w ramach ktorego zarzadzajacy
dziala w imieniu i na rachunek Agencji. W administrowanie przekazano rowniez nieza-
gospodarowane nieruchomos$ci, pozostate po likwidacji tymezasowych zarzadow, czgsé
innych nieruchomosci dotychczas nierozdysponowanych, jak tez przekazuje si¢ czg§é

nieruchomosci ,,powracajacych” z innych form uzytkowania (np. z dzierzawy).

21 Duierzawiona preez jednoosobowe spollkd Agencji powierzchnia jest wylkazywana w ogolnej powierzelmi
dzierzaw z Zasobu WRSP,
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Administrowanie, cho¢ jest jedna z ustawowych form zagospodarowania mienia
Zasobu, z punktu widzenia programu prywatyzacji jest rozwiazaniem tymezasowym.
Gospodarstwa w administrowaniu podlegaja wige dalszym przeksztalceniom, m.in, z
uwagi na pojawiajace sie mozliwosci innego sposobu rozdysponowania mienia, w

szezegllnosci w drodze sprzedazy lub dzierzawy.

W 1999 1. zlikwidowano 87 gospodarstw w administrowaniu, w tym 42 gospo-
darstwa _produkcyjne” i 45 administracji micszkan i infrastruktury mieszkaniowe]j oraz
nadzoru 1 zagospodarowania nieruchomosci Zasobu. Réwnoczesnie w 1999 r. powotano
9 ,,produkeyjnych” gospodarstw Skarbu Panstwa w administrowaniu oraz 3 jednostki
utworzone w celu administrowania mieszkaniami 1 mmnym mieniem Zasobu oraz ich
zagospodarowania (rozdysponowania).

Wedlug stanu na 31 grudnia 1999 r. dziatalno$¢ prowadzito 213 gospodarstw w
administrowaniu, w tym 95 - prowadzacych dziatalno$¢ produkcyjng na nieruchomo-

Sciach o powierzchni 135 tys. ha.

W gospodarstwach SP w administrowaniu, poza gruntami, znajduja si¢ takze
obiekty rolno-przemystowe, ustugowe oraz zabytki. Na koniec grudnia 1999 r. znajdo-
walo si¢ tam m.in. 151 zespotdw dworskich 1 patacowo-parkowych, 68 suszarni zb6z 1
zielonek, 32 mieszalnie pasz, 25 obiektow socjalnych, kulturalnych 1 sportowych, a tak-
ze blisko 100 innych obiektéw produkcyjnych, handlowych i ustugowych (tab. A. 15).

3.3. Innymi formami uzytkowania mienia Skarbu Panstwa sa: zarzad | wieczyste
uzytkowanie. Do kofica 1999 r. przekazano do Zasobu nieruchomosei Skarbu Panstwa
znajdujace si¢ w zarzadzie 1 wicczystym uzytkowaniu o powierzchni 154 tys. ha. Row-
noczesnie zarzadey i uzytkownicy wieczy$ci zrzekli si¢ tych form uzytkowania w od-
niesieniu do 31 tys. ha. Na koniec grudnia 1999 r. w zarzadzie 1 wieczystym uzytkowa-
niu pozostawaly nieruchomosci o powierzchni 123 tys. ha, z tego 62 tys. ha w wieczy-
stym uzytkowantu i 61 tys. ha w zarzadzie 0s6b prawnych 1 jednostek nie posiadajacych

osobowosci prawngj (tab. A.13).
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3.4. Jednym z istotnych probleméw Agencji sa przejete po zlikwidowanych ppgr
obiekty ujemnie oddzialujace na srodowisko. Na podstawie inwentaryzacji ustalono,
ze dniu 31 marca 1995 r. w Zasobie znajdowato si¢ 3 887 takich obiektow ({acznie z
obiektami wydzierzawionymi). Stwierdzono, ze gléwnymi czynnikami ujemnie od-
dzialujgcymi na §rodowisko sa:

— wadliwa gospodarka sciekowa,

— niewlaciwa gospodarka gnojowica,

— niesprawne oczyszezalnie Sciekow lub ich brak;

— niesprawnie funkcjonujace kottownie, itp.

Dzieki znacznym naktadom, jakie Agencja corocznie ponosi na likwidacje 1st-
niejacych w Zasobie zrédet zagrozeh dla §rodowiska, ich liczba zmniejsza si¢ sukce-
sywnie. W 1999 . naklady finansowe Agencji na realizacje zadan inwestycyjnych (w
tym takze modernizacyjnych) na rzecz ochrony $rodowiska wyniosty 120,5 min zt.
(w latach 1997 i 1998 — odpowiednio: 50,5 min z4. i 102,5 mln zt.) a réwnoczednie
kary za przekraczanie norm ochrony s$rodowiska zmnicjszyly si¢ do poziomu

0,3 min zt (w roku 1997 - 2,4 miIn zt i 0,7 mln zt w roku 1998).

Dotychczasowe dziatania Agencji, zmierzajace do sukcesywnego eliminowa-
nia ujawnionych zagrozen oraz zagospodarowania obicktow ujemnie oddziatujacych
na $rodowisko obejmowaly, miedzy innymi:

— $cistq wspolprace ze stuzbami ochrony srodowiska,

— rezygnacj¢ z produkcyjnego wykorzystania lub zmiang sposobu wykorzysta-
nia obicktéw;

— podejmowanie zadan inwestycyjnych;

— zinwentaryzowanic oraz zabezpieczenie skladowisk przeterminowanych
$rodkow ochrony roslin i opakowaii po tych srodkach;

— uzyskiwanie lub aktualizacj¢ pozwolen wodno-prawnych dla ferm hodowla-

nych;
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— przeprowadzanie szkoleh dzierzawcow, administratorow 1 innych uzytkow-
nikéw nieruchomosci Zasobu w zakresie problematyki ochrony srodowiska;
— przekazywanie zmodernizowanych oczyszezalni Sciekow 1 kotlowni osiedlo-

wych spoldzielniom mieszkaniowym, gminom, itp.

W wyniku podjetych dziatan doprowadzono do wyraznego zmnigjszenia w
Zasobie ilogei obiektow wemnie oddziahyacych na §rodowisko. Do kofica grudmia
1999 r. ich liczba ulegla zmniejszeniu do 1 493, tj. o 18% w pordwnaniu ze stanem z
roku ubieglego, a réwnoczeénie do 38% stanu wyjsciowego. Obiekty wemnie od-
dzialujace na srodowisko wystepuja przede wszystkim w osiedlach mieszkaniowych 1
w zaldadach rolno-przemystowych. Na koniec grudnia 1999 r. 549 osiedli mieszka-
niowych, zaktadéw rolno-przemystowych 1 przemystowych ferm produkcji zwierze-
ce] wymagato budowy oczyszczalni $ciekow, a 360 oczyszezalni $ciekow 1 486 lo-

kalnych kottowni powinno by¢ zmodernizowane.

3.5. W ogdlnej powierzchni przejetych do Zasobu gruntéw 119 tys. ha zajmowaly
nieuzytki, a 407 tys. ha kwalifikowano jako odlogi i ugory.”” W wyniku restruktu-
ryzacjl 1 prywatyzacji przejetego mienia czesc odtogdw 1 ugorow, a takze nieuzytkow
rozdysponowano 1 zagospodarowano w réznych formach. Wedhug stanu na koniec
1999 1, w ogolnej powierzchnt pozostajacej do rozdysponowania (671 tys. ha) blisko
28 tys. ha stanowily nicuzytki, a 264 tys. ha odtogowano. Poza tym na rozdyspono-
wanie oczekiwalo 88 tys. ha innych gruntéw (w tym m.in. o nieuregulowanych sto-
sunkach wodnych, zakamienionych itp.), ktérych rolnicze wykorzystanie jest nie-
mozliwe lub nieoplacalne. Szacuje sig, ze 7z ogdlnej powierzchni gruntdow do rozdy-
sponowania, moze byé¢ zagospodarowane rolniczo okoto 369 tys. ha (tab. A. 14). Po-
zostale grunty beda przeznaczane na cele nierolnicze - np. pod zalesienia i zadrze-
wienia, pod budownictwo, ustugi, cele zwigzane z rekreacja i ochrong przyrody itp.

Iub tez pozostana w odtogowaniu (okoto 108 tys. ha gruntow rolnych).

* Narastajaco — wedlng protokéléw przejecia do Zasobu.
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3.6. Jednym z warunkéw racjonalnego zagospodarowania czgSci grantow o silnie
rozdrobnionej strukturze jest prowadzenie prac scaleniowo-wymiennych. Agencja,
w porozumieniu z Ministerstwem Rolnictwa i Rozwoju Wsi, inicjowata dziafania
zmierzajace do zintensyfikowania przez rzadows administracj¢ ogolna tych prac, z
udziatem gruntéw Zasobu. Nalezy jednak podkreslié, ze sa to prace czasochonne i w
skali calego kraju obejmuje si¢ nimi rocznie powierzchni¢ od kilku do kilkunastu ty-

sigcy ha gruntow.

W zwiazku z tym, ze w Zasobie pozostaje do zagospodarowania znaczny ob-
szar gruntéw rozdrobnmionych i rozproszonych przestizennie (przede wszystkim
przejetych z PFZ oraz od rolnikéw w zamian za $wiadczenia emerytalno-rentowe), w
rezultacie prac scaleniowych Agencja bedzie mogla oferowaé nieruchomosci wigksze
i 0 bardziej prawidtowym roztogu.

Do 31 grudnia 1999 r. oddzialy terenowe Agencji ztozyly do wiasciwych
urzedow:

— 260 wnioskéw o wszczecie postgpowania scaleniowego, dotyczacych 84 006
dziatek 1 obeymujacych 68 943 ha;

— 930 wnioskébw 0 wszczgcie postgpowania wymiennego, dotyczacych 4 275
dziatek 1 obeymujacych 5 274 ha.

Do konca grudnia 1999 1. zrealizowano 105 wnioskéw o przeprowadzenie
prac scaleniowych (40% wnioskow ztoZzonych), obejmujacych 6 634 ha gruntéw oraz
664 wnioski 0 przeprowadzenie wymiany gruntdéw (71% wnioskéw zlozonych),

obejmujacych obszar 3 537 ha.

3.7. Przekazywanie nieruchomosci na rzecz Lasow Panstwowych odbywa si¢ z
uwzglednieniem przepiséw ustawy o lasach oraz z uwzglednieniem ,, Krajowego
programu zwigkszania lesistosci”. Lasy przejete do Zasobu, po ich geodezymym wy-
dzieleniu, Agencja przekazuje nieodplatnie Panstwowemu Gospodarstwu Lesnemu -
Lasy Pafistwowe. Rowniez inne grunty wchodzace w sktad Zasobu moga by¢ przeka-

zane nieodptatnie Lasom Panstwowym - do zalesienia. Przekazanie gruntow wy-
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dzielonych geodezyjnie, przeznaczonych do zalesiania w micjscowym planie zago-
spodarowania przestrzennego albo w decyzji o warunkach zabudowy 1 zagospodaro~
wania terenu, nastepuje na wniosek Agencji, w drodze decyzji starosty. Pozostate
grunty, nadajace si¢ do zalesienia, Agencja moze takze przekaza¢ nieodplatnie Lasom
Pafistwowym w drodze umowy. Agencja $cisle wspotpracuje w tym zakresie z Mimi-
sterstwem Ochrony Srodowiska i Dyrekcja Generalng Laséw Panstwowych™’,

Wedhug stanu na koniec grudnia 1999 r. przekazano do Zasobu ok. 96 tys. ha
laséw. Z tej powierzchni Agencja trwale zagospodarowata ok. 35 tys. ha, w tym
18,4 tys. ha przekazala nicodplatnie na rzecz Lasoéw Panstwowych. W Zasobie pozo-
staje ok. 61 tys. ha laséw. Sg one obejmowane przegladami, pod katem mozliwosci
ich przekazania na rzecz Lasow Panstwowych. Dotyczy to szczegolnie kompleksow
lesnych o powierzchni ponad 10 ha oraz innych laséw, w ktorych mozliwe jest pro-
wadzenie racjonalnej gospodarki lesnej

Poza tym Agencja zaoferowala Lasom Padstwowym do pizejgeia okoto
152 tys. ha gruntdow, w celu zalesienia. 7 zaoferowanej powierzchni objeto wspolny-
mi preegladami 123 tys. ha, z czego zakwalifikowano do przejecia przez Lasy Paf-
stwowe 102 tys. ha. Do konca grudnia 1999 r. faktycznic zostalo przekazane Lasom
Panstwowym blisko 77 tys. ha gruntdéw, z tego blisko 30 tys. ha — w drodze umowy.

3.8. Podczas restrukturyzacji przejetego mienia wyodrgbniony zostal majgtek shu-
zgcy celom socjaloym, w tym takze mieszkania, ktére najemcy moga wykupi¢ na
dogodnych, preferencyjnych warunkach.

Do konca grudnia 1999 r. Agencja przejela 332,8 tys. mieszkan, w tym
266 mieszkan w 1999 1. Od poczatku dziatalnosci Agencji sprzedano 266,4 tys. miesz-
kan (80% przejetych), z tego 16,8 tys. mieszkan sprzedano w roku 1999. Niezaleznie
od tego przekazano nieodplatnie innym podmiotom okofo 3 tys. mieszkan (gminom,
bylym wiascicielom itp.) oraz wniesiono okolo 1,6 tys. mieszkan jako aport do spotek
(tab. A.16).

% Ramy tej wspdlpracy okreglono w porozumienin z 14 listopada 1995 1, zawartym pomigdzy Prezesem Agen-
¢ji, a Dyrektorem Generalnym Laséw Pafistwowych. Tresé pororumienia zaktualizowano 27 lutego 1998 r.
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Pomimo stosunkowo niskich cen mieszkaf (z uwagi na stosowane bonifikaty)
srednio nie przekraczajacych 36% ich rzeczywistej warto$ci, okres$lonej przez rzeczo-
znawcow, a takze szeroko stosowanej przez Agencj¢ prakiyki rozktadania ceny na raty,
obserwuje si¢ spadek zainteresowania nabywaniem mieszkan na wlasnosé??, Do glow-
nych tego powodow nalezy zaliczyé?°:

—  wyzsze koszty utrzymania mieszkan wykupionych (niz uzytkowanych na prawie
lokatorskim);

— wyczerpywanie si¢ w Zasobie mieszkan o stosunkowo dobrym standardzie oraz
atrakcyjnie zlokalizowanych.

Sprzedaz mieszkan z Zasobu WRSP

w tysiacach w latach 1992 - 1999
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Z liczby okoto 62 tys. mieszkan, jakie na koniec grudnia 1999 r. pozostaly w
Zasobic - 21% zamieszkiwali byli pracownicy gospodarstw, 31% emeryci i rencisci,
42% inni najemcy, a pozostate 6% to mieszkania nie zasiedlone®®.

Nabywecy i lokatorzy prawie 71 tys. mieszkan, korzystajac z doradztwa pracow-
nikdw Agencji, zorganizowali 684 spéldzielnic mieszkancow. Administrowaniem

66,7 tys. mieszkan zajmujq si¢ osoby fizyczne 1 prawne, na podstawie 719 umdw; w tej

24 W 1998 1. sprzedano 20 tys. mieszkarl, w 1997 r - 22 tys. a w 1996 1. - 34 tys.

2> Wedtug opinii oddzialéw terenowych, dzieci wielu dotychczasowych uzytkownikéw mieszkan nie widza
sensu zamieszkiwania w osiedlach popegeerowskich, skoro — ich zdaniem - brak jest tam perspektyw za-
trudnienia. Poza tym wielu mieszkanicow tych osiedli nie ma pienigdzy na wykupienie mieszkan, nawet na
tak preferencyjnych warunkach, jakie daje Agencja. Obserwacje te w duzym stopniu potwierdzajg takze ba-
dania prowadzone w IRWIR (por. M. Halamska i inni: Spofeczne problemy osiedli popegeerowskich. Ra-
port z badain. Warszawa, pazdziernik 1998 r.).

*® Strukiura mieszkanicow - szacunkowa.
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Pomimo stosunkowo niskich cen mieszkai (z uwagi na stosowane bonifikaty)
érednio nie przckraczajacych 36% ich rzeczywistej wartodci, okreslonej przez rzeczo-
znawcdw, a takze szeroko stosowanej przez Agencje praktyki rozkladamia ceny na raty,
obserwuje si¢ spadek zainteresowania nabywaniem mieszkaf na wiasnosé*!. Do giow-
nych tego powod6w nalezy zaliczy¢””:

—  wyzsze koszty uirzymania micszkan wykupionych (niz uzytkowanych na prawie
fokatorskim);
—  wyczerpywanie sie w Zasobie mieszkan o stosunkowo dobrym standardzie oraz

atrakcyjnie zlokalizowanych.

Sprzedaz mieszkan z Zasobu WRSP

tysi h
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Z liczby okolo 62 tys. mieszkan, jakie na koniec grudnia 1999 r. pozostaly w
Zasobie - 21% zamieszkiwali byli pracownicy gospodarstw, 31% emeryci i rencidci,
42% inni najemcy, a pozostate 6% to mieszkania nic zasiedlone®®.

Nabywcy i lokatorzy prawie 71 tys. mieszkan, korzystajac z doradztwa pracow-
nikéw Agencji, zorganizowali 684 spoldziclnic mieszkafncéw. Administrowaniem

66,7 tys. mieszkan zajmuja si¢ osoby fizyczne i prawne, na podstawie 719 uméow; w tej

24 W 1998 1. sprzcdano 20 tys. miieszkan, w 1997 £ - 22 tys. aw 1996 1. - 34 tys.

2% Wedlug opinii oddziatéw terenowych, dzieci wielu dotychczasowych uzytkownikéw mieszkan nie widzg
sensu zamieszkiwania w osiedlach popegeerowskich, skoro — ich zdaniem - brak jest tam perspektyw za-
trudnicnia. Poza {ym wielu mieszkancow tych osicdli nic ma picnigdzy na wykupienic mieszkan, nawet na
tak preferencyjnych warunkach, jakie daje Agencja. Obserwacje (e w duzym stopniu potwierdzaja takzc ba-
dania prowadzonc w IRWIR. (por. M. Halamska i inni: Spofeczne problemy osiedli popegeerowskich. Ra-
port 7 badan. Warszawa, pazdziernik 1998 r.).

26 Struktura mieszkafncdw - szacunkowa.
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liczbie znajduja sie 284 umowy (18 tys. mieszkan) zawarte ze spétdzielniami mieszka-
niowymi oraz 243 umowy (8 tys. mieszkan) zawarte z dzierzawcami nieruchomodei

rolnych Zasobu WRSP.

Pomimo sprzedania juz 80% przejetych mieszkan ,,gospodarka mieszkaniowa”
jest dla Agencji nadal Zrodtem wielu probleméw, zaréwno natury organizacyjnej (ad-
ministrowanie rozproszonym terytorialnie majatkiem), jak i finansowej. Zapoczatkowa-
ne w 1993 r. i kontynuowane w nastgpnych latach prace, majace na celu uporzadkowa-
nie stanu formalno-prawnego mieszkan, zwigkszenie ich sprzedazy oraz poprawg orga-
nizacji zarzadzania zasobami mieszkaniowymi, choé¢ przyniosty znaczace efekty w tych
dziedzinach, nie spowodowaly zadowalajacego rozwiazania szeregu innych problemow,
do ktérych naleza m.in. wysokie koszty obstugi zasobéw mieszkaniowych. W 1999 .
wydatki statutowe, jakie poniosty oddziaty terenowe Agencji tylko w zakresic utrzyma-
nia zasobéw mieszkaniowych wyniosly 50,1 min 7>’ Gléwne tytuly tej grupy wydat-
kéw wiaza sie z konieczno$cia dokonywania konserwacii 1 remontdéw mieszkan 1 zwia-
zangj 7 nimi infrastruktury, pokrywania cze$ci kosztdw zwigzanych z uirzymaniem
mieszkan, ktorych najemecami sa emeryci i renci$ci zwolnieni z oplacania czynszu naj-
mu oraz z faktem, ze cze$¢ lokatoréw uchyla si¢ od placenia czynszu lub ponoszenia

oplat za $wiadczone ushugi (kanalizacja, wywoz $mieci 1tp.).

3.9. Obowigzkiem Agencji jest sprawowanie nadzoru wlascicielskiego nad mie-
niem Skarbu Panstwa pozostajacym w Zasobie. Agencja wykonuje ten obowigzek
poprzez komdrki organizacyjne oddzialow terenowych, a w przypadkach, ktére wy-
magaja wiedzy specjalistycznej - we wspdlpracy z odpowiednimi stuzbami (np.
ochrony $rodowiska, konserwatorami zabytkow, shizba lesna itp.). Funkcje zwigzane
z nadzorem wiascicielskim realizowane sa w stosunku do wszystkich uzytkownikéw
mienia Zasobu - gospodarstw Skarbu Panstwa w administrowaniu, dzierzawcow,

spotek Agencji, podmiotéw, ktdrym przekazano nieruchomosci w zarzad itp.

2T Informacja finansowa Fw-1 za okres 01.01 —31.12.1999 1, dzial: ,,wydatki statutowe”, poz. 5.6.
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Z uwagi na wielo$¢ uzytkownikéw i form uzytkowania mienia Zasobu, zakres
stosowanych metod nadzoru wlascicielskiego jest szeroki. W stosunku do jednostek
gospodarczych Agenciji, nadzorowi podlega mienie Skarbu Paiistwa, zaréwno co do
stanu, jak tez sposobu i zakresu postgpowania z nim w procesie gospodarowania (np.
rozdysponowania). Waznym narzedziem kontroli wykorzystywanym pirzez wszystkie
komorki organizacyjne Agencji jest ewidencja 1 sprawozdawczo$¢ wewnetrzna (rze-
czowa 1 finansowa), a takze sprawozdawczosC statystyki publiczne). Niezaleznie od
analizy dokumentéw, pracownicy oddziatéw terenowych Agencji dokonuja w jed-
nostkach gospodarczych wizytacji kontrolnych i na ich podstawie formutuja wnioski
do realizacji, zarowno przez te jednostki jak i oddziaty terenowe Agenci.

W spotkach Agencji, w poczatkowych miesiacach roku 1999 funkcje nadzor-
czo-kontrolne spetnialy zgromadzenia wspolnikéw poprzez swoje organy (rady nad-
zorcze, komisje rewizyjne, zespoly ekspertéw itp.). Okreslone w regulaminie pracy
tych organdéw zakresy kompetencyjne umozliwialy biezaca 1 okresowa kontrole
wszystkich istotnych dziedzin dziatania spolek. Zgodnie z decyzja Prezesa AWRSP z
23 kwietnia 1999 r. zmienione zostaty zasady sprawowania kontroli 1 nadzoru w
spotkach Agencji w ten sposob, 7ze odwolane zostaly rady nadzorcze 1 komisje rewi-

zyjne, a ich zadama przejely bezposrednio oddzialy terenowe Agenci.

Najliczniejsza grupa uzytkownikow mienia Zasobu sa dzierzawcy. W zawar-
tych umowach dzierzawy zostaty okreslone warunki dotyczace uzytkowania fego
mienia, ktérych wykonywanie Agencja monitoruje, takze poprzez okresowe kountrole
w gospodarstwach. Kontrolami obejmuje si¢ zwlaszcza realizacje tych umow, w
przypadku ktorych pojawiaja sie sygnaly o niewlasciwym gospodarowaniu; pozwala
to Agencji podja¢ we wlaSciwym czasie stosowne dzialania interwencyjne - od sfor-

mutowania zalecen pokontrolnych, do rozwiazania umowy wlgcznie.

W 1999 r. pracownicy Agencji przeprowadzili fgcznie 4 175 konfroli*®
(w 1998 r. — 4 130 kontroli), w tym 743 ponowne, sprawdzajace realizacj¢ wezesnic)-

*? Bez kontroli przeprowadzonych przez Zespét Kontroli Wewnetrznej BP.
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szych zalecen pokontrolnych. Przeprowadzone czynnosci kontrolne objely 3 432 jed-

nostki, w tym :

2 920 dzierzawcdw nieruchomosdci Zasobu,

65 ,produkcyjnych” gospodarstw rolnych SP w administrowaniu,
118 administracji mienia nierolnego (gtéwnic mieszkarn),

263 inne podmioty rozdysponowujace mienie Zasobu,

66 podmiotow posiadajacych mienie Zasobu w zarzadzie.

W 830 kontrolowanych gospodarstwach dzierzawionych nie stwierdzono zad-

nych nieprawidlowosci, natomiast u pozostatych dzierzawcoéw (w 2 090 gospodar-

stwach) stwierdzono ogétem 4 647 réznych nieprawidtowodci, w tym:

grupie dzierzawcow mienia Zasobu wiaza si¢ z zagadnieniami finansowymi oraz z

nieprzestrzeganiem zasad uzytkowania mienia. S one glownymi powodami rozwig-

—  zaleganie z platnoscia czynszu 1137
- niedokonywanic przewidzianych umowa konserwacji 1 re-

montdw budynkdéw, budowli 1 urzgdzen 677
—  niedokonywanie badania glcb na zawarto$¢ skladnikoéw mi-

neralnych 535
—  zaleganie z regulowaniem splat z tytulu wykupioncgo majat-

ku Zasobu 432
—  zaleganie z placenicm obowiazkowych obcigzeft publiczno-

prawnych, zwigzanych z przedmiotem umowy 395
—  nieprzestrzeganie przepisoéw bhp 1 p. pozarowych 277
—  niezaplacenie skladki ubczpieczeniowej za uzytkowane mie-

nie Zasobu 225
-~ nieprzestrzeganie przepisow prawa budowlanego 180
- pozostale (roznc) 565

Z zestawienia wynika, z¢ podstawowe problemy, jakie odnotowuje Agencja w

zywania przez Agencje umow z dzierzawcami w trybie wypowiedzenia.

spodarstwach, ktore administrujq mieniem nierolnym, wéréd 152 stwierdzonych nie-

Inne problemy wystepuja w gospodarstwach SP w administrowaniun. W go-
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prawidtowosci 22% stanowity naruszenia zasad rozliczania si¢ z oddzialem, polega-
jace przede wszystkim na nieprowadzeniu sprawozdawezoci statystycznej oraz ksiag
rachunkowych w wymaganym zakresie. Gospodarstwa te nic dokonywaly takze po-
trzebnych remontéw powierzonego im majatku, glownie mieszkaf oraz naruszaly
przepisy prawa budowlanego (19% stwierdzonych nieprawidtowosci).

W kontrolowanych (65) gospodarstwach SP zajmujacych si¢ dziatalnodcia
produkeyjng” wystapito relatywnie niewiele nieprawidtowosci, jednakze wirod
wazniejszych ustalen stwierdzono w 6 przypadkach niedokonywanie konserwacjt 1
remontéw budynkoéw, budowli i urzadzen i innego majatku trwatego — zgodnie z wa-
runkami umowy o administrowanie 1 zasadami gospodarnoéci. 7 trzema administrato-
rami rozwigzano w zwigzku z tym umowy o administrowanie.

W wyniku przeprowadzonych kontroli (w tym kontroli dokumentacji) u pod-
miotéw rozdysponowujacych mienie Zasobu na podstawie umowy zawartej z Agen-
cja stwierdzono przypadki nieprzestrzegania przepiséw dotyczacych trybu sprzedazy
mienia Zasobu, braki w dokumentacji lub sprawozdawczo$ci, a takze zaleganie z
przekazywaniem Agencji naleznoéci za sprzedane mienie Zasobu. Na 66 kontroli w
jednostkach posiadajacych mienie SP w zarzadzie, w 6 przypadkach stwierdzono

uzytkowanie tego mienia niezgodnie ze zlozong deklaracya.

Wobec wykrywanych nicprawidiowoéci w gospodarowanin mieniem SP dy-
rektorzy oddziatéw terenowych Agencji podejmuja dziatania dyscyplinujace, do roz-
wigzania umow wlacznie. Analiza charakteru tych nieprawidtowosci wskazuje, ze u
ich podstaw w wielu przypadkach leza problemy natury finansowej. Ocenia sig, ze W
stosunku do sytnacji w 1998 r. nastapilo pogorszenie wywiazywania si¢ kontrahen-
tow Agencji, w szczegdlnodei z tych warunkoéw umow, ktore wigzg si¢ z konieczno-
$cig wydatkowania pienigdzy. Szacuje sig, Zze z powodu niewywiazywania sig z wa-
runkéw umowy, liczba uméw zagrozonych wypowiedzeniem przez Agencje przekra-
cza 2,5 tysiaca, w tym przynajmniej 2 tysigee uméw moze by¢ rozwigzane z uwagi na
zaleganie dzierzawcdw i nabywcow mienia Zasobu z regulowaniem zobowiazan fi-

nansowych wobec Agencji.
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4. Zatrudnienie i aktywizacja zawodowa bezrobotnych

W 1999 1. postepowat proces rozdysponowania nieruchomosci i innego mienia
Zasobu WRSP, szczegdlnie poprzez sprzedaz i inne formy trwalego rozdysponowa-
nia, natomiast zmniejszyla si¢ powierzchnia nieruchomoéci dzierzawionych. Zmiany
te, jak towniez inne, wynikajace z utrzymujacej si¢ dekonivnktury w produkeji rolni-
czej (np. zmiany w strukturze produkeji, ograniczanie inwestycji itp.) mialy wplyw
na zmniejszanie si¢ ogdlnego poziomu zatrudnienia w gospodarstwach utworzonych
na majatku Skarbu Panstwa.

Z informacii zawartych w sprawozdawczosci GUS wynika, Ze na koniec wize-
énia 1999 r.”° w gospodarstwach Skarbu Panstwa w administrowaniu pracowato
6 242 osoby, w innych jednostkach administrowanych podlegtych Agencji — 3 023
osoby, w jednoosobowych spotkach Agenciji - 15 397 0s6b. Lacznie we wszystkich
tych jednostkach zatrudnionych bylo 24 662 osoby.

Na podstawie badania ankietowego przeprowadzonego w gospodarstwach
dzierzawcow nieruchomodci Zasobu™ oszacowano, ze na koniec wrzesnia 1999 1.
zatrudniali oni 70,5 tys. osdb. Uwzgledniajac dane i szacunki z obu Zrédel, mozna
szacowal, ze laczne zatrudnienie w gospodarstwach utworzonych na mieniu Zasobu,
w koncu wrzeénia 1999 r. wynosito okoto 95,2 tys. 0sdb, czyli o ok. 27 tys. 0s6b
mmniej niz we wrzesniu poprzednicgo roku. Ponad 2/3 tego spadku dotyczy gospo-
darstw dzierzawcow (tab. A. 17).

W poréwnaniu do stanu z wrze$nia 1998 r. zatrudnienie ogdlem zmnigjszylo
si¢ przecietnie o 23%. Trzeba jednak zauwazy¢, ze powierzchnia bedaca w produk-
cyjnym uzytkowaniu w gospodarstwach administrowanych, w jednoosobowych spot-

kach agencji i v dzierzawcow, zmniejszyta sie w tym czasie o prawie 190 tys. ha, z

29 0d 1997 roku badanie zatruduicnia GUS Z-01 przeprowadza sig nie na koniec roku jak w latach poprzednich
lecz wediug stamu na 30 wrzespia. AWRSP dostosowala odpowiednio termin badania zatrudnienia v dzer-
rawchw.

30 Badanie zostalo przeprowadzone w gospodarstwach o powierzehni 100 1 wigeej ha dzicrzawionych gruntow
i v dzicrzawcdw wyodrebnionych obiektéw rolno-przemystowych ub ushugowych.
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tego o ponad 140 tys. ha w gospodarstwach dzierzawionych®. W rezultacie tych
zmian, utrzymato sie, a nawet nieznacznie wzrosto zatradnienie w tych podmiotach,
w przeliczeniu na 100 ha UR i wynosito: w gospodarstwach ,produkeyjnych” w ad-
ministrowanin — 6,1 0s6b, w jednoosobowych spétkach Agencji — 8,0 osob 1 w go-

spodarstwach dzierzawcow — 3,6 0sob.

Badania aktywno$ci ekonomicznej ludno$ci (BAEL) realizowane przez GUS
wykazaty spadek liczby bezrobotnych, ktérych poprzednie miejsce pracy znajdowato
sic w sektorze publicznym rolnictwa, lowiectwa i le$nictwa®. Liczba ta zmniejszyta
sic znacznie, z najwyzszego poziomu 99 tys. 0s6b notowanego w lutym 1994 r. do
37 tys. 0s6b w listopadzic 1999 r. Nalezy jednak odnotowa¢, ze od listopada 1998 1.
nastapit wzrost bezrobocia o 2 tys. osob.

Krajowy Urzad Pracy biorac pod uwagg bezrobotnych zarejestrowanych w
urzedach pracy, okreglit ich liczbe w sektorze publicznym rolnictwa, lesnictwa i to-
wiectwa na koniec 1999 1. na 30 348 0sdb, co oznacza utrzymanie w przyblizeniu
zesztorocznego poziomu. W ciagu 1999 r. wzrosta jednak o blisko 8 tys. 0séb liczba
bezrobotnych w sektorze prywatnym rolnictwa, lesnictwa i fowiectwa, co ma zwiazek
ze spadkiem zatrudnienia w gospodarstwach dzierzawcdw mienia Zasobu, klasyfi-

kowanych w sektorze prywatnym.

7, punkta widzenia mozliwosci przezwycigzania bezrobocia popegeerowskicgo
problemem jest przede wszystkim jego duza koncentracja w wojewodztwach i gmi-
nach o ogdlnie wysokim bezrobociu strukturalnym. Problemem jest takze izolacja

przestrzenna i spoteczna wigkszosci osiedli popegeerowskich.

Agencja, wypelniajac swoje statutowe zadania, stosuje roéznorodne instru-
menty shizace zachowaniu istniejacych migjsc pracy 1 tworzeniu nowych, kontynu-

ujac réwnoczesnic proces przeksztalceni podleglych jej gospodarstw. Jednym z nich

3 0 powierzchniach dzierzawy przekraczajacych 100 ha.
32 Definicja bezrobotnego przyjeta w badanin BAEL obejmuje osoby w wicku 15 lat i wigcej, nie wykomujace
zadnej pracy zarobkowej 1 aktywnie poszukujace pracy.
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jest zawieranie przez oddziaty terenowe Agencji umow dzierzawy z klauzula przewi-
dujaca obowiazek zatrudnienia przez dzierzawce na dotychczasowych warunkach
okreslonej liczby pracownikéw (na ogét przez okres 2 lat). Agencja stosuje takze
udogodnienia i preferencje, majace na celu pelne wykorzystanie pozostajacych do
rozdysponowania gruntéw i nie zagospodarowanych obiektow, w celu tworzenia no-
wych miejsc pracy. Wymienié tu mozna objecie preferencjami (w procedurach prze-
targowych) spélek pracownikéw, stosowanic m.in. kryterium wielkodci zatrudnienia
przy wyborze oferty przetargowej, rozkladanic na korzystne raty naleznosci z tytutu
sprzedazy nieruchomosci, mozliwoé¢ zwolnicnia dzierzawcy z oplat czynszowych na
okres do pigciu lat w przypadku m.in. realizacji inwestycji tworzacych nowe miejsca

pracy itp.

W 1999 r. Agencja kontynuowata wspolprace z instytucjami i organizacjami
zajmujacymi si¢ zwalczaniem bezrobocia oraz udzielata wsparcia inicjatywom regio-
nalnym i lokalnym w zakresie tworzenia nowych migjsc pracy. W szczegolnosci na-
lezy wymieni¢ dzialania Agencji podejmowane w ramach wspdtpracy z Minister-
stwem Pracy i Polityki Socjalnej oraz Krajowym Urzedem Pracy, jak réwniez z wo-
jewodzkimi i powiatowymi Urzedami Pracy, oparte na zawartym 6 stycznia 1995 1.
porozumieniu w sprawie wspétdziatania w zakresie tagodzenia bezrobocia wsrdd
bylych pracownikéw ppgr. Dziatania te polegaja m.in, na stwarzaniu wtatwien w do-
stepie do pozyczek z Funduszu Pracy na podjecie dziatalno$ci gospodarczej przez
bezrobotnych oraz na tworzenie nowych miejsc pracy w gospodarstwach powstalych
w iku restrukturyzacji. W ramach tej wspdlpracy oddzialy terenowe Agencji
uczestnicza tez w przygotowywaniu i realizacji programéw specjalnych przeciw-
dziatania bezrobociu w oparciu o rozporzadzenie Ministra Pracy 1 Polityki Socjalnej z
10 grudnia 1998 r. Agencja podejmuje dziatania aby jak najwigcej programow spe-
cjalnych powstawato w gminach, w ktorych znajdujg si¢ gospodarstwa utworzone na
mieniu Zasobu i popegeerowskie osiedla. Wérdd ok. 300 zatwierdzonych lokalnych
programéw specjalnych (dla gmin), 42 programy dotycza oséb, ktérych bezrobocie
zwigzane jest z likwidacja 1 dalsza restrukturyzacja ppgr. W tej liczbie 13 programow

uruchomiono w roku 1999, a 29 kontynuowalo dziatalnos¢ z lat poprzednich.
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Z innych, aktywnych form zwalczania bezrobocia (zwrot sktadek na ZUS, obnizenie
o polowe oprocentowania pozyczek z Funduszu Pracy, refundacja kosztow przyucze-

nia do zawodu i szkolen), skorzystato w 1999 1. blisko 1200 0s6b.

W oddziatach terenowych Agencji realizowane sq inicjatywy wlasne pozwa-
lajace tworzyé nowe miejsca pracy oraz organizowane sa szkolenia dla bezrobotnych
w zakresie przedsigbiorczosci i zdobywania nowych kwalifikacji. W 1999 1. w szko-
leniach organizowanych przez oddzialy terenowe samodzielnie, badz we wspolpracy
z Regionalnymi Oérodkami Ustug Spoidzielczych 1 innymi organizacjami pozarza-
dowymi, wzigto udziat ok. 3 400 osob.

Oddziat Terenowy AWRSP w Olsztynie uczestniczy w wojewodzkim progra-
mie specjalnym , Mazur”, w ramach ktorego ma powsta¢ 500 nowych migjsc pracy, z
czego w 1999 1. powstato 150. Udziat AWRSP polega na promocji programu w §ro-
dowisku popegeerowskim, stosowaniu ulg i preferencji w dzierzawie i sprzedazy nie-
ruchomosci z Zasobu WRSP, udzielaniu porgczen, oraz organizowaniu i wspdtinan-

sowaniu szkolen.

Agencja uczestniczy takze w programach przezwycigzania bezrobocia wiej-
skiego koordynowanych przez rzad i odpowiednie resorty. Programem takim przy-
gotowywanym i negocjowanym z partnerami spolecznymi w 1999 r. byl przede

wszystkim Pakt dla Rolnictwa i Obszardw Wiejskich.

Rozdysponowany przez Agencje do konca 1997 r. Fundusz Akiywizacji Bez-
robotnych (ponad 3,8 min ECU ze érodkéw pomocy bezzwrotnej Unii Europejskiej),
pozwolit utworzy¢ blisko 3 600 nowych miejsc pracy i 165 samodzielnych przedsic-
wzigé gospodarczych. Kontynuacja FAB-u byl w latach 1998 1 1999 tzw. Jundusz
Uzupelniajgcy, pozostajacy w dyspozycji Agencji. Fundusz ten powstal w wyniku
porozumienia pomigdzy Prezesem AWRSP i Dyrektorem Fundacji Programow Po-
mocy dla Rolnictwa (FAPA), podpisanym 21 maja 1998 1. Kwota tego Funduszu w
dyspozycji Agenciji wynosita ok. 1,6 mln zt, Dotacje z Funduszu Uzupelniajqcego

byly przekazywane beneficjantom na tworzenie nowych miejsc pracy w trybie 1 na
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zasadach zawartych w regulaminie FAB. Do konca 1999 r. z¢ $rodkow Funduszu

Uzupetniajqcego utworzono ponad 420 micjsc pracy.

Od 1998 1. Agencja uczestniczy w organizowaniu nowych form pomocy fi-
nansowej dla drobnej przedsigbiorczodci na terenach wiejskich. Sg to preferencyjne

linie kredytowe z doplatami z Funduszu Pracy do odsctek od udziclonych kredytow™ .

W 1999 r. w ramach lokalnych programéw rozwoju przedsigbiorczoscei 1 zwal-
czania bezrobocia, funkcjonowato siedem wspottworzonych przez Agencje funduszy
poreczeniowych: w Nidzicy, Karlinie, Stupsku, Dziatdowie, Ketrzynie, Goldapi 1
Olsztynie. Fundusze te wspieraja pracodawcow tworzacych miejsca pracy dla bezro-
botnych bytych pracownikéw ppgr. Do konca grudnia 1999 r. Agencja przckazata
3,7 min 7 na lokaty kapitalowe w tych funduszach. Fundusze udzielity 129 porgczen
na kredyty i pozyczki, umozliwiajacych utworzenie ok. 500 nowych miejsc pracy.

W 1999 1. ulegl znacznemu rozszerzeniu program “Poprawa szans edukacyj-
nych dzieci z osiedli popegeerowskich” przygotowany 1 finansowany przez Agencie.
Program byl realizowany wspélnie z Polska Fundacjg Dzieci 1 Miodziezy oraz Kra-
jowa Sekcja Rolnictwa NSZZ ,Solidarno$¢”. Glownym celem programu jest umoz-
liwienie dzieciom bylych pracownikéw ppgr kontynuacji nauki i zdobycie wyksztal-
cenia $rednicgo. Stypendia moga otrzymaé dzieci z rodzin, w ktorych dochod na oso-
be nie przekracza 0,7 najnizszego wynagrodzenia. Stypendium mozna przeznaczyt
na pokrycie kosztoéw wyzywienia, zakwaterowania, dojazdoéw do szkoty, zakapu pod-
recznikéw 1 innych oplat dodatkowych wymaganych przez szkoty. Maksymaina wy-
soko$é stypendium nie moze przekroczyé kwoty 250 zt miesigeznie (1 250 zt na se-
mestr). Stypendysci zostali wylypowani ze szkét potozonych w rejonach wysokiego
bezrobocia popegeerowskiego, na terenie catego kraju.

W 1999 r. Agencja finansowata stypendia dla 2 260 uczniéw (kontynuowano
stypendia dla 650 dzieci, ktore rozpoczely nauke w szkotach érednich w 1998 1. oraz

¥ Zapadnienie to zostato omawione blizej w punkcic 5.4. na str, 45
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wytypowano 1 610 nowych stypendystow). Ponadto, w ramach programu prowadzo-
ne byly przez Polska Fundacje Dzieci i Mlodziezy szkolenia nauczycieli szkot pod-
stawowych, objetych tym programem a takze podejmowano dziatania majace na celu
zaangazowanie stypendystéw na rzecz swoich osiedli i spolecznosei lokalnych.
W 1999 r, w organizowanych w tym celu zajeciach uczestniczyto 185 nauczycieli ze

108 szkot podstawowych i 77 stypendystow.

Agencja inspiruje tez i wspiera finansowo prace badawcze dotyczace prze-
ksztatcen bytych ppgr i zwiazanych 7z nimi probleméw spotecznych. Dofinansowanie
ze strony Agenciji uzyskato kilka konferencji i prac naukowych. Na zlecenie Agencyi

realizowane sa badania socjologiczne $rodowiska popegeerowskiego.

5. Gospodarka finansowa

5.1. Wplywy i wydatki

Zgodnie z art. 20 ustawy z 19 pazdziernika 1991 r. podstawowym zrodlem do-
chodéw Agencji sa wplywy z tytulu sprzedazy oraz czynsz za dzierzawe, najem i uzyt-
kowanie mienia Zasobu. W 1999 1. wplywy Agencji z dziatalnosei statutowe] wyniosty
1 086,4 min zt i byly 0 6,9% wyzsze od wplywoéw roku poprzedniego (tab. A. 18).
Z uzyskanych wptywow 785,3 min z1 (72%) pochodzito ze sprzedazy mienia Zasobu, w
tym 485,5 min zt (45%) ze sprzedazy gruntdw, 51,7 mln zt (5%) ze sprzedazy miesz-
kan, 71,5 min zt (7%) ze sprzedazy innych nierachomosei, 53,6 mln zt (5%) ze sprzeda-
7y ruchomych $rodkéw trwalych oraz 123,0 min 2 (10%) ze sprzedazy majatku obro-
towego 1 pozostatego mienia.

Ogotem wplywy ze sprzedazy mienia Zasobu uzyskane w 1999 r. byly o prawie
20% wyzsze od wplywow z tego tytutu uzyskanych w roku 1998, pomimo nizszych
Jilosciowych” wynikéw sprzedazy (np. gruntow, mieszkan).

Natomiast wplywy z tytulu czynszu za dzierzawg i najem w 1999 1. wyniosly
218,7 min zt, co oznacza, ze w stosunku do roku poprzedniego byly nominalnie nizsze
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o 21%. Réwniez ich udziat we wptywach ogétem w poréwnamiu do roku poprzedniego
zmniejszyt sie z 27% do 20%. Wplywy z tytutu pizekazania mienia w zarzad 1 uzytko-
wanie wicczyste takze byly nizsze i wyniosty 1,0 min zk (w 1998 1. - 1.8 mln z, a w
1997 1. - 2,0 min zt.).

Dzierzawey i nabywey nieruchomosci 1 innego mienia Zasobu w 1999 r. uregu-
lowali w terminie 72,8% czynszéw i rat wymagalnych w okresie sprawozdawczym, ).
0 3,0 pp. mmniej, niz w roku 1998. Biorac pod uwage istotne zaklécenia na rynku niekto-
rych produktéw rolnych (gldwnie zbdz i trzody chlewnej), jak rowniez poglebiajaca si¢
nicoptacalnoéé niektorych kierunkéw produkeji (np. owczarskiej, gorzelnianej itp.),
wskaznik ten nalezy ocenié jako Srednio-dobry. Wyzszy wskaznik uregulowanych zo-
bowiazah wobec Agencii (79,7%) dotyczy splaty rat za wykupione mienie, jednak byt
on nizszy, niz w roku ubiegtym (82,5%). Znacznie natomiast — do 56,6%, tj. o 7,9 pp. -
zmniejszyt sie wskaznik regulowania zobowiazan przez dzierzawcow z tytutu czynszow

(w 1998 1. — 64,5%, w 1997 r. - 72,4%).

Dyrektorzy oddziatow terenowych Agenciji, w zakresie swoich uprawnief, pro-
longowali sptate rat za wykupiony majatek Zasobu na kwote 89,0 min zt oraz umorzyli
splate rat na kwote 1,4 min z1.

Windykacja naleznosci z tytulu ceynszit dzicrzawnego Dzerzawcom mienia Zascbu

i rat za wykupione mienie Zasobu WRSP w 1999 r, .
Y prolongowano termin  splaty

Nalezmosci Z tyt. czynszu 7 tyt, rat czynszu na kwotg 108,2 mln zt
Agencji min zi % mlin zl %o
wymagalne w okresie sprawozd. | 389,0 | 100,06 | 9131 [ 100,0 Oraz umorzono CZynsz w wyso-
zlego:  uregulowane 2204 56,6 1 7276 79,7
prolongowane 1082 | 278 | 89,0 97 | kosci 12,7 min z. Umorzenia 1
WmorZone 127 33 L4 0,2 .
_ nieurepulowane 477 1 123 | 951 | 104  prolongaty nalezno$ci z tytudu

czynszéw i rat za wykupione mienie stosowane byly przez Agencje w zwigzku z trud-
no$ciami finansowymi czeéci dzierzawcow i nabywedw, powodowanymi pogorszeniem

sie rentownosci produkcji, jak tez okoliczno$ciami losowymi (tab. A. 19).

7, uzyskanych wplywéw Agencja finansowata wydatki zwigzane 7z realizacja
celow statutowych, a takze inne wydatki, w tym zwiazane z kosztami swego funkcjo-
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nowania (tab. A. 20). W 1999 r. wydatki na realizacje celow statutowych wyniosty
882,7 mln zt i byly o 4,3% wyzsze od ich poziomu z roku poprzedniego. W wydatkach
statutowych zdecydowanie zmniejszyta sie (do 96,9 min zF) kwota przeznaczona na ob-
shuge zobowiazan przejetych wraz z mieniem zlikwidowanych ppgr (w roku 1998 —
192,5 min zt, w 1997 r. - 423,2 min 7}). Z uwagi na zmniejszanie si¢ dugu Agencji
réwniez wydatki z tego tytulu mialy wyrazna tendencj¢ malejaca. Biorac pod uwage
zadtuzenie pozostajace do splaty po 31 grudnia 1999 r. (okoto 86 mln z1) nalezy ocenic,
ze problem przejetych zobowiazah Agencja praktycznie juz rozwiazata.

Inne wydatki statutowe, to m.in. bezzwrotne zasilanie jednostek gospodarczych
Zasobu - 60,4 mln zt, obstuga zasobéw mieszkaniowych — 50,1 min zl, koszty prac
peodezyjnych oraz czynnosei notarialnych. i prawnych — 28,4 min zI, remonty 1 konser-

wacja mienia w Zasobie (w tym remonty i ochrona zabytkéw) — 22,1 mn z, itp.

Koszty fumkcjonowania struktur organizacyjnych Agencji (czyli Biura Prezesa
wraz 7 Zamiejscowym Zespotem ds. Osadnictwa w Szczecinie oraz oddziatéw tereno-
wych i ich filii) w 1999 . wyniosty 106,4 min z* (w 1998 1. - 85,9 mIn 7k, w 1997 1. -
84,0 mln ). 7 kwoty tej 48,7 mln zt przeznaczono na wynagrodzenia pracownikow
Agencii (w 1998 1. 41,0 min zt, w 1997 r. — 40,7 min z}), co stanowito 4% wplywow z
dzialalnosci statutowe] Agencjl.

5.2. Restrukturyzacja zadluzenia przejetego po zlikwidowanych ppgr

Wraz z mieniem 1666 zlikwidowanych pafistwowych przedsigbiorsiw gospo-
darki rolngj, Agencja przejeta ich nie splacone zobowigzania w ogoélnej kwocie
1 989 288 tys. z}, z czego kredyty i pozyczki stanowily 887 354 tys. zi, zobowigzania
wobec ZUS - 154 152 tys. 7, zobowiazania wobec budzetow - 292 583 tys. zt oraz
wobec pozostatych wierzycieli - 655 199 tys. zt. Lacznie zlikwidowane ppgr zadiu-
zone byly w stosunku do ponad 30 tysigcy wierzycieli.

3 W roku 1999 nastapita zmiana sposobu unstalania kosztéw (z tzw. mefody memoriatowej na metodg kaso-
wa). Wedlug dotychczasowe] metody koszty funkcjonowania struktur organizacyjnych Agencji wynioslyby
98,3 min zt, w tym koszly wynagrodzen pracownilcdw - 54,8 mln .
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Wedhig stanu na 31 grudnia 1999 r. wielko$¢ tych zobowiazan wynosita
85 637 tys. z1, z czego kredyty i pozyczki stanowity 56 783 tys. zt, zobowiazania wo-
bec ZUS — 2 541 tys. 7k, zobowiazania wobec budzetéw ~ 2 819 tys. zt, zobowigzania
wobec pozostalych wierzycieli — 23 494 tys. zi. Z kwoty zadluzenia ogdlem
(85 637 tys. 7t), 75 883 tys. zl zobowigzan objetych jest formami ich restrukturyzacj
i splacane sa na warunkach i w terminach uzgodnionych z wierzycielami. Zadhizenie

nie objete formami restrukturyzacji nalezy do kategorii spornych.

Najwieksza kwota zobowiazan — 69 393 tys. zt (z pozostatych do splaty na
31.12.1999 r.), regulowana jest w ramach bankowych postgpowan ugodowych. Po-
nadto, zobowiazania splacane sa w ramach uktadéw ratalnych z ZUS (2 541 tys. 7),
decyzji oraz ugdd z PFRON, ARR i gminami (tacznie 934 tys. z}) oraz indywidual-
nych ugdd cywilnych (3 015 tys. z1).

Gloéwnym instrumentem restrukturyzacji przejetego zadtuzenia byty bankowe
postepowania ugodowe (bpu) zawierane w trybie okreslonym ustawa o restrukturyza-
cji finansowej przedsicbiorstw i bankow. Od poczatku obowigzywania przepisow tej
ustawy, Agencija, uruchamiajac systemowy instrument oddtuzenia w postaci bpu, zto-
zyla 530 wnioskéw o wszczecie bpu, z kiérych banki przyjely 392 1 rozpoczely po-
stepowania ugodowe. Wszystkie otwarte postgpowania objely (narastajaco od po-
czatku wdrazania bpu) 1gcznie 1 294,2 mln zt zobowiazaf. Do korfica 1998 1. upra-
womocnito si¢ 377 ug6d bankowych, ktére objety tacznie 1 263,3 mln 7k zobowigzanh.
Srednie umorzenia w zawartych ugodach wyniosty 61,13%, przy ich realizaciji $red-

nio w okresie 4 lat od daty zawarcia ugody bankowe].

Do kofica 1999 r. zostata zakoficzona realizacja 279 bpu, w ramach ktorych
uregulowano 753,6 min zt zobowiazan. W ramach realizacji bpu nie zakoniczonych
do 31 grudnia 1999 r, po uwzglednieniu dokonanych sptat, pozostaje do uregulowa-
nia 69,4 min zt zobowiazan. W ramach innych, odrgbnie zawieranych ugdd 1 poro-

zumien z wierzycielami, Agencja zobowigzana jest do splaty 6,5 min zt zobowigzai.
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W 1999 1. nie byly wdrazane nowe formy restrukturyzacji zadtuzenia, nato-
miast kontynuowano splate zobowiazaf w ramach wezesniej uzgodnionych z wierzy-

cielami ugdd i porozumien.

53. Zobowiazania dlugoterminowe Agencji oraz udzielone poreczenia i gwaran-

cje kredytowe

Wedlug stanu na koniec 1999 r. zadtuzenie jednostek gospodarczych Zasobu z
tytutu kredytéw oraz pozyczek diugoterminowych wynosito 2 937 tys. z. W 1999 1.
jednostki gospodarcze Zasobu zaciagnely 816 tys. zt zobowiazan dlugoterminowych
a rownoczeénie splacily 2 801 tys. zt zobowiazan zaciagnigtych wezesniej. Kredyty
diugoterminowe przeznaczone zostalty glownie na modernizacje gospodarstw rolnych

(na zakupy nowoczesnych maszyn i urzadzefi oraz poprawg technolo gii produkcji).

Na koniec grudnia 1999 r. zobowiazania Agencji z tytulu czynnych porgezen i
gwarancji kredytowych wynosity 8 696 tys. zt. W ciagu roku sprawozdawczego
Agencja udzielita poreczen i gwarancji splaty zobowiazan 12 podmiotéw na kwote
2 826 tys. . Podmiotami, na rzecz ktdrych udziclono porgczenia byly banki i rejo-
nowe urzedy pracy. Zobowigzania, ktore zostaly porgczone przez Agencje, przezna-
czone byly gtéwnie na sfinansowanie kosztow utworzenia miejsc pracy w dziataluo-
$ci pozarolniczej, na modernizacji kottowni, zakup inwentarza, maszyn i srodkéw do
produkeji rolnej oraz uruchomienie przetworstwa miesa i mleka. W 1999 r., wygasly
zobowigzania z tytutu 9 wezeéniej udzielonych porgezen na kwote 1 210 tys. zt.

W 1999 r. Agencja wykonala zobowiazania z tytulu porgczenia za splatg zo-
bowiazah dzierzawcow mienia Zasobu WRSP w kwocie 232 tys. zi. W 1999 1. zo-
staty zwindykowane nalezno$ci z tytulu wykonania poreczenia zobowiazan dzier-

zawcow w kwocie 180 tys. zt.
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5.4. Dzialania na rzecz kredytowania malej przedsiebiorczosci

Dziatajac na rzecz ograniczenia bezrobocia na terenach wiejskich oraz w ma-
tych oérodkach miejskich, w dniu 1 wrzesnia 1998 r. zostalo podpisane porozumienie
pomigdzy Agencjq a Krajowym Urzedem Pracy (KUP) w sprawie uruchomicnia ze
srodkéw Agenciji, specjalnej, preferencyjnej linii kredytowej na tworzenie migjsc
pracy poza sektorem rolnym, objetej doptatami KUP do odsetek. Kredyty te moga
by¢ przeznaczone na tworzenie miejsc pracy dla zarejestrowanych bezrobotnych by-
tych pracownikéw ppgr i cztonkéw ich rodzin, w pozarolniczych kierunkach dziatal-

noéci na terenach wiejskich i w miastach do 20 tysigcy mieszkancow.

W §lad za tym porozumieniem Agencja podpisala w dniu 7 wrzesnia 1998 1.
umowe z Bankiem Tnicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych S.A. (BISE SA) oraz w dniu
8 wrzednia 1998 1. - z Bankiem Gospodarki Zywnosciowej S.A. (BGZ SA) i Wielko-
polskim Bankiem Roliczym S.A. (WBR SA) - w sprawie obshugi linii kredytowych.

W zwigzku z podpisanymi umowami Agencja przekazata wymienionym ban-

kom kwotg 8 908 tys. zt, z tego 6 358 tys. zt w 1999 1.

W 1999 1. udzielono 56 kredytéw na taczng kwote 6 656 tys. zt. W ramach
przedsiewzieé realizowanych przy pomocy $rodkéw pochodzacych z tych linii kre-
dytowych do 31 grudnia 1999 r. zostalo utworzonych 237 miejsc pracy dia zareje-
strowanych bezrobotnych, w tym 159 dla bezrobotnych bytych pracownikow ppgr 1

czlonkdw 1ch rodzin.
6. Zagadnienia organizacyjne

Zgodnie ze Statutem i regulaminem organizacyjnym organami Agencji sg:
Prezes i Rada Nadzorcza. W 1 kwartale 1999 r. Agencja dzialata poprzez Biuro Pre-

zesa, 15 oddzialéw terenowych oraz 2 zamiejscowe zespoly Biura Prezesa — w Lodzi

i Szczecinie. W wyniku zarzadzenia Nr 5 Prezesa AWRSP z 24 marca 1999 r.
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w sprawie zmian w organizacji oddziatow terenowych i Biura Prezesa Agencji Wia-

snosci Rolnej Skarbu Paristwa, poczawszy od 1 kwietnia 1999 1. zostala zmieniona

struktura organizacyjna Agencji w ten sposob, ze:

zlikwidowano oddzialy terenowe Agencji w Elblagu, Koszalinie, Pile, Suwal-
kach i Ziclonej Gorze oraz Zamiejscowy Zespot BP w Lodzi ds. Zagospodaro-
wania Mienia i na ich bazie utworzono filie oddziatéw w Szczecinie, Olsztynie,
Poznaniu, Gorzowie 1 Warszawie,

utworzono oddzial terenowy Agenciji w Gdansku.

Zmiana struktury organizacyjnej i rownoczeénie zmieniona wlasciwos¢ teryto-

rialna oddzialow Agencji, sa zgodne z nowym podziatem administracyjnym kraju.

W 1999 1. Prezes AWRSP wydal nastepujgce zarzadzenia:

zarzadzenie nr 1/99 z dnia 27 stycznia 1999 1. w sprawie zmian W organizacjl
oddziatéw terenowych 1 Biura Prezesa AWRSP,

zarzadzenie nr 2/99 z dnia 27 stycznia 1999 r. w sprawie Zakladowego Planu
Kont,

zarzadzenie nr 3/99 z dnia 28 stycznia 1999 r. zmieniajace zarzadzenie w
sprawie regulaminu wynagradzania pracownikow AWRSP,

zarzadzenie Nr 4/99 z dnia 22 marca 1999 r. zmieniajace zarzadzenie w spra-
wie powolania Komisji Bezpieczenstwa 1 Higieny Pracy,

zarzadzenie nr 5/99 z dnia 24 marca 1999 r. w sprawic zmian w organizacjl
oddziatow terenowych i Biura Prezesa AWRSP,

zarzadzenie nr 6/99 z dnia 27 kwietnia 1999 r. zmieniajace zarzadzenie w
sprawie wprowadzenia instrukcji kancelaryjnej, rzeczowego wykazu akt oraz
instrukeji o organizacji i zakresie dziatania archiwow zakltadowych Agencii,
zarzadzenie nr 7/99 z dnia 10 maja 1999 r. w sprawie zasad 1 trybu opracowa-
nia planu finansowego AWRSP,

zarzadzenie nr 8/99 z dnia 31 maja 1999 r. zmieniajace zarzadzenie w sprawie

regulaminu pracy w Biurze Prezesa AWRSP,
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—  zarzadzenie nr 9/99 z dnia 18 listopada 1999 r. zmieniajace zarzadzenie w
sprawie zmian w organizacji oddzialow terenowych i Biura Prezesa AWRSP,

—  zarzadzenie nr 10/99 z dnia 29 listopada 1999 r. zmieniajace zarzadzenie w
sprawie regulaminu wynagradzania pracownikow AWRSP,

—  zarzadzenie nr 11/99 z dnia 20 grudnia 1999 1. w sprawie przeprowadzenia in-

wentaryzacji rocznej w Biurze Prezesa AWRSP.

Wg stanu na 31 grudnia 1999 r. w Biwrze Prezesa zatrudnionych byto w przeli-
czeniu na pelne efaty 125 oséb, w tym 3 osoby w Zamiejscowym Zespole ds. Osad-

nictwa w Szczecinie, a oddzialy terenowe zatrudnialy lacznie 744 osoby.

6.1. Dzialalnos¢ szkoleniowa

W 1999 1. 503 pracownikéw Biura Prezesa 1 oddziatéw terenowych uczestni-
czyto w seminariach, naradach i szkoleniach indywidualnych, tematycznie zwigza-
nych z zakresem wykonywanej pracy, jak rowniez w kursach jezykowych. W zorga-
nizowanym szkoleniu podstawowym z zakresu BHP uczestniczylo 120 pracownikéw
Biura Prezesa.

Oddzialy terenowe Agencji zorganizowaty w 1999 r, szkolenia dla 2 939 0s6b.
Uczestniczyli w nich pracownicy, dzierzawcy i administratorzy gospodarstw Skarbu
Panstwa. Szkolenia dotyczyly przede wszystkim przepiséw ustawy o zamodwieniach

publicznych oraz. zagadnien reformy ubezpieczen spolecznych.

Agencja dofinansowywata takze organizacje szkolen, konferencji 1 seminariow
,,obcych” organizatoréw. Qgdtem w 1999 r. w tych spotkaniach wzigto udziat 5 078
0s0b, a ich gldwnym tematem byto przedstawienic dziatalnosci Agencii oraz przybli-
Zenie przepiséw prawa obowigzujacych przy dzierzawie 1 sprzedazy nieruchomosci

Zasobu WRSP.
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6.2. Pomoc rodzinom bylych pracownikéw ppgr.

Podobnie jak w latach ubieglych, réwniez w 1999 r. Agencja prowadzita
dzialalnos$¢ na rzecz pomocy materialnej dla rodzin pracownikoéw bylych ppgr. Opie-
kg objeto gtéwnie dzieci z wielodzietnych rodzin, czgsto patologicznych, znajduja-
cych sie w wyjatkowo trudnej sytuacji materialnej. W szczegolnosci Agencja zorga-
nizowata i finansowala kolonie letnie, zimowiska, leczenie sanatoryjne, dozywianie,
partycypowata w zakresie kosztow remontéw osrodkoéw rehabilitacynych 1 wyposa-

zenia szkot,

W 1999 r. Agencja zorganizowata i sponsorowata zimowiska dla 765 dzieci,
jak réwniez przygotowala akcje letnig, umozliwiajaca wypoczynek 5 136 dzieciom
na 14-dniowych koloniach i obozach oraz 900 dzieciom na tzw. ,,potkoloniach”. Wy-
poczynek organizowany byl w oérodkach wypoczynkowych organizacji spotecznych,
dziatajacych na rzecz $rodowiska wigjskiego i w internatach szkoét rolniczych. Kolo-
nie i obozy organizowane byly na terenie catego kraju, w tym takze nad morzem 1 w
gorach.

W 1999 r. kontynuowano sponsorowanie dozywiania 341 dzieci w roku szkol-
nym 1998/99. Od wrzeénia 1999 r. zawarto ze szkotami umowy na dofinansowanie
dozywiania dla 425 uczniéw.

Biuro Prezesa i oddziaty terenowe w 1999 r, dofinansowywaly remonty szkot
gminnych, wyposazanie stolowek, kuchni 1 sal gimnastycznych oraz udzielity pomoc
rzeczowa, ha 0golng sume 405 tys. zt. Dla gminy Dubeninki zakupiono autokar, kto-
rym jest dowozonych do szkoly 150 dzieci z 6 popegeerowskich osiedli.

6.3. Wspolpraca z zagranicy
W 1999 r. Agencja kontynuowala wspolprace z zagranica, koncentrujac si¢
glownie na:

—  obshudze informacyjnej inwestorow zagranicznych zainteresowanych nabyciem

Tub dzierzawa nieruchomosci z Zasobu; inwestorzy ci byli informowanit o pro-
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cedurach formalnych, a takze o konkretnych ofertach sprzedazy i dzierzawy
nieruchomoéci z Zasobu,

— realizacji zadan dotyczacych procesu integracji europejskic) we wspolpracy z
Urzedem Komitetu Integracji Europejskiej oraz Ministerstwem Rolnictwa 1
Rozwoju Wi,

—  wspolpracy bilateralnej z krajami Unii Europejskie;;

-~ obshudze Biura Prezesa w zakresie kontakiow z cudzoziemcami.

W ramach obshlugi inwestorow zagranicznych, obcokrajowey imnformowani byli
o procedurach sprzedazy i dzierzawy nieruchomosci z Zasobu WRSP. Agencja wy-
data dwie edycje przewodnika nt. sprzedazy i dzierzawy nieruchomosci z Zasobu
WRSP w jezyku angielskim. Rozpoczeto rowniez udzielanie kontrahentom zagra-
nicznym, na szersza skale podstawowe) informacji o ofercie Agencji poczig elektro-

niczng (Internet).

Kontynuujac wspolprace z Urzgdem Komitetu Tntegracji Europejskie] oraz
Ministerstwem Rolnictwa 1 Rozwoju Wsi, Agencja przedkladata uwagi 1 informacje
do szeregn dokumentéw, w tym m.in., informacje o stanie realizacji Narodowego
Programu Przygotowania do Czlonkostwa w Unii Europejskiej oraz informacje na
temat postgpu prywatyzacji 1 przeksztatcen strukturalnych w rolnictwie - niezbgdnych
przy opracowywanin raportow dla Komisji Europejskie;.

W 1999 r. pracownicy Agencji uczestniczyli w migdzynarodowych semina-
riach i sympozjach na tcmaty zwigzane z rolnictwem, w tym m.in, w seminarinm
zorganizowanym przez Polskg Akademi¢ Nauk, na temat szans polskiego rolnictwa
w Unii Furopejskiej oraz w seminarium zorganizowanym przez Bank Swiatowy, na
temat konsekwencji przystapienia do Unii Furopejskiej krajow Europy Srodkowo-
Wschodniej. Przedstawicicle Agencji uczestniczyli w obradach i prowadzili akcjg
promocyjng dzialalnoéci Agencji w trakcie obrad IX Europejskiego Kongresu Eko-
nomistéw Rolnych, ktory w 1999 r. zorganizowany zostal w Warszawie. Pracownicy

Agencyi uczestniczyli réwniez w szkoleniach dotyczacych problematyki integracyj-
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nej, organizowanych przez Urzad Komitetu Integracji Europejskiej oraz Centrum
Europejskie Uniwersytetu Warszawskiego .

W ramach wspolpracy bilateralnej Agencja rozpoczeta realizacje projektu
wymiany do$wiadczen w zakresie systemu dzierzaw, osadnictwa rolniczego oraz
komasacji gleb ze Stuzbq Wiasnosci Paristwowej w Rolnictwie w Krolestwie Holan-
dii. Projekt ten stanowi kontynuacj¢ programu realizowanego wezesniej we wspol-

pracy z partnerami francuskimi.

W 1999 1. Agencje odwiedzily delegacje zagraniczne zainteresowane jej dzia-
talnoscia. Byly to m. in.:

—  grupa zadaniowa Miedzynarodowej Organizacji Pracy, sporzadzajaca raport na
temat rozwoju regionalnego i globalizacji dla Ministerstwa Pracy i Polityki So-
cialngj,

—  pracownicy Banku Swiatowego pracujacy nad raportem na temat polskich ryn-
kéw pracy, ziemi 1 finansow,

—  przedstawiciel Ministerstwa Rolnictwa Biatorusi zainteresowany proceduraimi
prywatyzacji i1 restrukturyzacji bytych ppgr,

—  delegacja pracownikéw naukowych Instytutu Rozwoju Obszaréw Wigjskich w
Seattle (USA), prowadzacych badania rynkdéw ziemi w Polsce, Rumunii i na
Litwie,

— delegacja Rosyjskiej Akademii Nauk zainteresowana finansowymi i prawnymi

aspektami restrukfuryzacji mienia rolnego w Polsce.

Ponadto Agencje odwiedzity delegacje pracownikow nauki i studentow z
Berea College w USA, Szkoty Rolictwa w Angers we Francji i Uniwersytetu w
Kobe w Japonii. W Agencji przebywaly takze delegacje rolnikow, przedsigbiorcow
sektora rolno-spozywczego, ekspertéw firm konsultingowych oraz przedsigbiorstw

zajmujacych si¢ ochrong zabytkow (z Wielkiej Brytanii, Francji, Danii i Irlandii).
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6.4. Bezpieczenstwo i higiena pracy

W 1999 1, podobnie jak w latach poprzednich, w Agencji podejmowane
byly dziatania, majace na celu dalsza poprawe warunkéw pracy i ochrony $rodo-
wiska w gospodarstwach i zaktadach Zasobu WRSP. Dzialania te koncentrowaty
sie na likwidacji zagrozen, mogacych powodowaé wypadki przy pracy i choroby
zawodowe, jak roéwniez stuzyly wdrazaniu postgpu technicznego w dziedzinie
bezpieczefistwa pracy, poprawie stanu higieniczno-sanitarnego oraz tadu 1 porzad-
ku w jednostkach gospodarczych Zasobu. W realizacji tych zadafi Agencja wspot-
dziatata 7z Komisja Rolnictwa przy Glownym Inspektoracie Pracy, Sekretariatem
Rolnictwa Komisji Krajowej NSZZ ,Solidarnosé”, Zarzadem Gléwnym Zwigzku
Zawodowego Pracownikéw Rolnictwa w RP, Federacja Zwiazkow Pracodawcow

Rolnych oraz Instyfutem Medycyny Wsi.

Jesienig 1999 r. odbyta sie w Warszawie krajowa narada specjalistow ds. BHP
z oddzialow terenowych (i filii), na ktérej omoéwiono szereg najbardziej aktualnych
zagadnien z dziedziny BHP. W tym tez okresie, przy wspotudziale Agencyi 1 Gtow-
nego Inspektoratu Pracy zostalo zorganizowane w Instytucie Medycyny Wsi w Lu-
blinie 11 Miedzynarodowe Seminarium Ergonomii, Bezpieczenstwa i Higieny Pracy
na temat choréb zawodowych i parazawodowych w rolnictwie. W seminariim
uczestniczyto 80 naukowcow, specjalistow 1 praktykdw.

Przedstawiciele Agenciji brali takze udzial w dwoch seminariach zorgani-
zowanych pod auspicjami Unii Europejskiej nt. ochrony czysto$ci wody 1 sktado-

wania odpadow oraz obowiazujacych w tym zakresie unijnych przepisow.
W Agencji odbylo sie 3 tygodniowe szkolenie podstawowe z zakresu BHP,
zorganizowane dla kadry kierowniczej i pracownikéw Biura Prezesa. W szkolenm

wriglo udziat i zdato egzamin z wynikiem pozytywnym 110 0s6b.

Nalezy odnotowaé postep w przestrzeganiu przepisow BHP przez admini-
stratoréw 1 pracownikdw jednostek gospodarczych Zasobu. W roku 1999 nastapito
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wyrazne zmniejszenie liczby wypadkow z 916 w 1998 roku do 695, w tym wy-
padkéw kwalifikowanych jako cigzkic - z 46 do 3. W 1999 r. nie zgloszono row-
niez wypadkéw émiertelnych i ciezkich z gospodarstw rybackich, jeziorowych i
stawowych.

Ze wzgledu na trudnosci finansowe, ktore wystapity w wielu gospodar-
stwach SP i spétkach Agencji, nie w pelni mozna bylo zrealizowaé zaplanowane
zadania w zakladowych programach poprawy warunkéw pracy, szczegblnie w za-
kresie inwestycji budowlanych lub zakupu nowoczesnego sprzetu rolniczego.
Wigcej uwagi poswiecono natomiast mniej kosztownym modernizacjom obiektow
gospodarczych, urzadzen higieniczno — sanitarnych, kottowni i oczyszczalni Sciekow
oraz likwidacji starych budynkéw zagrazajacych bezpieczenstwu, a takze przedsig-
wzigciom organizacyjnym, prakiycznie nie wymagajacym nakladéw finansowych,

takim jak porzadkowanie terenéw zabudowanych 1 otoczenia,

7. Kontrola wewngtrzna

Zadania i sposéb przeprowadzania kontroli wewnetrznej w Agencji reguluje
jej statut oraz zarzadzenia Prezesa Agencji. Zgodnie ze statutem kontroli wewngtrz-
nej podlegaja komoérki organizacyjne Agencji, (...), panstwowe jednostki organiza-
cyjne majace mienie Skarbu Panstwa w zarzadzie oraz dzierzawcy 1 administratorzy

w zakresie ich obowiazkéw wobec Agencji wynikajacych z zawartych uméw.
W 1999 r. Zespot Kontroli Wewngtrznej AWRSP przeprowadzil 68 kontroli
planowych, dotyczacych réznych aspektow dzialalnosei oddziatow terenowych

Agencji. Badane byly m.in. takic zagadnienia, jak:

—  zakres i zasadnoéé wyrazania przez oddziaty terenowe AWRSP zgod na przeje-

cie praw i obowigzkow wynikajacych z umow dzierzawy,
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realizacja wnioskéw bylych wiascicieli nieruchomosci Iub innych nastgpeow
prawnych o niedokonywanie trwalego rozdysponowania nieruchomosci 7naj-
dujacych sie w Zasobie,

prawidtowo$é i efekty zastosowania trybu rozliczeh naleznosci Agencji poprzez
przejmowanic wierzytelnosei z tytutu dostaw zboz,

tryb zlecania, procedura wylaniania firm na wykonanie prac zleconych dla
Agenciji oraz sposob przyjmowanta i zatwierdzania wycen i kosztorysow przed-
i powykonawczych inwestycji realizowanych przez podmioty zewngtrzne na
koszt Agencii,

sprawowanie nadzoru wlascicielskiego w zakresie prowadzenia racjonalnej go-
spodarki rybackicj przez dzierzawcow 1 administratorow,

stan zabezpieczenia obiektéw wpisanych do rejestru zabytkow,

wykorzystanie przez oddziaty terenowe Agencji §rodkoéw transportu i tacznoscel,
zagospodarowanie przemystowych (bezéciolowych) ferm hodowli zwierzat pod
katem przesirzegania przepisow o ochronie i ksztattowaniu Srodowiska oraz
ocena zagrozen z ich strony dla $rodowiska naturalnego,

wykorzystanie $rodkow finansowych AWRSP w ramach programu stypendial-
nego dla mlodziezy szkdt érednich,

funkcjonowanie administrowania nieruchomosciami wspdlnymi, powstatymi w
wyniku sprzedaZzy lokali mieszkalnych,

wykorzystanie dotacii FAB oraz Funduszu Uzupetniajacego w celu tworzenia
nowych miejsc pracy dla bezrobotnych bytych pracownikéw ppgr i micszkan-
cow osiedli po b. ppgr,

gospodarowanie srodkami AWRSP przeznaczonymi na Fundusz Por¢ezen Kre-
dytowych w Nidzickiej Fundacji Rozwoju Regionalnego NIDA,

sprawowanic nadzoru whascicielskiego nad wywigzywaniem si¢ dzierzawcow z
warunkéw zwolnienia z czynszu dzierzawnego, na podstawie art. 40 ust. 2
ustawy o gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi Skarbu Parvisiwa oraz -
nych zobowigzan rzeczowych,

realizacja harmonograméw przejmowania nieruchomosci rolnych Skarbu Pan-

stwa do Zasobu,
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—  sprawowanie nadzoru whascicielskiego w zakresie wykonywania zobowigzan
rzeczowych nabywcéw nieruchomoéei sprzedanych na warunkach preferencyj-
nych,

—  organizowanie zebran wspélnot mieszkaniowych, w ktorych zarzad sprawuje
Agencja,

— badanie wydatkéw przeznaczonych na finansowanie kosztow funkcjonowania
oddziatéw terenowych AWRSP, w zwiazku z reorganizacja terenowe;j struktury
Agencit,

—  organizacja przyjmowania, rozpatrywania i zatatwiania skarg i wnioskow w
oddziatach terenowych AWRSP.

Kontrole zostaly przeprowadzone we wszystkich oddziatach terenowych
Agencji, przy czym poszczegdlne oddzialy terenowe byly kontrolowane w zakresie
kilku tematéw. Zespot Kontroli Wewnetrzne] przeprowadzit réwniez 11 kontroli do-
raznych, wynikajacych na ogét z potrzeby zbadania zasadpo$ci skarg i wnioskow

wplywajacych Tub przekazywanych do Biura Prezesa.

Dziatalnoéé kontrolna obejmowala réwnicz okresowe badanie innych zagad-
nien, takich jak wybrane aspekty przetargéw organizowanych przez oddzialy tereno-
we Agenciji, wystapienia oddzialéw terenowych, administratoréw, prezeséw jedno-
osobowych spolek Agenciji oraz dzierzawcow do organdéw $cigania, w zwigzku ze
szkodami popetnionymi w stosunku do mienia Zasobu, sposéb wykorzystania przez
gminy nieruchomoéci Zasobu, przekazanych im w drodze umowy (nieodptatnie) na
cele zwigzane z inwestycjami infrastrukturalnymi stuzacymi wykonywaniu zadaf

whasnych gmin.

Waznym zadaniem Zespotu Kontroli Wewngtrznej byto badanie spraw wyni-
kajacych ze skarg i wnioskéw oraz listdw 0sdb fizycznych i prawnych. Zespdt Kon-
troli Wewnetrznej otrzymat w 1999 r. do zbadania, w ramach Biura Prezesa AWRSP,
ogotem 96 skarg 1 wnioskéw w rozumicniu kodeksu postgpowania administracyjne-

go. Najczestszym przedmiotem i zrodiem skarg byly kwestie formalno-prawne (pra-
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widlowosci stosowania przez Agencje przepisdw prawa oraz obowiazujacych proce-
dur), a takze niezadowolenie 7 rozstrzygnieé 1 decyzji komisji przetargowych oraz
r6znych jednostek organizacyjuych Agencji, a takze konflikty pomigdzy uzytkowni-
kami mienia Zasobu (np. wspoldzierzawcami), Dominujaca czg$¢ skarg i wnioskow,
zostala zbadana przez Zespot we wlasnym zakresie, a czg$¢ zostata przekazana do

zbadania wedhug wlasciwosci.

W zwiazku z nieprawidtowosciami stwierdzonymi w toku kontroli, w 1999 1.
odstapiono w 2 przypadkach od zawarcia umowy dzierzawy oraz réwniez w 2 przy-
padkach - od zawarcia umowy sprzedazy. Polecono tez powtdrzenie czynmo$ci prze-
targowych — takze w 2 przypadkach. Ogdlem uniewazniono w 1999 r. decyzje od-

dzialdow terenowych w odniesieniu do 6 przetargow.

8. Dzialania Agencji na rzecz pomocy dzierzawcom i nabywcom mienia

Zasobu WRSP

Produkeja rolna charakteryzuje si¢ stosunkowo duza wrazliwo$cia na nieko-
rzystne zjawiska o charakierze przyrodniczym badz ekonomicznym. O ile jednak w
latach 1992 - 1997 zjawiska takie wystepowaty w mniej lub bardziej lokalne) skali
(susza, wymarznigcia, powodz, krotkookresowe wahania cen), lub tez dotyczyly tyl-
ko niektérych produktow (spadek optacalnosci wieprzowiny, zalamanie na rynku spi-
rytusu surowego, skokowy wzrost cen pszenicy), to rok 1998 przyniost wyrazne po-
gorszenie warunkéw ekonomicznych w wielu dziedzinach rolnictwa. W tej sytuacii,
juz jesienig 1998 r. Agencja podjeta dziatania, majace na celu ulatwienie dzierzaw-
com rozliczanie si¢ z Agencja, polegajace na prolongowaniu platnosci z tytutu czyn-
szu dzierzawnego - bez naliczania oprocentowania oraz wprowadzenic instrumentu
cesji wierzytelnosci za sprzedane przez dzierzawcOw zboze, w zamian za zwolnienie

ich ze zobowigzan wobec Agencji>.

* Zagadnienie to omowiono w Raporcie z dziatalnosci AWRSP w 1998 r.
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W zwiazku z utrzymywaniem si¢ niekorzystnej sytuacji ekonomicznej w rol-
nictwie, dzialania podjcte jesienig 1998 r. byly kontynuowane takze w roku 1999.
Jednoczesnie rozszerzono zakres pomocy udzielanej dzierzawcom. Nastapito to w
wyniku porozumienia podpisanego w dniu 2 lutego 1999 1. pomiedzy AWRSP, a or-
ganizacjami dzierzawcéw i pracodawcow rolnych. Czgsé przyjetych w ramach tego
porozumienia rozwiazan miata charakter dziatan doraznych, ktérych celem bylo zia-
godzenie powstalych trudnosci platniczych, spowodowanych trudnosciami w zbycie
produktéw oraz wydhuzaniem termindéw platnosci przez podmioty skupujace. W ra-
mach tych dzialan oddzialy terenowe Agencji zostaty upowaznione do odraczania
terminéw platnosci czynszu za Il pétrocze 1998 r. oraz termindéw platnosei z tytulu
sprzedazy mienia. Przyjeto wowcrzas zasade, ze odroczenie platnosci czynszu (za
11 pélrocze 1998 r.) bedzie dokonywane bez pobierania i naliczania oprocentowania
za okres przesunigcia, a w przypadkach przesunigcia terminéw platnosci z tytutn
sprzedazy mienia oprocentowanie bedzie naliczane na takich zasadach, jakie stosuje
si¢ przy odraczaniu terminu platnogei. Utrzymano takze mozliwos¢ rozliczania nalez-
noséci Agencji z tytutu czynszu dzierzawnego poprzez przgjmowanie odroczonych w

splacie wierzytelnodci dzierzawcodw wobec przedsigbiorstw skupujacych zboze.

W wyniko zawartego porozumienia, obok dzialaf doraznych wprowadzono
takze rozwigzania o charakterze dhigoterminowym. Mialy one sprzyja¢ obnizaniu
kosztow dziatalnosci gospodarczej dzierzawcdw 1 stuzy¢ zwigkszaniu potencjatu pro-
dukeyjnego dzierzawionych nieruchomosci. W tym zakresie porozumienie przewi-
dywalo m.in, ze:

—  Agencja, w miare posiadanych $rodkéw finansowych, uczestniczy¢ bedzie w
inwestycjach realizowanych na przedmiocie dzierzawy, ze $rodkéw wihasnych
lub wspolnic z dzierzawca, zwlaszeza w przypadku inwestycji wigzacych si¢ z
ochrong $rodowiska, poprawa jakodci produktéw, zastosowaniem nowocze-
snych technologii, poprawa stanu bhp, a takze shuzacych obnizaniu kosztow
produkeyi,

— Agencja, na wniosek dzierzawcy, bedzie wyrazaé¢ zgodg na czasowe wylgcze-

nie z produkcji - na okres nie dluzszy niz 1 rok - obicktow (np. gorzelnie,
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owezarnie), ktore na skutek trudnosei ze zbytem wytwarzanych w nich pro-
duktéw nie sq przydatne dzierzawcy, jak rowniez brak jest obecnie zaintereso-
wania ich nabyciem, wydzierzawieniem lub poddzierzawieniem, a obiekty te,
ze wzgledow ekonomicznych, nie powinny jeszeze zostaé zlikwidowane. W ta-
kich wypadkach Agencja zaprzestanie naliczania czynszu dzierzawnego od
obicktu czasowo wylqczonego z produkcji. Zastosowanie takiej czasowej ulgi
nic zwalnia jednak dzierzawcy od obowigzku ponoszenia kosztow ubezpiecze-
nia i podatku od nieruchomoéci oraz innych obciaZen publiczno - prawnych, a
takze kosztow konserwacji, remontow i zabezpieczenia tych obiektow,

— likwidacja obiektéw budowlanych bedzie prowadzona na koszt Agencji, jesli
koszty rozbidrki przewyzsza znacznie warto$¢ materiatdw porozbidrkowych.
Dotyczy to zwlaszcza tych obicktéw, ktore ze wzgledu na wysoki stopien
skomplikowania konstrukciji (np. budynkéw wysokich Iub o duzej kubaturze)
wymagaja do rozbidrki specjalistycznego sprzetu lub odpowiednich kwalifika-
cji. W przypadku fizycznej likwidacji obiektu budowlanego Agencja, w drodze
stosownego aneksu do umowy, nie bedzie naliczata czynszu od dnia wyrazenia
zgody na likwidacje obicktu albo od dnia zapizestania przez dzierzawcg pro-
dukeii, jesli po wyrazeniu tej zgody produkeja byta kontynuowana. W przypad-
ku rozbiérki obiektu na koszt dzierzawcy nie naliczanie czynszu uwarunkowa-

no faktycznym wykonaniem tej rozbidrki w uzgodnionym terminie.

W wyniku realizacji porozumienia, wedhug stanu na dzien 31 grudnia 1999 .
dzierzawcy 204 nieruchomodci ztozyli wnioski o podjgcie inwestycjt modernizacyj-
nych 339 obiektow, o lacznym (przewidywanym) udziale finansowym Agencji w
wysokosci 30,4 min z1. Do kofica grudnia 1999 r. podjeto realizacje inwestycji w 172
obiektach, na Iaczng kwote udzialu Agencji - 12,4 min zt. Rownoczeénie, do konca
1999 r. wylaczono czasowo z produkeji 1 831 obiektéw (201 umow dzierzawy), co
skutkuje obnizeniem kwoty naleznego Agencji czynszu w wysokosci 4,7 min zt. Do-
konano tez likwidacji 91 obiektow budowlanych, na ktérych rozbidérke Agencja wy-
datkowata 3,0 min z1.

57



A g e n ¢ J a W ! a s a2 o & ¢ i R e t n e j S k ar b u P a a s ¢+ w u

Mimo zastosowanych przez Agencj¢ form pomocy, analiza sytuacji dzierzaw-
cow 1 nabywcdw po T potroczu 1999 . wskazywata na utrzymywanie si¢ trudnosci
ekonomicznych, a co za tym idzie - narastanie ich zobowigzan wzgledem Agencjt.
W tej sytuacji uznano za konieczne podjecie dalszych, zdecydowanych dziala, ktore
ograniczylyby skale problemu, a zwlaszcza pozwolity na uniknig¢cie kumulowania sig
odroczonych w splacie platnosci. W celu rozwigzania narostych probleméw, jak row-
niez dla przeciwdziatania ich powstawaniu w przysztosci, za konieczne uznano zasto-
sowanie szczegdlnego trybu postepowania przy restrukturyzacji zobowigzaf dzier-

zawcow. Zasady tej restrukturyzacji przyjeto w dniu 2 sierpnia 1999 1.

Podstawe restrukturyzacji zobowigzaft stanowila ocena i analiza sytuacji po-
szczegolnych dzierzawcéw. W stosunku do dtuznikéw, ktorzy z przyczyn obiektyw-
nych utracili zdolno$é do terminowego regulowania naleznodci z tytuhn zawartych
uméw, lecz ocena i analiza ich gospodarowania wskazata, ze przy zastosowaniu uig
w splacie naleznoéci beda oni w stanic wywigzywac si¢ terminowo z biezacych plat-
noéci oraz w okre§lonym czasie splaci¢ zaleglodci, stworzono mozliwos$¢ zawarcia
- realnych co do warunkéw - ugod i porozumien. Pod pojeciem zaleglosci (dla po-
trzeb restrukturyzacji tego dtugu) przyjeto zaréwno naleznosci zalegte, ktérych ter-
min ptatnosei juz zapadt, jak i naleznoéci prolongowane z poprzednich okreséw. Re-
strukturyzacja mialta dotyczy¢ zobowigzan wedlug ich stanu na koniec sierpnia
1999 r. i miata objaé tylko tych dluznikéw Agencji, ktorych zaleglosci z kazdej
umowy, bedace przedmiotem tej restrukturyzacji nie przekraczaty:

—  w przypadku umowy sprzedazy ruchomych $rodkéw trwatych 1 majatku obro-
towego (niczaleznie od miernika, w jakim rozliczano umowe) - wysokosei
rocznych obciazen z tytutu rat,

—  w przypadku umowy dzierzawy - wysokosci rocznego czynszu dzierzawnego,
tj. 2 rat,

—  w przypadku umowy sprzedazy nieruchomosci (takze niezaleznie od miernika,
w jakim rozliczano umowe) - wysokosci rocznych obciazen z tytutu rat oraz
zwiazanych z nimi odpowiednio naleznosci ubocznych, naliczonych w tym

okresie.
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Restrukturyzacja mogta byé dokonana takze w stosunku do tych dluznikow,
ktorych zobowiazania wobec Agencji przekraczaly powyzsze wielkosct, Warunkiem
bylo jednak uregulowanie - do dnia zawarcia umowy lub porozumienia - wszelkich

zalegloéci przewyzszajacych te kwoty.

W ramach restrukturyzacji zaleghych zobowiazan podgjmowane byly nastgpu-
jace dziatania.

—  warunkowo zwalniano dhuznika z obowiazku zaplacenia nalezno$ci ubocznych,
1j. oprocentowania z tytulu odroczenia terminu platnosci rat czynszu dzierzaw-
nego, odsetek ustawowych za zwloke oraz podwyzszonego oprocentowania do
wysokosci stopy kredytu redyskontowego od niesptaconej ceny. Warunek
zwolnienia z dlugu obok terminowej splaty naleznosei biezacych stanowita
terminowa splata zalegtych naleznosci glownych oraz, w przypadku umow
sprzedazy z roztozeniem nalezno$ci na raty, zalegtych naleznodel z tytutu tzw.
preferencyjnego oprocentowania od niesptaconej czeéci naleznoéci,

—  okres splaty zalegtodci ustalono na 5 lat, poczawszy od 28 lutego 2000 1, z
mozliwoécia skrocenia go na wniosek dtuznika. Okres splaty nie moze jednak
trwaé dtuzej niz do kofica obowiazywania umowy dzierzawy, badz - w przy-
padku uméw sprzedazy - przekraczaé ustalonego w umowie terminu splaty
ostatniej raty. W przypadku umowy dzierzawy, ktdra miata jeszcze trwa¢ kro-
cej niz 5 lat, przyjeto ze istnieje mozliwos$¢ odpowiedniego jej wydtuzenia,

—  przyjeto zasade, ze kwota zalegtosci jest rozkladana w okresie sptaty propor-
cjonalnie. Terminy platnosci rat zalegloéci odpowiadaja terminom platoscl
biezacych Iub przypadaja czesciej. W okresie sphaty zaleglosci Agencja zrezy-
gnowata z naliczania i pobierania dodatkowego oprocentowania z tytuiu rozio-
zenia naleznosci na raty,

— splata roztozonych w czasie zaleglodcei - je§li dotychczasowe zabezpieczenia

uznano za niewystarczajace - wymagata ztozenia dodatkowych zabezpieczen.

W indywidualnych przypadkach - na wniosek dzierzawcy - dopuszczono

mozliwoséé rozlozenia w czasie splaty naleznodci z tytuhu czynszu dzierzawnego za
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I pétrocze 1999 r, bez naliczania i pobierania oprocentowania z tego tytutu, pod wa-

runkiem terminowego regulowania naleznosci biezacych. Ulga mogta by¢ zastoso-

wana wobec tych dzierzawcow, ktérzy nie posiadali na dzien ptatnodci czynszu za

I pétrocze 1999 r. zadnych zaleglych ani prolongowanych w splacie zobowigzan wo-

bec Agencji, jak réwniez wykazali, ze zaplata raty czynsza w tym terminie - z powo-

du koniccznosei regulowania zobowiazan wobec innych wierzycieli (np. z tytutu za-

ciagnietych kredytow bankowych) - wigzalaby sie z utrata ptynnosci finansowej,

Wedlug stanu na koniec 1999 r. wyniki restrukturyzacji zalegtosci finanso-

wych dzierzawcow i nabywcOw mienia Zasobu przedstawialy sig¢ nastepujaco.

ogobltem liczba uméw sprzedazy i dzierzawy, ktore potencjalnie mogly podlegaé
restrukturyzacii zobowiazan wynosita 3 492, a zalegtosci w splatach, wynikaja-
ce z tych umow wynosity 212 min 73,

liczba umow sprzedazy lub dzierzawy, w stosunku do ktorych zawarto ugody
restrukturyzacyjne do konca 1999 r. wynosita 1 127, z czego 861 umow (76%)
stanowily umowy dzierzawy, a 156 (14%) umowy sprzedazy ruchomych srod-
kéw trwatych 1 majatku obrotowego. Wysoko$¢ zalegloSci w splacie, wynikaja-
ca z tych umdéw wyniosta 64 min. 2, z czego 43 min zt (67 %) dotyczylo umow
dzierzawy, a 12 min zt (19 %) umow sprzedazy ruchomych $rodkow trwafych 1
majatku obrotowego, W wyniku zawartych ugdd Agencja odstapi od pobrania
7,5 mln zb. (11,7% zobowiazan),

w ramach procedur rozpoczetych przed koficem 1999 r. w stosunku do kolej-
nych 290 uméw zostang zawarte ugody restrukturyzacyjne. Ich przedmiotem
beda zaleglodci w kwocie 19 min zl, z ktérych Agencja odstapi od pobrania
2,7 min z4.

Lacznie, procesem restrukiuryzacji dtugu objete zostana zaleglosci w kwocie

83 min zl, co stanowi 39,2% zobowigzan planowanych do restrukturyzacji, wynikaja-

ce z 1 417 umdéw. W rezultacie zawartych ugod i porozumien Agencja odstapi od po-

brania 10,2 min 71, tj. 12,3% dhugu objetego tymt ugodami.
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Wickszosé¢ dzierzawcow i nabywcéw mienia Zasobu (2 075 umow), ktérzy
mieli wobec Agencii zalegloéci w splacie zobowiazan (129 mln zt), nic byta w stanie
sprosta¢ warunkom porozumienia o restrukturyzacje dugu. Zalegali oni na kwoty
przewyZszajace roczne obciazenia z tytutn umow dzierzawy i nabycia mienia, a takze
nie mogli regulowaé w terminie biezacych rat. Umowy te kwalifikowaty si¢ do roz-

wigzania lub podjecia dziatan egzekucyjnych.

Mimo trudnoéei, jakie w latach 1998 - 1999 dotkngly rolnikow, w tym takze
dzierzawcow gruntéw Zasobu, dzierzawa nieruchomosci rolnych Skarbu Paiistwa
pozostanie w perspektywie nadchodzacych lat istotnym elementem strukturalnym
polskiego rolnictwa. Réwniez nabywanie nieruchomogci na whasnos$¢ bedzie proce-
sem postepujacym. Obecny etap, generalnie zlej koniunktury dla producentéw rol-
nych, spelnia w pewnym stopniu rolg selekcyjna, pozostawiajac najlepsze gospodar-
stwa, o najwickszych szansach przetrwania i rozwoju. Ich stabilizacji sprzyjac po-
winno takze stopniowe porzadkowanie sytuacji na rynku najwazniejszych produktow
rolnych, co ma zasadnicze znaczenie przede wszystkim dla wysokotowarowych go-

spodarstw rolnych.

9. Zadania Agencji na obecnym etapie przeksztalcen rolnictwa panstwowego

Obowigzujace uregulowania prawne stanowia o zakoficzeniu do pofowy
2000 r. przejmowania przez Agencije do Zasobu nieruchomodci i innego mienia Skar-
bu Pafistwa, w oparciu o zapisy ustawy z 19 pazdziernika 1991 . Wygasaja takze
zadania zwiazane z _pierwotnym” zagospodarowaniem przejetego majatku, a pozo-
stajaca do rozdysponowania powierzchnia (w grudniu 1999 r. - 671 tys. ha), jakkol-
wiek wicksza niz w roku 1998 (617 tys. ha), w znacznej czgdci nie moze by¢ wyko-
rzystana do produkcii rolnej (rozdrobnienie 1 rozproszenie, gorsza jako$¢ gleb) 1 be-

dzie rozdysponowana na inne cele. Jednoczeénie ostatnie 2 — 3 lata wawnity nowe

% Por. ustawa 7z dnia 21 stycznia 2000 1. o zmianie niekidrych ustaw zwiqzanych z funkcjonowaniem admini-
stracji publicznej - art. 28, (Dz. U. nr 12, z dnia 23 Tutego 2000 r, poz. 136).
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zjawisko, ktére dotychczas wystepowato w relatywnie matej skali — zwroty stosun-
kowo duzych nieruchomoéci rolnych 7 dzierzaw, z uwagi na niemozno$¢ lub nieopla-
calno$é prowadzenia na nich efektywnej produkcji rolniczej. Niezaleznie od przyczyn
o charakierze koniunkturalnym, moze to wskazywaé na potrzebe dalej idacej re-
strukturyzacji tych nieruchomosci przez Agencje, adekwatnie do zmieniajacych si¢
warunkéw produkcyjnych i ekonomicznych rolnictwa.

Nalezy takze odnotowaé, ze dokonujace si¢ zmiany whasno$ciowe 1 struktural-
ne w sektorze rolnictwa implikuja szereg nowych zjawisk w organizacji produkeji
rolnej, w sferze spotecznej i otoczeniu produkeyjnym rolnictwa. Wiele z tych zmian
jest bezposrednim skutkiem procesu przeksztalcen prowadzonego przez Agencie,
inne za§ maja charakter wi6rny. Jedna z wazniejszych konstatacp jest to, ze upo-
wszechnianie sie dzierzawy i aktywizacja produkcyjna duzej grupy przedsiebiorcow
rolnych zmieniaja status i migjsce rolnictwa indywidualnego w polskim systemie go-
spodarczym. Réwnoczeénie jednak zmiany strukturalne, szezegolnie w obszarze du-
zych gospodarstw i przedsigbiorstw rolnych, ujawnity nadwyzki sity roboczej w pro-
dukcji rolniczej, ktore w nowych realiach wlasno$ciowych nie moga by¢ w tym
dziale racjonalnie wykorzystane. Ujawnily si¢ przy tym niedostatki rozwoju sfery

nierolnej w otoczeniu wsi, hamujace skuteczny przeplyw pracownikow.

Adekwatnie do zmieniajacej sie sytuacji, do glownych zadan, jakie staja przed

Agencja w roku 2000 bedzie nalezato w szezegdlnoser:

1. Kontynuowanie restrukturyzacji Zasobu w sposob dostosowany do aktualnego sta-
nu zagospodarowania gruntéw 1 wynikajacy z obecnego etapu przeksztalcen
strukturalnych, a takse dokonanych i przewidywanych zmian legislacyjnych,
m.in. poprzez:

— wdrazanie zmian w zasadach gospodarowania nicruchomo$ciami rolnymi

Skarbu Panstwa, wprowadzonych ustawg’’ z dnia 6 maja 1999 1.,

37 . . . . I . N . . .
Ustawa o zmianie usiawy o gospodarowaniu nierichomodciami rolnymi Skarbu Paisbwa orvaz o zmianie
niekioryeh ustaw. D2 . Nr 49, poz.484
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—  kontynuowanie restrukturyzacji Zasobu w sposéb uwzgledniajacy aktualny

stan zagospodarowania gruntdw i nowe rozwiazania prawne, m.in. poprzez:

- poglebiong lub powtérna restrukturyzacje nieruchomosci zwracanych z
dzierzawy z przyczyn ekonomicznych;

- korzystanie z przewidziangj w umowach mozliwosci wylaczania czgsei
nieruchomoéci z duzych dzierzaw,

- organizowanie przetargéw ograniczonych i zamiany nieruchomosci, w
celu poprawy struktury obszarowej indywidualnych gospodarstw rolnych,

- udostepnianie gospodarstw SP w administrowaniu do bezprzetargowe;j
dzierzawy spotkom pracownikéw tych gospodarstw,

- wystepowanie do zarzadéw gmin o podejmowanie prac scaleniowo-wy-
miennych,

- rozdysponowanie pozostatych nieruchomogci Zasobu.

. Kontynuacja przeksztatcefi organizacyjnych i whasnosciowych jednoosobowych
spotek Agencji. W przypadku spotek hodowlanych realizacja procesu przeksztat-
cenl odbywaé si¢ bedzie w porozumieniu z Ministerstwem Rolnictwa i Rozwoju

Wsi oraz Ministerstwem Skarbu Panstwa.

. Realizacja dotychczas zawartych ugéd bankowych oraz uktadow ratalnych, jak

rdéwniez monitorowanie poziomu zadtuzenia gospodarstw Skarbu Panstwa.

. Kontynuowanie przedsiewzigé i inicjatyw stuzacych aktywizacji zawodowej by-
tych pracownikow ppgr, a takze wspoludzial w przedsigwzigeiach organizowanych

przez instytucje i organizacje zajmujace si¢ ta problematyka.

. Intensyfikowanie sprzedazy mieszkan najemcom, a takze kontynuowanie nieod-
platnego przekazywania infrastruktury mieszkaniowej spotdzielniom zatozonym
przez nabywcoéw mieszkan oraz nieodplatnego przekazywania zainteresowanym

gminom nie sprzedanych mieszkan, wraz z przynalezng infrastruktura.
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6. Rozdysponowanic lub zagospodarowanie w innej formie nierozdysponowanych
jeszeze gruntéw Zasobu, ktére nie nadaja si¢ do produkcji rolniczej. W miarg
mozliwosci, kontynuowane bedzie przekazywanie takich gruntéw pod zalesienia,
infrastrukture, tereny rekreacyjne, a takze wykorzystywanie ich jako elementy

ekologiczne zagospodarowania terenu, strefy ochronne, etc.

. Kontynuowanie programu osadnictwa rolniczego, ktérego realizacja bgdzie jednak
uzalezniona od rzeczywistego zainteresowania rolnikéw oraz od dostgpnosei $rod-

kow finansowych dla potencjalnych osadnikow.

. Kontynuowanie dziatan na rzecz spotecznej i gospodarczej aktywizacji terendw
wiejskich, w tym - zwigzanych z rozwijaniem pozarolniczych funkcji na obszarze
wsi. Poprawa infrastruktury bezposredniego otoczenia rolnictwa tworzy warunki
sprzyjajace racjonalnemu wykorzystaniu potencjalu produkcyjnego Zasobu
WRSP.

. Rozwijanie zintegrowanecgo systemu informatycznego, obejmujacego m.in. bazy
danych o majatku Skarbu Panstwa w Zasobie. Zawarte w bazach informacje moga
stuzy¢ nie tylko usprawnieniu prac zwigzanych ze sprzedaza 1 dzierzawa nicru-
chomosci Zasobu, ale takze ulatwia dzialania na rzecz zamiany, scalen i wymiany
gruntéw, utworzenia rezerwy nieruchomogdci na cele zwiazane 7. ,reprywatyzacja’,

usprawnienia gospodarki gruntami czasowo wylaczonymi z produkcji rolnej itp.

Opracowano:
w Zespule Evidengii i Analiz

Zatwierdzi

Prezes
Agencji Whasnoéci Rolnej Skarbu Panstwa

Adam Tanski
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Zalgeznik 1

Hodowla i postep biologiczny w jednoosoboewych spélkach Agencji

Restrukturyzacja bytych ppgr, zajmujacych si¢ hodowla roélin i zwierzat oraz
organizacja spolek hodowlanych juz na majatku gospodarstw Skarbu Panstwa odby-
waly si¢ écisle pod katem zachowania niezbednego potencjatu hodowlanego i repro-
dukeyjnego oraz optymalizowania struktury czynnikow produkeji, z punktu widzenia
potrzeb pracy hodowlanej. Dokonano takze przegladu programéw hodowli, uszcze-
gdtowiono zadania postawione przed spotkami i okreslono érodki przekazane do ich
dyspozycji. W ten sposob areat gruntow wniesionych aportem i dzierzawionych przez
spotki jak i przekazane im $rodki trwate i obrotowe dostosowane zostaly do wyzna-

czonych im zadan.
1. Hodowla tworcza roslin

W 1999 1. hodowle tworcza roflin rolniczych prowadzito 15 spotek, roslin wa-
rzywnych - 8 spdlek i roslin ozdobnych - 6 spotek. Obejmowata ona 40 taksonow’®
roélin rolniczych, 34 taksony rodlin warzywnych i 25 taksondéw roslin ozdobnych.
Lacznie hodowano 99 taksondw roélin (w 1998 r - 102 taksony, w 1997 1 - 116 takso-

now)

W 1999 r. do Rejestru Odmian wpisano 70 odmian, w tym 35 odmian rolin
rolniczych i 35 odmian roélin warzywnych. Skreslono z Rejestru 26 odmian roslin
rolniczych i 19 odmian roélin warzywnych. Stosunkowo znaczna liczba odmian skre-

$lonych z Rejestru jest wynikiem rezygnacji z produktéw hodowli, na ktére nie ma
popytu.

3 Takson (greckie ,tAksis”) — uklad, porzadek. W biologii kategoria uzywana w systemalyce Organizinow.
Jednostka systematyczna dowoliego stopnia (up. gatunck, rodzaj, rzad itp.).
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Od 1994 r. spétki Agencji uzyskaly rejestracje 165 odmian roslin rolniczych i
174 odmian rodlin warzywnych. Spold, ktére uzyskaly najwigksza liczbe wpisow

odmian roglin rolniczych, to m.in.:

1. Poznanska Hodowla Roslin 37
2. Malopolska Hodowla Rog¢lin HBP 18
3. DANKO - Hodowla Roslin 17
4. Hodowla Roélin Szelejewo 14
5. Hodowla R.R. Nasiona Kobierzyc 14.

Natomiast sposrod spotek zajmujacych sie hodowla roélin warzywnych najwie-
cej rejestracyi odmian uzyskaly spotki:

1. PlantiCo Swietostaw 38
2. POLAN Krakow 34
3. PlantiCo Zielonki 28
4. PlantiCo Golebiew 24
5. SPOINIA Nochowo 21

W 1999 1. w doéwiadczeniach przedrejestrowych COBORU znajdowato si¢
215 roddw roélin rolniczych 1 111 rodow rolin warzywnych. W poréwnaniu z rokiem
poprzednim zmniejszyta si¢ wyraznie (o 36) liczba rodéw roslin roliczych. Jest to
juz drugi z kolei rok, w ktorym maleje liczba rodéw ze spotek w do$wiadczeniach
przedrejestrowych. Zjawisko jest niepokojace, poniewaz moze §wiadczy¢ o malejq-

cym zainteresowanin spdtek hodowla.

2. Hodowla zachowawcza roslin

W 1999 r. wlasnoscia spotek Agencii byto 350 odmian roélin rolniczych, 344
odmiany ro$lin warzywnych i 176 odmian roslin ozdobnych.

Spotki Agenciji nadal odgrywaja gtowna rolg w krajowej hodowli roslin. Od-
miany roslin rolniczych, bedace wlasnoscia spotek Agencji, stanowily 41,4% wszyst-

kich odmian wpisanych do Rejestru, w tym 61,6% odmian krajowych, a odmiany ro-
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§lin warzywnych - 30,6% odmian wpisanych do Rejestru, w tym 70,3% odmian kra-
jowych. Nalezy jednak podkresli¢, ze udziat odmian spdtek Agencji w ogolnej liczbie
odmian wpisanych do Rejestru systematycznie maleje na skutek rosnacej liczby reje-
strowanych odmian zagranicznych. Roéwnicz liczba odmian zagranicznych w bada-
niach przedrejestrowych roénie zdecydowanie szybceiej, niz odmian wyhodowanych w
spotkkach. Réwnoczesnie jednak pozytywnym zjawiskiem jest rosnaca liczba odmian
wyhodowanych w spotkach, zarejestrowanych za granica i bedacych w doswiadeze-
niach przedrejestrowych. Na koniec 1999 1. sp6iki mialy zarejestrowane w 33 krajach
108 odmian nalezacych do 31 roélin rolniczych oraz 25 odmian nalezacych do 12 ro-
$lin warzywnych. Facznie spotki mialy zarejestrowane za granica 133 odmiany, co
oznacza wzrost o 10 odmian w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Rekordowa liczbg
rejestracji posiada spotka DANKO, ktérej 26 odmian jest zarejestrowane w 26 kra-
jach, a taczma liczba posiadanych rejestracji wynosi 97.

Na koniec grudnia 1999 r. w badaniach przedrejestrowych w 26 krajach spotki
Agencji posiadaly 193 odmiany i rody nalezace do 18 taksonow roélin rolniczych oraz
42 odmiany nalezace do 13 taksonéw roélin warzywnych.

3. Nasiennictwo

W 1999 r. produkcja nasienna prowadzona przez spotki zajmowata powierzch-
nie 35 033 ha. W pordéwnaniu do roku poprzedniego powicrzchnia upraw nasiennych
zmnicjszyla si¢ 0 2,5 tys. ha. Jest to kolejny rok zmniejszania powierzchni tych upraw
1 odzwiercicdla pogarszajacq si¢ sytuacje w nasiennictwie w calym kraju (rosnace

koszty, malejacy popyt).

Szczegblnie niepokojacy jest spadek o 4 tys. ton sprzedazy sadzeniakéw ziem-
niaka, ktéry idzie w parze ze spadkiem udziatu plantacji nasiennych ziemniakéw w
spotkach Agencji w stosunku do powierzchni zakwalifikowanych w kraju; udzial ten
zmalal z 20,2% w 1998 r. do 14,8% w 1999 1.
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Sprzedaz kwalifikowanegoe materialu siewnego niektérych rolin ( w tys. ton)

1998 1999 %
zboza 56,5 58,0 102,6
ziemniaki 17,3 13,3 76,8
straczkowe 2,6 2,0 76,9
motylkowe 216,0 211,0 97.7
trawy 698.,0 711,0 101,9

4, Hodowla bydta

W 1999 1. hodowle bydta mlecznego prowadzity 74 przedsigbiorstwa, w kio-
rych utrzymywano 24 054 krowy. W stosunku do 1998 r. stan krow zmniejszyt si¢ o
1 540 sztuk, tj. 0 6%, gléwnie z powodu brakowania kréw niskowydajnych 1 biatacz-
kowych oraz w zwiazku z restrukturyzacja majatku spotek.

W 1999 r. &rednia wydajnos$¢é mleka w stadach spotek Agencii wyniosta
6 209 kg, przy zawartosci thuszezu 4,19% i biatka 3,31% i byla wyzsza od wynikow
krajowej populacji kréw ocenianych o 996 kg mleka, 0,04% thuszezn i o 0,02% bial-
ka.

Krowy agencyjne stanowia jedynie 6,9% krow bedacych pod kontrolg uzytko-
wosci w kraju, jednak ta stosunkowo mata populacja ma duzy wplyw na kreowanie
postepu biologicznego w produkcji bydlecej. Analiza wynikéw hodowli bydla 20
najlepszych pod tym wzgledem spétek Agenciji wskazuje, ze w stosunku do 1993 r.
nastapil wzrost wydajnosci §rednio o 1503 kg mlcka, natomiast w poréwnanm do
1998 1. wydajno$¢ mleka wzrosta o 303 kg. Najwickszy postep (w okresie 6 lat) osia-
gnigto w spotkach Agencii w: Golejewku - o 3 295 kg, Kamieficu Zabkowickim —
03 226 kg, Osieku - 0 2 758 kg oraz w Gajewie - o 1 204 kg 1 Izbicy Kujawskiej —
o1 183 kg.
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W analizowanych 20 spétkach w 1999 r. znajdowato sie 480 matek buhajow.
Jest to mmiej niz w 1998 1. (715 szt.), a w stosunku do relatywnie dobrego roku 1995
(1 162 szt.) spadek liczby matek buhajow jest bardzo znaczny (o 59%). Wynika to z
kilku okolicznosci, a przede wszystkim z tego, ze kryteria jakic stawia si¢ krowom
przy wyborze sq coraz wyzsze, dzieki czemu kwalifikowane sg tylko sztuki o najwyz-
szych wartosciach hodowlanych. Taka praktyka dotyczy wszystkich hodowcow w
skali kraju (w 1995 r. matkami buhajéw zostaly 2 703 krowy, a w 1999 1. tylko 872
krowy — spadek o 68%).

W ostatnich kilku latach obserwuje sie réwniez zmniejszona podaz buhajow
wstawianych do wychowalni oraz sprzedawanych do SHiUZ. Ma to zwigzek ze
zmnigjszonym zapotrzebowaniem na buhaje uzywane w rozrodzie, co wynika z kolei
ze wzrostu intensywnodci uzytkowania rozplodnikow w Zakladach Unasieniania.
W 1995 1. do wychowalni wstawiono ogétem w kraju ponad 900 buhajkéw, podczas
gdy w 1999 1. - 423 sztuki (tj. 0 53% mniej), z czego spotki Agencji wstawily do wy-
chowalm 235 buhajow.

Jak juz wspomniano, stada bydta w spotkach Agencji odgrywaja istotng rolg w
realizacji krajowego programu hodowli bydta mlecznego i w doskonaleniu populacji
masowej. Swiadczy o tym duza liczba buhajéw uzywanych w rozrodzie, ktore pocho-
dza ze stad agencyjnych. Wedhug ostatniej listy rankingowej CSHZ (opublikowanej w
grudniu 1999 r.) do rozrodu w rasie czarno-biatej dopuszczono ogétem 58 buhajéw
hodowli krajowej, z czego 49 sztuk (tj. 84%) wyhodowano w spotkach Agencji. Naj-
wigcej buhajow pochodzito z Osigein - 23 szt. oraz Deboleki - 7 szt. Pozostale buhaje
wyhodowano w spotkach w Plekitach, Izbicy Kujawskiej i Dobrzyniewie - po 3 szt.,
QOsowej Sieni i Bobrownikach - po 2 szt. oraz Zotednicy, Gajewie, Pepowie, Cerkwi-
cy, Iwnie 1 Starym Polu - po 1 szt. Natomiast na 15 buhajow rasy czerwono-biate)
13 sztuk, tj. 86% pochodzito z obor 3 spotek Agenciji, w tym 10 szt. ze spotki w Gilo-

gowku.
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Prawidlowy odchéw mtodziezy decyduje w znacznym stopniu o przyszlej pro-
dukcyjnodci stada, a tym samym wplywa na rentowno$é tej gatezi produkeji. Przyj-
muje sie, ze od 100 krow powinno sig uzyskaé ok. 40 jatdwek remontowych w ciagu
roku, z ktorych cze$é moze by¢ przeznaczona na sprzedaz. W oborach spolek Agencji
sredni odsetek jatowek (sprzedanych i remontowych) w przeliczeniu na 100 krow
wynosi 39%. W 1999 r. sprzedano ogdtem 1 786 jaldwek oraz na remont stada prze-
znaczono 7 556 szt. W poréwnaniu do roku 1998 sprzedaz wzrosta o 537 szt., nato-
miast na remont przeznaczono o 385 jaléwek mniej. W przeliczeniu na 100 krow naj-
wyzszy odchow jaléwek osiagnicto w spotkach w Glogowku 1 1zbicy Kujawskiej - po
48 szt., w Golejewku - 47 szt., Kamieficu Zabkowickim - 46 szt., M$cicach - 45 szt.,
Michatowie - 44 szt., Chodeczku i Nowych Jankowicach - po 43 szt. oraz Osigcinach
- 42 szt.

Jedna z najbardziej skutecznych i relatywnie szybkich metod, pozwalajacych
uzyskaé postep genetyczny jest transplantacja zarodkdéw. Podstawowym celem trans-
plantacji jest produkcja buhajéw na potrzeby inseminacji oraz produkcja jatowek, kto-

re bedg przysztymi dawczyniami zarodkow,

W 1999 r. transplantacje zarodkow przeprowadzano w 14 spoétkach, o 2 mnie;
nz w 1998 r. Do transplantacji uzyto 57 dawczyf, od ktérych uzyskano ogdtem
403 zarodki, z czego 266 (66%) o pelnej wartosci. W pordwnaniu do 1998 1. liczba
dawczyh zmniejszyla sie o 83 szt. Obnizeniu ulegla réwnicz ogdlna liczba uzyska-
nych zarodkow - o 533 szt liczba zarodkdéw dobrych - o 157 szt. oraz pozostale
wskazniki. Wydaje sig, ze gléwna przyczyna ograniczania w spotkach metody trans-
plantacji zarodkéw sa wysokic koszty jej przeprowadzania. Réwnoczeénie jednak w
1999 1. 13 spoétek Agencji zaimportowato 271 zarodkow z USA, ktére ze wzgledu na
wysoka warto$¢ hodowlang wlaczone zostaly do krajowego programu rozwoju ho-

dowli bydta mlecznego.
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5. Hodowla trzody chlewnej

Rok 1999 charakteryzowal si¢ do§é zmienng koniunktura na rynku trzody
chlewnej. Ceny zywca wieprzowego spadaly z 4,00 zb/kg w listopadzie 1998 r. do
2,20-2,80 zb/kg w marcu 1999 r, by w koficu roku ustabilizowal si¢ w granicach
3,10 do 3,40 z/kg zywca. Dla wielu producentéw wieprzowiny sa to ceny ponize]
progu oplacalnosci, co skutkowalo gwaltownym zatamaniem si¢ zapotrzebowania na
material hodowlany (knurki i loszki). W spotkach Agencji, ktére sg liczacym sig do-
stawca prosiat i warchlakow do dalszego chowu, praktycznie w pierwszym potroczu
1999 r. obrét materiatem hodowlanym byl minimalny. W rezultacie szereg spdlek
ograniczyto lub w ogéle zlikwidowato stada towarowe, ograniczajac tez wielko$¢ stad

hodowlanych®”.

Hodowle trzody w 1999 r. prowadzito ogdlem 25 spotek Agenciyi, utrzymujac
ogdtem 72 stada hodowlane, produkujace knurki i loszki lub wylacznie loszki ho-

dowlane.
Poglowie macior zarodowych w chlewniach spélek hodowlanych Agencji
Warost/spadek

Lp. Rasa 1994 1997 1998 1999 55471999 T 1668/1999
1 iwbp 1481 1418 1384 1208 =273 -176
2 ipbz 2 664 1 989 2 068 1943 - 721 -125
3 i duroc 180 120 138 156 - 24 + 18
4 : hampshyre 108 130 131 133 +25 +2
5 i pietrain 110 124 121 106 -4 - 15
6 i belgijska zwistoucha 23 64 75 31 +53 +6
Razem spolki Agencji 4 571 3964 3917 3627 - 944 - 290
OGOLEM POLSKA 29236 30822 33 226 34 330 +509%4 + 1104

Spadek poglowia macior hodowlanych w spotkach Agencji, przy roéwnocze-
snym wzroscie poglowia macior w Polsce, spowodowat zmniejszenie udziahu Agencji

w poglowiu macior ocenianych w kraju z 12% w 1998 1. do 10,5% w 1999 1.

39 . . L
Na spadek ogdlinej liczby macior hodowlanych w spotkach Agencji miala tez wplyw sprzedaz dwdch spolek:
SK. Pigkity 1 SK Kurozweki, ktore w 1998 r. utrzymywaly lacznie ok. 100 macior,
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W 1999 1. z chlewni spdtek Agencji sprzedano 1 114 knurkéw réznych ras i
8 199 loszek, co w stosunku do roku ubiegtego oznacza spadek odpowiednio o 47% 1
35%.

Od pazdziernika 1999 r. Tnstytut Zootechniki rozpoczat publikowanie danych o
wartoéci hodowlanej knurdw, wyliczanej dla wszystkich ocenianych knurdw stadnych
w Polsce. Publikowane materiaty potwierdzaja wysoka warto$¢ genetyczna stad spo-
tek Agencji. Na licie z grudnia 1999 r. w grupic 56 knurow uzyskujacych najwieksza
warto$¢ hodowlana w Polsce znajdowatly si¢:

w rasie wielkiej bialej polskie;:

— 3 knury z chlewni spdtki Garzyn,

— 2 knury 2 chlewni spotki Knyszyn,

— 2 knury z chlewni sp6tki Osigciny,

— 2 knury z chlewni spotki Posadowo,
w rasie polskiej bialej zwistouchej w grupie 60 knuréw najwyzej ocenionych w
Polsce znajdowaly sig:

— 2 knury z chlewni spotki Tarnawatka,

— 5 knuréw z chiewni spotki Garzyn,

— 3 knury z chlewni spotki Glogéwek.

W grupie ras ojcowskich knury wyhodowane w spotkach Agencji w ostatnich
edycjach obliczen nie wystapily.

Jednym z celéw prowadzenia prac hodowlanych w stadach trzody chlewnej jest
poprawa uzytkowosci rozptodowej loch. Cecha ta jest szczegblnie wazna dla ras ma-
tecznych. W 1999 r. w spotkach Agencji utrzymywanych bylo 20 stad rasy wielkiej
biatej polskiej, z ogolng populacja ($rednio) 1 208 macior oraz 29 stad rasy polskiej
biatej zwistouchej, z ogdlna (Srednio) liczba macior — 1 943, Trzeba niestety zauwa-
zy¢, ze wyniki uzytkowosci rozptodowej loch obu ras, w pordéwnaniu ze Srednig kra-
jowg sa stabe, zaroéwno pod wzglgdem liczby uwrodzonych prosiat w miocie

(-0,80 - -0,98), liczby prosiat odchowanych do 21 dnia (-0,37 - -0,61), jak tez liczby
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dni miedzy miotami (-4 - -9) Jeszcze stabsze (wigksze réznice) sa wyniki uzytkowosci
rozplodowej dla ras ojcowskich i bezwzglednie powinny by¢ poprawione w najbliz-

szych latach.

W pracy hodowlanej trzody chlewnej bardzo wazne sa wskazniki uzyskane w
ocenic przyzyciowej knuréw 1 loszek, m.in. takie jak: przyrost dzienny, $rednia gru-
bo$¢ stoniny, procent migsa w tuszy oraz wysoko$¢ oka poledwicy. Szczegdtowa
analiza wynikoéw oceny przyzyciowej knuréw i loszek wskazuje, ze jakkolwiek mig-
sno$é $wifi jest dobra, to nie dorownuje $redniej krajowej dla zwierzat ocenianych.
Nie moga w szczegdlnodci satysfakcjonowaé zdecydowanie gorsze wyniki indeksu
knurkoéw i loszek ras migsnych, tj. hampshyre, duroc, pietrain i belgijskiej zwisto-

uchej, ktére sa wyraznie ponizej $redniej krajowe;.

Analiza réznych aspektéw hodowli trzody chlewnej pozwala na wytypowanie
czotowych spétek Agencii, ktére w roku 1999 osiggnety najlepsze wyniki w tej dzie-
dzinie. Do grupy tej zaliczaja sie spotki: Garzyn, Glogdéwek, Knyszyn, Lubiana, Osig-
ciny, Posadowo, Prusiewo i Tarnawatka. Spotki te posiadaja stada trzody chlewnej

zaliczane do najlepszych w kraju.

6. Hodowla owiec

Pomimo utrzymania wysokiej dotacji z funduszu postgpu biologicznego do
hodowh owiec, w roku 1999 nastapit dalszy spadek ich poglowia w Polsce.

Zmiany w poglowin owiec w Polsce w latach 1994 - 1999
1994 1995 1996 1997 1998 1999

Poglowie owiec w Polsce | 870 000 | 711 000 (552000 490000 4350000 : 350000
Poglowic matek ocenia-
nych w Polsce 175200 164890 143527 140698 137000 : 125000

Poglowie matek ocenia-
nych w spétkach AWRSP | 25 000 15 524 11767 9303 7527 4 866
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Utrzymujaca si¢ od kilku juz lat dekoniunktura na rynku owczarskim powodu-
je, ze kolejne owczarnie spélek Agencji ulegaja likwidacji. Procesu tego nie zdotaty
zahamowaé nawet stosunkowo wysokie dotacje wprowadzone w 1997 1., stad rok

1999 byt kolejnym rokiem spadku poglowia owiec.

W 1999 1. spadek poglowia owiec w spétkach Agencji wyniost 2 661 matek.
Byt on wynikiem tak likwidacji poszczegélnych stad hodowlanych jak i sprzedazy
gospodarstw utrzymujacych owce (np. spétka Agencji pn. OHZ Susz). Stada owiec
pozostaly juz tylko w 16 spotkach, w tym stada hodowlane - w 12 spdtkach. Na po-
czatku roku 2000 ulega,j.':1c likwidacji kolejne stada hodowlane owiec (w spotkach w

Mieczownicy 1 Mosznej).

W roku 1999 duze stada hodowlane utrzymywane byly w spotkach Agencji:

TaSy merynos Dobrzyniewo — 460 matek, Garzyn — 494, Lubiana — 559,
Nochowo — 404, Polanowice — 400, Zolednica — 743

rasy berrichon Lubiatow — 337

rasy suffolk Moszna — 299

rasy charolaise Zolednica — 61 (jedyne stado w Polsce)

rasy laine Cerkwica — 195 (jedyne stado w Polsce)

Tak jak w kilku latach poprzednich sprzedaz materialn hodowlanego, wypro-
dukowanego w spolkach Agencii jest mata, gdyz zainteresowanie rolnikow zalupem

trykoéw 1 jarek jest bardzo niewielkie.

1996 1997 1998 1999
Sprzedaz trykow (szt.) 880 591 658 316
Sprzedaz. jarck (szt.) 120 389 877 106

Rownoczesnie niska dochodowosé owczarni powoduje, ze zainteresowanie

zarzadow spotek wynikami produkcyjnymi 1 hodowlanymi w te) grupie zwierzat jest
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male, czego dowodem jest m.in. mata liczba odchowanych jagniat. Wedlug Instytutu
Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnoéciowej, przy aktualnym poziomic dotacji
stado moze by¢ oplacalne, gdy odchowuje powyzej 120 jagniat - $rednio od 100 ma-
tek. W 1999 r. zaledwie cztery owczarnic w spotkach Agencii uzyskaly wigce) jak
100 jagniat od 100 matek, w tym dwie owczarnie — powyzej 120 jagnigt (spolki w

Polanowicach i Nochowice).

7. Hodowla koni

Hodowla koni w stadninach prowadzona jest z uwzglednieniem zalozef pro-
gramu wykorzystania zasobow genetycznych stad zarodowych Agencji dla doskona-
lenia krajowej populacji koni. Zgodnie z tym programem hodowla koni w poszcze-
goélnych rasach ograniczona bedzie do mniejszej liczby spotek, w ktorych przewiduje

si¢ utrzymanie docelowo 840 klaczy.

W 1999 1. liczba klaczy pozostajacych w zasobie Agencji wyniosta 1 448 szt,,
w tym: peinej krwi angiclskicj — 371, czystej krwi arabskiej — 162, wielkopolskiej 1
szlachetnej potkrwi — 439, matopolskiej — 260, $laskiej — 39, zimnokrwistej — 59, hu-
cutéw — 50 oraz konikow polskich — 68.

Ranga stadnin Agencji w calym systemie organizacji krajowej hodowli koni
jest bardzo istotna, gdyz spehniaja one kluczowa rolg w produkeji materiatu hodowla-
nego. W stadninach tych utrzymywanych jest okolo 10% stanu klaczy wpisanych do
ksiag, ale produkujg one okoto 70% mlodych ogieréw ras szlachetnych zakupywa-
nych do stad ogieréw (SO). W 1999 r. liczba ogicrow w 10 SO bgdacych w zasobie
Agencji, wynitosta 1 260 szt. 1 byla o 30% wyzsza ponad ustalony stan.

W 1999 1. do testu 100-dniowego przedstawiono 106 ogierdw wszystkich ras, z

czego zakwalifikowane zostaly 94 sztuki, natomiast do SO zakupiono 39 ogierow.
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Zalacaik 2

Wryniki finansowe gospodarstw Skarbu Panstwa w administrowaniu®

Analiza wynikéw finansowych gospodarstw Skarbu Pafistwa'' w administrowa-
niu wskazuje, ze ich dziatalnoéé w 1999 r. przyniosta stratg per saldo w wysokosci
513 min zt (w 1998 r. — 71,8 mln zf). Na wynik sklada si¢ kwota zysku w wysokosci
35,2 min 7 oraz kwota straty w wysokos$ci 86,5 mln 7t (tab. A.23).

Réwnicz w gospodarstwach produkcyjnych” w administrowaniu odnotowano
strate na prowadzonej dziatalnosci w wysokoséci 23,6 min zt, przy czym relacja straty do
zysku byla jeszcze wyzsza (strata — 36,7 mln z4, zysk — 13,1 min zl), niz obliczona dla
wszystkich gospodarstw Skarbu Panstwa w administrowaniu.

Przy wszystkich zastrzezeniach, co do nieporéwnywalnosci populacji samych
gospodarstw, trzeba jednak odnotowaé, Zze — generalnie - w stosunku do 1998 1. nastapita
wyrazna poprawa wyniku finansowego gospodarstw SP w administrowaniu, migdzy
innymi na skutek systematycznej likwidacji, badz dalszej restrukturyzacji gospodarstw,
ktore nic rokujq szans na efektywne dziatanie. Gospodarstwa takie sq rowniez wydzier-

zawiane lub sprzedawane.

Poprawe wynikow finansowych ogétu gospodarstw Skarbu Panstwa (w stosunku
do osiagnietych w 1998 t.) odzwierciedla takze poprawa relacji kosztow do przychodow.
W 1999 r. na jednostke przychoddw (obejmujacych takze zyski nadzwyczajne) przypa-
dalo 1,08 kosztoéw ogdtem (obejmujacych takze straty nadzwyczajne), podczas gdy w

0 Informacja o wynikach finansowych w gospodarstwach Skarbu Panstwa w administrowanin wymaga <a-
strzezenia, ze nie sq mogliwe bezposdrednie pordwnania migdzyokresowe lub migdzyoddziatowe danych bez-
wzglednych, z uwagi na zmiennos¢ liczby gospodarstw w ciggu roku (réwnolegle powolywanie jednych i hi-
lkewidacja innych), a takze zmiany organizacyjne i produkcyjne zachodzgce w samych gospodarstwach.

1 Dotyczy gospodarstw w administrowanin, isiniejacych na koniec 1999 r, lub zlikwidowanych w ciagu roku,
ktorych danc zostaly ujete w bilansach innych gospodarstw SP na koniec roku, t. j. gospodarstw (101) uiwo-
rzonych w oparciu o art. 25 ustawy o gospodarowanin nieruchomodciami rolmymi Skarbu Pafistwa, innych
gospodarstw w administrowaniu (65), ktore zostaly powolane w celu rozdysponowania mienia Zasocbu WRSP
(w tym 50 samodzielnych zakladéw gospodarki mieszkaniowej) oraz gospodarstw w administrowaniu (59),
ktore zostaly zlikwidowane w 1999 1.
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1998 1. relacja ta wynosita jak 1 - 1,09, Natomiast w grupie gospodarstw , produkcyj-
nych” relacja kosztéw do przychodéw pogorszyta si¢ (z 1 — 1,05 do 1 — 1,06).

Struktura rodzajowa kosztéw w 1999 r. wskazuje na nizszy wskaznik udziatu
amortyzacji (7,7%, a w 1998 1. - 8,9%), spadek udziatu kosztéw zuzycia materialow,
energii 1 ushug obcych (48%, a w 1998 1. — 51%), ale rownoczesnie wzrost udziatu
kosztow wynagrodzefi (z 23% do 30%). Z uwagi na nizszy poziom zadluzenia diugo-

terminowego, rowniez nizsza byla (ponad pieciokrotnie) kwota odsetek do zaptacenia.

Agencija stosuje dostepne jej narzedzia ckonomiczne 1 organizacyjne, ktorych
celem jest sukcesywne usprawnianie zarzadzania majatkiem Skarbu Panstwa przez
administratorow. Nalezy jednak zauwazy¢, ze niezaleznie od podejmowanych przez
Agencje dziatan, gospodarstwa te podlegaja ogdlnym mechanizmom rynkowym, ktore

w znacznym stopniu determinuja ich sytuacj¢ produkcyjna i ekonomiczna.

Egzekwowanie od gospodarstw Skarbu Panstwa racjonalnosci dziatania 1 osia-
gania rentownosci stanowi jedng z wazniejszych dziedzin sprawowania nadzoru wia-
Scicielskiego. Oddzialy terenowe Agencji kontroluja i dyscyplinuja gospodarstwa SP,
m.in. poprzez system parametréw ekonomiczno-finansowych. Oczekujace na spry-
watyzowanie gospodarstwa, majace perspektywy poprawy swej sytuacji ekonomicz-
nej, sa czasowo zasilane dodatkowymi s$rodkami, redystrybuowanymi w ramach
Agencji. Wielko$¢ ponoszonych na ten cel wydatkéw jest monitorowana i analizowa-
na. Biorac jednak pod uwage cel powolywania i utrzymywania gospodarstw SP w
administrowaniu, nalezy liczy¢ sie z ich relatywnie niska produktywnoscia 1 rentow-
nosécig, tym bardziej, Zze cze$¢ z tych gospodarstw powstaje na nieruchomosciach
»Zwracanych” z dzierzawy — réwniez z powoddw ekonomicznych. Gospodarstwa ta-
kie sa czesto poddawane dalszej restrukturyzacji, w celu poprawy relacji czynnikow

produkeii 1 stiworzenia im korzystniejszych warunkéw funkcjonowania.
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Zalacznik 3

Sytuacja ekonomiczno-produkcyjna

gospodarstw powstalych na majatku Zasobu WRSP

Agencja jest zainteresowana przebiegiem procesow produkcyjnych, a zwlaszcza
ckonomicznych, jakie zachodzg w gospodarstwach, ktore sq rezultatem przeksztalcen
wlasnosciowych lub zmian form zarzadzania. O ile jednak informacje z gospodarstw
nadzorowanych przez Agencje moga by¢ uzyskane w ramach sprawowanego nadzoru
wlascicielskiego, to zrédlem danych o sytuacji gospodarstw wydzierzawionych lub
sprzedanych moga by¢ prawie wylacznie badania reprezentacyjne, prowadzone przez
niezalezne ofrodki naukowe. Takim o$rodkiem jest m.in. Instytut Ekonomiki Rolnictwa
i Gospodarki Zywnoéciowej w Warszawic (IERiGZ), ktory od wielu lat badal gospodar-
stwa panstwowego sektora rolnego, a obecnie gromadzi 1 analizuje dane o podmiotach

powstatych na bazie majatku tamtych gospodarstw.

W 1999 r, w badanej przez IERiIGZ populacji, skladajacej si¢ z 70 gospodarstw
dzierzawionych, 15 administrowanych, 30 sprzedanych oraz 29 jednoosobowych
spotek Agencji, zaobserwowano szereg zjawisk 1 tendencji $wiadczacych o pozytyw-
nych nastepstwach prowadzonej przez Agencje testrukturyzacji bytych ppgr.
W wyniku przeprowadzonych badan*? stwierdzono m.in.:

—  kontynuacje dzatafi dostosowawczych do wazrastajacych wymagafi rynku.
Dziatania te dotycza zwlaszcza sfery organizacji 1 zarzadzania, systemu moty-
wacyjnego, relacji czynnikow produkeji oraz kierunkow produkeii;

— dalsze upraszczanie struktur organizacyjnych m.in. poprzez zmiany w formach
prawno-wlasnosciowych;

— tendencje do zmnigjszania powierzchni gospodarstw, ktorych dotychczasowe
obszary byly bardzo duze. Objawia si¢ to przede wszystkim w podziatach

przedsigbiorstw na mnigjsze, samodzielne jednostki;

* W. Guzewicz, M. Zdzicborska, A. Zarska: Wyniki produkcyjno-ekonomiczne wielkoobszarowych gospo-
darsiw powstalych z majatku bylych PGR (lata 1996 — 1999 i zamierzenia do roku 2001). IERiGZ, Warszawa,
czerwiec 2000 r.
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spadek zatrudnienia statej sily roboczej z 5,4 do 4,7 osoby na 100 ha UR.
W przeciwiehsiwie do lat poprzednich, redukcja zatrudnienia nie powoduje
wzrostu ekonomicznej wydajnosdci pracy, mierzonej wartoscia dodana. W prze-
liczeniu na 1 pelozatrudnionego wskaznik wartodci dodanej spadt o 4,7%
(z30,3 tys. zt w 1998 1. do 28,9 tys. zt w 1999 r.). Spadek wydajnosci pracy
bylby wickszy, gdyby uwzgledni¢ poziom inflacji. Gléwnej przyczyny braku
wzrostu wskaznika wydajnosci ekonomicznej nalezy szuka¢ przede wszystkim
w niekorzysmym dla rolnictwa rozwarciu tzw. ,nozyc cen”. Wydajnosc pracy
jest jednak nadal znacznie wyzsza od osigganej w gospodarstwach indywidual-
nych;

ograniczenie naktadéw inwestycyjnych. W stosunku do lat poprzednich, nakia-
dy inwestycyjne w 1999 r, ulegly wyraznemu zmnicjszeniu we wszystkich for-
mach prawno-wlasnoéciowych. Po raz pierwszy, z wyjatkiem gospodarstw za-
kupionych, poziom nakladéw inwestycyjnych zapewniat jedynie reprodukcje
prosta majatku. Z planéw inwestycyjnych wynika, iz w 2000 1. nalezy oczeki-
waé reprodukeji ujemnej, zwlaszcza u dzierzawcow 1 w gospodarstwach admi-
nistrowanych. Ograniczenia w inwestowaniu wiaza si¢ niskim poziomem ko-
munktury w rolnictwie;

brak oznak poszukiwafi wzrostu oplacalnosci produkcji poprzez obnizke kosz-
tow wlasnych. Gleboka dekoniunktura w rolnictwie, zwlaszcza od drugiej po-
lowy 1998 1, ograniczyta w znacznej czeéci gospodarstw mozliwosci wprowa-
dzania nowych technik i technologii produkcji, postgpu biologicznego czy orga-
nizacyjnego. Jest to zjawisko wysoce nicpokojace, ktore w pewnym zakresie
moglby zlagodzié wigkszy niz dotychcezas doplyw kredytu preferencyjnego;
zmiany w strukturze produkcji. W 1999 r. obserwuje si¢ wzrost znaczenia pro-
dukcji rolnej 1 ustug w ekonomice gospodarstw wielkoobszarowych, a spadek
przetworstwa rolnego. W produkgji roslinnej gospodarstwa nastawily si¢ glow-
nie na uprawe roslin bardziej optacalnych do 1998 r, 1. pszenicy, kukurydzy na
ziarno, rzepaku i burakéw cukrowych. Wzrasta zainteresowanie gospodarstw

produkeja mlcka;
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utrzymanie dobrych wskaznikéw produkcyjnych. W 1999 r. w badanych gospo-
darstwach osiggnieto relatywnie wysokie plony podstawowych ziemioptodow:
zboz — 43,2 dt, w tym pszenicy — 48,3 dt, ziemniakoéw — 188 dt, burakow cu-
krowych — 440 dt i rzepaku — 23,0 dt. W stosunku do 1998 r. byly one jednak
nizsze: w zbozach o 5,1%, w ziemniakach o 26,0%, w burakach cukrowych
0 6,0% i w rzepaku o 10,8%. Spadek plonoéw wynikat z gorszych warunkow at-
mosferycznych oraz nizszych dawek $rodkow plonotworezych. W stosunku do
1998 1. wzrdst poziom mlecznoéci krow o 400 littéw — do prawie 5,4 tys. litrow
od 1 krowy. Wydajnosci produkcyjne byly zatem na znacznie wyZszym pozio-
mie niz — §rednio - w gospodarstwach indywidualnych;

bardzo wyraZzne pogorszenie sytuacji ekonomiczno-finansowej. Spadek wskaz-
nika rentownosci od minus 1,6 w 1998 1. do minus 6,8 w 1999 r. oraz wskazni-
ka ptynnosei biezacej z poziomu 1,60 do 1,31 - $wiadeza o tym wyraznie. Pra-
wie 40% gospodarstw rok 1999 zamknelo strata, przy czym w ponad 25% przy-
padkéw straty byly znaczne, zagrazajace funkcjonowaniu gospodarstwa
(o wskazniku rentownoséci ponizej minus 10%). Dobre wyniki produkcyjne nie
znalazly zatem pozytywnego przefozenia na wyniki ekonomiczne. Giownym
powodem takiego stanu bylo dalsze pogorszenie dla rolnictwa uwarunkowan
rynkowych (tj. rozwarcie ,,nozyc cen”). W 1999 r. érednie ceny skupu obnizyty
sie 0 2%, a ceny $rodkéw produkeji wzrosly o 7,5%. Relacje te dla gospodarstw
wielkoobszarowych byly jeszcze mniej korzystne z uwagi na znaczny udzial
rzepaku 1 trzody chlewnej w produkcji towarowej oraz paliwa w kosztach pro-
dukcji, a wicc produktéw, ktorych ceny ulegly szczegolnie niekorzystnym
zmianom. Réwniez ujemnie na wyniki ekonomiczne wplynely trudnosci ze
sprzedaza, ptoddw rolnych oraz wydtuzanie terminéw platnodci przez odbior-
coOW;

zréznicowanie sytuacji ckonomiczno-finansowej. Pogorszenie ekonomicznych
uwarunkowan rozwoju rolnictwa najdotkliwiej odczuty gospodarstwa admini-
strowane, dzierzawione i jednoosobowe spotki Agencji o profilu hodowlanym.

Przecietnie gospodarstwa te zamknely rok 1999 strata. Wynik dodatnt w roku
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1999 wypracowaly jedynie jednoosobowe spOtki komercyjne (wskaznik ren-
townodci +0,4%) 1 gospodarstwa zakupione (wskaznik rentownosci +9,4%).

Przeprowadzone badania wskazuja, iz dekoniunktura w rolnictwie bardzo
skomplikowala proces dalszych zmian wlasnosciowych, lecz go nie zatrzymala, a w
gospodarstwach administrowanych i jednoosobowych spotkach Agencji nawet go
przysépieszyta. Swiadcza o tym zaréwno zmiany zachodzace w formach wiasnoscei, jak
rowniez plany uzytkownikow w tym zakresie. Z badan wynika, ze w 1999 1. tizy go-
spodarstwa administrowane, po restrukturyzacji, zostaly wydzierzawione. Sposrod
29 jednoosobowych spotek, osiem, w tym pigé hodowlanych, bylo w trakcie restruk-
turyzacji i poszukiwania inwestorow zewnetrznych. W tym samym czasie zbiorowos¢
gospodarstw zakupionych ulegla zwickszeniu o trzy jednostki. Dwa gospodarstwa
zostaly wykupione przez dzierzawcow, a jedno powstato z wydzielonego zakiadu rol-
nego restrukturyzowanej spdtki Agencii.

W planach uzytkownikéw gospodarstw obserwuje si¢ rowniez do$é znaczne
zainteresowanie zmianami wlasnoéciowymi w kierunku form o wyzszym stopniu
prywatyzacji. W 1999 r. potrzebe glebszej prywatyzacy zgtosito 9 administratorow, ).
60% badanej zbiorowoséci (rok wezeéniej zmianami byto zainteresowanych 50% ad-
ministratoréw). Podobnie jak rok wezedniej, jeden z nich cheiatby gospodarstwo ad-
ministrowane przeksztatcié w spodtke, dalszych siedmiu chcialoby wydzierzawi€, w
wigkszoscei jako spotki pracownicze z inwestorem zewngtrznym, a jeden widzial po-
trzebe sprzedazy gospodarstwa inwestorowi zewngtrznemu. W przypadku osmiu ad-
ministrowanych gospodarstw inwestorzy zewngtrzni chetni byl do udziaty w prywa-

tyzacji, w tym jeden — z kapitalem pochodzenia zagranicznego.

W przypadku jednoosobowych spdlek Agencji potrzebg zmiany formy organi-
zacyjno-prawnej w kierunku spotki ,,wieloosobowej” dostrzega 62% prezesow zarzg-
dow (rok temu 76%). Najmnigjsze zainteresowanie dalszymi zmianami wystepuje
wirdd kierownictwa spotek komercyjnych (22%), t]. spotek rentownych. W dalszym
ciagu zatogi spolek preferujq kierunki przeksztalcen z ich ndzialem 1 przy zaangazo-
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waniu kapitaty inwestoréw zewnetrznych, ale mozliwosé pozyskania takiego inwesto-

ra ma jedynie co druga badana spéika.

Generalnie utrzymuje si¢ znaczne zainteresowanie dzierzawcow zakupem
uzytkowanych gospodarstw, choé¢ z uplywem czasu zainteresowanie to malgje.
W 1999 r. cheé zakupu wyrazito 59% dzierzawcow, podezas gdy w 1998 1. - 72%, a
w 1997 r. - 90%. Zakupem calosci dzierzawionych gospodarstw zainteresowanych
byto 46% dzierzawcow, a pozostali - nabyciem tylko czeéci uzytkowanej ziemi 1 bu-
dynkéw. Termin zakupu jest rowniez przekladany na lata pdzniejsze. Niewatpliwie

wynika to z utrzymywania si¢ dekoniunktury w rolnictwie.
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Zalacznik 4

Wykaz gospodarstw ,,produkcyjnych” Skarbu Panstwa w administrowaniu

Oddzial Terenowy w Warszawie

Bialy Bor
Chojndéw I (Jaroszowka)
Gniezno
Golebidwka
Kadyny

Ketrzyn

Klikowa

Ksigz

Kwidzyn 11
Leszno

Lobez

Nowy Modlin
Piaseczno

Piastow

Starogard Gdanski
Strzykuly
Warszawa DH
Warszawa-Brddno
Filia w Lodzi
Lubczyna

Lodz

Oddzial Terenowy w Bydgoszczy
Dizwierzno
Kawle
Komierowo
Lubosiron
Markowice
Motyl
Nowy Dwor
Salno
Sokotowo
Tuchdka

Oddzial Terenowy w Gdaniskun
Bytow

CAuchdw

Piolrowo

Suchorze

Sium

Trutnowy

W RURZIRZRZZZZZ<ZCZ

HEm mrmerEERE

ool =l

Data

ustanowienia

01.06.1994
01.08.1999
01.06.1994
20.01.1994
(2.01.1995
01.06.1994
01.06.1994
01.10.19%4
30.04.1999
02.01.1995
01.10.1994
01.01.19%96
01.10.1996
31.03.19%6
01.06.19%4
01.01.1995
01.05.1996
01.01.1993

(1.04.1995
25.08.1995

01.07.1993
01.10.19%9
01.07.1999
01.10.1997
24.11.1999
01.10.1999
01.10.1999
01.07.1993
01.03.1994
01.11.1998

14.07.1995
01.11.1994
24.02.1995
14.07.1995
01.09.1993
18.02.1993
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stan na 31 grudnia 1999 r,

0ddzial Terenowy w Gorzowie
Wikp.

Barnéwko

Migdzyrzecz I

Strzelce Kiajetiskie

Filia w Zielonej Gérze
Osiecznica

Stawa

Slawa 1

Zbaszyh

QOddzial Tercnowy w Lublinie
Dolhobyczdéw

Dyniska Nowe

Leonow

Lublin

Przewoddw

Siemien

Szezekarkow

Tarnogrod

Zurawce

Oddzial Terenowy w Olsztynie
Barciany

Bartgzek

Hawa

Korsze

Lubomino

Sepopol

Oddziat Terenowy w Opolu
Jankowice Wiclkie

Katkow

Kepnica

Nieradowice

0Oddzial Terenowy w Poznaniu
Bogucin

Chocicza

Dzialyn

Gotaszyn

Gostawice

W om o < R B

=R R sl e RS i

< R

Data
ustanoywienia

29.12.1995
29.12.1995
29.12.1995

01.01.1996
01.01.1996
01.06.1994
01.01.199%6

28.01.1993
01.07.1993
25.01.1995
0£.04.1994
25.01.1995
01.04.19%4
01.04.1994
19.01.1993
01.04.1954

30.04.1994
01.12.1994
02.01.1995
31.03.1994
13.01.1994
01.07.1995

01.07.19%4
01.01.1994
01.01.19%4
01.07.159%4

30.06.1993
11.06.1993
31.12.1993
£4.10.1993
30.06.1993
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Oddzial Terenowy w Poznaniu c.d.

Karlowice
Karolew
Kobylniki

Ladek Zdrdj OWP
Lutom

Miloslaw

Popowo Kosciclne
Raszewy

Skoki

Uzarzewo

Wolica Nowa
Filia w Pile
Brzezno

Objasnienic skyotow:
R - ogéinorolnicze

S - szklarniowe

- ferma

Y - rybhackie

N - obstugi rolniciwa
L - fowieckie

U - ustugowe

P - pozostate

oW R OO

Data

ustanovwienia

31.12.1993
30.06.1993
01.06.1993
01.10.1993
30.06.1993
30.06.1993
21.11.1994
10.05.1994
30.06.1993
11.06.1993
11.06.1993

01.07.1995
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Oddzial Terenowy w Rzeszowie
Buda Stalowska

Gora Ropezycka

Gorki

Twonicz

Ruda Rozaniecka

Sieniawa

Trzebownisko

Wiaijcza

Oddzial Terenowy w Szczecinie
Przekolno

Oddzial Terenowy we Wroclawiu
Bobolice

Daobrzefl

Gniechowice

Jeglowa

Lesnica

Naratow

Przeworno

Moo g

mR R A A

Data
ustanoswienia

01.07.19%
01.03.1993
01.04.19%4
28.06.1996
(1.08.159%4
01.04.1997
01.03.1993
01.10.19%

29.12.1995

01.07.199%4
01.07.19%
01.01.1995
01.03.1997
01.01.1995
01.05.1995
01.07.1994
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Oddzial Terenowy w Warszawie

Bakow

Bialtka

Bielin
Bobrowniki
Boguslawice
Borow
Bronisze
Cerkwica
Chodeczek
Chorytt Danko
Debolcka
Daobrzyniewo
Gajewo
Garzyn
Gdanisk
Gladyszow
Glogowek
Golgjewko
Golegbiew
Grabowo
Iwno

Izbica Kujawska
Janow Podlaski
Jaroszdwka
Kalinowa
Kamienicc Zabkowicki
Klanino
Knyszyn
Kobierzyce
Kowroz
Kozienice
Krakow
Krakow “Polan”
Krasne
Kizeszowice
Kizywa

Kutno

Liski

Lubiana
Lubiatow
Lublin

Lack
Michalow
Mieczownica
Mienia
Moszna
Mécice
Nieznanice

Wykaz jednoosobowych spélek z o.0.
ze 100% udzialem AWRSP

Data
rejestracji

30.06.1994
31.01.1995
24.10.1995
25.07.1994
28.02.1994
01.03.1993
24.03.1994
22.06.1995
29.09.1995
01.07.1993
22.06.1993
30.04.1993
09.06.1995
21.09.1993
01.10.1994
17.11.1993
13.01.1995
01.07.1993
27.11.1992
01.09.1993
26.05.1995
27.09.1995
29.12.19%4
16.08.1993
01.07.1993
28.02.1994
01.09.1993
01.09.1994
19,10.1993
15.06.1993
10.05.1993
13.07.1994
13.07.1994
30.12.1994
31.12.1993
16.08.1993
22.04,1993
H 08.08.1995
01.08.19%4
30.08.1993
26.06.1993
06.12.199%4
30.06.19%4
25.10.1993
28.05.1993
03.01.1995
15.07.1994
13.07.1994
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Zakacznik 5

stan na 31 grudnia 1999 r,

Oddzial Terenowy w Warszawie

Nochowo

Nowa Wioska
Nowe Jankowice
Nowielice
Ochaby (Pruchna)
Olsziyn

Osiek

Osieciny

Osowa Sien
Ostrowice
Pakoszowka
Pepowo
Podzamcze
Polanowice
Posadowo
Prudnik
Przerzcczyn Zdroj
Przyborow
Racot

Rzeczna
Scholastykowo
Sierakdw
Skrzydlow
Strzegom
Strrekecin
Stubno

Susz

Szczecin
Szelgjewo
S7yldak
Swietostaw
Tarmawatka
Tulce k/Poznania
Udérz

Waganicc — w likwidacji
Walewice
Waplewo
Wars-awa
Wiartel

Zielonki
Zolednica

Filia w Lodzi
Dziepdlé
(Flogowa
Lyszkowice
Moszczenica
Rszew

S S R I N SN SIS S SIS S SN

E%‘-’I..‘E'II
NANAINA

HZ
TWK
HZ

HZ

~RAA

Data
rejestracji

22.08.1994
28.01.1995
27.01.1995
11.03.1994
31.12.1994
11.08.1993
04.05.1995
08.10.1993
06.07.1995
14.06,1995
30.09.1996
28.09.19%4
15.09.1993
21.06.1993
03.08.1995
19.01.1994
30.12.1994
01.10.1993
08.08.1995
(11.06.1993
23.02.1994
26.03.1997
12.01.1995
15.05.1995
25.07.19%4
29.04.1995
29.12,1994
18.05.1995
16.03,1993
05.10.1993
30.06.1993
01.09.1995
31.08.1994
06.09.1995
17.11.1993
01.09.1993
20.10.1995
24.05.1994
30.06.19%4
04.12.1992
01.07.1993

28.09.19%4
11.07.19%4
01.10.1995
01.09.1994
06.01.199%4
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Oddzial Terenowy w Olsziynie
Logajny

Olsztyn

Skandawa

Oddzial Terenowy w Opolu
Kietrz

Krakow

Zalesie

Oddzial Terenowy w Poznaniu
Czerniejewo

Dlugie Stare

Galowo

Inopol-Wajnowo
Kazmierz

Kornik

Naramowice “Frigsland” )
Ptaszkowo

Rusko

Sokolowo

Taczandw

Zydowo

Filia w Pile

Zlolow

*) Agencja odkupita od wspdlnika
udzialy (17.06.1998 1.).

~ A

RARA

AN O RARARRARAARR

Data
rejestracji

31.12.1993
25.10.1989
24.05.1994

30.08.1953
23.09.199%4
28.12.19%4

28.09.1993
01.08.1995
01.08.1995
1969
07.12.1993
01.08.1995
20.09.1995
03.07.1996
01.07.1996
07.12.1993
01.08.1995
28.09.1993

13.03.1992
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Oddzial Terenowy w Rzeszowie
Jaslo
Starzawa

Oddzial Terenowy w Szezecinie
Ifisko

Filia w Koszalinie

Tymien

Oddzial Terenowy we Wroclawiu
Karszow

Kondratowice

Ratno Dolne

Stary Jawordw

Oznaczenie skrotow:

IR - hodowla roélin

HZ - hodowla zwierzat

K -komercyjne

TWK - Tory Wyscigdw Konnych

7

=

RARANA

Data
rejestracji

01.01.1997
22.08.1997

09.01.199¢

30.06.1994

01.10.1994
01.10.19%4
30.12.19%4
01.10.19%4



Al

A2

A3

A4

A5

Ab

AT

A8

AD

A0

Al2

Al3

A4

A5

AlG

A7

Al8

Al9

A20

A2l

A22

A23

Aneks tabelaryczny
Spis tabel

Powierzchnia gnmtdéw przejetych do Zasobu WRSP
Niekiére dane o przetargach organizowanych przez oddzialy terenowe Agencji

Sprzedaz gruntdw z Zasobu WRSP

Grunty sprzedane z Zasobu WRSP wg grup obszarowych

Liczba umdéw zawartych na sprzedaz gruntéw z Zasobu WRSP wg grup obszarowych
Ceny sprzedazy giuntow Zasobu WRSP wg grup obszarawych

Grunly wydzierzawione z Zasobu WRSP

Grunty wydzicrzawione z Zasobu WRSP wg grup obszarowych

Liczba uméw zawartych na dzierzawg gruntdw z Zasobu WRSFE wg grup obszarowych
Czynsz za grunty wydzierzawione z Zasobu WRSP wg grup obszarowych

Grunty Zasobu WRSP w dzierzawic wg grup obszarowych

Liczba nméw na dzierzawe gruntow z Zasobu WRSP wg grup obszarowych

Zagospodarowartie grontéw Zasobu WRSP

Zalgcznik 6

Grunty Zasobu WRSP pozestajace do rozdysponowania orar, proponowanc kierunki ich zagospodarowania

Zagospodarowanie obiektéw rolno-przemystowych, ustugowych i zabytkdw Zasobu WRSP

Liczba mieszkan przejelych do Zasobu WRSP 1 ich zagospodarowanie
Zatruduienie w gospodarstwach zorganizowanych na grumtach Zasobu WRSP

Wplywy z dziatalnosci statutowej Agencii WRSP w 1999 1.

Realizacja naleznoscl z tytulu czynszn dzierzawnego i rat za wykupiony majatek Zasobu WRSP w 1999 1.

Wydalki statutowe 1 koszly funkcjonowania Agencjii WRSP w 1999 r.
Kredyty dlugoterminowe oraz porgezenia i gwarancje
Zadtuzenie przejete wraz z mieniem zlikwidowanych pper oraz. jego restrukiuryzacja

Wyniki finansowe gospodarstw Skarbu Pafistwa w 1999 1.
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Grunty sprzedane* z Zasobu WRSP

wg grup obszarowych

Tabela A.4

Powierzchnia grantéw sprzedanych w ha

Jednostka w I kwartale 1999 r. w II kwartale 1999 r,
Lp. organizacyjna w tym w grupie obszarowej w tym w grupie obszarowej
Agenciji* razem do 1,01 - 10,00 - 100,00 razem do 1,01 - ] 10,00- | 100,00
1,00 9,96 99,99 i wiecej 1,00 9,99 99,99 | iwigcej
1.| OT Warszawa -~ razem 1278 114 343 821 - 1938 102 498 518 820
w tym: OT Warszawa - bez filii 103 - 10 93 - 1152 1 66 369 716
filia w Lodzi 1175 114 333 728 - 786 101 432 148 104
2.| OT Bydgoszcz 751 10 211 531 - 1257 19 176 517 544
3.| OT Gdansk 1520 8 178 734 601 1831 14 229 441 1147
4.] OT Gorzéw - razem 1514 51 292 508 663 1137 38 166 469 464
w tym: OT Gorzdéw - bez filii 440 21 137 282 - 440 11 60 219 150
filia w Zielonej Gorze 1074 30 155 226 663 697 27 106 250 314
5.1 OT Lublin 1210 91 439 489 191 2 688 113 385 591 1598
6. OT Olsztyu - razem 7 447 59 627 1452 5310 6439 50 523 1 069 4797
w tym: OT Olsztyn - bez filii 3924 30 271 690 2933 5562 25 199 683 4 656
filia w Elblagu X X X X X X X X X X
filia w Suwalkach 3524 28 356 762 2377 877 25 324 387 141
7.| OT Opole 420 37 158 225 - 1323 75 306 660 281
8.| OT Poznai - razem 4370 51 393 1 354 2572 2 408 23 254 883 1248
w tym: OT Poznan - bez filii 1305 37 270 473 525 1778 15 165 533 1065
filia w Pile 3065 14 123 881 2047 630 7 89 351 183
9. OT Rzeszow 3 896 169 739 1355 1632 1 966 127 412 842 585
10.] OT Szczecin - razem 2998 81 445 1439 1033 5 566 45 429 1 662 3430
w tym: OT Szczecin - bez filii 1320 3t 121 247 921 3521 - 149 450 2922
filia w Koszalinic 1678 50 324 1192 112 2045 45 280 1212 508
11.] OT Wroctaw 1959 46 317 861 734 1 830 40 317 949 524
RAZEM 27 365 717 4142 9770 12736 | 28 383 647§ 3696 8601 | 15438
Powierzchnia gruntdw sprzedanych w ha
Jednostka w ITT kwartalc 1999 r, w 1V kwartale 1999 1.
Lp. organizacyjna w tym w grupic obszarowej w tym w grupie obszarowej
Agencji* razem do 1,01 - 10,00~ | 100,00 razem do 1,01- ] 10,00- | 100,00
1,00 9,99 99,99 i wiecej 1,00 9,99 99,99 | iwigcej
1.| OT Warszawa - razem 1524 84 445 375 620 2758 127 537 506 1587
w tym: OT Warszawa - bez filii 716 g 48 40 620 1 661 28 100 55 1477
filia w Lodzi 808 76 397 335 - 1097 99 437 451 110
2.| OT Bydgoszcz 683 13 117 360 193 1 657 [ 116 591 944
3.| OT Gdansk 2109 12 156 566 1376 1 904 11 86 468 1340
4. OT Gorzéw - razem 1 489 51 229 578 631 3292 42 317 797 2136
w lym: OT Gorzdw - bez filii 876 13 52 383 428 1575 17 187 325 1046
filia w Zielonej Gorze 613 38 177 195 203 1717 25 130 472 1090
S.| OT Lubiin 1488 77 397 568 446 4397 152 628 1 443 2174
6.] OT Olsztyn - razem 4476 47 377 1350 2701 5384 71 638 2197 2478
w lym: OT Olsztyn - bez filii 2 531 17 89 532 1893 2 605 33 234 878 1460
filia w Elblagu X X X X X 81 - 3 78 -
filia w Suwalkach 1944 30 288 818 808 2 699 39 401 1241 1017
7.0 OT Opole 582 45 177 161 199 1 839 57 291 262 1228
8. OT Poznan - razem 1959 31 284 1169 475 4 052 38 838 2074 1103
w tym: OT Poznar - bez filii 1427 24 234 093 475 2055 26 727 900 402
lilia w Pile 532 7 50 475 - 1 998 12 111 174 701
9.| OT Rzeszow 2239 146 356 724 1012 1475 152 373 297 654
10.] OT Szczecin - razem 5827 26 354 1508 3939 4 356 44 318 1147 2 847
wtym: OF Szc¢zecin - bez filii 944 - 47 281 617 1117 23 a5 292 707
filia w Koszalinie 4 883 26 307 1228 3322 3239 21 223 854 2 140
11.] OT Wroclaw 1394 30 236 991 137 2 795 61 429 1106 1198
RAZEM 23 771 564 3128 8 350 11729 | 33909 762 4571 | 10888 | 17688

*

Zarzadzeniem Nr 5/99 z dnia 24 marca [999 r. Prezes AWRSP wprowadzit nows strukture organizacying Agencii (oddzialy i filie)

obowigzujaca od 1 kwictnia 1999 .




Liczba uméw zawartych na sprzedaz gruntow* z Zasobu WRSP

wg grup obszarowych

Tabela A.5

Liczba umow
Jednostka w I kwartale 1999 1. w II kwartale 1999 r,
Lp. organizacyjna w tym w grupie obszarowej w tym w grupie obszarowej
Agencji* razem do 1,01 - 10,00 - 100,00 razem do 1,61- | 10,00~ | 100,00
1,00 9,99 99,99 i wigeej 1,00 9,99 99,99 | iwiccej
1.| OT Warszawa - razem 358 199 130 29 - 382 178 178 22 4
w tyin: OT Warszawa - bez filii 8 - 5 3 - 34 4 15 12 3
filia w FLodzi 350 199 125 26 - 348 174 163 10 1
2.| OT Bydgoszcz 103 37 44 22 - 126 58 43 22 3
3.| OT Gdansk 89 19 36 31 3 107 28 56 19 4
4.| OT Gorzdéw - razem 257 137 100 17 3 189 106 56 25 2
w tym: OT Gorzéw - bez filii 104 58 39 7 - 70 37 17 15 1
filia w Zielonej Gorze 153 79 61 10 3 119 69 39 10 1
5.] OT Lublin 414 223 171 19 1 483 318 139 21 5
6. OT Olsztyn - razem 404 145 176 67 16 334 130 155 36 13
w tym: OT Olsztyn - bez filii 198 78 77 a3 10 158 73 54 19 12
filia w Elblagn X X X X X X X X X X
filia w Suwatkach 206 67 99 34 6 176 57 101 17 1
7. OT Opole 158 85 63 10 - 307 177 102 27 1
8. OT Poznan - razem 328 158 109 53 8 175 66 71 32 6
w tym: OT Poznafi - bez filil 218 117 77 21 3 112 39 48 20 5
filia w Pile 110 41 32 32 5 63 27 23 12 1
9.| OT Rzeszow 732 426 248 53 5 512 301 171 36 4
10.] OT Szczecin - razem N 197 141 50 3 291 100 131 52 8
w Lym: OI" Szezecin - bez filii 151 23 46 10 2 66 - 45 15 6
filia w Koszalinie 240 104 95 40 1 225 100 86 37 2
11.] OT Wroclaw 238 105 91 39 3 24() 107 90 41 2
RAZEM 3472 | 1731 1309 390 42 J146| 1569] 1192 333 52
Liczba uméw
Jednostka w LT kwartale 1999 1. w IV kwarlale 1999 r.
Lp. organizacyjna w tym w prupie obszarowej W ym w grupie obszarowej
Agencji* razem do 1,01 - 10,00 - 100,00 razem do 1,01~ | 10,00- [ 100,00
1,00 9,99 99,99 i wigeg 1,00 9,99 99,99 | iwigcej
1.} OT Warszawa - razem 337 165 152 18 2 464 248 187 25 4
w tym: O Warszawa - bez filii 51 31 16 2 2 112 70 35 4 3
filia w Lodzi 286 134 136 16 - 352 178 152 21 1
2.| OT Bydgoszcz 84 37 31 15 1 75 24 26 21 4
3.| OT Gdansk 105 26 48 26 5 o4 17 20 23 4
4.} OT Gorzéw - razem 232 136 74 20 2 313 165 113 30 5
w tym: OT Gorzoéw - bez filii 63 37 16 9 1 136 80 63 11 2
filia w Zielonej Gérze 169 99 58 11 1 157 85 50 19 3
5.; OT Lublin 421 249 149 21 2 638 357 224 51 6
6. OT Olsztyn - razem 287 124 108 47 8 435 170 180 75 0
w lym: OT Olsztyn - bez filii 101 51 30 15 5 197 9 68 31 7
fitia w Elblggu X X X X X 5 - 2 3 -
filia w Suwalkach 186 73 7R 32 3 233 79 110 41 3
7.| OT Opole 172 99 65 7 1 251 125 110 12 4
8. OT Poznad - razem 229 92 82 51 2 303 91 116 o1 5
w tym: OT Poxznan - bez filii 180 78 69 31 2 195 50 91 43 2
filia w Pile 47 14 13 20 - 108 32 25 48 3
9.| OT Rzeszow 523 348 142 28 5 475| 314 144 14 3
10.| OT Szczecin - razem 229 82 2% 44 7 256 114 90 41 11
w lym: OT Szezecin - bez filii 26 - 16 9 1 101 56 33 9 3
filia w Koszalinie 203 82 80 35 6 155 58 57 32 8
11.] OT Wroclaw 192 56 75 30 1 325 156 123 42 4
RAZEM 2809 | 1444 1022 307 36 3599 | 1781 1333 425 60

*

Zarzadzenicm Nr 5/99 z dnia 24 marca 1999 r. Prezes AWRSP wprowadzil nowa strukture organizacyjna Agencjt (oddzialy 1 filie)

obowiazujacy od 1 kwictnia 1999 r.




Tabela A.6

Ceny sprzedazy gruntéw* Zasobu WRSP

wg grup obszarowych
{wzlha)
Oddzial W I kwartale 1999 1. W I kwartale 1999 r,
Lp.| terenowy / filia w tym w grupie obszarowej - ha w tym w grupie obszarowej - ha
Agencji srednio do 1,01 - 10,00 - 100,00 rednio do 1,01 - 10,00 - 100,00
1,00 9,99 99,99 i wiecej 1,00 9,99 99,99 i wiecej
1.| Warszawa 7 828 - 12 996 7273 - 5551 12 307 16 584 6 460 4 060
2.| Bydgoszcz 4 605 6168 3789 4 901 - 4265 6615 4 415 3506 4 854
3.| Elblag 3017 4 449 3363 3 545 2253 - - - - -
4.] Gdafisk X X X X X 3600 5938 4 100 4915 2 966
5.| Gorzéw 2189 3634 1910 2216 - 2813 8943 2545 2014 3639
6.| Koszalin 2932 5360 3904 2092 7978 2297 8372 3745 1582 2662
7.| Lublin 13530 1632 1310 1 857 1147 2 663 2 286 1 548 2142 3155
8.| Lodz 3514 21386 3551 3673 - 2 606 1921 2 853 2 562 2313
9. Olsztyn 2759 4343 2 531 2151 2906 3827 8 672 2 960 3615 1869
10.[ Opole 3462 8 081 3602 2 597 - 5 606 9014 4 667 4717 7 800
11.] Pila 3255 1761 3 466 4263 2 818 4 999 10 022 7130 4 997 3756
12.| Poznai 4344 7482 4 170 3199 5242 3 958 7798 4 589 3 904 3 833
13.| Rzeszow 1839 3593 2144 2273 1160 1765 3352 2 695 1633 957
14.] Suwalki 1775 5 485 2074 1547 1760 1689 5694 1530 1515 1 804
15.| Szezecin 5059 17 050 7961 4821 4335 3957 - 8 103 12 004 2 506
16.| Wroclaw 3303 3040 2916 3481 3279 3106 4341 3407 2727 3517
17.| Zielona Goéra 2 638 3347 1 907 2 255 2 988 1894 3946 2 586 2 427 1061
SREDNIO 2854]  4367] 2927 2956] 2667 3462  4777] 3631 3527] 3331
Oddziat W TII kwartale 1999 1. W IV kwartale 1999 1.
Lp.| terenowy / filia W lym w grupie obszarowej - ha w tym w grupie obszarowej - ha
Agencji drednio do 1,01 - 10,00 - 100,00 srcdnio do 1,01 - 16,00 - 100,00
1,00 9,99 99,99 i wiecej 1,00 9,99 99,99 i wiecej
1.| Warszawa 12 447 21 562 22 390 2288 3 668 7305 7718 13 346 3142 5016
2.| Bydgoszcx 4 849 9277 3287 4235 2575 3626 10 539 5165 3828 3550
3.| Elblag - - - - - 341 - 2915 3977 -
4.| Gdansk 4 601 3760 6442 3162 2 881 2 692 6 247 3 491 3 870 2176
5. Gorzow 2 766 4 157 3002 1922 1981 2597 6 628 2222 2078 2389
6.| Koszalin 4 479 8 427 5007 2071 2319 2502 7 143 5530 2 863 2 065
7.| Lublin 2 870 4 640 1254 3325 2239 2148 1926 1276 1998 2241
8. Lidz 2 895 2929 1974 3781 - 3822 1907 2488 5429 5441
9. Olsztyn 4 349 4 506 6596 1865 4 430 4255 8 857 5 466 3749 2 900
10.} Opole 5141 7 801 3779 4931 4054 4 765 3796 5011 2414 7 840
11.} Pila 5258 8 926 3522 3324 - 3864 12 105 4751 3 536 3 587
12.| Poznan 7 557 12 612 4352 7247 6 016 6 871 7197 3003 9509 6 835
13.| Rzeszdw 2171 2500 2 594 2 887 703 2 825 2 547 791 2 388 2242
14.] Suwalki 2 098 2902 2 585 13542 1361 2682 6 066 3282 1756 1840
15.| Szczecin 5091 - 6 801 3381 - 5521 10 996 5506 7341 7948
16.] Wroclaw 3026 3 543 3042 2 651 2 869 4120 3 865 2938 3 900 4 260
17.| Zielona Géra 2 491 3395 2 830 1834 1904 4339 3 167 3 606 1808 4380
SREDNIO 4506F  6729] 4972 3154 2848 3961 5924 4223] 37401 3806

* Bez gruntéw zabudowanych Iub o specyficznym charaklerze, a takze gruntdw nierolnych
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Grunty wydzierzawione* z Zasobu WRSP
wg grup obszarowych

Tabecla A.8

Powierzchnia gruntéw wydzierzawionych w ha

Jednostka w I kwartale 1999 r. w [T kwartale 1999 r.
Lp. organizacyjna W tym w grupie obszarowej w tym w grupie obszarowej
Agencji** razem do 1,01 - 10,00 - 100,00 razem do 1,01- 1 10,00- | 100,00
1,00 9,99 99,99 i wiecej 1,00 9,99 99,99 | i wigcej
1.| OT Warszawa - razem 343 30 60 253 - 468 111 273 84 -
wtym: OT Warszawa - bez filii 50 19 8 23 - 4 3 { - -
filia w Lodzi 293 11 33 229 - 464 108 272 84 -
2.| OT Bydgoszecz 2 822 94 688 1921 119 4 878 160 974 663 3081
3.| OT Gdansk 1746 12 175 526 1033 2163 17 337 879 930
4.| OT Gorzow - razem 5 886 92 308 2334 3152 4 724 1i8 404 1273 2929
w tym: OT Gorzdw - bez filii 3328 - 37 1215 2076 3 557 2 34 813 2708
filia w Zielonej Gorze 2 558 92 271 1119 1076 1 167 116 370 460 221
5. OT Lublin 1607 128 340 225 914 3125 93 210 474 2 348
6.] OT Olsztyn - razem 5386 80 313 1 380 3613 5890 32 833 1716 3309
w tym: OT Olsztyn - bez filii 2087 77 139 385 1 486 3117 25 385 775 1931
filia w Elblagu X X X X X X X X X X
filia w Suwalkach 3299 4 173 995 2128 2774 6 449 941 1378
7.] OT Opole 4 469 43 179 391 3795 7 752 173 450 464 6 666
8. OT Poznan - razem 10 452 105 516 1104 8 727 7921 8 280 2093 5541
w tym: OT Poznan - bez filii 7 832 14 125 550 7143 5210 - 172 800 4238
filia w Pile 2 620 90 391 555 1584 2711 8 108 1293 1303
9. OT Rzeszow 1234 75 177 649 334 5619 225 530 778 4 086
10.| OT Szczecin - razem 9416 7% 703 2115 6519 7328 120 944 2 536 3728
w tym: OT Szczecin - bez filii 3019 35 300 845 1 838 3369 50 370 767 2182
filia w Koszalinie 6397 44 402 1270 4 681 3 960 70 575 1770 1 546
11.| OT Wroclaw 2183 144 347 827 866 3418 190 757 1206 1265
RAZEM 45 484 881 3806 | 11725 29073 S3288| 1245| 5994 | 12166 | 33883
Powicrzchnia gruntow wydzierzawionych w ha
Jednostka w I1I kwartale 1999 r, w IV lowartale 1999 r.
Lp. organizacyjna w tym w grupie obszarowej w tym w grupie obszarowej
Agencji* razem do 1,01 - 10,00 - 100,00 razem do 1,01 - | 10,00- | 100,00
1,00 9,99 99,99 i wiecej 1,00 9,99 99,99 | iwigce)
1.| OT Warszawa - razem 2718 - 3 85 2630 660 12 59 235 354
w tym: OT Warszawa - bez filii 2633 - 3 - 2 630 658 10 59 235 354
filia w F.odzi 85 - - 85 ~ 2 2 - - -
2.| OT Bydgoszcz 1 890 53 241 971 625 4073 66 675 2004 1328
3.| OT Gdansk 2084 13 327 760 984 222 5 132 85 -
4.] OT Gorzéw - razem 1921 73 440 934 474 3705 114 359 1143 2 089
w tym: OT Gorzow - bez filii 594 3 26 350 215 568 2 11 176 379
filia w Zielonej Gorze 1327 70 414 584 259 3137 112 348 967 1710
3. OT Eublin 1335 154 389 295 497 2 425 234 898 361 931
6. OT Olsztyn - razem 9 464 103 1260 1209 6 891 7672 91| 1240 2 885 3456
w lym: O Olsziyn - beg filii 6706 97 953 558 5098 6037 80| 1035 1710 3212
filia w Elblagu X X X X X 162 2 61 99 -
filia w Suwalkach 2758 6 307 651 1794 1 473 9 144 1076 244
7.| OT Opole 5014 151 321 356 4 185 1703 53 167 306 1177
8. OT Poznan - razem 7 400 5 90 1355 5950 2684 12 144 1237 1291
w tym: OT Poznan - bez filii 5036 1 24 710 41301 1 839 3 60 648 1128
[ilia w Pile 2 363 3 66 646 1649 845 9 84 589 163
9. OT Rzeszdw 1170 71 118 486 495 621 245 343 34 -
10.] OT Szczecin - razem 7143 79 560 2229 4275 6524 66 585 2 581 32n
w tym: OT Szczecin - bey, filii 4 575 3t 263 1237 3 044 4 508 33 315 1457 2703
filia w Koszalinie 2 567 48 296 992 1231 2015 33 270 1124 389
11.| OT Wroclaw 740 32 258 254 196 5475 39 290 482 4614
RAZEM 40 877 733 4 007 8 935 27202 | 35764 987 | 4893 11353| 18531

%

Bez gruntdw zabudowanych lub o specyficanym charakterze, a tak#c gruntéw nierolnych

Zarzadzeniem Nr 5/99 » dnia 24 marca 1999 . Prezes AWRSP wprowadzit nowq strukture organizacyjng Agencii (oddzialy i filie)

obowigzujaca od 1 kwictnia 1999 r,




Liczba umdw zawartych na dzierzawe gruntow® z Zasobu WRSP

Tabela A9

wg grup obszarowych
Liczba umow
Jednostka w I kwartale 1999 1. w IT kwartale 1999 r.
Lp. olganizacyjna w tym w grupie obszarowej W tym w grupie obszarowej
Agencji* razem do 1,01 - 10,00 - | 100,00 razem do 1,01-{ 10,00- | 100,00
1,00 9,99 99,99 i wigcej 1,00 9,99 99,99 | iwigeey
1.[ OT Warszawa - razem 71 50 15 6 - 240 133 103 4 -
w tym: OT Warszawa - bez filii 34 31 I 2 - 9 B 1 - -
filia w Lodzi 37 19 14 4 - 231 125 102 4 -
2.| OT Bydgoszcz 413 167 158 87 1 758 426 288 40 4
3.| OT Gdansk 98 27 50 17 4 174 38 92 40 4
4. OT Gorzéw - razem 302 117 108 65 12 438 220 167 41 10
w tym: OT Gorzow - bez filii 49 - 9 29 11 45 6 9 21 9
filia w Zielonej Gorze 253 117 99 36 1 393 214 158 20 1
5. OT Lublin 404 231 161 9 3 296 189 83 16 8
6.| OT Olsztyn - razem 450 315 79 47 9 285 62 155 52 16
w tym: OT Olsztyn - bez filii 372 307 43 16 6 175 51 92 23 9
filia w Elblagu X X X X X X X X X X
filia w Suwalkach 78 8 36 31 3 110 11 63 29 7
7.| OT Opole 172 31 68 17 6 623 400 194 20 9
8. OT Poznan - razem 473 217 196 39 21 169 14 72 65 18
w tym: OT Poznai - bez filii 106 32 35 23 16 79 - 39 27 13
filia w Pile 367 185 161 16 5 90 14 33 38 5
9. OT Rzeszéw 268 175 68 22 3 629 392 201 24 12
10.| OT Szczecin - razem 467 168 219 67 13 747 297 352 85 13
w tym: OT Szczecin - bexz fili 215 79 97 32 7 327 143 150 24 10
filia w K oszalinie 252 89 122 35 6 420 154 202 61 3
11.] OT Wroclaw 537 352 150 31 4 762 440 271 46 5
RAZEM 3655 1900 1272 407 76 5121 2611 1978 433 99
Liczba umow
Jednostka w IIT kwartale 1999 r. w IV kwartale 1999 1,
Lp. organizacyjna w tym w grupie obszarowej w lym w grupie obszarowej
Agencji* razem do 1,01 « 10,00 - 100,00 razem do 1,01 - | 10,00- | 100,00
£,00 9,99 99,99 i wigeej 1,00 9,99 99,99 | i wiecej
1.} OT Warszawa - razem 4 - 1 1 2 47 20 22 4 1
w tym: OT Warszawa - bez filii 3 - 1 - 2 46 20 21 4 1
filia w Lodzi 1 - - 1 - 1 - 1 - -
2.| OT Bydgoszcez 241 139 67 33 2 406 141 179 81 5
3.| OT Gdansk 125 22 65 36 2 49 11 34 4 -
4.| OT Gorzow - razem 316 123 161 28 4 392 185 165 36 6
w lym: OT Gorzéw - bev, filii 19 4 5 8 2 15 5 2 7 1
filia w Zielonej Gorze 297 119 156 20 2 377 180 163 29 5
5. OT Lublin 474 296 169 8 1 834 442 378 12 2
6. OT Olsztyn - razem 630 210 351 54 15 621 177 334 99 11
w tym: OT Olsztyn - bez filii 523 198 292 25 8 521 159 285 67 10
filia w Elblagn X X X X X 23 3 16 4 -
filia w Suwalkach 107 12 59 29 7 77 15 33 28 1
7. OT Opole 554 389 149 9 7 214 125 72 13 4
8.| OT Poznan - razem 68 9 19 30 10 100 26 34 34 6
w tym: OT Poznan - bez filii 28 2 6 14 6 43 9 15 14 5
filia w Pile 40 7 13 16 4 57 i7 19 20 1
9.! OT Rzeszow 174 112 49 10 3 637 471 164 2 -
10.} OT Szczecin - razem 469 178 208 T 12 380 135 162 69 14
w tym: OT Szezecin - bez filii 213 75 92 39 7 192 a5 83 34 10
{ilia w Koszalinie 256 103 116 32 5 188 70 79 35 4
11.] OT Wroclaw 166 57 98 10 1 373 236 119 13 5
RAZEM 3221 1535 1337 290 59 4053 1969 ]| 1663 367 54

%k

Bez grantéw zabudowanych lub o specyficznym charakicrze, a tak#e gruntdw nierolnych
Zarzadzeniem Nr 5/99 7 dnia 24 marca 1999 1. Prezes AWRSP wprowadzit nows, strukture organizacyjng Agencji {(oddziaty | filie)
obowigzujacy od [ kwielnia 1999 r.




Czynsz za grunty* wydzierzawione z Zasobu WRSP

wg grup obszarowych

Tabela A.10

{ w dt pszenicy/ha )
Oddzial W I kwartale 1999 1. W I kwartale 1999 1.
Lp Terenowy W tym w grupie obszarowej W tyln w grupie obszarowe]
Agencji grednio| do 1,01 - 10,00 - 100,00 | $rednio do 1,01 - 10,00 - 100,00
1,00 9.99 99.99 i wiecej 1,00 9.99 89,99 i wiecej
1.| Warszawa 40 1,4 1,5 7,0 - 2,5 2,2 32 - -
2.| Bydgoszcz 2,5 2,0 2,1 2,6 472 2,5 2.3 2,0 1,3 2,9
3.| Elblag X X b X X X X X X X
4| Gdansk 2,2 1,6 1,8 1.6 2,6 1,6 1,7 1,5 1,7 1,4
5. Gorzéw 1,7 - 2,9 1,3 2,0 1,7 9,8 2,9 2,1 L5
6. Koszalin 1,6 1,1 0,8 0,8 1,9 1,1 1,4 0,9 0,8 1,5
7.} Lublin 0,9 1,0 1,0 12 0,8 1,3 0,3 0,5 2,1 1,2
8. Lodz 0.4 0.4 0,8 0,4 - 0,5 0,3 0,5 0,9 -
9.| Olsziyn 2,1 1,2 1,3 3,1 1,9 1,5 1,3 1,0 2,1 1,4
10.] Opole 2,5 0,9 0,9 1,5 2,7 2,8 1,2 1,0 1,7 3,1
11} Pita 1,1 0.4 0,5 1,5 1,2 0,9 0,7 1,0 1,1 0,7
12.( Poznan 1,3 3.0 3,7 4,1 1,0 3,0 - 2,9 34 3,0
13.| Rzeszéw 1,6 2.3 1,2 1,1 2.7 1,9 1.2 1,5 2,0 2,0
14.| Suwalki 1,0 0,8 1,9 1,6 0,7 0,9 1,0 0,9 0,8 1,0
15.] Szczecin 1,5 2,5 1,4 1,7 1.4 1,9 5,1 2,6 3.1 1,3
16.| Wroctaw 1,4 12 1,3 14 1.4 2.2 1,3 1,8 2,4 2,3
17.] Zielona Gora 1.0 1.3 1,0 1.7 1.6 2.1 1,1 0,8 2.5 3.9
SREDNIO 1.6 | 1.4 | 1.4 ] 1.8] 1.6 2,0 1,4 [ 1.4 | 1.8 ] 2,1
Oddziat W III kwartale 1999 1, W IV kwartale 1999 r.
Lp. Terenowy W tym w grupie obszarowej W tym w grupie obszarowej
Agencji srednio do 1,01 - 10,00 - 100,060 | srednio| do 1,01 - 10,00 - 100,00
1,00 9,99 99 99 1 wiecej 1,00 9,99 99 99 1 wiecej
I.| Warszawa 1,6 - 0,9 - 2.4 1,4 1,1 1,7 1,3 1,5
2.| Bydgoszcz 2,1 3.9 1,5 1,6 1,6 1,8 1,7 1,7 1,8 1,8
3.| Elblag X X X X X 2,2 2,2 2,1 2,1 23
4.1 Gdansk 2,6 3,6 2,6 1.4 2,8 2,5 34 2,5 1,7 -
3. Gorzéw 3,1 5.8 2,1 1,3 3.1 1,6 2.2 1,5 1,3 1,3
6.| Koszalin 1,1 1,5 0,6 0,9 1,3 1.4 1,6 1,0 1,3 1,5
7.] Lublin 0,6 0.4 0,5 0,8 0.8 1,0 0,8 0,8 1,1 1,2
8.} Lodz 1,7 - - 1,7 - 1,5 1,5 - 1,4 -
9.| Olsziyn 1,0 0,9 0,8 1,0 1,5 1.1 0,8 0.9 1,2 1,5
10.| Opole 1,5 1,5 1,1 1,1 2,2 1.4 14 1,2 1,5 L5
11.| pita 1,1 1,0 0,6 1,0 2,0 1.2 0,9 1,0 1,1 1,8
12.] Poznan 2,8 - 34 3,0 2,0 2.6 2,3 3,0 2,60 2,6
13.| Rzeszéw 1,4 0,8 2,0 0,9 2,0 1,3 1,0 1,3 1,6 1,2
14. Suwalld 0,9 0,9 1,0 0,8 0,8 1,1 0,9 0,9 1,1 1,3
15.] Szczecin 2,9 52 32 1,9 1,2 2,5 4,1 2,2 1,7 L9
16.] Wroclaw 1,3 0,7 1.6 1,0 1,0 1,1 0,9 1,0 1,0 1,3
17.] Zielona Goéra 1.4 1,2 1,3 1,3 1,7 1,4 1.3 1,3 1,4 1,6
SREDNIO L7 2.1] 1.6 | 1,3 | 1,8 170 1,8 1,6 | 1.6 | 1,7

* Bez gruntdw zabudowanych lub o speeyficznym charakterze, a takze gruntow nierolnych
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