AGENCJA WEASNOSCI ROLNEJ
SKARBU PANSTWA

RAPORT

7. dzialalnosci
Agencji Wlasnos$cei Rolnej Skarbu Panstwa
w 2001 r.

Warszawa, czerwiec 2002 r.




5.1.
5.2.
53.

54.

7.1.

72.

Spis tresci

Reasumpcja

Struktura organizacyjna Agencji Wiasnosci Rolnej Skarbu Paristwa
Wstep

Przejmowanie mienia do Zasobu

Zagospodarowarlie mienia Zasobu

Sprzedaz

Inne formy trwalego rozdysponowania mienia Zasobu

Dzierzawa

Program osadnictwa rolniczego. Zamiana nieruchomoscl

Inne zagadnienia zwigzane z zagospodarowaniem mienia Zasobu

Dziatania Agencji na rzecz aktywizacji zawodowej bezrobotnyeh oraz wspierania
genc) YW Y D
przedsigbiorczoscl w érodowiskach popegeerowskich

Gospodarka finansowa
Podstawowe wyniki ekonomiczno-finansowe
Restrukturyzacja zobowiazanh przejetych wraz z mieniem zlikwidowanych pper

Windykacja naleznosci Agencji z tytulu uméw dzierzawy i sprzedazy mienia Zasobu

Tnstrumenty finansowe wspierajace przedsigwziecia dzierzaweow 1 nabywceéw mienia Zasobu

Zagadnienia organizacyjne

Dziatalnodé szkoleniowa

Pomoc rodzinom bylych pracownikéw ppgr
Wspdtpraca z zagranica

Bezpicczenistwo i higiena pracy

Kontrole Agencji WRSP

Kontrole NIK i UKS

Kontrola wewnetrzna

Zalaczniki

Hodowla i postep biologiczny w spdlkach Agencji

Wyniki finansowe gospodarstw Skarbu Panstwa w administrowanin

Sytuacja ekononﬁczno—produkcyjua gospodarstw powstatych na majatku Zasobu WRSP
Wykaz sospodarstw Skarbu Pafistwa w administrowanin

Wykaz spotek z 0.0. ze 100% udziatem Agenciji

Aneks tabelaryczny

I-IX

-~ B

13
14
21
24
36

42
42
44
44
47
48
49
50
52
53
55
55

59

63

69

75
76

78



1.

Reasumpcja

Do konca 2001 r. Agencja Wlasnosci Rolnej Skarbu Panstwa przejela do Za-
sobu WRSP nieruchomosci o powierzchni 4 700,5 tys. ha. Pochodzity one z 1 666
bytych ppgr (3 759,6 tys. ha), z Panstwowego Funduszu Ziemi (607 tys. ha) oraz z
innych zrodet i tytutéw (334 tys. ha). W 2001 r. przejeto relatywnie niewielkie po-
wierzchnie - tacznie 6,5 tys. ha, z tego z bytych pgr — 52 ha, z PFZ — 1,3 tys. ha oraz
5,1 tys. ha z pozostatych tytutow.

Wraz z gruntami Agencja przejeta do Zasobu majatek trwaty 1 obrotowy o warto-
$ci ksiggowej 8 633 min zt oraz zobowigzania wobec ponad 30 tysiecy wierzycieli,

w laczne] wysokosci 1 989 min zt.

Poza gruntami Agencja przejela inne sktadniki majatku Skarbu Panstwa, w tym
m.in. 333 tys. mieszkan oraz szereg obicktéw przemyshi rolno-spozywezego,
pizetworczych, handlowych lub ustugowych. W grudniu 2001 stan ewidencyjny
przejetych obiekiéw wynosit m.in. 907 suszarni zbdz i zielonek, 850 gorzelni, wi-
miarni 1 browardw, 614 mieszalni pasz, 234 masarnie i rzeznie, a takze 210 innych
obiektow rolno-przemystowych, 378 sklepdw, 124 hotele, restauracje, zajazdy i ba-
1y, 756 obicktdw socjalnych, kulturalnych i sportowych oraz 2 222 zespoly dworskie

1 patacowo-parkowe.

Od poczatku swego funkcjonowania Agencja przygotowala i zaoferowala do
sprzedazy nieruchomos$ci o powierzchni 2 010 tys. ha (niektdre wigcej niz jeden
raz), z czego nabywcow znalazlo blisko 1 114 tys. ha, tj. 23,7% powierzchni prze-
Jjetej do Zasobu. Podpisano przeszto 143 tys. umow sprzedazy. W transakcjach za-
wieranych w 2001 r. przecigtna cena sprzedazy 1 ha gruntéw rolnych wynosita
3 414 2k 1 byla nizsza o 4% od przecigtnej ceny uzyskanej w transakcjach zawartych
w 2000 r. (3 554 zb).



5.

6.

Do kofica 2001 r. trwale rozdysponowano 1 377,6 tys. ha, tj. ponad 29%
gruntow przejetych do Zasobu, w tym w 2001 r. — 176,1 tys. ha.

Rozdysponowanie trwale do 31.12.2001 r. w tym w 2001 r,
- sprzedano 1113,7 tys. ha 147.0 tys. ha
- nicodplatnie przekazano 226,1 tys. ha 23.6 tys. ha
- wniesiono aportami do spolek 14,5 tys. ha 0,4 tys. ha
— inne 23,3 tys. ha 5,1 tys. ha

Do konca 2001 r. Agencja zaoferowala do dzierzawy nieruchomoséci o lycznej
powierzchni 6392 tys. ha (nicktére grunty kilkakrotnie), a wydzierzawita
4 319 tys. ha (68% gruntdw zaoferowanych). Zawarto 258 tys. uméw dzierzawy.

W wyniku wygasnigcia lub rozwiazania uméw oraz wylaczen gruntow z dzier-
zawy ,,powrocito” do ponownego rozdysponowania 1 811 tys. ha gruntow, Grunty
odebrane dzierzawcom z ich winy (gléwnic w zwigzku z niewywiazywaniem sie z
warunkow platnosci czynszu) stanowia 10% powierzchni wydzierzawionej, za$
umowy rozwigzane z winy dzierzawcow stanowia jedynie 0,9% liczby zawartych
umdw ogdlem.

Na koniec grudnia 2001 r. w dzierzawie znajdowalo si¢ 2 508 tys. ha, czyli
75% gruntéw pozostajacych w Zasobie (53% gruntow przejetych do Zasobu). Prze-
cigtny czynsz za grunty wydzicrzawione w 2001 1. wynosil réwnowartosé 1,8 dt
pszenicy i byt o 0,5 dt pszenicy nizszy, niz w roku 2000,

W strukturze obszarowej nieruchomogci rolnych sprzedanych i pozostajacych w
dzierzawie wigkszos¢ (98%) liczby uméw dotyczy powierzchni do 100 ha. Na ko-
niec grudnia 2001 r. takich uméw byto okoto 266 tys. i obejmowaty one nierucho-
mosci o powierzchni 1 170 tys, ha. Nicruchomosci do 100 ha, najezesciej bez  infra-
struktury produkeyjnej”, stuzg przede wszystkim powigkszeniu juz istniejacych go-
spodarstw — przecigtnie 0 4,4 ha na 1 umowe. Natomiast w grupach obszarowych po-

wyzej 100 ha nabywcy i dzierzawcy nieruchomosei Zasobu uzytkowali 2 198 tys. ha



(w tym jednoosobowe spotki Agenciji 1 spétki pracownikow — okoto 614 tys. ha), na pod-
stawie 5,2 tys. umow (przecigtnie — okolo 420 hana 1 umoweg).

9. Od poczatku dzialalnosci do konca 2001 r. Agencja sprzedala cudzoziemcom 643 ha
gruntow, tj. okoto 0,06% wszystkich gruntéw sprzedanych z Zasobu. Najwigce] grun-
téw nabyli inwestorzy niemieccy, holenderscy, dunscy i fifiscy. W zwiazku z faktem, Ze
od 1 stycznia 2001 r. nie jest wymagana zgoda MSP na zawarcie umowy sprzedazy
podmiotom z udzialem zagranicznym, nie bedacym cudzoziemcami, mozna jedynie sza-
cowaé, ze w latach 1992 — 2001 podmioty tc zakupily z Zasobu okolo 33 tys. ha. Row-
niez na zawieranie umow dzierzawy przez podmioty z udziatlem zagranicznym nie wy-
magana jest obecnic zgoda organéw administracji panstwowej. W zwigzku z tym row-
niez mozna jedynie szacowac, ze na koniec grudnia 2001 r. w dzierzawie przez cudzo-
ziemcow znajdowalo si¢ okolo 127 tys. ha nieruchomoéci Zasobu, a w dzierzawie pod-

miotéw polskich z udziatem kapitatu zagranicznego — okolo 57 tys. ha.

10.  Niezaleznie od sprzedazy 1 dzierzawy Agencja rozdysponowuje nieruchomosei
Zasobu takze w innych formach. Czgé¢ nieruchomos$cei — 226 tys. ha - przekazano
nieodplatnie upowaznionym podmiotom (jednostkom samorzadu terytorialnego, La-
som Panstwowym, koscielnym osobom prawnym, itp.). W gospodarstwach Skarbu
Panstwa w administrowaniu znajdowato si¢ 12 tys. ha, a w zarzadzie 1 wieczystym
uzytkowaniu - 115 tys. ha. Na koniec grudnia 2001 r. do rozdyspenowania pozo-

stawaly nieruchomosci Zasobu o powierzchni 652 tys. ha.

11. W 2001 r. Agencja kontynuowala “Program osadnictwa rolniczego na gruntach
Skarbu Paristwa”. Na cele osadnicze przeznaczono ogodlem 203 gospodarstwa o
taczne) powierzchni 41,7 tys. ha. Z tej liczby 143 gospodarstwa (33 tys. ha) wy-
dzierzawiono, a 44 gospodarsiwa (6 tys. ha) oczekiwaty na wydzierzawienie osadni-
kom. Wobec braku zainteresowania 16 gospodarstw wycofano z Programu (...) 1 za-

gospodarowano w innych formach.
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W 2001 r. wplywy Agencji z dzialalno$ci statutowej wyniosly 1 310,8 min zi 1
byly wyzsze zardéwno od wplywow uzyskanych w 2000 1. (o 5,0%), jak i od wielkosci
planowanych (o 4,0%). Gléwna kwota wptywow, tj. 1 158,9 mln 7t pochodzita z rozdy-
sponowania mienia Zasobu (88,4%). Decydujacy wplyw na wzrost wartosci uzyskanych
wplywoéw miato zwickszenie wplywow ze sprzedazy gruntow — o 10% w stosunku do

poziomu z roku ubieglego.

Wydatki na finansowanie ustawowych zadan Agencji (wydatki statutowe) wy-
konano w wysokosci 1 137,0 miln zl, tj. 95,6% wielkosci planowanych, a 128,0%
wykonanych w 2000 r. Jedna z gtéwnych pozycji tych wydatkéw w 2001 1. byta
kwota 375,6 mln zt wptat do budzetu Panstwa z tytulu wykupu obligacji restruktury-
zacyjnych BGZ (ponad 11-krotne zwickszenic w 2001 1. wplaty do budzetu Panstwa
w stosunku do 2000 r.).

Wydatki na funkcjonowanie Biura Prezesa i oddzialow terenowych poniesione
zostaly w wysokosci 105,1 min 71, co stanowi o 22,5% mniej niz limit wydatkow
okreslony na ten cel w planie finansowym i o 10,0% mniej od wydatkoéw poniesio-
nych w 2000 r. Oszczednodci te w duzej mierze odnoszg si¢ do najistotniejszej po-
zycji wydatkow na funkcjonowanie Agencii, jaka stanowig wydatki osobowe (wyna-
grodzenia, tacznie ze swiadczeniami na rzecz pracownikow), ktorych realizacja wy-
niosta 86,3% w stosunku do planu, a 93,9% w stosunku do wykonania w roku 2000.
Relatywnie najwigeksze oszczednosdci wystapity jednak w wydatkach inwestycyj-
nych, gdzie plan zostat wykonany zaledwie w 36,3%, a zawazylo na tym glownie:

- niewykorzystanie rezerwy przewidzianej na inwestycje informatyczne dla po-
trzeb realizacji dodatkowych zadah Agencji, okreslonych w projekcie ustawy
Seprywatyzacyjne]”, kidra ostatecznic niec weszla w zycie,

- przesunigcie na okres poznigjszy niektorych ptatnosci, dotyczacych realizowa-

nego projektu informatycznego,

Powyzsze wyniki ztozyly si¢ na poprawe ogolnych wskaznikow efektywnoscio-
wych Agencjt. Tak na przyktad, procentowy wskaznik relacji wydatkow na funkcjo-

I\
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nowanie Agencji do wplywow statutowych wyniést w 2001 r. 8,0% 1 byt o
1,3 punktu procentowego korzystniejszy (nizszy) niz w 2000 r. Tego rodzaju wskaz-
nik obliczony dla samych wydatkow osobowych wnidst niespelna 5,3% 1 w porow-
naniu z rokiem 2000 ulegt poprawie o 0,6 punktu procentowego.

Osiggnieta zostala nadwyzka finansowa w kwocie 100,5 min zi, podezas gdy
plan na 2001 r. przewidywat niedobér finansowy w kwocie 109,6 mln zt (poprawa w
stosunku do planu o 210,2 min 71). W pordéwnaniu z rokiem 2000, kwota nadwyzki
nlegla wprawdzie nominalnie zmniejszeniu o 138,2 min zl, jednak w tym wypadku
wielkosei sa nieporéwnywalne, ze wzgledu na zdecydowanie rozny poziom wplat do
budzetu panstwa (wydatki z tego tytudn w 2001 r. wyniosly bowiem 375,6 min i,
wobec zaledwie 32,6 min zt w 2000 r.). Po wylaczeniu tej pozycji wydatkow, nad-
wyzka finansowa w 2001 r. bytaby o 209,9 min zt wyzsza niz w roku 2000.

Wymagalne naleznos$ci biezgce z tytuhi czynszu dzierzawnego w 2001 r. wyno-
sity 312 971 tys. zl, z czego dzierzawcy uregulowali kwote 196 928 tys. zl, co sta-
nowi 62,9% kwoty naleznej (w 2000 1. — 66,0%). W przypadku uméw sprzedazy
mienia Zasobu naleznosci biezace z tego tytulu w 2001 r. wynosily 909 036 tys. zi.
Do konica 2001 r. nabywey uregulowali kwote 733 021 tys. zi, tj. 80,6% kwoty na-
leznej (w 2000 1. — 84,9%),

Wskaznik windykacji naleznoS$ci zaleglych (z lat poprzednich) z tytutu czynszu
dzierzawnego w 2001 r. wyniost 35,5% (w 2000 r — 49,1%). Z kwoty 206 433 tys. zi
zaleglych zobowigzan uregulowano 73 372 tys. zt. Wskaznik windykacji nalezno$ci
zaleglych z tytulu umoéw sprzedazy mienia Zasobu wyniost 45,5% (w 2000 r. -
56,0%). Z kwoty 268 005 tys. 7} naleznoéci zalegltych nabywey uregulowali do kofi-
ca 2001 1. kwotg 122 046 tys. zl.

Wobec narastajacego w ostatnich latach problemu windykowania naleznosci z
tytutu umow dzierzawy i sprzedazy mienia Zasobu, w roku 2001 w Agencji zdecy-

dowanie nasilone zostaty dziatania majace na celu poprawg ogdlnie niekorzystne;

A%



sytuacji w tym zakresie. W wyniku kumulowania si¢ zalegtosci w zapiacie nalezno-
éci z kolejnych lat, taczna kwota zaleglosci przekroczyta pét miliarda zlotych.
Strukture tych zaleglosci cechuje jednak duze zréznicowanie, z tego tez wzgledu,
dzialania podejmowane przez Agencj¢ poprzedzane sa kazdorazowo analiza, doty-
czaca mozliwosel 1 zasadnosci windykowania naleznosci w trybie egzekucyjnym. W
stosunku do czesci dzierzawcdw i nabywcdw mienia, ktorych dotychczasowy sposob
wywigzywania sie z umownych zobowiazan wskazywal, ze ich problemy finansowe
wynikaja z przyczyn od nich niezaleznych, a ich potencjal ckonomiczny wskazuje,
ze w dluzszym okresie czasu sytuacja moze ulec poprawie, stosowane byly ulgi w
splacie i podejmowano dzialania restrukturyzacyjne. Wprowadzono jednolite zasady
stosowania ulg, analogiczne jak dla jednostek sektora finanséw publicznych. Jedno-
czesdnie, opracowano zatozenia systemu i trybu monitorowania najwigkszych duzni-

kow Agencji.

20.  Z przejetych wraz z mieniem panstwowych przedsiebiorstw gospodarki rolnej
zobowigzan (1 989 min zI), wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2001 r. ich wielko$¢
wynosita 2 021 tys. zt, w tym 730 tys. zt to zobowiazania sporne. Pozostata kwota
regulowana jest w ramach platnodci ostatnich rat porozumiefi i 2 ugdd bankowych.
Do konca 2001 r. wykonano w catoséci zobowiazania z 375 bankowych postepowan
ugodowych.

21. Jednym z zadan Agencji jest utrzymanie, a takze tworzenie nowych miejsc

pracy, dla mozliwic duzej liczby bylych pracownikéw ppgr. Badania GUS wskazu-

Ja, z¢ najwyzszy poziom bezrobocia wérod bylych pracownikéw sektora publicznego

rolnictwa, le$nictwa 1 fowiectwa miat miejsce w lutym 1994 1. (okoto 99 tys. 0sob).

Wedlug GUS liczba bezrobotnych w tym sektorze zarejestrowanych w urzedach

pracy, wynosita na koniec 2001 r. — 25,2 tys. osob.

Do najwazniejszych kierunkoéw dziatania Agencji na rzecz lagodzenia skutkow
bezrobocia w srodowisku bylych pracownikoéw pper, nalezy zaliczy¢ m.imn.:

— utrzymywanie miejsc pracy w gospodarstwach dzierzawionych, m.in. poprzez

zobowiazanie (w umowie) dzierzawcy do zatrudnienia okreslonej liczby os6b,

VI
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udogodnienia i preferencie w procedurach przetargowych dla kontrahentow
deklarujacych utworzenie micjsc pracy, wykorzystywanie niezagospodarowa-
nych obiektow w celu tworzenia nowych miejsc pracy, rozktadanie na ko-
rzystne raty naleznoéci z tytulu sprzedazy nieruchomosci, stosowanie innych
narzedzi finansowych, takich jak np. mikropozyczki, refundacje czescl kosz-
tow zatrudnienia, itp.;

—  wspottworzenie wraz z innymi podmiotami lokalnych funduszy poreczenio-
wych 1 preferencyjnych linii kredytowych dla oséb podejmujacych dziatalnosé
gospodarcza badz zatrudniajacych pracownikéw ze srodowisk po bytych ppgr;

— wspOlprace z instytucjami, fundacjami i organizacjami, uczestniczacymi w
przedsigwzigciach 1 programach lokalnych, aktywizujacych srodowisko wiej-
skie, w tym bylych pracownikéw ppgr;

— organmizowanie szkoleh wspomagajacych przekwalifikowanie lub uzupetnienie

kwalifikacji 0sob bezrobotnych, poszukujacych pracy.

Agencja organizuje i finansuje réznorodng pomoc dzieciom pracownikow
bylych ppgr. W 2001 r. Agencja sponsorowata wypoczynek letni i zimowy dla
23 tys. dzieci na obozach, koloniach i potkoloniach (w 2000 1. — 12,3 tys. dzieci).
Kontynuowana jest réwniez akcja finansowania dozywiania dzieci w szkotach wiej-
skich, dowozenia ich do szkol, leczenia sanatoryjnego, pokrywania kosztéw remon-
tow szkol 1 wyposazania ich w sprzet 1 pomoce naukowe, itp.

W 2001 r. Agencja finansowala takze stypendia dla ponad 9,5 tys. uczniow szkot
srednich, wywodzacych si¢ ze $rodowisk popegeerowskich, umozliwiajace im kon-

tynuacje nauki 1 uzyskanic wyksztakcenia sredniego.

W gospodarstwach Skarbu Pafistwa prowadzacych dzialalno$¢ hodowlana, uznana za
szczegdlnie wazna dla postgpu biologicznego w calym rolnictwie oraz w tych gospodar-
stwach, ktore charakteryzowaly si¢ duzym i trudno podzielnym majatkiem (gdzie po-
dziat mogltby prowadzi¢ do spadku efektywnosci ekonomicznej — np. gospodarstwa ry-
backie, szklarniowe itp.), tworzone byly jednoosobowe spotki Agencji Wlasnoéci Rol-



nej Skarbu Panstwa. Do konica grudnia 2001 r. Agencja utworzyla lub obj¢la udzialy w
150 takich spétkach.

24.  Jednoosobowe spolki Agencii, podobnie jak inne mienie Zasobu podlegaja restruk-
turyzacji i prywatyzacji, z tym, ze w stosunku do spélek prowadzacych dziatalnos¢ ho-
dowlana, zakres 1 tempo tej prywatyzacji warunkuja przyjete programy rozwoju ho-
dowli. W wyniku sprzedazy lub zmiany struktury wlasnosei ndziatoéw, a takze konsoli-
dacji tych udzialow (polaczenia spolek), wg stanu na koniec 2001 r. Agencja wykony-
wata prawo wlasnosci w stosunku do 100% udziatéw w 108 spotkach, z ktérych 7 znaj-
dowalo si¢ w trakcie przygotowania do prywatyzacji $ciezka kapitatlowa, a 32 — $ciezka
majatkowa. Niezaleznie od nieruchomoéci wniesionych aportem (okoto 8,2 tys. ha)
spotki jednoosobowe dzierzawily od Agencji 164,5 tys. ha gruntoéw. Wartos¢ objetego
kapitatu zakladowego w tych spotkach wynosita 7174 min 1.

Agencja posiada takze mniejszosciowe pakiety udziatow lub akcji w 81 spdtkach
prawa handlowego. Do tych spdlek Agencja wniosta w aporcie nieruchomosci o po-
wierzchni 1,5 tys. ha, oraz wydzierzawita im grunty o powierzchni 6,4 tys. ha. Warto$§é
zaangazowanego kapitalu Agencji w tych spolkach na koniec grudnia 2001 r wynosita
232,77 min 7k,

25, W 2001 r. dziatalno$¢ Agencji byla kontrolowana przez Najwyzsza Izbe Kontroli i
Urzad Kontroli Skarbowej. Przedmiotem tych kontroli byly zagadnienia zwiazane z wy-
konamem budzetu Panstwa w 2000 1, wykorzystaniem $rodkéw publicznych na two-
rzenie rynkdéw hurtowych i gietd w latach 2000 — 2001, problematyka gospodarowa-
nia mieniem Zasobu, obeymujgca w szczegolnosci formy i stan zagospodarowania
miena, sprzedaz 1 dzierzaw¢ nieruchomosci, w tym cudzoziemcom i spolkom z
udziatem zagranicznym, gospodarke mieszkaniowa, w tym kwestie zwigzane ze
sprzedaza mieszkan, realizacje umow sprzedazy i dzierzawy, nadzdr wlascicielski
oraz gospodarke finansowa. Badaniu poddano takze pozostate formy zagospodaro-
wama mienia Zasobu WRSP, w tym wniesienie mienia lub jego czesci do spotek,
nicodplatne przekazanie Lasom Panstwowym, jednostkom samorzadowym oraz in-

nym podmiotom na podstawie art. 24 ustawy o gospodarowaniu nieruchomosciami
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rolnymi Skarbu Parstwa. Kontrola odniosta sie ponadto do zagadnien zagospodaro-
wania obiektéw budowlanych dotychczas nierozdysponowanych lub wycofanych z
uzytkowania. W 5 oddziatach terenowych Agenciji NIK przeprowadzita kontrolg proce-
dur 1 sposobu wykorzystania srodkéw, w zwigzku z udzielang ulga w czynszu dzierzaw-
com, ktorych dotknely przypadki strat losowych, na skutek klgsk zywiotlowych. W Od-
dziale Terenowym Agencji w Olsztynie kontrole w zakresie gospodarowania mieniem
Zasobu przeprowadzit Urzad Kontroli Skarbowej.

Tak szeroki zakres kontroli (nic liczac kontroli wewnetrznej wykonywanej w
Agencji) obejmuje w praktyce cala dziatalno$¢ AWRSP. Pomimo formutowanych wnio-
skow 1 zalecef Agencja otrzymywata w wyniku tych kontroli generalnie pozytywng
ocene swego dziatania. Przyjete do realizacji zalecenia i wnioski zostaly w znacznym

stopniu wykonane jeszcze w roku 2001,



Struktura organizacyjna
Agencji Wilasnosci Rolnej Skarbu Panstwa

Rada Nadzorcza AWRSP

Prezes AWRSP

Zastepea Prezesa — I ———

Zastgpea Prezesa — 1T ——

Zespoly Biura Prezesa AWRSP

Zespol Organizacyjny

Zespol Prawny

Zespot Gospodarowania Zasobem
Zespol Finansowy

Zespot Ksiggowosci

Zespdl Ewidengji i Analiz

Zespdt Aktywizacji Zawodowej
Zespot Kontroli Wewngtrzne;

Zamejscowy Zespoi ds. Osadnictwa w
Szczecinie
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——  Grupa Ekspertéw Prezesa

-  Komisje Problemowe

Qddzialy terenowe i filice AWRSP

OT AWRSP w Warszawic
Filia w Lodzi
OT AWRSP w Bydgoszezy
OT AWRSP w Gdarisku
OT AWRSP w Gorzowie Wlkp.
Filia w Zielonej Gorze
OT AWRSP w Lublinie
OT AWRSP w Olsztynie
Filia w Elblagu
Filia w Suwalkach
OT AWRSF w Opolu
OT AWRSP w Povnaniu
Filia w Pile
OT AWRSP w Rzeszowic
OT AWRSP w Szczccinie
Filia w Koszalinie

OT AWRSP we Wroclawin



Wstep

Raport jest sprawozdaniem z wykonania w 2001 r. przez Agencje Wlasnosci
Rolnej Skarbu Pafistwa zadan okreslonych w ustawie z 19 paZdziernika 1991 1. 0 go-
spodarowaniu nieruchomosciami rolnymi Skarbu Parisbwa oraz, w innych dokumentach,
wyznaczajacych kierunki i zakres dziatania Agencji na rzecz prywatyzacji mienia rol-
nego Skarbu Panstwa oraz realizacji zatozen polityki spoteczno-gospodarczej dla wsi,

rolmctwa 1 gospodarki zywno$ciowe;.

Proces przejmowania nieruchomoséci Skarbu Pafistwa do Zasobu WRSP
praktycznie zakonczyt sig. Rowniez wigkszo$é gruntéw Zasobu zostata rozdyspono-
wana, gldwnie na podstawie wieloletnich uméw dzierzawy. Przeksztalcenia struktu-
ralne 1 wlasnosciowe sa jednak kontynuowane. Poza oferowaniem do nabycia lub
dzierzawy gruntéw dotychczas nicrozdysponowanych, obejmuja one takze nieru-
chomosci juz wydzierzawione. Na obecnym etapie dalsza restrukturyzacja i prywaty-
zacja nieruchomogci wydzierzawionych jest realizowana m.in. poprzez:

— sprzedaz dzierzawcom czeSci Iub catodci dzierzawionych przez nich nierucho-
mos$ci na zasadach pierwszenstwa nabycia,

— wylaczanie z trwajacych umoéw dzierzawy czgéci gruntéw do odrebnego zago-
spodarowania, mi¢dzy innymi na podstawie klauzul ,,wytaczeniowych”,

— powtorng restrukturyzacje, a nastgpnie dalsze rozdysponowanie, zwlaszeza du-
zych nieruchomosci powracajacych z dzierzawy, w zwiazku z wygasnieciem

(lub rozwigzaniem) umow.

Dziatania te nie tylko umozliwiaja kontynuacje przeksztalcen whasnosciowych
i strukturalnych w sektorze rolnym, ale sprzyjaja takze racjonalnemu ksztattowaniu
wielkosci gospodarstw, m.in. stuza powigkszaniu czesci juz istniejacych gospodarstw

indywidualnych. W tym celu wykorzystuje sie procedurg przetargu ograniczonego, w
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przypadkach, gdy uzasadniaja to lokalne uwarunkowania. Wéréd osob ustawowo
uprawnionych najczeéciej przetargi ograniczone organizowane sg dla rolnikow indy-
widualnych powigkszajacych swe gospodarstwa. Rolnicy ¢i w tym trybie znacznie

czescie) kupuja nieruchomosei Zasobu niz wydzierzawiaja.

Znaczne rozdysponowanie Zasobu w réznych formach powoduje, ze wzrasta
ranga nadzoru wlascicielskiego sprawowanego przez Agencje. Nadzor nad sposobem
wykorzystywania mienia Zasobu przekazanego uzytkownikom, a takze jednostkom,
ktére w imieniu Agencji rozdysponowuja to mienie, wykonuja wszystkic oddzialy i
filie Agencji. Jednym z celéw sprawowancgo nadzoru jest zapewnienie zgodno$ci
sposobu uzytkowania nieruchomos$ci z zapisami zawartymi w umowach, jak tez z

wymogami wynikajacymi z przepisow szczegolnych.

Czes¢ gruntdw Zasobu charakteryzuje sig¢ mata przydatnoscia do produkcji
roluicze), ale moze byé z powodzeniem wykorzystana w innych celach. W roku 2001
Agencja kontynuowata dziatania restrukturyzacyjne, zmierzajace do wydzielenia i
alternatywnego zagospodarowania tych gruntéw, migdzy innymi poprzez ich nieod-
platne przekazywanie na rzecz jednostek samorzadu terytoriainego, Lasow Pafistwo-

wych, lub innych, upowaznionych podmiotdw.

Z uwagi na rosnacq skale coraz wigkszego znaczenia nabierajq realizowane
przez Agencje zadania statutowe, obejmujace sferg spoteczna. Dziatania podejino-
wane w fym zakresie s3 szczegdlnie ukierunkowane na $rodowisko bylych pracowui-
kow ppgr i maja na celu udzielanie pomocy tej grupie spoleczno-zawodowej, zwlasz-
cza Watwienie jej zawodowe] aktywizacji. Udzielana jest tez pomoc finansowa i or-
ganizacyjna rodzinom bylych pracownikow ppgr w przezwycig¢zaniu trudnych sytu-
acji zyciowych. Skala i réznorodnoéé dziatan podejmowanych w sferze spotecznej w
miar¢ uptywu czasu ulega istotnemu zwiekszeniu, poniewaz - mimo licznych w tym
zakresie inicjatyw Agencji - weiaz istnigje problem bezrobocia na wsi, w tym takze

wisrdd bytych pracownikow ppgr.
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Wazrost zaangazowania Agencji w dzialania na rzecz aktywizacji zawodowe;j,
a takze w pomoc o charakterze socjalnym, stat si¢ mozliwy dzigki rozwiazaniu naj-
istotniejszego dotychczas problemu, jakim byto zadtuzenie przejete wraz z mieniem

po zlikwidowanych ppgr.

Znaczne §rodki Agencja przeznacza na remonty i konserwacje, a takze na mo-
dernizacje obiektow pozostajacych w Zasobie WRSP. Dotyczy to zwlaszcza obick-
tow zabytkowych oraz infrastruktury komunalnej towarzyszacej osiedlom mieszka-
niowym. Podejmowane byly takze dziatania inwestycyjne (w tym modernizacyine),
w celu ograniczenia ujemnego oddziatywania niekiérych obiektéw Zasobu na $ro-
dowisko. Duza skala sukcesywnic prowadzonych w tym zakresie prac pozwolila
osiagnac dalszy, widoczny postep w postaci zmniejszenia sie liczby obiektéw stano-

wiacych zrodlo zagrozenia dla srodowiska.

Zawarte w raporcie dane statystyczne obrazuja dziatalno$é statutowa Agencji w
2001 1. na tle wynikow osiagnietych w latach wezegniejszych. Nalezy jednak zwrdcié
uwage, ze na skutek zmian w strukturze organizacyjnej Agencii w 1999 r, a takze w
podziale terytorialnym pafstwa, nie zawsze sa mozliwe bezpoérednie pordownania
dynamiki zjawisk w przekroju wojewodzkim i oddziatéw terenowych'. Dane ilustru-
jace stany ewidencyjne ,do kofica roku 2001” dotycza struktury organizacyijne;

Agencji, wlasciwej na dzien 31 grudnia 2001 r.?

' Z uwagi na funkejonujace bazy danych rownicz w filiach oddzialéw terenowych, a tak7e z uwagi na realiza-
gje preez filie wigkszoéci celdw i zadan whasciwych dla oddzialdw terenowych - w Raporcie (..) presento-
wane 53 takze dane w ukdadzic oddziatow i filii (stosownie do wlasciwego terytorialnie zasiggu dzialania).
Zlmany W Zasobie, wynikajace z procesow gospodarowania oraz systematyczna weryfikacja danych ewiden-
cyjuych, jak rowniez przyjeta metoda wprowadzania zapisow korygujacych do ,standw koncowych” (a nie
do danych biezacych) powoduje, ze siany podane na koniec okresu sprawozdawczego (np. roku 2001) sa su-
ma stami na konicc poprzednicgo okresu i realizacji w okresic biezacym oraz salda zapiséw korygujacych
dokonanych w tym okresie (szczegotowe zapisy korygujace znajduja sie w materialach roboczych Agencii).
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1. Przejmowanie mienia do Zasobu

Zgodnic z ustawa’ do dnia 30 czerwca 2000 1. Agencja byta uprawniona i zo-
bowigzana do przejecia wszystkich nieruchomoéci rolnych Skarbu Panstwa, bez
wzgledu na to, w czyim wiadaniu znajdowaly si¢, lasow niewydzielonych geodezyj-
nie z tych nieruchomosci, a nadto innych nieruchomosci i sktadnikéw mienia pozo-
stalych po likwidacji panstwowych przedsigbiorstw gospodarki rolnej oraz ich zjed-
noczen,

Nieruchomodci nieprzekazane do Zasobu ostatecznymi decyzjami w tym ter-
minic staly si¢ z mocy prawa whasno$cia gmin, na terenie ktérych byly potozone
(szacuje sig, ze jest to powierzchnia okolo 20 tys. ha). Nie dotyczy to jedynie nieru-
chomosci stanowigcych sktadniki bytych ppgr. Do Zasobu wchodzg takze w dalszym
ciagu nieruchomosci rolne przejmowane na rzecz Skarbu Panstwa na podstawie
szczegOlnych przepiséw i nabywane na whasno$é Skarbu Pafistwa przez panstwowe

jednostki organizacyjne nieposiadajace osobowosci prawne;j.

Przejmowanie mienia pochodzacego z bylych ppgr zostato praktycznic zakon-
czone w roku 1995. Po tej dacie Agencja przejmowata jeszcze niewielkie powierzch-
nie gruntow po bylych ppgr — przewaznic laséw, gruntdw leSnych i zadrzewionych,
niewydzielonych geodezyjnie. W roku 2001 Agencja przejela z tego Zrodia 52 ha,
glownie aneksami do wezesniejszych protokotow przejecia. Od poczatku dziatalnosci
do kofca 2001 r. z 1666 zlikwidowanych bylych ppgr przejete zostaty do Zasobu
WRSP nieruchomosci o powierzchni 3 759,6 tys. ha (tab. A.1). W ogolnej liczbie
zlikwidowanych ppgr 72 jednostki postawione byty przed 1 stycznia 1992 r. w stan
likwidacji z przyczyn ekonomicznych., a w dalszych 69 ppgr, w wyniku nowelizacji =
29 grudnia 1993 r. ustawy o gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi Skarbu

Pansiwa (...}, umorzono postgpowanie upadiosciowe.

3 . . ‘- . sy . . : .
Art. 13 ustawy o gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi Skarbu Parisiwa z 19 pazdziernika 1991 r.
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Z Pafistwowego Funduszu Ziemi Agencja przejeta do Zasobu 607 tys. ha', w
tym ponad 1,3 tys. ha w 2001 r. Od poczatku dziatalnosci Agencja przejela takze ze
wszystkich pozostatych tytulow prawie 334 tys. ha gruntdw, z tego blisko 5,1 tys. ha
w 2001 1. W tej liczbie, w ramach realizacji ustawy o ubezpieczeniu spotecziym rol-

nikéw przejeto 23,3 tys. ha gruntéw, z tego 513 ha w 2001 1.

Grunty Skarbu Paistwa przejete do Zasobu WRSP
stan na 31 grudnia 2001 1.

Z pper 7 PEZ i pozostalych tytulow

do 20 tps. b

§ H00-200 135, e
o
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25| 00155 ha
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O
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2

108 tys. he

ew. 147 ha

Rozklad przestrzenny przejetych do Zasobu gruntéw jest przede wszystkim
uwarunkowany lokalizacja bytych ppgr — gléwnie w rejonach pélnocnej i zachodnie)
Polski, a takze, chociaz w znacznie mniejszym stopniu, zasobami mnych gruntéw
rolnych Skarbu Pafistwa. Ma to swoje dalsze konsekwencje w dziataniach Agencji w
zakresie restrukturyzacji przejetych nieruchomosei i potencjalnych, lokalnych mozhi-

wosci zaspokojenia popytu rolnikéw. W znacznym stopniu taki rozklad terytoralny

* Po uwzglednienin korekt, uchylen decyzji wojewodéw, przesunigcia do ,pozostalych” gruntow itp.
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Zasobu ogranicza mozliwoéci Agencji w zakresic poprawy strukfury agrarnej rol-
nictwa indywidualnego w centralnych i potudniowych rejonach krayu.

Facznie, od poczatku dziatalnosci do kofica grudnia 2001 r. Agencija przejeta do
Zasobu ze wszystkich tyfulow

Struktura gruntow przejetych do Zasobu WRSP

(stan na 31. 12. 2001 1) 4700,5 tys. ha gruntéw, z tego
39563 tys. ha (84%) uzytkéw

lasy, gr. lesnei
zadrzewione rolnych, (W tym 3 0487 tys. ha

4%
gruntéw ornych i 885,5 tys. ha

giﬁgﬁ;&?d trwalych uzytkéw  ziclonych),
. 1682 tys. ha (4%) — lasow,

pzzrzittj'e gruntéw le$nych i zadrzewionych
5% (w tym lasow - 97 tys. ha - 2%),

341,3 tys. ha (7%) - gruntow pod
wodami oraz 234,7 tys. ha (5%) -
innych gruntéw (nieuzytki, tereny komunikacyjne, osiedlowe, uzytki kopalne itp.).
Z protokotdéw zdawczo-odbiorczych wynika, ze do Zasobu przekazano 408 tys. ha

grantéw odtogowanych i ugorowanych’.

Poza gruntami do Zasobu przejeto takze pochodzacy z bytych ppgr 1 imnych
podmiotow majatek trwaty 1 obrotowy o wartosci ksiggowej netto 8,6 mld zl, a takze
blisko 2,0 mld z} zobowiazan bylych ppgr, w tym zobowiazania z tytutu kredytow 1
pozyczek w kwocie 887,4 min zt.

W rzeczowej strukturze przejetego majatku trwalego dominujaca pozycje zaj-
mowaty budynki i budowle. Obok budynkéw gospodarczych, stuzacych bezposrednio
produkeji rolniczej Agencja przejeta 333,2 tys. mieszkan, a takze obiekty przemysiu
rolno-przetworczego, handlowe 1 ustugowe oraz zabytkowe zespoly dworskie 1 palaco-

wo-parkowe. Na koniec grudnia 2001 r. aktualny stan ewidencyjny przejetych obiek-

® Wedhug stanu na dzieft przekazywania do Zasobu.
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tow® (wazniejszych) byt nastepujacy: 850 gorzelni, winiarni i browaréw, 234 masarnie i
rzeznie, 907 suszami zbdz i zielonek, 614 mieszalni pasz, 37 mtynéw i kaszami,
71 chtodni, a takze 378 sklepéw, 124 hotele, zajazdy, restauracje i bary, 756 obicktéw o
charakterze socjalnym, kulturalnym i sportowym oraz 2 222 zabytkowe zespoty dwor-
skie i patacowo-parkowe (tab. A.18).

2. Zagospodarowanie mienia Zasobu

Sposéb rozdysponowania mienia przejetego do Zasobu, a zwlaszcza sposOb po-
dziahu relatywnie duzych gospodarstw (zaktadéw, folwarkéw) pegeerowskich na mniej-
sze moduty, byl okredlany w opracowanych indywidualnie dia kazdego przedsigbior-
stwa programach jego restrukturyzacji. W programach tych uwzgledniano takze potrze-
be przygotowania mozliwie szerokiej i zréznicowane]j oferty nieruchomosci, ktore mo-
ghyby stuzy¢ poprawie struktury obszarowe] istnigjacych gospodarstw indywidualnych
oraz ulatwié powstanic nowych, sprawnych ekonomicznie jednostek gospodarczych.
W stosunku do gospodarstw bylych ppgr, zajmujacych si¢ hodowla roélin 1 zwierzat,
programy ich restrukturyzacji uwzgledniaty potrzebe utrzymania tej dziatalnosci.

Agencja zagospodarowuje nieruchomosei 1 inne mienie Skarbu Panstwa w r6z-
nych formach przewidzianych ustawa. Trwate rozdysponowanie mienia, polegajace na
przeniesieniu wlasnoéci, nastepowalo przede wszystkim w drodze sprzedazy, nieodptat-
nego przekazania uprawnionym podmiotom, jak tez poprzez wmiesienie aportem do
spotek prawa handlowego. Natomiast nicruchomosci pozostajace w Zasobie rozdyspo-
nowywano glownic poprzez dzierzawe. Nieruchomosci Zasobu, ktore nie moghy by¢
rozdysponowane w tej formie (np. z powodu czasowego braku zainteresowania nimi,

mimo podejmowanych préb ich rozdysponowania), a zwhaszeza nieruchomosci bedace

® Po uwzglednieniu dokonanych w Zasobie zmian kwalifikacji, przcznaczenia Iub funkeji niektérych obiekiow.
W stosunku do zespoléw dworskich i patacowo-parkowych przcjetych do Zasobu dokonywane sa ich prze-
glady, przy udziale wojewddzkich shizb konserwacji zabytkéw, w wyniku ktérych weryfikowany jest m.in.
status 1 zakres rzeczowy obiektdw tworzacych | zespol”, a takze wprowadzanc sa do ewidencji nowe zespoly
dworskie i patacowo-parkowe, uznane przcz sluzbe ochrony zabyikow za obiekty zabytkowe,
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czescia zorganizowanych gospodarstw, ktore ,,powracaly” z dzierzawy, Agencja pize-

kazywala na okre$lony czas w administrowanie osobom fizycznym lub prawnym.

Od poczatku swego finkcjonowania Agencja zaoferowata do kupna lub dzier-
zawy nieruchomoéci Zasobu o powierzchni 8,4 mln ha, z tego blisko 524 tys. ha w
2001 1. (tab. A.2) 7. Przeprowadzono ogélem 288,8 tys. przetargow, w tym 48,7 tys.
przetargdw w roku 2001. Rozstrzygnigto (tj. wtedy, gdy ustalono kandydatow na na-
bywcow badz dzierzawcow) 196,8 tys. przetargow, z tego 24,5 tys. w 2001 .,

Nowelizacja® ustawy o gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi Skarbu Petp-
siwa (...) wprowadzila mozliwo$é organizowania przetargow na sprzedaz i dzierzawg
nieruchomodci Zasobu, ograniczonych do nicktérych grup kontrahentdw. Procedura
przetargu ograniczonego jest stosowana przez Agencje przede wszystkim tam, gdzie
interes spoleczny uzasadnia ukierunkowanie przeptywu gruntéw do jednej z uprawnio-
nych grup os6b. Do kofica grudnia 2001 1. ogloszono ogdtem 1 177 przetargdw ograni-
czonych, w tym 801 na sprzedaz nieruchomos$ci Zasobu 1 376 — na dzierzawe. Roz-
strzygnieto 856 przetargéw, obejmujac nimi okolo 10 tys. ha — do kupna 1 26 tys. ha —
do dzierzawy. Grupa os6b uprawnionych, najczescie] korzystajacych z przetargdw

ograniczonych sg rolnicy zamierzajacy powigkszy¢ swoje gospodarstwa.
2.1. Sprzedaz

Najpelniejszg forma prywatyzacji nieruchomosci Zasobu WRSP jest mewatpli-
wie ich sprzedaz Do konca 2001 r. Agencja sprzedata 1 113,7 tys. ha gruntéw, tj.
23, 7% powierzchni przejetej do Zasobu (tab. A.3). W stroktwize sprzedanych nieru-
chomosdei, z uwagi na ich dominujaca ilos¢, przewazaja grunty pochodzace z bylych

ppgr; stanowily one (pod wzgledem powierzchni) 83% gruntow sprzedanych ogétem.

7 Czes¢ gruntéw byla wystawiana do przetargow wiecej niz jeden raz.
¥ Ustawa o zmianic ustawy o gospodarowaniy nieruchomosciami rolpymi Skarbu Paiistwa oraz o znianie nie-
ktorych ustew (Dz.U. Nr 49 z 31 maja 1999 1, poz. 484).
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Grunty pochodzace z PFZ stanowily 13% ogdinej sprzedazy gruntow, a okolo 4% fo
grunty pochodzace z innych Zrodet (tytutéw).

W 2001 r. Agencja sprzedala nieruchomosci o powierzchni 147,0 tys. ha, t5. o
okolo 22,4% wigcej niz w latach 2000 1 1999, a poréwnywalnic do poziomu z fat 1997 1

Sprzedaz gruntéw z Zasobu WRSP 1998, ktore nalezy zaliczy¢ do dobrych z
w latach 1992-2001 tego punktu widzenia. Oznacza to rowno-
Dynamika . Kk . 1 edazy n
Rok Powierzchnia sprzedazy czesmie wykoname planu  Sprzédazy na
sprzedana - tys. ha | rok poprz. = 100 . o ~
) 95 100 2001 r w 96% (plan - 152,8 tys. ha).
1993 49,0 516 . . ; 5 : 2001
To54 654 33 Wzrost sprzedazy grnuntdow w roku
1995 1154 176 ; - T
: uzyskano mimo tego, ze cz¢$¢ nierucho-
1996 192,6 167 50 ¢
1997 1494 78 mos$ci Zasobu nie podlega sprzedazy ze
1998 146.5 98 )
1999 119,0 81 wzgledu na roszczenia zgloszone przez
2000 120,1 101 . o
2001 147.0 122 bylych whascicieli 1 ich spadkobiercow.

Mozna przypuszezal, ze ten do$é wysoki poziom sprzedazy, z jednej strony jest skut-
kiem obserwowanych w roku 2000 oznak wskazujacych na mozliwos¢ poprawy ko-
niunktury w rolnictwie, z drugiej za$ powodowany jest obawami o wzrost cen ziemi po

wstapieniu Polski do Unii Europejskie;.

W strukturze sprzedanych gruntow (tab. T 1 1) dominuja - pod wzgledem licz-
by zawartych umoéw - nicruchomosci mnigjsze obszarowo. Na ogoélng liczbe
122,8 tys. umow sprzedazy zawartych do konca grudnia 2001 r. (bez transakcji obej-
mujacych grunty pod budynkami, réwniez mieszkalnymi, wyodrgbnionymi obiekta-
mi, wodami, stuzacymi do wydobywania kopalin itp. a takze grunty nierolne”), po-

? Celem analizy jest obserwacja zmian cen i czynszéw placonych za grunty rolne przez kontrahenidw Agencji —
mabywcow i dzierzawcow niernchomosci Zasobu WRSP. Z tego wzgledu z analizy wylaczono transakcje
dotyczace gruntow zabudowanych lub o specyficznym charakterze (np. pod wodami, samodzielnymi obiek-
tami, shuzacymi de wydobywania kopalin ifp.), a takze gnntéw nierolnych. Nie uwzgledniono takze transalk-
¢ji charakteryznjacych si¢ ekstremalnymi cenami lub czynszami, W rezultacie analiza objgto — $rednio - 95%
gruntéw sprzedanych 1 94% gruntéw wydzierzawionych. Do analizy przyjeto dane na moment zawicrania
umowy, co 0Znacza, ze nie wylaczono umdéw anulowanych Ilub rozwigzanych, a w czedel dotyczacej dzierza-
wy nie uwzglgdniono takze zmian obszaru dzierzaw ancksami do wezesnigj zawartych umaw, Nalezy row-
niez zwrocit nwagg, ze uzyskiwane w przetargach cony (ransakeyjne gruntdw rolnych Zasobu oraz poziomy
czynszow w grupach obszarowych sq obcigzone w pewnym stopniu czynnikiem losowosci, co wynika z sa-
mej istoty przclargu.
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towe (61,4 tys. umodw) stanowia umowy zawarte na zakup do 1 ha gruntéw, a kolejne

453 tys. uméw (36,9%) zawarto na zakup gruntow w przedziale od 1 do 10 ha.

Sprzedaz gruntow Zasobu WRSP

tys. ha w latach 1992 - 2001

200

150

100

50

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

Na grunty o powicrzchni od 10 do 100 ha zawarto 14,6 tys. uméw (11,9%), a umow
na sprzedaz nieruchomosci o powierzchni przekraczajacej 100 ha zawarto 1520
(1,2%). Ogodlna powierzchnia gruntéw sprzedanych w grupach obszarowych do 100
ha wyniosta 551,2 tys. ha (52%), co w przeliczeniu na 1 umowe daje srednio 4,5 ha.
Powierzchnia sprzedanych nieruchomoéci w grupach obszarowych powyzej 100 ha

wyniosta 510,5 tys. ha - §rednio 336 ha na 1 umowe.

Nabywcami nieruchomoscei Zasobu sg zardéwno osoby fizyczne, jak 1 prawne.
Struktura udziatu obu tych grup nabywcow (tab. T 1 II) wskazuje, ze osoby prawne
stanowig mniej niz 3% ogolu nabywcow (zawartych uméw) oraz, ze sa one zaintere-
sowane nieruchomodciami wigkszymi obszarowo. Do konca 2001 r. przecigtna po-
wierzchnia nieruchomos$ci sprzedanych na 1 umowg osobom prawnym wyniosta

75 ha, a osobom fizycznym — okoto 6,8 ha.

Analiza zmian cen gruntéw sprzedawanych przez Agencje wskazuje, ze choc -
generalnie — majg one tendencje wzrostowa, to w kolejnych trzech latach ceny ziemi
spadaly. W transakcjach zawartych w 2001 1. uzyskano za 1 ha grontow rolunych
Srednig cene w wysoko$ci 3 414 zt, podczas gdy w 2000 1. cena ta wynosita 3 554 zF i
byta o 4% nizsza, niz w 1999 r. (3 684 zI). Wystepuje przy tym dos$¢ znaczne

10
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Tabela I
Powierzchnia gruntoéw sprzedanych z Zasobu WRSP*
wg grup obszarowych
(w ha)
Do 31.12.2001 W tym w 2001
Wyszczegolnicnie z fego Z {ego
razem osoby osoby razem osoby osoby
fizyczne prawne fizyczne prawne
Grupa obszarowa w ha
do 1,00 25293 25034 259 2 991 2 965 26
1,01-199 26314 25 904 410 3483 3437 46
2,00 - 4,99 54 903 53 486 1417 6 745 6 604 141
5,00 -9,99 683591 65760 2 831 7 860 7648 212
10,00 - 19,99 99 824 93 891 5933 12 579 12 099 480
20,00 - 49,99 211 326 187 994 23 333 29414 27 158 2256
50,00 - 99,99 64 938 55 748 9 190 9 905 8748 1157
100,00 - 499,99 | 306759 220087 86 672 40 854 32312 8 542
500,00 - 999,99 147 541 68 874 78 667 19 502 8413 11 089
1000,00 i wigcej 56 186 16 622 39 564 4 686 - 4 686
Razem . 1861675 813 400 248 275 138 019 109 384 28 635
w tym do 99.99 551189 507817 43372 729717 68 659 4318
100,00 i wiccej 510486 305583 204 903 65 042 40 725 24 317

* Rez gruntéw zabudowanych lub o specyficznym charakterze, a takze gruntow nierolnych

Tabela II
Liczba umdéw zawartych na sprzedaz gruntéw z Zasobu WRSP#
wg grup obszarowych
Do 31.12.2001 W tymw 2001
Wyszczegolnicnie z tego Z tego
razem osoby osoby razem osoby osoby
fizyczne | prawne fizyczne | prawne
(Grupa obszarowa w ha
do 1,00 61 404 60 871 533 6296 6244 52
1,01 -1,99 18 370 18 093 277 2423 2393 30
2,00 -4,99 17213 16 771 442 2 148 2102 46
5,00 -9,99 9 684 9291 393 1114 1085 29
10,00 - 19,99 71238 6719 409 901 867 34
20,00 - 49,99 6 563 5897 660 910 846 64
30,00 - 99,99 936 803 133 149 130 19
100,00 - 499,92 1258 936 322 174 137 37
500,00 - 999,99 227 110 117 29 13 16
1000,00 i wigcej 35 12 23 4 - 4
Razem 122 818 119 303 3 313 14 148 13 817 331
w tym do 99.99 121298 118445 2 853 13 941 13 667 274
100,00 i wigcej 1520 1058 462 207 150 57

* Bez umdw zawartych na sprzedaz gruntéw zabudowanych lub o specyficznym charakterze,
a takze gruniéw nierolnych.
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zrdznicowanic uzyskiwanych cen, zardwno przestrzenne, jak tez w grupach obszaro-
wych. Wystepuje takze zréznicowanie uzyskanych przecigtnych cen transakcyjuych
za grunty rolne w poszczegdlnych kwartatach roku 2001, gdyz wynosito ono od
3 003 7t za 1 ha w III kwartale do 3 709 zI za 1 ha w TV kwartale (tab. A.6). Brak jest
wprawdzie bezposrednich porownan cen transékcyjnych uzyskiwanych przez Agen-
cje i w obrocic prywatnym, tym niemniej, na podstawie badah rynku ziemi rolniczej,
prowadzonych przez Instytut Ekonomiki Rolictwa i Gospodarski Zywnosciowej w
Warszawie mozna sadzié, ze ceny ziemi w obrocie prywatnym sgq o kilka procent
wyzsze. Wedlug badafn TERIGZ (opartych m.in. na danych GUS) w latach 1999 i
2000 przecietna cena za grunty orne w transakcjach prywatnych wynosita odpowied-
nio 4 390 zk/ha i 4 786 zt/ha.

Przedmiotem sprzedazy byly réwniez obiekty rolno-przemystowe, ustugowe 1
handlowe oraz zespoly dworskie i patacowo-parkowe (tab. A18), a takze jeziora majace
charakter wod stojacych i stawy. Do kofica 2001 r. Agencja sprzedata m.in. 268 gorzel-
ni, winiarni i browaréw (32%), 260 suszarnt zboz 1 zielonek (29%), 178 mieszalni pasz
(29%). Sprzedano takze 65 obiektow hotelowo-restauracyjnych (52%), 273 sklepy
(72%), jak rOéwnicz 789 zabytkowych zespoléw dworskich 1 patacowo-parkowych
(35%). Z przejetych 270 tys. ha jezior sprzedano 1,5 tys. ha, a z ponad 47 tys. ha prze-
jetych stawdw sprzedano 7,0 tys. ha.

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami'® cudzoziemcy mogg nabywaé nierucho-
mosci Zasobu. po uzyskaniu stosownych zezwolen. Od poczatku dziatalnodci do kofica
2001 r. Agencja zawarta z cudzoziemecami 78 uméw sprzedazy'’ nierachomosci Zasobu
0 faczne) powierzchni 643 ha, tj. okoto 0,06% wszystkich gruntow sprzedanych. Naj-

wigcej gruntéw nabyli inwestorzy niemieccy, holenderscy, duniscy 1 finscy.

1% W brzmicniu obowiazujacym w 2001 1. - ustawa z dnia 24 marca 1920 r. o rabywaniu nieruchomosci przez
cudzozienmcow.

"' W 1¢j liczbie 2 umowy sprzedazy zawarto bex wymagancgo wowczas zezwolenia Ministra Skarbu Paiistwa.
Prezes AWRSP zobowiqzat dyrektordw OT do ich ponownego zawarcia, zgodnie » obowigzujacymi przepi-
sami,

i2
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Réwniez podmioty polskie z udziatem kapitatu zagranicznego, nie bedace cu-
dzoziemcami moga nabywaé nieruchomosci Zasobu. Jednakze wobec faktu, Ze nie sa
obecnie wymagane zezwolenia dla tych transakcji, Agencja utracita mozliwos¢ dokdad-
nej ich selekeji i ewidencji. Mozna jedynie szacowac, ze do konca grudnia 2001 1. pod-
mioty takie zakupity z Zasobu nicruchomosci o powierzchni okoto 33 tys. ha, tj. 2,9%

sprzedanych gruntéw.

2.2, Inne formy trwalego rozdysponowania mienia Zasobu

Na mocy ustawy z 19 pazdziernika 1991 r. oraz innych ustaw, cz¢$¢ gruntow
zostala przekazana nieodplatnie uprawnionym podmiotom. Najwigee) gruntow Agen-
cja przekazata nieodplatnie Lasom Pafdstwowym — ponad 123 tys. ha, (w tym ponad
22 tys. ha laséw, gruntéw lesnych i zadrzewionych i1 blisko 101 tys. ha gruntéw pod za-
lesienie), koscielnym osobom prawnym — 60,4 tys. ha oraz jednostkom samorzadu te-
rytorialnego (gléwnie gminom) — 20,8 tys. ha. W aporcie do spdtek prawa handlowego
Agencja wniosta' 14,5 tys. ha gruntdw, a wraz z nimi 149 zabytkowych zespolow
dworskich 1 patacowo-parkowych, 173 obiekty socjalne, kulturalne 1 sportowe, 67 mie-
szalni pasz, 52 gorzelnie, winiarnie 1 browary, 41 suszarni zhoz i zielonek (tab. A.18).

Spotkom przekazano takze w aportach 1 663 mieszkania.

Nieodplatnie przekazano (w ha) do31.12.2001 r. | wtym w 2001 r.
— jednostkom samorzadu terytorialnego na
cele zwigzane z realizacjg ich zadan 20 836 3770
— Lasom Panstwowym 123 013 8 932
— na rzecz koscielnych 0sdb prawnych 60 449 5384

PAN, izbom rolniczym, pafnstwowym
szkotlom wyzZszym, innym panstwowymn
jednostkom badawczo-rozwojowym 2 682 1114
pozostatym podmiotom 19 088 4383

Ogolem w wyniku sprzedazy, nicodptatnego przekazania upowaznionym pod-

miotom, przekazania na wlasnos$¢ wieczystym 1 dozywotnim uzytkownikom, wniesienia

' Po uwzglednienin wylaczen
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aportami do spolek, przekazania Agencji Budowy i Eksploatacji Autostrad oraz pozo-
stalego rozdysponowania trwatego, do kofica grudnia 2001 r. powierzchnia Zasobu
zmmiejszyta sie o 1377,6 tys. ha gruntdw, czyli o ponad 29% powierzchni przejete), w
tym o 176,1 tys. ha w 2001 r. Wedhug stanu na 31 grudnia 2001 1. w Zasobie pozosta-
watly nieruchomosci Skarbu Panstwa o powierzchni 3 322,9 tys. ha (tab. A.15).

2.3. Dzierzawa

Szezegodlnie dogodnym i nadal stosunkowo latwo dostepnym sposobem uzytko-
wania nieruchomosci rolnych Skarbu Panstwa jest dzierzawa. W dotychczasowej dzia-
lalnogci Agencji jest to réwniez najszerzej stosowana forma zagospodarowania niera-
chomoséci Zasobu, gldwnic dlatego, ze w przeciwiefistwie do transakcji kupna nie wy-
maga angazowania tak znacznego kapitatu. Kapitat ten mozna natomiast przeznaczy¢ na
zalup innych, trwatych i obrotowych $rodkdéw produkcji. Dzierzawa zwlaszcza duzych
nieruchomos$ci , zorganizowanych w postaci gospodarstw, wymaga jedynie wykupu

majatku obrotowego i rachomych §rodkéw trwatych.

Od poczatku dziatalnosci do konca 2001 r. Agencja postawila do dyspozycji
dzierzawcow 6,4 mln ha (w tym cze$¢ gruntdow wigcej niz jednokrotnie), a wydzierza-
wila 4 318,6 tys. ha, podpisujac 258 tys. umow. W 2001 r. przekazano dzierzawcom
136,6 tys. ha, z ktorych 113,1 tys. ha (83%) pochodzilo ze zrestrukturyzowanych nieru-
chomoséci po bytych pper, a 18,9 tys. ha (14%) - z PFZ (tab. A.8). W stosunku do planu
na 2001 r. (1224 tys. ha) jest to wykonanie na poziomie 112%.

W strukturze wydzierzawionych gruntow (bez transakeji obejmjacych grunty
pod budynkami, réwniez mieszkalnymi, wyodrgbnionymi obiektami, wodami, stuza-
cymi do wydobywania kopalin itp. a takze grunty nierolne') dominuja - pod wzglgdem
liczby podpisanych umoéw - dziatki do 1ha (48% umodw) oraz nieruchomoscl o po-

wicrzchniach od 1 do 10 ha (40% umoéw). W grupie obszarowej od 10 do 100 ha za-

'* Por. przypis 9 na str. 9.
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warto 9% uméw, a na nieruchomosci przekraczajace 100 ha - 3% uméw. Powierzchnia
gruntéw wydzierzawionych w tych grupach obszarowych jest odwrotnie proporcjonalna
do liczby zawartych uméw. Grupa powyzej 100 ha, cho¢ najmmiej liczna, obgjmuje
75% powierzchni wszystkich wydzierzawionych gruntow, a przecigtny obszar przypa-
dajacy na 1 zawarta umowe wynosi 459 ha, podczas gdy dla dzierzaw nieruchomosei o

powierzchniach do 100 ha wynosi 4,1 ha.

Podobnie jak przy sprzedazy, dzierzawcami nicruchomoéci sa zardéwno osoby
fizyczne, jak i prawne (tab. 111 i IV). Do konca 2001 r. osoby fizyczne zawarly umowy
na dzierzawe 58% powierzchni, przy czym ta grupa kontrahentéw Agencji preferuje
mniejsze nieruchomosci, szczegblnie dziatki do 1 ha, ktére wydzierzawiono na podsta-
wic 48% umow zawartych z osobami fizycznymi. Osoby prawne (w tym spotki pra-
cownikdw oraz jednoosobowe spdiki Agenciji) czgéciej dzierzawia nieruchomosei du-

ze, zwlaszeza w przedziale obszarowym 100-500 ha (26% zawartych umoéw).

Generalnie, mimo wahan, wynikajacych przewaznie z indywidualnych cech
dzierzawionych niernchomodci (jako$é gruntow, roztdg, lokalizacja itp.) a takze po-
wodowanych czynnikami koniunkturalnymi oraz mimo réznic w lokalnym popycie
na dzierzawe, oferowany przez dzierzawcoéw czynsz w kolejnych latach oscylowal
wokot rownowartosci 2 dt pszenicy, rocznie, za 1 ha. W umowach dzierzawy zawie-
ranych w 2001 1. §redni czynsz w réwnowartosci pszenicy oferowany przez dzier-
zawcOw za grunty wynosit od 1,5 dt w I kwartale, do 2,1 dt w 1T kwartale, przy $red-

niej rocznej na poziomie 1,8 dt pszenicy

Charakterystyczna cechg dzierzawy, jako sposobu uzytkowania nieruchomoscl
jestich rotacja. Rownolegle bowiem z wydzierzawianiem przez Agencje kolejnych nie-
ruchomos$ci cze$¢ z nich wraca do ponownego rozdysponowania. Wigze si¢ to przede
wszystkim z wygasaniem umow dzierzawy, w zwigzku z uplywem terminéw, na jakie
zostaly zawarte, a takze z rozwigzywanicm umow 1 wylgczaniem czgsei nieruchomosci

z frwajacych dzierzaw. Do konca grudnia 2001 r. tacznic powrdcito z dzierzawy do
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Tabela 1T
Powierzchnia gruntéw wydzierzawionych z Zasobu WRSP*
wg grup obszarowych
(w ha)
D0 31.12.2001 W tymw 2001
Wyszezegolnienie Z tego 7z tego
razem osoby osoby razem osoby osoby
fizyczne prawne fizyczne prawne
Grupa obszarowa w ha
do 1,00 60 218 60 068 150 3 006 2 996 10
1,01-1,99 67 722 67 427 295 4 007 3 983 24
2,00 - 4,99 110 522 109 321 1200 7300 7212 87
5,00 -9.99 120 726 118 429 2297 6377 6 285 93
10,00 - 19,99 154 639 149 435 5204 8 369 8176 194
20,00 - 49,99 272773 252749 20 023 16 581 15 682 899
50,00 - 99,99 229 034 200 003 29031 11935 11 200 735
100,00 -499,99 | 1146 249 780 183 366 067 44 824 29610 15214
500,00 - 999,99 953 252 411 203 342 049 9 596 2399 7197
1000,00 i wiecej 924 620 175 545 749 075 7735 1033 6702
Razem 4039755 2324365 1715390 119 731 88 575 31 156
w tym do 99.99 1015 634 957 434 58200 57 576 55533 2043
100,00 1 wigcej 3024121 1366931 1657190 62 155 33 042 29 113
* Bez gruntdw zabudowanych lub o specyficznym charakterze, a takze gruntéw nierolnych
Tabela IV
Liczba uméw zawartych na dzierzawg gruntow z Zasobu WRSP*
wg grup obszarowych
Do 31.12.2001 W tym w 2001
Wyszczegolnienie z Lego z lego
razem osoby osoby razem osoby osoby
fizyczne prawne fizyczne prawne
Grupa obszarowa w ha
do 1,00 120 397 120 130 267 6 038 6024 14
1,01-1,99 48 489 48 323 166 2 837 2 820 17
2,00 -4.99 35847 35520 327 2376 21351 25
5,00 -9.99 17131 16 806 325 898 884 14
10,00 - 19,99 11220 10 866 354 589 576 13
20,00 - 49,99 8775 8 167 608 533 504 29
50,00 - 99,99 3 306 2 903 403 173 163 10
100,00 - 499,99 4 662 3386 1276 185 135 50
500,00 - 999,99 1379 620 759 15 5 10
1000,00 1 wigcgj 549 131 418 5 1 4
Razem 251755 246 852 4 903 13 649 13 463 186
w tym do 99.99 245 165 242 715 2 450 13 444 13322 122
100,00 i wiecej 6590 4 137 2 453 205 141 04

* Bez numdéw zawartych na dzierzawe grunidéw zabudowanych lub o specyficznym charakterze,
alakze gruntéw nierclnych
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ponownego rozdysponowania 1810,7 tys. ha. W tgj liczbic umowy na dzerzawe
311,5 tys. ha zostaly wykonane (wygasty w zwyklym trybie), a umowy na dzierzawg
1 051,8 tys. ha zostaly rozwigzane. Umowy moga, by¢ rozwigzywane na wniosek Agen-
¢ji lub na wniosek dzierzawcy'®. Rozwigzanic umowy na wniosek Agencji prawie w
catosci dotyczy sytuacji, gdy dzierzawca nie dotrzymuje warunkow umowy'’. Z tego
powodu, do konca 2001 r. Agencja wycofala z dzierzawy 426 tys. ha.

W drugim przypadku (na wniosek dzicrzawcy) przyczyng rozwiazania umowy
moze by¢ zardwno rezygnacja z dalszego gospodarowania (np. z uwagi na brak opla-
calnoscei), lub odwrotnic — rezygnacja z dzierzawy na rzecz kupna na whasno$¢. Szacuje
sie, ze dzierzawcy okolo polowy powierzchni dzierzaw, ktérych umowy rozwiazano na
ich wniosek, zrezygnowali z dalszego uzytkowania dzierzawionej nieruchomo$ci (okoto
292 tys. ba — 51%), natomiast dzierzawcy okoto 281 tys. ha (49%) wykupili t¢ po-

wicrzchnig na wlasnoéé w irybie przystugujacego im prawa pierwszenstwa nabycia.

Jedna z przyczyn powrotéw gruntéw z dzierzawy sa wylaczenia czesci nicru-
chomodci z trwajacych uméw. Do konca grudnia 2001 r. wylaczono w ten sposob
447 4 iys. ha, gtéwnie w celu ich udostepnienia innym (niz dotychczasowy dzierzaw-
ca) uzytkownikom. Tym niemniej rowniez sami dzierzawcy, ktorzy nie zdecydowali
si¢ na zakup calej dzierzawionej nieruchomosci, korzystaja z prawa pierwszenstwa
nabycia w stosunku do jej czedci. W ten sposob wykupili oni kolejne 89 tys. ha. Na-
tomiast — co do zasady - wylaczanie czedci gruntdow z istniejacych umow, w celu
przekazania ionym uvzytkownikom, wiaze si¢ przede wszystkim ze stosowang przez
Agencje praktyka ,otwarto$ci Zasobu” i reagowaniem na stopniowo ujawniajace si¢
zainteresowanie kolejnych rolnikéw dzierzawa lub nabywaniem na wlasnos$¢ gruntow
Skarbu Pafstwa. Jedna z metod umozliwiajacych wylaczenia jest zamieszczanie w
umowach o dzierzawe relatywnie duzych nieruchomosci odpowiednich zapisow
(klauzul), pozwalajacych Agencii na wytaczenie z trwajace] dzierzawy do 20% jej

obszaru. Wedhug stanu na koniec 2001 r, zawarte w umowach klauzule potencjalnie

14 3 P . . - . . . .
Dla czebct wezedniejszych uméw (ok. 53 tys. ha) nie prowadzono cwidencji powodow rozwiazania.
15 : - Ie P . . .. . A . . R
Agencja moze réwniez wypowicdzicé umowe (w frybie I terminie okreslonym w umowie) z uwagi na inne
okolicznosci — np. przeznaczenia nieruchomaogei na inne wazne cele spoleczne.
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pozwalaly na wylaczenie okolo 234 tys. ha; do kofica 2001 r. wylaczono w tym trybie
z dzierzawy blisko 156 tys. ha.

Wiérod dzierzawcodw nieruchomosei Skarbu Panstwa znaczaca grupe stanowia
spotki utworzone przez bytych pracownikéw ppgr. Wedtug stanu na 31 grudnia 2001 1.
spotki pracownikow dzierzawily od Agencji nieruchomosci o powierzchni 443 tys. ha,
na podstawie 664 umow; w tej liczbie 96 uméw, obejmujacych powierzchnie blisko
62 tys. ha, dotyczyto spolek pracownikéw z udziatem oséb nie bedacych wezesnie) pra-
cownikami ppgr (przewaznie, celem wiaczania do spélek osob ,,zewngtrznych™ jest po-
zyskanie doplywu kapitalu obrotowego). Niezaleznie od dzierzawy, do konca 2001 1.
spotki pracownikéw zakupity z Zasobu nieruchomosdci o powierzchni 51 tys. ha, na

podstawie 253 zawartych umdw sprzedazy.

Relatywnie niewielka grupe dzierzawcow stanowia podmioty z udzialem ka-
pitatu zagranicznego. Z uwagi na brak formalnych mozliwo$ci wyselekcjonowania
takich kontrahentéw (o czym wspomniano juz przy okazji informacji o sprzedazy
nieruchomos$ci Zasobu takim podmiotom), a tym bardzie] monitorowania zmian w
strukturze wlasnosci kapitatu, w Agencji nie prowadzi si¢ od rokun 2001 ewidencj
tych transakcji. Mozna jedynie szacowaé — 1 trzeba podkresli¢, Zze sa to dane wylacz-
nie orientacyjne - ze na koniec grudnia 2001 r. w dzierzawie przez cudzoziemcow
znajdowato si¢ okoto 127 tys. ha, a w dzierzawie przez podmioty z udziatem kapitalu
zagranicznego, nie bedace cudzoziemcami - okoto 57 tys. ha nieruchomosct Zasobu
WRSP'®. Wired dzierzawcéw z udziatem kapitatu zagranicznego dominujg inwesto-

rzy niemieccy, brytyjscy i holenderscy.

W pierwszym okresic dziatanta Agencji popyt na ziemig¢ byt tak duzy, ze pierw-
sza polowa lat 90-tych charakteryzowala si¢ bardzo wysokim poziomem powierzchni
wydzierzawianej, przy praktycznym braku, a pozZniej stosunkowo malej skali ,,powro-

tow” gruntow z dzierzawy. W drugiej potowie dekady tempo przyrostu wydzierza-

16 Lacenic z dzierzawa przez spotki Agencii, w kiorych udzialy wykupily podmioty » udzialem zagranicznym
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wianej powierzchni malato, a rownoczeénie nasilito si¢ zjawisko ,,powrotu” gruntéw z

wezesniejszych dzierzaw. Takze w 2001 r. z dzierzaw ,,powrocita” powierzchnia wigk-

Dzierzawa gruntow Zasobu WRSP
w latach 1992 - 2001

% gruniy wydzierzawione

I:I grunty zwrdcone przez dzierzawcow

tys. ha

1250

1000

750

500

E B E e
04 T T g T T T T
1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

sza (2489 tys. ha), niz byta wydzierzawiona (136,6 tys. ha). Nieruchomosci te sa przez
Agencje rozdysponowywane ponownie, w tym rdwniez sprzedawane dotychczasowym
lub nowym uzytkownikom. W roku 2001 Agencja odebrata z dzierzawy 87,7 tys. ha na
skutek niewywiazywania si¢ dzierzawcéw z warunkoéw umoéw, a takze sami dzierzawcy
wykupili w trybie przystugujacego im pierwszenstwa nabycia nierunchomosct Zasobu o
powierzchni 28,8 tys. ha.

7 uwagi na wyczerpywanie si¢ nieruchomodci, ktore nie zostaly jeszcze rozdy-
sponowane, a nadaja si¢ do wykorzystania na cele rolnicze, w kolejnych latach wy-

dzierzawiane beda gtownie te grunty, ktore ,,powracajy” od dzierzawcow.

Wedlug stanu na koniec grudnia 2001 r. w dzierzawie znajdowaly si¢ nieru-
chomosci Zasobu o powierzchni 2 507,8 tys. ha, (tab. A 15), 1j. o blisko 111 tys. ha

mnie), niz wynosita powierzchnia bedaca w dzierzawie na koniec grudnia 2000 1.

Poza gruntami i zorganizowanymi gospodarstwami w dzierzawie znajdowalo
si¢ 242 tys. ha jezior i 29 tys. ha stawow, a takze liczne obiekty rolno-przemystowe,
ustugowe, handiowe 1 obickty zabytkowe, w tym m.in. 819 zabytkowych zespolow
dworskich 1 patacowo-parkowych, 453 gorzelnie, winiarnie i browary, 538 suszarni

zboz 1 zielonek, 329 mieszalnie pasz, 109 masarni 1 rzezni, 97 obiektéw socjalnych,
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kulturalnych i sportowych oraz okoto 130 innych obiektow.

Analiza struktury nieruchomosci bedacych w dzierzawie (bez transakcji obej-
mujacych grunty pod budynkami, rowniez mieszkalnymi, wyodrgbnionymi obiektami,
wodami, gruntami wykorzystywanymi do pozyskiwania kopalin itp. a takze grunty nie-
rolne'”) wskazuje, ze na koniec grudnia 2001 1. blisko potowa uméw ,aktywnych”
(47%) dotyczyta nieruchomosci o powierzchni do 1 ha, a niecale 3% uméw dotyczyto
nieruchomosci przekraczajacych 100 ha. Najwigksza liczba uméw o dzierzawg wyga-
sta, lub zostala rozwiazana w grupach obszarowych do 10 ha (88% wszystkich uméw
wygastych lub rozwiazanych i 36% wszystkich umow zawartych), ale umowy te doty-

czyly tylko 8% powierzchni, ktéra ,,powrdcita” do dyspozycji Agengji.

- Struktura obszarowa umdw dzierzawy — zawartych, zakonczonych i akinalnych*

Wrydzierzawiono Wygaslo lub rozwigzano®* Stan na
Wryszczepolnienie do 31.12.2001 r. do 31.12.2001 r. 31.12.2001 r.
liczba tmow powierzehnia | liczbauméw powierzeluda | liczba uméw | powierzchnia

do 1,00 ha 120 397 60218 50 141 25757 70 256 34461
1,01-1,99 ha 48 489 67 722 20 804 28 258 27 685 35 464
2,00-4,99 ha 35847 110 522 13391 39 424 22 456 71098
5,00-9,95 ha 17131 120 726 7179 49 001 9952 71725
10,00-19,99 ha 11220 154 639 4 754 63 573 6 466 91 060
20,00-49,99 ha 8775 272773 3369 105048 5406 167725
50,00-99,99 ha 3306 229034 [ 250 85 427 2 056 143 607
100,00-499,9% ha 4 662 i 146249 1898 449 922 2 764 696 327
500,00-999,99 ha 1379 053252 700 487 462 679 465 790
1000,00 1 wigeej ha 545 924 620 264 399 643 285 524 977
Razem 251 755 4039 755 103 750 1733515 148 005 2 306 244

*) Liczha uméw — w s7t., powierzchnia — w ha. Bez grunléw zabudowanych lub o specyficznym charakterze (np. pod wodami,
sluzgeych do wydobywania kopalin, itp.), a takze gruniow nicrolnych.
*+) | peznic 7 grantami wylaezonymi z dzierzawy. Pozycja ,,wygasto lub rozwigzano® ma charakter wynikowy w grupach obszaro-
wych (,wydzierzawiono” minus ,,stan”). Pozycja ,,stan™ zawiera przesunigeia w grupach, w wynikn wyljezen lub zmian obsza-

ru ancksami.

7 Por. przypis 9 na str. 9.
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Umowy takie byly zawierane przewaznie na krotki okres — nawet do 1 roku. Najwigk-
sze powierzchnie gruntéw ,,wrocily” z grup obszarowych powyzej 100 ha — ogélem
77% ,,zwroconej” powierzchni (razem z gruntami wylaczanymi z trwajacych umow).
W rezultacie, na koniec grudnia 2001 1. umowy na dzierzawy do 1 ha obejmo-
waly tacznie powierzchnig 34,5 tys. ha, tj. mniej niz 2% powierzchni Zasobu pozostaja-
cej w dzierzawie, za$ umowy na dzierzawg nieruchomosci najwickszych, przekraczaja-

cych 100 ha dotyczyly 1 687,1 tys. ha, tj. 73% powierzchni aktualnych dzierzaw.

Agencja sprzedaje i wydzierzawia nieruchomosci Zasobu réznym podmiotom,
z przeznaczeniem na powigkszenie dotychczasowych gospodarstw rolnych, lub na
utworzenie nowych. Majac na uwadze zasady restrukturyzacji przejetych nierucho-
mosci, ktore Agencja stosowata w praktyce, mozna z duzym prawdopodobiefistwem
przyjaé, ze nieruchomosci do 100 ha, przewaznie nie posiadajace ,,infrastruktury pro-
dukcyjnej”, stuzq przede wszystkim powiekszeniu skali juz istniejacych gospo-
darstw. Mozna zatem szacowa¢, ze nabywcy i dzierzawcy takich niernchomosci, na
koniec 2001 r. uzytkowali okofo 1 170 tys. ha gruntéw z Zasobu, zakupionych 1
dzierzawionych na podstawie okoto 266 tys. uméw (przecigtnie - okolo 4,4 ha na
1 umowe). Natomiast nabywcy i dzierzawcy duzych, zorganizowanych nieruchomo-
§ci Zasobu, o obszarach przekraczajacych 100 ha, na koniec grudnia 2001 r. uzytko-
wali 2 198 tys. ha (w tym spotki z udziatem Agencji 1 spotki pracownikoéw — okoto
614 tys. ha), na podstawie 5,2 tys. uméow (przecigtnie — okoto 420 ha na 1 umowe).

2.4. Program osadnictwa rolniczego. Zamiana nieruchomosci

W 1996 r. uruchomiony zostat ,, Program osadnictwa rolniczego na gruniach
Skarbu Panstwa”. Agencja uczestniczy w tym programie, przede wszystkim poprzez
przygotowanie odpowiednich nieruchomosci rolnych z Zasobu, na ktorych mozliwe
jest zorganizowanie gospodarstw osadniczych. Program osadnictwa rolniczego jest
realizowany przede wszystkim w regionach Polski o przewadze podazy ziemi Zasobu

nad popytem (wojewddztwa poinocne 1 zachodnie).
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Nieruchomosci objete programem byly oferowane do wydzierzawienia na wa-
runkach okreslonych w ustawie o gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi Skarbu
Panstwa oraz w programie osadnictwa rolniczego przyjetym przez ministrow ds. rol-
nictwa i rozwoju wsi oraz finanséw. Dla osoéb speiniajacych te warunki utworzone
zostaly mozhiwos$ci kredytowe z doptatami do oprocentowania ze Srodkow Agencj
Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, z przeznaczeniem na finansowanie nakta-
dow inwestycyjnych, zwiazanych z wrzadzeniem gospodarstwa rolnego, a takze udo-
stepnione zostaly preferencyjne kredyty obrotowe na zakup $rodkéw do produkeiji
rolnej. Mimo to, dotychczasowe tempo wdrazania programu trzeba uznaé za bardzo
wolne, m.in. z uwagi na zbyt mata, instytucjonalng pomoc osadnikom w zakresie fi-

nansowym i organizacyjnym.

Do konca 2001 r. oddziaty terenowe Agencji wydzielily na cele osadnictwa
203 gospodarstwa o laczne) powierzchm 41,7 tys. ha. Z uwagi na brak zainteresowa-
nia lub pojawiajace sie mozliwosci innego zagospodarowania, z tej puli wycofano 16
gospodarstw o lacznej powierzchni 2,8 tys. ha. Wedtug stanu na 31 grudnia 2001 r. w
programie uczestniczyto 187 gospodarstw o powierzchni 38,9 tys. ha, z tego w dzier-
zawie znajdowaly si¢ 143 gospodarstwa o tacznej powierzchni 32,9 tys. ha, a 44 go-
spodarstwa, o powierzchni 6,0 tys. ha — pozostawaly do rozdysponowania.

Od poczgtku funkcjonowania Programu (...) obserwuje si¢ relatywnie male
nim zainteresowanie wéréd potencjalnych osadnikow. Rowniez poczatkowo zaklada-
na skala tego przedsigwzigeia na 200-210 tys. ha i przewidywane zainteresowanie
2-3 tys. rodzin okazaly sig¢ nierealne. W tej sytuacji w 1998 1. zmienione zostaly zato-
zenia 1 niektore warunki uczestnictwa w programie, a takze okreslono jego docelows
skal¢ na ca 50-60 tys. ha. Zmiany okazaly si¢ na tyle korzystne, ze spowodowaty pe-
wien wzrost zainteresowania statusem osadnika réwniez wérdd dzierzawcow, ktorzy
wydzierzawili nieruchomoéci Zasobu w ,zwyktym” trybie. Z uwagi na niska optacal-
nos¢ produkcji rolniczej 1 brak wiasnych Srodkow finansowych, szczegdlnie atrakcyj-
na okazata si¢ dla tych dzierzawcow mozliwo$¢ skorzystania z kredytow inwestycyj-

nych i obrotowych z doptata do ich oprocentowania.
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W sumie jednak, jak na potencjalne mozliwosci Zasobu, zainteresowanie pro-
gramem osadniczym jest bardzo mate. Ocenia si¢, ze nie bez znaczenia sg bariery
psychologiczne, ktére utrudniaja podjecie decyzji o przeprowadzee 1 ,,zaczynaniu
wszystkiego od poczatku”, ale rowniez te osoby, ktore zdecydowaly sic na udziat w
Programie (...) napotykaja szereg trudnodci w szybkim zagospodarowaniu si¢ na no-
wym miejscu. Do najtrudniejszych probleméw towarzyszacych Programowi (...) na-
lezy rowniez zaliczy¢ skomplikowang procedure uzyskiwania z bankéw niezbgdnych
kredytow, zwlaszcza wysokie wymagania co do potrzebnych zabezpieczen. Ponadto
osadnicy wskazuja na problemy z adaptacja w nowym otoczeniu produkecyjnym i
spolecznym oraz zbyt mats pomoc instytucjonalng w pierwszym okresie funkcjono-

wania.

Nowelizacja'® ustawy o gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi . fkarbu
Papstwa (...) wprowadzila instytucje zamiany nieruchomosci, ktorej celem byto umoz-
liwienie rolnikom z wojew6dztw o rozdrobnionym rolnictwic przekazanie Ageng)i
swych gospodarstw, w zamian za nieruchomoéci Zasobu, wielokrotnie wigksze, w m-
nych wojewddziwach (zamiang w proporcji 1 do 10 ha przeliczeniowych trakiuje sig
jako ckwiwalentna)'”.

W latach 2000 i 2001 Agencja wytypowata w wojewddztwach warmifisko-
mazurskim, pomorskim, zachodniopomorskim i lubuskim 16 nieruchomosci o facznej
powierzchni okoto 1 520 ha, wyposazonych w budynki mieszkalne i gospodarcze, prze-
znaczonych do przekazania rolnikom w trybie zamiany.

Do kofica 2001 1. do Agencji wplynela tylko jedna oferta zamiany nieruchomo-
ici, ktora jednak nie spetniata koniecznych warunkow i nie mogta by¢ przyjeta. Po po-
nad dwoch latach istnienia mozliwoéci zamiany nicruchomosei rolnikéw na nierucho-
moéci Zasobu, te forme zagospodarowania gruntéw Skarbu Panstwa — z przyczyn nie-

zaleznych od Agencji - trzeba ocenié jako catkowicie nieskuteczna,.

'8 Uslawg o zmianic ustawy o gespodarowaniu nieruchomofciami rolnymi Skarbu Pafistwa oraz o zmianie
niektérych ustaw (Dz.U. Nr 49 z 31 maja 1999 r., poz. 484).

1 Szczegolowe warunki i tryb dokonywania zamiany nieruchomoéei okreélone zostaly w rozporzadzenin Mini-
stra Skarbu Pafistwa z doia 22 lutego 2000 r. (Dz.U. Nr 22, poz. 288)
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3. Inne zagadnienia zwigzane z zagospodarowaniem mienia Zasobu

3.1. Programy restrukturyzacji gospodarstw pegeerowskich mialy m.in. na celu wy-
odrebnienie w nich jednostek gospodarczych, zdolnych do samodzielnego funkcjono-
wania w warnnkach gospodarki rynkowej (przy czym ich wielko$¢ powinna odpowia-
da¢ potrzebom tworzenia nowych gospodarstw prywatnychy), jak tez wylaczenie mmych
gruntdéw, shuzacych powiekszaniu juz istniejacych gospodarstw indywidualnych. Nato-
miast w gospodarstwach Skarbu Panstwa prowadzacych dzialalno$¢ hodowlana, ktéra
Minister Rolnictwa i Gospodarki Zywnoéciowej™ umat za szczegdlnie wazna dla po-
stepu biologicznego w catym rolnictwic oraz w tych gospodarstwach, ktdére charaktery-
zowaly si¢ duzym i trudno podzielnym majatkiem (gdzie podzial mogtby prowadzi¢ do
spadku efektywno$ci ekonomicznej — np. gospodarstwa rybackie, szklamiowe itp.),
tworzone byly jednoosobowe spétki Agencji Wlasno§ci Rolnej Skarbu Panstwa. Do
kofica grudnia 2001 r. Agencja utworzyta lub objeta udziaty w 150 takich spolkach®, w
tym utworzyla 104 spotki specjalizujace si¢ w hodowli roélin (38) lub zwierzat (66) oraz
3 spolki zwigzane z treningiem koni*2, Pozostate (tzw. ,komercyjne”) spotki Agencii
(43) zajmowaly si¢ dziatalnoécig produkcyjna, w tym rolnicza, w zakresie przetworstwa
rolnego, handlu 1 ustug.

Jednoosobowe spotki Agencii, podobnie jak inne mienie Zasobu podlegaja re-
strukiuryzacji i prywatyzacii, z tym, ze w stosunku do spétek prowadzacych dziatalnos¢
hodowlana, zakres i tempo tej prywatyzacji warunkuja przyjete programy rozwoju ho-
dowli. Spotki o szczegbdlnym, ,strategicznym” znaczeniu dla polskiej hodowli
(44 spotki — wg stanu na 31 grudnia 2001 r.) objete sa resortowym programem ho-
dowlanym, czeSciowo finansowanym z budzetu. Zaklada sig, ze ich prywatyzacja
rozpocznie si¢ po roku 2010. W odniesieniu do pozostatych spotek hodowlanych (ro-

$linnych i zwierzecych), nie majacych strategicznego znaczenia dla polskiego rolnictwa

* Obecnie — Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

3' W czterech spolkach Agencja odkupita udzialy stajac sig¢ jedynym udziatowcem / akcjonariuszem.

= Byly to: Tory Wyscigow Konnych (w Warszawie), Centrum Wyszkolenia Jezdzieckiego - Hipodrom Wola
{w Poznanin) i Hipodrom Sopot {(w Sopocie).
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oraz innych jednoosobowych spdtek Agencji, procedury prywatyzacyjne uruchomiono
juz w latach 1997-98.

W 2001 1. Agencja zbyta udzialy w spotkach:

- Stadnina Kom ,,Moszna” Sp. z 0.0.,

- Przedsiebiorstwo Rolne ,,Ratno Dolne” Sp. z 0.0,
natomiast postanowieniem sadu z dnia 20.12.2001 r. spétka pod firma ,,Ferma Hodowli
Zwierzat Futerkowych w Wiartlu Sp. z 0.0. — w likwidacji” zostata wykreSlona z Kra-
jowego Rejestru Sadowego.

W wyniku prywatyzaciji spotek $ciezka kapitatows i majatkowa, a takze konsoli-
dacji udziatow (potaczenia spofek), wedlug stanu na koniec 2001 1., Agencja wykony-
wala prawo wiasnosci w stosunku do 100% udziatow w 108 spotkach, z ktérych 7 znaj-
dowato sie w trakeie przygotowania do prywatyzacji §ciezka kapitatowa, a 32 — Sciezka
majatkows.. Aportami do tych spdtek Agencja wniosta nieruchomosci Zasobu o po-
wierzchni 8,2 tys. ha, a takze wydzerzawita im grunty o powierzchni 164.5 tys. ha.
Warto$¢ objetego kapitatu zaktadowego w tych spétkach wynosita 717,4 min zt.

Agencja posiada rowniez mnigjszosciowe pakicty udzialow lub akeji w spotkach.
realizujacych polityke pafistwa w zakresie hodowli roslin 1 zwierzat (ktore staly sig
spotkami z mniejszodciowym udziatem AWRSP w wyniku zmian struktury wiasnosci
udzialow), w spolkach realizujacych polityke panistwa w zakresie hurtowego obrotu ar-
tykutami rolno—spozywezymi (rynki hurtowe 1 Warszawska Gielda Towarowa), w in-
nych spolkach, w tym m.in. realiznjacych polityke panstwa w zakresie aktywizacji re-
gionu i likwidacji bezrobocia (np. specjalne strefy ekonomiczne, agencje rozwoju 1e-
gionalnego), w spotkach nalezacych do grupy kapitatowe) T.O.N. AGRO oraz w pozo-
statych spotkach, w ktoérych udziaty zostaty przejgte do Zasobu WRSP wraz z mieniem
po zlikwidowanych ppgr.

Wg stanu na koniec grudnia 2001 r. w ewidencji Agencji znajdowalo si¢ 81
spotek, w ktorych udziat AWRSP w kapitale zalktadowym byt mnicjszosciowy (ponize)
100%), a wartos¢ zaangazowanego kapitatu Agencji wynosita 232,7 mln zt. Do spdtek

25



A g e n e j o= W { a s n o § ¢ i R o i n e j S ko a ¢ b b P a a s 1 w a

tych Agencja wniosta aportem nieruchomoscei o powierzehni 1,5 tys. ha, a ponadto
dzierzawily one z Zasobu 6,4 tys. ha. W 2001 1. Agencja zbyta lub wykreslono z ewi-
dencii w zwiazku z likwidacja (upadloscia) posiadanc udzialy lub akcje w 14 takich
spofkach.

3.2. Zgodnie z art. 24 ustawy o gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi Skarbu
Panstwa (...) nieruchomosci Zasobu (glownie w postaci zorganizowanych gospodarstw
rolnych, przetworczych lub ustugowych) mogg zosta¢ przekazane w administrowanie,

w ramach ktérego administrator dziata w imieniu i na rachunek Agencii.

Z punktu widzenia programu prywatyzacji mienia Zasobu administrowanie jest
de facto rozwigzaniem tymczasowym. W pierwszym okresie dziatania Agencji w admi-
nistrowanie przekazywano m.in. niezagospodarowane nieruchomoéci, pozostale po li-
kwidacji tymczasowych zarzadéw oraz czesé innych nieruchomosci jeszeze nierozdy-
sponowanych, natomiast obecnie przekazuje si¢ w t¢ forme czasowego rozdysponowa-
nia gtéwnie wicksze nieruchomoéci ,,powracajace” z innych form uzytkowania (np. z
dzierzawy), do czasu ponownego ich rozdysponowania. Gospodarstwa Skarbu Panstwa
w administrowaniu podlegaja wigc dalszym przeksztatceniom, w miar¢ pojawiajacych

si¢ innych mozliwosci rozdysponowania pozostajacego w nich mienia.

Nowelizacja ustawy o gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi Skarbu Pan-
stwa (..} wprowadzita mozliwo$¢, po spelnieniu okreslonych wymogéw ustawowych,
wydzierzawienia bez przetargu gospodarstw administrowanych spotkom, utworzonym
przez pracownikow tych gospodarstw. Do kofica 2001 1. zawarto z takimi spotkami 40
uméw o przekazanie w tym irybic w dzierzawe 48,3 tys. ha nieruchomosci, bedacych
dotychczas w administrowaniu, w tym w roku 2001 zawarto ze spotkami 5 umow o

dzierzawe 4,3 tys. ha.
Niezaleznie od gospodarstw administrowanych, prowadzacych dziatalno$¢ go-

spodarcza, w zwiazku z ta forma zagospodarowania mienia, Agencja utworzyla jed-

nostki administrowane, ktérych zadaniem jest przygotowywanie mienia Zasobu do roz-
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dysponowania i jego rozdysponowanie w imieniu Agencji. Sa to przede wszystkim ad-
ministracje mieszkafi i infrastruktury mieszkaniowej oraz nadzoru nad nieruchomo-

$ciami Zasobu.

W 2001 r. zlikwidowano 26 gospodarstw w administrowaniu, w tym 18 gospo-
darstw ,,produkcyjnych” i 8 administracji mieszkan i infrastruktury mieszkaniowej oraz
nadzoru i zagospodarowania nieruchomoéci Zasobu. Roéwnoczesnie w 2001 r. powolano
6 ,produkcyinych” gospodarstw Skarbu Pafistwa w administrowanin. Wedhug stanu na
31 grudmia 2001 r. istniato 131 gospodarstw SP w administrowaniu, w tym 33 - prowa-
dzace dziatalno$¢ produkcyjng na nieruchomosciach Zasobu o powierzchni 12 tys. ha.

Gospodarstwom Skarbu Pahstwa w administrowaniu, poza gruntami, przekazy-
wano takze obiekty rolno-przemystowe, ustugowe oraz zabytki. Na koniec grudmia
2001 r. znajdowalo si¢ tam m.in. 159 zespolow dworskich i patacowo-parkowych, 15
gorzelni, winiarni 1 browaréw, 12 suszarni zb6z 1 zielonek, 8 mieszalni pasz, 8 obiektow
socjalnych, kulturalnych i sportowych, a takze 28 innych obiektdéw produkcyjnych,
handlowych i ustugowych (tab. A.18). W innych jednostkach w administrowaniu, zor-
ganizowanych w celu rozdysponowania mienia Zasobu, pozostawato 141 zespotow
dworskich 1 patacowo-parkowych, 50 suszarni zboz 1 ziclonek, 27 mieszalni pasz, 54

gorzelnie, winiarnie 1 browary oraz 58 innych obiektow.

3.3. Innymi formami uzytkowania mienia Skarbu Pahstwa sa: zarzad (trwaly zarzad)
i wieczyste uzytkowanie. Do kofica 2001 r. Agencja przejeta do Zasobu nieruchomoscl
Skarbu Panstwa znajdujace sic w zarzadzie i wieczystym uzytkowaniu jak réwniez
przekazata w zarzad upowaznionym jednostkom ogdtem 172,6 tys. ha. Rownoczesnie
wygast trwaly zarzad, bads uzytkownicy wieczysci zrzekli sig prawa uzytkowania w
odniesieniu do 58 tys. ha. Na koniec grudnia 2001 r. w zarzadzie 1 wieczystym uzytko-
wanin pozostawaly nieruchomosci Zasobu o powierzchmi 114,6 tys. ha (tab. A.15), z
tego 74,8 tys. ha w wieczystym uzytkowaniu 1 39,8 tys. ha w zarzadzie (trwalym zarza-
dzie).
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3.4. Jednym z istotnych, cho¢ w duzym stopniu juz rozwiazanych problemow Agen-
cji sa obiekty ujemnie oddzialujgce na $rodowisko przejete po zlikwidowanych ppgr.
Na podstawie inwentaryzacji ustalono, ze w marcu 1995 r. w Zasobie znajdowafo sig
3 887 takich obiektéw (facznie z obiektami wydzierzawionymi). Stwierdzono, z¢ w
Zasobie na $rodowisko oddziatywuja negatywnie przede wszystkim takie czynniki,
jak wadliwa gospodarka $cickowa i niewlasciwie funkcjonujace kottownie (zwiasz-
cza w osiedlach mieszkaniowych) oraz niewla$ciwa gospodarka gnojowica (przede

wszystkim w duzych fermach chowu zwierzat).

Dzieki znacznym naktadom, jakie Agencja corocznie ponosi na likwidacje ist-
niejacych zrodet zagrozen dla $rodowiska, ich liczba zmniejsza si¢ sukcesywnie. W ro-
ku 2001 Agencja poniosta naklady finansowe na realizacje zadaf inwestycyjnych (w
tym takze modernizacyjnych) dotyczacych urzadzen shuzacych ochronie Srodowiska, w
kwocie 100,1 mln zt, a wiec takiej, jak w roku 2000. Rownoczeénie oplaty za gospodar-
cze korzystanie ze §rodowiska wyniosty 980 tys. zt (58% poziomu z roku 2000), a nahi-

czone kary za przekraczanie norm ochrony $rodowiska wyniosty 345 tys. zt.

Dotychczasowe dziatania Agencii, zmicrzajace do sukcesywnego eliminowa-
nia ujawnionych zagrozen oraz zagospodarowania obicktéw ujemnie oddziatujacych
na $rodowisko obejmowaly szereg przedsigwzigé, poczawszy od podejmowania za-
dan imwestycyjnych i modernizacyjnych lub zmiany sposobu wykorzystania tych
obiektow, az do rezygnacji z produkcyjnego ich wykorzystania. Zmodernizowane
oczyszczalnie $ciekow 1 kottownie osiedlowe byly nieodplatnie przekazywane gmi-
nom i spotdzielniom mieszkaniowym, lacznie z mieszkaniami i nalezaca do nich in-

frastrukturg mieszkaniowa,.

W wyniku podjetych dziatan doprowadzono do wyraznego zmniejszenia w
Zasobic iloéci obiektéw ujemnic oddziatujacych na srodowisko. Do kofica grudnia
2001 r. ich liczba zmniejszyta si¢ do 882, tj. 0 78% w stosunku do stanu wyj$ciowe-
go. Na koniec grudnia 2001 r. 398 osiedli mieszkaniowych, zakladow rolno-

przemystowych i przemystowych ferm produkcji zwierzgce] wymagalo budowy
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oczyszezalni $cickow, a 152 oczyszczalnie sciekow 1 248 lokalnych kottowni powin-
no by¢ zmodernizowane. W Zasobie znajdowaly si¢ takze 84 inne obiekty wymaga-

jace modernizacji lub budowy urzadzen ochrony $rodowiska.

3.5. W ogdlnej powierzchni gruntéw przejetych do Zasobu gruntéw 122 tys. ha
zajmowaly nieuzytki, a 408 tys. ha kwalifikowano jako odlogi i ugory.” W wyni-
ku restrukturyzacji i prywatyzacji przejetego mienia czgs$é odtogéw 1 ugordw, a takze
nieuzytkéw rozdysponowano i zagospodarowano w roznych formach. Na koniec
2001 r. w ogdlnej powierzchni pozostajacej do rozdysponowania (652 tys. ha) blisko
27 tys. ha stanowily nieuzytki, a 263 tys. ha odlogowano. Poza tym na rozdyspono-
wanic oczekiwato okoto 90 tys. ha innych gruntéw (w tym m.in. o nieuregulowanych
stosunkach wodnych, zakamienionych, potozonych na skarpach itp.), ktérych rolni-
cze wykorzystanie jest niemozliwe hub jest nieoplacalne. Szacuje sig, ze z ogolnej
powierzchni gruntow do rozdysponowania, moze by¢ zagospodarowane rolniczo
okoto 363 tys. ha (tab. A.20). Pozostate grunty mogg by¢ przeznaczone na cele nie-
rolnicze - np. pod zalesienia i zadrzewienia, pod budownictwo, ustugi, cele zwigzane

z rekreacja 1 ochrona przyrody itp. lub tez pozostana w odtogowaniu (ok. 103 tys. ha).

3.6. Przekazywanie nieruchomoéci na rzecz Laséw Panstwowych odbywa si¢ z
uwzglednieniem przepisow ustawy o lasach oraz zalozen Krajowego programu
zwigkszania lesistosci. Lasy przejete do Zasobu, po ich geodezyjnym wydzielentu,
Agencja przekazuje nicodplatnie Panstwowemu Gospodarstwu [esnemu - Lasy Pafi-
stwowe. Grunty wchodzace w sktad Zasobu moga by¢ réwniez przekazane nieod-
ptatnie Lasom Pafistwowym - do zalesicnia. Przekazanie gruntoéw wydzielonych geo-
dezyjnie, przeznaczonych do zalesiania w miejscowym planie zagospodarowania
przestrzennego albo w decyzji o warunkach zabudowy 1 zagospodarowania terenu,
nastgpuje na wniosek Agencii, w drodze decyzji starosty. Pozostale grunty, nadajace
si¢ do zalesienia, Agencja moze takze przekazywac nieodplatnie Lasom Panstwowym

w drodze umowy.

* Narastajace — wedlug protokdléw przejecia do Zasobu.
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Wedlug stanu na koniec grudnia 2001 r. przekazano do Zasobu 168,2 tys. ha
las6w, gruntéw lesnych i zadrzewionych, w tym 97,3 tys. ha lasow. Do konca 2001 .
sprzedano 36,5 tys. ha lasow, gruntéw lesnych i zadrzewionych, w tym 18,5 tys. ha
laséw. Z pozostalej powierzchni Agencja przekazala na rzecz Lasow Panstwowych
22.2 tys. ha laséw 1 gruntéw lesnych. W Zasobie pozostaje okoto 57 tys. ha lasow.
Sa one obejmowane przegladami, pod katem mozliwosci sukcesywnego ich przeka-
zywania na rzecz Lasow Pafstwowych. Dotyczy to zwlaszeza kompleksow lesnych o
powierzchni ponad 10 ha oraz innych laséw, bez wzgledu na powierzchnig, w kto-
rych mozliwe jest prowadzenie racjonalnej gospodarki lesne;.

Poza tym Agencja zaoferowala Lasom Pafstwowym do przejecia okoto
171 tys. ha gruntdw, w celu zalesicnia, Z zaoferowanej powierzchni objeto wspolny-
mi przegladami 144 tys. ha, z czego zakwalifikowano do przejecia przez Lasy Pai-
stwowe 119 tys. ha. Do konica grudnia 2001 r. faktycznie przekazano Lasom Pan-
stwowym blisko 101 tys. ha gruntéw do zalesienia. Przekazania dotycza przewaznie
gruntow klas VI i Vlz, potozonych na wododziatach i zbiornikach wod podziemnych
oraz stanowigcych enklawy 1 polenklawy wérdd lasow zarzadzanych przez Lasy Pai-

stwowe oraz przylegajace do takich lasow.

3.7. Podczas restrukturyzacji przejetego mienia wyodr¢bniony zostal majatek sla-
zgcy celom socjalnym, w tym takze mieszkania, ktore najemcy moga wykupi¢ na
dogodnych, preferencyjnych warunkach.

Do konca grudnia 2001 r. Agencja pizejeta do Zasobu 333,2 tys. mieszkan, w
tym 30 mieszkan w 2001 r. Od poczatku dziatalnosci Agencji sprzedano 283,4 tys.
mieszkan (85% przejetych), z tego 7 126 mieszkan sprzedano w 2001 1, co stanowl
97% liczby mieszkan planowanej w tym roku do sprzedazy (7 364 mieszkania). Nieza-
leznie od tego Agencja przekazata nicodplatnic innym podmiotom okolo 6,5 tys. miesz-
kan (gminom, bylym wiadcicielom itp.) oraz wniosta aportami do spotek okoto 1,7 tys.
mieszkan (tab. A.19). W Zasobie pozostato 41,7 tys. mieszkan.

Pomimo stosunkowo niskich cen mieszkan (z uwagi na stosowane bonifikaty)

rednio nie przekraczajacych 37% ich rzeczywiste) wartosci, okreslone) przez rzeczo-
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znawcow, a takze szeroko stosowanej przez Agencje praktyki rozktadania ceny na raty,
obserwuje si¢ spadek zainteresowania nabywaniem mieszkan na wiasno$¢™. Do glow-
nych tego powodow nalezy zaliczy¢:

—  wyzsze koszty utrzymania mieszkaf wykupionych;

—  wyczerpywanie si¢ w Zasobie mieszkah o stosunkowo dobrym standardzie oraz
atrakcyjnie zlokalizowanych, o czym moze $wiadczy¢ fakt, iz czg$¢ najemcow
nie skorzystala w ostatnich latach z oferty nabycia, przedstawionej im przez
Agencje (dotyczy to ok. 11 tys. najemcow).

Wymaga ponadto zaznaczenia, 7e nic wszystkie mieszkanta pozostajace jeszeze w Za-
sobie moga zosta¢ zaoferowane najemcom do nabycia. Szacuje si¢, ze jest okoto 10 tys.
takich mieszkan; sa one polozone w obicktach zabytkowych, wzglednie w budynkach
nie stuzacych wylacznie zaspokajaniu potrzeb mieszkaniowych, lub w budynkach funk-
cjonalnie zwigzanych z dziatalnoscia gospodarcza.

Sprzedaz mieszkai z Zasobu WRSP

w tysiacach
w {atach 1992 - 2001

80

60

40

20

1992 1593 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

Wedhug stanu na koniec grudnia 2001 r. nabywcy i lokatorzy 61,6 tys. mieszkai
zorganizowani byli w 624 spoldzielniach mieszkancow. Administrowaniem 50 tys.
mieszkafl zajmuja si¢ osoby fizyczne 1 prawne, na podstawie 577 umdw; w tej liczbie

znajduja sic m.in. 284 umowy (35 tys. mieszkan) zawarte ze spotdzielniami mieszka-

21 W 2000 1. sprzedano 9,7 tys. micszkan, w 1999 1. - 17 tys. mieszkar, w 1998 r. — 20 tys., w 1997 r - 22 tys.

* Wedtug opinii oddzialow terenowych wielu mieszkancow osiedli popegeerowskich nie ma pienigdzy lub nie
widzi polizeby wykupienia mieszkan, nawet na tak preferencyjnych warnnkach, jakie daje Agencja. Obser-
wacjc e w duzym stopniu potwierdzajq takze badania prowadzone w IRWiR (por. M. Halamska i inni: Spo-
teczne problemy osiedli popegeerowskich. Raport z badan. Warszawa, pazdzicrnik 1998 1),
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niowymi oraz 180 umoéw (6,5 tys. mieszkar) zawartych z dzierzawcami nieruchomosci
Zasobu.

Pomimo sprzedania juz ponad 85% przejetych mieszkan ,,gospodarka mieszka-
niowa” jest dla Agencji nadal zrédlem probleméw organizacyjnych (administrowanie
rozproszonym ferytorialnie majatkiem) i finansowych. Zapoczatkowane w 1993 1. i
kontynuowane w nastepnych latach prace, majace na celu uporzadkowanie stanu for-
malno-prawnego mieszkan, zwiekszenie ich sprzedazy oraz poprawe organizacji zarza-
dzania zasobami mieszkaniowymi, a zwlaszcza dzialania na rzecz przekazywania
mieszkan i zwiazanej z nimi infrastruktury gminom 1 spéldzielniom mieszkaniowym, na
co w roku 2001 Agencja wydatkowata ponad 162 mhn z°, choé przyniosly znaczace
efekty w tych dziedzinach, nie wszystkic problemy rozwiazaly. Naleza do nich m.in.
nadal wysokie koszty obshugi zasobéw mieszkaniowych. W roku 2001 wydatki statu-
towe, jakie poniosly oddziaty terenowe Agencji w zakresie utrzymanja zasob6w miesz-
kaniowych wyniosty 13,5 min zt.>” Gléwne tytuly tej grupy wydatkdw wiaza sie przede
wszystkim z konieczno$cig dokonywania konserwaciji i remontéw mieszkan w Zasobie 1
zwigzanej z nimi infrastruktury, pokrywaniem czg$ci kosztéw zwigzanych z utrzyma-
niem mieszkafi, kiorych najemcami sa emeryci i renci$ci zwolnieni z oplacania czynszu
najmu oraz z faktem, ze cze$¢ lokatoréw uchyla si¢ od placenia czynszu lub ponoszenia

optat za $wiadczone ustugi (kanalizacja, wywodz $mieci, itp.).

3.8. Obowiazek sprawowania przez Agencj¢ nadzoru whascicielskiego w stosunku
do mienia Skarbu Panstwa pozostajacego w Zasobie WRSP wynika z przepisow pra-
wa. Agencja wykonuje zwigzane z tym zadania popizez komorki organizacyne Biura
Prezesa i oddziatdw terenowych, w zakresach okreslonych regulaminem organizacyj-
nym tych komoérek oraz udzielonymi peinomocnictwami. W przypadkach, ktore wy-
magajg wicdzy specjalistycznej zadania nadzoru whascicielskiego wykonywane sg we
wspolpracy z odpowiednimi stuzbami (np. stuzbami ochrony $rodowiska, konserwa-

torami zabytkdw, stuzbg lesna itp.). Funkcje zwigzane z nadzorem wiadcicielskim re-

* Subwencjc slalulowe na inwestycje i remonty infrastruktury przekazancj do gmin i do spéldziclni mieszka-
niowych (Informacja finansowa Fw-1 za 2001 r. —poz. 5.3.1.15.3.2))
# Informacja finansowa Fw-1 za 2001 r. - poz. 5.6.
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alizowane sa w stosunku do wszystkich uzytkownikéw mienia Zasobu - gospodarstw
Skarbu Panstwa w administrowaniu, dzierzawcow, spolek Agencyi, podmiotow kto-

rym przekazano niernchomodci w zarzad, itp.

7. uwagi na wielo$¢ uzytkownikéw i form uzytkowania mienia Zasobu, zakres
stosowanych metod nadzoru wladcicielskiego jest szeroki. W stosunku do jednostek
gospodarczych Agencji, nadzorowi podlega mienie Skarbu Panstwa, zaréwno co do
stanu, jak tez sposobu i zakresu postgpowania z nim w procesie gospodarowania (np.
procedury rozdysponowania). Waznym narzedziem kontroli wykorzystywanym przez
wszystkie komorki organizacyjne Agencji jest ewidencja i sprawozdawczos¢ we-
wnetrzna (rzeczowa i finansowa), a takze sprawozdawczo$é statystyki publiczne;.
Niezaleznie od analizy dokumentéw, pracownicy oddzialéw terenowych Agencji do-
konuja w tych jednostkach wizytacji kontrolnych.

W spétkach Agencii, zgodnie z decyzjg Prezesa AWRSP z 23 kwietnia 1999 r.
zadania rad nadzorczych 1 komisji rewizyjnych wykonujgq bezposrednio oddziaty te-

renowe Agencji.

Najliczniejsza grupg uzytkownikow mienia Zasobu sa dzierzawcy. W zawar-
tych umowach dzierzawy zostaly okreslone warunki dotyczace uzytkowania tego
micnia, ktorych wykonywanie Agencja monitoruje, takze poprzez okresowe kontrole
w gospodarstwach, Kontrolami obejmuje si¢ zwlaszcza realizacje tych umow, w
przypadku ktdrych pojawiaja, sie sygnaly o niewlasciwym gospodarowaniu; pozwala
to Agencji podja¢ we wlasciwym czasie stosowne dzialania interwencyjne - od sfor-
mutowania zalecefi pokontroluych, do rozwigzania umowy wiacznie. Jest przy fym
oczywiste, 7¢ inny jest zakres kontroli dzierzawcdw gruntdéw bez zabudowy, a mny w

przypadku dzierzawy zorganizowanego gospodarstwa.
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W 2001 r. pracownicy Agencji przeprowadzili tacznie 8 822 kontrole, w tym
875 ponownych, sprawdzajacych realizacje wezesniejszych zalecen pokontrolnych?.

Przeprowadzone czynnosci kontrolne objety 7 947 jednostek, w tym :

— 2605 dzierzawcow zorganizowanych nieruchomogci Zasobu ,

— 4 834 gospodarstwa dzierzawiace wylacznie grunty,

— 31 ,produkeyjnych” gospodarstw rolnych SP w administrowaniu,
— 58 administracji mienia nicrolnego (glownie mieszkan),

— 176 innych podmiotéw rozdysponowujacych mienie Zasobu,

— 243 podmioty posiadajace mienie Zasobu w zarzadzie.

W 1030 kontrolowanych, zorganizowanych gospodarstwach dzierzawcow
oraz u 3 457 dzierzawcoOw samych gruntéw nie stwierdzono zadnych nieprawidtowo-
$ci, natomiast w 2 952 dzierzawionych gospodarstwach (40%) stwierdzono ogdlem
5 855 uchybien r6znej natury i wagi. 7 analizy struktury tych uchybien wynika, Ze
podstawowe problemy, jakie odnotowuje Agencja w grupie dzierzawcow mienia Za-
sobu wigza sie z zagadnieniami finansowymi oraz z naruszaniem zasad uzytkowania
mienia. Odsetek dzierzawcow nie regulujacych terminowo zobowiazan wobec Agen-
cji z tytuhn czynszu jest wigkszy (24%) — niz w ubieglym roku (21%), na podobnym
poziomie (14%) pozostat udziat dzierzawcow, ktorzy nie dokonywali badania gleb na
zawarto$¢ skladnikow pokarmowych, zmnicjszyl si¢ natomiast nieznacznie (z 13%
do 11%) udzial dzierzawcow, ktdrzy nie dokonywali przewidzianych umows kon-
serwacjt 1 remontéw budynkow, budowli i urzadzen. Stosunkowo wysoki (9%) jest
takze ndzial dzierzawcow, ktdrzy zalegali z regulowaniem obowigzkowych obcigzen
publiczno-prawnych, zwiazanych z przedmiotem dzierzawy oraz tych dzierzawcow,

ktérzy w swej dzialalnosci naruszali przepisy prawa budowlanego (7%).

Wobec wykrywanych uchybien w gospodarowaniu mieniem SP dyrektorzy
oddziatow terenowych Agencji podejmujg dziatania dyscyplinujace, do rozwigzania

* Bez. kontroli przeprowadzonych przez Zespol Kontroli Wewngirznej BP
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uméw wlacznie. W zwiazku ze stwierdzonymi naruszeniami umow dzerzawnych
w 2001 1. rozwigzano z dzierzawcami ogdlem 680 umoédw, a w stosunku do 15 dzier-
zawcOw, u ktdrych stwierdzono, ze mimo okresowego zwolnienia z czynszu nie wy-

wigzujg sie z przyjetych zobowiazan rzeczowych® — wycofano preferencie.

Struktura gléwnych uchybien stwierdzonych w gospodarstwach dzierzawcow
Zasobu WRSP - w 2001 r.

liczba udzial

— zaleganie z platnoScia czynszu 1424 24%
—  niedokonywanic badania gleb na zawarto$¢ skladnikéw mi-

neralnych 8438 14%
—  miedokonywanic przewidzianych umowsa konserwacji 1 re-

montow budynkdw, budowli 1 urzadzen 618 11%
—  zalepanie z placeniem obowigzkowych obcigzen publiczno-

prawnych, zwigzanych z przedmiotem umowy 510 9%
—  nicprzestrzeganic przepisdw prawa budowlanego 438 7%
—  nieprzestrzeganic przepisdw bhp i p. pozarowych 333 6%
— niezaptacenie skladki ubezpicczeniowe) za uzytkowane mic-

nie Zasobu 257 4%
—  zaleganic z regulowanicm splat z tytulu wykupionego majat-

ku Zasobu 242 4%
—  pozostale (drobng) 1182 21%

Inne problemy wystgpuja w gospodarstwach SP w administrowanin. W go-
spodarstwach, ktére administruja mieniem nierolnym, glownie mieszkaniami, stwier-
dzono ogdtem 97 uchybien, z ktérych wazniejsze to: naruszanie przepisOw prawa bu-
dowlanego (15%), nie prowadzenie ksiag rachunkowych w wymaganym zakresie
(14%), naruszanic przepiséw kodeksu pracy (12%) oraz przekroczenie maksymalne-
go poziomu zobowigzan, uzgodnionego z Agencja w umowie (9%). Stwierdzono po-
nadto dwa przypadki naruszen przepiséw bhp i przeciwpozarowych jak réwniez po
jednym przypadku naruszenia przepisow o ochronie i ksztaltowaniu srodowiska oraz.

niedokonania naprawy obiektow budowlanych, mimo ze istniata taka potrzeba.

* por. art. 40 ust. 2 ustawy o gospodarowaniu nievuchomosciami rolnymi SP (...)
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W kontrolowanych 31 gospodarsitwach SP zajmujacych si¢ dziatalnoscia ,,pro-
dukcyjna” wystapito ogdtem 6 uchybien, z ktérych wazniejsze, to naruszanie przepi-
sow prawa wodnego lub zasad gospodarki rybackiej (1 przypadek) 1 niedokonanie
naprawy budowli, mimo e okoliczno$ci to uzasadniaty (1 przypadek).

W gospodarstwach administrowanych, w zwiazku ze stwierdzonymi uchybieniami

rozwigzano jedna umowe z administratorem.

W wyniku przeprowadzonych kontroli (w tym kontroli dokumentacji) u pod-
miotdéw rozdysponowujacych mienie Zasobu na podstawic umowy zawartej z Agen-
cia (176 jednostek, 190 kontroli} stwierdzono 47 przypadkow brakoéw w dokumenta-
cji lub sprawozdawczosci, a takze 29 przypadkéw zalegania z przekazywaniem
Agencii naleznosci za sprzedane mienie Zasobu. Stwierdzono réwniez 29 przypad-
kéw uchybien dotyczacych trybu sprzedazy mienia Zasobu, W tej sytuacji z o$mioma

podmiotami rozdysponowujacymi mienie Zasobu Agencja rozwiazata umowy.

Na 243 skontrolowane jednostki posiadajace mienie SP w zarzadzie, lub wie-
czystym uzytkowaniu, a takze uzytkujace nieruchomoéci otrzymane z Zasobu nieod-
platnie, stwierdzono 9 przypadkéw uzytkowania tego mienia niezgodnie ze zlozong
deklaracja lub zasadami gospodarno$ci oraz 3 przypadki zalegania z regulowaniem
oplat wobec Agencji. W zwigzku z tym Agencja wystapita o zwrot 1 nieruchomosci

do Zasobu, a w 6 przypadkach zazadala zaplaty pelnej ceny.

4. Dzialania Agencji na rzecz aktywizacji zawodowej bezrobotnych oraz

wspierania przedsigbiorczosci w §rodowiskach popegeerowskich

W 2001 r. postgpowal proces rozdysponowania nieruchomosci 1 innego mienia
Zasobu WRSP, zwlaszcza poprzez sprzedaz i inne formy trwalego rozdysponowania.
Rownoczesnic zmnigjszyla si¢ powierzchnia nieruchomosci w dzierzawie oraz pozo-
stajaca w gospodarsiwach produkcyjnych SP w administrowaniu o 1376 tys. ha
Przyczyny te, jak rownicz utrzymujacy si¢ relatywnie niski poziom oplacalnosci pro-
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dukeji rolniczej (powodujacy np. zmiany w strukturze produkcji, na rzecz roélm fa-
twiejszych do zmechanizowania, ograniczanie przetworstwa, ustug 1 produkcji poza-
rolniczej itp.) miaty wplyw na zmniejszanie si¢ ogélnego poziomu zatrudnienia w

gospodarstwach utworzonych na majatku Skarbu Panstwa, pochodzacym z Zasobu .

7. informacji zawartych w sprawozdaniach GUS - Z-06 wynika, ze na koniec
2001 r. w gospodarstwach produkcyjnych w administrowaniu pracowato 818 osob, w
innych jednostkach administrowanych podiegtych Agencji - 2 243 osoby, a w jedno-
osobowych spotkach Agencii - 9 858 0sob. Lacznie we wszystkich tych jednostkach
pracowalo 12 919 osdb, tj. 0 3 014 mniej, niz w koficu 2000 1.

Na podstawie badania ankietowego przeprowadzonego w gospodarstwach
drierzawcow nieruchomodei Zasobu, o powierzchni 100 1 wigcej ha dzierzawionych
gruntow , bads dzierzawiacych wyodrebnione obiekty rolno-przemystowe lub ustu-
gowe oszacowano, ze na koniec 2001 r. pracodawcy ci zatrudniali 59,9 tys. osob.
Uwzgledniajac dane i szacunki z obu tych Zrédet mozna przyjac, 7e taczne zatrudnie-
nie w gospodarsiwach podleglych Agencji i v dzierzawcow nicruchomosci Zasobu
wynosito w koficu 2001 r. okoto 72,9 tys. 0s6b, czyli o 5,4 tys. os6b mniej (o 7%) niz
w grudnin 2000 r. Biorac pod uwage pore roku, w ktorej przeprowadzono badanie
(zima), jest to przypuszczalnie poziom zatrudnienia wzglednie statego (4. bez sezo-

nowego 1 doraznego).

Badania aktywnosci ekonomicznej ludnosci (BAEL) realizowane przez GUS
wykazaly dalszy spadck liczby bezrobotnych, ktorych poprzednie miejsce pracy
znajdowalo si¢ w sektorze publicznym rolnictwa, towiectwa i lednictwa™. Liczba ta
zmnicjszyla si¢ z 30 tys. - w IV kwartale 2000 r. do 24 tys. — w [V kwartale 2001 r.
(najwyzszy poziom, 99 tys. 0sob bezrobotnych w tym sektorze, notowano w lutym
1994 1.). Biorac pod uwagg bezrobotnych zargjestrowanych w urzedach pracy, GUS

okresht ich liczbg w sektorze publicznym rolnictwa, lesnictwa 1 fowiectwa na koniec

" Definicja bezrobotnego przyjeta w badaniu BAEL obejmuje osoby w wicku 15 lat i wigcej nie wykonnjace
zadnej pracy zarobkowej 1 aktywnie poszukijace pracy.
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2001 r na 25 177 (praktycznie tyle, ile w ubiegtym roku), przy czym wzrosha jednak o
ponad 4,6 tys. oséb liczba bezrobotnych w sektorze prywatnym rolnictwa, lesnictwa i
towicctwa (co ma zapewne zwiazek ze spadkiem zatrudnienia w gospodarstwach
dzierzawcow mienia Zasobu WRSP, ktére klasyfikowane sa jako gospodarstwa sek-

tora prywatnego).

Z punktn widzenia mozliwosci przezwycigzania bezrobocia popegeerowskiego
problemem jest przede wszystkim jego duza koncentracja w wojewodztwach 1 gmi-
nach o ogdlnie wysokim bezrobociu strukturalnym. Problemem jest takze izolacja

przestrzenna i spoleczna wigkszosci osiedli popegeerowskich.

Agencja stosuje réznorodne instrumenty oddzialywania na zachowanie istuie-
jacych miejsc pracy i tworzenie nowych w procesie przeksztalcef bytych panstwo-
wych gospodarstw rolnych. Jednym z nich jest zawieranie przez oddziaty terenowe
Agencji umdow dzierzawy, z klauzula przewidujaca obowiazek zatrudnienia przez
dzierzawce na dotychczasowych warunkach okreslonej liczby pracownikéw (przez
okres na ogét 2 lat). Agencja stosuje takze udogodnienia i preferencje stuzace pelne-
mu wykorzystanin gruntdéw i nie zagospodarowanych obiektow, w celu tworzenia
nowych miejsc pracy. Wymieni¢ tu mozna m.in. objecie preferencjami w procedu-
rach przetargowych spolek pracownikow, stosowanie kryterium wielko$ci zatrudmie-
nia przy wyborze oferty przetargowej, rozktadanie na korzystne raty naleznosci z ty-
tulu sprzedazy nieruchomosci, mozliwo$¢ zwolnienia dzierzawcy z oplaty czynszu
(na okres nic dtuzszy niz pieé lat) w przypadku m.in. realizacji inwestycji tworzacych
nowe miejsca pracy. Ponadto byli pracownicy zlikwidowanych ppgr, zamierzajacy
utworzy¢ gospodarstwo rolne (do 100 ha przeliczeniowych) moga nabywaé Jub

dzierzawi¢ nieruchomosci z Zasobu w trybie przetargu ograniczonego.

W 2001 r. Agencja kontynuowata wspolprace z instytucjami 1 organizacjami
zajmujacymi si¢ zwalczaniem bezrobocia oraz udzielata wsparcia inicjatywom regio-
nalnym i lokalnym w zakresie tworzenia nowych miejsc pracy. W szczegolno$ci na-

lezy wymieni¢ dziatania podejmowane w ramach wspolpracy z wojewodzkimi 1 po-
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wiatowymi urzedami pracy. Dziatania te polegaja m.in. na stwarzaniu watwien w do-
stepic do pozyczek z Funduszu Pracy na podjecic dziatalnosci gospodarczej przez
bezrobotnych oraz tworzenie nowych miejsc pracy w gospodarstwach powstatych w
wyniku restrukturyzacji. W ramach tej wspdlpracy oddzialy terenowe Agencjt
uczestnicza tez w przygotowywaniu i realizacji programéw specjalnych przeciw-
dziatania bezrobociu w oparciu o rozporzadzenie Ministra Pracy 1 Polityki Socjalnej z
10 grodnia 1998 1. Organizowane tez byly we wspolpracy z samorzadami 1 organiza-
cjami pozarzadowymi lokalne programy, polegajace m.in. na tworzeniu nowych
miejsc pracy przy naprawie infrastruktury, a w szczegélnosei przy konserwacii urza-
dzen melioracyjnych na gruntach Zasobu, naprawie drog dojazdowych do pdl oraz
zalesianiu gruntow V 1 VI klasy. W 2001 r. uruchomiono 35 takich programow, w
ktorych zatrudnienie znalazto ponad 1 800 bezrobotnych ze $rodowisk popegeerow-
skich. Agencja w przypadku tych programéw refunduje od 50% do 100% kosztoéw

najnizszego wynagrodzenia na jednego zatrudnionego.

Refundacje wynagrodzen sa instrumentem wspierania zatrudnienta wprowa-
dzonym przez Agencj¢ w 2000 r. Polega on na refundowaniu pracodawcom prowa-
dzacym zarejestrowana dziatalno$¢ o charakterze poza rolniczym, a takze samorzg-
dom 1 placéwkom oswiatowym wystgpujacym w roli pracodawcow, kosztow wyna-
grodzenia pracownikéw do wysokosci 50% kwoty najnizszego wynagrodzenia ogla-
szanego przez Mimistra Pracy i1 Polityki Spotecznej. Jesli dzialaino$é gospodarcza
prowadzona jest na mieniu Zasobu, wynagrodzenia mozna refundowaé do 100%
kwoty najnizszego wynagrodzenia. Refundacje sa adresowane zaréwno do zareje-
strowanych bezrobotnych jak i pracownikow gospodarstw w administrowaniu i jed-
noosobowych spétek Agencji, objetych redukeja zatrudnienia. Po rozpatrzeniu wiio-
skow refundacje przyznaja oddzialy terenowe AWRSP. Do konca 2001 r. zostalo
podpisanych 918 umoéw o refundacje, w ramach ktérych zatrudnionych zostato 3 684
bezrobotnych, bylych pracownikow ppgr. W TV kwartale 2001 r. nastapit znaczny
wzrost liczby zawartych uméw (o 31%) oraz zatrudnionych w ramach programu bez-
robotnych (o 48%). Lacznie kwota wyplaconych refundacji z tytutu zatrudnienia bez-
robotnych wymniosta 7 694 943 7t
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Kontynuowaly dziatalno$¢ Fundusze poreczeniowe utworzone z udziatem
Agencji w ramach programdéw lokalnych dla gmin z rejonéw: Dzialdowa, Goldapi,
Karlina, Ketrzyna, Kwidzynia, Nidzicy, Olsztyna, Pluznicy 1 Stupska. Kolemny fun-
dusz poreczeniowy w Stargardzie Gdaniskim zostat utworzony w IV kwartale 2001 r.
Fundusze te wspieraja pracodawcow tworzacych miejsca pracy dla bezrobotnych
bylych pracownikow ppgr. Agencja zaangazowata w Fundusze kwote 5 min zi
Do kofica 2001 r. udzielity one 322 poreczen na kwotg blisko 10.5 mln zt. W wyniku
udzielonych poreczen utworzonych zostato 865 miejsc pracy, w tym 500 dla bezro-
botnych bytych pracownikow ppgr i cztonkéw ich rodzin.

W konicu 2000 r. Agencija przygotowata zatozenia do pilotazowe] umowy po-
zyczkowej z Bankiem Spéldzielczym w Bialogardzie, ktdrej celem jest finansowanie
przedsigwzigé gospodarczych o charakterze pozarolniczym, stuzacych tworzeniu no-
wych micjsc pracy na terenic powiatu biatogardzkiego. Pozyczki udzielane ze Srod-
kéw Agenciji sa nieoprocentowane. Kwota pozyczki na utworzenie jednego migjsca
pracy nie moze przekroczyé 25 tys. 4. Lacznie w 2001 r. Agencja przekazala Ban-
kowi na powyzszy cel 1 750 tys. zk. Do dnia 31 grudnia 2001 1. udzielono 26 pozy-
czek, za$ kwota Srodkow przekazana pozyczkobiorcom na podstawie uméw wyniosta
1 540 tys. zt. W wyniku realizacji uméw powstaty 63 nowe miejsca pracy dla bezro-
botnych pochodzacych z terendw bytych ppgr.

Od wrzesnia 1998 r. funkcjonuje porozumienie pomigdzy Agencja WRSP a
Krajowym Urzgdem Pracy, ktére wruchomito preferencyjng linig¢ kredytows dla
rozwoju malej przedsigbiorczosci na terenach wiejskich. Preferencyjne kredyty
przeznaczone sa dla pracodawééw prowadzacych dziatalnos¢ o charakterze pozarol-
niczym 1 zatrudmajacych bezrobotnych bytych pracownikéw ppgr i1 cztonkéw ich ro-
dzin. W §lad za porozumieniem z KUP, Agencja podpisala odpowiednie umowy z
bankami obstugujacymi i udzielajacymi kredytow - BGZ S.A, BISE S.A. i. WBR
S.A. Kredyty udzielane sg ze $rodkow powierzonych przez Agencje, na ryzyko 1 od-

powiedzialnos¢ bankow.,
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W ramach porozumienia do konica 2001 r. zostaly udzielone 94 kredyty na
Iaczng kwote 11 321 tys. z1. W ramach przedsigwzigé realizowanych z tych $rodkow
do 31 grudnia 2001 r. utworzono 419 miejsc pracy dla zarejestrowanych bezrobot-
nych, w tym dla 305 bezrobotnych — bylych pracownikéw ppgr i cztonkow ich ro-
dzin. Agencja przekazata na ten cel bankom, z ktorymi podpisata umowy na obstuge
tej Linti kredytowej, kwote 13 167 tys. 71, z tego 1 385 tys. zt w2001 1.

W grudniu 1999 r. Agencja WRSP i Fundacja Wspomagania Wsi podpisaty
umowe o wspolpracy, polegajacej na upowszechnianiu wéréd bezrobotnych bylych
pracownikéw ppgr programu mikropozyczek. Agencja 1 Fundacja utworzyly w tym
celu wspdlny fundusz. Ustalono, ze program prowadzi Fundacja. Obie strony wniosty

do funduszu po 1 mln zl, z mozliwoscig zwigkszenia tej kwoty — w miare potrzeby.

Specyfika programu jest mozliwo$¢ uzyskania w jego toku kilku kolemnych
pozyczek. Warunkiem uzyskania kazdej nastgpnej pozyczki jest splata pozyczki
wczesniej] zaciagnietej. Pozyczki moga by¢ udziclane sekwencyjnie w kwotach:

3 000 zt, 5 000 zt, 10 000 zt 1 15 000 zt.

W 2001 r. program funkcjonowal na terenie 13 powiatow. Do kofica 2001 r.
udzielono 182 pozyczki na kwote 1025,5 tys. zt., w tym 122 pozyczki dla bylych
pracownikow pper. Pozyczkobiorcy przed otrzymaniem pozyczki musza przejsé bez-
plaine szkolenie, przygotowujace ich do prowadzenia dziatalnoéci gospodarcze;.

Niezaleznie od oméwionych wyzej dziatah w oddziatach terenowych Agencyi
realizowane sa inicjatywy wihasne pozwalajace tworzy¢ nowe miejsca pracy oraz of-
ganizowane sa szkolenia dla bezrobotnych w zakresie przedsigbiorczodci 1 zdobywa-
nia nowych kwalifikacji. W roku 2001 w szkoleniach tych, organizowanych przez
oddzialy terenowe samodzielnie badz we wspotpracy z wrzgdami pracy 1 organiza-

cjami pozarzadowymi, wzigto udzial ponad 7,5 tys. 0s6b.
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Agencija wspolpracuje takze z organizacjami zwigzkowymi 1 stowarzyszeniami
dziatajacymi w $rodowisku popegeerowskim. W wyniku wspdlnej micjatywy ze sto-
warzyszeniem pn. ,,Zwigzek Bytych Pracownikéw PGR” na terenie dziatania dziesig-
ciu oddzialdow terenowych utworzono 85 punktéw informacyjno-doradczych
udzielajacych informacii i porad dla bytych pracownikow ppgr 1 czionkoéw ich rodzin.
Punkiy obstuguja pracownicy Agencji, prawnicy i dzialacze zwigzkowi.

Agencja inspiruje tez i finansuje lub partycypuje finansowo w przedsigwzig-
ciach naukowo-badawczych (w pracach naukowych, badaniach, konferencjach i se-
minariach, publikacjach, itp.) dotyczacych sfery przeksztatcen bytych ppgr 1 zwiaza-
nych z nimi problemoéw spotecznych. Na zlecenie Agencji zrealizowano kitka badan

naukowych dotyczacych §rodowisk popegeerowskich.

5. Gospodarka finansowa

5.1. Podstawowe wyniki ekonomiczno-finansowe

Gospodarka finansowa Biura Prezesa 1 oddziatow terenowych Agencji prowa-
dzona jest w oparciu o plan finansowy. W roku 2001 realizacja podstawowych ele-
mentoéw planu finansowego przedstawiala si¢ nastepujaco:
= wydatki na funkcjonowanie Biura Prezesa i oddzialéw terenowych poniesione

zostaty w wysokosci 105,1 mln 2k, co stanowi o 22,5% mniej niz limit wydatkow
okreélony na ten cel w planie finansowym 1 o 10,0% mniej od wydatkéw ponie-
sionych w 2000 1. Oszczgdnoéci te w duzej mierze odnosza sig do najistotniejsze]
pozycii wydatkéw na funkcjonowanie Agencji, jaka stanowia wydatki osobowe
(wynagrodzenia, tacznie ze swiadczeniami na rzecz pracownikow), ktorych reali-
zacja wyniosta 86,3% w stosunku do planu, a 93,9% w stosunku do wykonania w
roku 2000. Relatywnie najwicksze oszczednosdci wystapity jednak w wydatkach
mmwestycyjnych, gdzie plan zostal wykonany zaledwie w 36,3%, a zawazylo na
tym glownie:

- mniewykorzystanie rezerwy przewidzianej na inwestycje informatyczne dla
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potrzeb realizacji dodatkowych zadan Agencji, okreslonych w projekcie
ustawy ,reprywatyzacyjnej”, ktora ostatecznie nie weszla w zycie,
- przesunigcie na okres pozniejszy niektorych platmosci, dotyczacych reali-
zowanego projektu informatycznego,
wydatki na finansowanie ustawowych zadan Agencji (wydatki statutowe) wy-
konano w wysokosci 1 137,0 min zi, tj. 95,6% wielko$ci planowanych, a 128,0%
wykonanych w 2000 r. (ponad 11-krotne zwigkszenie wplaty do budzetu panstwa
w 2001 r. w stosunku do 2000 1.),
wplywy z gospodarowania mieniem Zasobu (wplywy statutowe) zrealizowano
w wysokosei 1 310,8 min zt, tj. 104,5% w stosunku do planu i 105,0% w stosunku
do wykonania w roku 2000,
osiggnieta zostala nadwyzka finansowa w kwocie 100,5 min zl, podezas gdy
plan na 2001 r. przewidywat niedobdr finansowy w kwocie 109,6 min zt (poprawa
w stosunku do planu o 210,2 min 7). W poréwnaniu z rokiem 2000, kwota nad-
wyzki ulegla wprawdzie nominalnie zmniejszeniu o 138,2 mln zt, jednak w tym
wypadku wielkosci sg nieporoéwnywalne, ze wzgledu na zdecydowanie rézny po-
ziom wplat do budzetu pafistwa. Wydatki z tego tytulu w 2001 1. wyniosty bo-
wiem 375,6 mln zl, wobec zaledwie 32,6 min zt w 2000 r. Po wylaczeniu tej po-
zyc)l wydatkow, nadwyzka finansowa w 2001 . bylaby o 209,9 mln zt wyzsza niz
w roku 2000.

Powyzsze wyniki ztozyly si¢ na poprawe ogoélnych wskaznikow efektywno-

sciowych Agencji. Tak na przyklad, procentowy wskaznik relacji wydatkow na funk-
cjonowanie Agencji do wplywoéw statutowych wynidst w 2001 . 8,0% i byl o

1,3 punktu procentowego korzystniejszy (nizszy) niz w 2000 r. Tego rodzaju wskaz-

nik obliczony dla samych wydatkéw osobowych wnidst niespelna 5,3% i w porow-

naniu z rokiem 2000 ulegt poprawie o 0,6 punktu procentowego.

L.gczny wynik finansowy Agencji (uwzgledniajacy rowniez wyniki finanso-

we wyodrebnionych organizacyjnic jednostek gospodarczych w administrowaniu) w
wiclko$ciach nominalnych zamknat sig w 2001 . zyskiem w wysokoséci 53,9 min zt,
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wobec 228,7 mln zt zysku w 2000 r. (zmniejszenie zysku o 174,8 min zt). Z tego sa-
mego powodu, jak przy poréwnywaniu nadwyzki finansowej Biura Prezesa Agencji i
oddziatéw terenowych (zdecydowanie rézny w latach 2000 i 2001 poziom wydatkow
dotyczacych wplat do budzetu panstwa), przytoczone kwoty zysku nie sa jednak po-
réwnywalne. Po doprowadzeniu do poréwnywalnosci, tj. po wyeliminowaniu z ra-
chunku powyzszych wptat do budzetu panstwa, miatoby miejsce zwigkszenie zysku
w porownaniu z 2000 1. 0 168,3 mln z1.

5.2. Restrukturyzacja zobowiazan przejetych wraz z mieniem zlikwidowanych

Pper.

Wraz z mieniem 1666 zlikwidowanych pafistwowych przedsiebiorstw gospo-
darki rolnej, Agencja przejeta ich nie splacone zobowigzania w ogdlne) kwocie
1 989 288 tys. zt. Wedlug stanu na dziefi 31 grudnia 2001 r. wielko$¢ tych zobowia-
zan wynosila 2 021 tys. zt (tab. A.24), w tym 730 tys. zI to zobowiazania sporne. Po-
zostata kwota regulowana jest w ramach platnosci ostatnich rat porozumieh i 2 ugéd
bankowych (dotychczas wykonano w catoéci zobowiazania z 375 bankowych poste-
powani ugodowych).

5.3. Windykacja naleznosci Agencji z tytulu umoéw dzierzawy i sprzedazy

mienia Zasobu.

Podstawowe dane za rok 2001, dotyczace regulowania zobowigzan wobec
Agencji przez dzierzawcow 1 nabywcdw mienia Zasobu, przedstawiajg si¢ nastgpuja-
co (tab. A.23):

» wymagalne naleino§ci biezgce z tytulu czynszu dzierzawnego wynosily
312 971 tys. zt, z czego dzierzawcy uregulowali kwote 196 928 tys. zi, co stanowi
62,9% kwoty naleznej (w 2000 r. — 66,0%). W przypadku uméw sprzedazy mie-
nia Zasobu naleznosci biezace z tego tytulu w 2001 r. wynosity 909 036 tys. z6.
Do konca 2001 r. nabywcy uregulowali kwotg 733 021 tys. zl, tj. 80,6% kwoty
naleznej (w 2000 1. — 84,9%),

44



Raporrzdzini'alnoéciAWRSP w 2 0 0 1 r .

=  wskaznik windykacji nalezno$ci zaleglych (z lat poprzednich) z tytutu czynszu
dzierzawnego w roku 2001 wyniést 35,5% (w roku 2000 — 49,1%). Z kwoty
206 433 tys. zt zaleglych zobowiazan uregulowano 73 372 tys. zt. Wskaznik win-
dykacji naleznoéci zaleglych z tytuln uméw sprzedazy mienia Zasobu wymniost
45,5% (w 2000 1. — 56,0%). Z kwoty 268 005 tys. z} naleznosci zalegtych nabyw-
cy uregulowali do kofica 2001 r. kwotg 122 046 tys. zt.

Wobec narastajacego w ostatnich latach problemu windykowania naleznoscl z
tytulu umow dzierzawy i sprzedazy mienia Zasobu, w roku 2001 w Agencji zdecy-
dowanie nasilone zostaly dzialania majace na celu poprawe ogolnie niekorzystnej
sytuacji w tym zakresie. W wyniku kumulowania si¢ zalegtosci w zaplacie naleznosci
z kolejnych lat, taczna kwota zalegloéci przekroczyla pét miliarda ztotych. Strukturg
tych zaleglosci cechuje jednak duze zroznicowanie, z tego tez wzgledu, dziatania po-
dejmowane przez Agencje poprzedzane sg kazdorazowo kompleksows analiza, doty-
c73Ca:

~ szczegdtowego rozpoznania warto§ciowej struktury naleznosci,

- oceny sytuacji finansowej i majatkowej dtuznikéw oraz ustalenia przyczyn ich
niewywiazywania si¢ z zobowigzafn wobec Agengcji,

~ oceny zasadnosgci i celowoéci ewentualnego udzielenia dinznikowi okresowej
pomocy (restrukturyzacja zadtuzenia),

- rodzaju posiadanych przez Agencje zabezpieczen i realnych mozliwosci odzy-

skania naleznodci w drodze windykacji przymusowe;.

W stosunku do czedci dzierzawcow i nabywcedw mienia, ktorych dotychcza-
sowy sposob wywiazywania sie z umownych zobowiazan wskazywal, ze ich proble-
my finansowe wynikaja z przyczyn od nich niezaleznych, a ich potencjat ekonomicz-
ny wskazuje, ze w dluzszym okresic czasu sytuacja moze ulec poprawie, stosowane
byty ulgi w splacie i podejmowano dziatania restrukturyzacyjne. Wprowadzono jed-
nolite zasady stosowania ulg, analogiczne jak dla jednostek sektora finansow pu-
blicznych. Jednocze$nie, opracowano zatozenia systemu i trybu monitorowania naj-

wiekszych dhuznikoéw Agencii.
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W 2001 r. do Agencji wplyngto ponad 14 tysiecy wnioskdw o zastosowanie
ulg w splacie zobowiazah. Wnioskodawcy wskazywali zaréwno na ekonomiczne
przyczyny trudnosci w splacie zobowigzan (spadek oplacalnosci, problemy w zby-
cie), jak tez nastgpstwo niekorzystnych zjawisk przyrodniczych, jakie mialty miejsce
w 2000 1., w szczegblnosci suszy oraz lokalnie wystepujacych huragandw 1 gradobi-
cia. Liczba wnioskéw w oddziatach terenowych, w ktérych wystapity szczegdlnie
niekorzystne zjawiska przyrodnicze o charakterze klgskowym, wzrosta blisko dwu-
krotnie w stosunku do 2000r. Pozytywnie rozpatrzono blisko 85% wnioskow. W na-
stepstwie tych decyzji odroczono ptatnosci 5 418 dzierzawcow i nabywcow mienia w
tacznej kwocie 177,0 min z, roztozono do sptaty w ratach zaleglosci 573 dtuznikom,
w taczne) kwocie 32,4 mln zt oraz umorzono czg§é zobowiazan (przede wszystkim
odsetki ustawowe oraz z tytulu wylaczeni czedci obiektdw z uméw) w stosunku do
4 998 dtuznikow.

W stosunku do dzierzawcdéw, gdzie brak bylo podstaw, by przewidywaé moz-
liwos¢ uregnlowania zaleglosci w przysztosci, Agencja wypowiadata i rozwigzywata
umowy dzierzawy. Wg stanu na dzien 31 grudnia 2001 r. nieuregulowane nalezno$ci
Agencji dotyczace 450 rozwiazanych uméw dzierzawy wynosity 123,6 min 7zt i sta-
nowilty 49,6% lacznych zaleglosci z tytulu umoéw dzierzawy. W wypadku uvindéw
sprzedazy, cala niesplacona cena (facznie z ratami dotychczas niewymagalnymi) sta-
wiana byla w stan natychmiastowej wymagalno$ci. Wprawdzie dziatania takie powo-
duja wzrost naleznosci wymagalnych i w danym roku odbijaja sie negatywnie na po-
ziomie wskaznika biezacej windykacji, to jednak w dhuzszej perspektywie winny
przymes¢ pozytywne efekty. W roku 2001, postawione w stan natychmiastowej wy-
magalnosci nalezno$ci wynikajace z 460 umow sprzedazy wyniosty 172,7 min zt.
W stosunku do roku 2000, liczba rozwiazanych lub wypowiedzianych umow i wyni-
kajacych z nich naleznoéci wzrosta o blisko 60%.

Zintensyfikowane zostaty dziatania w dochodzeniu naleznosci na drodze po-
stgpowania sadowego 1 przymusowej egzekucji komorniczej. W 2001 r. blisko 70%
zaleglosci powyzej 100 tys. zt dochodzonych bylo w trybie postepowar sadowych.
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5.4. Instrumenty finansowe wspierajace przedsigwziecia dzierzawcow i nabyw-

cOw mienia Zasobu

W ramach wspierania dzierzawcoéw oraz nabywcOw mienia Zasobu w podej-
mowaniu i finansowaniu przedsigwzie¢ zapewniajacych racjonalne zagospodarowa-
nic tego mienia, Agencja udzielala wzorem lat ubieglych pozyczek oraz porgczen
sptaty ich zobowiazah, W 2001 r. do Agencji wplynety 144 wnioski o udzielenie po-
zyczek. Udzielono lacznie 124 pozyczki (w 2000 1. — 144), w kwocie 37 490 tys. zk.
(w 2000 1.- 76 633 tys. zt). Z uzyskanych przez pozyczkobiorcdéw $rodkow sfinanso-
wano naklady na remonty i modernizacj¢ mienia Zasobu w kwocie 1063 tys. z,
unowoczeénienie produkeji i zbytu produktéw rolnych w kwocie 5 497 tys. zi, zakup
srodkéw obrotowych w kwocie 3 455 tys. zl, inwestycje z zakresu ochrony $rodowi-
ska w kwocie 465 tys. zt, nakiady na produkcj¢ ekologiczna w kwocie 120 tys. z,
koszty ntworzenia nowych miejsc pracy dla bezrobotnych w kwocie 992 tys. zi.
W ramach rzadowego programu budowy rynkéw hurtowych i gield udzielono pozy-
czek w kwocie 13 500 tys. zt, natomiast w zwiazku z realizacja programow napraw-
czych 1 podirzymania plynnosci finansowej w okresie przygotowania procedur pry-
watyzacyjnych oraz postepowan likwidacyjnych czgsci spotek (ghéwnie hodowla-
nych), w ktorych Agencja jest udziatowcem — 12 398 tys. zh. Splacalno$é pozyczek
udziclonych w 2001 1. wyniosta 91,1%. Z kwoty przekazanej pozyczkobiorcom do
31 grudnia 2001 r. przypadato do splaty zgodnie z umowami 9 090 tys. zt (splacono
8 281 tys. 7). Lacznie z tytulu wszystkich pozyczek udzielonych do kofica 2001 1.
przypadato do splaty 58 790 tys. zk. Sptacono 29 352 tys. z (49,9% kwoty wymagal-
nej). Na niski poziom splaty pozyczek (udzielonych przed 2001 r.) miata przede
wszystkim wplyw nicuregulowana splata pozyczki w kwocie 25 000 tys. zt udzielo-
nej Warszawskiemu Rolno-Spozywezemu Rynkowi Hurtowemu S.A. w Broniszach.
Splacalno$¢ pozostatych pozyczek wyniosta 86,9%. Na koniec grudnia 2001 1. nalez-
noSci ogdlem =z fytutu wszystkich dotychczas udzielonych pozyczek wynosity
115 265 tys. 7t (tab. A.27)
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W roku 2001 Agencja udzielita 5 porgczen splaty zobowigzah na kwote
5001 tys. zt (tab. A.28) Do Agencji wplyngto 7 wnioskow o udzielenie porgczenia.
Odnotowano spadek wplywajacych wnioskow spowodowany ograniczeniem akcjl
kredytowych w bankach. Zobowiazania, ktére zostalty poreczone w 2001 1. przez
Agencje, przeznaczone byly na sfinansowanie przedsiewzie¢ z zakresu produkeii ry-
backicj i szklarniowej oraz modernizacji produkcji mleka. Porgczenia pozwolity
utworzy¢ dodatkowo 120 nowych miejsc pracy.

W roku 2001 wygasty zobowiazania z tytulu 12 udzielonych porgczen o war-
todci 3 056 tys. zk W ramach 43 funkcjonujacych porgezen Agencji w 2001 r. zostaly
wykonane dwa poreczenia za splate zobowiazan (spotka z udzialem Agencji w kwo-
cie 1209 tys. zt oraz dzierzawcy micnia Zasobu — 133 tys. zl). Wedlug stanu na
31 grudnia 2001 r. potencjalne zobowiazania Agencji z tytulu poreczen i gwarancji kre-
dytowych wynosity 17 263 tys. 21

6. Zagadnienia organizacyjne

Wedlug stanu na 31 grudnia 2001 1. w Agencji zatrudnione byty 922 osoby, w tym w

Biurze Prezesa 136 osdb.

W 2001 r. Prezes Agencii wydat nastepujace zarzadzenia®':
- zarzgdzenie nr 2/2001 z dnia 28 lutego 2001 r. zmieniajace zarzadzenie Nr 8/00
w sprawie zasad, warunkow i trybu udzielania pozyczek,
- zarzgdzenie nr 3/2001 z dnia 30 marca 2001 r. zmieniajace zarzadzenie w spra-
wie Zakltadowego Planu Kont,
- rzarzadzenie nr 4/2001 z dmia 2 kwietnia 2001 r. zmieniajace zarzgdzenie w
sprawie regulaminu wynagradzania pracownikow Agencji Whasnosci Rolnej

Skarbu Panstwa,

M Zarzadzenie nr 1/2001 anulowano (zastapiono forma decyzji)
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zarzadzenie nr 5/2001 z dnia 20 czerwea 2001 r. w sprawie sprzedazy udzialow
lub akcji spotek handlowych, w ktérych AWRSP jest udziatowcem lub akcjona-
riuszem,

zarzgdzenie nr 6/2001 z dnia 21 czerwca 2001 r. w sprawie warunkow, trybu i
zasad refundowania przez Agencjc Wiasnosci Rolnej Skarbu Panstwa czgsci
kosztow wynagrodzenia pracodawcom fworzacym nowe miejsca pracy,
zarzadzenie nr 7/2001 z dnia 7 sierpnia 2001 r. w sprawie stosowania w Agencji
Wrhasnoéci Rolnej Skarbu Pafistwa przepisow o przeciwdziataniu wprowadzeniu
do obrotu finansowego wartoéci majatkowych pochodzacych z nielegalnych Iub
nieujawnionych zrodel,

zarzgdzenie nr 8/2001 z dnia 24 wize$nia 2001 r. zmieniajace zarzadzenie w
sprawic zasad i trybu opracowania planu finansowego AWRSP,

zarzgdzenie nr 9/2001 z dnia 1 paZdziernika 2001 r. zmieniajace zarzadzenie w
sprawie zasad, warunkow i trybu udzielania porgczen 1 gwarancji kredytowych
przez Agencje Wihasnosci Rolnej Skarbu Pafistwa,

zarzadzenie nr 10/2001 z dnia 22 pazdziernika 2001 r, zmieniajace zarzadzenie
w sprawie ewidencjonowania i archiwizowania dokumentéw dotyczacych spotek
prawa handlowego, w ktérych Agencja Wthasnosci Rolnej Skarbu Pafstwa jest
udziatowcem (akcjonariuszem),

zarzgdzenie nr 11/2001 z dnia 18 grudnia 2001 r. zmieniajace zarzadzenic w
sprawie regulaminu pracy w Biurze Prezesa Agencji Wiasnosci Rolnej Skarbu
Pansiwa,

zarzgdzenie nr 12/2001 z dnia 20 grudnia 2001 r. w sprawie przeprowadzenia
mwentaryzacji rocznej w Biurze Prezesa Agencji Wihasnosci Rolnej Skarbu Pan-

stwa.

Dzialalnosc¢ szkoleniowa

W 2001 r. w szkoleniach sfinansowanych przez Agencje uczestniczylo okoto

2 300 o0s6b. Szkolenia te umozliwily rolnikom, dziataczom zwigzkowym 1 wiejskim,

zapoznanie si¢ z dziatalno$cig Agencji, stosowanymi w niej procedurami sprzedazy 1
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dzierzawy mienia Zasobu WRSP, zasadami stosowania trybu bezprzetargowego lub
przetargdbw ograniczonych, a takze r6znymi formami pomocy Agencji dla jej kontra-

hentéw oraz dla rodzin bytych pracownikdw ppgr.

Agencja organizowala takze i sfinansowata szkolenia dla wlasnych pracowni-
kéw oraz bylych pracownikéw ppgr, w ktorych uczestniczylo okolo 6 600 o0sob. Te-
matyka tych szkolen dotyczyla aktualnych zagadnien, istotnych dla funkcjonowania
Agencji, takich jak nowelizacja ustawy o zamdwieniach publicznych, problematyka
integracjfi z Unig Europejska, windykacja nalezno$ci, niektore przepisy Kodeksu

Spétek Handlowych, zagadnienia bhp, ubezpieczefi spotecznych itp.
6.2. Pomoc rodzinom bylych pracownikow ppgr

Podobnie jak w ubieghych latach, réwniez w roku 2001 Agencja prowadzita
lub sponsorowata szeroks dzialalno$¢ na rzecz rdznych form pomocy materialne) dla
rodzin pracownikéw bylych ppgr. Pomoca objeto gléwnie dzieci z wiclodzietnych
rodzin, czesto patologicznych, znajdujacych si¢ w szczegdlnie trudnej sytuacji mate-

rialne;j.

W 2001r. Agencja sfinansowata wypoczynek letni dla 16 366 dzieci wypo-
czywajacych na koloniach 1 5 746 dzieci przebywajacych na polkoloniach. Dodatko-
wo, z¢ wzgledu na duze oczekiwanic pomocy ze strony regiondw, w kiorych wysta-
pita powddz, Agencja zorganizowala i dofinansowala wypoczynek dla 892 dzieci.
Ogodtem w 2001 r. Agencja umozliwita organizacje wypoczynku letniego dla 23 tys.
dzieci ze srodowisk bytych ppgr, wydatkujac w tym celu 13,6 min zI. W stosunku do
ubieglego roku jest to wzrost az o 87% liczby dzieci, ktorym Agencja nmozliwita 1
sfinansowata wypoczynek

Organizatorami wypoczynku dzieci, byly organizacje pozarzadowe, zwigzko-
we 1 spoleczne. Oddzialy terenowe Agencji dokonaly naboru 1 przewozu dzieci do

osrodkéw wypoczynkowych - wezasowych, kolonijnych 1 w internatach szkét na te-
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renie catego kraju. Kazdemu uczestnikowi kolonii, w ramach przyznanej przez Agen-
cje subwencji zakupiono odziez, obuwie 1 $rodki higieny osobiste;.

W 2001 r. 280 pracownikom byltych ppgr sfinansowano leczenie sanatoryjne
w sanatorium w Busku - Zdroju.

W ramach zaplanowanych $rodkéw Agencja organizowata 1 finansowata licz-
ne inne formy pomocy dzieciom ze $rodowisk popegeerowskich, m.in. takie jak do-
zywianie 1 dowozenie dzieci do szkét (4,6 min zt), wspomagata akcje ochrony zdro-
wia (2,0 min zl),w tym leczenie sanatoryjne dzieci, sponsorowala dziatalnos¢ sporto-
wo-kulturalng (2,1 min z1) i subwencjonowata wyposazanie szkot, stotowek i sal
gimnastycznych w podstawowy sprzet (12,0 min zb).

W 2001 r. ulegt znacznemu rozszerzeniu program stypendialny przygotowany
1 finansowany przez AWRSP. Glownym jego celem jest umozliwienie dzieciom ze
Srodowisk popegeerowskich kontynuacji nauki i zdobycie wyksztatcenia éredniego.
Stypendia moga otrzyma¢ dzieci z rodzin, w ktdrych dochdd na osobg nie przekracza
0,7 najnizszego wynagrodzenia, oglaszanego przez Ministra Pracy 1 Polityki Spo-
teczne). Mozna je przeznaczy¢ na pokrycie kosztow wyzywienia, zakwaterowania,
dojazdow do szkoly, zakupu podrecznikéw i innych optat dodatkowych wymaganych
przez szkoly. Maksymalna wysoko$¢ tych $§wiadczen nie moze przekroczyé $rednio
kwoty 250 zl miesigeznic. Stypendyéci uczeszezaja do okoto 1500 szkdt $rednich, z
ktorymi poszezegolne oddzialy terenowe Agencji zawarly odpowiednie porozumie-
nia. Od 1998 r. corocznie zwigkszana byla liczba stypendystéw i od roku szkolnego
2001/2002 Agencja finansuje stypendia dla ponad 9500 ucznidow. W 2002 1. przewi-
dywane jest kilkakrotne zwigkszenie liczby ucznidw, ktdrzy otrzymajq stypendia.
Ponad 1100 stypendystéw Agencji zdaje w tym roku mature. Dla kontynuujacych na-
uke w szkolach wyzszych przewidziano mozliwo$¢ ubiegania sie o stypendia na I ro-

ku studiow.
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6.3. Wspolpraca z zagranica

W 2001 1. w ramach wspdlpracy z zagranica Agencja kontynuowata dziatal-
no$¢ informacyjng wobec podmiotéw zagranicznych, zainteresowanych inwestowa-
niem w Polsce i prowadzeniem dzialalno$ci gospodarczej, zwlaszcza w rolnictwie.
Informacja dotyczyta obowiazujacych procedur nabywania 1 dzierzawy nieruchomo-
$ci Zasobu oraz szczegdtdéw na temat konkretnych obiektow bedacych przedmiotem
zainteresowania. Najwicksza grupa zainteresowanych inwestoréw wywodzila si¢ z
Niemiec, Holandii, Irlandii 1 Belgii. Dla usprawnienia dziatalno$ci informacyjnej o
ofercie Zasobu opracowana zostala nowa angielskojezyczna edycja ,,przewodnika”
zakupu i dzierzawy nicruchomosci oraz opracowany zostal w jezyku angielskim
skrocony raport z dziatalnosci AWRSP w 2000 . Inwestorzy zagraniczni mogli po-
nadto korzystaé z informacji o obowiazujacych procedurach dzierzaw 1 sprzedazy
nieruchomodci z Zasobu oraz aktualizowanej oferty Agencji za posrednictwem Inter-

netu i poczty elektronicznej.

W kwietniu 2001 r. we wspitpracy z Federacja Zwiazkéw Pracodawcow
Dzierzawcow i Whascicieli Rolnych oraz Stowarzyszeniem Naukowo-Techmcznym
Inzynierow i Technikéw Rolnictwa, Agencja zorganizowata konferencig pt. ,,Polskie
gospodarstwa wielkotowarowe w Unii Europejskicj”. Konferencja spotkata si¢ z du-
zym zainteresowaniem $rodowiska rolniczego, o czym $wiadezy udzial w niej dzier-
zawcOw i nabywcOw mienia Zasobu WRSP, przedstawicieli rolniczych zwiazkow
zawodowych, Ministerstwa Rolnictwa 1 Rozwoju Wsi, Ministerstwa Skarbu Pafistwa,
postéw na Sejm RP oraz dziemnikarzy rolnych. Glownym przedmiotem zaintereso-
wania uczestnikow byly modelowe scenariusze adaptacji polskich, duzych gospo-
darstw rolnych do warunkéw gospodarczych, a zwlaszeza rynkowych, krajow Unu, a
takze symulacja skutkoéw wspolnej polityki rolnej UE dla tych gospodarstw.

W ramach wspdlpracy z naczelnymi urzgdami administracji pafnstwowe] w

kwestiach zwiazanych z przygotowaniem Polski do integracji z Unia Europejska
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Agencja uczestniczyta w przygotowywaniu materialow do sprawozdania z realizacjt

Narodowego Programu Przygotowania do Cztonkostwa w UE,

W 2001 r. odwiedzito Agencj¢ ponad 20 delegacji zagranicznych zaintereso-
wanych procesami i procedurami prywatyzacji mienia Zasobu WRSP oraz mozliwo-
sciami 1 formami wspdltpracy z Agencja. Przyjeta zostala takze pierwsza grupa cks-
pertéw UE w ramach wspétuczestnictwa Agencji w projekcie PHARE, dotyczacym
budowy systemu obshugi informatycznej programu rent strukturalnych dla rolnikow.

6.4. Bezpieczenstwo i higiena pracy

W 2001 r., podobnie jak w roku ubieglym, podejmowane byly dziatania maja-
ce na celu dalsza poprawg warunkéw pracy i ochrony §rodowiska naturalnego w go-
spodarstwach rolnych oraz gospodarstwach dzierzawionych od Agencji. Dziatania
skoncentrowane byly na likwidacji zagrozein i zaniedban powodujacych wypadki
przy pracy i choroby zawodowe, wdrazaniu postgpu technicznego w produkeii ro-
slinngj 1 zwierzece], likwidacji obicktow zagrazajacych bezpieczenstwu, poprawie
stanu higieny, tadu 1 porzadku w gospodarstwach rolnych, hodowlanych, ogrodni-
czych 1 rybackich.

Realizujac porozumienie w sprawic wspdtpracy dla poprawy bezpieczefistwa i
higieny pracy w rolnictwie z 6 marca 2001 1. oraz wykonujac ustalenia przyjgte przez
Glownego Inspekiora Pracy i Prezesa AWRSP z 21 marca 2001 ., a takze realizujac
porozumienia zawarte z Okregowymi Inspektorami Pracy - oddzialy terenowe Agen-
cji podjely szereg dziatari na rzecz wdrazania zasad bezpieczenstwa 1 higieny pracy w
gospodarstwach dzierzawionych i wykupionych od Agencji. Oddzialy Agenciji orga-
nizowaly narady z prezesami spotek, zaktadowa shuzba bhp, spoleczna inspekcja pra-
cy 1 dzierzawcami, dokonywaly ocen i analiz stanu bhp, ksztattowania sie wypadko-
wosci przy pracy oraz dzialan na rzecz ochrony $rodowiska naturalnego. Oddzialy
Agencji zaciesnily tez wspolprace z Pafistwowa, Inspekcja Pracy, Inspekeja Sanitarna,
Panstwowa, Inspekcja Ochrony Roglin, Panstwowa Straza Pozarng, Oddziatami Fede-
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rac]i Pracodawcow i Dzierzawcow Rolnych, Zarzadami Okregéw Zwigzku Zawodo-

wego Pracownikow Rolnictwa oraz ogniwami NSZZ ,,Solidarnosé”.

Zgodnie z zaleceniami Gtéwnego Inspektora Pracy przyspieszono likwidacje
w Zasobie starych lub niesprawnych obiektow budowlanych, zagrazajacych bezpie-
czenstwu ich uzytkownikéw. Dyrektorzy oddzialéw podjeli decyzje o likwidacji ok.

2100 budynkéw gospodarczych, mieszkalnych i1 innych zabudowar™.

W roku 2001, m.in. dzigki prowadzonej kampanii informacyjnej i dziatal-
nosci zapobiegawczej nastapilo dalsze zmniejszenie liczby wypadkow (kwalifi-
kowanych jako powazne) w gospodarstwach zorganizowanych na mieniu Zasobu.
W gospodarstwach SP w administrowaniu wydarzyt si¢ w 2001 r. 1 wypadek
$miertelny 1 3 z uszkodzeniem ciata, a takze zarejestrowano 364 przypadki, ktore
zgtoszono jako ,lekkie wypadki przy pracy”. Agencja uzyskata takze informacje o
3 wypadkach $micrtelnych w gospodarstwach dzierzawionych 1 2 wypadkach
$miertelnych w gospodarstwach wykupionych. W gospodarstwach tych wydarzyto

si¢ takze 5 wypadkow z uszkodzeniem ciala.

Pomimo trudnodeci finansowych, ktére w jednostkach zorganizowanych na
mieniu Zasobu ograniczaja mozliwosci realizacji wszystkich zadaf zaplanowa-
nych w zaktadowych programach poprawy warunkow pracy, a zwlaszcza w zakre-
sie prac modernizacyjnych [ub zakupu nowoczesnego sprzg¢tu rolniczego, podjeto
wiele dzialan i przedsigwzieé organizacyjnych, nie wymagajacych duzych nakta-
déw finansowych. Réwniez te dziatania w duzym stopniu likwidujg zagrozenia

oraz poprawiajq stan higieniczno-sanitarny oraz tad i porzadek w otoczeniu.

* W przypadku obiektow, ktérych warto$¢ ewidencyjna netto przekracza réwnowarto$¢ 2000 dt zyta — za zgo-
da Prezesa AWRSP.
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7. Kontrole Agencji WRSP

7.1. Kontrole NIK i UKS

W dniach od 9 Tutego do 30 marca 2001 r. Najwyzsza Izba Kontroli prowa-
dzita w AWRSP kontrolg w zakresie wykonania budzetu Panstwa w 2000 r. Izba po-
zytywnie ocenita wykorzystanic w pelnej wysokosci, otrzymanej w 2000 r. od Skarbu
Panstwa dotacji na odplatne przejmowanie nieruchomosci rolnych na wlasnosé Skar-
bu Panstwa od rolnikow, ktérzy nabyli uprawnienia emerytalne. Srodki z tej dotacii
byly zgromadzone na otwartym w tym celu rachunku bankowym w BGZ, z ktérego
realizowano wyplaty dla uprawnionych rolnikéw.

W wyniku kontroli wskazano réwniez na pozytywny efekt podejmowanych
przez Agencje dziatan windykacyjnych, skutkiem czego nastgpil zmnigjszenie stanu
naleznosci Agencji na koniec 2000 r. w pordéwnaniu z rokiem 1999,

Pozytywnie oceniono takze dziatalno$¢ Agencji w zakresic kontroli we-
wnetrzne), wywigzywania si¢ z obowiazku sprawozdawczego i informacyjnego w
stosunku do Skarbu Panstwa oraz informowania organéw kontroli, w tym NIK o spo-
sobie wykonania wnioskdéw, wykorzystania ocen i uwag.

Dokonujac analizy planowanych wplywow i wydatkéw wskazano natomiast
na niedoskonato$¢ przyjetych prognoz, co w efekcie spowodowato réznice niektérych
pozycji wykonania w stosunku do wielkosci przyjetych w planie, ktory zostat jednak
opracowany w sposob zgodny z wymogami ustawy o gospodarowaniu nieruchomo-
§ciami rolnymi Skarbu Paristwa.

Odnoszae sig¢ krytycznie do faktu ujecia w planie finansowym $rodkéw na fi-
nansowanic integracji rolnictwa w okresie przedakcesyjnym do UE, Najwyzsza Izba
Koniroli wnioskowata takze o przeanalizowanie metod konstruowania planu finan-
sowego w poszcezegolnych jego pozycjach, w celu uniknigeia w przysztosei rozbiez-
noé$ci migdzy planowaniem a wykonaniem. Uwagi NIK w tym zakresie zostaly
uwzglednione przy konstruowaniu planu finansowego AWRSP w kolejnych latach.
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Kolejna kontrola NIK zostata przeprowadzona w Agencji w dniach od
22 sierpnia do 9 pazdziernika 2001 r. 1 dotyczyta wykorzystania srodkéw publicznych
na tworzenie rynkéw hurtowych 1 gietd w latach 2000 — 2001.

NIK pozytywnie ocenita dziatalno§¢ AWRSP w kontrolowanym zakresie w
roku 2000 1 [ péhroczu 2001 r.. Udzial Agencji w realizacji rzadowego programu bu-
dowy rynkdw hurtowych wynikat z propozycji MRiIRW dotyczacych dalszego finan-
sowania rozpoczetych inwestycji w 5 spolkach/rynkach hurtowych, ktérym Skarb
Pafistwa udzielit porgezen splat kredytow inwestycyjnych. Podkreslenia wymaga tak-
ze zaangazowanie i merytoryczny udzial Agencji w formutowaniu 1 realizacji przez
MRIiRW piciwszego i drugiego etapu rzqdowego programu budowy i rozwoju ryn-
kéw hurtowych. Nadzor nad wykorzystaniem $rodkéw publicznych Agencja spra-
wowala poprzez 11 swoich przedstawicieli w radach nadzorczych tych spotek (ryn-
kow).

Jednoczes$nie, w wystapieniu pokontrolnym, NIK wnioskowala o podjecie
dziatah w zakresie uzupelnienia depozytu AWRSP o dokumenty potwierdzajace na-
bycie akcji Zachodniopomorskiego Rolno-Spozywezego Centrum Hurtowego S.A. w
Szezecinie 1 Opolskiej Gieldy Rolno-Towarowej S.A. Realizajac wnioski pokontrol-
ne Agencja pozyskata i posiada w depozycie odcinek zbiorowy akcji Zachodniopo-
morskiego Rolno-Spozywcezego Centrum Hurtowego S.A. w Szcezecinie. Natomiast
pozyskanic dokumentu potwierdzajacego posiadanic przez AWRSP akcji w Opol-
skiej Gieldzie Rolno-Towarowej S.A. w likwidacji, pomimo podejmowanych dziatan
napotyka na trudnosci. Tym niemniej AWRSP ponownie wystapita do likwidatora o
wydanie dokumentu potwierdzajacego posiadanic przez Agencje akcji tej spotki.

W dniach od 1 pazdziernika do 16 listopada 2001 r. w Agenciji prowadzona
byta kontrola przez Urzad Kontroli Skarbowej. Przedmiotem kontroli byla proble-
matyka gospodarowania mieniem Zasobu, obejmujaca w szczego6lnosci formy i stan
zagospodarowania mienia, sprzedaz i dzierzawe nieruchomoéci, w tym cudzoziem-
com i spotkom z udzialem zagraniczmym, gospodarke mieszkaniows, realizacje
umow sprzedazy 1 dzierzawy, nadzdr wlascicielski oraz gospodarke finansowa. Ba-

daniu poddano takze pozostate formy zagospodarowania mienia Zasobu WRSP, w
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tym wniesienie mienia lub jego czeSci do spolek, nicodplatne przekazanie Lasom
Pafistwowym, jednostkom samorzadowym oraz innym podmiotom na podstawie art.
24 ustawy o gospodarowaniu nieruchomos$ciami rolnymi Skarbu Panstwa.

Kontrola odniosta si¢ ponadio do spraw zwiazanych ze sprzedaza mieszkan 1 jej
| efektami finansowymi, a takze do zagadnien zagospodarowania obiektéw budowla-

nych dotychczas nierozdysponowanych lub wycofanych z uzytkowania.

Jakkolwiek ogdlna ocena dziatalnosci Agencji byta pozytywna, UKS wskazat
na potrzeb¢ przyspieszenia procesu racjonalnego zagospodarowania obiektow bu-
dowlanych w celu zmniejszenia kosztow zwiazanych z ich utrzymaniem w Zasobie.
Za niezbedne uznano tez wzmozenie nadzoru whascicielskiego nad realizacja zobo-
wigzan ,rzeczowych” przez kontrahentow Agencji korzystajacych z ulg w czynszu, a
takze podejmowanic intensywnych dziatan zmierzajgcych do przyspieszenia windy-
kacji naleznosci Agencji. Zalecono rdwniez przyspieszenie doprowadzenia uméw
sprzedazy nieruchomosci podmiotom z ndziatem zagranicznym do stanu zgodnego z

obowigzujacymi przepisami.

Realizujac zalecenia 1 wnioski pokontrolne oddzialy terenowe i ich filic zobo-
wigzane zostaly do przyspieszenia procesu racjonalnego zagospodarowania obiekiow
budowlanych, tacznie z ich likwidacja w uzasadnionych przypadkach. Wskazano
zwlaszcza na potrzebg fizyczne) likwidacji tych obiektéw, ktdrych stan techniczay
nie uzasadnia wykonywania remontéw oraz brak jest mozliwosci ich alternatywnego
zagospodarowania. Problematyke racjonalnego zagospodarowania obiektow budow-
lanych wiaczono takze do planu pracy Zespotu Kontroli Wewngtrznej w I polroczu
2002 1., podobnie jak zagadnienia zwigzane ze sprawowaniem nadzoru wiasciciel-
skiego w zakresie wykonywania zobowiazanh rzeczowych przez kontrahentow Agen-
cjl.

W przypadku trzech spolek z udziatem zagranicznym doprowadzono do po-
nownego zawarcia umow sprzedazy nieruchomosci, zgodnie z obowiazujacymi prze-
pisami. Kontynuowane sa dziatania w odniesieniu do pigciu pozostalych transakeji,

Jednakze z uwagt na fakt, ze sa one objete postepowaniami sadowymi lub wymagaja
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uzyskania zezwolen MSWiA, przyspieszenie tego procesu nie jest zalezne od Agen-
cji. Temat dotyczacy przestrzegania przez oddzialy terenowe warunkéw sprzedazy
nieruchomosei cudzoziemcom i spétkom z udziatem kapitatu zagranicznego realizo-

wany jest rowniez przez Zespot Kontroli Wewngtrzne) w I potroczn 2002 1.

Podjeto dalsze dziatania dla poprawy skutecznodci windykacji, przeszkolono
(dodatkowo) pracownikéw oddziatéw terenowych 1 Biura Prezesa w zakresie proce-
dur i form windykacji. Opracowano i wdrozono ,,wytyczne w sprawie zasad 1 trybu
postgpowania przy umarzaniu oraz stosowaniu ulg w postaci odraczania lub rozkla-
dania na raty splat naleznosci Agencji”. W celu lepszego nadzorowania windykacji
nalezno$ci Agencji oraz monitorowania procesow splaty, opracowano nowe spra-

wozdania w tym zakresie.

Wobec wystepujacych w 2000 r. klgsk zywiotowych 1 korzystaniu przez dzier-
zawcOw Zasobu z obnizek czynszu na postawie art. 700 Kodeksu cywilnego, w 5 od-
dziatach terenowych Agencji (w Bydgoszczy, Gdansku, Lublinie, Poznaniu 1 War-
szawie) przeprowadzona zostata kontrola NIK w zakresie prawidtowosci ustalania 1
stosowania tych obnizek. ™

Nie budzita zastrzezen legalnos$é, ani sposdb przyznawania pomocy udzielanej
przez jednostki terenowe Agencji, natomiast w wystapieniach pokontrolnych wska-
zZywano na majace miejsce uchybienia w samych procedurach rozpatrywania wnio-
skow, polegajace glownie na nieskutecznym egzekwowaniu od dzierzawcow o$wiad-
czefi 0 braku ubezpieczenia upraw, nieprecyzyjnym ustalaniu naleznej obnizki czyn-
szu, braku nalezytego uzasadnienia odmownego rozpatrzenia wnioskéw, braku jed-
nolitego systemu ewidencyjnego dzierzaw. W zwigzku z tymi uwagami, niczaleznie
od wnioskow przekazanych do realizacji bezposrednio skontrolowanym oddziatom
terenowym, uznano za niezbgdne zobowiazanie przez Prezesa AWRSP dyrektorow

oddzialéw terenowych, do petnego przestrzegania obowigzujacych procedur w zakre-

¥ poza Agencja konfroly wykorzysiania Srodkow finansowych z budzetun Pafstwa na {agodzenie skutkéw

Idesk zywiolowych objeto takze MEIRW, ARIMR, 6 Urzedéw Wojewddzkich, 11 urzedédw gmin i 15 ban-
kow kredytujacych
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sie rozpatrywania wnioskoéw o umorzenia lub obnizki czynszu, zwlaszeza w zakresie

weryfikacji powierzchni upraw i wiclkosci strat.

W drugiej potowie 2001 r. Oddzial Terenowy Agencji w Olsztynie byt kon-
trolowany przez Urzad Kontroli Skarbowej w zakresie réznych aspektéw gospoda-
rowania mienicm Zasobu WRSP. Mimo generalnie dobrej oceny dziatalnosci Od-
dzialu w wystapieniu pokontrolnym znalazly sig¢ m.in. wnioski dotyczace:

~ koniecznoéci podjecia dalszych dzialan przyépicszajacych doprowadzenie
uméw sprzedazy niernchomosei spétkom z udzialem zagranicznym do stanu
zgodnego z obowiazujacymi przepisami,

- potrzeby przyspieszenia procesu racjonalnego zagospodarowania obiektow
budowlanych, w celu zmniejszenia kosztdw zwigzanych z ich utrzymaniem w
Zasobie,

- stosowania jednolitych zasad obnizania czynszéw, w zwigzku ze stratami lo-
sowymi,

- wzmozenia nadzoru wlascicielskiego nad realizacja zobowiazan rzeczowych
nabywcow nieruchomos$ci na warunkach preferencyjnych 1 dzierzawcoéw ko-
rzystajacych z ulg w czynszu,

- ustalenia przyczyn braku uzasadnienia do sprzedazy preferencyme) czterech
okreslonych nieruchomosci,

- przyspieszenia windykacji nalezno$ci Agencji z tytutu splaty rat i czynszow, w
celu niedopuszczenia do narastania zaleglosci.

Informacj¢ o wykonaniu wnioskdw 1 wskazafi kontroli Oddzial AWRSP w

Olsztynie przekazal do UKS w dniu 28 marca 2002 1.
7.2. Kontrola wewnetrzna

W 2001 r. Zespdt Kontroli Wewnetrznej prowadzit kontrole planowe, wyni-
kajace z potrocznych plandéw kontroli, zatwicrdzonych przez Prezesa AWRSP. Plany

te okreslaly facznie 42 tematy kontrolne. Ogdélem w 2001 r. w jednostkach organiza-
cyjnych Agencji przeprowadzono 110 kontroli, ktérych przedmiotem byly m.in. na-
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stepujace zagadmienia:

realizacja przez jednostki organizacyjne Agencji wnioskéw zawartych w wysta-
pieniach pokontrolnych NIK. Rekontroli poddano takze realizacje przez jednostki
organizacyjne Agencji wnioskéw pokontrolnych Zespolu Kontroli Wewnetrznej,
sformutowanych w zwigzku z wezedniejszymi kontrolami, dotyczacymi prze-
strzegania warunkdw zwolniefi z czynszu dzierzawnego oraz wywigzywania si¢
nabywcoéw nieruchomodcei na warunkach preferencyjnych, z wykonania zobowia-
zan rzeczowych,

zgodnos¢ stosowanych procedur i prawidlowosé naliczenia ulg, przy rozpatrywa-
niu przez jednostki terenowe wnioskéw dzierzawcdw o obnizenie czynszu dzier-
zawnego na podstawie art. 700 Kodeksu cywilnego,

czasowe wylaczanie z produkcji budynkéw - na wniosek dzierzawcow, z uwagi
na brak mozhiwo$ci zbytu wytwarzanych w nich produktow,

nadzor nad realizacja uméw sprzedazy i dzierzawy nieruchomoéci Zasobu, w kté-
rych rozlozenie ceny sprzedazy na raty lub zastosowanie okresowego zwolnienia
z czynszn, uzalezniano od spetnienia przez nabyweg lub dzierzawce dodatkowych
warunkoéw. Badano przy tym w jaki sposob jednostki organizacyjne nadzorujq
wykonanie dodatkowych zobowigzan nabywcéw 1 dzierzawcdw nieruchomosel
Zasobu, okreélonych w umowach sprzedazy 1 umowach dzierzawy,

realizacja przez jednostki terenowe zalecen Biura Prezesa AWRSP zwigzanych z
przygotowanicm jednoosobowych spotek Agencyi do prywatyzacji,

zawieranie umow na sprzedaz nieruchomosei cudzoziemcom oraz spétkom z ka-
pitatem zagranicznym,

koszty funkcjonowania jednostek organizacyjnych w odniesieniu do kosztow za-
fozonych w planie finansowym, a w szczegdlnosci koszty ponoszone na finanso-
wanie ustug obcych,

stan zabezpieczenia obiektéw zabytkowych wpisanych do rejestru zabytkow oraz
nadzor nad tymi obiekiami,

zagadnienia dotyczace sprzedazy zasobow mieszkaniowych Agencji 1 wynikajgce
z tego konsekwencje w postaci powstawania wspélnot mieszkaniowych,

zgodno$¢ z obowigzujacymi przepisami oraz wewnetrznymi wytycznymi Agencii,
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procedur stosowanych przez podmioty zewnetrzne, przy sprzedazy 1 wydzierza-
wianiu nicruchomosci Zasobu,

prawidtowo$¢ naliczania 1 wysokos$¢ oplat za trwaty zarzad 1 wieczyste uzytkowa-
nie, a takze terminowod¢ regulowania przez uzytkownikéw nieruchomodel nali-
czonych kwot,

sposob, w jaki gminy, z ktorymi Agencja zawarla umowy zlecenia na rozdyspo-
nowania gruntéw Zasobu, powiadamiaja bytych wlascicieli lub ich nastepcow
prawnych o przystugujacym im pierwszenstwic nabycia nieruchomosel, przeje-
tych na Skarb Panstwa przed dniem 1 stycznia 1992 r.,

zgodnos¢ z obowiazujacym regulaminem, zasad przyznawania i wykorzystywania
pomocy stypendialnej dla dzieci z rodzin popegeerowskich, chcacych kontynu-
owac¢ nauke w szkotach $rednich,

zgodnos¢ procedur stosowanych przy wyborze administratorow, zlecaniu przez
Jednostki organizacyjne ustug, dostaw i rob6t budowlanych, optacanych ze $rod-
kéw Agencii oraz przy udzielaniu subwencji podmiotom zewngtrznym, z przepi-
sami1 ustawy o zamdwieniach publicznych, a takze z kierunkami 1 zasadami okre-
Slonymi w zarzadzeniu Prezesa AWRSP

whnioski 1 procedury ich rozpatrywania w procesie przekazywania nieruchomosci
Zasobu na rzecz koscielnych oséb prawnych,

sposob rozliczania eksploatacji samochodéw shuzbowych w $wietle zarzadzenia
Prezesa AWRSP oraz stosowanie si¢ do ustalonych limitéw optat za korzystanie

ze stuzbowych telefonéw komorkowych.

Oprécz kontroli wynikajacych z polrocznych plandw dziatalnoéci kontrolnej,

Zespot Kontroli Wewnetrznej przeprowadzit w 2001 1. rdéwniez 9 kontroli doraznych,

ktére byly zlecane pizez Prezesa AWRSP lub wynikaly z potrzeby zbadania zasadno-

sci skarg 1 wnioskdw wplywajacych lub przekazywanych do Biura Prezesa AWRSP.

Dotyczyly one m.in. nastepujacych zagadnien:

procedur stosowanych przy rozpatrywaniu wnioskdéw dzierzawcdw o obnizenie
czynszu w trybie art. 700 Kodeksu cywilnego oraz sprzedazy majatku obrotowego
Zasobu WRSP,
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- procedur zwiazanych z zagospodarowaniem zabudowanej nieruchomosci Zasobu,

- dzalalnodci zarzadéw jednoosobowych spolek Agencii,

- rozdysponowania nicruchomosci rolnych, posiadajacych dodatkowe cechy atrak-
cyjnosci,

- stosowania obowigzujacych procedur przy dokonywaniu cesji praw wynikajacych
z umow dzierzawy,

- przekazywania nieruchomosci Zasobu na rzecz koscielnych 0séb prawnych.

Prowadzono réwniez okresowe badanie wybranych aspektow przetargéw organizo-

wanych przez oddziaty terenowe AWRSP.

W 2001 r. Zespot Kontroli Wewngtrznej (oraz czgéciowo — oddzialy terenowe
wg wlasciwoscl) rozpatrzyt 107 skarg, z kidrych 53 dotyczyly zastrzezen, co do spo-
sobu przygotowania i przeprowadzenia przetargdw na sprzedaz lub dzierzawe nieru-
chomodci Zasobu. W zwigzku z nieprawidtowosciami, stwierdzonymi w toku kon-
troli odstapiono od zawarcia umowy sprzedazy w przypadku 1 przetargu, polecono
powtdrzenie czynnosci przetargowych w 5 przypadkach oraz uniewazniono czynno-
§ci przetargowe w 12 przypadkach. Lacznie, wskutek ujawnionych nieprawidtowosci
w trakcie przygotowywania i przeprowadzania przetargdéw, w 2001 r. zmieniono de-
cyzje w odniesieniu do 18 postepowan przetargowych.,

Opracowi:
wZepok Ewidengi 1 Analiz

Zatwierdzit

Prezes
Agencji Wiasnosci Rolnej

arbu Panstxa

Adam Tanski
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Zatgcznik 1

Hodowla i postep biolegiczny w spdtkach Agencji

Jednym ze strategicznych celéw i zadafi Agencji bylo utrzymanie potencjahy
genetycznego polskiego rolnictwa 1 zapewnienic warunkow dalszego jego rozwoju.
Proces ten dokonuje si¢ w szczegblnosci poprzez odrgbny model przeksztatcen, jaki
przyjeto dla tzw. gospodarstw hodowlanych. Agencja utworzyta w tym celu 107 go-
spodarstw, w formie jednoosobowych spétek prowadzacych dziatalno$é w zakresie

hodowli roslin i zwierzat.

Restrukturyzacja bylych ppgr, zajmujacych si¢ hodowla roélin i zwierzat oraz
organizacja spotek hodowlanych na majatku gospodarstw Skarbu Panstwa odbywaty
sie scisle pod katem zachowania niezbednego potencjatu hodowlanego i reproduk-
cyjnego oraz optymalizowania struktury czynnikéw produkeji, z punktu widzenia
potrzeb pracy hodowlanej. Dokonano takze przegladu programoéw hodowli, uszcze-
gotowiono zadania postawione przed spotkami i okreslono érodki przekazane do ich
dyspozycji. W ten sposdb majatek wniesiony aportem oraz wydzierzawione tym

spolkkom przez Agencje grunty dostosowane zostalty do wyznaczonych im zadar.

Na koniec 2001 r. funkcjonowato 29 spétek hodowli rodhin, z czego 6 bylo w
likwidacji, a 12 spolek uznano za spdtki o znaczeniu strategicznym. W 2002 r. bedzie
kontynuowana prywatyzacja spotek niestrategicznych, zgodnie z przyjetym harmo-

nogramem, przewidujgcym zakofczenie tego procesu w 2003 roku.

Hodowle twdrczg realizowaly przede wszystkim spolki strategiczne (7 w ho-
dowli roslin rolniczych i 5 w hodowli roélin ogrodniczych). W 2001 r. zostaty wpisa-
ne do Rejestru Odmian 23 odmiany roélin rolniczych i 42 odmiany roslin warzyw-
nych. W roélinach rolniczych oznacza to zmniejszenie liczby zarejestrowanych od-

mian o 12, natomiast w przypadku roslin warzywnych nastapil wzrost o 7 odmian.
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Od roku 1994 spotki AWRSP zarejestrowaly ogdlem 462 odmiany, w tym:
222 odmiany roslin rolniczych i 240 odmian roslin warzywnych. W badaniach przed-
rejestrowych byto 167 rodéw roslin rolniczych 1 89 roddéw roslin warzywnych. Dla
poréwnania w ubiegtym roku w badaniach byto 187 rodéw roslin rolniczych i 99 ro-
dow ro§lin warzywnych. Jest to kolejny, czwarty juz rok, w ktorym nastapit spadek
liczby rodéw w badaniach przedrejestrowych. Jest to wynikiem zar6wno mniejszego
popytu (w tym powodowanego duzym doplywem zagranicznego materialu genetycz-

nego), jak tez malejagcymi mozliwoéciami finansowymi spotek.

Istotne znaczenie dla rolnictwa ma utrzymywana w spdtkach tzw, hodowla za-
chowawcza. Wlasnoscig spétek byly 344 odmiany roélin rolniczych i 338 odmian ro-
slin warzywnych, co jednak takze oznacza spadek w stosunku do roku ubiegltego od-
powiednio 0 8 1 5 odmian. Udzial odmian nalezacych do spotek w stosunku do
wszystkich odmian krajowych, wpisanych do rejestru wynosit: w roslinach rolni-
czych - 63%, a w rolinach warzywnych - 66%. W przypadku roslin rolniczych
udziat ten zwigkszyl si¢ w stosunku do roku ubieglego o 7 punktéw procentowych,

natomiast w roslinach warzywnych zmniejszyt sie o 1 punkt.

Na skutek rejestracji duzej liczby zagranicznych odmian roélin warzywnych,
udziat odmian nalezacych do spolek Agencji w ogélnej liczbie odmian wpisanych do
rejestru systematycznie maleje i w roku 2001 wynosit 28,3%. Faktycznie oznacza to
staly wzrost konkurencji 1 konkurencyjnoéci ze strony firm zagranicznych. W przy-
padku roslin rolniczych zjawisko to ma mniejsza skalg (odmiany spétek Agencii sta-
nowia 40% wszystkich odmian wpisanych do Rejestru), ale jest zréznicowane w po-
szezegolnych gatunkach roélin,

Pozytywnym zjawiskiem jest natomiast rosngca liczba odmian polskich reje-
strowanych za granica, co potencjalnie otwiera mozliwodci eksportu materiatu siew-
nego. W rodlinach rolniczych spotki miaty zarejestrowane w 32 krajach 116 odmian
nalezacych do 20 taksondw. W stosunku do roku ubiegtego liczba zarejestrowanych.

odmian zwigkszyla si¢ 0 18.
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W roslinach warzywnych liczba rejestracji odmian za granica jest znacznie
skromniejsza. Ogolem w 4 krajach (Europa Wschodnia) bylo zarejestrowane 29 od-
mian nalezacych do 13 taksondéw. W stosunku do roku poprzedniego liczba zareje-
strowanych odmian zwigkszyla si¢ o 1.

Niezaleznie od hodowlh (tworcze] badz zachowawcze]) spotki Agencji prowa-
dza produkcje kwalifikowanego materiatu nasiennego. W roku 2001 produkcja na-
sienna byta prowadzona na powierzchni 28 432 ha, z czego 12 714 ha (44,7%) przy-
padalo na grunty wiasne spolek, pozostate 55,3% - w ramach kooperacji, gléwnie z
gospodarstwami indywidualnymi. W poréwnaniu z rokiem ubieglym powierzchnia

upraw nasiennych zmnigjszyta si¢ o 1 665 ha, tj. o blisko 6%.

Warto$¢ sprzedanego materiatu siewnego w 2001 r. wyniosta 129,8 min zt 1
byla wyzsza w poréwnaniu z rokiem ubiegltym o 1,3 min zt (tj. o 1%). W spotkach
rolniczych warto$¢ sprzedazy wyniosta 88,6 min zi, tj. na poziomie roku ubiegtego.
Nalezy podkreshié, ze 37,1 min zt wplywow ze sprzedazy pochodzi ze sprzedazy na-
sion buraka cukrowego, buraka pastewnego i kukurydzy. W spétkach ogrodniczych
sprzedano materiat siewny za 41,2 min 21, tj. o 1,5 mIn zt wigcej niz w roku 2000.
Udzial wlasnych odmian w sprzedazy materiatu siewnego w spotkach ogrodniczych

wynost Srednio 45%.

W spotkach Agencji ukierunkowanych na hodowle zwierzat gtéwnym celem
jest produkcja materialu zarodowego dla doskonalenia populacji masowej zwierzat
gospodarskich. W stadach zarodowych spétek Agencji doskonalenie zwierzat prowa-
dzone jest w oparciu o krajowe programy genetycznego doskonalenia w zakresie ho-
dowli 1 rozwoju bydta mlecznego, hybrydyzacji trzody chlewngj, prob dzielnoéei i
rozrodu koni oraz doskonalenia uzytkowoséci migsnej owiee. Rola i znaczenie spolek
w realizacji tych programdéw, z uwagi na wysoki potencjal genetyczny uirzymywa-

nych zwierzat jest bardzo duza, szczegdinie w hodowli bydta mlecznego oraz koni.
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Na kontec 2001 r. stan kréw w oborach nalezacych do spotek Agencji wynosit
17 877 sztuk. Osiagnigto srednig wydajnosé 7 260 kg mleka, 309 kg thuszezu 1 244 kg
biatka, przy zawarto$ci 4,26% ttuszczu i 3,36% biatka, ktéra byla wyzsza od krajowe)
populacji kréw ocenianych o 1 732 kg mleka, 64 kg thuszczu i 51 kg biatka. Krowy
bedace w posiadaniu spotek Agencii stanowig jedynie 4,2% kréw bedacych pod kon-
frolg uzytkowosci w kraju. Od tej stosunkowo matej populacji krow pochodzi jednak

wickszo$¢ kwalifikowanego materiatu hodowlanego w Polsce.

Dla zwigkszenia efektywnosci pracy hodowlanej nad doskonaleniem bydia, w
czotowych spotkach Agenciji, prowadzony jest program MOET umozliwiajacy po-
przez superowulacjg i przenoszenie zarodkéw zwigkszenie wspotczynnika reproduk-
cji najlepszych matek buhajow. Celem programu jest produkcja buhajéw na potrzeby
mseminacji oraz jatdéwek przeznaczonych do doskonalenia wlasnego stada, ktére be-
da przysziymi dawczyniami zarodkow.

Od 1997 roku superowulacji poddano 386 dawczyn, od ktérych uzyskano
ogotem 3 022 zarodki, w tym 1 972 przydatne do transplantacji. Uzyskano $rednio
5,1 zarodkéw dobrych na dawczynie. Ogdtem przeniesiono 2 890 zarodkow, uzy-
skujac $rednia skuteczno$é w granicach 45%.

Prowadzone sa konsekwentne dziatania na rzecz przyspieszenia postgpu ge-
netycznego poprzez import nasienia czotowych buhajow z hodowli §wiatowej oraz

zarodkow o wysokich warto$ciach hodowlanych.

W programie doskonalenia trzody chlewnej w chlewniach spétek Agencii
gtéwnym celem jest dostarczanie najlepszego materiatu reprodukcyjnego. Migdzy
mnymi prowadzony jest program hybrydyzacji umozliwiajacy zakup mieszancow,
knurkéw 1 loszek w odpowiednich zestawach genotypowych. Spotki Agencii posia-
daty 1 910 macior. W stadach spolek Agenciji hodowane sa wszystkie rasy $wifi wy-
korzystywane w programie doskonalenia trzody, tj.. wbp, pbz, duroc, hampshire,

pictram 1 bz.
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Wyniki hodowlane w chlewniach spotek Agencji sa zblizone do $rednich kra-
jowych. Potwierdzeniem ich wartoéci genetycznej jest bardzo dobra migsnos$¢ tuczni-
koéw na poziomie 54 - 60%, Oznacza to, z¢ spotki Agencji osiagnely juz w tym zakre-
sic poziom zakladany na rok 2010 dla populacji krajowej. Jest to jeden z powodow,
dla ktorych zapotrzebowanie na material hodowlany ze spdlek Agencji jest duze.
Mimo dekoniunktury jaka ujawnita si¢ takze na rynku wieprzowiny, w 2001 1. sprze-
daz materiatu hodowlanego z chlewni spotek Agencji wyniosta 1 052 knurki 1 6 253
loszki, w tym 3 276 loszek krzyzéwkowych.

W 2001 r. stan matek owiec w spotkach Agenciji wynosit 2 861 szt., co stano-
wi ok. 2,6% poglowia matek owiec ocenianych w kraju. Wieloletnia dekoniunktura
na rynku owczarskim powoduje, ze kolejne owczarnie znajdujace si¢ w spdtkach
Agencji ulegaja likwidacji. Aktualnie hodowla owiec prowadzona jest w 7 spotkach.

W roku 2001 sprzedano do dalszej hodowli ogdlem 174 tryki i 79 jarek.
W stosunku do 2000 1. zwigkszyla si¢ liczba odchowanych jagniat w przeliczeniu na
100 matek - ze 107 do 117.

Hodowla koni prowadzona jest z uwzglednieniem zatozen programu wykorzy-
stania zasobdw genetycznych istnicjacych stad zarodowych w stadninach 1 stadach
ogierow Agencji, dla doskonalenia krajowej populacji koni. Zgodnie z tym progra-
mem hodowla koni, w poszczegdlnych rasach ograniczona bedzie do mniejszej liczby

spotek, w ktdrych przewiduje sig¢ utrzymanie docelowo 840 klaczy.

W 2001 r, w zwiazku z prywatyzacja czg¢sci stadnin, liczba klaczy pozostajg-
cych w stadninach Agencji zmniejszyta sie o 219 sztuk, z tego 161 w rasach wielko-
polskiej i szlachetnej potkawi oraz 26 klaczy ubylo w pelnej krwi angielskiej i 21
matopolskich. W pozostatych rasach nie odnotowano wigkszych réznic w stanach
klaczy matek. Na koniec roku 2001 w stadninach Agencji pozostawato 1 365 klaczy-
matek r6znych ras. Zaktada si¢ jednak, 7e w stadninach koni pelnej krwi angielskie;
na koniec 2002 roku bedzie okolo 25% poglowia krajowego klaczy tej rasy. Pomimo
nickorzysinej sytuacji na rynku, cena sprzedazy koni w treningu wzrosta o 30% - li-
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czac w PLN (natomiast w USD az o 43%). Srednia cena za roczniaka osiagneta
20 473 zl (wzrost rowniez o 43%), co w pelni pokiywa koszt wychowu. Hodowla ko-
ni czyste] krwi arabskiej odniosta szereg spektakularnych sukceséw na migdzynaro-
dowych pokazach plasujac stadnine koni w Michatowie w czotéwce $wiatowej ho-
dowli tej rasy. Znajduje to przelozenie na uzyskiwane ceny. Sprzedano lacznie 105
koni arabskich za 4,5 mln zt. Stadniny koni pétkrwi przedstawity do kwalifikacji 61
ogierow, z ktorych test 100-dniowy ukonczyto z wynikiem pozytywnym 50, z tego
25 sztuk zakupity stada ogieréw.
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Zalgeznilk 2
Wyniki finansowe gospodarstw Skarbu Panstwa w administrowaniu™

Analiza wynikéw finansowych gospodarstw Skarbu Pafstwa® w administro-
wantu wskazuje, ze ich dziatalnosé w 2001 r. przyniosta strate per saldo w wysokosci
9,0 min zt (w 2000 r. — 18,0 min z1) Na wynik sktada si¢ kwota zysku w wysokosei
10,8 mln zl oraz kwota straty w wysokoéci 19,8 min zt (w 2000 r. — odpowiednio:
24,0 mln zt oraz 42,0 min zb).

Natomiast w gospodarstwach ,,produkcyjnych” w administrowaniu odnotowa-
no w 2001 r. per saldo strate na prowadzonej dziatalnoéci w wysokosei 179 tys. zt, w
tym zysk 3,5 mln z}, strata - 3,7 mln zt (tab. A.29).

Przy wszystkich zastrzezeniach, co do nieporownywalnosci populacji gospo-
darstw, trzeba jednak odnotowaé, ze — generalnie - nastapito wyrazne zmmniejszenie
strat generowanych przez gospodarstwa SP w adminmistrowaniu, w stosunku do lat
ubiegtych (w 2000 1. — strata 18,0 mln 2z, w 1999 r. — strata 51,3 mln zt, w 1998 1. —
strata 71,8 min 7). Do wazniejszych przyczyn tej poprawy, poza racjonalizowaniem
dzalalnodci gospodarstw SP, szczegdlnie produkcyjnych, nalezy zaliczy¢ proces
systematycznej ich likwidacji, badz dalsze] restrukturyzacji, zwlaszcza tych gospo-
darstw, ktore nic rokuja szans na efektywne dzialanie. Najwlasciwszym sposobem
poprawy tej efektywnodci jest szybkie tempo prywatyzowania gospodarstw Skarbu
Panstwa poprzez sprzedaz lub dzierzawg.

Trzeba przy tym zauwazyé, ze wzglednie niski poziom efektywnosci gospoda-
rowania, wystgpujacy nawet w tych gospodarstwach SP, ktére wykazaty zysk, wyni-

* Informacja o wynikach finansowych w gospodarstwach Skarbu Pafistwa w administrowanin wymaga za-
strzezenia, 7¢ nie sy, moZliwe bezposrednie poréwnania migdzyokresowe [ub miedzyoddziatowe danych bez-
wzglednych, z uwagi na zmiennosé liczby gospodarstw w ciagu roku (réwnolegle powolywanie jednych i Ti-

%kwidacja innych), a takze zmiany organizacyjne i produkcyjne zachodzgce w samych gospodarsiwach.

* Dotyczy gospodarsiw w administrowaniw, istnigjacych na koniec 2001 r. i zikwidowanych w ciggu roku,
ktérych dane zostaly ujgte w bilansach innych gospodarstw SP na koniec roku, t. j. gospodarstw (29) utwo-
rzonych w oparciu o art. 25 ustawy o gospodarowanin nieruchomosciami rolnymi Skarbuy Panisiwa, inmych
pospodarstw w adminisirowaniu (76), ktére zostaly powolane w celu rozdysponowania micnia Zasobu
WRSP, samodzielnych zalkdadow gospodarki mieszkaniowej (24) oraz gospodarsiw w adininistrowaniu (19),
kiére zostaly zlikwidowane w 2001 r.
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ka z samej istoty tego kierunku rozdysponowania mienia, to jest tymczasowosci — z
zalozenia. Nie mozna jednak catkowicie uniknaé stosowania w Agenciji tej formy or-
ganizacyjnej, zwlaszcza w stosunku do duzych nieruchomo$ci powracajacych z
dzierzawy, jako sposobu doraznego zabezpieczenia majatku Zasobu, zanim zostanie

rozdysponowany 1 zagospodarowany ponownie,

Nieznacznej poprawie ulegla relacja kosztow do przychodéw. W 2001 r. na
Jednostke przychodéw (obejmujacych takze zyski nadzwyczajne) przypadato 1,03
Jednostki kosztéw (obejmujacych takze straty nadzwyczajne), podczas gdy relacja ta
w 2000 r. wynosita 1,04, a w latach 1999 1 1998 — odpowiednio: 1,08 1 1,09. W gru-
pie gospodarstw ,,produkcyjnych” relacja kosztéw do przychoddéw byta w roku 2001
jeszeze bardziej korzystna, gdyz wynosita 1,002,

Struktura rodzajowa kosztéw w 2001 1. wskazuje na dalsze zmniejszanie sig
wskaznika udziatu amortyzacji (6,6%, a w latach 2000 i 1999 - 6,9% 1 7,7%), spadek
udziatu kosztéw zuzycia materiatdéw, energii i ustug obcych do poziomu 38% (w rokn
2000 - 47%, a w 1999 r. — 48%) oraz wzrost udziatu kosztéw wynagrodzen (z 31,6%
do 35,7%, mimo ze ich bezwzgledny poziom zmniejszyl sie ogdtem do 69% stanu z
roku 2000, a w gospodarstwach ,,produkcyjnych” — odpowiednio do 41%). O blisko
1/3 (w stosunku do poziomu z roku 2000) zmniejszyly si¢ zobowiazania gospodarstw
SP, w tym ponad trzykrotnie zmniejszyly si¢ zobowiazania z tytulu kredytow.

Niezaleznie od podejmowanych dziatan na rzecz zdecydowanego ograniczenia
liczby gospodarstw w administrowaniu, Agencja stosuje dostepne jej narzedzia eko-
nomiczne i organizacyjne, ktorych celem jest sukcesywne usprawnianie zarzqdzania
majatkiem Skarbu Panstwa przez administratoréw. Nalezy jednak zauwazy¢, ze go-
spodarstwa te podlegaja ogdlnym mechanizmom rynkowym, ktére w znacznym stop-
niu determinujq ich sytuacje produkeyjng i ekonomiczng. W podobnym stopniu co
gospodarstwa juz sprywatyzowane, gospodarstwa administrowane napotykajg na

trudnosei w zbycie niektérych produktdéw i egzekwowaniu naleznosci od odbiorcow.
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Zalgeznik 3

Sytuacja ekonomiczno-produkeyjna

gospodarstw powstalych na majatku Zasobu WRSP

Agencja WRSP jest — z oczywistych powoddw -- bardzo zainteresowana eko-
nomicznymi, organizacyjoymi i spolecznymi skutkami przeksztatcen strukturalnych i
wlasnosciowych 1 idacych za tym zmian form zarzadzania. O ile jednak informacje z
gospodarstw nadzorowanych przez Agencje mogg by¢ uzyskane w ramach sprawo-
wanego nadzoru wilascicielskiego, to zrddlem danych o sytuacji gospodarstw wy-
dzierzawionych lub sprzedanych mogg by¢ prawie wytacznie badania reprezentacyj-
ne, prowadzone przez niezalezne osrodki naukowe. Takim o$rodkiem jest m.in. In-
stytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnoéciowej w Warszawie (IERiGZ),
ktory przez wiele lat badatl gospodarstwa panstwowego sektora rolnego, a obecnie
gromadzi i analizuje dane o podmiotach powstatych na bazie majatku tamftych go-
spodarstw. Badania sytwacji ekonomiczno-produkcyjnej tych podmiotéow Instytut

prowadzi od kilku lat na zlecenie Agencii.

W 2001 1, w badanej przez TERIGZ. populacji sktadajacej si¢ z 91 gospodarstw
dzierzawionych, 35 sprzedanych, 21 jednoosobowych spotek Agenciji, oraz 3 admini-
strowanych zaobserwowano szereg zjawisk 1 tendencji swiadczacych o pozytywnych

nastepstwach prowadzonej przez Agencije restrukturyzacji bytych ppgr’®, a w tym:

- kontynuacj¢ dziatan dostosowawczych do wymagan rynku, zwlaszcza w sferze
organizacji i zarzadzania, w systemic motywacyjnym, w strukturze podstawo-

wych czynnikéw produkcji oraz w ukierunkowaniu produkeyjnym,

* W. Guzewicz, D. Osuch, M. Zdrieborska: ,Wyniki produkcyjno-ckonomiczne wielkoobszarowych gospo-
darstw powstalych z majatku bylych PGR (lata 1998 — 2001 i zamierzenia na rok 2002)”. Wyd. [ERIGZ,
Warszawa, 2002 r. (w przygotowaniu),
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dalsze upraszczanie strukfur organizacyjnych, m.in. poprzez zmiany w for-
mach prawno-wlasnosciowych i ograniczanie kierunkoéw dziatalnoscei,
tendencje do zmniejszania powierzchni gospodarstw, zwlaszeza tych o szcze-
golnie duzych obszarach. Objawia sie to przede wszystkim w podzialach
przedsi¢biorstw, na mniejsze, samodzielne jednostki i przekazywaniem czeset
ziem na upelnorolnienie gospodarstw indywidualnych,

niewielki stosunkowo spadek zatrudnienia stalej sily roboczej z 4,4 do 4,2
0s6b na 100 ha UR, tj. o 4,5%. Mialo to dodatni wplyw na wydajnosci pracy
zywe). W 2001 r. ekonomiczna wydajno$é pracy mierzona wartoécia dodang
na 1 pelnozatrudnionego osiagneta kwote 44 tys. zt. Poziom ten nalezy uznac
za wysokl, znacznie przewyzszajacy osiagany w gospodarstwach indywidual-
nych,

uirzymanie relatywnic wysokiego poziomu naktadéw inwestycyjnych. Pomi-
mo pogorszenia sytuacji ckonomiczno-finansowej, poziom naktadow inwesty-
cyjnych zapewnial reprodukcje rozszerzona majatku we wszystkich formach
prawno-wlasno$ciowych, z wyjatkiem administrowania. Inwestowano zwlasz-
cza w maszyny 1 urzadzenia, a wigc w ruchoma czgéé majatku trwatego,
kontynuacje poszukiwan mozliwoéci wzrostu oplacalnosci produkcji poprzez
obnizke kosztow wlasnych. Pomimo pogorszenia sytuacji ckonomiczno-
finansowe)j nie spadlo zainteresowanie wprowadzaniem nowych technologii
produkcji, postepu biologicznego oraz organizacyjnego,

wzrost znaczenia produkeji rolniczej, zwlaszeza rodlinnej, a spadek przetwor-
stwa rolnego, ustug i produkeji pozarolniczej. W produkcji roélinnej gospodar-
stwa nastawiaja si¢ gléwnie na uprawg roslin bardziej optacalnych i tatwiej-
szych do zmechanizowania, tj. zbdz, rzepaku i burakéw cukrowych (84,1% w
zasiewach). W dalszym ciagu wzrasta znaczenie uprawy kukurydzy na ziarno i
utrzymuja si¢ wysokie jej plony (wzrost w zasiewach z 5,5% w 2000 r. do
8,4% w 2001 r.). Po rocznym spadku, wywotanym brakiem oplacalnosci pro-
dukcji, wzrést nieznacznie udziat rzepaku w zasiewach (z 12,9% do 13,4%).
W produkcji zwierzgeej spada zainteresowanic chowem trzody chlewnej i

owiec utrzymuje si¢ natomiast zainteresowanie produkcja mleka i drobiu,
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utrzymujg si¢ dobre wskazniki produkcyjne. W 2001 r. w badanych gospodar-
stwach osiagnigto relatywnie wysokie plony podstawowych ziemioplodow:
zboz - 50,1 dt, w tym pszenicy — 52,4 dt 1 kukurydzy — 71,5 dt, ziemniakow —
256 dt, burakéw cukrowych — 478 dt, rzepaku — 31,4 dt. W stosunku do roku
2000 byly one wyzsze: w zbozach o 12,6% 1 w rzepaku o 11,7%, a nizsze: w
ziemniakach o 13,2% oraz w burakach cukrowych o 13,6%. Pod zbiory 2001 1.
zastosowano 220 kg NPK/1 ha UR. Poziom nawozenia mineralnego byt o
13,4% wyzszy niz w roku 2000,

w stosunku do 2000 r. wzrdst poziom wydajnoéci mlecznej krdéw o 500 litrow
tj. do 6,1 tys. litrow od 1 krowy. Wskazniki wydajnosci produkcji byly przy
tym na znacznie wyzszym poziomie niz — $rednio - w gospodarstwach indywi-
dunalnych. 7. uplywem lat obserwuje si¢ wzrost réznicy tych wskaznikéw na
korzy$¢ wiclkoobszarowych gospodarstw,

nastapito jednak pogorszenie sytuacji ekonomiczno-finansowej ogétu bada-
nych gospodarstw. Spadek wskaznika rentownosci z 3,4% w 2000 r. do 0,8%
w 2001 r. oraz wskaznika pltynnosci biezacej z poziomu 1,85 do 1,71, §wiad-
cza o tym wyraznie. Rok 2001 zamknelo stratg 24,0% gospodarstw, podczas
gdy rok wezesniej - 21,5%. Poziom wskaZnika plynnosci biezace] wskazuje na
mozliwo$¢ wystepowania zaklocen plynnodci finansowej znacznej czesci go-
spodarstw. Dobre wyniki produkcyjne nic znalazty zatem w 2001 r. pozytyw-
nego przefozenia na wyniki ekonomiczne. Glownym tego powodem byto po-
gorszenie dla rolnictwa uwarunkowan rynkowych, zwlaszcza rozwarcia nozyc
cen. Wedlug GUS, w 2001 1. $rednie ceny skupu produktéw rolnych wzrosly o
4,6%, za$ srodkéw produkceji o 6,6%, wobec czego relacja wartodci produktow
zbywanych do zakupywanych wyniosta 98,1%. Niekorzysinie na wyniki eko-
nomiczne wplynely rowniez wyjatkowo trudne warunki atmosferyczne w cza-
sie zbioru roélin (zwlaszcza na pélnocy, potudniowym zachodzie i zachodzie,
tj. w rejonach o duzej koncentracji gospodarstw wielkoobszarowych). Znacza-
cy wplyw na kondycje finansows, tych gospodarstw miaty takze trudnosci ze
sprzedaza plodow rolnych, a zwlaszcza zbdz paszowych i zywea wolowego

oraz wydtuzanie terminéw platnosci przez odbiorcow,
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- ufrzymalo si¢ zrdznicowanie sytuacji ckonomiczno-finansowej réznych grup
gospodarstw. Sytnacja ta byla najlepsza w gospodarstwach zakupionych, cha-
rakteryzujacych sie mniejszym obszarem i do§é dobrymi glebami (wskaznik
rentownosct 10,8%). Dodatni wynik finansowy w 2001 r. wygenerowaly row-
niez badane jednoosobowe spotki Agenciji, zwhaszcza komercyjne, wigksze
obszarowo, o bardzo dobrych glebach (wskaznik rentownosci 4,6%). Nato-
miast gospodarstwa dzierzawione poniosty straty (wskaznik rentownosci —mi-
nus 2,4%), gléwnie za sprawa gospodarstw dzierzawionych przez spétki pra-

cownicze (wskaznik rentownoéci — minus 6,8%).

Z badan wynika, ze dekoniunktura w rolnictwie wprawdzie spowolnita, lecz
nie zatrzymata proceséw rozwoju w wiclkoobszarowych gospodarstwach. Utrzymuje
si¢ zainteresowanie uzytkownikow zmianami wlasnosciowymi. W 2001 r. potrzebe
glebszej prywatyzacji zglosito dwoch administratoréw na trzech badanych. W przy-
padku jednoosobowych spolek Agencji potrzebe glebszej prywatyzacji dostrzegat co
drugi zarzad spolki, przy czym dotyczy to réwniez ,strategicznych” spotek hodowla-
nych. Potrzebe glighszej prywatyzacji dostrzegato w 2000 1. 50% zarzadow spolek, a
w 2001 r. — 52%. W dalszym ciagu zatogi spolek preferuja prywatyzacje z ich udzia-
fem 1 przy zaangazowaniu kapitalu inwestoréw zewnetrznych. Jednakze, zwraca
uwage fakt, ze réwniez co drugi zarzad spotki nie dostrzega potrzeby zmiany formy
wiasnosci. Kierownictwo 1 zatogi tych spétek uznaja, iz dotychczasowa forma wia-
snosci jest efektywna i taka moze lub nawet powinna pozostaé w przysztosci. Wy-
thumaczeniem dla tych postaw moze by¢ fakt, ze w wigkszosci sa to spotki sprawnie
zarzadzane, o stabilnej rentownosci.

W 2001 r. wzrosto takze zainteresowanic dzierzawcoéw zakupem uzytkowa-
nych gospodarstw. Che¢ zakupu wyrazito prawie 83% z nich, podczas gdy w 2000 .
65%, a w 1999 r. 59%. Niewatpliwie wynika to ze zblizajacego si¢ terminu wejscia
Polski do UE 1 oczekiwan poprawy makroekonomicznych warunkdéw rozwoju rol-
nictwa. Zakupem catosci dzierzawionych gospodarstw interesnje sic okolo 40%

dzierzawcow, a 43% - nabyciem czeéei uzytkowanej ziemi i budynkow.
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Wykaz gospodarstw Skarbu Panstwa w administrowaniu

Oddzial Terenowy w Warszawie

Biaty Bor
Chojnow II (Jaroszéwka) - OHZ
Gniezno
Golgbidwka
Kadyny

Kegtrzyn

Klikowa

Ksigz

Leszno

L.obez

Nowy Modlin
Starogard Gdasiski
Waiszawa DH
Warszawa-Brodno

Filia w F.odzi
Lubczyna
L.odz

Oddzial Terenowy w Bydgoszezy
Dizwierzno
Sokotowo- OHZ

Oddzial Terenowy w Gdansku
Trutnowy
Zadworze , Druzno”

Ohjasnienie skrotow:
R - ogélnorolnicze

Y - rvbacide

N - obshigi rolnictwa

* Dotyczy gospodarsiw zakwalifikowanych jako ,produkcyjne”. Uzyto skrotowych nazw gospodarsiw.

TP LR ZZZ IR ZC

== oo

o=

Data
ustanowienia

01.06.1994
01.08.1999
01.06.1994
20.01.1994
02.01.1995
01.06.1994
01.06.1994
01.10.1994
02.01.1995
01.10.1994
01.01.1996
01.06.1994
01.05.1996
01.01.1993

01.04.1995
25.08.1995

01.07.1993
01.03.15%4

18.02.1993
01.12,1998
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Zalacznik 4

stan na 31 grudnia 2001 r,

Oddzial Terenowy w Gorzowie
Wikp.
Strzelce Krajenskie

Oddzial Terenowy w Lublinie
Lublin
Tarnogréd

Oddziat Terenowy w Poznaniu
Bieganowo I

Bieganowo

Czemigjewo

Gola

Osieczna

Filia w Pile
Brzezno
Dabki - OHZ

Oddzial Terenowy w Rzeszowie
Iwonicz
Sientawa

Oddzial Terenowy w Szczecinie
Fobez - ZSA

L - towieckie
P - pozosiale
OHZ — Osr. Hodowli Zwierzyny
ZSA — Zach.-pomorska Sk Akt

~

o o e e

s,

Data
ustanowienia

29.12.1995

01.04.1994
19.01.1993

01.12.2001
01.04.2001
01.04.2001
01.04.2001
01.04.2001

01.07.1995
01.04.1999

28.06.1996
01.04.1997

01.02.2001
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Zalgemik 5

Wykaz spélek z 0.0. ze 100% udziatem Agencji”

Oddzial Terenowy w Warszawie

Bakdéw
Biatka
Bobrowniki
Bogustawice
Borow
Bronisze
Cerkwica
Chodeczek
Choryn Danko
Decboteka
Dobrzyniewo
Gajewo
Garzyn
Gladyszow
Glogbwelk
Golejewko
Golebicw
Grabowo
Twno

Janow Podlaski
Kalinowa
Kamiemec Zabkowicld
Klanino
Knyszyn
Kaobicrzyce
Kowror.
Kozienice
Krakow
Krakow ,,Polan”
Krasne
Kizeszowice
Krzywa
Kutno

Liski
Lubiana
Lubiatow
Lublin

Tack
Michatow
Mieczownica
Micnia
Mscice

SEEISEISSEEINS =

T ILITIT
NNAENNDN

SEEERES

HZ

SEE

HR

SISSISEEISISES

#} Uzyto ,,skrélowych™ nazw spolek

Data
rejestracji

30.06.1994
31.01.1995
25.07.19%4
28.02,1994
(31.03.1993
24.03.1994
22.06.1995
29.09.1995
01.07.1993
22.06.1993
30.04.1993
09.06.1995
21.09.1993
17.11.1993
13.01.1995
01.07.1993
27.11.1992
01.09.1993
26.05.1995
29.12.1994
01.07.1993
28.02.19%4
01.09.1993
01.09.1994
19.10.1993
15.06.1993
10.05.1993
13.07.199%4
13.07.19%4
30.12.19%4
31.12.1993
16.08.1993
22.04.1993
08.08.1995
01.08.19%4
30.08.1993
26.06.1993
06.12.1994
30.06.159%4
25.10.1993
28.05.1993
15.07.1994
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Oddzial Terenowy w Warszawie

Nochowo

Nowa Wioska
Nowe Jankowice
Nowielice
Ochaby (Pruchna)
Olsztyn

Osiek

Osieciny

Osowa Sien
Ostrowiec
Pakoszowka
Pepowo
Podzamcze
Polanowice
Posadowo
Prudnik
Przerzeczyn Zdrj
Racot

Rzeczna
Scholastykowo
Sierakéw
Skrzydlow
Strzegom
Strzekecin
Stubno

Susz

Szczecin
Szelejewo
Szyldak
Swigtostaw
Tarnawatka
Tulce k/Poznania
Udodrz
Waganiec
Walewice
Waplewo
Zielonki
Zotednica

Filia w Lodzi
Dziepolé
Glogowa
Moszczenica

K

stan na 31 grudnia 2001 r.

Data
rejestracji

22.08.1994
28.01.1995
27.01.1995
11.03.1994
31.12.19%4
11.08.1993
04.05.1995
08.10.1993
06.07.1993
14.06.1995
30.09.199%
28.09.199%4
15.09.1993
21.06.1993
03.08.1995
19.01.1994
30.12.1994
08.08.1995
01.06.1993
23.02.1994
26.03.1997
12.01.1995
15.05.1995
25.07.1994
29.04.1995
29.12.1994
18.05.1995
16.03.1993
(5.10.1993
30.06.1993
01.09.1995
31.08.19%4
06.09.1995
17.11.1993
01.09.1993
20.10.1995
04.12.1992
01.07.1993

28.09.19%4
11.07.1994
01.09.1994
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Oddzial Terenowy w Olsztynie
Legajny

Olsziyn **

Skandawa

Oddziat Terenowy w Opolu
Kietrz

Krakow

Zalesie

Oddzial Terenowy w Poznaniu
Czerniejewo
Dlugie Stare
Galowo
Inopol-Wojnowo
Kazmierz
Kérnik
Naramowice
Ptaszkowo
Rusko

Sokotowo
Taczandw
Zydowo

Filia w Pile
Zlotdw

** _ spblka zarejestrowana 25.10.1989 r.

~ AR

~AR

A O RARARARRRARAR

Data
rejestracji

31.12.1993
30.06.1993
24.05.19%4

30.08.1993
23.09.19%4
28.12.1994

28.09.1993
01.08.1995
01.08.1995
06.07.1999
07.12.1993
01.08.1995
20.09.1995
03.07.19%
01.07.19%
07.12.1993
01.08.1995
28.09.1993

13.03.1992
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Oddzial Terenowy w Rzeszowie
Jasto
Starzawa

(ddzial Terenowy w Szczecinie
Tnhsko

Filia w Koszalinie

Tymient

Oddzial Terenowy we Wroclawiu

Karszow
Stary Jawordw

Oznaczenie skrétéw:
HR —hodowla roélin
HZ — hodowla »wierzat
K -- komercyjne

~

i

Data
rejestracji

01.01.1997
22.08.1997

09.01.1996

30.06.1994

01.10.1994
01.10.1994



Al
A2
A3

A4

A5

A6

AT

A8

A9

A0

ALl

Al2

A3

A.ld

ALS

Ale

Al

Alg

A9

A20

A2l

A22

A23

A24

A2s5

A26

A27

A28

A29

A30

Zalacznik 6
Aneks tabelaryczny

Spis tabel

Powierzchnia gruntéw przejetych do Zasobu WRSP
Niekidre dane o przetargach na nieruchomodci Zasobu WRSP

Sprzedaz grontéw z Zasobu WRSP
Grunty sprzedane z Zasobu WRSP w 2001 r. w kwartatach, wg grup obszarowych

Liczba umoéw zawartych na sprzedaz gruntow z Zasobu WRSP w 2001 r.
w Iowartatach, wg grup obszarowych

Ceny sprzedazy gruntow Zasobu WRSP w 2001 r. w kwartatach, wg grup obszarowych
Grunty sprzedane z Zasobu WRSP w 2001 r. w grapach obszarowych, wg wojewodziw
Grunty wydzierzawione z Zasobu WRSP

Grunty wydzierzawione z Zasobu WRSP w 2001 r. w kwartatach, wg grup obszarowych

Liczba uméw zawariych na dzierzawe gruntdéw z Zasoby WRSP w 2001 1.
w lewartalach, wg giup obszarowych

Czynsz za grumty wydzierzawione z Zasobu WRSP w 2001 r. w lowartatach, wg grup obszarowych

Grunty wydzierzawione z Zasobu WRSP w 2001 r. w grupach obszarowych, wg wojewddziw

Grunty Zasobu WRSP w dzierzawie — wedtug stanuna 31.12.2001 r. wg grup obszarowych

Liczba umow na dzierzawe gruntéw z Zasoby WRSP — wg stanu na 31.12.2001 r. w grupach obszarowych
Zagospodarowanie gruntdw Zasobu WRSP

Zagospodarowanie gruntdw Zasobu WRSP (wedlug wojewddziw)

Grunty Zasobu WRSP pozostajace do rozdysponowania oraz ocena moziiwodci
ich zagospodarowania weding kierunkow (szacunek)

Zagospodarewanie obiektow rolno-przemystowych, ustugowych i zabytkow Zasobu WRSP

Liczba mieszkai przejetych do Zasobu WRSP 1 ich rozdysponowanie

Zatrudnienie w gospodarstwach zorpanizowanych na gruntach Zasobu WRSP
Wplywy z dzialalnodei statutowej Agencji WRSP w 2001 r.
Wrydatki statutowe i koszty funkcjonowania Agencji WRSP w 2001 r.

Realizacja naleznodci z tytulu czynszn dzierzawnego i z tytuta sprzedazy mienia
Zasobu WRSP wg stanu na dzien 31.12.2001 r.

Zadluzenie przejete wraz z mieniem zlikwidowanych ppgr oraz jego restrukinryzacja
Dhuznicy AWRSP, ktérych zalegtosci przekraczajg kwote 100 tys. zt na umowe
Przyznane ulgi i umorzenia w splacie naleznofci AWRSP w 2001 1.

Naleznosci Agencji z tytidu udzielonych pozyczek

Kredyty dlugoterminowe oraz porgczenia i gwarancjc

Wyniki finansowe gospodarstw Skarbu Pafistwa w 2001 1.

Dane finansowe spotek, w ktdrych Agencja posiadata udzialy/akcje
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Grunty sprzedane z Zasobu WRSP w 2001 r.*
w kwartatach, wg grup obszarowych

Tabela A4

Powierzchnia gruntéw sprzedanych w ha

Jednostka w [ kwartale 2001 ¢, w Il kwartale 2001 r.

Lp. organizacyjna w tym w grupie obszarowej w tym w grupie obszarowej
Agencji razem do 1,01- 10,00 - 100,00 razem do £,01- | 10,00- 1 100,00
1,00 9.9% 99.99 i wiecej 1.00 9,99 99.99 | iwiecej
1.] OT Warszawa - razem 1375 85 500 698 93 2492 i13 566 411 1442
w tym: OT Warszawa - bez filii 695 37 214 352 93 1423 31 300 133 939
filia w Lodzi 680 48 286 346 - 1 069 62 266 278 463
2.| OT Bvdgoszez 1913 62 388 334 1130 569 4 141 104 31t
3.} OT Gdansk 1172 11 140 600 420 4 790 21 341 1343 3086
4,1 OT Gorzow - razem 2789 43 270 669 1807 19215 49 266 689 9211
w tym; OT Gorzow - bez filii 1096 17 106 320 633 1058 13 93 421 526
filia w Ziclonej Gorze 1 693 26 164 349 1134 857 36 168 268 385
5.] OT Lublin 3119 104 563 1250 1200 1842 87 606 785 363
6.1 OT Olsztyn - razem 4 748 72 802 2703 1171 14754 68 834 3081 10772
w tym: OT Olsztyn - bez filii 2987 38 323 1579 I 046 9693 37 327 I 586 7745
filia w Elblagy | 255 3 54 199 - 1 643 3 53 33 1552
filia w Suwatkach 1 505 32 423 925 124 3 416 26 454 1461 1475
7.] OT Opole 1184 62 286 290 547 753 60 200 324 168
8. OT Poznan - razem 1 781 27 269 742 743 1889 pa | bl | 929 649
w tym: OT Poznan - bez fiiii 853 19 {78 548 208 1482 14 215 604 649
filia w Pile 828 3 9l 194 535 407 6 77 3124 -
9.0 OT Reeszdw 1 956 120 472 901 463 1471 330 463 678 -
10.} OT Szczecin - razem 2724 32 249 1384 1058 3047 45 342 1396 1263
w tym: OT Szczecin - bez tilii 940 14 154 772 - 1671 21 195 908 548
filia w Koszalinie 1784 18 93 613 [ 058 1 376 24 14§ 489 715
11.; OT Wroclaw 2 429 38 327 1317 748 3672 36 298 1332 1986
RAZEM 35191 656 4268 ] 10888 9378 | 37194 864 4343 11072] 20911

Powierzchnia gruntow sprzedanych w ha
Jednostka w Iil kwartale 2001 r. w [V kwartale 2001 r.

Lp. organizacyjna w tym w grupie obszarowej w tym w orupie obszarowej
Agencji razem do 1,01 - 10,00 - 100,00 razem do 1L,O0L- | 10,00 | 100,00
1,00 9,99 99,99 i wiecej 1,00 9,99 5999 1 iwiccej
1.| OT Warszawa - razem 1258 69 3N 568 250 3027 152 820 1266 789
w tym: OT Warszawa - bez filii 708 20 128 310 230 1926 38 377 363 628
tilia w Lodzi 530 49 243 258 - 1 101 93 443 403 162
2.1 OT Bydgoszez 1977 15 136 185 1647 2 431 11 249 1303 867
3. OT Gdansk 2709 11 158 719 1822 6 205 36 540 3 063 2 566
1.| OT Gorziw - razem 1614 43 273 698 600 4223 43 387 1353 2 440
w tym: OT Gorzéw - bez filit 1000 14 140 246 600 1 977 5 94 252 1616
filia w Zielonej Gorze 614 29 133 452 - 2246 28 203 1101 824
5] OT Lublin 1797 43 309 432 1014 652 47 299 306 -
6. OT (Msztyn - razem 9124 59 934 2 563 53568 7T 496 72 824 2117 4 483
w tym: OT Olsztyn - bez filii 5266 29 438 1 145 3653 4 883 35 373 829 3645
filia w Elblagu 1528 4 14 128 1381 33 3 30 21 -
filia w Suwatkach 2 331 25 432 1290 334 2558 34 419 1267 838
7. OF Opole 13813 89 423 875 427 3 493 il 264 913 2278
8.} OT Poznan - razem 2853 27 300 1615 912 3061 36 401 1802 822
w iym: OT Poznan - bez filii [ 305 13 213 1075 - 1 623 9 273 2820 514
tilia w Pile 1530 11 86 340 912 i436 17 128 983 308
9. OT Rzeszow 3 354 260 707 1 846 541 1 580 223 511 518 328
[9.] QT Szczecin - razem 3921 42 299 1449 2131 5123 52 393 2785 1893
w tym: OT Szezecin - bez filii 1883 16 186 941 739 2535 30 212 1727 566
filia w Koszalinie 2 038 26 112 508 1392 2 388 22 181 1 058 1327
{1.] OT Wroclaw 2189 36 399 1205 629 5630 16 482 2 356 2 746
RAZEM 32711 713 4 301 12 156 15 541 42923 7587 s54i70] 177827 19212

* Bez gruntiny zabudowanych lub o specyticznym charakterze, a takze gruntow niercinych




Tabela A.S

Liczba uméw zawartych na sprzedaz gruntdw z Zasobu WRSF w 2001 r.*

w kwartatach, wg grup obszarowych

Liczba umdw

Jednostka w | kwartale 2001 r. w [l kwartale 2001 r.

Lp. organizacyina w tym w grupie obszarowej w tym w grupie obszarowej
Agenc)i razem do Lol - 10,00 - 100.00 razent do 1,01- 1 10,060~ | 100,00
1,00 9.99 99.99 i wiece] 1.00 5,99 99.99 | i wigcej
1.} OT Warszawa - razem 399 196 169 34 - 472 248 199 21 4
w tyny: OT Warszawa - bez filii 184 91 74 (9 - 219 113 97 & 3
fitia w Lodzi 2135 103 95 15 - 233 133 102 15 i
2.| OT Byvdgoszez 334 115 203 11 5 77 33 35 7 2
3.] OT Gdansk 78 21 31 24 2 201 51 93 50 7
+.| OT Gorzdw - razem 211 102 84 22 3 112 102 83 22 5
w tvm; QT Gorzdw - bez filii 86 35 4 9 1 69 23 29 i2 3
filia w Zielonej Gorze 123 67 43 13 2 143 77 54 10 2
5.1 OT Lublin 475 221 200 51 3 421 193 188 37 3
6.| OT Olsztyn - razem 490 162 16 108 4 494 i50 226 100 18
w tym: OT Olsztyn - bez filii 231 81 89 58 3 234 81 94 43 13
filia w Elblagu 23 4 il 8 - 23 9 10 2 2
filia w Suwalkach 236 77 116 42 1 240 60 122 35 3
7.] OT Opeole - 258 134 111 12 1 213 127 72 13 1
8. OT Poznaf - razem 159 56 70 30 3 163 49 70 41 3
w tym: OT Poznan - bez filii [1 39 43 23 1 18 36 51 28 3
filia wPile ' 43 17 22 7 2 45 13 19 13 -
9. OT Rzeszéw 685 428 218 36 3 606 | 383 192 31 -
10.] OT Szczecin - razem 189 61 77 48 3 258 102 103 49 4
w tym: OT Szczecin - bez filii 90 20 47 23 - 140 49 55 34 2
filia w Koszalinie 99 41 30 25 3 118 33 48 15 2
1.] OT Wroclaw 238 100 86 49 3 283 125 100 51 7
RAZEM 35160 1596 1465 425 30 3400( 1563] 1361 422 54

Liczba umdw
Jednostka w 11 kwartale 2001 r. w [V kwartale 2001 1.

Lp. prganizacyjna w tym w grupie obszarowej w tym w grupie obszarowej
Apgencji razem do 1,01 - 10,00 - 100,00 razem do 1,01- | 10,00- | 100,00
1,00 9,99 09,99 i wigcej 1.00 9,99 9999 | iwiecej
f.] OT Wuarszawa - razem 310 147 137 25 1 620 297 283 37 3
w tym: OT Warszawa - bez filii m 44 33 11 1 274 126 125 21 2
filia w Lodzi 199 103 82 14 - 346 171 158 16 1
2.] OT Bvdgoszez 86 39 33 8 6 138 32 51 51 4
3.] OT Gdansk 81 23 35 18 5 328 70 139 111 8
+4.| OT Gorzdéw - razem 204 91 84 23 L 293 112 122 52 9
w tym: OT Gorzow - bez filii 79 26 43 9 1 28 35 37 i1 5
filia w Zielonej Gorze 125 &5 41 19 - 207 77 85 41 4
3. OT Lublin 217 105 97 22 3 222 102 103 17 -
6.l OT Olsztyn - razem 489 137 137 99 16 478 167 221 77 13
w tyni: OT Olsztyn - bez filii 248 9 114 43 12 193 67 88 29 9
filia w Elblagu I8 7 3 6 2 17 7 9 1 -
filia w Suwatkach 223 31 120 30 2 268 93 124 47 4
7.1 OT Opole 398 207 153 35 3 222 29 81 34 8
8. OT Poznan - razem 196 63 75 54 4 229 64 91 70 4
w tym: OT Poznan - bez filij 122 33 33 34 - 128 31 61 34 2
tilia w Pile 74 30 20 20 4 10! 33 30 36 2
9. OT Rzesziw 652 356 223 69 4 856 594 240 20 2
10.j OT Szczecin - razem 232 78 92 55 7 328 17 109 96 6
w tym: OT Szezecin - bez filii ill 18 55 34 4 189 66 57 63 3
filia w Koszalinie 121 &0 37 21l 3 139 31 32 33 3
11.] OT Wroclaw 310 136 120 Si 3 331 101 133 84 13
RAZEM 31851 1382 1286 464 53 4047 1755] 1573 649 70

* Bez umaw zawartych na sprzedaz gruntéw zabudowanych lub o specyficznym charakterze, a takze gruntéw nierolnvch




Tabela A6

Ceny sprzedazy gruntéw Zasobu WRSP w 2001 r.#
w kwartatach, wg grup obszarowych

(wezl/ha)
Jednostka W I kwartale 2001 . W I kwartale 2001 r.
Lp organizacyjna w tym w grupie obszarowsj - ha w tym w grupie obszarowej - ha

Agencji $rednio do 1,01 - 10,00 - 100,00 §rednio do 1,01 - 10,00 - 100,00

1,00 9.99 99,99 i wigee 1,00 9,99 99,99 i wigeej
1] Warszawa 4 545 7779 2943 6384 - 4288 4208 3370 3702 4669
2.| Bydgoszez 4 628 2021 3326 9520 3774 5 667 7987 3041 3083 7413
3.| Elblag 2625 2 833 2342 2699 - 2294 3 406 2525 3262 22062
4 | Gdanisk 4397 5361 4252 51299 3131 3242 7802 4579 4772 2398
5.1 Gorzdéw 2766 2923 2629 3521 2415 2471 4822 2 847 3007 1914
6.{ Koszalin 2593 10201 3220 3 801 1706 2747 8250 6793 3524 1195
7.} Lublin 1936 1 862 1420 2291 1815 1413 2 540 1 644 I 251 1107
8| Lodz 4 963 5531 3 893 53768 - 3735 3658 3710 2354 4 588
9.] Olsztyn 3211 11 907 52906 3248 2197 4136 13512 5765 3109 41233
10.] Opole 5594 6934 7 801 7977 30206 5388 6 870 4090 4795 7554
11.] Pila 3 808 5783 3476 2763 4214 3055 5381 4031 2780 -
12.] Poznan 4122 3701 4248 3917 4 593 4 930 11742 5142 4114 5469
13.| Rzeszow 3894 3 931 2415 2657 7 801 1920 2 587 1714 1737 -
14,1 Suwatki 2508 5067 2 200 2 440 3 400 2399 8203 3070 2727 1766
15,1 Szczecin 3494 4102 4 546 3263 - 4238 5914 7511 3961 3469
16.| Wroctaw 2723 4638 3442 2 570 2579 3742 4 177 3608 5129 2821
17.| Zielona Géra 2751 9111 7 408 2822 1925 3 992 5 643 4577 3559 3 884
SREDNIO 3341 4 966 3579 3593 2 824 3 484 4 586 3 681 3471 3 404

Jednostka W TII kowartale 2001 r. W IV kowartale 2001 1.
Lp.| organizacyjna w tym w grupie obszarowej - ha w tym w grupic obszarowg] - ha

Ageneji grednio do 1,01 - 10,00 - 100,00 drednio do 1,01 - 10,00 - 106,00

1,00 8,99 99,99 1 wigee] 1,00 9,99 99,99 i wigcej
1.| Warszawa 2733 4632 4756 3 066 1132 4234 11 696 3512 4231 3979
2.| Bydgoszez 2 383 3 704 2263 2245 - 4515 9137 4234 4963 31862
3. Elblag 6306 15138 4273 3009 6745 2725 4085 2624 2 657 -
4| Gdansk 2 661 13 692 3768 3749 2071 3254 6714 4748 3518 2 576
5.1 Gorzdéw 1502 3445 2601 2634 736 2 803 4 505 2759 3042 2 863
6.| Koszalin 3 539 6274 4 295 3141 - 3 285 5474 3460 21213 4080
7.| Lublin 1923 2220 1403 1 658 2182 1768 2206 1693 1774 -
8] Lodz 2 766 18 655 4709 3453 2 189 31018 3499 3532 4 288 4292
9. Olsziyn 2035 3560 2 830 4482 1796 3034 8 288 4 896 3305 2731
10.| Opole 2 002 8 558 2795 1452 2307 6 056 10 202 5679 5009 6205
11.} Pila 5185 7411 4389 4 457 6998 3812 4346 4256 3 93t 3220
12.| Poznan 5249 3790 3551 5608 - 6910 4 495 6736 5301 9655
13| Rzeszow 2 483 5592 2928 3724 1 667 2363 2705 2106 3014 1502
14| Suwatki 1575 2313 2 064 1475 925 2031 7 426 3086 1 869 1528
15.] Szczeen 3991 2669 7040 3744 3565 4 488 4129 5357 4 650 3686
16.] Wroclaw 2539 5977 4 499 27361 2383 3424 5567 4219 2 893 3704
17.| Zielona Gora 3 401 5375 3476 3336 3304 3 459 7 158 3 655 3471 3 247
SREDNIO 3 003 5101 3 407 3 076 2739 3709 5214 3923 3655 3 640

* Bez gruntéw zabudowanych Iub o specyficznym charakterze (np. pod wodami, stuzacych do wydobywania kopalin itp.), a takze gruntdw nierolnysch
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Grunty wydzierzawione z Zasobu WRSP w 2001 r.*
w kwartatach, wg grup obszarowych

Tabela A9

Powierzchnia gruntow wy

dzierzawionych w ha

Jednostka w [ kwartale 2001 r. w Il kwartale 2001 r.

Lp. organizacyjna w tym W grupie obszarowej w tym w grupie obszarowe)
Agencji razem do Lot~ | 10,00- 100,00 razem do 1,0t - | 10,00+ 1 100,00
1,00 9,99 99,99 i wiecej [.00 9,99 99,99 | i wiecej
1. OT Warszawa - razem 1179 39 181 290 669 1831 69 243 152 1367
wtym; OT Warszawa - bez filii 1006 24 118 195 669 1674 49 151 107 1347
filia w Lodzi 173 15 63 95 - 157 20 92 45 -
2.l OT Bydgoszez 1 606 44 380 699 282 1025 16 213 537 258
3.| OT Gdaiisk 1489 9 166 325 789 3931 11 119 798 3 002
4,| OT Gorzow - razem 4 976 156 557 720 3543 5026 178 649 1634 2 565
w tym: OT Gorzdw - bez filii 1561 16 78 233 1234 2043 23 93 531 1396
filia w Ziclonej Gérze 3413 140 479 487 2309 2983 155 556 1103 1169
5.] OT Lublin 1219 216 684 320 - 2 883 197 592 278 13816
6.| OT Olsztyn - razem 4 847 237 1077 1 860 1673 6068 46| 1484 2 404 2133
w tym: OT Olsztyn - bez filii 1441 177 338 399 526 2341 16 342 829 1154
filia w Elblagu 1919 7 145 738 1028 1423 6 199 578 639
filia w Suwalkach 1 487 33 594 723 118 2 304 24 943 997 340
7.1 OT Opole . 10335 69 257 277 432 1 468 127 215 338 788
8. OT Poznan - razem 2693 27 298 1218 1150 4 149 14 313 1093 2728
w tym: OT Poznaf - bez filii 1185 5 99 608 473 2939 2 99 337 2521
filia w Pile ! 1307 22 199 610 677 1190 12 214 756 207
9. OT Rzeszow 943 72 201 285 386 1285 39 62 423 761
10.] OT Szczecin - razem 6 004 30 558 1287 4128 6 643 39 565 2118 3924
w tym: OT Szczecin - bez filii 3276 24 293 801 2139 4 194 27 283 1278 2506
filia w Koszalinie 2727 6 265 487 1969 2551 12 282 840 1418
11.] OT Wroclaw 1 648 99 361 564 624 2 150 75 418 1179 479
RAZEM 27 639 997 4921 8 045 13 676 | 36 461 811} 4874| 10955]| 19822

Powierzchnia gruntow wydzierzawionych w ha
lednostka w I kwartale 2001 r. w [V kwartale 2001 r.

Lp. organizacyjna w tym w grupie obszarowej w tym w grupie obszarowej
Agencji razem do 1,01 - 10,00 - 100,00 razem do 1,01- | 10,00-| 100,00
1,00 9,99 99,99 i wiecej 1,00 9,99 9999 | iwigcej
1.1 OT Warszawa - razem s 28 104 81 3358 2708 23 189 74 2417
wtym: OT Warszawa - bez filii 3472 6 42 67 3338 2622 16 115 74 2417
filia w Lodzi 99 22 62 14 - 86 12 74 - -
2.} OT Bydgoszez 1833 11 121 448 1253 29011 24 327 688 972
3.} OT Gdansk 589 9 122 458 - 1953 10 146 556 1240
1.| OT Gorzdéw - razem 6535 106 561 1454 4 414 43717 111 624 1455 2187
w tym: OT Gorzdw - bez filii 3802 13 109 762 2918 2721 11 151 938 1621
hlia w Zielonej Gorze 2733 93 452 692 14%6 1 656 100 473 317 566
5.1 OT Lublin 1497 176 622 297 403 1 504 167 578 194 566
6. OT Olsztyn - razem 4738 41 334 1977 1886 4 286 18 9208 2336 1015
w tym: OT Olsztyn - bez filii 1175 13 200 371 590 2053 2 310 1100 631
filia w Elblagu 1976 3 194 900 879 1161 3 193 582 384
llia w Suwatkach 1 587 25 440 705 417 1072 13 405 634 -
7.} OT Opole 1215 53 167 575 420 1384 128 338 558 361
8. OT Poznan - razem 673 13 267 i - 1363 9 98 744 513
w tym: OT Pozna - bez filii 235 5 31 200 - 900 3 18 547 332
filia w Pile 437 8 237 192 - 463 6 80 197 181
9. OT Ruzeszow f 015 63 134 518 299 425 23 279 124 -
10.; OT Szczecin - razem 4375 35 412 1151 2778 7003 26 528 2 903 3546
w tym: OT Szczecin - bez filii 3028 17 239 458 2313 5003 18 273 2100 2 6id
flia w Koszalinie 1 347 18 173 693 462 1998 8 236 302 932
11.] OT Wroclaw 821 41 234 427 120 1754 69 297 477 910
RAZEM 26 863 575 3379 7778 149311 28768 624] 4311] 10108] 13723

Bez gruntow zabudowanych lub v specyficznym charakterze. a tak2e gruntow nierolnych

b



Liczba uméw zawartych na dzierzawg gruntow z Zasobu WRSP w2001 r.*
w kwartatach, wg grup obszarowych

Tabela A.10

Liczba umdw

Jednostka w [ kwartale 2001 r. w Il kwartale 2001 r.

Lp. organizacyjna w tym w grupie ohszarowej w bym w grupie obszarowej
Agencji razem do 1,01 - 10,00 - 100,00 razem do 1,01~ 16,00 - | 100,00
1,00 9.99 99.99 i wigcej 1.00 9.99 99.99 | i wigeej
1.} OT Warszawa - razem 168 48 68 10 2 254 139 104 6 5
w tym: OT Warszawa - bez fiii 99 50 39 8 2 177 104 63 4 4
filia w Lodzi &9 38 29 2 - 76 35 39 2 -
2| OT Bydgoszez 281 67 177 35 2 108 42 41 24 1
J.| OT Gdansk 82 11 46 22 3 78 17 30 26 5
4.| OT Gorzéw - razem 371 270 264 27 10 630 284 283 55 8
w tynt: OT Gorzow - bez filii 65 29 29 5 2 94 37 36 17 4
filia w Zielonej Gorze 506 241 233 22 g 536 247 247 33 4
5.] OT Lublin 737 415 312 10 - 656 387 256 8 5
6.| OT Oisztyn - razem 865 479 304 75 7 510 70 331 100 9
w tym: OT Olsztyn - bez filii 494 389 38 15 2 158 31 93 29 5
filia w Elblagu 74 11 33 26 4 80 9 44 25 2
filia w Suwalkach 297 79 183 34 1 272 30 194 46 2
7.1 OT Opole 258 151 926 9 2 402 280 105 13 4
£.[ OT Pozaan - razem 187 62 76 44 5 147 24 83 33 2
w tym: OT Poznan - bez filii 57 21 26 2 41 4 23 13 1
filia w Pile 130 54 35 18 3 106 20 60 235 1
9.| OT Rzeszéw 301 202 83 9 2 101 .66 22 11 2
10.] OT Szczecin - razem "¢ 268 38 156 43 11 343 73 192 63 13
w tym: OT Szczecin - bez filii 174 43 92 29 8 212 34 103 44 11
filia w Koszalinie 94 13 64 14 3 31 19 89 19 4
{1.] OT Wroclaw 4206 252 150 22 2 356 154 158 41 3
RAZEM 4144} 2055 1737 306 46 3384 15361 1605 385 58

Liczba umow
Jednostka w [I] kwartale 2001 r. w IV kwartale 2001 r.

Lp. organizacyjna w tym w grupie ohszarowej w tym w grupie obszarowej
Agencji razem do 1,01 - 10,00 - 100,00 razem do i,01- | 10,00- | 100,00
1,00 9,99 99,59 i wigcej 1,00 9,99 9999 | iwigce]
1.} OT Wurszawa - razem 106 54 46 2 4 231 141 80 3 7
w tym: OT Warszawa - bez filii 29 11 13 i 4 173 L7 46 3 7
filia w Lodzi 77 43 33 1 - 38 24 34 - -
2.| OT Bvdgoszcz 71 25 22 19 5 167 48 90 23 6
3.] OT Gdansk 70 13 38 19 - 77 14 41 18 4
4. OT Gorzow - razem 537 234 244 45 14 516 203 258 44 11
w tynt; OT Gorzdw - bez filii 107 37 43 20 7 107 22 52 26 7
tilia w Zielonej Gorze 430 197 201 25 7 409 131 206 18 4
5.] OT Lublin 596 320 261 14 1 564 305 249 8 2
6.] OT Olsztyn - razem 395 63 252 71 9 3713 44 239 87 3
w tvm: OT Olsztyn - bez filii 103 19 63 15 4 136 18 77 39 2
tilia w Eiblagu 87 7 46 31 3 17 7 47 22 1
filia w Suwalkach 203 37 141 23 2 160 19 113 26 -
7.1 OT Opole 206 124 64 16 2 450 287 138 22 3
8.f OT Poznan - razem 104 21 68 15 - 39 I3 19 25 2
w vt OT Poznar - bez filid 24 7 LG 7 - 3z 7 7 17 1
filia w Pile 80 14 58 8 - 27 6 12 8 I
9.] OT Rzeszow 158 91 31 14 2 167 50 112 5 -
10.] OT Szezecin - razem 239 67 127 37 8 314 48 169 84 13
w tvm: OT Szczecin - bez filii 137 37 76 18 6 190 34 89 33 9
tilia w Koszalinie 102 30 3l 19 2 124 14 80 26 4
1. OT Wroclaw 207 102 87 17 1 3i4 180 114 16 4
RAZEM 2689 1114 1260 269 46 3232 1333 L1509 335 55

Bez umow zawartveh na dzierzawe gruntow zabudewanych lu

b o specyiicznym charakierze, a takze gruntaw nierolnych




Czynsz za grunty wydzierzawione z Zasobu WRSP w 2001 r.*
w lewartatach, wg grup obszarowych

Tabela A.11

( w dt pszenicy/ha )
Jednostka W T kwartale 2001 1. W I kwartale 2001 r.
Lp| organizacyjna w tym w grupie obszarowej Wty W grupie obszarowej
Agencji grednio| do 1,01- | 10,00-| 100,00 |g$rednio| do 1,01- | 10,00 - 100,00
1,00 9,99 99,99 i wiecej 1,00 9.99 99.99 1 wiecej
l.| Warszawa 2,5 1,0 1,3 4.8 2,1 1,6 0,8 1,2 3,4 1,5
2.| Bydgoszcz 2,0 1.9 2,2 2,2 1,3 3,0 3,7 2,9 3,0 3,1
3. Elblag 1,4 1,5 L5 1,6 1,2 1,2 1,2 1,5 1,1 1,2
4.| Gdansk 1,2 1,1 11 0,8 1,6 2.8 1,3 1,9 0,8 34
5| Gorzow 1,2 1,1 16 1,1 12 2.3 L1 0,9 0,9 2,9
6. Koszalin 0.8 2,5 1,0 0,8 0,8 1,0 2,3 1,0 0,9 Il
7. Lublin 1,1 L0 1,0 1.6 - 32 1,0 0,9 1,0 4,5
8.| Lodz 1.8 1,1 0,7 2,7 - 0,8 0,8 0,6 1,2 -
9. Olsziyn 1,7 2.4 1,0 1,5 2.1 1,7 1,6 1,3 1.4 2.0
10.| Opole 1,6 1,8 1.5 1,7 1.6 42 1,7 2,0 1,9 6,2
11.| Pila 0,9 1,1 0,8 0,6 1,1 1,0 0.7 0,5 12 0,4
12.| Poznan 3,6 3,7 3.8 3.8 33 2.2 3,8 4.4 33 L9
13| Rzeszow 1.5 1,2 1,0 1,9 1,5 1,6 1,0 0,8 1,2 1,9
14.] Suwatki 0,5 0,7 0,6 0,6 0,3 1,3 1,0 1,8 1,1 0,9
15.| Szczecin 1,7 3,6 1,5 2.6 1,3 3,2 1,8 1.6 1,5 42
16.| Wroclaw 2.1 1,2 0,9 3,5 1,6 1,5 1,1 1,1 1,5 2.1
17.| Zielona Gora 1,1 1,4 0,9 11 1,1 1,2 0,9 1,0 1,0 1,6
SREDNIO 1,5 1,5 1,2 1,8 13 2.1 1,3 1.4 1,4 2.8
Jednostka W III kwartale 2001 1. W IV kwartale 2001 r,
Lp.| organizacyjna w tym w grupie obszarowej w tym w grupie obszarowe]
Agencji Srednio| do 1,01- | 10,00- ] 100,00 |srednio| do 1,01- | 10,00-| 100,00
1,00 9,99 99.99 | iwiecej 100 | 9,99 99.99 | iwigcej
1.| Warszawa 2,0 1,0 0,6 0,8 2.1 2,6 0,7 LI 5.4 2.6
2.| Bydgoszcz 0.7 0,8 0.6 0,9 - 2,0 13 1,8 2,0 2,2
3.| Elblag 2.1 2,4 1,6 1,7 2.3 13 1,2 1,3 1,2 14
4.1 Gdafisk 12 16 L8 1,1 - 2.3 1,1 1,1 1,0 3.1
5. Gorzow 1,2 1,2 0,9 2,0 1) 1,4 1,3 1,2 13 1.5
6.| Koszalin 1,4 2,1 1,2 1,6 1,3 1,1 L9 1,2 1,0 12
7.} Lublin 1,4 1,0 0,9 0,9 2,6 L4 0,7 0,6 1.8 2,2
8.| Lodz 1,2 1,3 0,9 1.2 1,2 0,8 0,8 0,8 - -
9. Olsziyn 1,7 1,7 1,4 2,0 1,5 1,1 2,3 11 1,2 0,9
10.| Opole 0,9 1,0 0,8 0,8 1.2 2,1 1,6 1.9 1,4 33
11.] Pia 2,2 1,7 1,3 2,0 2,7 3,0 0.6 0,9 3.8 3.1
12.| Poznan 3.4 3,3 2.2 3,6 - 3,0 3,0 3.4 3,0 3,0
13.| Rzeszow 1,7 1,3 1,0 2.7 - 1,3 0.8 1,2 1.6 -
14.] Suwalki 1,0 0,8 11 11 0,8 1,0 1.3 0,8 1.1 -
15.| Szczecin 2.4 44 2,0 1.4 2,7 1,6 5,2 2,0 1.8 1,4
16.] Wroclaw 1,9 2.4 0,9 0,9 3.8 1,6 1,6 1,2 1,5 1,8
17.] Ziclona Gora 1,1 1,1 1,2 1.0 1,5 13 1,0 1,1 1,3 1,5
SREDNIO 1.6 14 1,1 1,5 1.9 1,7 1,3 1,2 16 2,0

* Bez gruntéw zabudowanych lub o specyficznym charakierze, a takze gruntdw nierolnych
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