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1.

Reasumpcja

Do konca 2002 r. Agencja Wlasnosci Rolnej Skarbu Panstwa przejela do
Zasobu WRSP nieruchomosci o powierzchni 4 705,0 tys. ha. Pochodzily one z
1 666 bylych ppgr (3 759,4 tys. ha), z Pafistwowego Funduszu Ziemi (608,1 tys. ha)
oraz z innych Zrédet 1 tytutdw (337,5 tys. ha). W 2002 1. przejgto relatywnie niewiel-

kie powierzchnie — tacznie 2,3 tys. ha.

Wraz z gruntami Agencja przejela do Zasobu majatek trwaty 1 obrotowy o warto-
$ci ksiegowej 8 633 min zl oraz zobowigzania wobec ponad 30 tysigcy wierzycieli,

w lacznej wysokosci 1 989 min zi.

Poza gruntami Agencja przejeta takze 333,3 tys. mieszkan, jak réwniez obiekty
przemyshu rolno-przetworczego, handlowe i uslugowe, w tym m.in.: 858 gorzeln, wi-
niarni i browaréw, 269 masarni 1 rzezni, 898 suszarni zboz i zielonek, 717 mieszalni
pasz, 31 mlyn6w i kaszarni, 75 chlodni, a takze 415 sklepéw, 147 hoteli, zajazddw, re-
stauracji i bardéw, 672 obiektéw o charakterze socjalnym, kulturalnym 1 sportowym.
Przejeto takze 2 136 zabytkowych zespotoéw dworskich 1 patacowo-parkowych.

Od poczatku swego funkcjonowania Agencja przygotowala i zaoferowala do
sprzedazy nieruchomo$ci o powierzehni 2 288 tys. ha (niektére wigeej nmiz jeden
raz), Z czego nabywcoéw znalazlo blisko 1 272 tys. ha, tj. 27% powierzchni przejg-
tej do Zasobu. Podpisano blisko 162 tys. umdw sprzedazy. W transakcjach zawie-
ranych w 2002 r. przecigina cena sprzedazy 1 ha gruntow rolnych wynosita
3 438 zl, tj. na poziomie zblizonym do przecigtnej ceny uzyskanej w transakcjach

zawartych w 2001 r. (3 414 z1).



5.

6.

Do konca 2002 1. trwale rozdysponowano 1 539,5 tys. ha, tj. ponad 33%
gruntéw przejetych do Zasobu, w tym w 2002 r. — 183 tys. ha.

Rozdysponowanie trwale do 31.12.2002 r. w tym w 2002 r.
- sprzedano 1272,0 tys. ha 159,2 tys. ha
— nieodplainie przekazano 2439 tys. ha 18,3 tys. ha
- wniesiono aporiami do spolek 15,0 tys. ha 0,4 tys. ha
- inne 28,6 tys. ha 5,1 tys. ha

Do koiica 2002 r. Agencja zaoferowala do dzierzawy nieruchomosci o Iacznej
powierzchni 6 551 tys. ha (niektére grunty kilkakrotnie), a wydzierzawila
4 422 tys. ha (68% gruntow zaoferowanych), w tym 101 tys. ha w roku 2002. Za-

warto 271 tys. nmoéw dzierzawy.

W wyniku wygasni¢cia lub rozwiagzania umow oraz wylaczen gruntéw z dzierza-
wy ,,powrdcito” do ponownego rozdysponowania 2 014,4 tys. ha gruntow. Grunty
odebrane dzierzawcom z ich winy (gtéwnie w zwiazku z niewywigzywaniem si¢ z
warunkow plainosdei czynszu) stanowia 11% powierzchni wydzierzawiongj od po-
czatku dzialania Agencji, za$ umowy rozwigzane z winy dzierzawcow stanowig je-
dynie 1,2% liczby zawartych umoéw ogolem.

Na koniec grudnia 2002 r. w dzierzawie znajdowalo si¢ 2 407,5 tys. ha, czyli
77% gruntéw pozostajgcych w Zasobie (51% gruntéw przejetych do Zasobu), a
réwnoczesnie o 100 tys. ha mniej niz w grudniu 2001 r. Przeciginy czynsz za grunty
wydzierzawione w 2002 r. wynosil rownowartosé 2,1 dt pszenicy i byl o 0,3 dt
pszenicy wyzszy, niz. w roku 2001.

W strukturze obszarowej nieruchomosci rolnych sprzedanych i pozostajacych w
dzierzawie wiekszos$é (98%) liczby uméw dotyczy powierzechni do 100 ha. Na ko-
niec grudnia 2002 r. takich uméw byto okoto 282 tys. i obejmowaly one nierucho-
mosci o powierzchni 1 271 tys. ha. Szacuje sig, ze nieruchomosci do 100 ha, najcze-
Sciej bez infrastruktury produkcyjne)”, stuza przede wszystkim powig¢kszenin juz
istniejacych gospodarstw — przeciginie o 4,5 ha na 1 umoweg. Natomiast w grupach
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obszarowych powyzej 100 ha nabywcy i dzierzawcy nieruchomosci Zasobu uzytko-
wali 2 146 tys. ha (w tym jednoosobowe spdotki Agencji 1 spdlki pracownikéw), na

podstawie 5,3 tys. umdéw (przecigie — okoto 405 ha na 1 umowg).

Od poczatku dziatalnoéci do konica 2002 r. Agencja sprzedala cudzoziemcom 747 ha
gruntéw, tj. okolo 0,06% wszystkich gruntéw sprzedanych z Zasobu. Najwigcej
gruntéw nabyli inwestorzy niemieccy, finscy i holenderscy. W zwiazku z faktem, ze od
1 stycznia 2001 r. nie jest wymagana zgoda MSP na zawarcie umowy sprzedazy pod-
miotom z udzialem zagranicznym, nie bgdacym cudzoziemcami, mozna jedynie sza-
cowad, ze w latach 1992 — 2002 podmioty te zakupily z Zasobu okolo 39 tys. ha. Row-
niez na zawieranie umoéw dzierzawy przez podmioty z udzialem zagranicznym nie
wymagana jest obecnie zgoda organéw administracji panstwowe]. W zwiazku z tym
réwniez mozna jedynie szacowaé (i sg to dane wylqcznie orientacyjne), ze na koniec
grudnia 2002 r, w dzierzawie przez cudzoziemcow znajdowato sig okolo 114 tys. ha
nieruchomoéci Zasobu, a w dzierzawie podmiotéw polskich z udziatem kapitatu za-

granicznego — okoto 60 tys. ha.

Niezaleznie od sprzedazy i dzierzawy Agencja rozdysponowije nieruchomosci
Zasobu takze w innych formach. Cz¢$¢ nieruchomosci — 243,9 tys. ha - przekazano
nieodptatnie upowaznionym podmiotom (jednostkom samorzadu terytorialnego, La-
som Panstwowym, koscielnym osobom prawnym, itp.), wniesiono aportami do spdt-
ek oraz rozdysponowano trwale w innych formach 43,6 tys. ha. W gospodarstwach
Skarbu Pafstwa w administrowaniu znajdowato si¢ 4,8 tys. ha, a w zarzadzie 1 wie-
czystym uzytkowaniu — 111,6 tys. ha. Na koniec grudnia 2002 r. do rozdyspono-

wania pozostawaly nieruchomosci Zasebu o powierzchni okolo 584 tys. ha.

W 2001 r. Agencja kontynuowata “Pregram osadnictwa rolniczego na gruntach
Skarbu Paristwa”. Na cele osadnicze przeznaczono ogolem ponad 200 gospodarstw
o lacznej powierzchni ponad 40 tys. ha. Wedlug stanu na 31 grudnia 2002 r. w pro-

gramie uczestniczylo 177 gospodarstw o powierzchni 37,5 tys. ha, z tego w dzierza-
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14.

15.

wie znajdowatlo sig 151 gospodarstw o tacznej powierzchni 34,7 tys. ha, a 26 gospo-

darstw, o powierzchni 2,8 tys. ha — pozostawato do rozdysponowania.

W 2002 r. wplywy z gospodarowania mieniem Zasobu (wplywy statutowe)
wyniosty 1318 mln zt 1 byly 0 5% nizsze od wielkosci planowanych (1 381 min zb).
Zasadnicze wplywy Agencji pochodzity - tak jak w latach poprzednich - z rozdyspo-
nowania mienia (90% wszystkich wplywdw). Podstawowa przyczyng nizszego wy-
konania wplywow statutowych ogdlem byla przede wszystkim nizsza realizacja
wpltywow ze sprzedazy gruntow (89%) i pozostatych nieruchomoseci (83%) oraz
sprzedazy udzialéw i akcji (89%).

Wydatki na finansowanie ustawowych zadah Agencji (wydatki statutowe)
wykonano w wysokosci 1 434 mln zt, tj. 94% wielkosci planowanych, a 126% wy-
konanych w 2001 r. Jedna z gléwnych pozycji tych wydatkéw w 2002 r. byla kwota
393,8 min zI wptat do budzetu Panstwa z tytutu wykupu obligacji restrukturyzacy;-
nych BGZ. Ponadto znaczne kwoty ( 152,7 mln z}) zostaly przeznaczone na finan-
sowanie inwestycji dotyczacych Zasobu (infrastruktura, ochrona zabytkow, inwesty-
cje dotyczace budynkéw i budowli), subwencje statutowe (203,2 mln z1), zamowie-

nia i zlecenia Agencji (221,1 mln z).

Wydatki na funkcjonowanie Biura Prezesa i oddzialow terenowych ponie-
sione zostaly w wysokoéci 113 min zl, co stanowi o 9% mniej niz limit wydatkow
okreslony na ten cel w planie finansowym. Decydujacy wpltyw mialy na to mniejsze
niz planowano (o 47%) wydatki na inwestycje zwigzane z komputeryzacjg Agencji
(w planie umieszczono bowiem rezerwg na wydatki w zakresie zakupu sprzetu 1
oprogramowania - gdyby okazaly si¢ one konieczne w przypadku natozonych na

AWRSP dodatkowych zadan np. ustawy ,,0 reprywatyzacji”).

Niedobor finansowy wynidst 228 min 71, podezas gdy plan na 2002 r. przewi-
dywat niedobdr finansowy w kwocie 262 mln zt (poprawa w stosunku do planu o

13%). Do gléwnych przyczyn niedoboru nalezy zaliczyé zwigkszone wydatki Agen-
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cji na aktywizacje zawodowg bezrobotnych. Ponadto w stosunku do roku 2001
wzrosta o 18 min z1, tj. do kwoty 393,8 mln z} wplata do budzetu paristwa, z tytulu
art. 20a ustawy.

16. W 2002 r. dzierzawcy i nabywcy nieruchomosci Zasobu zobowiazani byli do
splaty 1009,3 min zi nalezno$ci biezacych. Z kwoty tej terminowo uregulowano
7944 min zt (79% nalezno$ci wymagalnych), odroczono platnosé 51,1 min zt (5%),
rozlozono na raty 9,4 mln zt (0,9%), obnizono na podstawie art. 700 K.c. naleznosci
w kwocie 7,3 min zt (0,7%) oraz umorzono 2,0 mln zi (0,2%). Ogdlem kontrahenci
Agencji nie uregulowali w terminie naleznosci w kwocie 145,1 mln zt (14,2%).
Generalnie jednak, w roku 2002 nastapita poprawa wskaznikéw splaty naleznosci
biezacych w stosunku do roku 2001. Wplynglo na to, oprocz zintensyfikowania
dzialan windykacyjnych przez oddziaty terenowe, réwniez to, ze nie odnotowano w
2002 r. wystgpienia na szersza skalg niekorzystoych zjawisk przyrodniczych, co
potwierdza dosyé niski wskaznik obnizen czynszu na podstawie art. 700 K.c. oraz
niewielki udziat naleznosci odroczonych, rozlozonych na raty i umorzonych w na-

leznosciach ogdtem.

17.  Wymagalne w 2002 r. naleznosci Agencji z okreséw poprzednich wyniosty
ogdlem 464,0 min 7. Dzierzawcy i nabywcy uregulowali naleznosci ogétem w kwo-
cie 186,6 mln zt (tj. 40% naleznodci wymagalnych), w stosunku do 21,4 tys. zt (5%)
podjeto decyzje o odroczeniu splaty naleznosci, roztozono do splaty w ratach
19,7 mln zt (4%), obnizono na postawic art. 700 K.c. czynsz w wysokoéci 1,9 min zt
(0,4%) oraz umorzono 7,7 min 7z} (2%). Kontrahenci Agencji nie wywigzali sig z
platnosci zobowiazan w kwocie 226,8 mln zt (48,6%). Ogoétem wskaznik splaty tej
grupy naleznoéci Agencji uksztattowat si¢ na poziomie 40% (wskaznik splaty nalez-
nosci zaleglych wynidst 31%, odroczonych — 76% 1 rozlozonych na raty — 70%). Na
do$¢é niski poziom ksztaltowania sig wskaznika splaty naleZnosci zaleglych w gtow-
nej mierze wpltyw maja dlugotrwale procedury dochodzenia naleznosci przed sadem

oraz stosunkowo mata efektywnos¢ prowadzonych postgpowan komorniczych.



18. Jednym z zadan Agencji jest utrzymanie, a takze tworzenie nowych miejsc
pracy, dla mozliwie duzej liczby bylych pracownikéow ppgr. Wedlug GUS liczba
bezrobotnych w sektorze publicznym rolnictwa, lesnictwa i towiectwa zarejestrowa-
nych w urzgdach pracy, wynosila na koniec 2002 1. — 24,6 tys. oséb (najwyzszy po-
ziom bezrobocia wérdd bylych pracownikow tego sektora okolo 99 tys. oséb - mial
miejsce w lutym 1994 r.

Do najwazniejszych kierunkéw dzialania Agencji na rzecz tagodzenia skutkow
bezrobocia w §rodowisku bytych pracownikdéw ppgr, nalezy zaliczy¢ m.in.:

— utrzymywanie miejsc pracy w gospodarstwach dzierzawionych, m.in. poprzez
zobowiazanie (w umowie) dzierzawcy do zatrudnienia okreslonej liczby oséb,
udogodnienia i preferencje w procedurach przetargowych dla kontrahentéw
deklarujacych utworzenie miejsc pracy, wykorzystywanie niezagospodarowa-
nych obicktéw w celu tworzenia nowych miejsc pracy, rozktadanie na korzyst-
ne raty naleznosci z tytutu sprzedazy nicruchomosci, stosowanie innych narzg-
dzi finansowych, takich jak np. mikropozyczki, refundacje czgsci koszidw za-
trudnienia, itp.;

—  wspoltworzenie wraz z innymi podmiotami lokalnych funduszy porgczenio-
wych 1 preferencyjnych linii kredytowych dla oséb podejmujacych dziatalnosé
gospodarcza badz zatrudniajacych pracownikow ze srodowisk po bytych ppgr;

—  wspdlprace z instytucjami, fundacjami i organizacjami, uczestniczacymi w
przedsigwzigeiach 1 programach lokalnych, aktywizujacych $rodowisko wiej-
skie, w tym bylych pracownikéw ppgr;

— organizowanie szkolen wspomagajacych przekwalifikowanie lub uzupelnienie

kwalifikacji 0s6b bezrobotnych, poszukujacych pracy.

19. Do kotica grudnia 2002 1, od poczatku dzialania tego programu, Agencja podpi-
sata 2 200 umdéw o refundacje, na podstawie ktorych zatrudnionych zostato 9 968
bezrobotnych bylych pracownikow ppgr. f.acznie kwota wyplaconych refundacii z
tytutu zatrudnienia bezrobotnych wyniosta 39,9 min zi.
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20.  Agencja uczestniczy w programie pn. ,zielone miejsca pracy”. W wyniku za-
wartej umowy Agencja zobowiazata sig do pokrycia kosztéw zatrudnienia, przez
okres 6-ciu miesigey, do 1000 absolwentéw wywodzacych sig z rodzin bytych pra-
cownikéw ppgr. Ogdlem w ramach projektu uruchomiono 279 lokalnych progra-
mow, w ktorych uczestniczyto 948 osdb. Laczne koszty wynagrodzenia absolwentow

pokrywane przez Agencjg wyniosa ponad 4,3 min zi.

21. W roku 2002 kontynuowaly dzialalnos¢ fundusze poreczemiowe utworzone z
udziatem Agencji w ramach programéw lokalnych dla niektérych gmin. Fundusze te
wspierajg pracodawcow tworzgcych miejsca pracy dla bezrobotnych bytych pracow-
nikdéw ppgr. Agencja zaangazowata w fundusze kwote 5,9 min zt. Do konica 2002 r.
udzielity one ponad 480 porgezen na kwotg okoto 15,3 mln zt. W wyniku udzielo-

nych porgczen utworzonych zostato okolo 1,5 tys. miejsc pracy.

22.  Agencja uczestniczy takze w programie mikropozyczek prowadzonym przez
Fundacje Wspomagania Wsi. W 1999 r. Agencja 1 Fundacja utworzyly w tym celu
wspolny fundusz. Do konca 2002 r. z funduszu udzielono 490 pozyczek na faczna
kwote prawie 3 min zt, w tym — w roku 2002 udzielono 308 pozyczek na kwotg po-
nad 1,9 min zt (w tym 191 pozyczek dla bylych pracownikéw ppgr).

23. AWRSP prowadzi od 1998 r. wlasny program stypendialny dla mlodziezy ze $ro-
dowisk popegecrowskich. Programem objgei sa uczniowie publicznych szkot sred-
nich i ponadgimnazjalnych konczacych sig matura. W roku szkolnym 2002/2003
Agencja finansuje stypendia dla ponad 40 tys. uczniéw. Agencja wspdluczestniczy
takze w programie ,,stypendiéw pomostowych” dla studentow, ktorzy w roku aka-
demickim 2002/2003 podjeli studia magisterskie w panstwowych uczelniach wyz-
szych. Z przyznanych 943 stypendidw 493 finansuje Agencja.

24. W oddziatach terenowych Agencji realizowane sa inicjatywy wlasne, pozwalajg-
ce tworzy¢ nowe miejsca pracy oraz organizowane sa szkolenia dla bezrobotnych w

zakresic przedsigbiorczoéei 1 zdobywania nowych kwalifikacji. W szkoleniach orga-
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nizowanych przez oddzialy terenowe samodziclnie badZ we wspdlpracy z urzedami

pracy i organizacjami pozarzadowymi wzigto udziat w 2002 r. ponad 4 200 oséb.

25. Agencja organizuje i finansuje réZznorodng pomoc dzieciom pracownikow
bylych ppgr. W 2002 r. Agencja sfinansowala m.in. wypoczynek letni dla 21 316
dzieci wypoczywajacych na koloniach 1 5 710 dzieci przebywajacych na tzw. pdi-
koloniach. Ogoétem Agencja w 2002 r. umozliwila organizacje wypoczynku letniego
dla 27 026 dzieci ze Srodowisk bytych ppgr. Kazdemu uczestnikowi kolonii w ra-
mach przyznanej przez Agencje subwencji zakupiono odziez, obuwie 1 $rodki higie-
ny osobistej. Agencja zorganizowala 1 sfinansowata takze dozywianie 1 dowozenie
dzieci do szkol, ochrone zdrowia w tym leczenie sanatoryjne dzieci, dziatalnosé
sportowo-kulturalng 1 wyposazanie szkol, stotéwek 1 sal gimnastycznych w podsta-
wowy sprzet. W 2002 r. 330 pracownikom bytych ppgr sfinansowano leczenie sana-
toryjne.

26. W gospodarstwach Skarbu Panstwa prowadzacych dzialalnos¢ hodowlang, uznana
za szczegOlnie wazng dla postgpu biologicznego w catym rolnictwie oraz w tych go-
spodarstwach, ktére charakteryzowaty si¢ duzym i trudno podzielnym majatkicm
(gdzie podzial méglby prowadzi¢ do spadku efektywnosci ekonomicznej — np. gospo-
darstwa rybackie, szklarniowe itp.), tworzone byly jednoosobowe spolki Agencji
Wlasno$ci Rolnej Skarbu Pafistwa. Do kofica grudnia 2002 r. Agencja utworzyta lub
objeta udzialy w 150 takich spotkach.

27. W wyniku prywatyzacji spolek sciezka kapitatowa lub likwidacyjng, a takze kon-
solidacji udziatéw (potaczenia spdtek) wg stanu na koniec 2002 r. Agencja wyko-
nywala prawo wlasno$ci w stosunku do 100% udzialéw w 98 spotkach. Nomi-
nalna warto$¢ udziatow w tych spotkach wynosita 695 mln zt, a ich zysk za 2001 r.
wyniost (saldo) 5,6 min zl, z tego 66 spdlek wykazalo zysk w tacznej wysokosci
31,3 min zt oraz 32 spdiki - stratg w tacznej wysokoscl 25,7 min zi.

W roku 2002 Agencja WRSP wykonywata uprawnienia wilascicielskie takze w

spotkach, w ktorych objeta mniejszosciowe pakiety udziatow Iub akeji. Wg stanu na
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koniec grudnia 2002 r. w ewidencji Agencji znajdowato sig 75 takich spdtek, z kto-
rych ponad 30 znajdowalo si¢ w trakcie likwidacji, upadtosci lub nie prowadzito
dzialalno$ci gospodarczej. W 2002 r. Agencja zbyla udziaty lub akcje w 5 spotkach
tej grupy, wykreslono z ewidencji w zwigzku z zakonczeniem likwidacji (upadlosei)
lub w wyniku zmian struktury wlasno$ciowej (up. polaczenia spétek) udzialy Iub
akcje w kolejnych 5 spétkach oraz przejgto do ewidencji 4 spétki. Nominalna war-
tosé objetych udziatdéw i akcji w/w 75 spolek, wedlug stanu na 31 grudmia 2002 r.
wyniosta 270 mln zt.

28. W 2002 r. dzialalno$é Agencji byta kontrolowana przez Najwyzsza 1zbe Kontroli
i Urzad Kontroli Skarbowej. Przedmiotem tych kontroli byly zagadnienia zwigzane z
wykonaniem planu finansowego Agencji w 2001 1, wykorzystaniem $rodkow pu-
blicznych, szeroka problematyks gospodarowania mieniem Zasobu, obejmujaca w
szczegolnosei formy 1 stan zagospodarowania mienia, sprzedaz i dzierzawe nieru-
chomosci, w tym cudzoziemcom i spétkom z udzialem zagranicznym, gospodarke
mieszkaniows, w tym kwestie zwigzane ze sprzedaza mieszkan, realizacjg umow
sprzedazy 1 dzierzawy, nadzor wlascicielski itp.

Inspektorzy NIK i UKS wskazali na nicktore zagadnienia, jako wymagajace
zwrécenia przez Agencje baczniejsze] uwagi. Najwyzsza Izba Kontroli zwrécila
m.in. uwage na koniecznoéé uwzgledniania w planie finansowym czesci wydatkow
statutowych z tytutu odsetek od zaciagnictych przez Agencje kredytow i w zwiazku
z tym sformutowala wniosek o umieszczanie w planie finansowym AWRSP na dany
rok budzetowy wszystkich wydatkéw zwiazanych ze splata zobowiazan Agencji.
Jako niepokojacy ocenita tez wzrost wymagalnych naleznoéei, gtéwnie z tytutu
udzielonych pozyczek. Urzad Kontroli Skarbowej wskazal przede wszystkim na
potrzebg egzekwowania w jednostkach terenowych AWRSP biczacych zapisow
dotyczacych przejmowania mienia Skarbu Panstwa do Zasobu 1 zmian w stanie po-
siadania, tak, aby informacje i sprawozdania Agencji dotyczace tego mienia zawie-
raly aktualne dane. Zwrdcono takze uwage na koniecznos$é scistego przestrzegania
zarzadzen 1 wytycznych Prezesa AWRSP w zakresie gospodarowania mieniem i na

mieniu Zasobu, jak réwniez za niezbgdne uznano wzmozenie nadzoru nad prze-

X



strzeganiem procedur (w szczegdlnosci w zakresie sprzedazy nieruchomosci) oraz
zwickszenie kontroli wywiazywania sig¢ ze zobowigzan ,,rzeczowych” przez kontra-
hentow Agencji korzystajacych z ulg w czynszu. Zwrécono takze uwage na potrze-
be dokonania analizy stanu budynkéw 1 budowli znajdujacych sig w Zasobie pod
wzgledem ich funkcjonalnosei, przydatno§ci 1 mozliwosdci zagospodarowania,
ewentualnie podejmowania decyzji o ich likwidacji. Agencja podjeta niezwtocznie

dzialania na rzecz usunigcia stwierdzonych uchybien.

29.  Niezaleznie od kontroli NIK 1 UKS w Agencji prowadzi si¢ stala kontrole we-
wnetrzng, dotyczaca wiekszosci aspektéw dzialalnosci AWRSP. W roku 2002 Zespdt
Kontroli Wewnetrznej prowadzil kontrole planowe, wynikajace z pédtrocznych pla-
néw kontroli, zatwierdzonych przez Prezesa AWRSP. Plany te okreslaly tacznie 35
tematdw kontrolnych. Qgdétem w 2002 1. w jednostkach organizacyjnych Agencji
przeprowadzono 127 kontroli. Zespdt Kontroli Wewngtrznej badal rowniez sprawy
wynikajace ze skarg, wnioskow oraz listdw osdb prawnych i fizycznych, skierowa-
nych bezpoérednio lub za posrednictwem innych instytucji do Biura Prezesa Agencit.

W roku 2002 podjgto badanie tacznie 135 spraw.



Struktura organizacyjna*
Agencji Wlhasnosci Rolnej Skarbu Panstwa

Rada Nadzorcza AWRSP

Prezes AWRSP

Wiceprezes

Zastgpea Prezesa

Zastepea Prezesa

Zespoly Biura Prezesa AWRSP

Zespdt Organizacyjny

Zespdt Prawny

Zespot Gospodarowania Zasobem
Zespot Finansowy

Zespdt Ksiegowodci

Zespot Ewidencji i Analiz

Zespbt Aktywizacji Zawodowej

Zespol Kontroli Wewngtrznej

Zesptt Informatyki, Studidw i Ekspertyz
Zespol Audytu Wewnetrznego

Samodz. stan. ds. ochrony informacji
niejawnych

* stan organizacyjny w dniu 31 grudnia 2002 1.

** w2002 r. Prezes AWRSP nie powolywat Komisji Preblemowych

E O & O O & & O & % %

—— Grupa Ekspertoéw Prezesa

L Komisje Problemowe**

Oddzialy terenowe i filie AWRSP

OT AWRSP w Warszawie
Filia w Lodzi
OT AWRSP w Bydgoszczy
OT AWRSP w Gdarisku
OT AWRSP w Gorzowie Wlkp.
Filia w Zielonej Gorze
OT AWRSP w Lublinie
OT AWRSP w Olsztynie
Filia w Elblagu
Filia w Suwaltkach
OT AWRSP w Opolu
OT AWRSP w Poznaniu
Filia w Pile
OT AWRSP w Rzeszowie
OT AWRSP w Szezecinie
Filta w Koszalinie

OT AWRSP we Wroclawiu






Wstep

Raport jest sprawozdaniem z wykonania w 2002 r. przez Agencje Wlasnosci
Rolnej Skarbu Panstwa zadan okreslonych w ustawie z 19 pazdziernika 1991 r. o go-
spodarowaniu nierichomosciami rolnymi Skarbu Panstwa oraz w innych dokumentach,
wyznaczajacych kierunki i zakres dziatania Agencji na rzecz prywatyzacji mienia rol-
nego Skarbu Panhstwa oraz realizacji zatozen polityki spoleczno-gospodarcze) dla wsi,

rolnictwa i gospodarki Zywnosciowej.

Zgodnie z ustawa' do dnia 30 czerwca 2000 r. Agencja byla uprawniona i zo-
bowigzana do przejgeia wszystkich nieruchomosei rolnych Skarbu Panstwa, bez
wzgledu na to, w czyim wladaniu znajdowaly sig, lasdw nie wydzielonych geodezyj-
nie z tych nieruchomosci, a nadto innych nieruchomosci 1 skladnikéw mienia pozo-
statych po likwidacji panstwowych przedsigbiorstw gospodarki rolnej oraz ich zjed-
noczen. Nieruchomosci nie przekazane do Zasobu Wtasnosci Rolnej Skarbu Paristwa
ostatecznymi decyzjami w tym terminie staty si¢ z mocy prawa wiasnoscia gmin, na
terenie ktorych byly polozone (szacuje sig, Ze jest to powierzchnia okoto 20 tys. ha).
Nie dotyczy to jedynie nieruchomosei stanowiacych sktadniki bytych ppgr.

Do Zasobu WRSP wchodza takze w dalszym ciagu nieruchomosci rolne
przejmowane na rzecz Skarbu Panstwa na podstawie przepiséw szczegdlnych 1 na-
bywane na wlasnos¢ Skarbu Panstwa przez Agencje 1 pafstwowe jednostki organiza-

cyjne nie posiadajgce osobowosci prawnej.

Réwnoczesnie wigkszos¢ gruntdw Zasobu zostala rozdysponowana, glownie
na podstawie wieloletnich uméw dzierzawy. Przeksztalcenia strukturalne i wlasno-
Sciowe sa jednak kontynuowane. Poza oferowaniem do nabycia lub dzierzawy grun-

tow dotychczas nierozdysponowanych, Agencja prowadzi poglebiong restrukturyza-

b Art. 13 ustawy o gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi Skarbu Paristwa z 19 pazdziernika 1991 r.
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cje, a nastepnie rdwniez prywatyzacj¢ nieruchomosci wydzierzawionych; jest to re-
alizowane m.in. poprzez:
— sprzedaz dzierzawcom czeSci lub calosci dzierzawionych przez nich nierucho-
mosci na zasadach pierwszenstwa nabycia,
- wylaczanie z trwajacych umoéw dzierzawy czedei gruntow do odrebnego zago-
spodarowania, migdzy innymi na podstawie klauzul ,,wytaczeniowych”,
— powtorng restrukturyzacjeg, a nastgpnie dalsze rozdysponowanie, zwtaszcza du-
zych nieruchomosci powracajacych z dzierzawy, w zwiazku z wygasnicciem

(lub rozwigzaniem) umow.

W ten sposob nie tylko sg kontynuowane przeksztalcenia wlasnosciowe i
strukturalne w sektorze rolnym, ale takze ksztaltowana jest racjonalna wielko$§é go-
spodarstw, a zwlaszcza tworzone sa warunki dla powigkszania czeéci juz istniejgcych
gospodarstw indywidualnych. W tym celu wykorzystuje sig takze procedurg przetar-
gu ograniczonego, w przypadkach, gdy uzasadniajg to lokalne uwarunkowania.
Wisrdd oséb ustawowo uprawnionych najczgsciej przetargi ograniczone organizowa-
ne sa dla rolnikow indywidualnych powiekszajacych swe gospodarstwa. Rolnicy ci w

tym trybie znacznie czgsciej kupuja nieruchomosci Zasobu niz wydzierzawiajg.

Znaczne rozdysponowanie Zasobu w réznych formach powoduje, ze wzrasta
ranga nadzoru wlascicielskiego sprawowanego przez Agencjg. Nadzor nad sposobem
wykorzystywania mienia Zasobu przekazanego uzytkownikom, a takze jednostkom,
ktére w imieniu Agencji rozdysponowuja to mienie, wykonuja wszystkic oddzialy i
filie Agencji. Jednym z celow sprawowanego nadzoru jest zapewnicnie zgodnosci
sposobu uzytkowania nieruchomosci z zapisami zawartymi w umowach, jak tez z

wymogami wynikajacymi z przepisdOw szczegolnych.

Nie wszystkie grunty Zasobu charakteryzujg si¢ przydatnoscia do produkcji
rolniczej. Grunty, ktérych wykorzystanie w kierunkach rolniczych nie jest racjonal-
ne, moga by¢ z powodzeniem wykorzystane w innych celach. W roku 2002 Agencja

kontynuowata wydzielanie takich gruntéw i nieodplatne przekazywanie na rzecz jed-
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nostek samorzadu terytorialnego, Laséw Panstwowych, lub innych, upowaznionych

podmiotéw.

W roku 2002 Agencja w szerokim zakresie realizowala zadania statutowe,
obejmujace sfere spoleczna, Dziatania podejmowane w tym zakresie sa szczegdlnie
ukierunkowane na $rodowisko bytych pracownikéw ppgr 1 maja na celu udzielanie
pomocy tej grupie spoteczno-zawodowej, zwlaszcza ulatwienie jej zawodowej akty-
wizacji. Udzielana jest tez pomoc finansowa i organizacyjna rodzinom bylych pra-

cownikow ppgr w przezwyciezaniu trudnych sytuacji zyciowych.

Znaczne §rodki Agencja przeznacza na remonty 1 konserwacje, a takze na mo-
dernizacjg obiekiéw pozostajacych w Zasobie WRSP. Dotyczy to zwlaszcza obiek-
téw zabytkowych oraz infrastruktury komunalnej towarzyszacej osiedlom mieszka-
niowym, jak tez obiektéw ujemmnie oddziatujacych na $rodowisko. Duza skala sukce-
sywnie prowadzonych w tym zakresie prac pozwolila osiagnaé widoczne zmniejsze-

nie sig liczby obiektow stanowiacych zrédlo zagrozenia dla srodowiska.

Zawarte w raporcie dane statystyczne obrazujg dzialalnos¢ statutowa Agencji w
2002 t. na tle wynikéw osiagnietych w latach wezesnigjszych®. Nalezy jednak zwrocic
uwagg, ze na skutek zmian w strukturze organizacyjnej Agencji w 1999 r, a takze w
podziale terytorialnym panstwa, nie zawsze sa mozliwe bezposérednie poréwnania
dynamiki zjawisk w przekroju wojewodzkim i oddziatéw terenowych’. Dane ilustru-
jace stany ewidencyjne ,,do konca roku 2002” dotycza struktury organizacyjnej
Agencji, wlasciwej na dzien 31 grudnia 2002 .

* Zmiany w Zasobie, wynikajace z procesdw gospodarowania oraz systematyczna weryfikacja danych ewiden-
cyjnych, jak réwniez przyjeta metoda wprowadzania zapisow korygujacych do ,standw koricowych” (a nie
do danych biezacych) powoduje, Ze stany podane na koniec okresu sprawozdawczego {np. roku 2002) sg su-
mg stanu na koniec poprzedniego okresu i realizacji w okresie biezacym oraz salda zapiséw korygujacych
dokonanych w tym okresie (szczegdlowe zapisy korygujace znajduja sic w materialach roboczych Agencji).

* 7 uwagi na funkcjonujace bazy danych réwniez w filiach oddziatéw terenowych, a takze z uwagi na realiza-
cjg przez filie wigkszodci celow i zadan wiadciwych dla oddzialow terenowych - w Raporcie (...) prezento-
wane s takze dane w ulkladzic oddziatdw i filii (stosownie do wladciwego terytorialnie zasiggu dziatania),
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1. Przejmowanie mienia do Zasobu

Agencja zakonezyla praktycznie przejmowanie mienia pochodzacego z bylych
ppgr juz w roku 1995. W nastgpnych latach byly jeszcze przejmowane niewielkie
powierzchnie gruntéw po bylych ppgr — przewaznie laséow, gruntow lesnych 1 za-
drzewionych, nie wydzielonych geodezyjnie. W roku 2002 Agencja nie przejgla z te-
go zrédla zadnych gruntéw, a od poczatku dziatalnosci do konca 2002 r, z 1666 zli-
kwidowanych bytych ppgr przejete zostaly do Zasobu WRSP nieruchomosei o lacz-
nej powierzchni 3 759,4 tys. ha (tab. A.1). W ogdélnej liczbie zlikwidowanych ppgr
72 jednostki postawione byly przed 1 stycznia 1992 r. w stan likwidacji z przyczyn
ckonomicznych, a w dalszych 69 ppgr, w wyniku nowelizacji z 29 grudnia 1993 r.
ustawy o gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi Skarbu Panstwa (...}, umorzo-

no postgpowanie upadtosciowe.

Grunty Skarbu Paristwa przej¢te do Zasobu WRSP
stan na 31 grudmia 2002 1.

Z ppgr z P¥'Z i pozostalych tytulow

D.hum,xu
100200ty ha

i pow. 500 (5. ha

* Po uwzglednieniu korekt (w roku 2002 (-) 150 ha).
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Z Panstwowego Funduszu Ziemi Agencja przejeta do Zasobu 608,1 tys. ha, w
tym 388 ha w 2002 r. Od poczatku dzialalnosci Agencja przejgta takze ze wszystkich
pozostatych tytuléw 337,5 tys. ha gruntdw, z tego 1,9 tys. ha w 2002 r. (z uwzgled-
nieniem salda zmian geodezyjnych). W tej powierzchni przejeto 23,5 tys. ha gruntow
w ramach realizacji ustawy o ubezpieczeniu spolecznym rolnikow, z tego 197 ha w

2002 r.

Przejgte do Zasobu nieruchomoscei, gldwnie za sprawg uwarunkowan lokaliza-
cyjnych bylych ppgr — polozone sg przede wszystkim w rejonach pdinocne; 1 zachod-
niej Polski. Ma to swoje dalsze konsekwencje w dziataniach Agencji w zakresie re-
strukturyzacji przejetych nieruchomoscei i potencjalnych, lokalnych mozliwosciach
zaspokojenia popytu rolnikéw. W znacznym stopniu taki rozlktad terytorialny Zasobu
ogranicza mozliwosci Agencji w zakresie poprawy struktury obszarowej rolnictwa

indywidualnego w centralnych i1 potudniowych rejonach kraju.

0d poczatku dziatalnosci do konca grudnia 2002 r. Agencja przejgla do Zasobu
ze wszystkich tytutow 4 705,0 tys. ha’

Struktura gruntéw przejetych do Zasobu WRSP

(stan na 31. 12. 2002 ¢.) gruntdw, z tego 3 960,2 tys. ha (84%)

uzytkow rolnych, (w tym 3 053,0 tys. ha

lasy, gr. lesne

izad‘:;‘”io”e gruntéw ornych 1 885,1 tys. ha trwatych
uzytkow zielonych), 168,8 tys. ha (4%) —

grunty pod
wodarni

iy lasow, gruntéw lesnych i zadrzewionych

sozostale (w tym lasow — 97,60tys. ha - 2%),
ggj.f/lty 3420 tys. ha (7%) - gruntéw pod
wodami oraz 234 tys. ha (5%) - innych
gruntéw (nicuzytki, tereny osiedlowe,
komunikacyjne, uzytki kopalne itp.). Z protokoltow zdawczo-odbiorezych wynika, ze do

Zasobu przekazano 408 tys. ha gruntéw odlogowanych 1 ugorowanych®.

3 Po uweglednieniu korekt, uchyler decyzji wojewodéw, przesunieé miedzy srédtami pochodzenia grantéw itp.
® Wedhig stanu na dzien prackazywania do Zasobiw.



A g e n ¢ j oa W f e s n e § ci R eI n e ] S k a r & u P oa i st w oa

Poza gruntami do Zasobu przejgto takze pochodzacy z bytych ppgr i innych
podmiotéw majatek trwaty i obrotowy o wartosci ksiggowej netto 8,6 mld zl, a takze
blisko 2,0 mld zt zobowiazan bytych ppgr, w tym zobowiazania z tytutu kredytdw i
pozyczek w kwocie 887,4 min z¥’.

W rzeczowej strukturze przejgtego majatku trwatego dominujaca pozycjg zaj-
mowaly budynki 1 budowle. Obok budynkdéw gospodarczych, stuzacych bezposrednio
produkeji rolniczej Agencja przejeta 333,3 tys. mieszkan, a takze obiekty przemyshu
rolno-przetwérczego, handlowe i ustugowe, w tym m.in.: 858 gorzelni, winiarni i bro-
warow, 269 masarni i rzezni, 898 suszarni zbdz i zielonek, 717 mieszalni pasz,
31 mbynow i kaszarni, 75 chlodni, a takze 415 sklepdw, 147 hoteli, zajazdow, restaura-
cji i bardw, 672 obiektéw o charakterze socjalnym, kulturalnym 1 sportowym. Przejeto
takze 2 136 zabytkowych zespotdéw dworskich i palacowo-parkowych®. (tab. A.18).

2. Zagospodarowanie mienia Zasobu

Rozdysponowanic mienia przejetego do Zasobu, a zwlaszcza relatywnie duzych
gospodarstw (zakladow, folwarkéw) pegeerowskich, ktore nalezalo wezesniej podzielié
na mnigjsze moduly, poprzedzone byto opracowaniem dla kazdego przedsigbiorstwa
indywidualnego programu jego restrukturyzacji. W programach tych uwzgledniano tak-
7e potrzebe przygotowania mozliwie szerokiej 1 zroZznicowanej oferty nieruchomosci,
ktére moglyby shuzyé poprawic struktury obszarowej istniejgcych gospodarstw indywi-
dualnych oraz ulatwi¢ powstanic nowych, sprawnych ekonomicznie jednostek gospo-
darczych. W stosunku do gospodarstw bylych ppgr, zajmujacych si¢ hodowlg roslin 1
zwierzat, programy ich restrukturyzacji uwzgledniaty potrzebe utrzymania tej dziatalno-

$ci, przy rownoczesnym zatozeniu, ze majatek nowopowolane] jednostki na mieniu tych

? Stan na dzien przejmowania protokélami zdawczo-odbiorczymi,

# W Zasobie dokonuje si¢ weryfikacji przejetych obiektéw, a w miarg potrzeby - zmiany ich kwalifikacji, prze-
znaczenia lub funkcji. Przejete zespoly dworskie 1 patacowo-parkowe podlegaja przegladom przy udziale
waojewodzkich stluzb konserwacji zabytkow, w wyniku ktérych weryfikowany jest m.in. status i zakres rze-
czowy obicktéw tworzacych ,,zespol”, jak rowmiez wprowadzane sq do ewidencji nowe zespoly dworskie i
patacowo-parkowe, uznane przez stuzbg ochrony zabytkéw za obiskty zabytkowe.
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gospodarstw zostanie dostosowany (przewaznie zmniejszony) do powierzonych jej za-

dan.

Agencja zagospodarowuje nieruchomosci 1 inne mienie Skarbu Panstwa w r6z-
nych formach przewidzianych ustawa. Trwale rozdysponowanie mienia, polegajace na
przeniesieniu wlasnosci, nast¢gpowalo przede wszystkim w drodze sprzedazy, nieodplat-
nego przekazania uprawnionym podmiotom, jak tez poprzez wniesienie aportem do
spotek prawa handlowego. Natomiast nieruchomosci pozostajace w Zasobie rozdyspo-
nowywano gléwnie poprzez dzierzawe. Nieruchomosci Zasobu, kidre nie mogly byé
rozdysponowane w tej formie (np. z powodu czasowego braku zainteresowania nimi,
mimo podejmowanych prob ich rozdysponowania), a zwlaszeza nieruchomosci bedace
czescia zorganizowanych gospodarstw, ktére ,,powracaly” z dzierzawy, Agencja prze-

kazywala na okreslony czas w administrowanie osobom fizycznym lub prawnym.

Od poczatku swego funkcjonowania Agencja zaoferowala do kupna lub dzier-
zawy nieruchomosci Zasobu o powierzchni 8,8 mln ha, z tego 437 tys. ha w 2002 r.
(tab, A.2)°. Przeprowadzono ogdlem 347,6 tys. przetargdw, w tym 58,4 tys. przetargow
w roku 2002. Rozstrzygnieto (tj. ustalono kandydatow na nabywcow, badz dzierzaw-
cOw) 221,2 tys. przetargdow, z tego 24,4 tys. w 2002 r.

Nowelizacja’® ustawy o gospodarowaniu nieruchomosciami volnymi Skarbu
Panstwa (...) wprowadzita mozliwos¢ organizowania przetargow na sprzedaz 1 dzierza-
we nieruchomosci Zasobu, ograniczonych do niektoérych grup kontrahentow. Procedura
przetargu ograniczonego jest stosowana przez Agencjg przede wszystkim tam, gdzie
interes spoteczny uzasadnia ukierunkowanie przeptywu gruntdéw do jedne] z uprawnio-
nych grup oséb. Do kofica grudnia 2002 1. ogloszono ogdlem 2 316 przetargéw ograni-
czonych, w tym 1 633 na sprzedaz nieruchomosci Zasobu 1 683 — na dzierzawe. Roz-

strzygnigto 1669 przetargbw, obejmujac nimi okolo 19 tys. ha do kupna i 37 tys. ha do

? Czeéé gruntéw byla wystawiana do przetargéw wigeej niz jeden raz.
1% Ustawa o zmianie ustawy o gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi Skarbu Panstwa oraz o zmianie
niektorych ustaw (Dz.1J. Nr 49 z 31 maja 1999 r., poz. 484).
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dzierzawy. W 2002 r. ustalono w tym trybic nabywcow na 8,7 tys. ha i dzierzawcow
10,4 tys. ha. Osobami uprawnionymi, najczgscie] korzystajacymi z przetargdw ograni-
czonych sg — w grupie nabywcow - rolnicy zamierzajacy powigkszy¢ swoje gospodar-
stwa, a w grupie dzierzawcow — spotki utworzone przez pracownikdéw zlikwidowanych

ppgr.

2.1. Sprzedaz

Najpelniejsza formg prywatyzacji nieruchomosci Zasobu WRSP jest niewatpli-
wie ich sprzedaz Do korica 2002 r. Agencja sprzedata 1 272,0 tys. ha gruntéw, tj.
27,0% powierzchni przejetej do Zasobu (tab. A.3). W strukturze sprzedanych nieru-
chomoéci, z uwagi na ich dominujaca ilosé, przewazajg grunty pochodzace z bylych
ppgr; stanowily one 83% powierzchni gruntéw sprzedanych ogétem (80% powierzehni
przejetej z tego zrodia). Grunty pochodzace z PFZ stanowily 13% ogolnej sprzedazy
gruntow (13% powierzchni przejgte) z PFZ), a okolo 4% powierzchni sprzedanej to
grunty pochodzace z innych Zrodet (7% powierzchni przejetej z tych tytutow).

W 2002 r. Agencja sprzedata nieruchomosci o powierzchni 159,2 tys. ha, 4. o
okoto 8% wiece] niz w roku 2001, ktéry
Sprzedaz gruntéw z Zasobu WRSP

X T
o latach 1992-2002 nalezy zaliczy¢ do dobrych z tego punktu

Dynamika widzenia. Oznacza to réwnocze$nie wyko-

Rok Powierzchnia sprzedazy . )

sprzedana - tys. ha | rok poprz.= 100 | Danie planu sprzedazy zaktadanego na
1992 9,5 100 o
1503 .0 BT 2002 r. w 99% (plan — 160,4 tys. ha).
1994 65,4 133 . .
1695 1154 7 Wazrost sprzedazy gruntéw w roku 2002
1996 192,6 167 uzyskano mimo tego, ze cze$¢ nierucho-
1997 1494 78
1998 146,5 98 mosci Zasobu nie podlega sprzedazy ze
1999 119,0 81 podicga splzedazy
2000 120,1 101 wzgledu na roszezenia zgloszone przez
2001 147,0 122 L .
2002 159,2 108 bytych wiascicieli 1 ich spadkobiercow.

Mozna przypuszczaé, ze ten dos¢ wysoki poziom sprzedazy jest w pewnym stopniu

powodowany obawami o wzrost cen ziemi po wstapieniu Polski do Unii Europejskie)



R a p o r ¢+ z d z i a i al »n o § ¢ i 4 F R § P w 2 0 0 2 r

oraz przewidywanym, ustawowym uregulowaniem obrotu ziemia rolng w Polsce, za-

kladajacym m.in. ograniczenia w jej zakupie.

Sprzedaz gruntow Zasobu WRSP

tys. h
ys.ha w latach 1992 - 2002

200

150

100

50

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

W strukturze obszarowej sprzedanych gruntow (tab. T i I} dominuja - pod
wzgledem liczby zawartych umoéw - nieruchomosci mniejsze obszarowo. Na ogdlng
liczbe 138,9 tys. umow sprzedazy zawartych do konca grudnia 2002 r. (bez transakeji
obejmujacych grunty pod budynkami, rowniez mieszkalnymi, wyodr¢bnionymi
obicktami, wodami, stuzacymi do wydobywania kopalin itp. a takZe grunty nicrol-
ne''), blisko potowe (67,6 tys. uméw — 49%) stanowia umowy zawarte na zakup do
1 ha gruntow, a kolejne 52,4 tys. umow (37,7%) zawarto na zakup gruntéw w prze-
dziale od 1 do 10 ha. Na grunty o powierzchni od 10 do 100 ha zawarto 17,1 tys.
uméw (12,3%), a umow na sprzedaz nieruchomosei o powierzchni przekraczajace;

100 ha zawarto 1 728 (1,2%).

! Celem analizy jest obserwacja zmian cen i czynszéw placonych za grunty rolne przez kontrahentéw Agencji
— nabywcow i dzierzawcéw nieruchomodei Zasobu WRSP. Z tego wzgledu z analizy wylgczono transakeje
dotyczace gruntdw zabudowanych lub o specyficznym charakierze {(up. pod wodami, samodzielnymi obiek-
tami, shizacymi do wydobywania kopalin itp.), a takze gruntdw nierolnych. Nie uwzgledniono takse transak-
cji charakteryzujacych sig ekstremalnymi cenami lub czynszami. W rezultacie analiza objgto — érednio - 94%
gruntéw sprzedanych i 93% gruntow wydzierzawionych. Do analizy przyjeto dane na moment zawierania
UMOwWY, €O 0ZNacza, Ze nic wylaczono umoéw anulowanych lub rozwiazanych, a w czgéei dotyczacej dzierza-
wy nie uwzgledniono takze zmian obszaru dzierzaw ancksami do wezedniej zawartych uméw, Nalezy rdw-
niez zwrdcié uwagg, e uzyskiwane w przetargach ceny transakeyjne gruntéw rolnych Zasobu oraz poziomy
czynszow w grupach obszarowych sa obcigzone w pewnym stopniu czynnikiem losowosci, co wynika z sa-
mej istoty przetargu.
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Tabela I
Powierzchnia gruntéw sprzedanych z Zasobu WRSP*
wg grup obszarowych
(w ha)
Do 31.12.2002 W tym w2002
Wyszczegdlnienie Z tego z tego
razem osoby osoby razem osoby osoby
fizyczne prawne fizyczne prawne
Grupa obszarowa w ha
do 1,00 28 143 27 848 294 2 850 2 815 35
1,01 -1,99 30360 29901 459 4046 3996 49
2,00 - 4,99 63 737 62 197 1541 8 835 8711 124
5,00 -9,99 79412 76 416 2996 10 821 10 656 165
10,00 - 19,99 115371 108 966 6 404 15 547 15075 472
20,00 - 49,99 250923 224 874 26 049 39597 36 881 2717
50,00 - 99,99 76 522 66 555 9 968 11 584 10 806 778
100,00 - 499,99 351307 254564 96 743 44 548 34 476 10 071
500,00 - 999,99 160 394 76212 84 182 12 853 7 338 5514
1000,00 1 wigeej 57210 16 622 40 588 1024 - 1024
Razem 1213379 944156 269223 | 151704 130756 20 948
w tym do 99.99 644 468 596 758 47710 93279 88941 4338
100,00 1 wigeej 568911 347398 221513 58 425 41 815 16 610
* Bez gruntdw zabudowanych lub o specyficznym charakterze, a takze gruntéw nierolnych
Tabela I1
Liczba uméw zawartych na sprzedaz gruntow z Zasobu WRSP*
wg grup obszarowych
Do 31.12.2002 W fymw 2002
Wyszezegdlnienie Z tego Z tego
razem osoby osoby razem osoby osoby
fizyczne prawne fizyczne prawne
Grupa obszarowa w ha
do 1,00 67 628 67 023 605 6224 6 152 72
1,01-1,99 21213 20900 313 2 843 2 807 36
2,00-4,99 20002 19 519 483 2 789 2748 41
5,00-9,99 11203 10 785 418 1519 1494 25
10,00 - 19,99 8235 7791 444 1107 1072 35
20,00 - 49,99 7770 7028 742 1207 1131 76
50,00 - 99,99 1101 957 144 165 154 11
100,00 - 499,99 1445 1091 354 187 155 32
500,00 - 999,99 247 121 126 20 11 9
1000,00 1 wigeej 36 12 24 1 - 1
Razem 138880 135227 3 653 16 062 15724 338
w tym do 99.99 137 152 134 003 3149 15 854 15558 296
100,00 i wigeej 1728 1224 504 208 166 42

* Bez umow zawartych na sprzedaz gruntow zabudowanych lub o specyficznym charakterze,
a takze gruntéw nierolnych.
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Ogdlna powierzchnia gruntéw sprzedanych w grupach obszarowych do 100 ha wy-
niosta 644,5 tys. ha (53%), co w przeliczeniu na 1 umowg daje $rednio 4,7 ha. Po-
wierzchnia sprzedanych nieruchomodci w grupach obszarowych powyzej 100 ha wy-

niosta 568,9 tys. ha - §rednio 329 ha na 1 umowe.

Nabywcami nieruchomoéci Zasobu sa zaréwno osoby fizyczne, jak 1 prawne.
Struktura udziatlu obu tych grup nabywcow (tab. [ 1 1I) wskazuje, ze osoby prawne
stanowiag mmiej niz 3% ogdhu nabywcdw (zawartych umow) oraz, ze sg one zaintere-
sowane nieruchomosciami wiekszymi obszarowo. Do konca 2002 r. przecigtna po-
wierzchnia nieruchomos$ci sprzedanych na 1 umowe osobom prawnym wyniosta

74 ha, a osobom fizycznym — okolo 7,0 ha.

W transakcjach sprzedazy gruntow rolnych zawartych przez Agencje w roku
2002 uzyskano za 1 ha $rednig statystycznie ceng w wysokosci 3 438 z1, podczas, gdy
w roku 2001 - 3 414 zt, w 2000 1. - 3 554 71, a w 1999 r. - 3 684 z1. Glegbsza analiza
zawartych transakcji wskazuje jednak, ze nie mamy do czynienia ze zjawiskiem
spadku cen, wrecz odwrotnie ceny ziemi systematycznie rosng. Wyczerpuja si¢ na-
tomiast zasoby gruntéw drozszych, atrakcyjnych pod wzgledem jakosci, polozenia
lub rozlogu 1 w ogdlnej liczbie transakeji ich udzial jest coraz mniejszy. Dotyczy to
zwlaszeza tych rejonéw kraju (np. Wielkopolska, Kujawy, Zutawy itp.) oraz lokaliza-
¢ji (np. wokét duzych aglomeracji), w ktorych tradycyjnie ceny gruntéw rolnych byty
relatywnie wysokie. Brak jest wprawdzie bezposrednich poréwnan cen transakcyj-
nych uzyskiwanych przez Agencje i w obrocie prywatnym, tym niemniej, na podsta-
wic badan rynku ziemi rolniczej, prowadzonych przez Instytut Ekonomiki Rolnictwa
i Gospodarski Zywnoéciowej w Warszawie mozna sadzié, Zze ceny ziemi w obrocie
prywatnym sa wyzsze. Wedlug badan IERiIGZ (opartych m.in. na danych GUS) w
latach 1999 - 2001 przecigtna cena za grunty w transakcjach prywatnych wynosita
odpowiednio 4 390 zt/ha, 4 786 zt/ha 1 5 197 zt/ha.

Przedmiotem sprzedazy byly rowniez obiekty rolno-przemystowe, ushugowe 1

handlowe oraz zespoly dworskie i palacowo-parkowe (tab. A18), a takZe jeziora majace

11
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charakter wod stojacych i stawy. Do konca 2002 r. Agencja sprzedata m.in. 309 gorzel-
ni, winiarni i browardéw (36%), 277 suszarni zb6z 1 zielonek (31%), 200 mieszalni pasz
(32%). Sprzedano takze 72 obickty hotelowo-restauracyjne (58%), 278 sklepéw (74%),
jak rowniez 888 zabytkowych zespoléw dworskich 1 palacowo-parkowych (39%).
Z przejgtych 270 tys. ha jezior sprzedano 1,5 tys. ha, a z ponad 47 tys. ha przejgtych

stawéw sprzedano 8,7 tys. ha.

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami” cudzoziemcy mogg nabywac nierucho-
mosci Zasobu po uzyskaniu stosownych zezwolen. Od poczatku dziatalnosci do korica
2002 r. Agencja zawarla z cudzoziemcami 99 umoéw sprzedazy nieruchomosci Zasobu o
lacznej powierzchni 747 ha, tj. okoto 0,06% wszystkich gruntéw sprzedanych. Najwig-
cej gruntéw nabyli inwestorzy niemieccy, finscy i holenderscy.

Roéwniez podmioty polskie z udzialem kapitatu zagranicznego, nie bgdace cu-
dzoziemcami moga nabywaé nieruchomosci Zasobu. Jednakze wobec faktu, Zze nie sa
obecnie wymagane zezwolenia dla tych transakcji, Agencja utracita mozliwosé doklad-
nej ich selekcji 1 ewidencji. Mozna jedynie szacowaé, ze do konica grudnia 2002 r. pod-
mioty takie zakupily z Zasobu nieruchomosci o powierzchni okoto 39 tys. ha, tj. 3%
wszystkich sprzedanych przez Agencje gruntow.

2.2. Inne formy trwalego rozdysponowania mienia Zasobu

Na mocy ustawy z 19 pazdziernika 1991 r. oraz innych ustaw, czgs¢ gruntow zo-
stata przekazana nicodplatnie uprawnionym podmiotom. Najwigce] gruntéw Agencja
przekazala nicodptatnic Lasom Panstwowym — ponad 129 tys. ha, (w tym ponad 23 tys.
ha lasow, gruntow lesnych i zadrzewionych i ponad 106 tys. ha gruntow pod zalesienie),
ko$cielnym osobom prawnym — 64,9 tys. ha oraz jednostkom samorzadu terytorialnego
(glownie gminom) - 23,0 tys. ha. W aporcie do spolek prawa handlowego Agencja

wniosta 15,0 tys. ha gruntoéw", a wraz z nimi 147 zabytkowych zespotéw dworskich i

2 W brzmieniu obowiazujacym w 2002 1. - ustawa z dnia 24 marca 1920 r. o nabywaniu nieruchomosci przez
cudzoziemcow.
1 Po uwzglednieniu wytaczen.

12
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patacowo-parkowych, 173 obiekty socjalne, kulturalne i sportowe, 66 mieszalni pasz,
51 gorzelni, winiarni i browarow, 40 suszarni zbéz 1 zielonek (tab. A.18). Spdtkom

przekazano takze w aportach 1 667 mieszkan.

Nieodplatnie przekazano (w ha) do31.12.2002r. : wtym w2002,
~ jednostkom samorzadu terytorialnego na
cele zwigzane z realizacja ich zadan 22 981 2142
— Lasom Pafistwowym 129192 6 207
— narzecz koscielnych osdb prawnych 64 937 4 507

— PAN, i1zbom rolniczym, panstwowym
szkotom wyzszym, innym pafistwowym
jednostkom badawczo-rozwojowym 6933 4241
pozostalym podmiotom 19 892 1205

Ogodlem w wyniku sprzedazy, nieodplatnego przekazania upowaznionym pod-
miotom, przekazania na wlasnosé wieczystym i dozywotnim uzytkownikom, wniesienia
aportami do spotek, przekazania Agencji Budowy 1 Eksploatacji Autostrad oraz pozo-
stalego rozdysponowania trwatego, do konca grudnia 2002 r. powierzchnia Zasobu
zmniejszyta sie o 1 559,5 tys. ha gruntow, czyli o ponad 33% powierzchni przejgtej, w
tym o 183,0 tys. ha w 2002 r. Wedhlug stanu na 31 grudnia 2002 r. w Zasobie pozosta-
waly nieruchomosci Skarbu Panistwa o powierzchni 3 145,5 tys. ha (tab. A.15, A.16).
Powierzchnia ta obejmuje takze (szacunkowo) okolo 250 tys. ha wéd 1 gruntéw pokry-
tych wodami, stanowigcych wlasno$c¢ Skarbu Panstwa, kidre na mocy ustawy z 18 lipca
2001 r. Prawe wodne z dniem 1 stycznia 2002 r. przeszly w trwaty zarzad, odpowied-
nio: regionalnych zarzadéw gospodarki wodnej, urzedoéw morskich 1 parkéw narodo-
wych. W miare protokélarnego przekazywania tych nieruchomoéci w/w podmiotom sg

one sukcesywnie ,,zdejmowane” z ewidencji AWRSP.
2.3. Dzierzawa

Szczegolnie dogodnym 1 nadal stosunkowo tatwo dostgpnym sposobem uzytko-
wania nieruchomoéci rolnych Skarbu Panstwa jest dzierzawa. W dotychczasowej dzia-

lalnosci Agencji jest to rowniez najszerzej stosowana forma zagospodarowania nieru-

chomosct Zasobu, gléwnie dlatego, 7e w przeciwienstwie do transakcji kupna nie wy-

13
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maga angazowania tak znacznego kapitalu. Kapital ten mozna natomiast przeznaczy¢ na
zakup innych, trwatych i obrotowych srodkéw produkeji. Dzierzawa, zwlaszeza duzych
nieruchomosci, zorganizowanych w postaci gospodarstw, wymaga jedynie wykupu

majatku obrotowego 1 ruchomych $rodkéw trwalych.

Od poczatku dziatalnosci do konca 2002 r. Agencja postawita do dyspozycji
dzierzawcow 6,6 mln ha (w tym cze$¢ gruntéw wigeej niz jednokrotnie), a wydzierza-
wila 4 421,9 tys. ha, podpisujac 271 tys. umow. W 2002 r. przekazano dzierzawcom
100,8 tys. ha, z kidrych 79,3 tys. ha (79%) pochodzito ze zrestrukturyzowanych nieru-
chomosci po bytych ppgr, a 17,8 tys. ha (17%) - z PFZ (tab. A.8). W stosunku do planu
na 2002 r. (105,6 tys. ha) jest to wykonanie na poziomie 95%.

W strukturze wydzierzawionych gruntow (bez iransakcji obejmujacych grunty
pod budynkami, réwniez mieszkalnymi, wyodrgbnionymi obiektami, wodami, stuza-
cymi do wydobywania kopalin itp. a takze grunty nierolne') dominujg - pod wzgledem
1i(-:zby podpisanych uméw - drziatki do 1 ha (48% umoéw) oraz nieruchomosci o po-
wierzchniach od 1 do 10 ha (41% uméw). W grupie obszarowej od 10 do 100 ha za-
warto 9% umow, a na nieruchomosci przekraczajace 100 ha — nie cale 3% umow. Po-
wierzchnia gruntéw wydzierzawionych w tych grupach obszarowych jest odwrotnie
proporcjonalna do liczby zawartych uméw. Grupa powyzej 100 ha, cho¢ najmniej licz-
na, obejrmuje 74% powierzchni wszystkich wydzierzawionych gruntéw, a przeciginy
obszar przypadajacy na 1 zawarta umowe wynosi 456 ha, podczas gdy dla dzierzaw nie-
ruchomoéci o powierzchniach do 100 ha wynosi 4,2 ha.

Podobnie jak przy sprzedazy, dzierzawcami nieruchomosci sg zaréwno osoby
fizyczne, jak 1 prawne (tab. II[ i TV). Do konica 2002 r. osoby fizyczne zawarly umowy
na dzierzawe 58% powierzchni, przy czym ta grupa kontrahentow Agencji preferuje
mniejsze nieruchomosci, szczegodlnie dziatki do 1 ha, ktére wydzierzawiono na podsta-

wie 48% umoéw zawartych z osobami fizycznymi. Osoby prawne (w tym spdtki

" Por. przypis 11 na str. 9.
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Tabela III
Powierzchnia gruntéw wydzierzawionych z Zasobu WRSP*
wg grup obszarowych
(w ha)
Do 31.12.2002 W tym w 2002
Wyszezegolnienie 7 tego Z tego
razem osoby osoby razem osoby osoby
fizyczne prawne fizyczne prawne
Grupa obszarowa w ha
do 1,00 62 921 62 768 153 2703 2700 3
1,01 -1,99 71 469 71169 299 3746 3742 4
2,00-4,99 116 850 115628 1222 6328 6307 21
5,00-9,99 126 292 123 925 2367 5566 5496 70
10,00 - 19,99 162 514 157 169 5345 7 875 7733 141
20,00 - 49,99 288 248 267 593 20 655 15475 14 843 632
50,00 - 99,99 241 282 211 846 29 437 12248 11 842 406
100,00 - 459,99 1172592 799 625 372 967 26342 19 442 6 900
500,00 - 999,99 958 182 413 832 544 350 4930 2629 2302
1000,00 i wigcej 929 470 176 737 752 733 4 850 1192 3 658
Razem 4129819 2400291 1729 528 90 065 75 927 14138
w tym do 99.99 1069576 1010098 59 478 53943 52 665 1278
100,00 i wigeej 3060243 1390193 1670050 36122 23262 12 860
* Bez gruntow zabudowanych lub o specyficznym charakierze, a takze gruntdw nierolnych
Tabela IV
Liczba uméw zawartych na dzierzawe gruntéw z Zasobu WRSP*
wg grup obszarowych
Do 31.12.2002 W tym w 2002
Wyszcezegdlnienie Z tego z fego
razem osoby osoby razem osoby osoby
fizyczne prawne fizyczne prawne
Grupa obszarowa w ha
do 1,00 125 612 125 338 274 5215 5208 7
1,01-1,99 51147 50978 169 2658 2 655 3
2,00 - 4,99 37 940 37 605 335 2093 2 085 8
5,00 - 9,99 17 930 17 594 336 799 788 It
10,00 - 19,99 11778 11 415 363 558 549 9
20,00 - 49,99 9264 8 639 625 489 472 17
50,00 - 99,99 3 488 3079 409 182 176 6
100,00 - 499,99 4778 3474 1304 116 88 28
500,00 - 999,99 1385 623 762 ) 3 3
1000,00 1 wigeej 554 132 422 5 1 4
Razem 263 876 258 877 4 999 12121 12 025 96
w tym do 99.99 257 159 254 648 2511 11 994 11933 61
100,00 i wigeej 6717 4229 2 488 127 92 35

* Bez umdw zawartych na dzierzawe gruntdw zabudowanych lub o specyficznym charakterze,
a takze gruntow nierolnych
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pracownikow oraz jednoosobowe spotki Agencji) czesciej dzierzawia nieruchomosci

duze, zwlaszcza w przedziale obszarowym 100-500 ha (26% zawartych uméw).

Generalnie, mimo wahaf, wynikajacych przewaznie z indywidualnych cech
dzierzawionych nieruchomosci (jakosé gruntdw, roztog, lokalizacja itp.), a takze po-
wodowanych czynnikami koniunkturalnymi oraz mimo réznic w lokalnym popycie
na dzierzawe, oferowany przez dzierzawcow czynsz za grunty w kolejnych latach
oscylowal wokol réwnowartosci 2 dt pszenicy, rocznie, za 1 ha. W umowach dzier-
zawy zawieranych w 2002 r. $redni czynsz w réwnowartosci pszenicy oferowany
przez dzierzawcdw za grunty wynosit od 1,8 dt w I 1 III kwartale, do 2,4 dt w

II kwartale, przy $redniej rocznej na poziomie 2,1 dt pszenicy.

Charakterystyczng cechg dzierzaw, jako sposobu uzytkowania nieruchomosei
jest ich rotacja. Rownolegle bowiem z wydzierzawianiem przez Agencjg kolejnych nie-
ruchomosci ¢zes$é z nich wraca do ponownego rozdysponowania. Wiaze si¢ to przede
wszystkim z wygasaniem uméw dzierzawy, w zwiazku z uptywem termindw, na jakie
zostaly zawarte, a takze z rozwigzywaniem uméw 1 wylaczaniem czesdcei nieruchomosci
z trwajacych dzierzaw. Do konca grudnia 2002 r. tacznie powrdcito z dzierzawy do po-
nownego rozdysponowania (narastajaco) 2 014,4 tys. ha, co oznacza, Ze statystycznie
prawie potowa (46%) wydzierzawionej powierzchni zmienita uzytkownika, lub forme
uzytkowania (np. zostala sprzedana). W ogolnej powierzchni powracajacej z dzierzaw,
umowy na dzierzawe 336,1 tys. ha zostaly wykonane (wygasly w zwyklym trybie), a
umowy na dzierzawe 1 145,0 tys. ha zostaly rozwigzane. Rozwigzanie umowy na wnio-
sck Agencji prawie w catosci dotyczy sytuaci, gdy dzierzawca nie dotrzymuje warun-
kéw umowy®. 7 tego powodu, do konca 2002 r. Agencja wycofala z dzierzawy
501,2 tys. ha.

W przypadku rozwigzywania umowy na wniosek dzierzawcy przyczyng moze
by¢ zaréwno rezygnacja z dalszego gospodarowania (np. z uwagi na brak optacalnosci),

lub odwrotnie - rezygnacja z dzierzawy na rzecz kupna na wlasnoéé. Szacuje sig, ze

15 Agencja moze rowniez owiedzied umowe z uwagi na przeznaczenie nieruchomosei na cele publiczne.
wyp
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dzierzawcy okoto 60% powierzchni dzierzaw, ktérych umowy rozwiazano na ich wnio-
sek, zrezygnowali z dalszego uzytkowania dzierzawione] nieruchomogdci, a pozostali
wykupili dzierzawiong powicrzchni¢ na wlasnosé¢ w trybie przystugujacego im prawa

pierwszenstwa nabycia.

Jedng z przyczyn powrotdéw gruntdw z dzierzawy sa wylgczenia czgsci nieru-
chomosci z trwajacych umow. Do konca grudnia 2002 r. wylqczono w ten sposob
533,3 tys. ha, gléwnie w celu ich udostgpnienia innym (niz dotychczasowy dzierzaw-
ca) uzytkownikom, z tego 53,2 tys. ha — w 2002 r, Wiagze sig to przede wszystkim ze
stosowana przez Agencjg praktyka ,,otwartosci Zasobu” i reagowaniem na stopniowo
ujawniajace si¢ zainteresowanie kolgjnych rolnikow dzierzawg lub nabywaniem na
whasnos$¢ gruntéw Skarbu Panstwa. Jedng z metod umozliwiajacych wyltaczenia jest
zamieszczanie w umowach o dzierzawe relatywnie duzych nieruchomosci odpowied-
nich zapisow (klauzul), pozwalajacych Agencji na wylaczenie z trwajacej dzierzawy
do 20% jej obszaru. Wedhug stanu na koniec 2002 r. zawarte w umowach klauzule
potencjalnie pozwalaly na wylaczenie okoto 242 tys. ha; do konca 2002 r. wylaczono

w tym trybie z dzierzawy 176 tys. ha.

Wisrod dzierzaweow nieruchomosdei Skarbu Pafstwa znaczaca grupe stanowig
spotki utworzone przez bytych pracownikéw ppgr: Wedhig stanu na 31 grudnia 2002 r.
spotki pracownikow dzierzawily od Agencji nieruchomosci o powierzchni 397 tys. ha,
na podstawie 586 umoéw; w tej liczbie 79 uméw, obejmujacych powierzchnig 54 tys. ha,
dotyczylo spolek pracownikow z udzialem osob nie bedacych wezesniej pracownikami
ppgr (przewaznie, celem wiaczania do spolek osob ,,zewngtrznych” jest pozyskanie do-
plywu kapitatu obrotowego). Niezaleznie od dzierzawy, do konca 2002 r. spotki pra-
cownikdéw zakupity z Zasobu nieruchomosci o powierzchni 56 tys. ha, na podstawie

313 zawartych umow sprzedazy.
Relatywnie niewielkg grupe dzierzawcow stanowia podmioty z udziatem ka-

pitalu zagranicznego. Z uwagi na brak formalnych mozliwosei wyselekcjonowania

takich kontrahentéw (o czym wspomniano juz przy okazji informacji o sprzedazy
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nieruchomosci Zasobu takim podmiotom), a tym bardzie] monitorowania zmian w

strukturze wlasnosci kapitatu, w Agencji nie prowadzi si¢ od roku 2001 oddzielnej

Dzierzawa gruntéw Zasobu WRSP

tys. ha w latach 1992 - 2002
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ewidencji tych transakcji. Mozna jedynie szacowac — 1 trzeba podkreslic, ze sa to da-
ne wylacznie orientacyjne - ze na koniec grudnia 2002 r. w dzierzawie przez cudzo-
ziemcow znajdowalo si¢ okolo 114 tys. ha, a w dzierzawie przez podmioty z udzia-
tem kapitalu zagranicznego, nie bedace cudzoziemcami - okoto 60 tys. ha nierucho-
mosci Zasobu WRSP', Wsrod dzierzawcdw z udzialem kapitatu zagranicznego do-

minuja inwestorzy niemieccy, brytyjscy 1 holenderscy.

Pierwsze lata dziatania Agencji charakteryzowaly si¢ szczegdlnie duzym popy-
tem na ziemig, zwlaszcza na jej dzierzawe, o czym swiadczy szybki wzrost powierzchni
wydzierzawianej, przy praktycznym braku, a pézniej stosunkowo malej skah ,,powro-
tow” gruntéw z dzierzawy. W drugiej potowie dekady tempo przyrostu wydzierzawia-
nej powierzchni malalo, a rownoczes$nie nasilito sig zjawisko ,,powrotu” gruntow z
wezesnigjszych dzierzaw. Rowniez w 2002 1. z dzierzaw ,,powrdcita” powierzchnia
dwukrotnie wigksza (204,3 tys. ha), niz byla wydzierzawiona (100,8 tys. ha). Nieru-
chomodci te sg przez Agencije rozdysponowywane ponownie, w tym rowniez sprzeda-
wane dotychczasowym lub nowym uZzytkownikom. W 2002 r Agencja odebrata z dzter-

Zzawy 70,9 tys. ha na skutek nie wywigzywania sig dzierzawcow z warunkow umow.

'8 ¥ qeznie z dzierzawa, przez spotki Agencii, w ktérych udzialy wykupity podmioty z udziatem zagranicznym.
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7 uwagi na wyczerpywanie sig nieruchomosci, ktére nie zostaty jeszcze rozdy-
sponowane, a nadaja si¢ do wykorzystania na cele rolnicze, w kolejnych latach wy-

dzierzawiane beda glownic te grunty, ktore ,,powracajg’” od dzierzawcow.

Wedlug stanu na koniec grudnia 2002 r. w dzierzawie znajdowaly si¢ nieru-
chomosci Zasobu o powierzchni 2 407,5 tys. ha, (tab. A.15, A.16), tj. o 100 tys. ha

mniej, niz wynosilta powierzchnia bedgca w dzierzawie na koniec grudnia 2001 r.

Poza gruntami i zorganizowanymi gospodarstwami w dzierzawie znajdowalo
sig 254 tys. ha jezior i 29 tys. ha stawdw, a takze liczne obiekty rolno-przemystowe,
ustugowe, handlowe i obickty zabytkowe, w tym m.in. 744 zabytkowe zespolty dwor-
skie i patacowo-parkowe, 421 gorzelni, winiarni 1 browaréw, 528 suszarni zbo6z 1
zielonek, 315 mieszalnie pasz, 98 masarni i rzezni, 85 obiektéw socjalnych, kultural-

nych i sportowych oraz okoto 120 innych obiektow.

Analiza struktury nieruchomog$ci bedacych w dzierzawie (bez transakcji obej-
mujacych grunty pod budynkami, rowniez mieszkalnymi, wyodrgbnionymi obicktami,
wodami, gruntami wykorzystywanymi do pozyskiwania kopalin itp. a takZe grunty nie-
rolne) wskazuje, ze na konicc grudnia 2002 r. blisko polowa umoéw ,aktywnych”
(47%) dotyczyta nieruchomosci o powierzchni do 1 ha, a niecale 2,5% uméw dotyczylo
nieruchomodci przekraczajacych 100 ha. Najwieksza liczba umow o dzierzaweg wyga-
sta, Tub zostata rozwiazana w grupach obszarowych do 10 ha (81% wszystkich umow
wygastych lub rozwigzanych 1 36% wszystkich umow zawartych), ale umowy te doty-
czyty tylko 5,5% powierzchni, ktéra ,,powrdcita” do dyspozycji Agencji. Umowy takie
byly zawierane przewaznie na krotki okres — nawet do 1 roku. Najwigksze powierzchnie
gruntéw ,,wrocily” z grup obszarowych powyzej 100 ha — ogélem 77% ,,zwroconej”
powierzchni (razem z gruntami wylaczanymi z trwajacych umow).

W rezultacie, na koniec grudnia 2002 r. umowy na dzierzawy do 1 ha obejmo-
waly Iacznie powierzchnie 33,4 tys. ha, tj. okoto 1,5% powierzchni Zasobu pozostajace;j

' Por. przypis 11 na str, 9.

19



A g e n ¢ ja W ! a s n o i c i R o I un e f S k a r b u P oa i s ¢+ w oa

w dzierzawie, zas§ umowy na dzierzawg nieruchomosci najwigkszych, przekraczajacych

100 ha dotyczyly 1 577 tys. ha, tj. 72% powierzchni aktualnych dzierzaw.

Struktura obszarowa uméw dzierzawy — zawartych, zakoficzonych i aktnalnych*

‘Wrydzierzawiono Wygaslo lub rozwigzano** Stan na
Wryszcezegolnienie do 31.12.2002 1. do 31.12.2002 r. 31122002 r.
liczba uméw : powierzchnia | liczba uméw | powierzchnia | liczbaumdw | powierzchnia

do 1,00 ha 125612 62 921 55874 29538 69 738 331383
1,01-1,99 ha 51147 71 469 23 042 31301 28 105 40 168
2,00-4,99 ha 37 940 116 850 14772 44713 23 1068 72 137
5,00-9,99 ha 17 930 126 292 7783 53615 10 147 72677
10,00-19,99 ha 11778 162514 5 286 71633 G 492 90 881
20,00-49,99 ha 9 264 288 248 3776 118 659 5 488 169 589
50,00-99,99 ha 3488 241 282 1393 93593 2095 147 689
100,00-492,95 ha 4778 1172592 2046 493 269 2732 679 323
500,00-999.99 ha 1385 958 182 783 541 999 602 416 183
1000,00 i wiecej ha 554 929 470 293 448 092 261 481378
Razem 263 876 4129 819 115048 1926411 148 828 2 203 408

*) Liczba uméw — w szt., powierzehnia — w ha. Bez gruniow zabudowanych lub o specyficznym charakterze {(up. pod wodami,
shuzacyeh do wydobywania kopalin, itp.), a takze gruntéw nierolnych.
*¥) ¥ acznie z gruntami wylgczonymi z dzierzawy. Pozycja ,,wygasto lub rozwigzane™ ma charakter wynikowy w grupach obszaro-
wych (,,wydzierzawiono” minus ,,stan™). Pozycja ,stan” zawiera przesuniecia w grupach, w wyniku wylaczen lub zmian obsza-
ru ancksami.

Agencja sprzedaje 1 wydzierzawia nieruchomosci Zasobu réznym podmiotom,
z przeznaczeniem na powigkszenie dotychczasowych gospodarstw rolnych, lub na
utworzenie nowych. Majac na uwadze zasady restrukturyzacji przej¢tych nierucho-
moscei, kidre Agencja stosowala w praktyce, mozna z duzym prawdopodobienistwem
przyjac, ze nieruchomosei do 100 ha, przewaznie nie posiadajace ,,infrastruktury pro-
dukcyjne}”, sluza przede wszystkim powi¢kszeniu skali juz istniejacych gospo-
darstw. Mozna zatem szacowac, Ze nabywcey 1 dzierzawcy takich nieruchomoéci, na
koniec 2002 r. uzytkowali okoto 1 271 tys. ha gruntéw z Zasobu, zakupionych i

dzierzawionych na podstawie okolo 282 tys. umoéw (przecigtnie - okolo 4,5 ha na

1 umowe). Natomiast nabywcy i dzierzawcy duzych, zorganizowanych nieruchomo-
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Sci Zasobu, o obszarach przekraczajacych 100 ha, na koniec grudnia 2002 r. uzytko-
wali 2 146 tys. ha, na podstawie 5,3 tys. umow (przecigtnic — okoto 405 ha na

1 umowe).

2.4. Program osadnictwa rolniczego. Zamiana nieruchomos$ci

W 1996 1. uruchomiony zostat ,, Program osadnictwa rolniczego na gruntach
Skarbu Panstwa”. Agencja jest uczestnikiem tego programu, jako podmiot dysponu-
jacy odpowiednimi gruntami, na ktérych mozliwe jest zorganizowanie gospodarstw
osadniczych. Program osadnictwa rolniczego jest realizowany przede wszystkim w
regionach Polski o przewadze podazy ziemi Zasobu nad popytem (wojewodztwa pot-

nocne 1 zachodnie).

Nieruchomosci objgte programem Agencja oferowala do wydzierzawienia na
warunkach okres§lonych w ustawie o gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi
Skarbu Panstwa oraz w programie osadnictwa rolniczego przyjetym przez ministrow
ds. rolnictwa 1 rozwoju wsi oraz finansow. Dla 0sob spelniajacych te warunki stwo-
rzono odpowiednie mozliwosci kredytowe z doptatami do oprocentowania ze $rod-
kéw Agench Restrukturyzacji 1 Modernizacji Rolnictwa, z przeznaczeniem na finan-
sowanie nakladéw inwestycyjnych, zwiazanych z urzadzeniem gospodarstwa rolne-
go, a takze udostgpnione zostaly preferencyjne kredyty obrotowe na zakup $rodkéw
do produkceji rolnej. Mimo to, pomoc instytucjonalna dla osadnikéw, zaréwno finan-
sowa, jak tez organizacyjna jest zbyt mata, o czym §wiadczy dotychczasowe bardzo

wolne tempo wdrazania programu.

Do kofica 2002 r. oddzialy terenowe Agencji wytypowaly i wstgpnic przezna-
czyty na cele osadnicze ponad 200 nieruchomosci, o tacznej powierzchni przekra-
czajacej 40 tys. ha, mogace stanowi¢ gospodarstwa rolne. 7 uwagi na brak zaintere-
sowania lub pojawiajgce si¢ mozliwosci innego zagospodarowania, cze$¢ gospo-

darstw sukcesywnie wycofano z tej puli. Wedlug stanu na 31 grudnia 2002 r. w pro-
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gramie uczesiniczylo 177 gospodarstw o powierzchni 37,5 tys, ha, z tego w dzierza-
wie znajdowalo sig 151 gospodarstw o tacznej powierzchni 34,7 tys. ha, a 26 gospo-

darstw, o powierzchni 2,8 tys. ha — pozostawato do rozdysponowania.

Relatywnie malg skutecznodé Programu (...) obserwuje sig od poczatku jego
funkcjonowania, mimo ze na etapie ,,informacyjnym” odnotowywano stosunkowo
duze zainteresowanie wsrdd potencjalnych osadnikow. Réwniez poczatkowo zakla-
dana skala tego przedsigwzigcia na 200-210 tys. ha i przewidywane zainteresowanie
2-3 tys. rodzin okazatly si¢ nierealne. W te] sytuacji w 1998 r. zmienione zostaty zalo-
zenia i nicktore warunki uczestnictwa w programie, a takze okreslono jego docelowsg
skale na ca 50-60 tys. ha. Mimo to nie ma obecnie podstaw do przewidywania szyb-
kiego osiggniecia tych liczb. Ocenia sig, Ze nie bez znaczenia sg bariery psycholo-
giczne, ktore utrudniaja podjecie decyzji o przeprowadzce 1 ,,zaczynaniu wszystkiego
od poczatku”. Réwniez te osoby, ktore zdecydowaly si¢ na udziat w Programie (...)
napotykajg szereg trudnosci w szybkim zagospodarowaniu si¢ na nowym miejscu. Do
najtrudnicjszych problemow towarzyszacych Programowi (...) nalezy takze zaliczyc
skomplikowana procedurg uzyskiwania z bankdéw niezbgdnych kredytow, zwlaszeza
wysokie wymagania co do potrzebnych zabezpieczen. Ponadto osadnicy wskazuja na
problemy z adaptacjg w nowym otoczeniu produkcyjnym 1 spotecznym oraz na to, Ze
w przypadku niepowodzenia nic majg praktycznie szans powrotu do poprzedniego

srodowiska.

Nowelizacja ustawy o gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi Skarbu
Panstwa (...) wprowadzila instytucje zamiany nieruchomosci, ktorej celem bylo umoz-
liwienie rolnikom z wojewddztw o rozdrobnionym rolnictwie przekazanie Agencyi
swych gospodarstw, w zamian za nieruchomosci Zasobu, wielokrotnie wigksze, w in-
nych wojewddztwach (zamiang w proporcji 1 do 10 ha przeliczeniowych traktuje sig
jako ekwiwalentng)®.

'8 Ustawa o zmianie ustawy o gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi Skarbu Pahistwa orvaz o zmianie
niektorych ustaw (Dz.U. Nr 49 z 31 maja 1999 r., poz. 484).

¥ Szczegdtowe warunki i tryb dokonywania zamiany nieruchomoéci okreslone zostaty w rozporzadzeniu Mini-
stra Skarbu Pafistwa z dnia 22 lutego 2000 r. (Dz.U. Nr 22, poz. 288).
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Do konica 2002 r. nie zrealizowano ani jednej takiej zamiany, przede wszystkim
dlatego, Ze zainteresowani rolnicy nie spelniaja warunkéw okreslonych w przepisach

prawa.

3. Inne zagadnienia zwiazane z zagospodarowaniem mienia Zasobu

3.1. Restrukturyzacja gospodarstw pegeerowskich przejetych do Zasobu WRSP
miala m.in. na celu wyodrebnienie w nich jednostek gospodarczych, zdolnych do samo-
dzielnego funkcjonowania w warunkach gospodarki rynkowej (przy czym ich wielkosé
powinna odpowiadac potrzebom tworzenia nowych gospodarstw prywatnych), jak tez
wylaczenie innych gruntdéw, stuzacych powigkszaniu juz istniejacych gospodarstw in-
dywidualnych. Natomiast w gospodarstwach Skarbu Panstwa prowadzacych dziatal-
no$¢ hodowlana, ktéra Minister Rolnictwa i Gospodarki Zywnoéciowej” uznat za
szczegolnie wazng dla postgpu biologicznego w catym rolnictwie oraz w tych gospodar-
stwach, ktore charakteryzowatly si¢ duzym 1 trudno podzielnym majatkiem (gdzic po-
dziat moglby prowadzié do spadku efektywnosci ekonomicznej - np. gospodarstwa ry-
backie, szklarniowe itp.), tworzone byly jednoosobowe spélki Agencji Wlasnosci
Rolnej Skarbu Panstwa. Do kofica grudnia 2002 r. Agencja utworzyla lub objgta
udziaty lub akcje w 150 takich spotkach, w tym utworzyta 104 spélki specjalizujace sie
w hodowli roshn (38) lub zwierzat (66) oraz 3 spotki zwiazane z treningiem koni®'. Po-
zostale (tzw. ,.komercyjne”) spdtki Agencji (43) zajmowaly si¢ dzialalnoscia produk-

cyjna, w tym rolnicza, w zakresie przetworstwa rolnego, handlu i ustug.

W wyniku prywatyzacji spolek sciezka kapitalowq lub likwidacyjng, a takze
konsolidacji udzialéw (polaczenia spdtek) wg stanu na koniec 2002 r. Agencja wyko-
nywala prawo wlasno$ci w stosunku do 100% udziatéw w 98 spotkach. Nominalna
warto$¢ udzialdw w tych spotkach wynosita 695 min zt, a ich zysk za 2001 r. wynidst
(saldo) 5,6 mln zl, z tego 66 spolek wykazato zysk w tacznej wysokosei 31,3 min z4

2 Obecnie — Minister Rolnictwa i Rozwoju Wi,
! Byly to: Tory Wyécigéw Konnych (w Warszawie), Centran Wyszkolenia Jezdzieckiego - Hipodrom Wola
(w Poznaniu) i Hipedrom Sopot {w Sopocie).
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oraz 32 sp6iki - strate w taczne] wysokosci 25,7 mln zt. Najwyzsza kwote zysku netto

wypracowaly spotki:
- Kombinat Rolny ,,Kictrz” sp. z 0.0. 4,3 min z1,
- Zaklady Przemyshi Owocowo — Warzywnego ,,Pektowin” sp. z o.0. 2,4 min zi,
- Ofrodek Hodowli Zarodowej ,,Garzyn” sp. Z 0.0. 2,2 mln zl,
- Ofdrodek Hodowli Zarodowej ,,Kamieniec Zabkowicki” sp. z o0.0. 2,1 min zi,
- Przedsi¢biorstwo Produkcyjno — Handlowe ,,Ferma-Pol” sp. z 0.0. 2,0 mln zi.

W 2002 r. wptywy Agencji z tytulu udzialow lub akcji w jednoosobowych
spotkach wyniosty 1 mln zt.

Sposrod 32 spélek, ktore za 2001 r. wykazaty stratg netto, najstabsze wynika
osiggnely nastepujace spotki:

- Pomorsko — Mazowiecka Hodowla Ziemniaka sp. z 0.0. - 4,1 min z1,
- Hodowla Zarodowa Zwierzat w Lubiatowie sp. z 0.0. w likwidacji -2,2min 74,
- Produkcja Hodowla 1 Nasiennictwo Ogr. w Krzeszowicach sp. zo.0. - 1,6 min z1.

W 2002 roku AWRSP zbyla udziaty w spotkach:
—  Przedsiebiorstwo Rolne ,, Taczandw” sp. z 0.0.
- Kombinat Rolny ,,Skandawa” sp. z o.0.
- Gospodarstwo Ogrodnicze ,.f.egajny” sp. z 0.0.
a takze zakonczyla likwidacj¢ skutkujaca wykresleniem z rejestru przedsigbiorcow
nastepujacych spotek:
- Hodowla i Nasiennictwo Roslin Ogrodniczych ,,Waganiec” sp. z 0.0.
- Hodowla i Nasiennictwo Roélin Ogrodniczych ,,Bakéw” sp. z 0.0.
- Zarodowa Ferma Kur w Mieni sp. Z 0.0.
- Gospodarstwo Hodowlano - Rolne ,,Batoréwka” sp. z o.0.
~  Q#¢rodek Hodowli Zarodowej Waplewo sp. z 0.0.
- Hodowla Zarodowa Zwierzat ,,Podzamcze” sp. z 0.0.
- Stacja Hodowli Roélin ,,Kowrdz” sp. z 0.0.

- Hodowla Roslin ,,Boréw” sp. Z 0.0.
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W roku 2002 Agencja wykonywala uprawnienia wilascicielskie takze w spol-
kach, w ktérych obje¢la mniejszoéciowe pakiety udziatow lub akcji. Byly to spotki:

- realizujace polityke panstwa w zakresie hodowli roslin 1 zwierzat (staly sie
spotkami z mniejszosciowym udzialem AWRSP w wyniku zmian struktury
wlasnosciowej spoiek),

- realizujace polityke panstwa w zakresie hurtowego obrotu artykulami rolno —
spozywezymi (rynki hurtowe),

- realizujgce polityke panstwa w zakresie aktywizacji regionu 1 likwidacji bezro-
bocia (np. specjalne strefy ekonomiczne, agencje rozwoju regionalnego),

- grupy kapitatlowej Towarzystwo Obrotu Nieruchomo$ciami AGRO,

- przejete do Zasobu WRSP wraz z mieniem po zlikwidowanych ppgr.

Wyg stanu na koniec grudnia 2002 r. w ewidencji Agencji znajdowalo si¢ 75 ta-
kich spotek, z ktérych ponad 30 znajdowato sig w trakeie likwidacji, upadlosci lub
nie prowadzito dziatalnosci gospodarczej. W 2002 r. Agencja zbyla udziaty lub akcje
w 5 spotkach, wykreélono z ewidencji w zwiazku z zakonczeniem likwidacji (upadto-
§ci) lub w wyniku zmian struktury wlasnodciowej (np. potaczenia spotek) udziaty lub
akcje w kolejnych 5 spétkach oraz przejgto do ewidencji 4 spotki. Nominalna warto$¢
objetych udziatoéw i akeji w/w 75 spotek, wedhug stanu na 31 grudnia 2002 r. wynio-
sta 270 min zt.

Sposrad 53 spolek prowadzacych dziatalnodé gospodarczg 28 wygospodaro-
wato w roku 2001 zysk netto w lacznej wysokosei 36 min 71, natomiast 25 spolek
wykazalo stratg w wysokosci 155 mln zl, w tym cztery spotki wykazaly stratg w
Yacznej wysokosci 111,4 mln zt. Byly to:

- Zaklady Aparatury Chemiczne] APC Metalchem S.A. w upadiodci — strata

64,9 min zt (udziat AWRSP w kapitale zaktadowym spétki wynosit 0,07%),

- Hortex Holding S.A. — strata 33,2 min zt (udzial AWRSP w kapitale zaktado-

wym spdtki wynosit 0,004%),

- Wytwornia Silnikéw PZI1. Miclec sp. z 0.0. - strata 8,4 mln zt (udziat AWRSP

w kapitale zaktadowym spotki wynosit 0,54%),
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~ Slaskie Przedsigbiorstwo Przemyshi Miesnego S.A. w Katowicach w upadlo-
Sci, - strata 4,9 min z} (udziat AWRSP w kapitale zakladowym spdtki wynosit
0,02%).

Natomiast najlepsze wyniki finansowe zostaty osiagnigte w spotkach:

- Sipma S.A. 11,2 min z1,
—  Dolnoslaskie Centrum Hurtu Rolno — Spozywczego S.A. 6,8 min zt,
—-  Walbrzyska Specjaina Strefa Ekonomiczna ,,Invest-Park™ sp. z 0.0. 5,9 min zi,
- Towarzystwo Obrotu Nieruchomoséciami TONAGRO S.A. 5,5 min zi,

W 2002 r. wplywy z tytulu udzialéw lub akeji w spolkach, w ktorych AWRSP

posiadata mniejszosciowe pakicty udziatdow wyniosty 45 tys. zt.

Uchwalona w dniu 20 grudnia 2002 r. ustawa o zmianie ustawy o gospodaro-
waniu nieruchomosciami rolnymi Skarbu Panstwa opublikowana zostata w 2003 r. w
Dz. U. Nr 6, pod poz. 64, 1 weszta w zycie z dniem 6 lutego 2003 r. Zgodnie z art.
1 ust. 1 lit. b tej ustawy ,,akcje i udzialy w spdtkach nabyte przez Agencje za mienie
Skarbu Panstwa wchodzace w sktad Zasobu, a takze akcje 1 udzialy przejete przez
Agencje, jako mienie Skarbu Panstwa pozostale po likwidacji panstwowych przed-
siebiorstw gospodarki rolnej, podiegaja przekazaniu ministrowi wiasciwemu do
spraw Skarbu Pafistwa, w terminic 14 dni od dnia ich objecia lub przejecia ..., z tym
jednak, ze akcje i udzialy nabyte przez Agencjg przed dniem wejscia w zycie zmtan,
podlegaja przckazaniu w terminie 1 miesiaca. Jednoczeénie ustawa deleguje ministra
wiladciwego do spraw rolnictwa w porozumieniu z ministrem wlasciwym do spraw
Skarbu Panstwa do okreslenia, w drodze rozporzadzenia, wykazu spotek hodowli ro-
§lin uprawnych oraz hodowli zwierzat gospodarskich o szczegdlnym znaczeniu dla
gospodarki narodowej, ktorych prawa z akcji lub udziatow wykonywac bedzie Agen-
cja, biorac pod uwage strategiczne znaczenie spolek w postepie biologicznym w rol-
nictwie w zakresie hodowli roglin uprawnych oraz hodowli zwierzat gospodarskich.

Zbycie akcji lub udzialéw w tych spotkach wymagaé bedzie zgody Rady Ministréw.,
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3.2. Zgodnie z art. 24 ustawy o gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi Skarbu
Panstwa (...} nieruchomosci Zasobu (glownie w postaci zorganizowanych gospodarstw
rolnych, przetworczych lub uslugowych) moga zosta¢ przekazane w administrowanie,

w ramach ktérego administrator dziala w imieniu i na rachunek Agencji.

7. punktu widzenia programu prywatyzacji mienia Zasobu administrowanie jest
de facto rozwiazaniem tymczasowym., W pierwszym okresie dzialania Agencji w admi-
nistrowanie przekazywano m.in. niezagospodarowane nieruchomosci, pozostale po li-
kwidacji tymczasowych zarzadow oraz c¢zes$¢ innych nieruchomosci jeszcze nierozdy-
sponowanych, natomiast obecnie przekazuje sie¢ w te forme czasowego rozdysponowa-
nia gléwnie wigksze nieruchomosci ,,powracajace” z innych form uzytkowania (np. z
dzierzawy), do czasu ponownego ich rozdysponowania. Liczba gospodarstw Skarbu
Panstwa w administrowaniu podlega wige znacznym wahaniom w miare pojawiajacych
sie¢ innych mozliwosci rozdysponowania pozostajacego w nich mienia. Takze same nie-
ruchomoéci Zasobu w administrowaniu podlegaja dalszym przeksztalceniom struktural-
nym (gléwnie obszarowym), stosownic do pojawiajacego sig popytu 1 mozliwoscl ra-

cjonalnego zagospodarowania.

NiezaleZznie od gospodarstw administrowanych, prowadzacych dziatalno$¢ go-
spodarcza, zwlaszcza rolnicza, Agencja utworzyla jednostki administrowane, ktorych
zadaniem jest przygotowywanie mienia Zasobu do rozdysponowania i jego rozdyspo-
nowanie w imieniu Agencji. Sa to przede wszystkim administracje mieszkan 1 infra-
struktury mieszkaniowej oraz nadzoru nad pozostaltymi (czgsto rozproszonymi) nieru-

chomosciami Zasobu.

W 2002 r. zlikwidowano 7 gospodarstw w administrowaniu, w tym 4 gospodar-
stwa ,,produkcyjne” 1 3 administracji mieszkan 1 infrastruktury mieszkaniowej oraz nad-
zoru i zagospodarowania nieruchomosci Zasobu. Réwnoczesnie w 2002 1. utworzono

1 nowe, ,,produkcyjne” gospodarstwo Skarbu Panstwa w administrowaniu®. Wedhig

2 Odrodek Hodowli Zwierzyny — Ptaszkowo.
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stanu na 31 grudnia 2002 r. istniaty 124 gospodarstwa SP w administrowaniu, w tym 29
gospodarstw prowadzacych dziatalnoéé produkeyjng na nieruchomosciach Zasobu o

powierzchni 4,8 tys. ha.

Gospodarstwom Skarbu Panstwa w administrowaniu, poza gruntami, przekazy-
wano takze obiekty rolno-przemyslowe, ushugowe oraz zabytki. Na konicc grudnia
2002 r. znajdowalo si¢ tam m.in. 157 zespotdéw dworskich 1 patacowo-parkowych,
12 gorzelni, winiarni 1 browardw, 9 suszarni zboz 1 zielonek, 5 mieszalni pasz, 9 obiek-
tow socjalnych, kulturalnych i sportowych, a takze 24 inne obiekty produkcyjne, han-
dlowe 1 ustugowe (tab. A.18).

Nowelizacja ustawy o gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi Skarbu Pan-
stwa (...) ® wprowadzita mozliwosé, po spetnieniu okreslonych wymogow ustawowych,
wydzierzawienia bez przetargu gospodarstw administrowanych spétkom, utworzonym
przez pracownikow tych gospodarstw. Do konca 2002 1. zawarto z takimi spotkami 43
umowy o przekazanie w tym trybie w dzierzawg 52,2 tys. ha nieruchomosdei, bedacych
dotychczas w administrowaniu, w tym w roku 2002 zawarto ze spétkami 3 umowy o

dzierzawe okolo 4 tys. ha.

3.3. Innymi formami uzytkowania mienia Skarbu Pafistwa sga: zarzad (trwaly zarzad)
i wieezyste uzytkowanie. Do konca 2002 r. Agencja przejeta do Zasobu nieruchomosci
Skarbu Panstwa znajdujace si¢ w zarzadzie 1 wieczystym uzytkowaniu jak réwniez
przekazala w zarzad upowaznionym jednostkom ogdtem 173,2 tys. ha. Réwnoczesnie
wygasl trwaly zarzad, bad? uzytkownicy wicczysci zrzekli sig¢ prawa uzytkowania w
odniesieniu do 61,6 tys. ha. Na koniec grudnia 2002 r. w zarzadzie 1 wieczystym uzyt-
kowaniu pozostawaty nierochomosci Zasobu o powierzchni 111,6 tys. ha (tab. A.15,
Al16), z tego 74,5 tys. ha w wieczystym uzytkowaniu i 37,1 tys. ha w zarzadzie (trwa-
tym zarzadzie).

B Ustawa o zmianie ustawy o gospodarowaniv nieruchomosciami rolnymi Skarbu Paiistwa oraz o zmianie nie-
ktorych ustaw 7 dnia 6 maja 1999 r.(Dz.U. 99.49.484).
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3.4. Obiekty ujemnie oddzialujace na $rodowisko przejete po zlikwidowanych
ppgr, stanowia dla Agencji istotny, choé w coraz wigkszym stopniu likwidowany pro-
blem. Przeprowadzona w 1995 r. inwentaryzacja wykazala, Zze w marcu tego roku w
Zasobie znajdowato sig 3 887 takich obiektéw (tacznie z obicktami wydzierzawio-
nymi). Stwierdzono, ze w najwigkszym stopniu w Zasobie na $rodowisko oddzialy-
wujg negatywnie przede wszystkim takie czynniki, jak wadliwa gospodarka sciekowa
i niewlasciwie funkcjonujace kotlownie (zwilaszcza w osiedlach mieszkaniowych)
oraz niewlasciwa gospodarka gnojowicy (przede wszystkim w duzych fermach cho-

wu zwierzat).

Dzieki znacznym nakladom, jakie Agencja corocznie ponosi na likwidacjg ist-
niejacych zrodet zagrozen dla rodowiska, ich liczba zmniejsza sig sukcesywnie. W ro-
ku 2002 Agencja poniosta naktady finansowe na realizacje zadan mwestycyjnych (w
tym takze modernizacyjnych) dotyczacych urzadzen shuzacych ochronie srodowiska, w
kwocie 43,6 mln zl, a rdwnoczesnie optaty za gospodarcze korzystanie ze srodowiska

wyniosty 842 tys. zt (86% poziomu z roku 2001).

Dotychczasowe dzialania Agencji, zmierzajace do sukcesywnego eliminowa-
nia ujawnionych zagrozen oraz zagospodarowania obicktow ujemnie oddziatujacych
na $rodowisko obejmowaly szereg przedsigwzigc, poczawszy od podejmowania za-
dan inwestycyjnych 1 modemizacyjnych lub zmiany sposobu wykorzystania tych
obiektéw, az do rezygnacji z produkeyjnego ich wykorzystania. Zmodernizowane
oczyszczalnie $ciekdw i kottownie osiedlowe byly nieodptatnic przekazywane gmi-
nom i spoidzielniom mieszkaniowym, lacznie z mieszkaniami i nalezaca do nich in-

frastruktura mieszkaniowa.

W wyniku podjetych dziatan doprowadzono do wyraznego zmniejszenia w
Zasobie ilosci obiektéw ujemnie oddziatujacych na srodowisko. Do konca grudnia
2002 r. ich liczba zmmniejszyla sig do 628 tj. 0 84% w stosunku do stanu wyjsciowego.
Na koniec 2002 r. 340 osiedli mieszkaniowych, zakladéw rolno-przemystowych 1

przemystowych ferm produkcji zwierzgeej wymagato budowy oczyszczalni Sciekow,
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a 110 oczyszczalni scickéw 1 130 lokalnych kottowni powinno byé zmodernizowane.
W Zasobie znajdowalo si¢ takze 48 innych obiektow wymagajacych modernizacji Tub

budowy urzadzen ochrony srodowiska.

3.5. W ogélnej powierzchni gruntow przejgtych do Zasobu 122 tys. ha zajmowaly
nieuzytki, a 408 tys. ha kwalifikowano jako odlogi i ugory.* W wyniku restruktu-
ryzacji i prywatyzacji przejetego mienia czg¢$¢ odlogow i ugorow, a takze nieuzytkow
rozdysponowano i zagospodarowano w réznych formach. Jak sig szacuje, w ogdlne;
powierzchni pozostajacej w koricu 2002 r. do rozdysponowania (584 tys. ha) okoto
27 tys. ha stanowity nieuzytki, a 236 tys. ha odlogowano. Poza tym na rozdyspono-
wanie oczekiwato okolo 77 tys. ha innych gruntéw (w tym m.in. o nieuregulowanych
stosunkach wodnych, zakamienionych, polozonych na skarpach itp.), ktérych rolni-
cze wykorzystanie byto niemozliwe lub jest nieoplacalne. Szacuje sig, ze z ogdlnej
powierzchni gruntow do rozdysponowania, moze byé zagospodarowane rolniczo
okoto 308 tys. ha (tab. A.17). Pozostate grunty moga by¢ przeznaczone na cele nie-
rolnicze - np. pod zalesienia i zadrzewienia, pod budownictwo, ustugi, cele zwiazane

7 rekreacja 1 ochrong przyrody itp. lub teZ pozostang w odlogowaniu (ok. 86 tys. ha).

3.6. Przckazywanie nieruchomoéci na rzecz Lasow Paistwowych odbywa sig z
uwzglednieniem przepiséw ustawy o lasach oraz Krajowego programu zwiekszania
lesistosci. Lasy przejete do Zasobu, po ich geodezyjnym wydzieleniu, Agencja prze-
kazuje nicodptatnie Padstwowemu Gospodarstwu Le$nemu - Lasy Panstwowe.
Grunty wchodzace w sktad Zasobu moga by¢ rowniez przekazane nicodptatnic La-
som Panstwowym - do zalesienia. Przekazanie gruntow wydzielonych geodezyjnie,
przeznaczonych do zalesiania w miejscowym planie zagospodarowania przestrzenne-
go albo w decyzji o warunkach zabudowy i1 zagospodarowania terenu, nastgpuje na
wniosek Agencji, w drodze decyzji starosty. Pozostale grunty, nadajace si¢ do zale-
sienia, Agencja moze takze przekazywaé nicodptatnie Lasom Panstwowym w drodze

Umowy.

* Narastajaco — wedhug protokdléw przejecia do Zasobu,
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Wedhug stanu na koniec grudnia 2002 r. przekazano do Zasobu 168,8 tys. ha
lasow, gruntéw lesnych i zadrzewionych, w tym 97,6 tys. ha laséw. Do korica 2002 r.
sprzedano 42,1 tys. ha laséw, gruntéw lesnych i zadrzewionych, w tym 21,5 tys. ha
laséw. Z pozostalej powierzchni Agencja przekazala na rzecz Lasdw Panstwowych
23,0 tys. ha lasow 1 gruntoéw leénych. W Zasobie pozostaje okolo 53 tys. ha lasow.
Sg one obejmowane przegladami, pod katem mozliwosci sukcesywnego ich przeka-
zywania na rzecz Lasow Panstwowych. Dotyczy to zwlaszcza kompleksdéw lesnych o
powierzchni ponad 10 ha oraz innych laséw, bez wzgledu na powierzchnig, w kto-

rych mozliwe jest prowadzenie racjonalnej gospodarki lesnej.

Poza tym Agencja zaoferowala Lasom Panstwowym do przejecia okoto
173 tys. ha gruntéw, w celu zalesienia. 7 zaoferowanej powierzchni objeto wspolny-
mi przegladami 150 tys. ha, z czego zakwalifikowano do przejecia przez Lasy Pan-
stwowe 126 tys. ha. Do korica grudnia 2002 r. faktycznie przekazano Lasom Pan-
stwowym blisko 106 tys. ha gruntéw do zalesienia. Przekazania dotyczg przewaznie
gruntéw klas VI i VIz, polozonych na wododziatach i zbiornikach wéd podziemnych
oraz stanowiacych enklawy i pdlenklawy wérdd laséw zarzadzanych przez Lasy Pan-

stwowe oraz przylegajace do takich lasow.

3.7. Podczas restrukturyzacji przejgtego mienia wyodrebniony zostal majatek shu-
zacy celom socjalnym, w tym takze mieszkania, ktére najemcy moga wykupi¢ na

dogodnych, preferencyjnych warunkach.

Do konca grudnia 2002 r. Agengja przejela do Zasobu 333,3 tys. mieszkan.
Wroku 2002, gléwnie w trybie korekty standw, wprowadzono do ewidencji
28 mieszkan. Od poczatku dzialalno$ci Agencji sprzedano 289,3 tys. mieszkan (87%
przejetych), z tego 5762 mieszkania sprzedano w 2002 1, co stanowi 102% liczby
mieszkan planowanej w tym roku do sprzedazy (5 628 mieszkan). Niezaleznie od tego
Agencja przekazala nieodplatnie innym podmiotom okolo 9,6 tys. mieszkan, w tym
okolo 1,7 tys. mieszkan wniosta aportami do spélek (tab. A.19). W Zasobie pozostato
34,7 tys. mieszkan,
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Pomimo stosunkowo niskich cen mieszkan (z uwagi na przyshigujace najemcom
bonifikaty) érednio nie przekraczajacych 36% ich rzeczywiste] wartosci, okre$lonej
przez rzeczoznawcow, a takze szeroko stosowane] przez Agencje praktyki rozkladania
ceny na raty, obserwuje si¢ spadek zainteresowania nabywaniem mieszkan na wila-
snos¢?. Do gléwnych tego powoddéw nalezy zaliczyé:

—  koniecznos$é ponoszenia przez nabywcow wszystkich kosztow utrzymania miesz-
kan wykupionych,

—  wyczerpywanie si¢ w Zasobie mieszkan o stosunkowo dobrym standardzie oraz
atrakcyjnie zlokalizowanych, o czym moze §wiadczy¢ fakt, iz czg§¢ najemcow
nie skorzystala w ostatnich latach z oferty nabycia, przedstawione] im przez

Agencje.

Nalezy jednak zaznaczy¢, ze nie wszystkie mieszkania pozostajace jeszcze w Za-
sobie mogg zosta¢ zaoferowane najemcom do nabycia. Szacuje sig, ze okolo 10 tys.
mieszkan, ktére sg potozone w obiektach zabytkowych, lub w budynkach nie stuzacych
wylacznie zaspokajaniu potrzeb mieszkaniowych, albo funkcjonalnie zwigzanych z

dzialalnoscia gospodarczg nie bgdzie przeznaczone do sprzedazy.

Sprzedaz mieszkan z Zasobu WRSP

w tysigcach w latach 1992 - 2002

80

1992 1993 1994 1995 1996 1957 1998 1599 2000 200t 2002

Pomimo sprzedania wigkszosci przejetych mieszkan ,,gospodarka mieszkanito-
wa” jest dla Agencji nadal Zrodtem probleméw organizacyjnych (administrowanie roz-

proszonym terytorialnie majatkiem) i finansowych, Zapoczatkowane w 1993 r. 1 konty-

W 2001 r. sprzedano 7,1 tys. mieszkan, w 20001, - 9,7 tys., w 1999 1. - 17 tys., w 1998 r. — 20 tys.
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nuowane w nastgpnych latach prace, majgce na celu uporzadkowanie stanu formalno-
prawnego mieszkan, zwigkszenie ich sprzedazy oraz poprawe organizacji zarzadzania
zasobami mieszkaniowymi, a zwlaszcza dzialania na rzecz przekazywania mieszkan i
zwigzanej z nimi infrastruktury gminom i spoldzielniom mieszkaniowym, na co w roku
2002 Agencja wydatkowata blisko 118 mln zt,”® cho¢ przyniosly znaczace efekty w tych
dziedzinach, nie wszystkie problemy rozwiazaly. Naleza do nich m.in. nadal wysokie
koszty obstugi zasobow mieszkaniowych. W roku 2002 wydatki statutowe, jakie ponio-
sty oddziaty terenowe Agencji w zakresie utrzymania zasobéw mieszkaniowych wynio-
sty 11,3 min z1.” Gldwne tytuly tej grupy wydatkow wiaza sig przede wszystkim z ko-
niecznoscig dokonywania konserwacji 1 remontow mieszkan w Zasobie 1 zwigzang] z
nimi infrastruktury, pokrywaniem czgéci kosztow zwigzanych z utrzymaniem mieszkan,
ktérych najemcami sg emeryei 1 rencidci zwolnieni z oplacania czynszu najmu oraz z
faktem, ze¢ cze$é lokatoréw uchyla sig od placenia czynszu lub ponoszenia oplat za

swiadczone ustugi (kanalizacja, wywoz §mieci, itp.).

3.8. Agencja sprawuje nadzér wladcicielski w stosunku do mienia Skarbu Panistwa
pozostajacego w Zasobie poprzez komorki organizacyjne Biura Prezesa 1 oddziatow
terenowych, w zakresach okreslonych regulaminem organizacyjnym tych komorek
oraz udzielonymi petnomocnictwami. W przypadkach, ktére wymagaja wiedzy spe-
cjalistycznej zadania nadzoru wihascicielskiego wykonywane sg we wspolpracy z od-
powiednimi stuzbami (np. stuzbami ochrony srodowiska, konserwatorami zabytkow,
stuzbg ledng itp.). Funkcje zwiazane z nadzorem wlascicielskim realizowane sa w
stosunku do wszystkich uzytkownikéw mienia Zasobu - gospodarstw Skarbu Panstwa
w administrowaniu, dzierzawcow, spolek Agencji, podmiotéow ktérym przekazano

nieruchomosci w zarzad, itp.

Zakres sprawowanego nadzoru wlascicielskiego jest scisle zwigzany z forma-

mi gospodarowania mieniem Zasobu WRSP. Wynika on z zawieranych przez Agen-

 Subwencje statutowe na inwestycje i remonty infrastruktury przekazanej do gmin i do spéldzielni mieszka-
niowych (Informacja finansowa Fw-1 za 2002 r. —poz. 5.3.1.15.3.2).
* Informacja finansowa Fw-1 za 2002 1. - poz. 5.6.
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cje umdow dzierzawy, uméw o administrowanie, decyzji o nieodplatnym przekazaniu,
o przekazaniu w trwaly zarzad, w wieczyste uzytkowanie, jak rowniez umow sprze-
dazy nieruchomosci na warunkach preferencyjnych z zawartymi zapisami rzeczowy-
mi. Przedmiotem nadzoru wlascicielskiego jest stan techniczny mienia Zasobu
WRSP, sposéb jego uzytkowania oraz zabezpieczenia, a takze realizacja zobowiazan

wobec Agencji 1 innych instytucji.

Waznym narzgdziem kontroli wykorzystywanym przez wszystkie komorki or-
ganizacyjne Agencji jest ewidencja i sprawozdawczo$¢ wewnetrzna (rzeczowa 1 fi-
nansowa), a takze sprawozdawczo$§¢ statystyki publicznej. Niezaleznie od analizy
dokumentoéw, pracownicy oddzialéw terenowych Agencji, w ramach swoich upo-

waznien, dokonujg w tych jednostkach wizytacji kontrolnych.

W spétkach Agencji, zgodnie z decyzja Prezesa AWRSP z 23 kwietnia 1999 r.
zadania rad nadzorczych i komisji rewizyjnych wykonywaly bezpodrednio oddzialy

terenowe Agencji.

Najliczniejsza grupa uzytkownikdéw mienia Zasobu sg dzierzawcy. W zawar-
tych umowach dzierzawy zostaly okreslone warunki dotyczace uzytkowania tego
mienia, ktérych wykonywanie Agencja monitoruje, takze poprzez okresowe kontrole
w gospodarstwach. Kontrolami obejmuje sie zwlaszcza realizacje tych umow, w
przypadku ktérych pojawiaja sig sygnaty o niewlasciwym gospodarowaniu; pozwala
to Agencji podjaé we wlasciwym czasie stosowne dzialania interwencyjne - od sfor-
mulowania zalecen pokontrolnych, do rozwiazania umowy wlacznie. Jest przy tym
oczywiste, Ze inny jest zakres kontroli dzierzawcoéw gruntdw bez zabudowy, a inny w

przypadku dzierzawy zorganizowanego gospodarstwa.
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W 2002 r. przeprowadzono tacznie 10 923 kontrole, w tym 968 ponownych,
sprawdzajacych realizacje wezedniejszych zalecen pokontrolnych®™. Przeprowadzone

czynnosci kontrolne objety 9 955 jednostek, w tym:

— 2404 dzierzawcdw zorganizowanych nieruchomosci Zasobu ,

— 4936 gospodarstw dzierzawiacych wylacznie grunty,

- 9 produkcyjnych” gospodarstw rolnych SP w administrowaniu,

— 28 administracji mieszkan,

— 41 administracji innego mienia nierolnego,

— 115 podmiotéw ,,zewngtrznych”, rozdysponowujacych mienie Zasobu,

— 2422 podmioty posiadajgce mienie Zasobu w zarzadzie 1 wieczystym uzytko-

waniu (gléwnie kontrola dokumentacji).

W 754 kontrolowanych, zorganizowanych gospodarstwach dzierzawcow oraz
u 2 703 dzierzawcow samych gruntéw nie stwierdzono Zzadnych nieprawidlowosci,
natomiast w 3 883 dzierzawionych gospodarstwach (53%) stwierdzono ogdtem 7 168
uchybien réznej natury i wagi. Z analizy struktury tych uchybien wynika, Ze podsta-
wowe problemy, jakie odnotowuje Agencja w grupie dzierzawcdw mienia Zasobu
wiaza sie z zagadnieniami finansowymi oraz z naruszaniem zasad uzytkowania mie-
nia. Problemy finansowe i opdZnienia w regulowaniu czynszu dzierzawnego wobec
Agencji wérdd dzierzawcdw samych gruntdow stwierdzono az w 1471 przypadkach
(52% podmiotdéw kontrolowanych), a w 699 przypadkach (25%) stwierdzono nie

wywiazywanie si¢ z zapisu umowy o okresowej kontroli jakodci gruntéw.

Inna jest struktura uchybien stwierdzonych u dzierzawcoéw zorganizowanych
nieruchomosci rolnych. Odsetek dzierzawcow nie regulujgecych terminowo zobowia-
zan wobec Agencji z tytulu czynszu i splaty rat za wykupiony majatek wynosil pra-
wie 23%, blisko 16% dzierzawcow nie dokonywalo przewidzianych umowa konser-

wacji i remontow mienia dzierzawionego od Agencji, jak réwniez okolo 17% dzier-

2 Bez kontroli przeprowadzonych przez Zespdt Kontroli Wewngtrznej BP.
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zawcow nic prowadzilo ksigzek obicktéw budowlanych, stosownie do przepisow
prawa budowlanego. Roéwnicz do§é wysoki byl odsetek tych dzierzawcow gospo-
darstw od Agencji, ktorzy niec wywiazywali sie z zapisu umowy o okresowej kontroli
jakosci gruntéow (10%), a takze dzierzawcdw, ktorzy zalegali z regulowaniem obo-

wiazkowych obciazen publiczno-prawnych, zwigzanych z przedmiotem dzierzawy.

Wobec wykrywanych uchybien w gospodarowaniu mieniem SP dyrektorzy
oddzialow terenowych Agencji podejmowali dziatania dyscyplinujace, do rozwiaza-
nia umoéw wlacznie. W zwiazku ze stwierdzonymi naruszeniami umow dzierzawnych
w 2002 r. rozwiazano z dzierzawcami 786 umow, a w stosunku do 25 dzierzawcow, u
ktorych stwierdzono, Zze mimo okresowego zwolnienia z czynszu nie wywigzujg si¢ z

przyjetych zobowigzan rzeczowych® — wycofano preferencje.

Struktura gléwnych uchybien stwierdzonych u dzierzawcéw
zorganizowanych gospodarstw Zasobu WRSP — w 2002 r.

liczba udziat

~ zaleganie z platnoécig czynszu oraz splata rat za wykupiony
majatek 975 23%

- nie prowadzenie ksigzek obiektéw budowlanych stosownie do
przepisdw prawa budowlanego 728 17%

- niedokonywanie przewidzianych umows konserwacji i re-
montéw budynkdw, budowli 1 urzadzen 676 16%

- niedokonywanie badania gleb na zawarto$¢ skladnikéw mine-
ralnych 438 10%

- zaleganie z placeniem obowiazkowych obciazen publiczno-
prawnych, zwiazanych z przedmiotem umowy 329 8%

- niezaplacenie sktadki ubezpieczeniowe) za uzytkowane mie-
nig Zagobu 217 5%
- nieprzestrzeganie przepisow bhp i p. pozarowych 208 5%
- pozostale 754 16%

4325 100%

¥ por. art. 40 ust. 2 ustawy o gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi SP (...).
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W gospodarstwach SP, ktére administruja mieniem nierolnym i mieszkaniami
stwierdzono ogdlem 146 przypadkow uchybieni, z ktérych wazniejsze to: naruszanie
przepiséw kodeksu pracy (14%), zbyt mala starannos¢ w windykowaniu czynszow
(13%), nie prowadzenie ksiazek obiektéw budowlanych w wymaganym zakresie
(13%), naruszanie zasad BHP (7%).

W kontrolowanych 9 gospodarstwach SP zajmujacych sig¢ dzialalnoscig ,,pro-
dukcyjng” nie stwierdzono w 2002 r. istotnych uchybien.

W wyniku przeprowadzonych 119 kontroli (w tym kontroli dokumentacji) u
podmiotow rozdysponowujgcych mienie Zasobu na podstawie umowy zawartej z
Agencja stwierdzono 41 przypadkéw naruszenia przepisow dotyczacych sprzedazy
nieruchomosci PFZ, rozkladania ceny sprzedazy na raty, przeprowadzania przetar-
gow na dzierzawe, itp., 11 przypadkéw brakéw w dokumentacii lub sprawozdawczo-
sci, a takze 17 przypadkéw zalegania z przekazywaniem Agencji naleznodci za
sprzedane mienie Zasobu. W wyniku tych ustalen Agencja podjeta dziatania dyscy-
plinujace, w tym m.in. rozwigzata umowe z 19 podmiotami rozdysponowujgcymi

mienie Zasobu WRSP.

Sposrod 2 422 skontrolowanych podmiotow posiadajacych mienie Zasobu w
zarzadzie lub wieczystym uzytkowaniu (gltéwnie kontrola dokumentacji) 364 jed-

nostki nie wiscity w terminic oplat z tytulu uzytkowania nieruchomosci Zasobu.

4. Dzialania Agencji na rzecz aktywizacji zawodowej bezrobotnych.

Stypendia Agencji

Z informacji zawartych w sprawozdaniach GUS Z-06 wynika, Ze na koniec
2002 r. w gospodarstwach produkcyjnych w administrowaniu pracowato 498 oséb, w
innych jednostkach administrowanych podlegtych Agencji — 2 174 osoby, w jedno-
osobowych spoétkach Agencji — 8 630 0s6b. Lacznie jednostki te zatrudniaty 11 302
0soby.
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Na podstawie badania ankietowego przeprowadzonego w gospodarstwach
dzierzawcow nieruchomosci z Zasobu o powierzchni 100 1 wigeej ha dzierzawionych
gruntow, bad7 dzierzawigcych wyodrebnione obiekty rolno-przemystowe lub ustu-
gowe oszacowano, z¢ na koniec 2002 r. zatrudniali oni 58 293 osoby. Uwzgledniajac
dane i szacunki z obu tych zrédet, mozna ocenié, Ze aczne zatrudnienie w gospodar-
stwach utworzonych na gruntach Zasobu WRSP wynosito w konicu 2002 r. okoto
70 tys. 0s6b, czyli o okoto 3 tys. osob mniej niz w roku ubieglym (tab. A.20).

Réwnoczednie, badania aktywnosci ekonomicznej ludnosci (BAEL) realizo-
wane przez GUS, wykazatly spadek liczby bezrobotnych, ktérych poprzednie miejsce
pracy znajdowato si¢ w sektorze publicznym rolnictwa, lowiectwa i lesnictwa. Liczba
ta zmniejszyla si¢ z najwyzszego poziomu 99 tys. osdb, notowanego w lutym 1994 r,,

do 26 tys. os6b w IV kwartale 2002 r*.

Z punktu widzenia mozliwosci przezwycigzania bezrobocia popegeerowskiego
problemem jest przede wszystkim jego duza konceniracja w wojewddztwach i gmi-
nach o ogdlnie wysokim bezrobociu strukturalnym. Istotna jest takze izolacja prze-

strzenna 1 spoteczna wigkszosci osiedli popegeerowskich.

Agencja stosuje réznorodne instrumenty oddzialywania na zachowanie istnie-
jacych miejsc pracy i tworzenie nowych w procesie przeksztatcen gospodarstw zor-
ganizowanych na gruntach Zasobu. Jednym z nich jest zawieranie przez oddziaty te-
renowe Agencji umow dzierzawy, z klauzula przewidujaca obowiazek zatrudnienia
przez dzierzawce na dotychczasowych warunkach okreslonej liczby pracownikow
(przez okres na ogdt 2 lat). Agencija stosuje takze udogodnienia i preferencje majace
na celu pelne wykorzystanie pozostalych gruntdéw i nie zagospodarowanych obiek-
tow, w celu tworzenia nowych miejsc pracy. Wymieni¢ tu mozna objecie preferen-
cjami w procedurach przetargowych spolek pracownikéw, stosowanie m.in. kryte-

rium wielkosci zatrudnienia przy wyborze oferty przetargowej, rozkladanie na ko-

¥ Definicja bezrobotnego przyjeta w badaniu BAEL obejmuje osoby w wieku 15 lat i wigcej nie wykonujace
zadnej pracy zarobkowej i aktywnie poszukujace pracy.
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rzystne raty nalezno$ci z tytulu sprzedazy nieruchomosdei, mozliwos¢ zwolnienia
dzierzawcy 7 czynszu na okres do pigeiu lat w przypadku m.in. realizacji mwestycji
tworzacych nowe migjsca pracy. Ponadto pracownicy zlikwidowanych ppgr, zamie-
rzajgcy utworzy¢ gospodarstwo rolne (do 100 ha przeliczeniowych) moga nabywac

Iub dzierzawié¢ nieruchomoéci z Zasobu w trybie przetargu ograniczonego.

W lutym 2000 r. opracowano i wdrozono tryb i zasady refundowania przez
Agencje czesci kosztoéw wynagrodzenia pracodawcom tworzacym nowe miejsca pra-
¢y w sektorach pozarolniczych. Do 31 grudnia 2002 r. Agencja podpisata 2 200
umoéw o refundacje, na podstawie ktorych zatrudnionych zostalo 9 968 bezrobotnych
bytych pracownikéw ppgr. f.acznie kwota wyptaconych refundacji z tytutu zatrud-
nienia bezrobotnych wyniosta 39,9 min zt.

W 2002 r. Agencja wydala na ten cel okolo 32,2 min zi, kontynuujac finanso-
wanie zatrudnienia wynikajacego z umdw podpisanych w poprzednich latach oraz
inicjujac utworzenie prawic 6 300 nowych miejsc pracy. Wysokos¢ refundacji wyno-
si od 50% do 100% najnizszego wynagrodzenia okreslanego do konca 2002 r. przez
Ministra Pracy i Polityki Spoleczne;.

W 2002 r. Agencja kontynuowala wspoltprace z instytucjami i organizacjami
zajmujacymi si¢ zwalczaniem bezrobocia oraz udzielala wsparcia inicjatywom regio-
nalnym i lokalnym w zakresie tworzenia nowych miejsc pracy. W szczegolnosci na-
lezy tu wymicni¢ dziatania podejmowane w ramach wspolpracy z powiatowynn

urzedami pracy i samorzadami gminnymi.

Oddzialy terenowe Agencji uczestnicza w realizacji wiclu lokalnych progra-
mow aktywizacji zawodowe]. Dzigki tej formie wspolpracy w okolo 200 gminach
przeprowadzono prace konserwacyjne szczegdtowych urzadzen melioracyjnych, re-
monty drog, zalesianie, prace konserwacyjne przy zabytkach, usuwanie ,,dzikich”
wysypisk $mieci, czyszczenie i sprzatanie laséw, prace porzadkowe w miastach i
osiedlach, a takze inne prace na rzecz lokalnych spolecznosci. W realizacji tych pro-

gramow, stosujac ,,system refundacyjny” Agencji, zatrudniono blisko 5,6 tys. oséb.
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Z inicjatywy Ministra Srodowiska, przy wspotudziale Ministra Pracy i Polityki
Spotecznej i Prezesa Agencji Wlasnosci Rolnej Skarbu Panstwa powstal program
wZielone Miejsca Pracy”. W wyniku zawarte] umowy Agencja zobowigzala sig do
pokrycia kosztéw zatrudnienia, przez okres 6-ciu miesigey, do 1000 absolwentdéw
wywodzacych si¢ z rodzin bylych pracownikow ppgr. Agencja refunduje koszty w
wysoko$ci najnizszego wynagrodzenia za pracg, oglaszanego przez Ministra Pracy 1
Polityki Spolecznej, natomiast MPiPS - pozostale koszty zwigzane z zatrudnieniem
absolwentéw. Organizacjg programu zajely sie Powiatowe Urzedy Pracy, wspétdzia-
lajac z miejscowymi nadlesnictwami i urzgdami gmin, na ktérych terenie te prace
byly prowadzone, a takze z odpowiednimi terytorialnie oddzialami terenowymi
AWRSP. Ogdétem w ramach projektu uruchomiono 279 lokalnych programoéw, w kid-
rych uczestniczyto 948 oséb. Faczne koszty wynagrodzenia absolwentéw pokrywane
przez Agencje wyniosa ponad 4,3 min zt,

W roku 2002 kontynuowaly dzialalnos¢ fundusze poreczeniowe utworzone z
udziatem Agencji w ramach programéw lokalnych dla gmin z rejonéw: Dziatdowa,
Goldapi, Karlina, Ketrzyna, Kwidzynia, Nidzicy, Olsztyna, Phuznicy, Stupska 1 Sta-
rogardu Gdanskiego. Kolejne fundusze porgczeniowe w Opolu, Ostrédzie 1 Strzelinie
zostaty utworzone w 2002 r. Fundusze te wspieraja pracodawcow tworzacych miej-
sca pracy dla bezrobotnych bytych pracownikow ppgr. Agencja zaangazowata w fun-
dusze kwote 5,9 mln zt. Do kofica 2002 r. udzielily one ponad 480 porgczen na kwote
okoto 15,3 mln zt. W wyniku udzielonych porgczen utworzonych zostalo okolo

1,5 tys. miejsc pracy.

Agencja uczestniczy takze w programie mikropozyczek prowadzonym przez
Fundacje Wspomagania Wsi. W 1999 r. Agencja 1 Fundacja utworzyly w tym celu
wspolny fundusz. Do konca 2002 r. z funduszu udzielono 490 pozyczek na laczng
kwote prawie 3 mln 71, w tym 313 pozyczek dla bylych pracownikéw ppgr. W roku
2002 program funkcjonowal w 13 powiatach. W roku tym udzielono 308 pozyczek
na kwotg ponad 1,9 min zt, w tym 191 pozyczek dla bytych pracownikéw ppgr.
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AWRSP prowadzi od 1998 r. wlasny program stypendialny dla miodziezy ze
srodowisk popegeerowskich. Programem objgci sa uczniowie publicznych szkol
§rednich i ponadgimnazjalnych konczacych si¢ matura. W roku szkolnym 2002/2003
stypendia mogli otrzyma¢ uczniowie, ktdrzy spetniali tacznie nastgpujace warunki:

- byli dzieémi bylych pracownikéw panstwowych przedsigbiorstw gospodarki
rolnej lub dzieémi cztonkéw rodzin tych pracownikéw (wnuki i wnuczki), jesli
pozostawali we wspdlnym gospodarstwie domowym. Za bylych pracownikow
ppgr uznaje sie osoby, ktére byty zatrudnione w tych gospodarstwach na umowg
0 pracg przez okres co najmnie) 3 lat,

- pochodzili z rodzin, w ktoérych dochdd na osobg w rodzinie nie przekraczat
0,7 najnizszego wynagrodzenia, oglaszanego przez Ministra Pracy i Polityki
Spotecznej, wedlug stanu na dzien skiadania wniosku o stypendium. Od tego
warunku mozna bylo odstapi¢ w szczegdlnie uzasadnionych przypadkach, na
wniosek Gminnego Osrodka Pomocy Spolecznej,

~ zamieszkiwali na terenach wiejskich lub w miastach do 20 tys. mieszkancow.

Stypendia Agencji majg charakter socjalny i pokrywaja koszty wyzywienia,
zakwaterowania, dojazdow do szkoly, zakupu podrgeznikéw 1 pomocy szkolnych,
niezbednego obuwia i odziezy oraz inne oplaty wymagane przez szkolg. Maksymalna
wysokosé¢ stypendium aktualnie wynosi 250 zt miesigcznie, z czego 50 zt wyptacane
jest uczniowi gotdwky, za$ reszta rozliczana jest przez szkole w formie refundacji
udokumentowanych wydatkow. W roku szkolnym 2002/2003 Agencja finansuje

stypendia dla ponad 40 tys. uczniéw.

We wspolpracy z Fundacja Edukacyjna Przedsigbiorczosci z fodzi, ktéra
otrzymata $rodki z Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci, Agencja rozpoczeta
wdrazanie programu ,,stypendiéw pomostowych” dla studentdéw, ktérzy w roku aka-
demickim 2002/2003 podj¢li studia magisterskie w panstwowych uczelniach wyz-
szych. Celem programu jest wsparcie mlodziezy pochodzacej z rodzin bytych pra-
cownikow ppgr, w podjeciu decyzji o kontynuowaniu nauki na studiach wyzszych.

Do programu przystapil takze Narodowy Bank Polski. Stypendium jest wyplacane
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tylko na pierwszym roku studiow, przez okres 10 miesigcy, w wysokosci 380 zi mie-
sigcznie, O stypendia te moga ubiegaé si¢ maturzysci, ktdrzy spelniaja analogiczne
warunki jak uczniowie szkoél ponadgimnazjalnych i $rednich ubiegajacy sig o stypen-
dia Agencji.

Z przyznanych 943 stypendiéw 493 finansuje Agencja, 300 NBP i 150 Polsko-
Amerykanska Fundacja Wolnosci.

Agencja wspiera takze w formie bezzwrotne] pomocy finansowej program
stypendialny dla uczniéw gimnazjéw prowadzony przez fundacje¢ ,,Dzielo Nowego
Tysiaclecia” Konferencji Episkopatu Polski. Stypendia otrzymuja dzieci z rodzin
bylych pracownikéw ppgr. W drugim semestrze roku szkolnego 2001/2002 stypendia
otrzymalo 281 gimnazjalistow, a w pierwszym semestrze roku szkolnego 2002/2003

z pomocy stypendialnej korzystato 183 ucznidow.

W oddziatach terenowych Agencji realizowane sg inicjatywy wlasne, pozwa-
lajace tworzyé nowe miejsca pracy oraz organizowane sg szkolenia dla bezrobotnych
w zakresie przedsigbiorczosci 1 zdobywania nowych kwalifikacji. W szkoleniach or-
ganizowanych przez oddzialy terenowe samodzielnie badz we wspdlpracy z urzedami

pracy i organizacjami pozarzadowymi wziglo udziat w 2002 r. ponad 4 200 osob.

Agencja wspdlpracuje z organizacjami zwigzkowymi 1 stowarzyszeniami
dziatajagcymi w $rodowisku popegeerowskim. W wyniku wspdlnej inicjatywy ze sto-
warzyszeniem ,,Zwigzek Bylych Pracownikéw PGR” na terenie dziatania dziesigciu
oddzialéw terenowych AWRSP zorganizowano 85 punktow informacyjno-

doradczych. Punkty obstuguja pracownicy Agencji, prawnicy i dzialacze zwigzkowi.
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5. Gospodarka finansowa

5.1. Podstawowe wyniki ekonomiczno-finansowe

Gospodarka finansowa Biura Prezesa 1 oddzialéw terenowych Agencji prowa-
dzona jest w oparciu o plan finansowy. W trakcie roku 2002 dokonano zmiany planu
finansowego AWRSP na 2002 r., co wigzalo sig¢ gléwnie z decyzja Rady Ministréw z
dnia 30 kwietnia 2002 1., akceptujaca celowosé zaangazowania przez AWRSP $rod-
kéw na pozyczke podporzadkowany dla Banku Gospodarki Zywnosciowej S.A. w
wysokosci 300 mln zl. Ze wzglgedu na nizsze zapotrzebowanie zgloszone przez
MPiPS mozliwe bylo przeznaczenie na ten cel czescl srodkdw pierwotnie przezna-
czonych na finansowanie $wiadczen przedemerytalnych dla bylych pracownikow
ppgr. Wydatek ten spowodowal jednakze zwigkszenie niedoboru pienigZznego (poz.
planu ,,nadwyzka pienigzna’) o 168 mln zt.

Ponadto, w zwigzku ze zmiang art. 20d ustawy o gospodarowaniu nierucho-
mosciami rolnymi Skarbu Panstwa, wprowadzong ustawa z 30 sierpnia 2002 r.
o restrukturyzacyi finansowej niektorych naleznosci publicznoprawnych od przedsie-
biorcow, Agencja zostala zobowigzana do przekazywania srodkéw finansowych na
rachunek Funduszu Pracy, z przeznaczeniem na realizacjg¢ programow na rzecz two-
rzenia miejsc pracy i aktywizacje zawodows bezrobotnych. Konieczne stato sig za-
tem wprowadzenie dalszych zmian w planie finansowym AWRSP na rok 2002, po-
przez uzupelnienie wydatkéw statutowych na aktywizacje zawodowa bezrobotnych
(poz. ,,srodki przekazywane do Funduszu Pracy na podstawie art. 20d) o kwote
195 min zt.

W roku 2002 realizacja podstawowych elementéw planu finansowego
AWRSP przedstawiata si¢ nastgpujaco:

e Wydatki na funkcjonowanie Biura Prezesa i oddzialow terenowych poniesio-

ne zostaly w wysokosci 113 min zt, co stanowi o 9% mniej niz limit wydatkéw na
ten cel okreslony w planie finansowym. Decydujacy wplyw miaty na to mniejsze

niz planowano (o 47%) wydatki na inwestycje zwiazane z komputeryzacja Agen-
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¢ji. W planie umieszczono bowiem rezerwe na wydatki w zakresie zakupu sprzetu
i oprogramowania (gdyby okazaty sig one konieczne w przypadku natozonych na
AWRSP dodatkowych zadan np. ustawy ,,0 reprywatyzacji”’). Pozostate pozycje
wydatkéw na funkcjonowanie zostaly zrealizowane na poziomie zblizonym do

planu.

e Wvydatki na finansowanie ustawowych zadan Agencji (wydatki statutowe)

wykonano w wysokoséci 1 434 mln z! (tab. A.22), tj. 94% wielkosci planowanych,
a 126% wykonanych w 2001 r.

s Wplywy z gospodarowania mieniem Zasobu (wplywy statutowe) w 2002 r.

wyniosty 1 318 mln 7t (tab. A.21) 1 byly o 5% niZzsze od wielkosci planowanych
(1381 miln zl). Zasadnicze wptywy Agencji pochodzily - tak jak w latach po-
przednich - z rozdysponowania mienia (90% wszystkich wplywdw). Podstawowsa
przyczyng nizszego wykonania wplywow statutowych ogélem byla przede
wszystkim nizsza realizacja wpltywow ze sprzedazy gruntéw (89%) 1 pozostatych
nieruchomosci (83%) oraz sprzedazy udzialow 1 akcji (89%). Nizsze wplywy z
tych tytuléw wynikaly z poglebiajacej sig dekoniunktury gospodarczej, kiore;
skali nie mozna bylo przewidzieé przy konstruowaniu planu finansowego na rok
2002. Nalezy jednak zauwazy¢, ze wplywy statutowe w 2002 r. byly o 7,5 mIn zt
wyzsze od wplywow osiagnigtych w 2001 1.

e Niedobdr finansowy *' wyniost 228 mln zl, podczas gdy plan na 2002 r. przewi-

dywat niedobdr finansowy w kwocie 262 mln zt (poprawa w stosunku do planu o
13%). Do gléwnych przyczyn niedoboru nalezy zaliczyé zwigkszone wydatki
Agencji na aktywizacje zawodowsa bezrobotnych. W zwigzku z natozonym na
Agencje obowiagzkiem dokonywania wptat na Fundusz Pracy z przeznaczeniem na

finansowanie $wiadczen przedemerytalnych dla bylych pracownikéw ppgr oraz

3 Niedobdr finansowy rozumiany jako réznica migdzy wptywami statutowymi (1 318 min zf), wydatkami sta-
tutowymi (1 434 min z}), kosztami funkcjonowania (113 mln zl) oraz inmyoud przychodami i kosztami
{(+1 min z}).
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realizacje¢ programow na rzecz tworzenia migjsc pracy i aktywizacje zawodowg
bezrobotnych (art. 20¢ ustawy) Agencja przekazata w 2002 roku do budzetu pan-
stwa kwote 212,6 mln zi. Ponadto w stosunku do roku 2001 wzrosta o 18 min zi
(4. do kwoty 393,8 min zt) wplata do budzetu panstwa, z tytutu art. 20a ustawy.

5.2. Windykacja naleznos$ci Agencji z tytulu umow dzierzawy i sprzedazy

mienia Zasobu

Agencja w 2002 r, kontynuowata podjgte w latach ubiegtych dziatania na rzecz
poprawy sytuacji w zakresie windykacji naleZznosci.

W 2002 r. dzierzawcy 1 nabywcy nieruchomosci Zasobu zobowigzani byli do
splaty 1009,3 mln zt naleznosci biezacych. Z kwoty tej terminowo uregulowano
794,4 mln zt (79% naleznosci wymagalnych), odroczono ptatno§é 51,1 mln z1 (5%),
roztozono na raty 9,4 min zt (0,9%), obnizono na podstawie art. 700 K.c. naleznosci
w kwocie 7,3 min z1 (0,7%) oraz umorzono 2,0 min z}t (0,2%). Ogoélem kontrahenci

Agencji nic uregulowali w terminie naleznosci w kwocie 145,1 min zt (14,2%).

Wymagalne nalezno$ci biezace z tytutn czynszu dzierZawnego wynosily
303,2 mln 7, z czego dzierzawcy uregulowali 208,1 mln 7, co stanowi 69% kwoty
naleznej. W przypadku uméw sprzedazy nieruchomosci Zasobu naleznosci biezace
wynosity w 2002 r. 625,3 mln zl, z czego do konca 2002 r. nabywcy uregulowali
528,1 mln z1, tj. 84% kwoty naleznej. Natomiast z tytutu sprzedazy ruchomych srod-
kéw trwatych oraz §rodkéw obrotowych naleznosci biezace wyniosly 80,9 min zi, =z

czego splacono 58,2 min zk, tj. 72% (tab. A.24).

Wskaznik splaty naleznoSci biezacych

rok 2001 rok 2002

- naleznosci z tytutu dzierzawy 62,92% 68.64%
- nalezno$ei z tytutu sprzedazy 80,64% 83,03%
Ogoélem 76,10% 78,71%
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W roku 2002 nastgpita poprawa wskaznikow splaty naleznosci biezacych w
stosunku do roku 2001. Wplyngto na to, oprécz zintensyfikowania dzialan windyka-
cyjnych przez oddzialy terenowe, rowniez to, ze nie odnotowano w 2002 r. wystapie-
nia na szersza skalg niekorzystnych zjawisk przyrodniczych, co potwierdza dosy¢ ni-
ski wskaznik obnizen czynszu na podstawic art. 700 K.c. oraz niewielki udziat nalez-

nos$ci odroczonych, roztozonych na raty 1 umorzonych w naleznosciach ogdlem.

Wymagalne w 2002 1. nalezno$ci z okresdow poprzednich wyniosty ogdélem
464,0 min z1 (tab. A.23). Z kwoty tej 362,3 min 7z} stanowily naleznosci zalegle, w
stosunku do ktorych nie podjeto decyzji o ich restrukturyzacji (78% naleznosci),
76,7 min 7k (17%) — naleznosci odroczone oraz 25,0 mln zt (5%) — naleZzno$ci rozto-

Zone na raty.

Dzierzawcy 1 nabywcey uregulowali naleznosci ogdtem w kwocie 186,6 min zt
(tj. 40% naleznosci wymagalnych), w stosunku do 21,4 tys. zl (5%) podjeto decyzje o
odroczeniu splaty naleznosci, roztozono do splaty w ratach 19,7 mln zt (4%), obnizo-
no na postawie art. 700 K.c. czynsz w wysokosei 1,9 mln zt (0,4%) oraz umorzono
7,7 min zt (2%). Kontrahenci Agencji nie wywiazali si¢ z platnosci zobowiazan w
kwocic 226,8 mln 7zt (48,6%). Ogdtem wskaznik splaty tej grupy naleznosci Agencji
uksztaltowal si¢ na poziomie 40% (wskaznik splaty naleznosci zaleglych wyniost
31%, odroczonych — 76% 1 rozloZzonych na raty — 70%). Na dosé niski poziom
ksztaltowania si¢ wskaznika splaty naleznosci zaleglych w gléwne) mierze wplyw
majg dlugotrwate procedury dochodzenia naleznosci przed sadem oraz stosunkowo
mata efektywnosé prowadzonych postgpowan komorniczych. Ksztaltowanie sig
wskaznikow splaty naleznosci, w stosunku do ktorych podjeto w okresach poprzed-
nich decyzje o ich restrukturyzaciji, na poziomie zblizonym do wskaznikéow windyka-
¢ji naleznosci biezacych swiadczy o zasadnosci stosowania tych form pomocy w
splacie nalezno$ci dzierzawcom 1 nabywcom mienia Zasobu WRSP, a podejmowane
przez oddzialy terenowe decyzje generalnie nalezy uzna¢ za zasadne. Wskaznik win-
dykacji naleznodci (z lat poprzednich) z tytulu czynszu dzierzawnego w roku 2002
wyniost 33%. Z kwoty 153,5 mln zt zobowiazan uregulowano 50,4 mln zt. Wskaznik
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windykacji naleznosci z tytulu umoéw sprzedazy nieruchomosci Zasobu wyniost 29%,
jako, ze z kwoty 171,1 min z! naleznosci do konica 2002 r. nabywcy uregulowali
497 min z}. Z kwoty 37,7 min zl naleznosci z tytulu umoéw sprzedazy ruchomych
srodkéw trwatych oraz srodkéw obrotowych nabywcey do konca 2002 r. uregulowali

10,9 min zi, w wyniku czego wskaznik windykacji tych nalezno$ci wyniost 29%.

W roku 2002 wymagalne naleznosci Agencji z tytulu rozwiazanych i wypo-
wiedzianych uméw wyniosty 575,2 min zt. Z kwoty te] uregulowano naleznosci w
wysokosci 203,2 min zt (1. 35% nalezno$ci wymagalnych). W stosunku do kwoty
368 tys. zt (0,1%) podjeto decyzje o odroczeniu terminu sptaty, a w stosunku do
kwoty 4,6 mln 7t (0,8%) — o roztozeniu na raty. W omawianym okresie obnizono i
umorzono nalezno$ci w wysokosci 6,6 min zt (1,5%). Kontrahenci Agencji nie ure-
gulowali 360,5 min zt. Naleznosci tej grupy w ponad 80% dochodzone sa na drodze

postgpowarn sagdowych 1 komorniczych.

5.3. Pozyczki i poreczenia

W ramach wspierania dzierzawcow oraz nabywcoéw mienia Zasobu w podej-
mowaniu i finansowaniu przedsigwzigé zapewniajacych racjonalne zagospodarowa-
nie tego mienia, Agencja - wzorem lat ubiegltych - udzielala pozyczek oraz porgezen
splaty ich zobowiazan. W 2002 r, udzielono 97 pozyczek w kwocie 324,7 min zt (w
2001 1. — 124 pozyczki na kwotg 37,5 min zt), w tym - na wniosek organow pan-
stwowych - udzielono pozyczki w kwocie 300 mln z} na zwigkszenie funduszy uzu-
pehiajacych BGZ S.A. Z pozostatych srodkdw pozyczkobiorcy sfinansowali naklady
na remonty i modernizacje mienia Zasobu w kwocie 1,9 mln zl, unowoczes$nienie
produkgeji i zbytu produktéw rolnych - w kwocie 2,9 min zt, zakup srodkéw obroto-
wych w kwocie 5,7 min 71, inwestycje z zakresu ochrony $rodowiska w kwocie
1,1 min 74, itp. przedsigwzigcia. Udzielone pozyczki, w kwocie 12,2 min zt shuzyly
réwniez dzialaniom podejmowanym w zwiazku z realizacja programdw naprawczych

i podtrzymania ptynnosci finansowej w okresie przygotowania procedur prywatyza-

47



A g e nu c joa Wt a s a e § ci R el n e j S k a »r b u Ff g & s fr w a

cyjnych oraz postgpowan likwidacyjnych w czgsci spétek (gléwnie hodowlanych), w

ktorych Agencja jest udziatowcem.

Splacalnos¢ pozyczek udzielonych w 2002 1. wyniosta 88,46%. Z kwoty prze-
kazanej pozyczkobiorcom do 31 grudnia 2002 r. przypadalo do splaty zgodnie z
umowami 6,6 min zt (splacono 5,9 min zt). Lacznie z tytulu wszystkich pozyczek
udzielonych do 31 grudnia 2002 r. przypadato do splaty 123,7 mln z}. Splacono
111,5 min 71 (90,08% kwoty wymagalnej). Wedlug stanu na koniec grudnia 2002 r.
naleznosci ogotem z tytuhn wszystkich dotychczas udzielonych poZzyczek wynosity
362,2 min zI (tab. A.25).

W roku 2002 do Agencji wplyneglo 8 wnioskow o udzielenie porgczenia splaty
zobowiazan. Agencja udzielita 7 porgezen na kwotg 10,8 mln zt (tab. A.26). Zobo-
wigzania, kitdre zostaly porgczone w 2002 r. przeznaczone byly na sfinansowanie
przedsigwzigé z zakresu produkceji rolnej 1 szklarniowej, modernizacjg ubojni drobiu,
tworzenie nowych miejsc pracy oraz realizacj¢ procesu restrukturyzacji umozliwiaja-
cej przywrocenie zdolnosci konkurowania na rynku. Porgczenia pozwolily na utrzy-
manie 1 utworzenie nowych 112 miejsc pracy.

W trakcie 2002 r. wygasly zobowigzania z tytulu 13 wczeénie] udzielonych
porgczen o wartodci 4,6 min zt, W ramach 36 funkcjonujgcych porgeczen Agencji w
2002 r, zostalo wykonane porgczenie za splatg zobowigzan stowarzyszenia w kwocie
30 tys. zi. Wedlug stanu na 31 grudnia 2002 r. potencjalne zobowiazania Agencji z
tytulu porgeczen 1 gwarancji kredytowych wynosily 23,5 mln zt.

6. Zagadnienia organizacyjne

Przecigtna liczba zatrudnionych w AWRSP w roku 2002 wynosila 918 osab,

w przeliczeniu na pelne etaty, w tym w Biurze Prezesa 139 oséb. Wg stanu na

31 grudnia 2002 r. w Agencji zatrudnione byly 944 osoby, w tym w Biurze Prezesa -
146 osob.
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10.

W 2002 r. Prezes Agencji WRSP wydal nastgpujace zarzadzenia:

. zarzadzenie nr 1/2002 z dnia 15 kwietnia 2002 r. zmicniajace zarzadzenie w

sprawie regulaminu organizacyjnego Agencii Wiasnosci Roinej Skarbu Parnstwa,
zarzadzenie nr 2/02 z dnia 16 kwietnia 2002 r. zmieniajace zarzadzenie w spra-
wie regulaminu wynagradzania pracownikow Agencji Wlasnosci Rolnej Skarbu
Panstwa,

zarzadzenie nr 3/2002 z dnia 6 maja 2002 r. zmieniajace zarzadzenie Nr 8/2000
w sprawie zasad, warunkow i trybu udzielania pozyczek,

zarzadzenie nr 4/2002 7z dnia 3 czerwca 2002 r. zmieniajace zarzgdzenie w spra-
wie warunkow, trybu i zasad refundowania przez Agencje Wiasnosci Rolnej Skar-
bu Panstwa czesci kosztow wynagrodzenia pracodawcom tworzqcym nowe miej-
sca pracy,

zarzgdzenie nr 5/02 z dnia 25 czerwea 2002 r. w sprawie powolania Komitetu
Organizacyjnego Kongresu Swiatowej Organizacji Konia Arabskiego (WAHO),
zarzadzenie Nr 6/2002 z dnia 14 sierpnia 2002 r. w sprawie frybu i zasad powo-
fywania lub rekomendowania przez Agencie Wiasnosci Rolnej Skarbu Paristwa
czionkéw rad nadzorczych w spotkach handlowych, w ktorych Agencja jest
udzialowcem lub akcjonariuszem,

zarzadzenie Nr 7/2002 z dnia 4 wrzesnia 2002 r. zmieniajace zarzadzenie w
sprawic zasad, warunkow i trybu udzielania poreczen i gwarancji kredytowych
przez Agencie Wiasnosci Rolnej Skarbu Panstwa,

zarzadzenie nr 8/02 z dnia 29 listopada 2002 r. w sprawie regulaminu organiza-
cyfnego Agencji Wiasnosci Rolnej Skarbu Panstwa,

zarzadzenie nr 9/02 z dnia 29 listopada 2002 r. zmieniajace zarzadzenie w spra-
wie regulaminu wynagradzania pracownikéw Agencji Wiasnosci Rolnej Skarbu
Panstwa,

zarzadzenie Nr 10/2002 z dnia 9 grudnia 2002 r. zmieniajace zarzadzenie
w sprawie zasad, warunkow i trybu udzielania poreczen i gwarancyi kredytowych

przez Agencie Wiasnosci Rolnej Skarbu Panstwa,
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11.zarzgdzenie Nr 11/02 z dnia 20 grudnia 2002 roku w sprawie przeprowadzenia
inwentaryzacji rocznej w Biurze Prezesa AWRSP,
12.zarzadzenie nr 12/02 z dnia 20 grudnia 2002 roku zmieniajace zarzadzenie w

sprawie Zakfadowego Planu Kont.

6.1. Dzialalnosé szkoleniowa

Agencja zorganizowala 1 sfinansowala szkolenia dla wlasnych pracownikow
oraz bytych pracownikéw ppgr. Tematyka szkolen dotyczyta takich zagadnien, jak:
nowelizacja ustawy o zamowieniach publicznych, integracja z Unia Europejska, win-
dykacja naleznoéci, Kodeks Spoélek Handlowych, bhp, ubezpieczenia spoleczne.
W ramach aktywizacji zawodowe] przeprowadzono szkolenia dla okoto 2 900 bytych

pracownikéw ppgr. Ogdtem w szkoleniach uczestniczylo okoto 3 600 osob

W 2002 r. Agencja organizowata takze szkolenia dla oséb ze srodowisk wiej-
skich — rolnikéw, dzialaczy zwiazkowych, pracownikow sektora samorzadowego.
Dominowala tematyka zwiazana z dzialalnoscia Agencji, a zwlaszcza z obowiazuja-
cymi procedurami sprzedazy i dzierzawy mienia Zasobu Wlasnosci Rolnej Skarbu
Panistwa, a takze réznymi aspektami funkcjonowania polskiego rolnictwa po wejsciu
do Unii Europejskiej W szkoleniach sfinansowanych przez Agencj¢ uczestniczyto

ponad 2 500 osob.

6.2. Pomoc rodzinom bylych pracownikow ppgr

Podobnie jak w ubieglych latach, rowniez w roku 2002 Agencja prowadzila
lub sponsorowata szeroka dzialalno$¢ na rzecz réznych form pomocy materialne) dla
rodzin pracownikdéw bylych ppgr. Pomoca objgto glownie dzieci z wielodzietnych
rodzin, czegsto patologicznych, znajdujacych sig¢ w szczegolnie trudnej sytuacji mate-

rialne;j.
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W 2002 r. Agencja sfinansowala wypoczynek letni dla 21 316 dzieci wypo-
czywajacych na koloniach i 5710 dzieci przebywajacych na tzw. podtkoloniach.
Ogodlem Agencja w 2002 r. umozliwila organizacje wypoczynku letniego dla 27 026
dzieci ze srodowisk bytych ppgr.

Organizatorami wypoczynku letniego dzieci byly organizacje pozarzadowe i
spoteczne. Oddzialy terenowe Agencji dokonaly naboru oraz sfinansowaly przewoz
dzieci do osrodkdéw wypoczynkowych - osrodkéw wezasowych, kolonijnych i w in-
ternatow szkol rolniczych na terenie catego kraju. Kazdemu uczestnikowi kolonii w
ramach przyznanej przez Agencjg subwencji zakupiono odziez, obuwie 1 srodki hi-

gieny osobistej.

W 2002 r. Agencja sfinansowatla dozywianie okolo 80 tys. dzieci 1 dowozenie
dzieci do szkoét (okoto 15 tys. dzieci), objela takze pomoca medyczng ponad 22 tys.
dzieci. f.acznie na pomoc socjalng wydatkowano kwote okoto 39 min zt. W kwocie
tej mieszcza sig takze srodki na dziatalnodé kulturalng i sportows oraz wyposazanie

szkdt, stotéwek 1 sal gimnastycznych w podstawowy sprzet.

W 2002 r. 330 pracownikom bylych ppgr sfinansowano leczenie sanatoryjne w

nzdrowisku Horyniec - Zdroj.

6.3. 'Wspélpraca z zagranica

W 2002 r. w ramach wspdtpracy z zagranica Agencja kontynuowata dzialal-
nos¢ informacyjng wobec podmiotdw zagranicznych, zainteresowanych inwestowa-
niem w Polsce 1 prowadzeniem dziatalnoéci gospodarczej, zwlaszeza w rolnictwie.
Informacja dotyczyla obowiazujacych procedur nabywania i dzierzawy nieruchomo-
sci Zasobu oraz szczegoldéw na temat konkretnych obiektéw bedacych przedmiotem
zainteresowania. Inwestorzy zagraniczni mogli ponadto korzystaé¢ z informacji o
obowigzujacych procedurach dzierzaw i sprzedazy nieruchomosci z Zasobu oraz ak-

tualizowanej oferty Agencji za posrednictwem Internetu i poczty elektronicznej.
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Specjalisci AWRSP uczestniczyli w skiadach delegacji Ministerstwa Rolnic-
twa 1 Rozwoju Wsi w dwoch wizytach studyjnych we Francji, celem zapoznania sig z
funkcjonowaniem systemu wezesniejszego przechodzenia na emeryturg rolnikéw we
Francji. Jednoczeénie Agencja przyjmowata ekspertow UE zajmujacych sig proble-
mem tzw. ,rent strukturalnych”, realizowanym w ramach programu PHARE

pn. ,,rozwdj instytucjonalny na rzecz wezesniejszego przechodzenia na emeryture”.

Specjalisci Agencji poprzez wyjazd do Berlina zapoznali si¢ z informatycz-
nym systemem rejestracji dziatek stosowanym przez niemiecka spotke wyceny 1 za-
rzadzania nieruchomos$ciami (BVVG). Agencja zorganizowala réwniez wizytg robo-
cza dziataczy Federacji Zwigzkow Pracodawcéw, Dzierzawcdw 1 Wiascicieli Rol-
nych oraz pracownikow AWRSP na terenie Niemiec. W trakcie wizyty zapoznano sig¢
z problemami dzierzawy nieruchomosei rolnych na przykladzie jednego z niemiec-

kich gospodarstw rolnych, dzierzawionych od Skarbu Pafstwa.

W 2002 r. Agencje odwiedzito szereg delegacii zagranicznych, w tym m.in.:

- przedstawiciele Ambasady Republiki Rumunii - w celu zapoznania sig ze spo-
sobami prywatyzacji mienia bylych ppgr,

~  misja przedstawicieli administracji lokalnej Ukrainy oraz ukraifiskich firm
prywatnych obstugujacych sektor rolny,

~  delegacja Credit Agricole Indosuez rozpoznajgca mozliwosci uruchomienia
systemu kredytowania rolnikow francuskich dzierzawigcych grunty Zasobu
WRSP,

- delegacja Stowackiego Funduszu Ziemskiego realizujaca program prywatyza-
¢ji rolnictwa Stowacji,

~ delegacja wojewodow z Kazachstanu. Goscie kazachscy interesowali sig ure-
gulowaniami prawnymi dzierzawy gruntéw pod wodami oraz zagospodarowa-

niem gruntoéw przeznaczonych pod zalesienia.

Przedstawiciele Agencji uczestniczyli w obradach XI Forum Ekonomicznego

w Krynicy, podczas ktérego zorganizowany zostat panel dyskusyjny pn. ,,przeksztal-
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cenia w sektorze rolnym, porazki i sukcesy epoki przemian”. Obrady panelu wzbu-
dzily zywe zainteresowanie uczestnikow Forum.

Na zaproszenie ambasady RP w Rzymie specjalista Agencji uczestniczyt w
spotkaniu z rolnikami wtoskimi, zorganizowanym podczas trwania targéw rolno-
spozywcezych w Bari, gdzie zaprezentowal oferte prywatyzacji mienia Zasobu WRSP.

Agencja uczestniczyta takze w targach Polagra-Farm w Poznaniu; stoiska
Agencji byly wizytowane przez liczne grupy przedstawicieli zagranicznych instytucji
rolniczych i biznesu rolnego, w tym m.in. delegacj¢ Federacji Pracodawcow Rolnych

UE (GEOPA) oraz Ministerstwa Rolnictwa Republiki Chorwac;ii.

6.4. Bezpieczenstwo i higiena pracy

W 2002 1., podobnie jak w roku ubiegltym, podejmowane byty dzialania maja-
ce na celu dalszq poprawe warunkéw pracy i ochrony $rodowiska naturalnego w go-
spodarstwach rolnych oraz gospodarstwach dzierzawionych od Agencji. Dzialania
skoncentrowane byly na likwidacji zagrozen i zaniedban powodujacych wypadki
przy pracy i choroby zawodowe, wdrazaniu postgpu technicznego w produkcji ro-
Slinnej 1 zwierzecej, likwidacji obiektéw zagrazajacych bezpieczefistwu, poprawie
stanu higieny, tadu i porzadku w gospodarstwach rolnych, hodowlanych, ogrodni-
czych i rybackich.

Realizujac ,porozumienie w sprawie wspolpracy na rzecz poprawy bezpie-
czenistwa i higieny pracy w rolnictwie” z dnia 6 marca 2001 r. oraz ,ustalenia (...)”
przyjete przez Glownego Inspektora Pracy i Prezesa AWRSP z dnia 21 marca 2000 1,
a takze porozumienia zawarte z Okrggowymi Inspektorami Pracy — oddziaty tereno-
we Agencji podjely szeroko zakrojong dzialalnosé udzielajgc pomocy gospodar-
stwom Skarbu Pafistwa oraz gospodarstwom dzierzawionym 1 wykupionym od
Agencji. Gléwne formy tej pomocy, to:

- podejmowanic inicjatyw popularyzacyjnych, szkoleniowych 1 organizacji kon-
kurséw z zakresu wiedzy o BIP,
~  organizowanie narad dotyczacych najnowszych przepiséw z zakresu BHP,

oceny ryzyka zawodowego, metod zapobiegania wypadkom przy pracy itp,
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- nadzér i doradztwo w trakcie budowy 1 modernizowania obiektdw poprawiaja-
cych stan bezpieczenstwa, higieny 1 ochrony srodowiska,

- pomoc w likwidacji obiektdw grozacych bezpieczenstwu publicznemu.

W wyniku szeroko zakrojonej dzialalnosci zapobiegawczej, prowadzonej
przez wszystkie oddziaty terenowe AWRSP oraz podlegle jednostki 1 spdtki z o.0.
nastapilo zmnigjszenie liczby wypadkéw. Pomimo trudno$ci finansowych, ktére w
jednostkach zorganizowanych na mienin Zasobu ograniczaja mozliwosci realizacji
wszystkich zadan zaplanowanych w zakladowych programach poprawy warunkow
pracy, a zwlaszcza w zakresie prac modernizacyjnych lub zakupu nowoczesnego
sprzetu rolniczego, podjeto wiele dzialan 1 przedsigwzigé organizacyjnych, nie wy-
magajacych duzych nakltadéw finansowych. Réwniez te dziatania w znaczacym stop-
niu likwiduja zagrozenia oraz poprawiajg stan higieniczno-sanitarny oraz tad 1 porza-

dek w otoczeniu.

7. Kontrole Agencji WRSP

7.1. Kontrole NIK i UKS

W dniach od 2 stycznia do 15 marca 2002 r. Najwyzsza Izba Kontroli prze-
prowadzila w Agencji kontrole w zakresic wykonania planu finansowego AWRSP w
roku 2001. NIK pozytywnie ocenita uzyskane wplywy statutowe Agencji, ktdre byly
wyzsze od planowanych, natomiast zrealizowane wydatki statutowe uksztaltowaly sig
na poziomie nizszym od planowanego, co wynikato przede wszystkim ze zmian

w systemie wynagradzania pracownikdéw Agencii.

Nie wniesiono uwag do wydatkowania przez AWRSP dotacji budzetowey,
otrzymanej w 2001 r, ktora zostala wykorzystana zgodnie z przeznaczeniem na od-
platne przejmowanie na wlasno$é Skarbu Parstwa nieruchomosei rolnych od rolni-

kéw, ktdrzy nabyli uprawnienia do emerytury lub renty.

54



R a p o r t z d z i a t al an o § i 4 W R § P w 2 80 0 2 ¢ .

Pozytywnie oceniono takze podjete w 2001 1. przez Prezesa AWRSP dzialania
majace na celu usprawnienie koordynacji i nadzoru nad zagadnieniami zwigzanymi z
udziclaniem zamowien publicznych przez oddzialy terenowe, zwlaszcza polecenie
ustanowienia w kazdym oddziale koordynatora zamowien publicznych. Pozytywnie
zostato takze ocenione opracowanie ujednoliconych zasad prowadzenia rejestréw z

zakresu udzielonych przez oddziaty terenowe zamoéwien publicznych.

Najwyzsza Izba Kontroli zwrécila natomiast uwage na nieuwzglednienie w
planie finansowym czesci wydatkéw statutowych z tytutu odsetek od zaciagnigtych
przez Agencje kredytéw 1 w zwigzku z tym sformulowala wniosek o umieszczanie w
planie finansowym AWRSP na dany rok budzetowy wszystkich wydatkéw zwigza-
nych ze splatg zobowiazan Agencji. Jako nicpokojacy oceniony zostal wzrost wyma-
galnych naleznoéci, gléwnie z tytutu udzielonych pozyczek, na co przede wszystkim
wplynelo nie zakonczenie rozliczenia pozyczki udzielone Warszawskiecmu Rolno-
Spozywczemu Rynkowi Hurtowemu S.A. w ramach rzadowego programu budowy
i rozwoju rynkow hurtowych.

Najwyzsza Izba Kontroli zobowiazata rowniez gtéwnego ksiggowego Agencji
do terminowego regulowania wymagalnych zobowigzan Agencji, ze szczegOlnym

uwzglednieniem zobowigzan wobec budzetu Panstwa.

W dniach od 27 maja do 13 sierpnia 2002 r. w Agencji prowadzona byta kon-
trola przez Urzad Kontroli Skarbowej. Przedmiotem kontroli byla bardzo szeroka
problematyka gospodarowania mieniem Skarbu Panstwa w latach 2000 — 2001,
obejmujaca w szczegdlnosécei formy i stan zagospodarowania mienia, sprzedaz i dzier-
zawe nieruchomosci, w tym cudzoziemcom i spétkom z udziatem zagranicznym, nie
bedgcym cudzoziemcami, gospodarke mieszkaniows, realizacje umoéw sprzedazy
i dzierzawy, nadzor whascicielski oraz gospodarke finansowa. Badaniu poddano takze
inne formy zagospodarowania mienia Zasobu WRSP, w tym wniesienic mienia lub
jego czescl do spolek, nicodplatne przekazanie nieruchomosci Zasobu Lasom Pan-

stwowym, jednostkom samorzadowym oraz innym upowaznionym podmiotom.
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W wystapieniu pokontrolnym UKS wskazal na potrzebe egzekwowania w jed-
nostkach terenowych AWRSP biezacych zapiséw dotyczacych przejmowania mienia
Skarbu Panstwa do Zasobu i zmian w stanic posiadania, tak, aby informacje 1 spra-
wozdania Agencji dotyczace tego mienia zawieraly aktualne dane. Zwrocono takze
uwage na koniecznodé sScistego przestrzegania zarzadzen i wytycznych Prezesa
AWRSP w zakresie gospodarowania mieniem i na mieniu Zasobu, jak rdéwniez za
niezbedne uznano wzmozenie nadzoru nad przestrzeganiem procedur (w szczegdlno-
sci w zakresie sprzedazy nieruchomosci) oraz zwigkszenie kontroli wywigzywania
sie ze zobowiazan ,,rzeczowych” przez kontrahentéw Agencji korzystajacych z ulg w
czynszu. Zwrocono takze uwage na potrzebg dokonania analizy stanu budynkéw 1
budowli znajdujacych si¢ w Zasobie pod wzglgdem ich funkcjonalnosci, przydatnosci

1 mozliwoéci zagospodarowania, ewentualnie podejmowania decyzji o ich likwidacji.

Realizujac zalecenia i wnioski pokontrolne oddzialy terenowe i filie zostaty
zobowiazane przez Prezesa AWRSP do usunigeia wskazanych uchybien oraz prze-

strzegania przepisow 1 ustalonych zasad.

Ze swej strony Agencja, w celu poprawienia skutecznoécel egzekwowania na-
leznodci z tytutu umow sprzedazy i zakupu mienia Zasobu WRSP, opracowala sys-
tem monitorowania najwiekszych swoich dluznikéw oraz wprowadzita dodatkows
sprawozdawczo$é w zakresie sptacalnosci naleznosci biezacych 1 windykacji nalez-
nos$ci zaleglych, pozwalajaca takze na $cislejsze nadzorowanie w tym zakresie dzia-

Tan windykacyjnych podejmowanych przez oddziaty terenowe.

Dyrektorzy oddziatéw terenowych zostali zobowiazani do przyspieszenia pro-
cesu racjonalnego zagospodarowania obicktow budowlanych, lacznie z ich likwidacjg
w uzasadnionych przypadkach. Wskazano zwlaszcza na potrzebe szybkiej, fizyczne]
likwidacji tych obiektow, ktorych stan techniczny nie uzasadnia wykonywania re-
montéw, albo brak jest mozliwosci ich alternatywnego zagospodarowania. Proble-
matyke racjonalnego zagospodarowania obiektow budowlanych wiaczono takze do

planu pracy Zespohi Kontroli Wewngtrznej w I pétroczu 2002 1., podobnie jak za-
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gadnienia zwigzane ze sprawowaniem nadzoru wlascicielskiego w zakresie wykony-

wania zobowigzan rzeczowych przez kontrahentéw Agencii.

Dyrektorom oddzialow terenowych 1 filii zwrdocono uwage na koniecznosé
bezwzglednego przestrzegania zasad okreslonych zarzadzeniem Nr 12 Prezesa Agen-
¢ji z 15 wrzednia 2000 r. w zakresie udzielania subwencji oraz przestrzegania zapi-
sOw ustawy z dnia 10 czerwca 1994 r. o zamowieniach publicznych 1 ustawy z dnia
26 listopada 1998 1. o finansach publicznych.

Urzad Kontroli Skarbowej polecilt wprowadzié w zycie przepisy rozporzadze-
nia Ministra Finanséw z dnia 28 lutego 2001 r. w sprawie szczegolnych zasad ra-

chunkowosci AWRSP.

7.2. Kontrola wewn¢trzna

W 2002 r. Zesp6t Kontroli Wewnetrznej prowadzil kontrole planowe, wyni-
kajace z pétrocznych planéw kontroli, zatwierdzonych przez Prezesa AWRSP. Plany
te okreglaty tacznie 35 tematéw kontrolnych. Ogétem w 2002 r. w jednostkach orga-
nizacyjnych Agencji przeprowadzono 127 kontroli, ktérych przedmiotem byly m.in.
nastgpujace zagadnienia:

~  realizacja przez oddzialy terenowe nadzoru wlascicielskiego w zakresie reali-
zacji uméw dzicrzawy, zabezpieczenia obiektow zabytkowych (zwilaszcza
znajdujacych sie w dzierzawie) oraz w zakresie wykonywania zobowigzan
spoteczno - gospodarczych nabywecédw nieruchomosceti, sprzedanych na warun-
kach preferencyjnych,

- organizowanie zebrai wspolnot mieszkaniowych, w ktorych zarzad sprawuje

Agencja,

- przestrzeganie warunkéw sprzedazy nieruchomosci cudzoziemcom i spotkom

z udzialem cudzoziemcow,

~ prawidlowo$¢ ustalania optat za trwaly zarzad i uzytkowanie wieczyste nieru-

chomosci z Zasobu,
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przestrzeganie przepisow 1 wytycznych dotyczacych sprzedazy przez jednostki
organizacyjne Zasobu, gminy i inne osoby frzecie sprzedajace nieruchomosci
Zasobu na zlecenie Agencji, w tym takze przestrzeganie obowigzku zawiada-
miania na pismie bylego wiasciciela lub jego spadkobiercéw o przeznaczeniu
do sprzedazy nieruchomoéci przejetych na rzecz Skarbu Panistwa przed dniem
1 stycznia 1992 1,

przestrzeganie procedur wytaniania osob lub firm dokonujacych wyceny mie-
nia Zasobu,

prawidlowos$é rozpatrywania przez oddzialy terenowe wnioskow dzierzawcodw
o obnizenie czynszu dzierzawnego na podstawie art. 700 Kc,

wykonywanie nadzoru wlascicielskiego w zakresie wykorzystania wéd $rédla-
dowych do gospodarki rybackiej przez dzierzawcow, w swietle ustalen NIK
oraz zalecen Biura Prezesa,

sposdb realizowania przez oddzialy terenowe procesu racjonalnego zagospoda-
rowania obicktow budowlanych w swietle ustalen UKS 1 wytycznych Biura
Prezesa,

realizacja przez Agencje zadan w zakresie regulowania z Zasobu spraw majat-
kowych koscielnych osb prawnych réznych wyznan,

przestrzeganie przez oddzialy terenowe ustawy o zamowieniach publicznych
wowcezas, gdy zadania okre§lone w zarzadzeniu nr 12/2000 wykonuja bezpo-
$rednio lub gdy wykonanie tych zadan subwencjonuja, jak roéwniez w przypad-
ku wyboru administratorow,

przestrzeganie zarzgdzenia nr 12/2000 Prezesa AWRSP z dnia 21 wrzesnia
2000 r. w sprawie warunkow i zasad udzielania subwencji przez Agencje Wia-
snosci Rolnej Skarbu Panstwa, 7z uwzglednieniem realizac]i zalecen pokontrol-
nych,

realizacja programu stypendialnego Agencji,

ewidencjonowanie nieruchomosci SP w trwatym zarzadzie oraz wieczystym
uzytkowaniu. Prawidlowos¢ ewidencjonowania przez SEA uzyczen niezabu-
dowanych nieruchomoéci rolnych w latach 2001 - 2002 w oddziatach tereno-

wych,
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przesirzeganie w oddzialach terenowych Agencji obowiazkowych limitéw
kosztow funkcjonowania, w tym kosztow wynagrodzeil,

prawidlowos¢ postgpowania w dochodzeniu roszezen z tytutu udzielonych po-
reczen,

zasady 1 procedury przyjmowania zabezpieczen w umowach sprzedazy mienia
Zasobu WRSP,

funkcjonowanie jednostek gospodarczych Zasobu — organizacja 1 sposoéb finan-
sowania,

prawidlowo$é rozliczania eksploatacji srodkdw transportu,

waznosé orzeczenia lekarskiego w zwiazku z przeprowadzonymi badaniami
lekarskimi pracownikow oraz wykorzystywanie zaleglych urlopéw wypoczyn-
kowych,

ocena procedury i zaawansowanie sprzedazy posiadanych przez Agencjg
,,mniejszosciowych” pakietow/akcji spolek, ze szczegdlnym uwzglednieniem
pakictow udziatow spdlek przejetych do Zasobu wraz z mieniem zlikwidowa-
nych ppgr. Sprawowanie nadzoru nad wykonywaniem zobowiazan wynikaja-
cych z umdw sprzedazy udziatow jednoosobowych spétek Agencii,

kontrola rozliczen finansowych pomigdzy oddziatami terenowymi a gospodar-
stwami skarbowymi,

stosowanie wytycznych Prezesa z dnia 29.08.2001 dotyczacych oddawania w
uzyczenic niezabudowanych nieruchomosci rolnych,

kontrola funkcjonowania osrodkéw hodowli zwierzyny zarzadzanych przez
Agencje w zakresie realizacji zadan okre§lonych w art. 28 ust. 2 z dnia 13 paz-
dziernika 1995 r. - Prawo lowieckie,

wykorzystywanie $rodkdéw Agencji przez Fundusz Porgezen Kredytowych w
Kwidzyniu,

prakiyka inicjowania zmian w planach zagospodarowania przestrzennego w
celu przeznaczania na cele nierolne atrakcyjnie polozonych gruntow rolnych,
realizacja wnioskéw i wskazan sformutowanych przez Urzedy Kontroli Skar-

bowej w wyniku kontroli przeprowadzonych w oddziatach terenowych,
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~  przestrzeganie zgodnosci tresci (zapiséw) umoéw sprzedazy nieruchomosci o

powierzchni ponizej 50 ha, z obowigzujacymi wytycznymi.

Dziatalno$¢ kontrolna obejmowata takze okresowe badanie wybranych
aspekiow przetargéw organizowanych przez oddzialy terenowe Agencji. W tym
konteksécie badano m.in. jak czgsto organizatorzy przetargéw odstgpowali od ich
przeprowadzania, jak czgste byty przypadki wnioskowania uczestnikow przetargéw o
odwolanie cztonka komisji z jej skladu w zwigzku z watpliwosciami co do jego bez-
stronnosci oraz. w ilu przypadkach wstrzymano przetarg z tego powodu, jak czgste
byly przypadki odstapienia organizatora przetargu od zawarcia umowy dzierzawy lub
sprzedazy, itd.

W ramach kontroli wewnetrznej okresowo badano rowniez jak czgsto oddziaty
terenowe Agencji, administratorzy i prezesi jednoosobowych spotek Agencji oraz
dzierzawcy, wystgpowali do organdw Scigania w zwiazku ze szkodami popelnionymi

w stosunku do mienia Zasobu oraz jakiego rodzaju szkod dotyczyty te wystapienia.

W 2002 r. badano réwniez monitorowanic przez oddzialy terenowe Agencji
sposobu wykorzystania przez gminy nieruchomosei Zasobu, przekazanych im w dro-
dze umowy nieodplatnie na cele zwiazane z inwestycjami infrastrukturalnymi shiza-

cymi wykonywaniu zadan whasnych tych gmin.

W roku 2002 Zespot Koniroli Wewngtrznej badal réwniez sprawy wynikajace
ze skarg, wnioskéw oraz listow osob prawnych i fizycznych, skierowanych bezpo-
érednio lub za posrednictwem innych instytucji do Biura Prezesa Agencji. W tym
okresie podjgto badanie tacznie 135 spraw, przy czym ich dominujaca czg$é byla ba-
dana bezposrednio przez ZKW, pozostate zas zostaly przekazane wedlug wlasciwosci
do zbadania przez oddzialy terenowe, kidre byly obligowane do informowania Biura

Prezesa o sposobie zalatwienia sprawy.

W zwiazku z nieprawidtowosciami, stwierdzonymi w toku kontroli przepro-

wadzonych przez Biuro Prezesa AWRSP w 2002 r. polecono powtérzenie czynnosci
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przetargowych w2 przypadkach oraz uniewazniono czynnosci przetargowe w 6
przypadkach. Lacznie, wskutek ujawnionych nieprawidtowosci w trakcie przygoto-
wywania 1 przeprowadzania przetargéw, w 2002 r. zmieniono decyzje w odniesieniu
do 8 postepowan przetargowych.

w Zespole Bwidencji Ekspertyz
Analizi Infanatyki

Zatwierdzit

) Prezes
Agencji Wlasnosci Rolnej Skarbu Panstwa
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Zalacznik 1
Hodowla i postep biologiczny w spolkach Agencji

Restrukturyzacja bylych ppgr, zajmujacych si¢ hodowla roslin 1 zwierzat od-
bywaly sie $cisle pod katem zachowania niezbgdnego potencjatu hodowlanego 1 re-
produkcyjnego oraz optymalizowania struktury czynnikéw produkcji, z punktu wi-
dzenia potrzeb pracy hodowlanej. W zwiazku z tym wdrozono w tych jednostkach
odrebny model przeksztalcen strukturalnych, w wyniku ktérego Agencja utworzyla
107 gospodarstw, w formie jednoosobowych spoétek prowadzacych dziatalnosé w za-
kresie hodowh roslin 1 zwierzat.

Dokonano takze przegladu programéw hodowli, uszezegolowiono zadania po-
stawione przed spétkami i okre$lono $rodki przekazane do ich dyspozycji. W ten spo-
s6b majatek wniesiony aportem oraz wydzierzawione tym spotkom przez Agencjg
grunty dostosowane zostaly do wyznaczonych im zadan. Nadzér wlascicielski nad

spotkami hodowlanymi powierzono Oddziatowi Terenowemu AWRSP w Warszawie.

Wedhug stanu na 31 grudnia 2002 r. funkcjonowaty 24 spéiki hodowli roélin,
7 ktérych 3 (w Scholastykowie, Snowidzy i Swictostawiu) byty w likwidacji. Sposréd
tych spélek 13 (w tym & rolniczych i 5 ogrodniczych) uznanych zostato za tzw.

,»spotki strategiczne®.

Spolki Agencji prowadza hodowlg twéreza i zachowawcza. Hodowlg tworeza
wlasnych programéw realizowato 13 spétek strategicznych oraz PHN w Lublinie.
Ponadto w ramach kooperacji ze spétkami strategicznymi hodowle tworcza prowa-

dzity spotki Agencji w Lagiewnikach, Modzurowie i Sobiejuchach.
W 2002 r. do rejestru odmian zostalo wpisane 30 odmian roslin rolniczych 1 62

odmiany roélin warzywnych. W poréwnaniu z rokiem ubieglym liczba odmian zare-

jestrowanych wzrosta o 27, w tym odmian roslin warzywnych o 20.
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Od roku 1994 spdtki Agencji zarejestrowaly tacznie 554 odmiany, w tym 252
odmiany roélin rolniczych i 302 odmiany roslin warzywnych.

Réwnoczesnie, w badaniach przedrejestrowych COBORU bylo 161 odmian
roslin rolniczych 1 63 odmiany roélin warzywnych. Rok 2002 byl kolejnym rokiem
spadku liczby odmian pozostajacych w badaniach przedrejestrowych.

W 16 spotkach prowadzona byta hodowla zachowawcza dla 49 taksonéw ro-
§lin rolniczych i 41 taksondw roslin warzywnych. Wlasnoscig tych spélek bylo 361
odmian roslin rolniczych (wzrost w stosunku do roku ubieglego o 17 odmian) 1 384

odmiany roslin warzywnych (wzrost o 46 odmian).

W poréwnaniu z rokiem ubieglym udzial odmian roélin rolniczych spotek
Agencji w ogolnej liczbie odmian krajowych wpisanych do rejestru zmniejszyl sig z
63% do 58% a roslin warzywnych - z 66% do 61%. Réwnoczesnie 111 odmian roslin
rolniczych byto zarejestrowane w 35 krajach 1 34 odmiany roslin warzywnych - w
4 krajach, przy czym w 2002 r. dokonano rejestracji 11 odmian roélin rolniczych w 6
krajach i 5 odmian roélin warzywnych w 1 kraju. Natomiast w badaniach przedreje-
strowych za granica bylo 307 odmian i rodéw roélin rolniczych oraz 11 odmian i ro-
déw rodlin warzywnych. Najwicksza efektywnosé w rejestrowaniu odmian za granica
wykazuje Spotka DANKO, ktora ma zargjestrowane 33 odmiany w 25 krajach a w
badaniach przedrejestrowych posiada 269 odmian 1 rodéw w 22 krajach.

Wyszacowane koszty hodowli rodlin w spotkach Agencji w 2002 r. wyniosty
34,1 min zt i w poréwnaniu z rokiem ubieglym zmniejszyty sig o 2,8 mln zi, to jest o
7,6%. Zdecydowanie zmniejszyt si¢ udziat dotacji w finansowaniu kosztéw hodowli:
w spotkach rolniczych z 57,3% w roku 2001 do 47% a w spétkach ogrodniczych z
63,9% do 44,6%. Bylo to spowodowane ograniczeniem kwoty dotacji z 21,8 min zt w

2001 r. do 15,8 mln zt w 2002 r, to jest o ponad 27%.

Drugim obok dotacji zréodtem finansowania kosztow hodowli byly oplaty ho-

dowlane i licencyjne. Ich wysoko$é wyniosla 10,9 min zt 1 pozwolita na pokrycie
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31,8% kosztéw hodowli. Nalezy przy tym zauwazy¢, ze 39% wplywdw z optlat ho-
dowlanych i licencyjnych wszystkich spolek uzyskuje spotka DANKO za odmiany
zarejestrowane za granica,.

Blisko 22% kosztow hpdowli pokryly spdtki z innych przychodow, w tym ze
sprzedazy materiatu siewnego. W roku 2002 byla to kwota 7,4 mln zl, co stanowi

10% wplywow ze sprzedazy materiatu siewnego wilasnych odmian.

Naklady na hodowlg roélin systematycznie zmmniejszaja sig. Dotyczy to
zwlaszoza spolek rolniczych. W 2002 r. naklady na hodowlg roslin rolniczych byly
nizsze w poréwnaniu z rokiem 1998 o 7,2 min zl, a w spétkach o kierunku ogrodni-
czym - o 1,3 mln zt, Spadek tych nakladéw wynika przede wszystkim ze zmniejsze-
nia dotacji budzetowych w spoétkach rolniczych o 10 min zt i w spdtkach ogrodni-
czych o 2 mln z}. Nizsze dotacje nie zostaly zrekompensowane wzrostem wplywow z
optat hodowlanych i licencyjnych i z wpltywow z innej dzialalnosci (gtownie sprze-

dazy materiatu siewnego).

Mimo trudnicjszej sytuacji finansowej w 2002 1. nastapit wzrost efektywnosci
ekonomicznej hodowli roslin i nasiennictwa, mierzony stosunkiem wplywow z wia-
snych odmian (wplywy ze sprzedazy materiatu siewnego oraz oplat hodowlanych i
licencyjnych) do kosztéw hodowli oraz wptywami z 1 odmiany. W spotkach rolni-
czych stosunek wplywéw do kosztdéw hodowli wzrdst ze 166% w 2001 r. do 263% a
wplywy z 1 odmiany wzrosly ze 166 tys. zt do 178 tys. zt. Najwyzszg efektywnos¢
uzyskaty spotki: KHBC Kutno, Nasiona Kobierzyc i DANKO,

W spétkach ogrodniczych stosunck wpltywow do kosztdw hodowli wzrdst z
211% w 2001 r. do 253% w 2002 r, a wplywy z 1 odmiany wzrosly z 58 tys. zt do
62 tys. zt. Najwyzsza efektywnosdé ekonomiczng wykazaly spolki: SPOJNIA Nocho-
wo 1 PlantiCo Golebiew.

Podstawowym celem pracy w zakresie hodowli zwierzat, prowadzone) w

spotkach Agencji, jest produkcja materialu zarodowego dla doskonalenia populacji

masowe] zwierzat gospodarskich. W stadach zarodowych Agencji doskonalenie
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zwierzat prowadzone jest w oparciu o krajowe programy genetycznego doskonalenia
bydta mlecznego, hybrydyzacji trzody chlewnej, prob dzielnosci 1 rozrodu koni oraz
doskonalenia uzytkowos$ci miesnej owiec. Rola i znaczenie spotek w realizacji tych
programéw, ze wzgledu na wysoki potencjal genetyczny utrzymywanych zwierzat

jest bardzo duza, szczegdlnie w hodowli bydla mlecznego oraz koni.

Hodowla bvdia.

Na koniec 2002 r. stan liczebny kréw w oborach nalezacych do spolek Agencji
wynosil 21 957 sztuk. Osiagnigto érednia wydajnos¢ 7 419 kg mleka, 316 kg thuszczu
i 247 kg bialka, przy zawartosci 4,26% ttuszezu 1 3,33% biatka. Dla poréwnania, wy-
dajno$ci w krajowej populacji krow ocenianych byty nizsze o 1 707 kg mleka, 77 kg
tluszezu 1 60 kg biatka. NajwyZzsze wydajnoéct uzyskano w spétkach Agencyi w: Go-
lejewku — 10 253 kg, Kamieficu Zabkowickim — 10 225 kg, Osigcinach —~ 9 386 kg 1
Debotece — 9 274 kg mleka. Krowy w spdtkach Agencii stanowia jedynie 4,9% kréw
bedacych pod kontrolg uzytkowosci w kraju. Od tej stosunkowo matej populacji krow
pochodzi jednak wigkszos¢ wynikow decydujacych o postgpie hodowlanym.

Najbardziej istotnym wskaznikiem, charakteryzujacym potencjal genetyczny
stada, jest liczba buhajéw dopuszczonych do rozrodu. 7 ostatnie) listy rankingowe;,
zatwierdzone] przez Ministra Rolnictwa 1 Rozwoju Wsi w [utym 2003 r. wynika, ze
do inseminacji w rasie czarno-biatej dopuszczono 79 buhajow hodowli krajowej, z
czego 53 sziuki, tj. 67,1% wyhodowano w spotkach AWRSP. Natomiast na 12 bu-
hajéw krajowych rasy czerwono-biatej 11 tj. 92% pochodzilo ze spdtek Agencii.

Ponadto ze stad spétek Agenciji pochodzito 39% ogéhu buhajkéw wstawionych
do wychowalni oraz 32% buhajow zakupionych przez Centra Hodowli i Rozrodu
Zwierzat. W spdétkach AWRSP utrzymywanych jest rowniez 59% matek buhajow ras
mlecznych. Poza jednostkowym wzrostem produkceji mleka wzrasta réwniez jego

globalna sprzedaz.

W czolowych spoétkach Agencii prowadzony jest program MOET umozliwia-

jacy poprzez superowulacje i przenoszenie zarodkow zwigkszenie wspotczynnika re-
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produkeji najlepszych matek buhajow. Od 1997 r. superowulacji poddano 421 daw-
czyn, od ktdrych uzyskano ogdltem 3 287 zarodkéw. Uzyskano $rednio 5,1 zarodkow
dobrych od jednej dawczyni. Ogdlem przeniesiono 3 108 zarodkdw, z ktérych uro-
dzito sie 1 137 cielat.

Prowadzone sg takze konsekwentne dzialania na rzecz przyépieszenia postepu
genetycznego poprzez import nasienia czotlowych buhajoéw z hodowli $wiatowej oraz

zarodkow o wysokich wartogciach hodowlanych.

Hodowla trzody chlewnej.

Celem programu doskonalenia trzody w chlewniach spélek Agencii jest do-
starczanie hodowli terenowej najlepszego materialu reprodukcyjnego. Migdzy innymi
prowadzony jest program hybrydyzacji umozliwiajacy hodowcom zakup mieszaf-
cow, knurkdéw i loszek w odpowiednich zestawach genotypowych. Spdtki Agencji
posiadaty 1 717 macior objetych oceng. W stadach trzody hodowane sa wszystkie ra-
sy swin wykorzystywane w programie doskonalenia, tj.: wbp, pbz, duroc, hampshire,

pietrain 1 bz,

Hodowla swin prowadzona jest w 14 spotkach. Sa to chlewnie duze, liczace
srednio 122 maciory, co w warunkach polskich ma istotne znaczenie, gdyz zwieksza
skutecznosé¢ pracy hodowlanej. Populacja ta jest stabilna 1 nie podlega wigkszym wa-
haniom spowodowanym sytuacja na rynku, podczas gdy stada prywatne ulegaja bar-
dzo silnym wplywom koniunkturalnym, co negatywnie wptywa na rozmiary produk-
cji zwierzat hodowlanych.

Wyniki hodowlane w chlewniach spélek Agencji sg zblizone do $rednich kra-
jowych. Potwierdzeniem ich wartodci genetycznej jest bardzo dobra migsnos§¢ tuczni-
kéw pochodzacych z tych hodowli, na poziomie 54-60%, a wigc zostal juz osiagnely
poziom zaktadany na rok 2010 dla populacji krajowej, Z tych wzgledéw zapotrzebo-
wanie na material hodowlany trzody ze spélek Agencji jest bardzo duze.

Mimo dekoniunktury jaka wystapita na rynku wieprzowiny, w 2002 1. sprze-
daz materiatu hodowlanego z chlewni spdlek Agencji wyniosta: 896 knurkdéw 1 5 132
loszki, w tym 2 536 loszek krzyzdwkowych.
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Hodowla owiec.

W 2002 1. liczebno$é matek owezych w spolkach Agencji wynosita 3 881 szt.,
co stanowi okoto 3,5% poglowia tych matek ocenianych w kraju. Wieloletnia deko-
niunktura na rynku owczarskim powoduje, Zze kolejne owczarnie w spotkach Agencji
ulegaja likwidacji. Aktualnie hodowla owiec prowadzona jest w 7 spdétkach. Naj-
wieksze stada owiec utrzymywane sa w spotkach w: Zydowie, Zotednicy, Lubianie,
Nochowie, Garzynie i Dobrzyniewie. W 2002 t. sprzedano ogolem zaledwie 239 try-
kow 120 jarek.

Hodowla koni.

Hodowla koni w stadninach prowadzona jest z uwzglednieniem zatozen pro-
gramu wykorzystania zasobow genetycznych stad zarodowych dla doskonalenia kra-
jowej populacji koni. W zwiazku z postgpujaca prywatyzacja, w 2002 r. liczba klaczy
pozostajacych w spétkach Agencji zmmniejszyla sig¢ - w pordéwnaniu do 2001 r. - 0 206
sziuk, tj. do poziomu 1 157 sztuk. Najbardziej drastyczna zmiana liczebnosci stada

klaczy nastgpita w rasie matopolskiej.

W grudniu 2002 r. w stadninach Agencji stan ogolem koni peinej krwi angiel-
skiej wynosit 904 szt., w tym 233 klacze, co stanowi 25,7% ogolnej ich liczby w
kraju, a udziat koni hodowli ,,agencyjnej” bedacych w treningu na torze wyscigowym

wynosi 30,6%.

Hodowla koni czystej krwi arabskiej odniosta szereg spektakularnych sukce-
séw na miedzynarodowych pokazach plasujac SK w Michalowie w czoldwce swia-
towej hodowli tej rasy. Znajduje to przelozenie na uzyskiwane ceny. Sprzedano lacz-

nie 119 koni arabskich za okoto 6 miln zl.

Po raz pierwszy na poczatku 2002 1. zostata zorganizowana, w ZT w Bialym
Borze stacjonarna 60-dniowa proba dzielnosci dla klaczy. Do treningu zakwalifiko-
wano 29 klaczy, kidre pochodzity ze stadnin Agencji. Wszystkie klacze ukonczyly
prébe dzielnoscei z wynikiem pozytywnym.
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Zalacznik 2
Sytuacja ekonomiczno-produkeyjna

gospodarstw powstalych na majatku Zasobu WRSP

Skutki przeksztalcen strukturalnych i wlasnosciowych i zwiazane z tym zmia-
ny ekonomiczne i organizacyjne nowych podmiotdow powstajacych na mieniu Zaso-
bu, sa jednym z waznych dla Agencji ,,miernikow” efektywnosci jej dzialania. Z tego
powodu Agencja jest zainteresowana monitorowaniem tych przemian. O ile jednak
informacje z gospodarstw nadzorowanych przez Agencjg moga by¢ uzyskane w ra-
mach sprawowanego nadzoru whascicielskiego, to zrodlem danych o sytuacji gospo-
darstw wydzierzawionych lub sprzedanych moga by¢ prawie wylacznie badania re-
prezentacyjne, prowadzone przez niezalezne osrodki naukowe. Badania takie sg m.in.
prowadzone w Instytucie Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnoéciowej w War-
szawie (IERiGZ), kiéry przez wiele lat badal gospodarstwa panstwowego sektora
rolnego, a obecnie gromadzi i analizuje dane o podmiotach powstatych na bazie ma-
jatku tamtych gospodarstw. Badania sytuacji ekonomiczno-produkeyjnej tych pod-

miotéw Instytut prowadzi od kilku lat na zlecenie Agencii.

W 2002 r. w badanej przez IERIGZ populacji skladajacej sie z 91 gospodarstw
dzierzawionych, 35 sprzedanych, 18 jednoosobowych spétek Agencii, oraz 2 admini-
strowanych zaobserwowano szereg zjawisk i tendencji §wiadczacych o pozytywnych
nastepstwach wdrozonych przez Agencjg programéw restrukturyzacji i prywatyzacji

mienia Zasobu. W wyniku przeprowadzonych badan® stwierdzono m.in.:

~  kontynuacje dziatan dostosowawczych do wymagan rynku, zwlaszcza w sferze
organizacji i zarzadzania, w systemie motywacyjnym, w podstawowych czynni-

kach produkcji oraz w ukierunkowaniu produkcyjnym,

32 W, Guzewicz, D. Osuch, M. Zdzieborska: Wyniki produkcyjno-ekonomiczne wielkoobszarowych gospo-
darstw powstatych z majatku bylych PGR (lata 1999 — 2002 i zamierzenia na tok 2003). IERiGZ, Warszawa,
2003 1.
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dalsze upraszczanic struktur organizacyjnych, m.in. poprzez zmiany w formach
prawno-wlasno§ciowych i ograniczanie kierunkéw dziatalnosci,

tendencje do zmniejszania powierzchni gospodarstw, zwlaszcza tych o duzych
obszarach. Objawia sie to przede wszystkim w podziatach przedsigbiorstw, na
mniejsze, samodzielne jednostki 1 przekazywaniem czgsci ziemi na upelnorol-
nienie gospodarstw indywidualnych,

niewielki stosunkowo spadek zatrudnienia stalej sity roboczej z 4,23 do 4,07
0sob na 100 ha UR, tj. o 3,8%. Mialo to dodatni wplyw na wydajnos¢ pracy zy-
wej. W 2002 r. ekonomiczna wydajnos¢ pracy mierzona wartoscig dodana na
1 pelnozatrudnionego, osiagngta 46,3 tys. zt. (wzrost o 6,7%). Poziom ten nalezy
uznaé za wysoki, znacznie przewyzszajacy osiggany w gospodarstwach indywi-
dualnych,

utrzymanie relatywnie wysokiego poziomu nakladéw mwestycyjnych. Pomimo
utrzymujacych si¢ objawow dekoniunktury w rolnictwie, poziom nakladéw in-
westycyjnych zapewnial reprodukcje rozszerzona majatku we wszystkich for-
mach prawno-wlasno$ciowych, z wyjatkiem administrowania. Inwestowano
7zwlaszcza w maszyny i urzadzenia, a wige w ruchomg czgéé majatku trwatego,
kontynuacje poszukiwan mozliwosci wzrostu oplacalnosdci produkeji poprzez
obnizke kosztow wlasnych. Nie zaobserwowano spadku zainteresowania wpro-
wadzaniem nowych technologii produkcji, postgpu biologicznego oraz organiza-
cyjnego,

dalszy wzrost znaczenia produkcji rolnej, zwlaszcza rodlinnej, a spadek udziatu
przetworstwa rolnego, ustug i produkcji pozarolniczej. W produkceji roslinnej,
gospodarsiwa nastawiajg si¢ gléwnie na uprawg roélin bardziej oplacalnych i
latwiejszych do zmechanizowania, tj. zbdz, rzepaku i burakéw cukrowych
(87,2% w zasiewach). W dalszym ciagu rosla powierzchnia uprawy kukurydzy
na ziarno charakteryzujacej si¢ wysokimi plonami (wzrost w zasiewach z 8,5%
w 2001 r. do 9,8% w 2002 r.). Wzrdst réwniez udziat w zasiewach burakow cu-
krowych z 6,0% do 6,6% oraz rzepaku z 13,6% do 14,2%. W produkcji zwierze-
cej utrzymuje si¢ zainteresowanie gospodarstw produkcja mleka i drobiu, spada

za$ - chowem trzody chlewnej i owiec,
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utrzymuja $ig dobre wskazniki produkeyjne. W 2002 r. w badanych gospodar-
stwach osiagnigto relatywnie wysokie plony podstawowych ziemiopltodow, w
tym m.in.: zb6z — 51,2 dt, w tym pszenicy — 56,6 dt i kukurydzy — 68,8 dt, ziem-
niakéw — 328 dt, burakdéw cukrowych — 564 dt, rzepaku — 27,0 dt. W stosunku
do roku 2001 plony byty wyzsze: w zbozach o 2,4%, w ziemniakach o 28,1%
oraz w burakach cukrowych o 18,0%, a jedynie nizsze plony dotyczyly rzepaku
{0 13,2%). Pod zbiory 2002 r. zastosowano 236 kg NPK/1 ha UR. Poziom na-
wozenia mineralnego byt o 8,2% wyzszy niz w roku 2001, W stosunku do roku
2001 wazrdst takze poziom wydajnosci mlecznej kréw — w badanej populacji o
200 litréw, tj. do 6,3 tys. litréw od 1 krowy. Natomiast dzienne przyrosty trzody
chlewnej w 2002 r. byly na poziomie 0,550 kg., a na wyprodukowanie 1 kg
zywca, zuzyto 3,4 kg paszy tresciwej. Wydajnosci produkeyjne (roslinne 1 zwie-
rzgce) byly wigc na znacznie wyzszym poziomie niz — §rednio - w gospodar-
stwach indywidualnych. 7 uplywem lat obserwuje si¢ wzrost roznicy w efek-
tywnosci gospodarowania na korzy$é wigkszych gospodarstw,

nastapila poprawa sytuacji ekonomiczno-finansowej. Wzrost wskaznika rentow-
nosci z 0,8% w 2001 r. do 2,6% w 2002 r. oraz wskaznika plynnogci biezace] z
poziomu 1,71 do 1,77, éwiadczg o tym wyraznie. Rok 2002 zamkngto stratg
okolo 18% gospodarstw, podczas gdy rok 2001 - 24%. Poziom wskaznika plyn-
nos$ci biezgcej — mimo zauwazalnego wzrostu — nadal jednak wskazuje na moz-
liwosé wystgpowania probleméw platniczych w znacznej czgsci gospodarstw.
Nalezy jednak podkresli¢, 7ze poprawa sytuacji ekonomiczno-finansowej w roku
2002 wystgpita pomimo wyraznego pogorszenia rynkowych uwarunkowan dla
rozwoju rolnictwa, zwlaszcza rozwarcia ,nozyc cen”. W 2002 r. érednie ceny
skupu produktéw rolnych spadly bowiem o 7,7%, za$ ceny Srodkéw produkceji
wzroslty o 1,6%. Wskaznik ,,nozyc cen” uksztattowat si¢ na poziomie 90,8%.
W tej sytuacji poprawa wskaznikow ekonomiczno-finansowych moze nastepo-
wacé poprzez mechanizmy dostosowawcze do wymagan rynku m.in. redukcje
zatrudnienia, zmiany w ukierunkowaniu produkcyjnym, wzrost wydajnosci jed-

nostkowych,
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- widoczne jest zréznicowanie sytuacji ekonomiczno-finansowej poszczegdlnych
grup gospodarstw. Najlepsza sytuacja ekonomiczna byla w gospodarstwach za-
kupionych, charakteryzujacych sig mniejszym obszarem 1 do$é dobrymi glebami
(wskaznik rentownosci 11,4%). Dodatni wynik finansowy w 2002 r. wygenero-
waly réwniez gospodarstwa dzierzawione (wskaZnik rentownosci 3,1%),
zwlaszcza dzierzawione przez bytych dyrektordw (wskaznik rentownosci 8,8%).
Najnizszy dodatni wskaznik rentownosci osiagngly jednoosobowe spdtki Agen-

¢ji, na poziomie 0,1% 1 gospodarstwa administrowane - 1,0%,

7 przeprowadzonych badan wynika, 7e utrzymujaca si¢ od kilku lat trudna
sytuacja rolnictwa wprawdzie spowolnita, lecz nie zatrzymata proceséw rozwoju w
tzw. wielkoobszarowych gospodarstwach. Badania wskazujg na utrzymujace sie za-
interesowanie uzytkownikow zmianami wlasnosciowymi. W 2002 r. potrzebe gleb-
szej prywatyzacji dostrzegato prawie 40% zarzadow spdlek, w tym rowniez | strate-
gicznych” spélek hodowlanych (w 2001 r. - 52% zarzadéw spotek, a w 2000 r. —
45%). W dalszym ciggu zalogi spotek preferujg prywatyzacje z ich udziatem i przy
zaangazowaniu kapitahu inwestoréow zewnctrznych, Rownocze$nie 60% zarzaddow
spolek nie widzi potrzeby zmiany formy wlasnosci. Kierownictwo i zatogi tych spdl-
ek uznajg, 1z dotychczasowa forma wilasnosci jest efektywna 1 powinna takg pozostaé
w przysziosci. Nalezy jednak zauwazyé, ze taki poglad jest reprezentowany przede

wszystkim w spolkach o stabilnej rentownosci, sprawnie zarzadzanych..

W 2002 r. utrzymywato si¢ duze zainteresowanie dzierzawcow zakupem uzyt-
kowanych gospodarstw. Cheé zakupu wyrazito prawie 88% z nich, podezas gdy w
2001 r. - 83%, w 2000 r. - 70%, a w 1999 1. - 59%. Niewatpliwic zauwazalny w
ostatnich latach wzrost zainteresowania zakupem gospodarstw wynika m.in. ze zbli-
zajacego si¢ terminu wejscia Polski do UE i1 z oczekiwan poprawy makroekonomicz-
nych warunkow rozwoju rolnictwa oraz prawdopodobienstwa wzrostu cen ziemi. Za-
kupem catosci dzierzawionych gospodarstw zainteresowanych jest okolo 40% dzier-

zawcoOw, a 48% chcialoby naby¢ czgsé uzytkowanej nieruchomosci.
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Wykaz gospodarstw Skarbu Paiistwa w administrowaniu’

Zatacznik 3

stan na 31 grudnia 2002 r.

Data Data
ustano- ustano-
wienia wienia
Oddzial Terenowy w Warszawie (Oddzial Terenowy w Lublinie
Bialy Bor N 01.06.1994 Lublin Y 01.04.1994
Chojnéw I (Jaroszowka) - OHZ I 01.08.1999
Gniezno N 01.06.1994
Golgbidwka Y 20.01.1994
Kadyny N (2.01.1995 Oddzial Terenowy w Poznanin
Ketrzyn N 01.06.1994 Bieganowo II R 01.12.2001
Klikowa N 01.06.19%4 Bieganowo - OHZ L 01.04.2001
Ksiaz N 01.10.1994 Czerniejewo - OHZ L 01.04.2001
Leszno R 02.01.1995 Gola - OHZ L 01.04.2001
Y.obez N 01.10.1994 Osieczna - OHZ L 01.04.2001
Nowy Modlin R 01.01.1996 Ptaszkowo - OHZ L 28.03.2002
Starogard Gdanski N 01.06.1994
Warszawa DH P 01.05.1996 Filia w Pile
Brzezno R 01.07.1995
Dabki - OHZ L 01.04.1999
Filia w Lodzi
Lubczyna R 01.04.1995
Lodz P 25.08.1995
Oddzial Terenowy w Rzeszowie
Sieniawa P 01.04.1997
Oddzial Terenowy w Bydgoszezy
Sokolowo - OHZ L 01.03.1994
Oddzial Terenowy w Gdansku Oddzial Terenowy w Szczecinie
Trutnowy R 18.02.1993 fobez - ZSA P 01.02.2001
Zadworze ,,Druzno™ P 01.12,1998

Objasnienie skrotdw:
R — ogolnorolnicze

Y — rybackie

N — obstugi rolnictwa

L - fowieckie

P - pozostate

OHZ — Oérodek Hodowli Zwierzyny
ZSA — Zachadniopomorska Skladni-
ca Akt

*) Dotyczy gospodarsiw zakwalifikowanych jako ,,produkeyjne”. Uzyto skrétowych nazw gospodarstw.
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Wykaz spélek z 0.0. ze 100% udziatem Agencji”

Zalacznik 4

stan na 31 grudnia 2002 r.

Data Data
rejestracyi rejestracji

Oddzial Terenowy w Warszawie Oddzial Terenowy w Warszawie
Biatka HZ  31.01.1995 Nochowo HR  22.08.1994
Bobrowniki HZ  25.07.1994 Nowa Wioska HZ  28.01.1995
Bogustawice HZ  28.02.1994 Nowe Jankowice HZ  27.01.1995
Bronisze HR  24.03.1594 Nowielice HZ 11.03.1994
Cerkwica — w likwidacji HZ  22.06.1995 Ochaby (Pruchna) HZ  31.12.1994
Chodeczek HZ  259.09.1995 Olsztyn HR  11.08.1993
Choryn Danko HR  01.07.1993 Osiek HZ  04.05.1995
Deboleka HZ  22.06.1993 Osieciny HZ 08.10.1993
Dobrzyniewo HZ  30.04.1993 Osowa Siefl HZ  06.07.1995
Gajewo HZ  09.06.1995 Ostrowiec — w likwidacji HZ  14.06.1995
Garzyn HZ  21.09.1993 Pakoszowka — w likwidacji HZ  30.09.1996
Gladyszow HZ  17.11.1993 Pepowo HZ  28.09.1994
Glogowek HZ  13.01.1995 Polanowice HZ 21.06.1993
Golejewko HZ  01.07.1993 Posadowo — w likwidacji HZ  03.08.1995
Golgbiew HR  27.11.1992 Prudnik HZ  19.01.1994
Grabowo — w likwidacji HZ  01.09.1993 Prusiewo HZ  20.07.1994
Iwno HZ  26.05.1995 Przerzeczyn Zdroj HZ  30.12.1994
Janow Podlaski HZ  29.12.1994 Racot HZ  08.08.1995
Kalinowa HR  01.07.1993 Rzeczna HZ  01.06.1993
Kamieniec Zgbkowicki HZ  28.02.1594 Scholastykowo HR  23.02.1994
Kianino HZ  01.09.1993 Sierakow HZ  26.03.1997
Knyszyn HZ  01.09.19%4 Skrzydléw — w likwidacji HZ 12.01.1995
Kobierzyce HR  19.10.1993 Strzegom HZ 15051995
Kozienice HZ 10.05.1993 Strzekegein HR  2507.1994
Krakow HR  13.07.1994 Stubno HZ  29.04.1995
Krakéw ,Polan” HR  13.07.1994 Susz — w lilkwidacji HZ  29.12.1994
Krasne Hz  30.12.19%4 Szezecin HR  18.05.1995
Krzeszowice HR  31.12.1993 Szelejewo HR  16.03.1993
Krzywa HZ  16.08.1993 Szyldak HR  05.10.1993
Kutno HR  22.04.1993 Swigtostaw — w likwiclacji HR  30.06.1993
Liski HZ  08.08.1995 Tarnawatka — w likwidacji HZ  01.09.1995
Lubiana HZ 01.08.1994 Tulee k/Poznania HR  31.08.199%4
Lubiatdéw HZ  30.08.1993 Udérz — w likwidacii H7  06.09.1995
Lublin HR  26.06.1993 Walewice HZ  01.09.1993
Fack HZ  06.12.1994 Zielonki HR  04.12.1992
Michatow HZ  30.06.1994 Zotednica HZ 01.07.1993
Mieczownica HZ  25.10.1993
Mscice HZ  15.07.1994

Filia w Lodzi

Dziepote — w likwidacji K 28.09.1994

Glogowa — w likwidacji K 11.07.1994
Oddzial Terenowy w Olsztynie Oddzial Terenowy w Rzeszowie
Olsztyn ** K 30.06.1993 Jasto K 01.01.1997

Starzawa K 22.08.1997

*) Uzyto ,,skrotowych” nazw spolek
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Data Data

rejestracji rejestracji
Oddzial Terenowy w Opolu Oddzial Terenowy w Szczecinie
Kietrz K 30.08.1993 Insko — w likwidacji K 09.01.1996
Krakow K 23.09.1994
Zalesie K 28.12.19%94 Filia w Koszalinie

Tymien — w likwidacii K 30.06.1594

Oddzial Terenowy w Poznaniu
Czemigjewo K 28.09.1993 Oddzial Terenowy we Wroclawiu
Dhgie Stare K 01.08.1995 Karszéw K 01.10.1994
Galowo K 01.08.1995 Stary Jaworow K 01.10.1994
Inopol-Wojnowo — w likwidacji K 06.07.1999
Kazmierz K 07.12.1993
Kérnik K 01.08.1995
Naramowice K 20.09.1995
Ptaszkowo — w likwidacji K 03.07.1996
Rusko K 01.07.1996
Sokolowo K 07.12.1993
Zydowo K 28.09.1993
Filia w Pile
Ziotow — w likwidacji K 13.03.1992

Oznaczenie skrétow:
HR - hodowla roglin

¥ gpodltka zarejestrowana 25.10.1989 1. HZ - hodowla zwierzat
K -komercyjne
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Zalacznik 5
Aneks tabelaryezny

Spis tabel
Al Powierzchnia gruntéw przejetych do Zasobu WRSP

A2 Niektore dane o przetargach organizowanych przez oddzialy terenowe Agencji

A3 Sprzedaz guntdéw z Zasobu WRSP
Ad Grunty sprzedane z Zasobu WRSP w 2002 1. w kwartatach, wg grup obszarowych

AS Liczba umdw zawartych na sprzedaz gruntdw z Zasobu WRSP w 2002 r.
w kwartatach, wg grup obszarowych

A6 Ceny sprzedazy gruntéw Zasobu WRSP w 2002 r. w kwartatach, wg grup obszarowych
A7 Grunty sprzedane z Zasobu WRSP w 2002 r. w grupach obszarowych, wg wojewddztw
AS Grunty wydzierzawione z Zasobu WRSP

A9 Grunty wydzierzawione z Zasobu WRSP w 2002 r. w kwartatach, wg grup obszarowych

A 10 Liczba uméw zawartych na dzierzawe gruntéw z Zasoby WRSP w 2002 r,
w kwartatach, wg grup obszarowych

All Czynsz za grunty wydzierzawione z Zasobu WRSP w 2002 r,
kwartalach, wg grup obszarowych

A2 Grunty wydzierzawione z Zasobu WRSP w 2002 r. w grupach obszarowych, wg wojewodztw
A3 Gronty Zasobu WRSP w dzierzawie — wedhug stanu na 31.12.2002 r.
wg grup obszarowych

Al4 Liczba umdw na dzierzawe gruntéw z Zasoby WRSP
— wedlug stanu na 31.12.2002 r. w grupach obszarowych

Al5 Zagospodarowanie gruntow Zasobu WRSP
Al6 Zagospodarowanie gruntdw Zasobu WRSP (wedlug wojewodztw)

A17 Grunty Zasobu WRSP pozostajace do rozdysponowania oraz ocena mozliwodci ich zagospoda-
rowania wedlug kierunkdw (szacunek)

A.l18 Zagospodarowanie obiektdw rolno-przemystowych, ushugowych 1 zabytkdw Zasobu WRSP

A19 Ticzba mieszkan przejetych do Zasobu WRSP i ich rozdysponowanie

A20 Zatrudnienie w gospodarstwach zorganizowanych na gruntach Zasobu WRSP
A2l Wplywy z dziatalnodci statutowej Agencji WRSP w 4 kwartatach 2002 1.
A22 Wrydatki Agencji w 4 kwartatach 2002 r.

A23 Windykacja naleznosci zaleglych w umowach czynnych
w okresie od 1 stycznia 2002 r. do 31 grudnia 2002 r. wg typédw umdw

A24 Splacalnosé naleznosei biezacych w umowach czynnych
w okresie od 1 stycznia 2002 1. do 31 grudnia 2002 1. wg typow umow

A25 Naleznosci Agencji z tytulu udzielonych pozyczek

A20 Kredyty dlugoterminowe oraz porgczenia i gwarancje

Efekty refindowania przez Agencjg czescl kosztow wynagrodzenia pracodawcom

A27 L.
tworzacym nowe micjsca pracy
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Grunty sprzedane z Zasobu WRSP w 2002 r.*

w kwartatach, wg grup cbszarowych

Tabela A4

Powierzchnia grnuntdw sprzedanyeh w ha

Jednostka w I kwartale 2002 r. w 11 kwartale 2002 r,

Lp. organizacyjna w tym w grupie obszarowej w tym w grupie obszarowej
Agencji razeim do 1,01 - 10,00 - 100,00 razem do L,oL- | 10,00- | 100,00
. 1,00 9,99 99,99 i wiecej 1,00 9,99 99,99 | i wiecgj
1.| OT Warszawa - razem 3516 81 683 552 2200 1852 92 605 467 688
w tym: OT Warszawa - bez {ilii 2708 44 273 191 2200 1247 43 311 306 587
filia w Lodzi 809 33 410 361 - 605 48 295 161 101
2.| OT Bydgoszcz 2731 12 179 1133 1408 741 7 134 399 -
3.| OT Gdansk 2 504 13 220 1523 748 2 906 15 172 759 1961
4.| OT Gorzdw - razem 1453 32 250 369 802 3133 46 378 1505 1204
w tym: OT Gorzdéw - bez filii 1054 14 59 179 802 835 10 123 410 292
filia w Ziclonej Gérze 359 18 191 190 - 2298 36 255 1 095 912
5.1 OT Lublin 2 663 87 762 1263 550 1316 64 576 573 103
6.] OT Olszfyn - razem 10 101 64 1051 4158 4828 6010 65| 1089 3226 2531
w tym: OT Olsztyn - bez filii 7020 32 487 2267 4235 3207 24 403 1 649 1131
filia w Elblagu 21 1 19 - - 1 408 2 52 123 1230
filia w Suwalkach 3060 31 545 1891 593 2295 39 633 1 453 170
7.] OT Opole 625 24 126 116 359 876 61 264 448 103
8.| OT Poznai - razem 1935 19 248 1029 639 2201 25 259 1292 625
w tym: OT Poznan - bez filii 1116 13 142 424 537 516 16 144 356 -
filia w Pile 818 6 106 605 102 1 685 9 115 936 625
9.] OT Rzeszdw 2 954 201 881 1084 789 2 988 213 767 1790 217
10.| OT Szczecin - razem 5317 52 378 2797 2089 4 926 53 363 2524 1985
w tym: OT Szczeein - bez filii 1712 29 187 1 495 - 1716 3i 154 1352 179
filia w Koszalinie 3605 23 [91 1301 2089 3210 23 208 1172 1 806
11.] OT Wroclaw 3043 33 353 1342 1315 3 637 44 438 2 002 1154
RAZEM 36 842 619 5130 15366 15726 | 31484 685 5045| 15184 | 10570

Powierzchnia gruntdéw sprzedanych w ha
Jednostka w IIT kwariale 2002 r. w IV kwartale 2002 r.

Lp. organizacyjna w lym w grupie obszarowej w tym w grupie obszarowej
Agencji razem do 1,01 - 10,00 - 100,00 razem do 1,01 - | 16,00- | 100,00
i,00 9,99 99,99 1 wigcej 1,00 9,99 99,99 | i wigee
1.| OT Warszawa - razem 1579 112 711 476 280 2617 136 751 1289 440
w tym: OT Warszawa - bez filii 707 38 285 104 280 1 685 69 348 828 440
filia w Lodzi 872 74 426 372 - 932 67 403 462 -
2.| OT Bydgoszcz 868 21 169 278 400 2723 25 293 664 1742
3.| OT Gdansk 3942 36 500 1922 1484 5434 31 659 2 466 2279
4.| OT Gorzéw - razem 3931 69 447 1329 2086 5883 66 712 2266 2 839
w tym; OT Gorzdw - bez filii 2190 19 102 474 1595 2930 21 247 1095 1567
filia w Zielonej Gorze 1741 50 345 855 491 2953 45 465 1171 1272
5. O Lubiin 2 441 a2 447 414 1518 1834 64 474 1196 100
6.] OT Olsztyn - razem 9723 74 1093 5406 3151 11012 921 1658 4623 4 639
w tym: OT Olsztyn - bez filii 4 834 31 395 1997 2 461 3210 27 487 1 095 1601
filia w Elblggu 1276 2 62 [212 - 887 2 g1 130 673
filia w Suwatkach 3563 41 636 2 196 0690 6916 63§ 1090 3398 2365
7.] OT Opole 1433 30 182 681 540 2714 97 594 1612 411
8.| OT Poznan - razem 1090 19 196 531 344 2422 42 662 1484 233
w tym: O7 Poznai - bez filii 549 7 131 290 121 1504 24 443 928 110
filia w Pile 541 12 65 242 223 917 19 219 556 123
9.| OT Rzeszow 2200 180 738 823 459 2 655 200 1053 976 425
10.| OT Szczecin - razem 5639 39 279 1642 3 680 3898 35 470 1894 1499
w tym: OT Szczecin - bez filii 2 496 25 157 898 1416 1 820 B 214 1117 48
filia w Koszalinig 3144 14 121 744 2264 2078 27 256 777 1018
11.} OT Wroclaw 2443 46 573 1220 604 6 896 71 865 3 850 2110
RAZEM 35290 687 5335 14722 14546 | 48088 860 | 8191 | 22320| 16718

* Bez gruntdéw zabudowanych leb o specyficznym charakterze, a takze gruntéw nierclnych




Liczba windw zawartych na sprzedaz gruntéw z Zasobu WRSP w 2002 r.*
w kwartalach, wg grup obszarowych

Tabela A.5

Liczba umdw

Jednostka w I kwartale 2002 r. w I kwartale 2002 1.

Lp. organizacyjna w tym w grapie obszarowej w tym w grupie obszarowej
Agencji razem do 1,01 - 10,00~ 100,00 Tazem do 1,01- | 10,60- [ 100,00
1,00 9,99 99,99 i wiecej 1,00 9,99 99,99 | i wigcej
1.| OT Warszawa - razem 409 161 217 25 3] 401 179 200 20 2
w tym: OT Warszawa - bez filii 192 84 92 10 6 194 84 95 14 1
filia w Lodzi 217 77 125 15 - 207 95 105 6 1
2.| OT Bydgoszcz 108 27 39 37 5 a7 17 31 19 -
3.] OT Gdaask 153 35 54 [} 3 108 30 44 28 [
4.1 OT Gorzéw - razem 163 78 a7 16 2 n 112 131 52 6
w tym: OT Gorzéw - bez filii 58 27 22 7 2 75 25 36 17 1
filia w Zielonej Gorze 105 51 45 9 - 222 87 95 35 5
5. OT Lublin 519 203 262 51 3 355 134 193 27 1
6.| OT Olsztyn - razem 614 159 284 156 15 543 141 283 112 7
w tym: OT Olsziyn - bez filii 284 73 120 79 12 205 53 101 47 4
filia w Elblagn 13 6 7 - - 26 8 1 5 2
filia w Suwalkach 317 80 157 77 3 312 80 171 60 1
7.] OT Opole 95 53 35 6 1 248 145 87 15 1
8. OT Poznai - razem 143 43 58 39 3 188 55 82 48 3
w tym: OT Poznan - bez filii 88 29 39 18 2 96 28 53 15 -
filia w Pile 55 14 19 21 1 92 27 29 33 3
9.1 OT Rzeszdw 854 458 340 52 4 906 527 303 74 2
10.] OT Szezecin - razem 369 153 109 101 [ 320 113 122 79 [
w tym: OT Szczecin - bez fili 219 102 62 55 - 160 59 53 47 1
filia w Koszalinie 150 51 47 46 6 160 54 69 32 5
11.| OT Wractaw 238 74 105 53 6 283 39 115 74 5
RAZEM 3665| 14d4 1570 597 54 3720 1542 1591 548 39

Liczba umow
Jednostka w III kwartale 2002 1. w TV kwartale 2002 1.

Lp. organizacyjna w tym w grupie obszarowej W tym w grupie obszarowcj
Agencji razem do 1,01 - 10,00 - 100,00 Tazem do 1,01- | 10,00- | 100,00
1,00 9,99 99,99 i wiecej 1,00 9,99 99,99 | i wiccej
1.| OT Warszawa - razem 494 233 242 18 1 578 271 268 38 1
w lym: OT Warszawa - bez filii 180 84 91 4 1 305 147 131 26 1
filia w Eodzi 314 149 151 14 - 273 124 137 12 -
2.| OT Bydgoszcz 105 49 43 12 1 167 55 79 28 3
3.| OT Gdansk 202 79 137 69 7 337 67 168 91 11
4.1 OT Gorzéw - razem 344 167 128 42 7 458 165 210 72 11
w lym: OT Gorzdw - bez flii 96 46 33 12 5 154 45 73 29 7
filia w Zielonej Gorze 248 121 05 30 2 304 120 137 43 4
5. OT Lublin 311 127 165 16 3 340 139 161 39 1
6. OT Olsztyn - razem 594 156 276 151 11 862 216 452 179 15
w tym: OT Olsztyn - bez filii 229 o1 98 63 7 244 59 136 43 6
filia w Elblagu 15 8 12 14 2 40 12 22 S 1
filia w Suwalkach 329 87 166 74 2 578 145 294 131 8
7.] OT Opole 163 73 59 29 2 481 225 186 68 2
8.| OT Poznaii - razem 125 47 51 25 2 333 107 159 65 2
w tym: OT Poznai - bez filii 72 20 34 17 1 208 6] 104 42 1
filia w Pile 53 27 17 8 1 125 46 55 23 1
9.| OT Rzeszéw 586 277 273 34 2 761 345 381 33 2
10.| OT Szczecin - razem 244 91 89 52 12 287 88 109 85 5
w tym: OT Szczecin - bez filii 144 52 56 il 5 121 19 49 51 2
filia w Koszalinie 100 39 33 21 7 166 [ 60 34 3
11.] OT Wroclaw 303 93 151 55 4 512 168 203 133 8
RAZEM 3561 1392 1614 503 52 5116| 1846{ 2376 831 63

* Dez uméw zawartych na sprzedag gruntdw zabudowanych lub o specyficznym charakterze, a takze gruntéw nierolnych




Tabela A.6

Ceny sprzedazy gruntdw Zasobu WRSP w 2002 1.*
w kwartatach, wg grup obszarowych

(wzhha)
Jednostka W 1 kwartale 2002 1. W _TI kwartale 2002 r,
Lp.| organizacyjna w tym w grupie obszarowej - ha w tym w grupie obszarowej - ha

Agencji frednio do 1,01 - 10,00 - 100,00 érednio do 1,01 - 10,00 - 100,00

1,00 9,99 99,99 i wiece] 1,00 9,99 99,99 i wiecej
1.| Warszawa 3948 14310 8134 6 683 2 985 3903 12 580 5707 3009 2775
2.] Bydgoszez 5212 8 154 5916 6773 3842 4397 9612 6377 3893 -
3.] Elblag 2792 4 531 2 663 - - 1614 9 958 3007 2624 1438
4.| Gdansk 4 662 7239 4 462 4392 5224 3124 7290 4168 3043 3032
5.| Gorzéw 2921 4022 3244 2 244 3030 2711 5236 2752 3000 2200
6.| Koszalin 2 506 6016 4 531 2363 2371 1846 5 639 3699 21374 1241
7.] Lublin 1939 2291 1337 2 246 2013 2 856 1924 2 048 3929 1 991
8. Lodz 5605 5089 3 553 7990 - 5126 4 8§99 3777 7482 5414
9.| Olsztyn 2 944 8 594 6 164 3283 2350 3786 10 493 4233 4439 2534
10.| Opole 5445 6 103 6104 2 645 6 077 5647 7619 4328 5383 9 007
11.| Pita 3 489 5088 3614 3725 1874 3536 5 865 3054 3 882 3073
12.| Poznanh 6296 4989 4015 8710 5024 5582 4419 5263 5764 -
13.| Rzeszdw 2916 4 048 3275 3437 1510 2 588 4318 2591 2 538 1293
14.| Suwatki 2232 7267 2391 2 140 2115 2535 5024 2716 2572 982
15.| Szczecin 4 682 15874 7 501 4110 - 4266 8 551 6729 3 653 6 048
16.| Wroclaw 3612 5229 3954 3467 3626 3 489 5735 3817 3349 3521
17.| Zielona Géra 3240 7045 3 400 2720 - 2 602 6 600 3 899 2976 1631
SREDNIO 3479 6 026 3937 3 750 2 964 3176 5818 3623 3421 2 438

Jednostka W TII kwartale 2002 r. W IV kwartale 2002 r.
Lp.| organizacyjna W tym w grupic obszarowej - ha w tym w grupic obszarowej - ha

Agencji $rednio do 1,01 - 10,00 - 100,00 srednio do 1,01 - 10,00 - 100,00

1,00 9,99 99,99 i wiecej 1,00 9,99 99,99 i wiecej
1.| Warszawa 4211 6134 5185 4 620 2 806 4130 6894 4116 4040 3874
2.| Bydgoszcz 6031 11304 4553 3976 7803 5762 7707 4 969 5198 6 083
3.| Elblag 3145 8 846 2994 3416 3031 1773 6202 2528 2 821 1 465
4.| Gdansk 3 889 6 867 5574 4370 2 625 3 665 7 346 4 429 3 840 3205
5.| Gorzéw 2 843 5147 2 676 3054 2764 3763 3950 2940 4016 3714
6.| Koszalin 21233 6 037 3052 2928 1937 2 643 7 505 3535 2997 1 865
7.| Lublin 2295 2776 1 804 3 846 1997 2 258 1 889 1692 2 458 2770
8.| Ladz 3945 4 066 3682 4221 - 4 083 4473 3 821 4254 -
9.1 Olsztyn 2974 8 986 41339 3199 2 496 3584 8 657 4961 3 466 3161
10.] Opole 5312 7 851 4384 3996 7144 4717 7017 4 858 4 546 4 638
11.| Pila 3669 8484 3060 4027 3202 4270 6385 3 808 4721 2741
12.| Poznai 9904 7 842 5818 13 440 5995 6 245 14 183 7 580 5 664 4071
13.| Rzeszow 21362 4202 2760 1996 1658 2 065 3481 2235 I 872 1418
14.| Suwalki 2532 4777 3226 2203 2805 2 641 6 402 3021 2 822 2 108
15.| Szczecin 3710 6912 5440 4204 3149 4 540 5467 6718 4290 4139
16.| Wroclaw 3572 5 508 4090 3365 3333 4013 5183 4365 3533 4706
i7.| Zielona Géra 3 582 5191 3 630 3228 3 999 3470 5935 3192 3171 3 759
SREDNIO 3339 5377 3796 3540 2909 3 668 5539 3 885 3 620 3528

* Bez gruntéw zabudowanych lub o specyficznym charakterze (np. pod wodami, stuzacych do wydobywania kopalin ilp.), a takze gruniéw nierolnych
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Grunty wydzierzawione z Zasobu WRSP w 2002 r.*
w kwartatach, wg grup obszarowych

Tabela A.9

Powierzchnia gruntéw wydzierzawionych w ha

Jednostka w I lewartale 2002 r. w II kwartale 2002 r.

Lp. organizacyjna W tym w grupie obszarowej w tym w grupie obszarowej
Agencji razent do 1,01 - 10,00 - 100,00 razem do 1,01 - | 10,00 -} 100,00
1,00 9,99 99,99 i wigoej 1,00 9,99 99,99 | iwigcej
1.| OT Warszawa - razem 2 487 76 250 88 2073 2538 38 116 252 2133
w tym: OT Warszawa - bez filii 2339 49 157 61 2073 2434 i8 59 225 2133
filia w F.odzi 148 28 93 27 - 104 20 57 27 -
2.| OT Bydgoszcz 1 980 32 173 313 1462 1878 13 181 436 1248
3.] OT Gdainisk 1927 20 145 1388 375 1565 8 98 774 685
4. OT Gorzdw - razem 2436 106 451 1176 703 2903 135 617 1181 9270
w tym: OT Gorzdw - bez filii 768 19 102 503 144 971 21 194 217 539
filia w Zielonej Goérze 1 668 87 349 673 559 1932 114 423 964 431
5. OT Lublin 1121 198 652 272 - 1333 139 511 579 103
6. OT Olsztyn - razem 3779 51 753 1657 1317 4 552 48 943 1450 2111
w tym: OT Olsziyn - bez filii 2305 40 282 947 1035 1048 16 275 481 276
filia w Elblgpu 505 1 174 330 - 2252 15 233 505 1499
filia w Suwalkach 968 9 297 380 282 1252 17 435 464 336
7. OT Opole 2025 158 469 334 1 064 2259 80 352 413 1415
8. OT Poznaii - razem 2 445 6 105 528 1806 7033 4 325 2104 4 600
w tym: OT Poznan - bez filii 2253 1 26 420 1 806 4521 2 115 1045 31359
filia w Pile 191 3 78 107 - 2512 3 209 1060 1241
9.| OT Rzeszéw 335 59 124 153 - 503 54 102 347 -
10.| OT Szczecin - razem 4376 1] 445 1 687 2233 3589 11 453 1735 1388
w tym: OT Szczecin - bez filii 2611 8 229 1103 1271 2116 9 251 597 1259
filia w Koszalinic 1765 3 216 584 963 1474 3 204 1138 129
11.] OT Wroclaw 735 46 203 487 - 1035 54 247 492 243
RAZEM 23 646 762 3769 8 081 11034 | 29188 5841 3946 0763| 14895

Powierzchnia gruntéw wydzicrzawionych w ha
Jednostka w IIT kwartale 2002 1. w IV kwartale 2002 r.

Lp. organizacyjna w tym w grupie obszarowcj W lym w grupie ohszarowej
Agencji razem do 1,01 - 10,00 - 100,00 razem da 1,01- | 10,00- | 100,00
1,00 9,99 99,99 i wigeej 1,00 9,99 99,99 | iwiecej
1.| OT Warszawa - razem 650 7 30 174 439 422 34 153 235 -
w tym: OT Warszawa - bez filii 633 6 14 174 439 356 20 102 235 -
filia w Lodzi 17 1 16 - - 66 15 51 - -
2.| OT Bydgoszcz 1180 34 421 724 - 2 409 40 631 1516 222
3.1 OT Gdansk 1147 9 177 732 229 1595 14 146 988 445
4. OT Gorzéw - razem 1415 64 368 652 331 1223 71 449 580 123
w tym: OT Gorzdw - bez filii 589 18 119 347 105 396 12 104 280 -
filia w Zielonej Gorze 826 46 249 305 226 827 59 345 300 123
5.] OT Lublin 578 107 418 53 - 1947 225 730 418 574
6. OT Olsztyn - razem 3420 104 874 1662 780 4032 144 944 1974 269
w tym: OT Olsziyn - bez filii 826 12 87 545 182 1140 9 98 503 530
filia w Elblagu 1141 6 160 379 597 1565 21 219 886 438
filia w Suwatkach 1452 87 627 738 - 1326 114 627 585 -
7. OT Opole 1352 05 351 430 506 226 50 91 79 -
8.| OT Poznan - razem 793 3 134 656 - 2901 3 288 1706 963
w lym: OT Poznan - bez filii 545 - 115 430 - 2 476 1 228 1284 963
filia w Pile 248 3 19 227 - 485 3 60 422 -
9.1 OT Rzeszdw 340 21 140 180 - 332 199 109 24 -
10.| OT Szczecin - razem 3751 14 323 1236 2178 5137 18 528 2260 2331
w tym: OT Szczecin - bez filii 2097 11 168 849 1069 2183 14 231 1444 493
filia w Koszalinic 1653 3 155 387 1108 2 955 5 297 815 1 838
11.| OT Wroclaw 1039 41 264 631 103 1282 82 357 844 -
RAZEM 15 665 470 3499 7131 4565 21566 888 | 4426 10624 5628

Bez gruntéw zabudowanych lub o speeyficznym charakterze, a talze gruntéw nicrolnych




Liczba umdw zawartych na dzierzawe gruntdw z Zasobu WRSP w 2002 r.*

w kwartalach, wg prup obszarowych

Tabela A. 10

Liczba uméw

Jednostka w I kwartale 2002 r. w II kwartale 2002 r.

Lp. organizacyjna w tym w grupie obszarowej W tym w grupie obszarowej
Agencji razem do 1,01 - 10,00 - 100,00 razem do 1,01- | 10,00- 100,00
1,00 5,99 99,99 i wigeej 1,00 9,95 99,99 | i wiecej
1.| OT Warszawa - razem 265 139 120 2 4 141 80 48 9 4
w tym: OT Warszawa - bez filii 173 04 74 1 4 73 38 23 8 4
filia w Lodzi 92 45 46 1 - 68 42 25 1 -
2.| OT Bydgoszcz 173 72 79 17 5 96 31 45 16 4
3.] OT Gdaiisk 114 28 45 40 1 84 13 45 23 3
4. OT Gorzdw - razem 438 199 204 31 4 519 227 244 43 5
w tym: OT Gorzéw - bez filii 91 34 44 12 1 124 42 67 12 3
filia w Zielonej Géorze 347 165 160 19 3 395 185 177 31 2
5.] OT Lublin 690 382 298 10 - 525 278 229 17 1
6. OT Olsztyn - razem 379 104 212 57 6 430 83 279 o} 8
w tym: OT Olsztyn - bez filii 192 82 75 31 4 135 31 85 18 1
filia w Elblagu 57 3 42 12 - 117 25 65 22 5
filia w Suwalkach 130 19 95 14 2 178 27 129 20 2
7.] OT Opole 553 332 204 14 5 302 152 131 15 4
8. OT Poznan - razem 59 10 24 22 3 157 5 69 68 15
w tym: QT Poznan - bez filii 24 1 5 15 3 72 2 25 37 8
filia w Pile 35 9 19 7 - 85 3 44 31 7
9.] OT Rzeszéw 213 148 58 7 - 140 89 39 12 -
16.] OT Szczecin - razem 210 22 125 55 8 202 22 120 54 6
w tym: OT Szczecin - bez filii 124 18 67 34 5 108 17 66 20 5
filia w Koszalinie 86 4 58 21 3 94 5 54 34 1
11.] OT Wroclaw 153 65 77 1 - 244 127 101 14 2
RAZEM 3249 1501 1446 266 36 28401 1107 | 1350 33 52

Liczba uméw
Jednostka w I kwartale 2002 r. w IV kwartale 2002 r.

Lp. organizacyjna w lym w grupic obszarowej w tym w grupic obszarowej
Agencji razem do 1,01 - 10,00 - 100,00 razem da 1,01 - F 10,00- | 100,00
1,00 9,99 99,99 i wigeej 1,00 9,99 99,99 | i wigcej
1.| OT Warszawa - razem 35 17 12 4 2 144 71 68 5 -
w tym: OT Warszawa - bez filii 27 13 8 4 2 83 37 41 5 -
filiz w F.odzi 8 4 4 - - 61 34 27 - -
2.| OT Bydgoszcz 228 83 111 34 - 315 99 157 58 1
3.| OT Gdansk 102 17 53 30 2 102 24 44 32 2
4. OT Guorzbw - razem 336 172 139 23 2 329 125 182 21 1
w tym: OT Gorzow - bez filii 141 83 46 11 I 70 24 38 8 -
filia w Zielonej Gorze 195 §9 93 12 1 259 101 144 [3 1
5. OT Lublin 399 208 187 4 - 799 458 320 19 2
6. OT Olsziyn - razem ) 583 200 325 55 3 692 287 343 58 4
w tym: OT Olsztyn - bez filii 68 22 27 18 1 67 22 29 t4 2
filia w Eiblagu 73 14 44 13 2 146 52 66 26 2
filia w Suwalkach 442 164 254 24 - 479 213 248 18 -
7.] OT Opole 296 134 144 16 2 189 148 38 3 -
8.| OT Poznaf - razem 55 3 25 27 - 145 8 55 78 4
w kym: OT Poznan - bez filii 38 - 19 19 105 1 39 6l 4
filia w Pile 17 3 6 8 - 40 7 16 17 -
9.| OT Rzeszdw 65 13 28 4 - 238 190 47 1 -
10.| OT Szczecin - razem 166 23 95 40 8 262 37 145 75 5
w tym: OT Szezecin - bez filii 99 19 49 26 5 147 29 71 45 2
filia w Koszalinie 67 4 46 14 3 115 8 74 30 3
11.] OT Wroclaw 190 80 21 18 1 362 190 145 27 -
RAZEM 2 455 970 1210 255 20 3577 1637[ 1544 377 19

*

Bez umdw zawartych na dzierzawe gruntdw zabudowanych lub ¢ specyficznym charakierze, a takZe gruntdw nierolnych




Czynsz za grunty wydzierzawione z Zasobu WRSP w 2002 r.*

w kwartatach, wg grup obszarowych

Tabela A 11

{ w dt pszenicy/ha )
Jednostka W I kwartale 2002 1. W_II kwartale 2002 r.
Lp.| organizacyjna w tym w grupie obszarowej w tym w grupie ohszarowej

Agencji grednio| do 1,01 - | 10,00 - 100,00 | érednio do 1,01 - 10,00 - 100,00

1,00 9,99 99,99 i wigcej 1,00 9,99 9999 1 wigeej

1. Warszawa 2,5 0,7 0,7 1,8 2,7 2,8 2.3 4.9 3,8 2,6
2.] Bydgoszcz 33 1,6 3,7 1,7 3,7 5,7 2,6 3,2 2,7 7.2
3.i Elblag 1,7 1,7 1,5 1,8 - 1,7 1,4 1,5 1,9 1,6
4.1 Gdansk 2,1 0,7 1,2 1,9 3,5 1,4 1,0 0,8 1,3 1,5
5. Gorzdéw i,2 1,1 1,1 1,3 0,9 1,3 1,3 1,1 1,4 1,4
6.| Koszalin 1,6 1,7 1,0 1,8 1,7 1,3 2,7 1,0 1,3 1,1
7.| Lublin 0,9 1,0 0,9 0,9 - 1,6 0,9 1,0 2,1 2.4
8.| F.odz 0,7 0,8 0,5 1,0 - 0,7 0,7 0,7 0,6 -
9| Olsztyn 1,4 1,2 1,4 1,6 1,3 1,6 1,2 1,3 1,6 1,8
10.] Opole 1,5 1,5 L1 2,7 1,2 2,4 1,6 1,3 1,6 3,0
11.] Pita 0,6 3,2 0,6 0,5 - 1,9 0,5 0,9 1,8 272
12.] Poznah 2,3 3,4 33 3,0 2,2 38 0,5 3,4 3.8 3.8
13.| Rzeszdéw 1,0 1,5 1,1 0,8 - 1,6 1,1 1,1 1,8 -
14| Suwatki 0.5 1,2 0,8 0,6 0,2 1,1 0,7 1,3 1,1 0,8
15.] Szczecin L6 4.0 1,4 1,7 1,5 2.4 5,0 33 1,8 2,5
16.] Wroclaw 2,5 1,2 1.2 3,2 - 5 1,1 3,3 2,1 6,9
17| Zielona Géra 1,0 1,2 1,0 0,9 1,06 1,0 0.9 1,1 1,2 0,8
SREDNIO 1,8 1,2 1,2 1,7 2,1 2,4 1,2 1,6 1,9 3,0

Jednostka W III kwartale 2002 r. W IV kwartale 2002 r.
Lp.| organizacyjna w tym w grupie obszarowej w tym w grupie obszarowej

Agencji srednio do 1,01 - 10,00 - 100,00 | $rednio do 1,01 - 10,00 - 100,00

1,00 9,99 99.99 i wigoej 1,00 9,99 99,99 1 wiecej
1.| Warszawa 1,8 1,2 1,3 1,3 2,1 3,1 1,5 1,1 4,1 -
2.| Bydgoszcz 34 3,6 1,8 43 - 34 3,1 2.3 4,0 2,1
3.| Elblag 1.4 1,7 1,3 1.4 1,4 1.4 L5 1.4 1,6 1,0
4| Gdansk 1,1 1,4 1,3 1,2 0,8 1,3 1,8 1,3 0.9 2,2
5. Gorzoéw 1,0 1,8 1,3 0,9 1,0 1,5 1,3 1,0 1,7 -
6. Koszalin 1,7 1,5 1,1 1,0 2,1 1,4 1,5 1.0 1,1 1,5
7. Lublin 1,1 1,0 1,2 0,6 - 2,7 1,0 0,9 5,0 4,1
8.| Lodz 0,9 0,9 0,9 - - 0,9 1,4 0,7 - -
9| Olsztyn 1,5 1,7 1,2 1,6 1,2 1,5 1,3 1,3 1,0 2,1
10.] Opole 1,3 2,6 1,7 1,2 1,0 4.4 2,3 1,6 0,9 -
11.] Pila 0,8 2,2 0,9 0,8 - 1,0 0,3 1.4 0,9 -
12.| Poznan 4,1 - 3,8 4,1 - 3.6 3,2 4.5 4.4 2,4
13.] Rzeszow 2,0 1,0 0,7 32 - 1,0 0,6 1,0 4.1 -
14.] Suwatki 1,0 1,0 0,9 1,1 - 0,9 1,5 0,8 0,9 -
15.| Szczecin 2,3 4,1 2,3 L8 2,7 2.5 3.9 1,8 2,1 4,1
16.] Wroctaw 2,3 1,2 1,1 2,9 1,6 1,4 1,3 1,6 1,3 -
17.| Zielona Goéra 1,2 1,2 0.8 1,7 0.9 1,0 1,1 1,0 1,0 0,9
SREDNIO 1,8 1,6 1.4 2,0 1,8 2,1 1,3 1,5 2.3 2,4

* Bez pruntdéw zabudowanych lub o specyficznym charakterze, a takze gruntow nierolnych
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