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Wstep

Agencja Nieruchomosci Rolnych (ANR) jest panstwowa osoba prawna, ktorej
Skarb Panstwa powierzyl wykonywanie prawa wtasnosci i innych praw rzeczowych w
odniesieniu do mienia panstwowego w rolnictwie. Dziala na podstawie ustawy z
19 pazdziernika 1991 r. o gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi Skarbu Panstwa,
i nadanego jg statutu. Agencja Nieruchomosci Rolnych jest nastepca prawnym Agencji

Whasnosci Rolnej Skarbu Panstwa.

Ninigjszy Raport (...) jest sprawozdaniem z wykonaniaw 2005 r. przez Agencje
zadan w zakresie gospodarowania mieniem Zasobu Wiasnosci Rolnej Skarbu Panstwa,
okreslonych w w/w ustawie a takze w innych przepisach i dokumentach, wyznaczaja-
cych kierunki i zakres dziatania Agencji na rzecz prywatyzacji mienia rolnego Skarbu
Panstwa oraz redlizacji zatozen polityki spoteczno-gospodarcze panstwa, zwlaszcza na
rzecz wsi, rolnictwa i gospodarki zywnosciowej. Agencja realizuje zadania, w szcze-
golnosci w zakresie:

— tworzeniaoraz poprawy struktury obszarowej gospodarstw rodzinnych,

— tworzenia warunkéw sprzyjajacych racjonalnemu wykorzystaniu potencjatu pro-
dukcyjnego Zasobu Wiasnosci Rolnej Skarbu Panstwa,

— restrukturyzacji oraz prywatyzacji mienia Skarbu Panstwa uzytkowanego na cele
rolne,

— obrotu nieruchomosciami i innymi sktadnikami majatku Skarbu Panstwa uzyt-
kowanymi na cele rolne,

— administrowania zasobami majatkowymi Skarbu Panstwa przeznaczonymi na
celerolne,

— zabezpieczenia majatku Skarbu Panstwa,

— inicjowania prac urzadzeniowo-rolnych na gruntach Skarbu Panstwa oraz popie-
rania organizowania na gruntach Skarbu Panstwa prywatnych gospodarstw rol-

nych.
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Oprocz zadan, o ktérych mowa wyzej, Agencja realizuje rowniez Szereg zadan
okreslonych w innych przepisach, a zwtaszcza w ustawie o ksztattowaniu ustroju rolne-
go (UKUR). Ngwazniejsze cele wymienione w tg ustawie to:

- poprawa struktury obszarowej gospodarstw rolnych,
- przeciwdziatanie nadmiernej koncentracji nieruchomosci rolnych,
- zapewnienie prowadzenia dziatalnosci rolniczej w gospodarstwach rolnych przez

osoby o odpowiednich kwalifikacjach.

Ponadto Agencja wykonuje lub wspoétuczestniczy w wykonywaniu zadan wyni-
kajacych m.in. z przepiséw o stosunku panstwa do kosciotéw, o ubezpieczeniu spotecz-
nym rolnikow, o rentach strukturalnych, o ochronie srodowiska i ochronie przyrody,

przepisow o lasach, przepisdéw prawa wodnego itp.

Zgodnie z ustawa' do dnia 30 czerwca 2000 r. Agencja przejmowata do Zaso-
bu Wiasnosci Rolnej Skarbu Panstwa (ZWRSP), bez wzgledu na to, w czyim wiada-
niu zngjdowaty si¢, nieruchomosci rolne Skarbu Panstwa, lasy nie wydzielone geode-
zyjnie, wchodzace w sktad tych nieruchomosci, a takze inne nieruchomosci i sktadni-
ki mienia pozostale po likwidacji panstwowych przedsigbiorstw gospodarki rolnej
oraz ich zjednoczen. Nieruchomosci nie przekazane do Zasobu WRSP ostatecznymi
decyzjami w tym terminie staty si¢ z mocy prawa wilasnoscia gmin, na terenie kto-

rych byty potozone.

Do Zasobu WRSP wchodza takze w dalszym ciagu nieruchomosci rolne
przeimowane na rzecz Skarbu Panstwa na podstawie przepisoOw szczegdlnych i na
bywane na wtasnos¢ Skarbu Panstwa przez panstwowe jednostki organizacyjne nie

posiadajace osobowos$ci prawne.

L Art. 13 ustawy o gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi Skarbu Paristwa z 19 pazdziernika 1991 r.
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Do chwili obecng) wigkszosé gruntdw przejetych do Zasobu zostata rozdyspo-
nowana, gtownie na podstawie wieloletnich umow dzierzawy. Jednak przeksztatcenia
strukturalne i wiasnosciowe sa kontynuowane, m.in. poprzez:

— gprzedaz dzierzawcom czesci lub catoSci dzierzawionych przez nich nierucho-
mosci na zasadach pierwszenstwa nabycia,

— powtorng restrukturyzacjg, a nastgpnie dalsze rozdysponowanie, zwlaszcza du-
zych nieruchomosci powracajacych z dzierzawy, w zwiazku z wygasaniem lub
rozwiazaniem umow, lub poprzez wytaczanie z trwajacych uméw dzierzawy

czescei gruntow do odrebnego zagospodarowania (przez innych uzytkownikow).

Ksztaltowaniu racjonalnegl wielkosci gospodarstw, a zwlaszcza tworzeniu wa-
runkow dla powigkszania czg¢sci juz istniejacych gospodarstw indywidualnych sprzy-
jaja takze procedury okreslone w ustawie o ksztattowaniu ustroju rolnego oraz sto-
sowanie przez Agencje zasady przetargu ograniczonego, w przypadkach, gdy uza-
sadnigja to lokalne uwarunkowania. Nagjczesciej przetargi ograniczone organizowane
sa dla rolnikéw indywidualnych powickszajacych gospodarstwa rodzinne. Od po-
Czatku obowiazywania tego uprawnienia (tj. od polowy czerwca 1999 r.) rolnicy ci w

tym trybie kupili 58,5 tys. hai wydzierzawili 88,9 tys. ha.

Rozdysponowanie wigkszosci mienia Zasobu w réznych formach powoduje,
ze wzrasta ranga nadzoru wlascicielskiego sprawowanego przez Agencje. Jednym z
gléwnych celéw sprawowanego nadzoru jest zapewnienie prawidlowego wykorzy-
stywania majatku Skarbu Panstwa przez jego uzytkownikow, w tym takze zgodnosci
jego uzytkowania z zapisami zawartymi w umowach, jak tez z wymogami wynikaja-
cymi z przepisow szczegoélnych. Nadzor wiascicielski nad sposobem wykorzystywa-
nia mienia Zasobu przekazanego uzytkownikom Agencja sprawuje poprzez wszyst-

kie swoje komorki organizacyjne, zwlaszcza przez oddziaty terenowei ich filie.

Z uwagi nato, ze czgs¢ gruntow Zasobu charakteryzuje si¢ mata przydatnoscia
do produkgji rolnicze, lub ich zagospodarowanie w tym kierunku nie jest racjonalne,

Agencja przeznacza je do wykorzystania na inne cele. W roku 2005 Agencja konty-
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nuowata wydzielanie takich gruntéw w celu ich trwatego rozdysponowania, m.in.
poprzez nieodptatne przekazywanie na rzecz jednostek samorzadu terytorialnego, La-

soOw Panstwowych, lub innych uprawnionych podmiotow.

Pomimo zmnigjszagjacej si¢ liczby obiektow budowlanych pozostajacych w
Zasobie Agencja nadal przeznaczata znaczne $rodki na ich remonty i konserwacje, a
takze na modernizacje. Dotyczy to zwlaszcza zespolow dworskich i patacowo-
parkowych, innych obiektow zabytkowych oraz infrastruktury komunalnej towarzy-
szacej osiedlom mieszkaniowym. W roku 2005 wydatki na inwestycje i remonty do-
tyczace Zasobu wyniosty ponad 49,1 min zt.2

W roku 2005 miato miejsce szereg zmian w przepisach, bezposrednio Iub po-
srednio dotyczacych dziatalnoSci ANR. W pierwszym rzedzie nalezy wspomniec, ze
w 2005 r. ustawa o gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi Skarbu Panstwa byta
pigciokrotnie nowelizowana.

Pierwsza nowelizacja, wprowadzona ustawa z dnia 17 czerwca 2005 r. o zmia-
nie ustawy o stuzbie cywilnej oraz niektorych innych ustaw’ wprowadzita uregulowa-
nia dotyczace zasad naboru kandydatoéw na wolne stanowiska pracy w Agencji Nie-
ruchomosci Rolnych.

Nowe regulacje dotyczace wyboru Prezesa Agencji zostaly natomiast wpro-
wadzone ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. o przeprowadzaniu konkursow na stanowiska
kierownikow centralnych urzedow administracji rzqdowej, prezesow agencji pan-
stwowych oraz prezesow zarzqdow panstwowych funduszy celowych’. Przepisy te
ustanowity zasade wyboru Prezesaw drodze konkursu na 5-letnia kadencje.

Kolejna nowelizacja, dokonana ustawa z dnia 28 lipca 2005 r. o kosztach sq-
dowych w sprawach cywilnych’, uchylajac art. 26a ust. 3 ustawy o gospodarowaniu
nieruchomosciami rolnymi Skarbu Panstwa, nalozyta w ten sposdb na Agencje obo-

wiazek uiszczania optat sadowych w sprawach dotyczacych mienia Zasobu oraz w

2 Wedtug sprawozdania Zasobu za okres od 01.01.2005 do 31.12.2005, poz. III. C. 1 (w uktadzie kasowym)
¥Dz.U. 22005 r. Nr 132, poz. 1110
4Dz.U. 22005 r. Nr 163, poz. 1362
®Dz.U. z 2005 r. Nr 167, poz. 1398
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sprawach wynikajacych z przepisow o ksztattowaniu ustroju rolnego (powyzsza
zmianaweszta w zycie 2 marca 2006 r.).

Nastepna nowelizacja, wprowadzona ustawa z dnia 28 lipca 2005 r. o partner-
stwie publiczno-prywatnym® umozliwita przekazywanie nieruchomosci Zasobu na
rzecz podmiotow publicznych, w celu przekazania ich jako wktadu wtasnego na pod-
stawie umowy o partnerstwie publiczno-prywatnym.

Piata nowelizacja ustawy o gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi Skar-
bu Panstwa w roku 2005 byta ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o przeksztalceniu prawa
uzytkowania wieczystego w prawo wlasnosci nieruchomosci’ Wprowadzita ona m.in.
zapis dotyczacy wysokos$ci optaty rocznej z tytulu uzytkowania wieczystego w odnie-
sieniu do nieruchomosci Zasobu wykorzystywanych na cele mieszkaniowe, na reali-

zacj¢ urzadzen infrastruktury technicznej oraz na inne cele publiczne.

W 2005 r. weszta takze w zycie ustawa z dnia 8 lipca 2005 r. o realizacji pra-
wa do rekompensaty z tytutu pozostawienia nieruchomosci poza obecnymi granicami
Rzeczypospolitej Polskiej®, ktora wprowadzita nowe zasady zaspokajania roszczen
majatkowych ,,zabuzan”. Ustawa ta nie reguluje wprawdzie bezposrednio dziatalno-
$ci Agencji, jednakze w zwiazku z tym, ze umozliwia realizacj¢ prawa do rekompen-
saty poprzez m.in. zaliczenie wartosci nieruchomosci pozostawionych poza obecnymi
granicami Rzeczypospolite] Polskigl na poczet ceny sprzedazy nieruchomosci Zaso-
bu, ma wptyw na wyniki finansowe Agencji. Ponadto na Agencj¢ natozony zostat
obowiazek przeznaczania na utworzony ta ustawa panstwowy fundusz celowy pod
nazwa ,, Fundusz Rekompensacyjny” przychodoéw ze sprzedazy nieruchomosci Zaso-

bu o powierzchni nie mnigjszg, niz 400 tys. ha.

Zawarte w Raporcie (...) dane statystyczne obrazuja dziatalnos¢ statutowa Agen-

Cji naZasobie Wtasnosci Rolnej Skarbu Panstwa w 2005 r. natle wynikow osiagnigtych

®Dz.U. 2 2005 r. Nr 169, poz. 1420
"Dz.U. 22005 r. Nr 175, poz. 1459
8 Dz.U.z 2005 r. Nr 169, poz. 1418
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w latach wczesniejszych®. Dane ilustrujace stany ewidencyjne wg jednostek organiza-
cyjnych Agencji ,,do konca roku 2005” dotycza struktury organizacyjnej ANR, wia

sciwej na dzien 31 grudnia 2005 r'.

® Zmiany w Zasobie, wynikajace z procesow gospodarowania oraz systematyczna weryfikacja danych ewiden-
cyjnych, jak réwniez przyjeta metoda wprowadzania zapisow korygujacych do ,,stanéw koncowych” (a nie
do danych biezacych) powoduje, ze stany podane na koniec okresu sprawozdawczego (np. roku 2005) sa su-
ma stanu na koniec poprzedniego okresu i realizacji w okresie biezacym oraz salda zapisow korygujacych
dokonanych w tym okresie.

107 uwagi na funkcjonujace bazy danych rowniez w filiach oddzialéw terenowych, a takze z uwagi na realiza-
Cj¢ przez filie wigkszosci celow i zadan dotyczacych gospodarowania Zasobem, whasciwych dla oddziatow
terenowych - w Raporcie (...) prezentowane sa takze dane w uktadzie oddziatow i filii - stosownie do ustalo-
nego terytorialnego zasiegu dziatania
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1. Przejmowanie mienia do Zasobu

Agencja zakonczyta przejmowanie mienia pochodzacego z bytych ppgr w po-
towie lat 90-tych. W latach nast¢pnych przemowane byty do Zasobu WRSP niewiel-
kie powierzchnie z tego zrodta — przewaznie lasow, gruntow lesnych i zadrzewio-
nych, nie wydzielonych geodezyjnie oraz sporadycznie innych gruntow przejmowa-
nych aneksami do wczesniejszych protokotéw zdawczo-odbiorczych. Obecnie w Za-
sobie dokonywane sa korekty powierzchni przejetej wedtug zrédet pochodzenia, co
wiaze si¢ z porzadkowaniem i weryfikacja dokumentacji oraz aktualizowaniem po-
siadanych baz danych.

Od poczatku dziatalnosci do konca 2005 r. do Zasobu przejete zostaty z 1 666
zlikwidowanych bytych ppgr nieruchomosci o tacznej powierzchni 3 761,3 tys. ha."
W roku 2005 Agencja przyjeta do Zasobu z tego zrodta (ewidencyjnie) 110 ha, gtow-
nie jako wynik aktualizacji powierzchni przejmowanych gruntow (tab. A.1).

Rys. 1

Grunty Skarbu Panstwa przejete do Zasobu WRSP
stan na 31 grudnia 2005 r.

Z ppgr z PFZ i pozostalych tytulow

! Po uwzglednieniu korekt.
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Z Panstwowego Funduszu Ziemi — W zwiazku ze wspomnianym juz art. 13
ustawy o gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi SP —w 2005 r. réwniez nie by-
ty przejmowane zadne nieruchomosci, natomiast od poczatku dziatalnosci do konca
2005 r. — po uwzglednieniu korekt - przejeto do Zasobu z tego zrodta 601,8 tys. ha.
Ze wszystkich pozostatych tytutow — przejeto do Zasobu 352,2 tys. ha gruntéw, z
tego 2,9 tys. haw 2005 .

Przejete do Zasobu nieruchomosci, gtownie za sprawa uwarunkowan lokaliza-
cyjnych bylych ppgr (z uwagi na ich przewazajaca ilo$¢) — potozone sa przede
wszystkim w regjonach péinocnej i zachodniej Polski. Ma to swoje konsekwencje
rowniez w obecnej lokalizacji Zasobu, gdyz ponad 2,0 mln ha (73%) znajduje si¢ na
tych terenach. Takie polozenie zasobow panstwowej ziemi w znacznym stopniu
ogranicza mozliwosci Agencji w zakresie poprawy struktury obszarowej rolnictwa
indywidualnego w centralnych i potudniowych rejonach kraju. Sytuacje moze znacz-
nie poprawi¢ ustawa o ksztattowaniu ustroju rolnego, Ktérej dziatanie sprzyja zwick-
szaniu powierzchni indywidualnych gospodarstw rolnych, zwtaszcza tam, gdzie nie

mawystarczajacych zasobow gruntow Skarbu Panstwa

Ustawa o ksztattowaniu ustroju rolnego zmodyfikowata dotychczasowa ,,pry-
watyzacyjno-spoteczng” misj¢ Agencji, stwarzajac mozliwo$¢ wykorzystania ziemi
pochodzacej z obrotu prywatnego do wspierania pozytywnych przemian struktural-
nych (prawo pierwokupu, wykupu) w rolnictwie.

Istota tej ustawy sprowadza si¢ do tego, ze preferuje ona nabywanie nierucho-
mosci rolnych przez osoby prowadzace gospodarstwa rodzinne, co przejawia Si¢
m.in. w tym, ze ustawodawca zrezygnowat z ingerencji panstwa w takie transakcje.
Pozostate transakcje sprzedazy nieruchomosci rolnych objete sa kontrola panstwa,

ktorej wykonawca jest Agencja Nieruchomosci Rolnych.

W roku 2005 do Agencji wptyneto ok. 80 tys. uméw przenoszacych wlasno$¢
nieruchomosci rolnych, obejmujacych ok. 110 tys. ha, w stosunku do ktorych przy-

stugiwato jej (w opinii notariuszy) prawo pierwokupu lub wykupu. Agencja ztozyta
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122 o$wiadczenia 0 nabyciu ok. 3,2 tys. ha, z czego przejeta do Zasobu 1 991 ha. Na-
byte nieruchomosci rozdysponowywane sa w trybie przetargdw ograniczonych —

gtownie na sprzedaz - dlarolnikow powiekszajacych gospodarstwa rodzinne.

W okresie od poczatku wykonywania ustawy (16 lipca 2003 r.) do konca
grudnia 2005 r. do Agencji wptyne¢to ponad 192 tys. umoéw przenoszacych wiasnosé
nieruchomosci rolnych, 0 tacznym obszarze okoto 293 tys. ha, przy czym zdecydo-
wana ich wigkszos¢ dotyczyta nieruchomosci o powierzchniach ponizej 1 ha. Czgsto
byly to mate obszarowo nieruchomosci nierolne o powierzchni ponizej 1 000 m?, (np.
niezabudowane dziatki budowlane, rekreacyjne lub dziatki nierolne zabudowane bu-
dynkami nie zwiazanymi z dziatalnoscia rolnicza), ktore nie podlegaja dziataniu
ustawy, jednakze umowy dotyczace takiego mienia rowniez przekazywano do Agen-
Cji w zwiazku z wygasnigciem w gminach planow zagospodarowania przestrzennego
i traktowaniem takich nieruchomosci w obrocie formalnie jako rolnych.

Do konca 2005 r. Agencja ztozyta 214 oswiadczen notarialnych o nabyciu nie-
ruchomosci dotyczacych powierzchni ok. 5,2 tys. ha, z czego przej¢ta 176 nierucho-

mosci o powierzchni 3 764 ha.

Od poczatku dziatalnosci do konca grudnia 2005 r. Agencja przejeta do Zasobu
ze wszystkich tytutow 4 715,3 tys.

Rys. 2
Struktura gruntéw przejetych do Zasobu WRSP ve ha*? gruntéw, V4 tego 3 969,3 tyS ha
(stan na 31. 12. 2005 r.)
| . (84%) uzytkdw rolnych, (w tym
asy, gr. lesne i
zadrzeaone 3061,8 tys. ha gruntdow ornych i
sty pod 886,3 tys. ha trwatych uzytkow zielo-
izykironet e nych), 171,2 tys. ha (4%) — lasow,
pozostale gruntow lesnych i zadrzewionych (w
grunty
5% tym lasow — 98,7 tys. ha - 2%), 342,3

tys. ha (7%) - gruntow pod wodami
oraz 232,5 tys. ha (5%) - innych grun-

12 Po uwzglednieniu aktualizacji powierzchni (korekt, uchylen decyzji wojewodow, przesunie¢ miedzy zrodiar
mi pochodzenia gruntéw itp.).
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tow (nieuzytki, tereny osiedlowe, komunikacyjne, uzytki kopalne itp.). Z protokotow
zdawczo-odbiorczych wynika, ze do Zasobu przekazano 408,5 tys. ha gruntow odlogo-

wanych i ugorowanych®.

Poza gruntami do Zasobu przejgto takze, pochodzacy z bytych ppgr i innych
podmiotéw, majatek trwaty i obrotowy o wartosci ksiggowej netto 8,6 mild zt, a takze
blisko 2,0 mld z} zobowiazan bytych ppgr, w tym zobowiazania z tytulu kredytoéw i
pozyczek w kwocie 887,4 min zI**. W wyniku prowadzonych przez Agencj¢ dziatan
na rzecz restrukturyzacji zobowiazan, w tym zwlaszcza w trybie bankowych poste-
powan ugodowych przejety dlug zostal w calo$ci uregulowany.

W rzeczowg strukturze przejgtego majatku trwalego dominujaca pozycje zaj-
mowaly budynki i budowle. Obok budynkow gospodarczych, stuzacych bezposrednio
produkgji rolniczeg, Agencja przejeta 336,0 tys. mieszkan, wraz z towarzyszaca infra-
struktura (kottownie, hydrofornie, oczyszczalnie $ciekdw itp.), a takze obiekty przemy-
stu rolno-przetwoérczego, handlowe i uslugowe, w tym m.in.: 858 gorzelni, winiarni 1
browarow, 269 masarni i rzezni, 898 suszarni zbdz i zielonek, 717 mieszalni pasz,
31 mtynéw i kaszarni, 75 chtodni, a takze 415 sklepow, 147 hoteli, zajazdow, restaura
Cji | baréw, 672 obiekty o charakterze socjalnym, kulturalnym i sportowym. Przejgto
takze 2 136 zabytkowych zespotow dworskich i patacowo-parkowych® (tab. A.19).

2. Zagospodarowanie mienia Zasobu

Przed prywatyzacja, zwhaszcza nieruchomosci pochodzacych z relatywnie du-
zych gospodarstw (zaktadow, folwarkéw) pegeerowskich, przed ich dalszym rozdyspo-
nowaniem Agencja poddawata restrukturyzacji. Jg istota byto wydzielenie mnigjszych

3 Wedhug stanu na dzien przekazywania do Zasobu.

4 Stan na dzief przejmowania protokétami zdawczo-odbiorczymi.

1> W Zasobie WRSP dokonuije si¢ weryfikacji przejetych obiektow, a w miarg potrzeby - zmiany ich kwalifika-
Cji, przeznaczenia lub funkcji, ewentualnie likwidacji. Co do przejgtych zespotéw dworskich i patacowo-
parkowych, to podlegaja one przegladom przy udziale wojewddzkich stuzb konserwacji zabytkéw, w wyniku
ktorych weryfikowany jest m.in. status i zakres rzeczowy obiektow tworzacych ,,zespol”, jak rowniez wpro-
wadzane sa do ewidencji nowe zespoly dworskie i patacowo-parkowe, uznane juz w Zasobie przez stuzbe
ochrony zabytkéw za obiekty zabytkowe.
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jednostek gospodarczych, nie tylko zdolnych do samodzielnego, racjonalnego funkcjo-
nowania, ale takze ,,dopasowanych” do mozliwosci organizacyjnych i finansowych no-
wych uzytkownikow. Z uwagi ha wystepujace pod wieloma wzgledami zréznicowanie
ppgr (powierzchnia, rozkdg, ukierunkowanie produkcyjne, sposob organizacji gospo-
darstw itp.), dla kazdego przedsigbiorstwa zostal opracowany indywidualny program
jego restrukturyzacji. W programach tych uwzgledniano takze potrzebe przygotowania
mozliwie szerokiej i zroznicowanej oferty nieruchomosci, W tym réwniez niewielkich
obszarowo powierzchni, ktére, cho¢ same nie tworza gospodarstwa, mogtyby stuzyé
poprawie struktury obszarowe juz istnigacych, okolicznych gospodarstw indywidual-
nych.

Dodatkowym efektem restrukturyzacji gospodarstw pegeerowskich byto to, ze
wyodrebniono i wydzielono wspomniany wyzej majatek o charakterze ,,nieprodukcyj-
nym”, zwlaszcza budynki mieszkalne wraz z towarzyszaca im infrastruktura oraz obiek-
ty sluzace dziatalnos$ci socjalnej (kulturalnej, oswiatowej), obiekty sklepowe, hotelowe,
zespoly dworskie i patacowo-parkowe itp. Trzeba bowiem zauwazy¢, ze pgr-y, oprocz
funkcji produkcyjng, realizowaty w catym okresie swego istnienia szeroki zakres zadan
natury spotecznej i w swoich rejonach byly one czesto waznymi osrodkami wielostron-
neg aktywnosci lokalnej spotecznosci. Wydzielenie sktadnikéw mienia nie zwiazanego z
produkcja nie tylko odciazyto finansowo ,,czes¢ gospodarcza”, ale byto jednym z ko-

niecznych warunkow przygotowania tych nieruchomosci do prywatyzacji.

W stosunku do gospodarstw zajmujacych si¢ hodowla roslin i zwierzat, progra-
my ich restrukturyzacji uwzglednialy potrzebg utrzymania tej dziatalnosci. Reguta jed-
nak byto ponowne okreslenie zadan hodowlanych tych jednostek (stosownie do aktual-
nych potrzeb rolnictwa) i dostosowanie powierzchni i innego majatku do powierzonych

zadan.
Pierwszy etap restrukturyzacji Agencjaw praktyce juz zakonczyta, kontynuowa

na jest natomiast tzw. wtdrna restrukturyzacja, polegajaca przede wszystkim na wyla-

czaniu z wigkszych obszarowo dzierzaw (powyzej 300 ha) gruntéw do odrgbnego zago-
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spodarowania, przede wszystkim na potrzeby rolnikow powigkszajacych gospodarstwa
rodzinne.

Agencja zagospodarowuje nieruchomosci i inne mienie Zasobu WRSP w rdz-
nych formach przewidzianych przepisami prawa. Rozdysponowanie w sposob trwaty,
polegajace na przeniesieniu prawa wilasnosci, obejmuje przede wszystkim sprzedaz,
nieodptatne przekazanie uprawnionym podmiotom oraz wniesienie aportem do spotek
prawa handlowego. Nieruchomosci pozostajace w Zasobie WRSP zagospodarowywane
Sa poprzez formy nietrwalego rozdysponowania, zwlaszcza dzierzawg. Czg$¢ nieru-
chomosci, ktore nie mogly byé¢ rozdysponowane rowniez w tej formie (np. z powodu
czasowego braku zainteresowania nimi, mimo pode/mowanych prob ich rozdyspono-
wania), a takze nieruchomosci bedace czescia zorganizowanych gospodarstw, ktore

,powracaly” z dzierzawy, Agencja przekazywata na okreslony czas w administrowanie.

Co do zasady sprzedaz i dzierzawa nieruchomosci Zasobu realizowane Sa glow-
nie w trybie przetargow publicznych, organizowanych zgodnie z zasadami okreslonymi
W ustawie o gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi Skarbu Panstwa oraz W prze-

pisach wykonawczych, wydanych przez Ministra Skarbu Panstwa.

Od poczatku swego funkcjonowania Agencja zaoferowata do sprzedazy nieru-
chomosci Zasobu o powierzchni 2,7 min ha oraz do dzierzawy 7,0 min ha— gtéwnie w
trybie przetargow. W 2005 r. przeprowadzono 54,1 tys. przetargow, w tym 40,7 tys.
przetargow na sprzedaz i 13,4 tys. przetargéw na dzierzawe W przetargach tych zaofe-
rowano nabywcom 110,8 tys. ha, oraz zaoferowano do dzierzawy — 96,7 tys. ha. Roz-
strzygnieto 14,0 tys. przetargéw na sprzedaz 58,7 tys. ha oraz 9,4 tys. przetargéw na
dzierzawe 75,8 tys. ha (tab. A.2).

Od potowy 1999 r. Agencja zostata wyposazona w narzedzie aktywnego ksztal-
towania zmian struktury agrarng, a mianowicie w prawvo organizowania przetargow

ograniczonych, w ktorych uczestniczy¢é moga osoby wskazane w ustawie o gospodaro-

18 Cze4¢ gruntow byla wystawiana do przetargdw wiecej niz jeden raz.
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waniu nieruchomosciami rolnymi Skarbu Panstwa. Nglicznigsza grupa, dla ktorej
Agencja organizuje przetargi ograniczone sa rolnicy zamierzgjace powigkszy¢ gospo-
darstwo rodzinne®.

W roku 2005 Agencja zorganizowata 1 630 przetargéw ograniczonych na sprze-
daz 23 235 ha (w tym prawie catos¢ - 23 168 ha - dlarolnikow zamierzgjacych powigk-
szy¢ gospodarstwo rodzinne) i 1337 przetargbw na dzierzawe 30 256 ha (w tym
29 465 ha (97%) dla rolnikoéw zamierzgjacych powigkszy¢ gospodarstwo rodzinne).
Rozstrzygnigto 1 136 przetargow na sprzedaz 17 196 ha oraz 1036 przetargdbw na
dzierzawe 24 516 ha (tab. A.3).

Do konca 2005 r. Agencja oglosita 11 151 przetargéw ograniczonych, z tego
5720 na sprzedaz (w tym 5 565 dla rolnikow zamierzajacych powigkszy¢ gospodarstwo
rodzinne) oraz 5431 na dzierzawe (w tym 5 247 dla rolnikow zamierzajacych powigk-
szy¢ gospodarstwo rodzinne). W ramach tych przetargow zaoferowano 246,4 tys. ha, z
tego na sprzedaz 85,9 tys. ha i na dzierzawg 160,5 tys. ha. Rozstrzygnigto 7 869 prze-
targow, z tego na sprzedaz — 3 894 (3 806 dlarolnikow zamierzajacych powigkszy¢ go-
spodarstwo rodzinne) oraz na dzierzawe — 3 975 (3 838 dla rolnikow zamierzajacych
powigkszy¢ gospodarstwo rodzinne). W wyniku przetargéw ograniczonych Agencja

sprzedata 60,9 tys. haoraz wydzierzawita 120,7 tys. ha.

2.1. Sprzedaz

Sprzedaz nieruchomosci Zasobu WRSP jest gtowna forma trwatego ich rozdy-
sponowania. W roku 2005 zrealizowana sprzedaz nieruchomosci Zasobu wyniosta
108,3 tys. ha, tj. na poziomie nieco wyzszym od wykonania roku 2004 (104,5 tys.
ha). Z teg powierzchni uprawnionym podmiotom sprzedano bez przetargu 39,9 tys. ha
(w tym 39,2tys. ha sprzedano dzierzawcom, w ramach przyshugujacego im prawa

pierwszenstwa nabycia), a okoto 68,4 tys. ha sprzedano w trybie przetargow.

7 Uprawnienie to wprowadzono ustawa o zmianie ustawy o gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi Skar-
bu Panstwa oraz o zmianie niektérych ustaw (Dz.U. z 1999 r. Nr 49, poz. 484).
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18 Ustawa z dnia 11 kwietnia 2003 r. o ksztaltowaniu ustroju rolnego wprowadzita definicje gospodarstwa ro-
dzinnego; zgodnie z ta definicja jednym z kryteriow uznania gospodarstwa za gospodarstwo rodzinne jest je-
go powierzchnia uzytkow rolnych, ktora nie moze przekracza¢ 300 ha
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W stosunku do poziomu sprzedazy uzyskanego w 2003 r. (101,7 tys. ha) w la-
tach 2004 i 2005 zaznaczyt si¢ coroczny 3-4 procentowy wzrost sprzedazy nierucho-
mosci Zasobu WRSP.

Do konca 2005 r. Agencja sprzedata 1 585,4 tys. ha gruntow, tj. 33,6% po-
Tab.1  wierzchni przejetej do Zasobu WRSP

Sprzedaz gruntéw z Zasobu WRSP (tab. A.4). W strukturze sprzedanych nie-
w latach 1992-2005

ruchomosci, z uwagi na ich dominujaca

Dynamika

Rok Powierzchnia sprzedazy ilA&& <o

sprzedana - tys, ha | rok poprz. — 100 ilos¢, przewazaja grunty pochodzace z
1992 9,5 100 bytych r; stanowily one 80,7% po-
1993 49,0 516 yiych pper; ty ’ P
1994 65,4 133 wierzchni gruntéw sprzedanych ogdtem.
1995 1154 176
1996 192,6 167 Grunty pochodzace z PFZ stanowity
1997 149,4 78 . _ )
1998 146,5 98 14, 7% ogoblnej sprzedazy gruntow, a oko-
1999 119,0 81 . . .
5000 1201 o1 to 4,6% powierzchni sprzedang to grunty
2001 147,0 122 . L
5002 150.2 08 pochodzace z innych zrédet. W roku
2003 101,7 64 .
500 1045 105 2005, w strukturze pochodzenia sprzeda
2005 1083 104 nych gruntow udzial nieruchomosci prze-

jetych z tzw. ,,innych Zrédel” byt nieco wigkszy (wobec okoto 3% w roku 2004), m.in.
na skutek ich relatywnie rosnacego doptywu, zwlaszcza dzigki realizowaniu przez
Agencj¢ ustawy o ksztattowaniu ustroju rolnego. Nieruchomosci te po ich ewentualne;j
restrukturyzagji, a takze przygotowaniu do rozdysponowania (prace geodezyjne, wyce-
ny, procedury przetargowe) sa sprzedawane lub — w niektorych przypadkach — wydzier-
zawiane. Lacznie Agencja sprzedata 1210 ha nieruchomosci nabytych do Zasobu w
trybie tg ustawy, w tym 499 haw roku 2005.

W miare ubywania z Zasobu nieruchomosci stosunkowo duzych (a takie prze-
wazaly wsrod gruntow popegeerowskich) udziat rozdysponowywanych gruntow przeje-

tych z ppgr bedzie si¢ zmniejszat.

W strukturze obszarowe sprzedanych gruntéw (tab. 2 i 3) dominuja - pod

wzgledem liczby zawartych umow - nieruchomosci mniejsze obszarowo. Na ogolna

15



A g e n ¢ j a N i e r u c h o m o § ¢ i R o I n y ¢ h

liczbe 177,8 tys. umow sprzedazy zawartych do konca grudnia 2005 r. (bez transakcji
obgimujacych grunty pod budynkami, rowniez mieszkalnymi, wyodrebnionymi obiek-
tami, wodami, stuzacych do wydobywania kopalin itp. a takze grunty nierolne®), blisko
potowe (83,7 tys. umow — 47,1%) stanowia umowy zawarte na zakup do 1 ha gruntow,
a kolgne 69,2 tys. umow (38,9%) zawarto na zakup gruntow w przedziale od 1 do 10
ha. Na grunty o powierzchni od 10 do 100 ha zawarto 22,9 tys. uméw (12,9%), a umow
na sprzedaz nieruchomosci o powierzchni przekraczajacej 100 ha zawarto 2 037 (1,1%).

Przecigtna powierzchnia zakupionych nieruchomosci na 1 umowg wyniosta 8,6 ha

Rys. 3

Sprzedaz gruntéw Zasobu WRSP
w latach 1992 - 2005
tys. ha

200 -

150

100 -

(o] T T T T T T 7 7 7 7 7 7 7 )
1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Ogolna powierzchnia gruntéw sprzedanych w grupach obszarowych do 100 ha
wyniosta 865,1 tys. ha (57%), co w przeliczeniu na 1 umoweg daje $rednio 4,9 ha.
Powierzchnia sprzedanych nieruchomosci w grupach obszarowych powyzej 100 ha
wyniosta 655,8 tys. ha - $rednio 322 hana 1 umowe.

19 Agencja monitoruje zmiany cen i czynszéw placonych za grunty rolne przez kontrahentow Agencji — nabyw-
cow 1 dzierzawcow nieruchomosci Zasobu WRSP. Z tego wzgledu z obserwacji wylaczono transakcje doty-
Czace gruntéw zabudowanych lub o specyficznym charakterze (np. pod wodami, samodzielnymi obiektami,
stuzace do wydobywania kopalin itd.), a takze gruntéw nierolnych. Nie uwzgledniono takze transakcji cha-
rakteryzujacych sie ekstremalnymi cenami lub czynszami. W rezultacie obserwacja dotyczy — $rednio - 96%
gruntow sprzedanych i 93% gruntéw wydzierzawionych. Monitorowanie obejmuje dane na moment zawiera-
nia uUMowy, CO 0znacza, ze nie wytaczono z niego uméw anulowanych lub rozwiazanych, a w czgsci dotycza-
cg dzierzawy nie uwzgledniono takze zmniejszenia obszaru dzierzaw aneksami do wcze$niej zawartych
umow. Nalezy rowniez zwroci¢ uwagg, ze uzyskiwane w przetargach ceny transakcyjne gruntow rolnych Za-
sobu oraz poziomy czynszow w grupach obszarowych wynikaja w pewnym stopniu z czynnika koniunktury
oraz lokalnych réznic w popycie na zakup lub dzierzawe.
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W roku 2005 zaobserwowano dalsze przesunigcie popytu w kierunku nabywa-
nia nieruchomosci wigkszych obszarowo. Umowy na sprzedaz gruntéw do 1 ha, w
liczbie 4 287 stanowity zaledwie 37% wszystkich umow, podczas gdy w roku 2004
stanowily one 43% ogdlnej liczby transakcji, przy sredniej wieloletniej wyn0Szacej
47,1%. Jednym z wazniejszych tego powodow jest dalszy wzrost liczby wygasaja-
cych lub rozwiazywanych umow dzierzawy (W tym réowniez wigkszych nieruchomo-

Sci) i ich wykupywanie przez dotychczasowych dzierzawcow.

Nabywcami nieruchomosci Zasobu sa zarowno 0soby fizyczne, jak i prawne.
Struktura udziatu obu tych grup nabywcow (tab. 2 i 3) wskazuje, ze osoby prawne
stanowia mniej niz 2,5% 0gétu nabywcoOw (zawartych umow) oraz, ze sa one zainte-
resowane nieruchomosciami wigkszymi obszarowo. W roku 2005 przecigtna po-
wierzchnia nieruchomosci sprzedanych na 1 umowe osobom prawnym wyniosta
44 ha (w 2004 r. - 40 ha), a osobom fizycznym — okoto 8,4 ha (w 2004 r. - 6,7 ha).
Z uwagi na dziatanie ustawy o ksztaltowaniu ustroju rolnego nabywcy nieruchomosci
Zasobu, bedacy osobami prawnymi, to w wigkszosci dotychczasowi dzierzawcy na

bywajacy dzierzawione nieruchomosci w trybie pierwszenstwa nabycia.

W transakcjach sprzedazy gruntéw rolnych zawartych przez Agencje w roku
2005 uzyskano za 1 ha statystycznie srednig ceng w wysokosci 5 607 z1, podczas gdy
w roku 2004 uzyskano 4 682 zt, w roku 2003 - 3736 zt, w 2002 r. - 3438 zt, aw
2001 r. - 3414 zt. Od kilku wigce lat $rednie (roczne) ceny uzyskiwane przez Agencj¢
za grunty rolne maja tendencje rosnaca, mimo, ze wyczerpuja si¢ zasoby gruntow
atrakcyjnych pod wzgledem jakosSci, potozenia lub roztogu — a zatem relatywnie
drozszych i w ogoélnej liczbie transakcji ich udzial jest coraz mniejszy. Zdecydowany
wzrost w roku 2005 s$redniej ceny gruntow rolnych Zasobu, a nawet wyrazny |ej
wzrost w kolgjnych kwartatach tego roku (tab. A.7) wskazuje, ze nawet grunty o sto-
sunkowo niskig atrakcyjnosci uzyskiwaty bardzo dobre ceny.

Agencja nie dysponuje informacja o cenach transakcyjnych za grunty rolne
uzyskiwanych w obrocie prywatnym, natomiast, jak wynika z informacji GUS, prze-
ci¢tne ceny gruntdw ornych w obrocie prywatnym - wedtug wstepnych danych - wy-
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nosity w roku 2005 od 5 843 zt/ha gruntow stabych do 11 001 zt/ha gruntéw dobrych,
srednio — 8 244 zt/ha (w 2004 r. ceny te wynosity odpowiednio od 4 194 zt za 1 ha do
9040 zt za 1 ha, $rednio - 6 634 zI/ha®).

Agencja sprzedawata takze obiekty rolno-przemystowe, ustugowe i handlowe
oraz zespoty dworskie 1 patacowo-parkowe (tab. A.19), jak rowniez jeziora mgace cha
rakter wod stojacych i stawy. Do konca 2005 r. Agencja sprzedata m.in. 382 gorzelnie,
winiarnie i browary (45%), 360 suszarni zb6z i zielonek (40%), 237 mieszalni pasz
(38%). Sprzedano takze 74 obiekty hotelowo-restauracyjne (60%), 281 sklepow (77%),
jak rowniez 992 zabytkowe zespoty dworskie i patacowo-parkowe (44%). Z przejetych
270,8 tys. ha jezior sprzedano 1,7 tys. ha, a z blisko 47,3 tys. ha przgctych stawow
sprzedano 11,9 tys. ha

Zgodnie z obowiazujacymi przepisami? nieruchomosci Zasobu WRSP moga
takze nabywac cudzoziemcy, po uzyskaniu stosownych zezwolen. Od poczatku dziatal-
nosci do konca 2005 r. cudzoziemcy zakupili z Zasobu 1108 ha (tj. okoto 0,07%
wszystkich sprzedanych gruntéw), na podstawie 146 zawartych uméw. W 2005 r. cu-
dzoziemcy zakupili 108 ha, na podstawie 23 zawartych umow. Niezmiennie od kilku lat
glownymi nabywcami gruntow Zasobu Sa inwestorzy niemieccy, holenderscy, finscy i
dunscy.

Rowniez podmioty polskie z udziatem kapitatu zagranicznego, nie bgdace cu-
dzoziemcami moga nabywac¢ nieruchomos$ci Zasobu. Poniewaz od 1 stycznia 2001 r.
nie jest wymagana zgoda organéw administracji panstwowej na zawarcie Umowy
sprzedazy nieruchomosci Zasobu podmiotom z udzialem zagranicznym, nie bedacym
cudzoziemcami (jak rowniez dla uméw dzierzawy — takze przez cudzoziemcow), Agen-

cja utracita mozliwos¢ doktadnej identyfikacji tych podmiotow?. Mozna zatem jedynie

% GUS- Informacje i Opracowania Statystyczne ,,Ceny w gospodarce narodowej w 2004 . Tabela 42

2L W brzmieniu obowiazujacym w 2005 r. - ustawa z dnia 24 marca 1920 r. o nabywaniu nieruchomosci przez
cudzoziemcow.

% Ustawa z dnia 19 listopada 1999 r. Prawo dzialalnosci gospodarczej (Dz.U. z 1999 r. Nr 101, poz. 1178)
uchylita ustawe z dnia 14 czerwca 1991 r. o spétkach z udziatem zagranicznym m.in. w czgsci dotyczacej
uzyskiwania przez podmioty z udziatem kapitatu zagranicznego zgody Ministra Skarbu Panstwa na przenie-
sienie wiasnosci lub uzywanie mienia panstwowej osoby prawne;.
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szacowac, ze do konca grudnia 2005 r. podmioty te zakupity z Zasobu nieruchomosci o
powierzchni okoto 40 tys. ha, tj. okolo 2,6% wszystkich sprzedanych przez Agencje
gruntow, aw roku 2005 zakupity okoto 670 ha na podstawie 15 zawartych umow.

Stosunkowo nowa grupg nabywcow nieruchomosci Zasobu WRSP stanowia
osoby fizyczne skrotowo okreslane nazwa ,,zabuzanie”.

Problem nabywania nieruchomosci Zasobu przez ,,zabuzan” uregulowata ustawa
z dnia 8 lipca 2005 r. o realizacji prawa do rekompensaty z tytutu pozostawienia nie-
ruchomosci poza obecnymi granicami Rzeczypospolitej ®, aprzed jg wejsciem w zy-
cie — ustawa z dnia 12 grudnia 2003 r. o zaliczaniu na poczet ceny sprzedazy albo
oplat z tytutu uzytkowania wieczystego nieruchomosci Skarbu Panstwa wartosci nie-
ruchomosci pozostawionych poza obecnymi granicami panstwa polskiego®.

Osoby z uprawnieniami ,,zabuzanskimi” uczestnicza na réwni z innymi pod-
miotami w organizowanych przez Agencj¢ przetargach na sprzedaz nieruchomosci
Zasobu. W roku 2005 ,,zabuzanie” zakupili z Zasobu 3,1 tys. ha o lacznej cenie
54,0 min zt (wylicytowanej w przetargach), z ktorej ponad 99% (53,7 mln zt) zaptaci-
li Agencji tzw. ,,uprawnieniami”. Do konca 2005 r. ,,zabuzanie” zakupili z Zasobu
3,4 tys. ha o tacznej cenie 55,4 min zt, z czego ,,uprawnieniami” zaptacili 54,7 min zt
(ponad 99%).

Niezaleznie od sprzedazy nieruchomosci Zasobu ,zabuzanom”, Agencja
zobowiazana jest przeznaczy¢ na Fundusz Rekompensacyjny (utworzony w celu
wyplaty ,,zabuzanom” rekompensat w postaci pieni¢znej) przychody ze sprzedazy
nieruchomosci Zasobu o powierzchni co najmniej 400 tys. ha. Ich wartos¢ szacowac
mozna, przy uwzglednieniu aktualnych cen gruntow, na ponad 2 mld zt. Planowane
jest rowniez uczestnictwo Agencji w realizacji ustawy reprywatyzacyjnej. Na ten cel
przewiduje si¢ przeznaczy¢ wpltywy ze sprzedazy co najmniej 500 tys. ha, tj. kwote
powyzej 2,5 mld zt. Realizacja roszczen zabuzanskich i reprywatyzacyjnych oznacza,
ze Skarb Panstwa powinien dysponowac¢ zasobem ok. 1 mln ha. W przeciwnym razie,

realizacja zobowiazan w tym zakresie musiataby nastepowaé z budzetu panstwa.

2 Dz.U. 22005 r. Nr 169, poz. 1418
% Dz.U. 2 2004 r. Nr 6, poz. 39.
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2.2. Inne formy trwalego rozdysponowania mienia Zasobu

Ustawa z 19 pazdziernika 1991 r. o gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi
Skarbu Panstwa, a takze inne przepisy, upowarzniaja, badz zobowiazuja Agencje do
nieodptatnego przekazywania Cczg$Ci gruntow Zasobu uprawnionym podmiotom.
W okresie swego funkcjonowania Agencja przekazata nieodptatnie Lasom Panstwo-
wym — blisko 140 tys. ha gruntow, (w tym ponad 25 tys. ha lasow, gruntow lesnych i
zadrzewionych i ponad 114 tys. ha gruntow pod zalesienie), koScielnym osobom praw-
nym — blisko 74 tys. ha, jednostkom samorzadu terytorialnego z roéznych tytutow
(gtownie gminom) — ponad 43 tys. ha, jak rowniez innym uprawnionym podmiotom —
ponad 39 tys. ha.

Tab. 4
do 31.12.2005r. wtymw2005r.
Nieodplatnie przekazano (w ha) (w ha)

— jednostkom samorzadu terytorialnego 43 261 2302
— Lasom Panstwowym 139672 2577
— narzecz koscielnych osob prawnych 73976 2843
— innym uprawnionym podmiotom (parkom narodowym 39173 1 069

spotdzielniom mieszkaniowym, Polskiej Akademii Na-

uk, 1zbom Rolniczym, Krgjowe) Radzie Izb Rolniczych,

panstwowym szkotom wyzszym lub panstwowym jedn.

badawczo-rozwojowym, fundacjom i organizacjom po-

zytku publicznego, nadanie na wtasno$¢ osobom - do-

zywotnim uzytkownikom, itp.)”

RAZEM 296 082 8791

") w stosunku do analogicznego zestawienia zamieszczonego w Raporcie (...) za rok2004 z grupy ,,innych uprawnionych podmiotéw” wytaczo-
no (i przeniesiono do grupy ,,trwalego rozdysponowania na pozostate cele”) nieruchomosci przekazane Agencji Budowy i Eksploatacji Auto-
strad oraz przeksztatcone z uzytkowania wieczystego przystugujacego osobom fizycznym w prawo wiasnosci. Ponadto wytaczono do osobnej
pozycji przekazanie uprawnionym podmiotom gruntéw pod wodami ptynacymi (8,7 tys. ha).

W aporcie do spotek prawa handlowego Agencja wniosta 15,5 tys. ha gruntow,
w tym 275 haw 2005 r, awraz z nimi 148 zabytkowych zespotéw dworskich i pataco-
wo-parkowych, 173 obiekty socjalne, kulturane i sportowe, 66 mieszalni pasz,
50 gorzelni, winiarni i browaréw, 40 suszarni zbdz i zielonek (tab. A.19). Spétkom
przekazano takze w aportach 1 756 mieszkan.

Ponadto z Zasobu rozdysponowano trwale na pozostate cele 10,1 tys. ha (prze-
ksztalcenie prawa uzytkowania wieczystego w prawo wilasnosci, rozdysponowanie W
trybie przepisow o scalaniu i wymianie gruntow, na rzecz zamiany nieruchomosci i

zniesienia wspotwiasnosci, przekazanie do Agencji Budowy i Eksploatacji Autostrad na
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pasy drogowe autostrad, itp.). W roku 2005, w tg grupie rozdysponowan przekazano z
Zasobu 1 454 ha

Ogotem w wyniku sprzedazy oraz nieodplatnego przekazania uprawnionym
podmiotom, atakze pozostatego trwatego rozdysponowania, do konca grudnia 2005r. z
Zasobu ubyto 1915,8 tys. ha gruntow, czyli 40,6% powierzchni przectej, w tym —
126,4 tys. ha w roku 2005. Wedtug stanu na 31 grudnia 2005 r. w Zasobie WRSP zngj-
dowaty si¢ nieruchomosci Skarbu Panstwa o powierzchni 2 799,5 tys. ha (tab. A.16,
A.17). Powierzchnia ta obgimuje takze okoto 243 tys. ha gruntéw pokrytych wodami
ptynacymi, stanowiacych witasnos¢ Skarbu Panstwa, ktore na mocy ustawy z 18 lipca
2001 r. Prawo wodne przeszty z dniem 1 stycznia 2002 r. w trwaty zarzad okreslonych
w tg ustawie podmiotéw wykonujacych prawa wilascicielskie. W miarg protokolarnego
przekazywania tych nieruchomosci w/w podmiotom sukcesywnie zmnigjszac bedzie sig
powierzchnia pozostajaca w Zasobie WRSP. Do konca grudnia 2005 r. przekazano w
tym trybie 8 743 ha, z tego 7 652 haw roku 2005.

2.3. Dzierzawa

Od poczatku funkcjonowania Agencji dzierzawa nieruchomosci rolnych Skarbu
Panstwa cieszyta si¢ powodzeniem wsrod rolnikow i przedsigbiorcéw rolnych. Jest to
bowiem dogodny i nadal stosunkowo tatwo dostgpny sposob uzytkowania znacznych
powierzchni tych nieruchomosci. Co wigcej, w wypadku dzierzawy wykupowi podlega
ja tylko ruchome $rodki trwate i majatek obrotowy, a ptatno$¢ jest czgsto rozktadana na
raty. Dzieki temu nie trzeba juz na wstepie angazowac catego kapitatu w nieruchomosc,

ktory moze by¢ wykorzystany na zakup niezbednych srodkow do produkgji rolngj.

Od poczatku dziatalnosci do konca 2005 r. Agencja postawita do dyspozycji
dzierzawcow - narastgjaco - ponad 7,0 min ha (w tym czes¢ gruntéw wigcej niz jedno-
krotnie), a wydzierzawita — narastgjaco - 4 767,1 tys. ha, podpisujac ponad 306 tys.
umow. W 2005 r. wydzierzawiono ogoétem 78,6 tys. ha na podstawie 9,6 tys. zawartych
umow. W wydzierzawionych, w tym roku gruntach 58,9 tys. ha (75%) pochodzito ze
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zrestrukturyzowanych nieruchomosci po bylych ppgr, a 16,9 tys. ha (21%) - z PFZ
(tab. A.9). W 2005 r. w przetargach ograniczonych wydzierzawiono 24,5 tys. ha, w tym

24,1 tys. ha narzecz rolnikow zamierzajacych powiekszy¢ gospodarstwo.

W strukturze wydzierzawionych gruntow (bez transakcji obejmujacych grunty
pod budynkami, réwniez mieszkalnymi, wyodrgbnionymi obiektami, wodami, stuza-
cymi do wydobywania kopalin itp. atakze grunty nierolne®) dominuja - pod wzgledem
liczby podpisanych uméw - dziatki do 1 ha (46% umoéw) oraz nieruchomos$ci o po-
wierzchniach od 1 do 10 ha (41% umoéw). W grupie obszarowe) od 10 do 100 ha zawar-
to 10% umow, a na nieruchomosci przekraczajace 100 ha — niecate 3% liczby umow.

Nieruchomosci wydzierzawione w grupie obszarowe powyzej 100 ha, - cho¢
dotyczaca ich liczba uméw jest relatywnie mata (nie cate 3%) - obemuja 71% po-
wierzchni wszystkich wydzierzawionych gruntow, a przecigtny obszar przypadajacy na
1 zawarta umowe wynosi 441 ha. Dla dzierzaw nieruchomosci o powierzchniach do
100 ha (29% wydzierzawionej powierzchni i 97,6% liczby umoéow) wynos 4,4 ha
(tab. 51 6).

W roku 2005 liczba umow dzierzawy nieruchomosci Zasobu do 1 ha stanowita
zaledwie 30% liczby umoéw zawartych i obejmowaly one mniej niz 2% wydzierzawio-
ng powierzchni. Natomiast umowy dzierzaw w przedziale 1-10 ha stanowity juz 53%
liczby umoéw dzierzaw zawartych w tym roku, co oznacza, ze podobnie jak w przypad-
ku transakcji sprzedazy, popyt przesunat si¢ w kierunku nieruchomos$ci nieco wigk-
szych. Rownoczesnie liczba uméw na dzierzawy ponad 100-hektarowe, zawartych w
2005 r. wynosita tylko 1% (srednia dtugookresowa — niecate 3%).

Dzierzawcami nieruchomosci sa zarowno osoby fizyczne, jak i prawne. Do
konca 2005 r. osoby fizyczne zawarly umowy na dzierzawe 60% powierzchni, przy
czym ta grupa kontrahentéw Agencji preferuje mniejsze nieruchomosci; umowy do

50 ha stanowia ponad 97% liczby wszystkich uméw dzierzawy zawartych z ta grupa

% Por. przypis19 nastr. 15
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0s6b. Osoby prawne natomiast czgséciej dzierzawia nieruchomosci duze, zwlaszcza w
przedziale 100-500 ha (25% zawartych uméw).

Co do poziomu uzyskiwanych czynszow za grunty rolne, to generalnie, mimo
wahan wynikajacych przewaznie z indywidualnych cech dzierzawionych nierucho-
mosci (jakos¢ gruntow, roztdg, lokalizacja itp.), a takze powodowanych czynnikami
koniunkturalnymi oraz mimo réznic w lokalnym popycie na dzierzawe, oscylowaty
one przez wiele lat wokot rownowartosci 2 dt pszenicy, rocznie, za 1 ha. Natomiast w
umowach dzierzawy zawieranych w ostatnich kilku latach, zwtaszcza od roku 2003,
poziom czynszu za grunty rolne zaczat wzrasta¢. W 2005 r. przecigtny czynsz w row-
nowartosci pszenicy oferowany przez dzierzawcoéw za grunty rolne wynosit od 3,4 dt
w | kwartale do 4,1 dt w IV kwartale, przy sredniej rocznej na poziomie 3,8 dt (w ro-
ku 2004 przecigtny czynsz - analogicznie - wynosit od 3,2 dt w III kwartale, do ponad
3,5dt wlill kwartae, przy $redniej rocznej na poziomie 3,5 dt pszenicy). Przeci¢tny
czynsz za grunty rolne dla wszystkich trwajacych uméw dzierzawy na koniec 2005 r.

wyniost rownowarto$¢ 2,35 dt pszenicy.

Dzierzawa, jako Sp0sob uzytkowania czasowego, Z zatozenia posiada ceche rota-
cji. Wraz z wydzierzawianiem przez Agencje¢ kolejnych nieruchomosci czes¢ z nich
wraca bowiem do ponownego rozdysponowania. Wiaze si¢ to zarbwno z wygasaniem
umow dzierzawy, w zwiazku z uptywem termindw, na jakie zostaty zawarte, jak row-
niez z rozwigzywaniem umow?® i Wylaczaniem czg$ci nieruchomosci z trwajacych
dzierzaw. Do konca 2005 r. tacznie wrocito z dzierzawy (narastajaco) 2 559,7 tys. ha?,
CO 0Znacza, ze statystycznie ponad potowa (54%) wydzierzawionej powierzchni zmie-
nita uzytkownika, lub forme¢ uzytkowania (np. zostala sprzedana). W ogolnej po-
wierzchni powracgjacej z dzierzaw, umowy na dzierzawe 469,6 tys. ha wygasly, a
umowy na dzierzawe 1434,1 tys. ha zostaly rozwiazane. W tg liczbie na wniosek

Agencji rozwiazano umowy na 618,8 tys. ha (rozwiazanie umowy na wniosek Agencji

% pod pojeciem ,rozwiazanie umowy” rozumie si¢ takze sytuacje, gdy umowy koncza si¢ na skutek skorzysta-
niaprzez dzierzawce z pierwszenstwa nabycia.

z Lacznie z umowami dzierzawy zawieranymi i rozwiazanymi przez gminy (wczesniej nie zgltoszonymi do
ewidencji OT).
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prawie w catosci dotyczy sytuacji, gdy dzierzawca nie dotrzymuje warunkéw umowy?*),
atakze wycofata z dzierzawy 770 tys. ha na wniosek dzierzawcy oraz 45,3 tys. haz po-
zostatych powodow (upadtos¢ lub zakonczenie dziatalnosci przez podmiot dzierzawia-
cy, Smier¢ dzierzawcy itd.).

Rys. 4

Dzierzawa gruntéw Zasobu WRSP
tys. ha w latach 1992 - 2005

1200

grunty wydzerzawione

grunty zwrécone przez dzierzawcow

11

900 ]

600 1 1

300 +

BER

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Niezaleznie od wygasania, badz rozwiazywania uméw, jedna z przyczyn powro-
tow gruntdw z dzierzawy sa takze wylaczenia czg$ci nieruchomosci z trwajacych
umow. Jest to mozliwe m.in. dzigki zamieszczaniu w umowach dzierzawy dotyczacych
duzych nieruchomosci (tj. zwlaszcza powyzej 300 ha) odpowiednich zapisow (klauzul),
pozwagacych Agencji na wylaczenie z trwajacej dzierzawy do 20% jej obszaru. W ten
gposob do konca grudnia 2005 r. wytaczono z dzierzaw ogotem 656 tys. ha.

W 2005 r. z dzierzaw ,,powrdcito” 160,7 tys. ha, z czego umowy na 53,4 tys. ha
wygasty, a umowy na 71,2 tys. ha rozwigzano, w tym umowy na 25,9 tys. ha Agencja
rozwiazalta na skutek nie wywiazywania si¢ dzierzawcow z warunkéw zawartych w
tych umowach. Na wniosek dzierzawcow rozwiazano umowy o dzierzawe 44,8 tys. ha,

Z tego 26,7 tys. ha zostato zakupione na wlasnos¢ — glownie przez dzierzawcow w try-

2 : . ’ .. . .y . . . , e .
% Agencja moze rowniez wypowiedzie¢ umowe z uwagi na przeznaczenie nieruchomosci na cele publiczne.
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bie pierwszenstwa nabycia. Z powoddéw losowych rozwiazano umowy dzierzawy

0,5 tys. ha, atakze wytaczono z trwajacych umow dzierzawy 36,1 tys. ha.

Wobec zmnigjszajacych Si¢ na skutek prowadzonych prac prywatyzacyjnych za-
sobow ziemi rolnej Skarbu Panstwa, coraz wigkszej wagi nabiera problem zabezpiecze-
nia gruntdw na potrzeby rolnikow indywidualnych. Obecnie znaczna czgs¢ ziemi ofe-
rowang rolnikom pozyskiwana jest przez Agencje W ramach tzw. weornej restruktury-
zacji, redlizowang takze poprzez wylaczenia gruntéw z dzierzaw duzych nieruchomo-
$ci. Jednakze podgmujac decyzje o wylaczaniu gruntow z dzierzaw Agencja uwzgled-
ni¢ musi zarowno zapotrzebowanie okolicznych rolnikow na grunty, jak i stuszny inte-
res dzierzawcy, w szczeg6dlnosci w zakrese:

- mozliwo$ci utrzymania przez dzierzawcg odpowiedniej liczby miejsc pracy,

- racjonanego zagospodarowania dzierzawionych budynkéow i budowli, przysto-
sowanych do wielkotowarowe produkdii,

- zapewnienia dzierzawcy niezbgdnej powierzchni gruntow potrzebnych na zabez-
pieczenie zarbwno bazy paszowej, jak tez Spelnienia wymogoéw ochrony $rodo-
wiska,

- stworzenia warunkow stabilnosci gospodarowania, umozliwiajacych zwlaszcza
podgimowanie decyzji inwestycyjnych stuzacych poprawie efektow ekonomicz-
nych.

Mozliwos¢ powigkszania gruntami Zasobu gospodarstw rolnych wystepuje
gtownie na terenach, gdzie ANR dysponuje znacznymi zasobami gruntéw (pdtnocna i
zachodnia czes¢ kraju). Z kolei na obszarach o najgorsze strukturze agrarngj, czyli tam
gdzie tradycyjnie dominuja niewielkie gospodarstwa rodzinne (wschodniai potudniowa
cze$é kraju), przypuszczanie wigksze znaczenie dla skutecznej stymulacji korzystnych

zmian strukturalnych bedzie miata realizacja ustawy o ksztattowaniu ustroju rolnego.

Relatywnie niewielka grupe dzierzawcow stanowia podmioty z udziatem kapi-

talu zagranicznego. Z uwagi na brak formalnych mozliwosci identyfikowania takich
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kontrahentow?®, a tym bardziel monitorowania zmian w strukturze wiasnosci kapitatu,
w Agencji nie prowadzi si¢ od roku 2001 oddzielnej ewidencji tych transakcji. Moz-
na jedynie szacowa¢ — i trzeba podkresli¢, ze sa to dane wylacznie orientacyjne - ze
na koniec grudnia 2005 r. w dzierzawie przez cudzoziemcoéw znajdowato si¢ okoto
118 tys. ha, a w dzierzawie przez podmioty z udzialem kapitalu zagranicznego, nie
bedace cudzoziemcami - okoto 56 tys. ha nieruchomosci Zasobu WRSP. Wsrod
dzierzawcow z udzialem kapitalu zagranicznego dominuja inwestorzy niemieccy,

brytyjscy, holenderscy i dunscy.

Do potowy ubiegtej dekady nastgpowat szybki wzrost powierzchni sprzedawane;j
I wydzierzawianej, przy praktycznym braku, a pézniej stosunkowo matej skali ,,powro-
tow” gruntow z dzierzawy. W drugiej potowie dekady tempo przyrostu wydzierzawia-
ng powierzchni malato, a rownoczesnie pojawito sig, a nastgpnie nasilito zjawisko
,,powrotu” gruntow z wczesniejszych dzierzaw. Réwniez w 2005 r. z dzierzaw ,,powro-
cita” powierzchnia ponad dwukrotnie wigksza (160,7 tys. ha), niz byta wydzierzawiona
(78,6 tys. ha). Nieruchomosci wycofywane z dzierzawy sa przez Agencj¢ rozdyspono-
wywane ponownie, w tym roéwniez sprzedawane dotychczasowym lub nowym uzyt-
kownikom. Z uwagi na zmnigjszanie si¢ powierzchni Zasobu, ktéra nie zostata jeszcze
rozdysponowana, a nadaje si¢ do wykorzystania na cele rolnicze, w kolgjnych latach

wydzierzawiane beda glownie te grunty, ktore ,,powracaja” od dzierzawcow.

Wedlug stanu na koniec grudnia 2005 r. w dzierzawie znajdowaly si¢ nieru-
chomosci Zasobu o powierzchni 2 205,8 tys. ha, (tab. A.16, A.17), tj. o ok. 100 tys. ha
mnigj, niz wynosita powierzchnia bedaca w dzierzawie na koniec grudnia 2004 r.

Poza gruntami i zorganizowanymi gospodarstwami w dzierzawie znajdowaly
Sie takze stawy rybne o powierzchni okoto 27 tys. ha oraz liczne obiekty rolno-
przemystowe, ustugowe, handlowe 1 obiekty zabytkowe, w tym m.in. 668 zespotow
dworskich i patacowo-parkowych, 346 gorzelni, winiarni i browarow, 446 suszarni

Zboz i zielonek, 283 mieszalnie pasz, 87 masarni i rzezni, 63 obiekty socjalne, kultu-

® Por. przypis 22 nastr. 18
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ralne i sportowe oraz okoto 100 innych obiektow (tab. A.19) Dzierzawcy uzytkowali
takze ok. 243 tys. ha jezior ptynacych, przy czym przedmiotem dzierzawy byto pra-

wo ich rybackiego uzytkowania (w mysl art. 217 ust. 5a ustawy Prawo Wodne)™.

Analiza przedstawiong w tabeli 7 struktury nieruchomosci bedacych w dzier-
zawie - bez umow obejmujacych grunty zabudowane, lub o specyficznym charakterze
(np.ze Ztozami kopalin, pod wodami itd.), a takze grunty nierolne® wskazuje, ze na ko-
niec grudnia 2005 r. ponad 44% umow ,,czynnych” dotyczyta nieruchomosci o po-
wierzchni do 1 ha, a nie cate 3% liczby wszystkich umow ,,czynnych” dotyczyto nieru-

chomosci przekraczajacych 100 ha.
Tab. 7

Struktura obszarowa umow dzierzawy — zawartych, zakonczonych i aktualnych*

Wydzierzawiono Wygaslo lub rozwigzano** Stan na
Wyszczeg6lnienie do 31.12.2005 r. do 31.12.2005 r. 31.12.2005 r.
liczbaumow  powierzchnia | liczbaumow | powierzchnia | liczbaumow | powierzchnia

do 1,00 ha 137 830 68 947 76191 38580 61 639 30 367
1,01-1,99 ha 58 278 81391 31582 43702 26 696 37 689
2,00-4,99 ha 44038 135788 21952 67 210 22 086 68 578
5,00-9,99 ha 20961 147 836 10913 76 236 10048 71 600
10,00-19,99 ha 14 472 200 095 7385 99 900 7087 100 195
20,00-49,99 ha 11711 363 608 5426 170 554 6 285 193 054
50,00-99,99 ha 4192 289 596 1975 138 698 2217 150 898
100,00-499,99 ha 5211 1262 805 2650 631 929 2561 630 876
500,00-999,99 ha 1398 968 106 949 663 435 449 304671
1000,00i wigcej ha 557 932 823 358 592 162 199 340 661
Razem 298 648 4 450 994 159 381 2522 406 139 267 1928 589

*) Liczba umow — w szt., powierzchnia— w ha. Bez gruntéow zabudowanych lub o specyficznym charakterze (np. pod wodami,
stuzacych do wydobywania kopadlin, itp.), atakze gruntéw nierolnych.
**) Lacznie z gruntami wylaczonymi z dzierzawy. Pozycja ,,wygasto lub rozwiazano” ma charakter wynikowy w grupach obszaro-
wych (,,wydzierzawiono” minus ,,stan”). Pozycja ,,stan” zawiera przesunigcia w grupach, w wyniku wylaczen lub zmian obsza-
ru aneksami.

% Ystawa z dnia 18 lipca 2001 r. Tekst jednolity — Dz.U. z 2005 r. Nr 239, poz. 2019
% Por. przypis 19 nastr. 15.
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Najwigksza liczba umoéow dzierzawy wygasta, lub zostata rozwigzana w gru-
pach obszarowych do 10 ha (88% wszystkich umow wygastych lub rozwiazanych i
47% wszystkich umow zawartych), ale umowy te dotyczyty tylko 9,2% powierzchni,
ktora ,,powrécita” z dzierzawy. Umowy na dzierzawe relatywnie matych powierzchni
czgsto byly zawierane na stosunkowo krotkie okresy — nawet do 1 roku. Najwigksze
powierzchnie gruntow ,,wrocity” z grup obszarowych powyzej 100 ha — ogoétem 74%
,,ZWrocong)” powierzchni (razem z gruntami wylaczanymi z trwagacych umow).
W rezultacie, na koniec grudnia 2005 r. umowy na dzierzawe do 1 ha obemowaty
powierzchni¢ 30,4 tys. ha, tj. ok. 1,5% powierzchni Zasobu pozostgjacej w dzierza
wie, zaS umowy na dzierzawe nieruchomos$ci przekraczajacych 100 ha dotyczyty
1 276 tys. ha, tj. 66% powierzchni aktualnych dzierzaw.

Agencja sprzedagje i wydzierzawia nieruchomosci Zasobu z przeznaczeniem na
powigkszenie dotychczasowych gospodarstw rolnych lub na utworzenie nowych. Jest
to szczegdlnie wazne, W zwiazku z zadaniami wynikajacymi z ustawy o ksztattowa-
niu ustroju rolnego. Majac na uwadze zasady restrukturyzacji przejetych nierucho-
mosci, ktore Agencja stosuje w praktyce, mozna z duzym prawdopodobienstwem
przyjaé, ze nieruchomosci Zasobu do 100 ha, przewaznie nie posiadajace ,,infrastruk-
tury produkcyjne”, stuza przede wszystkim powi¢kszeniu powierzchni juz istnie-
jacych gospodarstw. Mozna zatem szacowac, ze nabywcy i dzierzawcy takich nieru-
chomosci, na koniec 2005 r. uzytkowali okoto 1 518 tys. ha gruntéw z Zasobu, zaku-
pionych i dzierzawionych na podstawie okoto 312 tys. umow (przecigtnie - okoto
4,9 ha na 1 umowg). Natomiast nabywcy i dzierzawcy duzych, zorganizowanych nie-
ruchomosci Zasobu, o obszarach przekraczajacych 100 ha, na koniec grudnia 2005 .
uzytkowali 1 930 tys. ha, na podstawie 5,2 tys. umow (przeci¢tnie — okoto 368 ha na

1 umowg).

2.4. Nadzor wlascicielski nad spoltkami hodowlanymi Agencji

Jak juz wspomniano, przegmowane do Zasobu WRSP nieruchomosci po bytych

ppgr, przed objeciem ich procesami prywatyzacji, podlegaty daleko idacej restruktury-
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zacji m.in. w celu wyodrgbnienia z nich jednostek gospodarczych, zdolnych do samo-
dzielnego funkcjonowania w ramach gospodarki rynkowsj. Zaktadano przy tym, ze ich
wiglkos¢ powinna odpowiadaé popytowi w zakresie tworzenia nowych gospodarstw
prywatnych. Wytaczono przy teg okazji nieruchomosci zajete przez sferg¢ socjalno-
mieszkaniowa i zwiazang z nig infrastrukture, a takze wyodrgbniono grunty o mniej-
szych obszarach, z przeznaczeniem na powigkszenie juz istniejacych gospodarstw in-
dywidualnych. Natomiast w gospodarstwach Skarbu Paastwa prowadzacych dziatal-
nos¢ hodowlana, ktéra Minister Rolnictwa i Gospodarki Zywnoéciowej® uznat za
szczegdblnie wazna dla postepu biologicznego W catym rolnictwie oraz w tych gospodar-
stwach, ktore charakteryzowaly si¢ duzym i trudno podzielnym majatkiem (gdzie po-
dzial moglby prowadzi¢ do spadku efektywnosci ekonomicznej — np. gospodarstw ry-
backich, szklarniowych itp.), tworzone byty jednoosobowe spétki Agencji Wlasnosci
Rolnej Skarbu Panstwa (obecnie ANR).

Do konca grudnia 2002 roku Agencja utworzyta 150 jednoosobowych spotek, w
tym 104 spotki, specjalizujace si¢ w hodowli roslin (38) lub zwierzat (66) oraz 3 spotki
Zwiazane z treningiem koni®. Pozostate (tzw. ,,komercyjne”) spotki Agencji (43) zaj-
mowaty si¢ dziatalnoscia produkcyjna, w tym rolnicza, w zakresie przetworstwa rolne-

go, handlu i ustug.

Ustawa z 20 grudnia 2002 roku o zmianie ustawy o gospodarowaniu nierucho-
mosciami rolnymi Skarbu Panstwa® akcje i udzialy w spotkach nabyte przez Agencje,
jako mienie Skarbu Panstwa oraz pozostate po likwidacji panstwowych przedsigbiorstw
gospodarki rolngj, zostaty przekazane ministrowi wlasciwemu do spraw Skarbu Pan-
stwa. Jednoczesnie ustawa delegowata ministra wiasciwego do spraw rolnictwa w poro-
zumieniu z ministrem wiasciwym do spraw Skarbu Panstwa do okreslania, w drodze
rozporzadzenia, wykazu spotek hodowli roslin uprawnych oraz hodowli zwierzat go-

spodarskich o szczegolnym znaczeniu dla gospodarki narodowsy, ktorych prawa z akcji

% Obecnie — Minister Rolnictwai Rozwoju Wsi

% Byly to: Tory Wyscigow Konnych (w Warszawie), Centrum Wyszkolenia Jezdzieckiego - Hipodrom Wola
(w Poznaniu) i Hipodrom Sopot (w Sopocie).

¥ Dz.U. Nr 6, 2 2003 r, poz. 64. Ustawa weszta w zycie z dniem 6 lutego 2003 r.
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lub udzialow wykonywaé bedzie Agencja, biorac pod uwage strategiczne znaczenie
tych spotek w pracach na rzecz postepu biologicznego w rolnictwie. Zbycie akcji lub

udziatéw w tych spotkach wymaga zgody Rady Ministrow.

Wedhug stanu na 31 grudnia 2005 roku Agencja Nieruchomosci Rolnych wyko-
nywata prawo witasnosci w stosunku do 59 spotek hodowli roslin uprawnych oraz ho-
dowli zwierzat gospodarskich o szczegdlnym znaczeniu dla gospodarki narodowe;.
Nominalna wartos¢ udziatow w tych spotkach wynosita 473 248,6 tys. zt. Spotki ho-
dowlane dysponowaly gruntami witasnymi o powierzchni 4 540 ha oraz gruntami w
dzierzawie - 113,5 tys. ha, z tego dzierzawa od Oddzialu Terenowego w Warszawie

obgmowata 111,4 tys. ha.

Laczny majatek spotek w 2005 roku wyniost 1 212 315,5 tys. zt i wzrdst w sto-
sunku do roku ubiegtego o 9,1% z tego majatek trwaly wzrdost o 11,6% do kwoty
726 019,8 tys. z1, a majatek obrotowy o 5,6% - do wartosci 486 293,7 tys. zt. Jednocze-
$nie taczna warto$¢ zobowiazan spadta o 1,4% do wartosci 182 814,9 tys. zl, z tego zo-
bowiazania kredytowe wyniosty 93 241,2 tys. zt — spadek o 8,8%.

W 2005 roku Agencja Nieruchomosci Rolnych wsparta finansowo nadzorowane
spotki 0 szczegélnym znaczeniu dla gospodarki narodowej kwota 40 min zt. Podstawa i
rownoczesnie celem tego wsparcia byty nastepujace okolicznosci:

1. koniecznos¢ kontynuacji procesu tworzenia warunkoéw do samodzielnej realiza-
cji programow hodowlanych po 30 kwietnia 2007 roku, W Szczegdélnosci po-
przez pogtebienie i utrwalenie zjawisk Sprzyjgacych samofinansowaniu sig
spotek z uzyskiwanych przychodow,

2. potrzeba dalsze poprawy efektywnosci wykorzystania mienia Zasobu WRSP,
poprzez wzmocnienie potencjatu ekonomicznego i produkcyjnego Spotek,

3. wzmocnienie istnigiacych wewngetrznych procesow restrukturyzacji spotek po-
przez tworzenie warunkow do obnizania kosztow produkcji, w wyniku zmiany

technologii,
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4. umozliwienie rekonstrukcji technicznych i technologicznych metod wytwarza-
nia dla potrzeb poprawy konkurencyjnosci wytwarzanych produktow i spetnie-
nia wymogow zwiazanych z ochrong srodowiska i warunkami utrzymania oraz

dobrostanu zwierzat.

Srodki finansowe Agencji Nieruchomosci Rolnych, ktére zostaty przekazane
spotkom w formie doptat do kapitatu zostaty przeznaczone na:
— pokrycie strat bilansowych w 6 spotkach na kwote ogotem 5 532,9 tys. z4,
— dofinansowanie zamierzen inwestycyjnych w 37 spotkach na kwote ogotem
29 4299tys. 1,
— dofinansowanie postepu hodowlanego na kwote ogdtem 5 037,2 tys. zt w 42 spot-
kach (dofinansowanie kosztow prowadzenia prac badawczo — wdrozeniowych w
hodowli, dofinansowanie kosztow zakupu materiatu hodowlanego, nasienia i za-

rodkow w spotkach hodowli zwierzat, dofinansowanie kosztow selekeji koni).

W roku 2005 zysk netto spotek wyniost per saldo 57 931,6 tys. zt i byt nizszy od
ubiegtorocznego o 14,5%. Na ten rezultat sktada si¢ dodatni wynik finansowy netto
uzyskany w 51 spotkach i uyjemny w 8 spotkach.

W spotkach hodowli roslin wynik finansowy netto wyniost 17 962,8 tys. zt (spa-
dek w stosunku do roku 2004 o 12,6%). Na wysokos¢ tego wyniku wptynetly - zysk net-
to wygenerowany w 16 firmach i strataw jedng.

Stadniny koni i stada ogieréw uzyskaty taczny rezultat finansowy na poziomie
5366,3 tys. zt (spadek w stosunku do zeszlego roku 0 3,3%). Strat¢ odnotowano w
6 spotkach natomiast zysk netto w 15.

Sposrod spotek hodowli zwierzat (poza hodowla koni) strat¢ netto odnotowano
w jednym przedsi¢biorstwie. Pozostate 20 wykazato zysk przektadajacy si¢ na osiagnig-
ty taczny wynik finansowy tej grupy w wysokosci 34 508,5 tys. zt (spadek o 17,2% w
stosunku do wyniku roku ubiegtego).
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3. Inne zagadnienia zwigzane z zagospodarowaniem mienia Zasobu

3.1. Administrowanie

Administrowanie jest - co do zasady — forma czasowego zagospodarowania nie-
ruchomosci Zasobu WRSP. W pierwszych latach dziatania Agencji w administrowanie
przekazywano m.in. niezagospodarowane nieruchomosci, pozostate po likwidacji tym-
czasowych zarzadéw oraz cze$¢ innych nieruchomosci jeszcze nierozdysponowanych.
Z uwagi na rozdysponowanie zdecydowang wigkszosci tych nieruchomosci w innych
formach, obecnie przekazuje si¢ w administrowanie gtownie wigksze nieruchomosci
,,powracajace” z dzierzawy, do czasu ponownego ich rozdysponowania. Nieruchomosci
Zasobu w administrowaniu podlegaja dalszym przeksztalceniom strukturalnym (gtow-
nie obszarowym), stosownie do pojawigacego si¢ popytu i mozliwosci racjonalnego

zagospodarowania.

Gospodarstwa SP w administrowaniu powolywane sa i likwidowane przez dy-
rektorow oddziatow terenowych Agencji w trybie zarzadzen, w celu gospodarowania
wydzielona czgs$cia mienia Zasobu, w imieniu Agencji, na podstawie umowy.

Niezaleznie od gospodarstw administrowanych, prowadzacych dziatalno$¢ go-
spodarcza, zwlaszcza rolnicza, Agencja tworzyta jednostki administrowane (tzw. ,,nie-
produkcyjne”), ktorych gtownym zadaniem jest nadzor nad pozostatymi (czgsto rozpro-
szonymi) nieruchomosciami Zasobu lub wazniejszymi obiektami. Sa to przede wszyst-

kim jednostki administrujace mieszkaniami i zwiazang z nimi infrastruktura.

Wedhug stanu na 1 stycznia 2005 r. w administrowaniu zngjdowato si¢ 98 go-
spodarstw SP. W ciagu roku 2005 zlikwidowano 21 gospodarstw, co spowodowato, ze
w dniu 31 grudnia 2005 r. w administrowaniu byto 77 gospodarstw, w tym 9
zaliczanych do tzw. gospodarstw ,,produkcyjnych”, gospodarujacych na obszarze 2,4
tys. ha.

W gospodarstwach SP w administrowaniu znagjdowato si¢ takze m.in. 135 zespo-

tow dworskich i patacowo-parkowych, 21 gorzelni, winiarni i browarow, 12 suszarni
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zb6z 1 zielonek, 7 mieszalni pasz, 10 obiektow socjalnych, kulturalnych i sportowych, a
takze 23 inne obiekty produkcyjne, handlowe i ustugowe (tab. A.19).

Nowelizacja ustawy o gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi Skarbu Pan-
stwa (...) ® wprowadzita mozliwo$¢, po spetnieniu okreslonych wymogow ustawowych,
wydzierzawienia bez przetargu gospodarstw administrowanych spotkom, utworzonym
przez pracownikow tych gospodarstw. Do konca 2002 r. zawarto z takimi spotkami 44
umowy o przekazanie w tym trybie w dzierzaweg 52,2 tys. ha nieruchomosci, bedacych

dotychczas w administrowaniu; w latach 2003 - 2005 nie zawierano nowych umow.

3.2. Zarzad i wieczyste uzytkowanie

Innymi formami uzytkowania mienia Skarbu Panstwa sa: zarzad (trwaty zarzad)
i wieczyste uzytkowanie. Do konca 2005 r. Agencjaprzejeta do Zasobu nieruchomosci
Skarbu Panstwa zngdujace si¢ w zarzadzie i wieczystym uzytkowaniu jak rowniez
przekazata w zarzad panstwowym jednostkom organizacyjnym nie posiadajacym o0sO-
bowosci prawnej — tacznie 177,8 tys. ha. Na koniec grudnia 2005 r. w zarzadzie i wie-
czystym uzytkowaniu pozostawaty nieruchomosci Zasobu o powierzchni 108,3 tys. ha
(tab. A.16, A.17), z tego 73,9 tys. haw wieczystym uzytkowaniu (np. jednostek badaw-
czo-rozwojowych, instytutow, osrodkéw doradztwa rolniczego itp.) i 34,4tys. haw za-
rzadzie (np. Wojewodzkich Zarzadéw Melioragji i Urzadzen Wodnych, Generalng Dy-
rekcji Drog Krajowych i Autostrad, Lasow Panstwowych itp.)

3.3. Przekazywanie nieruchomosci na rzecz Lasow Panstwowych

Przekazywanie nieruchomosci na rzecz Laséw Panstwowych odbywa si¢ z
uwzglednieniem przepisow ustawy o lasach oraz zalozen Krajowego programu
zwiekszania lesistosci. Lasy przejete do Zasobu, po ich geodezyjnym wydzieleniu,

Agencja przekazuje nieodptatnie Panstwowemu Gospodarstwu Lesnemu - Lasy Pan-

® Ustawa o zmianie ustawy o gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi Skarbu Panstwa oraz o zmianie nie-
ktorych ustaw z dnia 6 maja 1999 r.(Dz.U. Nr 49, poz.484).
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stwowe. Grunty wchodzace w sktad Zasobu moga by¢ rowniez przekazane nieod-
ptatnie Lasom Panstwowym - do zalesienia. Przekazanie gruntow wydzielonych geo-
dezyjnie, przeznaczonych do zalesienia w migjscowym planie zagospodarowania
przestrzennego (albo w decyzji o warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu),
nastepuje nawniosek Agencji, w drodze decyzji starosty. Inne grunty, nadajace sig¢ do
zalesienia, ale nie przewidziane na ten cel w migscowym planie zagospodarowania
przestrzennego, Agencja moze takze przekazywac nieodptatnie Lasom Panstwowym

w drodze umowy.

Do konca 2005 r. przejeto do Zasobu 171,2 tys. ha lasow, gruntow lesnych i
zadrzewionych, w tym 98,7 tys. ha lasow. W roku 2005 przejeto okoto 1,0 tys. hala
sow, gruntdw lesnych i zadrzewionych, w tym 0,2 tys. ha lasow. Do konca 2005 r.
sprzedano 51,6 tys. ha lasow, gruntow lesnych i zadrzewionych, w tym 26,7 tys. ha
lasow. W roku 2005 sprzedano 3,4 tys. ha lasow, gruntow lesnych i zadrzewionych,
w tym 1,8 tys. ha lasdw. Z pozostatej powierzchni Agencja przekazata na rzecz La-
sow Panstwowych 25,1 tys. ha lasow i gruntow lesnych, z tego okoto 0,5 tys. haw
roku 2005. Ponadto przekazano innym podmiotom (gminom, parkom narodowym,
kosciotlom, w aporcie do spotek, a takze przeklasyfikowano) okoto 3,6 tys. ha.
W Zasobie pozostagje okoto 43 tys. ha lasow. Sa one obejmowane przegladami pod
katem mozliwosci sukcesywnego ich przekazywania na rzecz Lasow Panstwowych.
Dotyczy to zwtaszcza kompleksow lesnych o powierzchni ponad 10 ha oraz innych
lasow, bez wzgledu na powierzchnig, w ktorych mozliwe jest prowadzenie racjonal-

nej gospodarki lesne;j.

Do konca 2005 r. Agencja zgtosita Lasom Panstwowym ponad 175 tys. ha
gruntéw do zalesienia, z czego ponad 156 tys. ha obj¢to przegladami, w wyniku kto-
rych zakwalifikowano do przejgcia przez LP okoto 130 tys. ha. Do konca 2005 r.
Agencja faktycznie przekazata Lasom Panstwowym 115,1 tys. ha gruntow do zale-
sienia, z czego 1,9 tys. haw roku 2005. Przekazania dotycza w duzej mierze gruntow

klas VI i Vlz, potozonych na wododziatach i zbiornikach wod podziemnych oraz sta-
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nowiacych enklawy i pétenklawy wsrod lasow zarzadzanych przez Lasy Panstwowe
oraz przylegajace do takich lasow.

Ogoétem, na rzecz Laséw Panstwowych Agencja przekazata nieodplatnie
(w drodze decyzji lub umowy) lasy, grunty lesne i zadrzewione oraz grunty pod zale-

sienie 0 taczngj powierzchni 139,7 tys. ha, w tym 2,6 tys. haw roku 2005.

Ustawa z dnia 4 listopada 2004 r. o zmianie ustawy o gospodarowaniu nieru-
chomosciami rolnymi Skarbu Panstwa® wprowadzita mozliwos¢ przekazywania z
Zasobu - osobom bezrobotnym bez prawa do zasitku, ktore przez okres co najmni€
5lat byty pracownikami panstwowych przedsigbiorstw gospodarki rolnej — nieru-
chomosci rolne o powierzchni do 2 ha, na cele zwiazane z zalesianiem. Do konca
2005 r. wptyneto do Agencji okoto 600 wnioskow, gtownie z wojewodztw: pomor-
skiego i zachodniopomorskiego (60%). Pozytywnie rozpatrzono 64 wnioski i zawarto
stosowne umowy na ogdlna powierzchnig 121 ha.

Brak mozliwosci pozytywnego rozpatrzenia duzej liczby wnioskéw wynikat z
braku aktualnych planéw zagospodarowania przestrzennego w gminach. Niezb¢dnym
warunkiem nieodptatnego przekazania gruntow ww. osobom byto przeznaczenie tych

gruntéw w planach przestrzennego zagospodarowania pod zalesienie.

3.4  Przekazywanie nieruchomosci Zasobu koscielnym osobom prawnym

Rozpatrywanie wnioskow koscielnych os6b prawnych o zaspokojenie rosz-
Czen z tytutu utraty wlasnosci nieruchomosci na rzecz Skarbu Panstwa nastgpuje:
— W postgpowaniu regulacyjnym, lub
— w drodze nieodptatnego przekazania na wniosek koscielnych oséb prawnych
nieruchomosci na utworzenie lub powigkszenie gospodarstw rolnych, lub
— w drodze nieodptatnego przekazania na wniosek koscielnych oséb prawnych
nieruchomosci na cele sprawowania kultu religijnego, lub dziatalnosci w zakre-

sie charytatywno-opiekunczym, o§wiatowo-wychowawczym itp.

% Dz.U.z 2004 r, Nr 281, poz. 2772.
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Regulowanie przez Agencje roszczen majatkowych koscielnych oséb praw-
nych moze polegac na:

— przywroceniu wlasnosci upanstwowionych nieruchomosci rolnych i nierolnych

lub ich czegsci, wowcezas, gdy znajduja si¢ one w Zasobie WRSP,
— wydzieleniu z Zasobu WRSP odpowiednich nieruchomosci zamiennych w
przypadku braku mozliwosci przywrdcenia utraconej nieruchomosci znajdujacej
Sie w Zasobie oraz w razie jednoznacznego stwierdzenia braku mozliwosci zre-
alizowania uprawnien koscielnych osob prawnych z mienia innych jednostek

niz Agencja, ktore wtadaja upanstwowionymi nieruchomosciami rolnymi.

Niezaleznie od mozliwosci zaspokojenia roszczen koscielnych osob prawnych
W postgpowaniach regulacyjnych moga one takze wystgpowac o nieodplatne przy-
znanie nieruchomosci na utworzenie lub powigkszenie gospodarstw rolnych, a takze
na cele sprawowania kultu religijnego lub prowadzenia dziatalnosci charytatywno-

opiekunczej, oswiatowo-wychowawczg itp.

Do konca 2005 r. Agencja przekazata z Zasobu ko$cielnym osobom prawnym
tacznie blisko 74 tys. ha, z tego 2,8 tys. haw roku 2005. Zdecydowana wigkszos$¢ po-
stgpowan dotyczyta nicodptatnych przekazan nieruchomosci Zasobu Kosciotlowi Ka-

tolickiemu (ponad 90% przekazanej powierzchni).

3.5 Przekazywanie gruntéow Zasobu jednostkom samorzadu terytorialnego

Nieodptatne przekazywanie gruntow Zasobu na rzecz jednostek samorzadu
terytorialnego (gmin, powiatow, wojewodztw) realizowane jest na cele zwiazane z
inwestycjami infrastrukturalnymi wykonywanymi przez te jednostki w ramach zadan
wlasnych, z tym, ze gminom Agencja przekazuje takze majatek z niezbgdnymi grun-
tami, stuzacy wykonywaniu innej dziatalnosci niz gospodarcza (np. parki, przedszko-
la, swietlice itd.).

Przez inwestycje infrastrukturalne rozumie si¢ przede wszystkim inwestycje w

zakresie drog, ulic, mostow zaopatrzenia w wodg, kanalizacji, utrzymania czystosci
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(wysypiska $mieci) ochrony zdrowia, pomocy spolecznej, komunalnego i socjalnego
budownictwa mieszkaniowego, kultury, ochrony zabytkéw, gminnych targowisk,

cmentarzy komunalnych, obiektow i urzadzen uzytecznosci publicznej itd.

Ponadto jednostki samorzadu terytorialnego moglty nabywaé z Zasobu nieru-
chomosci w oparciu o przepisy ustawy z dnia 13 pazdziernika 1998 r. Przepisy
wprowadzajqce ustawy reformujqce administracje publiczng”. W oparciu o art. 60 te
ustawy mienie Skarbu Panstwa bedace we wladaniu instytucji i panstwowych jedno-
stek organizacyjnych przejmowanych z dniem 1 stycznia 1999 r. przez jednostki sa-
morzadu terytorialnego (na podstawie tg ustawy oraz ustawy ,.kompetencyjne”*) z
tym dniem stato si¢ z mocy prawa mieniem wlasciwych jednostek samorzadu teryto-
rialnego. Przepis ten dotyczy takze mienia Zasobu bgdacego w zarzadzie panstwo-
wych jednostek organizacyjnych, ktore z dniem 1 stycznia 1999 r. zostaly przejete
przez jednostki samorzadu terytorialnego (domy opieki spotecznej, $rednie szkoty

rolnicze przejgte przez starostow itd.).

Agencja przekazata z Zasobu jednostkom samorzadu terytorialnego ogdtem
43,3 tys. ha, z tego 2,3 tys. haw roku 2005 r. Z tytutu wykonania wspomnianego wy-
zej art. 60 — z Zasobu przekazano 12,2 tys. ha, w tym 224 haw roku 2005.

3.6 Mieszkania i infrastruktura mieszkaniowa

W wyniku restrukturyzacji mienia przejgtego do Zasobu WRSP, gtownie po
zlikwidowanych ppgr, wyodrebniony zostal majatek sluzacy celom socjalnym, w
tym takze mieszkania, Ktére najemcy moga wykupi¢ na, preferencyjnych warun-

kach.

3 Dz.U. 21998 r. Nr 133, poz.872
% Ustawa z dnia 24 lipca 1998 t. o zmianie niektérych ustaw okreslajgcych kompetencije organéw administracji
publicznej — w zwiqzku z reformq ustrojowq panstwa. Dz. U. z 1998 r. Nr 106, poz. 668
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Do konca 2005 r. Agencja przejeta do Zasobu 336,0 tys. mieszkan®. W roku
2005, przede wszystkim w trybie podziatu lokali, wprowadzono do ewidencji 60 miesz-
kan (tab. A.20). Od poczatku dziatalnosci Agencji sprzedano 299,8 tys. mieszkan (89%
przejetych), z tego 1 828 mieszkan sprzedano w 2005 r. Niezaleznie od tego Agencja
przekazata nieodplatnie innym podmiotom okoto 13,8 tys. mieszkan, w tym 1 756

mieszkan wniosta aportami do spotek. W Zasobie pozostato 19,8 tys. mieszkan.

Liczba sprzedawanych mieszkan najemcom, poczawszy od roku 1994 (w ktorym
sprzedano blisko 80 tys. mieszkan) systematycznie spada. Pomimo stosunkowo niskich
cen mieszkan, a do tego jeszcze przystugujacych nabywcom bonifikat od wyceny spo-
rzadzonej przez rzeczoznawcoOw (CO powoduje, ze srednia cena mieszkania nie przekra-
cza 36% ich rzeczywistg) wartosci), atakze szeroko stosowanej przez Agencjg praktyki
rozktadania ceny na raty, spadek zainteresowania nabywaniem mieszkan na wiasnos¢
jest bardzo wyrazny®. Wsro6d wazniejszych tego powodow nalezy wymienic:

— wyczerpywanie si¢ w Zasobie mieszkan o stosunkowo dobrym standardzie oraz
atrakcyjnie zlokalizowanych, o czym moze swiadczy¢ fakt, iz €ze$¢ najemcow
nie skorzystata w ostatnich latach z oferty nabycia przedstawiong im przez
Agencje,

— koniecznos¢ ponoszenia przez nabywcoéw wszystkich kosztow utrzymania miesz-
kan wykupionych; czg$¢ najemcow nie posiadajacych spadkobiercow zaintereso-
wanych takimi mieszkaniami nie zgtasza checi zakupu mieszkan na wlasnosc,

niezaleznie od kwestii kosztow.

Nie wszystkie mieszkania pozostgace jeszcze w Zasobie moga zostaé zaofero-
wane ngiemcom do nabycia. Szacuje Sig, ze okoto 8 tys. mieszkan, ktore sa potozone w
obiektach zabytkowych, lub w budynkach nie stuzacych wylacznie zaspokajaniu po-
trzeb mieszkaniowych, abo funkcjonanie zwiazanych z dziatalno$cia gospodarcza, nie

bedzie przeznaczone do sprzedazy.

% 7 uwzglednieniem 2,2 tys. mieszkan, ktére powstaly w Zasobie (na skutek zakonczenia inwestycji rozpocze-
tych, adaptacji na mieszkania innych pomieszczen, podziatu lokali itp.), a takze korekt stanow ewidencyj-
nych.
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Rys. 5

Sprzedaz mieszkan z Zasobu WRSP
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Mimo, iz wigkszo$¢ mieszkan przejetych do Zasobu zostala sprzedana lub
przekazana innym uprawnionym podmiotom, zwiaszcza gminom i spétdzielniom
mieszkaniowym, pozostajace w Zasobie mieszkania nadal stanowia dla Agencji
pewien problem organizacyjny i finansowy. W roku 2005 wydatki statutowe, jakie
poniosty oddziaty terenowe Agencji na inwestycje, remonty i konserwacje oraz inne
wydatki zwiazane z utrzymaniem zasobow mieszkaniowych wyniosty 17,6 min zi, tj.
ponad 800 zt rocznie na 1 mieszkanie. Najwigksze wydatki wiaza si¢ z koniecznoscia
dokonywania konserwacji i remontéw mieszkan w Zasobie i zwiazanej z nimi
infrastruktury, pokrywaniem czgsci kosztow zwiazanych z utrzymaniem mieszkan,
ktorych ngjemcami sa emeryci i rencisci zwolnieni z oplacania czynszu najmu* oraz
z faktem, Zze pewna liczba lokatorow uchyla si¢ od ptacenia czynszu lub ponoszenia
optat za $wiadczone ustugi (np. kanalizacja, wywo6z $§mieci, utrzymywanie porzadku

naterenieitp.).

“O\W 2004 r. sprzedano 3,5 tys. mieszkan, w 2003 1. - 4,3 tys. mieszkan, w 2002 1. - 5,8 tys,, w 2001 r. - 7,1 tys.
“! Na podstawie art. 47 ustawy o gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi Skarbu Panstwa
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3.7. Grunty do zagospodarowania

Na koniec 2005 r. w 0golnej powierzchni gruntow Zasobu pozostawato do
rozdysponowania okoto 453 tys. ha. Ocena przydatnosci tych gruntow do réznych
celow wskazuje, ze wigkszo$¢ — okoto 312 tys. ha (okoto 69%) moze by¢ sprzedana
lub wydzierzawiona kontrahentom Agencji na cele zwiazane z produkcja rolna, z
tym, ze okoto 15% tych gruntdw pozostaje w dlugoletnim odtogowaniu, przez co ich
atrakcyjnos¢ rolnicza jest obecnie mata. Kolgine 79 tys. ha (okoto 17%) okreslono
jako kwalifikujace si¢ do wykorzystania w celach nierolniczych — zwtaszcza pod za-
lesienia, pod budownictwo i dziatalnos¢ ustugowa, a takze na cele rekreacji i zwiazar
ne z ochrona przyrody. Pozostate grunty, o powierzchni okoto 63 tys. zakwalifikowa
no jako nie nadajace si¢ do zagospodarowania, gdyz sa to grunty 0 nieuregulowanych
stosunkach wodnych, zakamienione, potozone na skarpach, urwiskach, miedzy wa
tami przeciwpowodziowymi, skazone chemicznie, itp, ktdorych wykorzystanie jest

obecnie niemozliwe lub niecelowe (tab. A.18).

3.8. Nadzor wlascicielski nad mieniem Zasobu

Wykonywany przez Agencje nadzor wilascicielski nad realizacja obowiazkow
wynikgjacych z uméw dotyczacych zagospodarowania Zasobu jest niezbedny gtow-
nie dla oceny prawidtowego, zgodnego z przeznaczeniem, wykorzystania nierucho-
mosci na zasadach okreslonych w umowie (decyzji). W roku 2005 nadzoér ten obej-
mowat w szczegdlnosci kontrolg obowiazkow wynikajacych z umow:

— dzierzawy nieruchomosci,

— sprzedazy nieruchomosci, ktorych cena sprzedazy roztozona zostata na raty lub w
umowach sprzedazy zapisano inne zobowiazania nabywcy,

— sprzedazy nieruchomosci, ktdre w czgsci lub w catosci stanowity obiekty wpisane
do rejestru zabytkow i ktorych cena zostata obnizona fakultatywnie, pod warun-

kiem, ze nabywca poniesie stosowne naktady,
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Cje

nieodptatnego przekazania nieruchomosci na wiasnos¢, na podstawie art. 24 ust.
5pkt 1i 2 ustawy o gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi Skarbu Pan-
stwa.
jednostce samorzadu terytorialnego — na cele zwiazane z inwestycjami infra-
strukturalnymi stuzacymi wykonywaniu zadan wtasnych,
Polskiej Akademii Nauk, Izbie Rolnicze, Krajowe Radzie 1zb Rolniczych,
panstwowej szkole wyzszej lub panstwowej jednostce badawCzo-rozwojowej
— nacele sluzace wykonywaniu ich zadan statutowych,

innych uméw, w ktorych okreslone sa obowiazki stron.

W 2005 r. oddziaty terenowe Agencji i ich filie skontrolowaty tacznie realiza-
9 765 umow. Kontrole te dotyczyty:
6 181 umoéw dzierzawy, co stanowi ok. 64% wszystkich skontrolowanych umow
(ok. 72% skontrolowanych dzierzaw dotyczylo uméw obejmujacych wytacznie
grunty),
1 101 umoéw sprzedazy, ktorych cena sprzedazy roztozona zostata na raty (ponad
11%),
88 umow sprzedazy, ktore w czesci lub catosci stanowily obiekty wpisane do re-
jestru zabytkow, ktorych cena zostala obnizona fakultatywnie, pod warunkiem,
ze nabywca poniesie okreslone naktady (ok. 1%),
1 900 umoéw nieodptatnego przekazania nieruchomosci na wlasnos$¢ jednostkom
wymienionym w art. 24 ust. 5 pkt 1 i 2 ustawy o gospodarowaniu nieruchomo-
$ciami rolnymi Skarbu Panstwa, na cele zwiazane z inwestycjami infrastruktural-
nymi stuzacymi wykonywaniu zadan wtasnych lub na cele stuzace wykonywaniu
ich zadan statutowych (w tym 1 888 umoéw nieodptatnego przekazania nierucho-
mosci na wlasnos¢ jednostkom samorzadu terytorialnego) — ponad 19%,
495 innych umow (decyzji), w ktorych okreslone sa obowiazki zwiazane z
realizacja umowy lub decyzji (w tym gtdéwnie umoéw wieczystego uzytkowania i

trwatego zarzadu) — 5%.
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Whvyniki przeprowadzonych w 2005 roku kontroli uméow:

Umowy dzierzawy. W stosunku do 2 957 umow (tj. ok. 48%) — nie stwier-

dzono zadnych uchybien i nieprawidtowosci w wywiazywaniu si¢ dzierzawcoéw z po-

stanowien zawartej umowy. W pozostatych 3 224 umowach stwierdzono ogoétem

5583 uchybien, z czego 2 822 (ok. 51%) dotyczyto 2 145 uméw dzierzawy nieru-

chomosci niezabudowanych, a 2 761 (ponad 49%) dotyczyto 1 079 umow dzierzawy

nieruchomosci zabudowanych. Stwierdzone uchybieniato:

brak wykonywania przez dzierzawcow okresowej kontroli badania gleb na
zawartos¢ sktadnikow mineralnych — 1306 przypadkow (tj. ponad 23%
wszystkich uchybien), z czego 1 033 dotyczyly umow obeymujacych wytaczenie
galegiosci w regulowaniu czynszu dzierzawnego — 1 009 (18% wszystkich uchy-
bien), z czego 774 dotyczyty umoéw obejmujacych wytaczenie grunty,

brak ksiazek obiektow budowlanych lub ich niewlasciwe prowadzenie — 520
(9,3% wszystkich uchybien),

niedokonywanie napraw i remontéw obiektoéw budowlanych z czestotliwoscia
niezbedna do ich prawidtowego uzytkowania — 446 (ok. 8% wszystkich uchy-
bien),

wykorzystywanie gruntow niezgodnie z przeznaczeniem okreslonym w umowie
oraz rejestrze gruntow — 208 (ok. 4% wszystkich uchybien),

brak ubezpieczenia budynkow od ognia i innych zdarzen losowych — 166 (ok. 3%
wszystkich uchybien),

inne (np. niewlasciwe zagospodarowanie gruntdow, w tym odlogowanie,
poddzierzawianie czgsci lub catosci przedmiotu dzierzawy bez zgody Agencji,
brak likwidacji obiektow budowlanych, na ktora wydana zostata zgoda Agenciji,

zaleganie z regulowaniem obciazen publiczno-prawnych itp.).

W celu wyeliminowania stwierdzonych uchybien wysytane sa do dzierzawcow

stosowne zalecenia pokontrolne, z podaniem terminéw ich usunigcia. W stosunku do
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595 umow dzierzawy (tj. ok. 18,5% uméw, w ktdrych stwierdzono uchybienia) pod-

jete zostaty czynnos$ci zmierzajace do ich wypowiedzenia.

Umowy sprzedazy. W wyniku kontroli 1 101 uméw sprzedazy nieruchomo-
Sci, ktorych cena zostata roztozona na raty lub w umowach sprzedazy zapisano inne
zobowiazania nabywcy oraz kontroli 88 uméw sprzedazy nieruchomos$ci wpisanych
do rgjestru zabytkow stwierdzono, ze w 69 wypadkach nabywcy nie wywiazali si¢ z
przyjetych zobowiazan (w tym 20 uchybien dotyczyto nabywcow nieruchomosci za-
bytkowych). W zwiazku z tym, w odniesieniu do 43 nabywcoéw wycofany zostat sys-
tem ratalny sptaty naleznosci. W pozostaltych wypadkach wydano stosowne zalece-
nia, polegagjace m.in. na zobowiazaniu do utrzymania deklarowanego w umowie sta-
nu zatrudnienia lub uzytkowania nabytej nieruchomosci zgodnie z zasadami prawi-

diowej gospodarki.

Umowy nieodplatnego przekazania nieruchomosci. Przeprowadzone kon-
trole 1 900 umow, w 62 wypadkach wykazaty nieprawidtowosci w sposobie uzytko-
wania nieruchomosci przekazanych nieodptatnie jednostkom samorzadu terytorialne-
go. W zwiazku z tym Agencja zazadata zwrotu aktualnej wartosci pieni¢znej tych
nieruchomosci - w odniesieniu do 38 umow, a w pozostatych wypadkach przewiduje

Si¢ podjecie takich dziatan w najblizszym czasie.

Inne umowy (decyzje). Kontrole 495 innych uméw (w tym gtownie wieczy-
stego uzytkowania 1 trwatego zarzadu) wykazaly zalegtosci w terminowym regulo-
waniu optat. Uchybienie to jest na tyle powszechne, ze praktycznie corocznie Agen-

cjamus podejmowaé dziatania zmierzajace do wyegzekwowania naleznych kwot.
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4. Gospodarka finansowa

Zgodnie z trescig art. 20 ust. 1 ustawy o gospodarowaniu nieruchomosciami
rolnymi Skarbu Panstwa Agencja Nieruchomosci Rolnych prowadzi odr¢bnie wlasna
gospodarke finansowa oraz gospodarke finansowa Zasobu WRSP.

Koszty zwiazane z wykonywaniem zadan wynikajacych z tej ustawy pokry-
wane sa z przychodéw uzyskiwanych z rozdysponowania i gospodarowania mieniem

Zasobu.

Agencja nie jest dysponentem ani beneficjantem srodkow budzetowych, tj. nie
udzielai nie otrzymuje dotacji budzetowych. ANR na podstawie umowy zawierang z
Ministrem Skarbu Panstwa dokonuje jedynie rozdziatu srodkow z dotacji budzetowe;j
na wykup nieruchomosci rolnych od rolnikéw w ramach realizacji przepisow o ubez-
pieczeniach spotecznych rolnikow, zgodnie z ustawa z dnia 20 grudnia 1990 r.
o ubezpieczeniu spotecznym rolnikow. Dotacja ta nie jest przychodem Agencji ani
Zasobu Whasnosci Rolnej Skarbu Panstwa. Po zakonczeniu roku nastgpuje rozlicze-

nie kwoty dotacji budzetowej, a niewykorzystane $rodki sa zwracane do MSP.

Zgodnie z art. 20 ust. 5a. ustawy o gospodarowaniu nieruchomosciami rolny-
mi Skarbu Panstwa Agencja odprowadza do budzetu panstwa kwote wynikgaca z
réznicy miedzy wptywami uzyskanymi z gospodarowania mieniem Zasobu w danym
roku obrotowym asrodkami wydatkowanymi na realizacj¢ ustawowych zadan. W
czerwcu 2005 r. Agencja dokonata wptaty do budzetu panstwa wynikajacej z w/w
roznicy wptywow i wydatkow w 2004 r. Kwota odprowadzona do budzetu panstwa
stanowita koszt roku 2004.

Podziatu rocznego wyniku finansowego Agencji oraz rocznego wyniku
finansowego Zasobu — zgodnie z art. 20 d. ust. 5 ustawy o gospodarowaniu
nieruchomosciami rolnymi Skarbu Panstwa - dokonuje na wniosek Prezesa Agencji,

po zaopiniowaniu przez Radg Nadzorcza, Minister Skarbu Panstwa.
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4.1

4.1

Wykonanie planu finansowego Zasobu WRSP

.1. Przychody

Przychody ogotem Zasobu WRSP w 2005 r. wyniosty 1.292.495 tys. zt i byty

0 4,3% wyzsze od wielkosci planowanej. Zrodta przychodéw byly nastepujace
(tab. A.21):

przychody ze sprzedazy mienia Zasobu wyniosty 695.866 tys. zt (98,4% wielko-
$ci planowanej). Blisko 90% przychodéw z tego tytulu stanowily przychody ze
sprzedazy gruntow (612.510 tys. zt). Plan zaktadal sprzedaz 150 tys. ha gruntow,
w tym okoto 30 tys. hanarzecz ,,zabuzan”,

przychody z odptatnego korzystania z mienia Zasobu wyniosty 242.872 tys. zi.
Byty one nizsze od wielkosci planowanej o 12,5%, w zwiazku z nizsza niz ocze-
kiwano cena pszenicy przyjmowana do naliczania czynszu dzierzawnego. W roku
2005 cena pszenicy, wedlug komunikatow GUS, wyniosta odpowiednio 38,95 zt
zadt w | potroczu i 35,51 zt za dt w |1 pétroczu,

inne przychody z dziatalnosci w zakresie gospodarowania i rozporzadzania mie-
niem Zasobu (przede wszystkim pozostale przychody operacyjne) wyniosty
66.272 tys. zt i byly wyzsze od wielkosci planowanej o 20.782 tys. zt,

przychody finansowe (przede wszystkim oprocentowanie z tytulu roztozenia ceny
Sprzedazy na raty oraz odsetki, zaréwno od srodkéw zgromadzonych na lokatach
bankowych jak i odsetki z tytutu nieterminowej splaty naleznosci) wyniosty
224.730 tys. zt 1 byty 0 67.920 tys. zt wyzsze niz planowano,

pozostate przychody (przychody jednostek gospodarczych Zasobu) wyniosty
62.755 tys. zt i byly wyzsze od wielko$ci planowanej o 11.155 tys. zt. Zrédlem
przychodow jednostek gospodarczych Zasobu jest gospodarka mieszkaniowa, a

takze dziatalno$¢ produkcyjna i ustugowa.
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4.1.2. Koszty

Koszty ogélem Zasobu Wiasnosci Rolngj Skarbu Panstwa w 2005 r. wyniosty

1.785.130 tys. zt i byly 0 30,6% wyzsze od wielko$ci planowanych przede wszystkim

w zwiazku z wyzsza niz planowano wptata do budzetu panstwa. Gltéwne pozycje

kosztow ogodtem zwiazane Sa z gospodarowaniem mieniem Zasobu (978.001 tys. zt) i

obejmuja przede wszystkim:

amortyzacje srodkoéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych w wy-
sokosci 210.464 tys. zt (97,4% planu),

koszty materiatow i energii w kwocie 24.486 tys. zt (84,4% planu),

koszty uslug obcych w wysokosci 88.849 tys. zt (77,7% planu). Koszty te
obgmuja m.in. remonty i konserwacje mienia Zasobu oraz koszty zwiazane z
przygotowaniem tego mienia do sprzedazy (ustugi geodezyjne, wyceny
majatkowe, ustugi prawne, ogtoszenia prasowe),

wynagrodzenia z narzutami w jednostkach gospodarczych Zasobu w wysokosci
77.363 tys. zt (98,6% planu),

pozostate koszty rodzajowe w kwocie 143.879 tys. zt (90,0% planu). Koszty te
obgjmuja bezzwrotna pomoc finansowa dla jednostek sektora finansow publicz-
nych (61.447 tys. zt), przede wszystkim na pokrycie kosztow inwestycji i remon-
tow infrastruktury przekazywanej do gmin, bezzwrotna pomoc finansowa dla po-
zostatych jednostek (19.966 tys. zt) obejmujaca m.in. koszty realizacji uméw w
zakresie aktywizacji zawodowe bytych pracownikow ppgr oraz remonty infra-
struktury przekazywane do spotdzielni mieszkaniowych, stypendia dla dzieci by-
tych pracownikow ppgr (54.580 tys. zl) oraz koszty zwigzane m.in. z utrzyma-
niem zasobow mieszkaniowych i1 ubezpieczeniami majatkowymi. Zaznaczy¢ przy
tym nalezy, ze w wyniku nowelizacji ustawy o gospodarowaniu nieruchomoscia-
mi rolnymi Skarbu Panstwa z dnia 4 marca 2004 r. ANR utracita podstaweg praw-
na do finansowania programéw dotyczacych tworzenia miejsc pracy oraz innych
programéw pomocy materialnej dla bylych pracownikoéw ppgr. Jednocze$nie
ustawa z dnia 16 grudnia 2004 r. o zmianie ustawy o systemie oswiaty oraz ustawa

o podatku dochodowym od 0sob fizycznych nalozyta na Agencje (art. 6.) obowia-
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zek wyptacenia w okresie od stycznia do czerwca 2005 r. stypendiow dla uczniow
szkot ponadgimnazjalnych — dzieci bytych pracownikow ppgr, ktorym na dzien
31 grudnia 2004 r. byty przyznane stypendia ANR,

— podatki i optaty obciazajace mienie Zasobu w wysokosci 43.341 tys. zt (73,5%
wielkosci planowanej), w tym podatki od nieruchomosci i $rodkow transporto-
wych, VAT nie podleggjacy odliczeniu, optaty PFRON, skarbowe, sadowe, nota-
rialne, za korzystanie ze srodowiska, adiacenckie oraz podatek rolny i lesny,

— koszty finansowe wyniosty 218.076 tys. zt i byty wyzsze od wielkosci planowane
0117.576 tys. zt. Przekroczenie wielkosci planowanych spowodowane byto
przede wszystkim przeszacowaniem w doét wartosci nalezno$ci wyrazonych w
mierniku naturalnym (pszenicy), w zwiazku ze spadkiem cen pszenicy. W kosz-
tach finansowych zawiera si¢ takze kwota 40.000 tys. z} przeznaczona na wspar-

cie programu restrukturyzacji strategicznych spotek hodowlanych.

Srodki przeznaczone na koszty funkcjonowania Agencji w 2005 r. wyniosty
130.000 tys. zt i byly zgodne z wieloscia planowana. Sa to Srodki przekazywane z
Zasobu do Agencji w ramach limitu wydatkow przeznaczonych na funkcjonowanie

Biura Prezesai jg oddzialow terenowych.

Znaczaca pozycje kosztéw ogotem (37,9%) stanowi kwota srodkdéw przeka-
zywanych przez Agencje do budzetu panstwa za 2005 r. (wplacona w czerwcu
2006 r.). Wptata do budzetu panstwa za 2005 r. jest Wyzsza niz za 2004 r. i wynosi
677.129 tys. zt. W dniu 28 czerwca 2005 r. Agencja przekazata do budzetu panstwa
wptate za 2004 r. w wysokosci 508.435 tys. zi.

Plan zaktadat, ze wynik finansowy Zasobu za 2005 r. bedzie ujemny i wynie-
se 128.390tys. zt. Strata netto wyniosta 492.635 tys. zk. O wielkosci wyniku
finansowego decyduje przede wszystkim wptata do budzetu panstwa. Przyjety w
planie wynik okreslony zostat przy wptacie za 2005 r. na poziomie 355.000 tys. zt.
Zwigkszenie tgf kwoty do677.129tys. zt spowodowalo poglebienie ujemnego

wynikul.
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Wyzsza niz planowano kwota s§rodkow przekazywanych do budzetu panstwa
wynika z osiagnigcia przez Agencj¢ wyzszych niz planowano wplywow z zagospoda-
rowania mienia Zasobu oraz poniesienia nizszych niz planowano wydatkéw w zakre-
sie gospodarowania mieniem Zasobu. Wplywy z zagospodarowania mienia Zasobu
wyniosty 1.250.215 tys. zt i byly o 16,1% wyzsze niz planowano, gtéwnie dzigki
wyzszym wpltywom ze sprzedazy mienia Zasobu (obejmuja one zar6wno wplywy z
umow zawartych w 2005 r., jak i raty z tytutu umow sprzedazy zawartych w latach
poprzednich). Bylo to spowodowane wyzsza niz zaktadano $rednia cena sprzedazy
gruntéw rolnych. Wydatki w zakresie gospodarowania mieniem Zasobu wyniosty
tacznie 443.677tys. zt 1 byly nizsze o 19,4% od wielko$ci planowanej. Nizsze
niz zaktadano byly przede wszystkim wydatki na inwestycje i remonty mienia Zaso-
bu oraz wydatki na pokrycie kosztow funkcjonowania jgZ.

Wydatki majatkowe zwiazane z realizacja ustawy o ksztattowaniu ustroju rol-
nego (zakup do Zasobu gruntéow w ramach pierwokupu i wykupu) w 2005 r. wyniosty
9.572 tys. zt.

4.2. 'Wykonanie planu finansowego Agencji Nieruchomosci Rolnych

4.2.1. Przychody

Przychody Agencji ogétem w 2005 r. wyniosty 133.882 tys. zt, co stanowito

102,0% planu i obegmowaty:

— przychody z Zasobu Wtasnosci Rolnej Skarbu Panstwa na koszty funkcjonowania
Agencji w kwocie 130.000 tys. zt (100,0% wielkosci planowanych);

— pozostale przychody (czynsze z powierzchni odngmowane w budynkach
Agencji, odsetki od s$rodkow finansowych na wlasnym rachunku bankowym
Agencji, przychody ze sprzedazy mienia wlasnego Agencji) w wysokosci 3.882
tys. zt i byty wyzsze od wielkosci planowych o 2.682 tys. zt.
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4.2.2. Koszty

Koszty Agencji ogolem w 2005 r. wyniosty 113.827 tys. zl, co stanowito 87,4%

wielkosci planowanych. Koszty ogotem obejmowaty przede wszystkim:

— wynagrodzenia wraz ze sktadkami na ubezpieczenia spoteczne i Fundusz Pracy w
kwocie 80.547 tys. zt. Stanowity one 97,6% wielkosci planowanych na 2005 r.;

— ustugi obce - koszty z tego tytutu wyniosty 12.550 tys. z1, tj. 57,0% wielkosci za-
planowanych; nizsze niz planowano wykonanie tej pozycji kosztow wynika
z niezrealizowania czgsci planowanych ustug informatycznych oraz nizszych
od zaktadanych kosztow najmu pomieszczen biurowych;

— inne koszty funkcjonowania (m.in. podatki i optaty, podroze stuzbowe, odpisy na
ZFSS, koszty doksztalcania pracownikow, ubezpieczenia majatkowe i osobowe
oraz opieka zdrowotna) w kwocie 10.946 tys. zt; koszty z tego tytulu stanowily
87,6% wielkosci planowanej;

— amortyzacje $rodkoéw trwatych Agencji w kwocie 5.121 tys. zt (64,0% wielkos$ci
planowanych). Nizsze niz zakladano wykonanie tej pozycji kosztow wynika
z niezrealizowania zaplanowanych na 2005 r. zakupow s$rodkow trwatych m.in.
sprzetu informatycznego i samochodow (w zwiazku z niedojsciem do skutku

przetargu organizowanego przez Kancelari¢ Prezesa Rady Ministrow).

Agencja Nieruchomosci Rolnych zakonczyta rok 2005 dodatnim wynikiem
finansowym (zysk netto) w wysokosci 20.055 tys. zt. (tab. A.22)

4.3. Wplywy i wydatki zwiazane z zagospodarowaniem mienia Zasobu (uklad

kasowy)

Wplywy z zagospodarowania mienia Zasobu (tab. A.23) w 2005 r. wyniosty
1250 215 tys. zt, tj. o 1,5% wyzszym, niz w roku 2004. Gléwna pozycCj¢ stanowia
wplywy ze sprzedazy mienia Zasobu (883 144 tys. zi, tj. 71% wplywow z zagospoda-
rowania mienia Zasobu) i wplywy z odptatnego korzystania z mienia Zasobu

(271 395 tys. zt, tj. 22% wplywoéw ogotem). Pozostatymi wptywami, w kwocie
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95 676 tys. zt byly wplywy z oprocentowania udzielonych pozyczek (23 482 tys. zt),
odsetki od srodkow na rachunkach bankowych (31 984 tys. zt) oraz wptywy z innych
zrodet (np. odsetki za zwloke w zakresie wplywow z rozdysponowania mienia Zaso-

bu, wadia przepadajace na rzecz Agencji).

Wydatki zwigzane z gospodarowaniem mieniem Zasobu (tab. A.24) wynio-
sty tacznie 1 082 045 tys. zI, tj. o okoto 328 mIn zt wigcej, niz w roku 2004. Gtow-
nym powodem tego wzrostu jest fakt, ze Agencja w 2005 roku zrealizowata przekazy
do budzetu panstwa w wysokosci 508 435 tys. zi, tj. 47% wydatkow ogoétem (dla po-
rownania, w 2004 r. transfery zewnetrzne Agencji wynosity 96,4 min zt). Wydatki na
koszty funkcjonowania Agencji wyniosty 129 932 tys. zt (tj. 12% wydatkéw ogoétem i
0 ponad 9% mnig), niz w roku 2004). Wydatki zwiazane z dzialalnos$cia w zakresie
gospodarowania mieniem Zasobu wyniosty 443 677 tys. zt (tj. 41% ogotu wydat-
koéw), o ponad 76 min zt mniej (4. o blisko 15%) niz w roku 2004.

4.4. Windykacja naleznosci Agencji z tytulu umow dzierzawy i sprzedazy

mienia Zasobu WRSP

W roku 2005 Agencja kontynuowata podjete w latach ubieglych dziatania celem
dalszg poprawy sytuacji w zakresie windykacji naleznosci.

W 2005 roku dzierzawcy i nabywcy mienia Zasobu zobowiazani byli do sptaty
naleznosci Agencji w kwocie 2 007 750 tys. zt, z czego 1 027 032 tys. zt (51,15%) star
nowity naleznos$ci biezace, a pozostala kwote tj. 980 718 tys. zt (48,85% naleznosci
ogotem) — naleznosci zalegle, ktorych termin ptatnosci przypadat w poprzednich okre-
sach i ktore nie zostaly uregulowane. Lacznie uregulowano naleznosci Agencji w kwo-
cie 1135537 tys. zt, co stanowilo 56,56% naleznosci wymagalnych ogotem. Sptacono
42,01% naleznosci wymagalnych ogdétem z tytulu dzierzawy, 74,62% naleznosci
wymagalnych ogotem z tytulu sprzedazy nieruchomosci oraz 15,19% naleznosci
wymagalnych ogétem z tytutu sprzedazy ruchomych $rodkow trwatych i majatku

obrotowego.
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W stosunku do ogétu naleznosci wymagalnych w 2005 roku podjgto nastepujace
dziatania:
— odroczono ptatnos¢ naleznosci w kwocie 29 370 tys. zt (1,46%),
— roztozono na raty naleznosci w kwocie 32 088 tys. zt (1,60%),
— przyznano na podstawie art. 700 Kc. obnizke czynszu dzierzawnego z tytutu zaist-
nienia niekorzystnych zjawisk przyrodniczych w kwocie 4 750 tys. zt (0,24%),

— umorzono naeznosci w kwocie 51 619 tys. zt (2,57%).

W wyniku podjetych przez Agencje dzialan w celu zwigkszenia efektywnosci
windykacji, w 2005 r. poprawita si¢ sytuacja w zakresie sptacalnosci nalezno$ci bieza-
cych. Wskaznik sptacalno$ci naleznosci biezacych Agencji, ktory wynosit w 2004 r.
86,22%, w roku 2005 uksztattowat si¢ na poziomie 92,14%, tj. wzrést o 5,92 p.p.
W przypadku naleznosci z tytutu uméw dzierzawy oraz z tytulu umow sprzedazy nieru-
chomosci Zasobu WRSP wskaznik sptacalnosci ulegt poprawie odpowiednio o 8,94 p.p.
i 03,29 p.p., natomiast w przypadku naleznosci z tytulu umow sprzedazy ruchomych
srodkow trwatych 1 majatku obrotowego wskaznik ten ulegt niewielkiemu obnizeniu, tj.

04,07 p.p.
Tab. 8
Poréwnanie wskaznikoéw sptaty naleznosci biezacych w latach 2004-2005.

Nalemosci Wskaznik splaty naleznosci biezacych

rok 2004 rok 2005

z tytutu dzierzawy 74,75% 83,69%

z tytutu sprzedazy nieruchomosci 92.520 95,81%

z tytutu sprzedazy ruchomych $r. trw. i m. obrotowego 75.60% 71.53%
Ogélem

g 86,22% 92,14%

Wskaznik windykacji naleznosci zalegtych ogotem wynosit w 2004 roku 27,87%
natomiast w roku 2005 uksztattowat si¢ na poziomie 19,30% i ulegt obnizeniu o 8,57
p.p. W przypadku umow dzierzawy wskaznik ulegt obnizeniu o 2,03 p.p, umow sprze-
dazy nieruchomosci o 12,89 p.p. oraz umoéow sprzedazy ruchomych $rodkoéw trwatych i

majatku obrotowego 3,87 p.p.

53



A g e n ¢ j a N i e r u c h o m o § ¢ i R o I n y ¢ h

Tab. 9
Poréwnanie wskaznikdéw splaty naleznosci zalegtych w latach 2004-2005.

Nalemosci Wskaznik splaty naleznosci zalegtych

rok 2004 rok 2005

z tytuhu dzierzawy 17,38% 15,09%
z tytutu sprzedazy nieruchomosci 44,43% 31,54%
z tytutu sprzedazy ruchomych $r. trw. i m. obrotowego 10,78% 6,91%
Ogoélem 27.87% 19,30%

Spadek wskaznikow windykacji naleznosci zalegtych, pomimo podjgcia przez
Agencje intensywnych dziatan celem ich odzyskania, powodowany jest w gtownej
mierze przez utrzymujace si¢ niekorzystne zjawiska w dochodzeniu roszczen na dro-
dze przymusowej windykacji. Ponad 95% zalegtosci dochodzone jest przed sadami,
W postepowaniach egzekucyjnych prowadzonych przez komornikow oraz sptacane
jest przez likwidatorow i syndykow masy upadtosciowej. Przewlektos$¢ i niska efek-
tywnos¢ tych postgpowan powoduje przyrost dtugu ,,odsetkowego”, przy braku efek-
tow finansowych dla Agencji. Rowniez usytuowanie formalne Agencji w ramach po-
dziatu kwot uzyskanych w postgpowaniu egzekucyjnym badz srodkéw w ramach po-
stgpowania upadtosciowego powoduje, ze nawet w przypadku skutecznego postepo-
wania nie udaje si¢ odzyskac catosci naleznosci, CO Wigcej coraz czgstsze Sa przypad-
ki braku przekazania jakichkolwiek srodkéw naleznych Agencji. W wigkszosci takich
wypadkéw nie pozostaje juz zaden majatek dtuznika, do ktorego moglaby zostac

skierowana dal sza egzekucja, atym samym mozliwe zaspokojenie roszczen Agencji.

Nalezy jednak podkreslic, ze pomimo spadku wskaznikow windykacji
naleznosci zalegltych zahamowany zostat ich przyrost. Stan zalegtosci na dzien 31
grudnia 2005 r. w stosunku do 31 grudnia 2004 r. ulegt obnizeniu o kwotg 54 876 tys.
zl, tj. 0 5,96%.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2005 r. kwota zalegtosci w ptatnosciach na
rzecz Agencji z tytutu zawartych uméw dzierzawy i sprzedazy mienia Zasobu wyno-
Sita 865 665 tys. zt, co stanowito 5,2% wszystkich wymagalnych naleznosci Agencji
w okresie od roku 1992 do konca roku 2005. Zalegtosci w kwocie 338 593 tys. zt



(39,11% zalegtosci) wynikaly z czynnych umow dzierzawy i sprzedazy mienia Zaso-
bu, a 527 072 tys. zt (60,89%) — z rozwiazanych uméw dzierzawy i uméw sprzedazy,

w ktorych wypowiedziano warunki roztozenia ceny sprzedazy na raty.

Struktura dziatan i form windykacyjnych podjgtych w stosunku do zaleglosci

przedstawiata si¢ na koniec 2005 r. nast¢pujaco: Tab. 10
Forma dzialan windykacyjnych: Kwota w tys. zt Udzial
— dochodzono w drodze przymusowej egzekucji 555 757 64,2%
— skierowano do dochodzenia przed sadami 161014 18,6%
— zgtoszono do postgpowan upadtosciowych 105611 12,2%
— objeto postepowaniami uktadowymi przed sadami 866 0,1%
ogélem objeto postepowaniami prowadzonymi przez komornikéw 823 248 95,1%

badz pod nadzorem sgdow

— wystosowano ponowne wezwania do zaptaty 32 895 3,8%
— objeto restrukturyzacja w formie ugod 7791 0,9%
— wystawiono do sprzedazy wierzytelnosci 1731 0,2%

Ogolem 865 665 100,0%

Przeprowadzona analiza mozliwosci odzyskania zaleglych naleznos$ci w kwo-
cie 865 665 tys. zt - wedtug stanu na 31 grudnia 2005 r. — wskazywata, ze:

Tab. 11
Wg mozliwosci odzyskania: Kwota Udzial
zaleglosci (tys. z1)
- naleznosci zagrozone ? 130104 15,0%
- naleznosci restrukturyzowane ? 36 588 4.2%
—  naleznosci w postgpowaniach komorniczych @ 392 048 45,3%
- naleznosci stracone 306 925 35,5%
Razem: 865 665 100,0%

Y naleznosci do odzyskania w drodze upominawczej, ktorych zwloka w ptatnosci nie przekracza jednego okresu, a
sytuacja ekonomiczno-finansowa dtuznika nie budzi obaw badz wskazuje na chwilowe klopoty w regulowaniu
zobowiazan (zatory platnicze),

2 naleznosci do odzyskania w drodze restrukturyzacji, przy czym sytuacja ekonomiczno-finansowa duznika wska-
Zuje, ze restrukturyzacja zalegto$ci pozwoli na odzyskanie ptynnosci finansowej i terminowa sptate przysztych
zobowigzan ,

9 naleznosci, w stosunku do ktérych wszezeto lub planuje sig wszczecie postepowania komorniczego, a posiadany
przez dhuznika majatek oraz przyjete w umowie zabezpieczenia wskazuja na mozliwo$¢ odzyskania zalegtosci w
tym trybie,

9 naleznosci od dtuznikéw, ktorych sytuacja ekonomiczno-finansowa pogorszyta si¢ w sposéb uniemozliwiajacy
splate (dtuznik zmart bez pozostawienia majatku, dluznik postawiony w stan upadtosci lub likwidacji bez zaspo-
kojeniawierzycieli, bezskuteczna egzekucja komornicza).
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W stosunku do stanu na koniec roku 2004 nastapit wzrost udziatu (w kwocie
zalegtosci ogdtem) naleznoscei straconych z 29,4% do 35,5%. Szacuje si¢, ze kwota
okoto 307 min zt zalegtosci zostanie spisanych w straty m.in. z powodu ich niescia-

galnosci badz odpisania w straty w zakonczonych postepowaniach upadto$ciowych.

Struktura ,,wiekowa” naleznosci zalegtych, ktorych terminy zaptaty zapadaty

w okresach co ngjmnigj poprzednich 6 miesi¢cy, przedstawiata si¢ nastepujaco:

Tab. 12
Termin platnosci uplynal w okresie: Kwota Udzial
zaleglosci (tys. z1)

— 6 miesigey 89120 10,3%
— 6-12 miesiecy 53760 6,2%
— 12— 24 miesigcy 97 196 11,2%
—  pow. 24 miesiecy 625 589 72,3%
Razem: 865 665 100,0%

Struktura wiekowa zalegtosci wskazuje na bardzo wysoki udzial naleznosci,
ktorych termin ptatnosci uptynal 2 lata temu lub wczesniej. W zdecydowane
wigkszosci sa to zalegtosci wynikajace z juz rozwiazanych uméw dzierzawy i umow
sprzedazy, w ktorych wypowiedziano warunki roztozenia ceny sprzedazy na raty oraz
podjeto dziatania celem odzyskania naleznosci. Z uwagi na znaczacy uptyw czasu
nalezy uzna¢, ze windykacja tej grupy zalegtosci bedzie bardzo trudna. Potwierdza to
wzrost udziatu tej grupy zaleglosci w kwocie zaleglosci ogotem (z 63,2% na koniec
2004 r. do 72,3% na koniec 2005 r.). Jednoczesnie nalezy zwrdci¢ uwage na malejacy
udzial w zalegtosciach ogotem naleznosci ponizej 12 miesiecy (spadek z 23,3% do
16,5%), co odzwierciedla popraweg sytuacji w zakresie windykacji naleznosci
biezacych, a takze wskazuje na zintensyfikowanie dziatan windykacyjnych
podegmowanych przez Agencje w stosunku do obecnie powstgacych zaleglosci w
ptatnosciach.

4.5. Instrumenty finansowe wspierajace przedsigwzigcia dzierzawcow i nabyw-

cOw mienia Zasobu.

Ze wzgledu na ograniczone mozliwosci finansowe Agencja w roku 2005 nie

udzielata pozyczek. Lacznie z tytulu wszystkich udzielonych pozyczek do dnia
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31 grudnia 2005 r. (477 713 tys. zt) przypadato do sptaty 164 022 tys. zt. Sptacono
156 711 tys. zt (95,54% kwoty wymagalnej). Na koniec grudnia 2005 r. naleznosci
ogdtem z tytutu udzielonych pozyczek wynosity 321 002 tys. zt. (tab. A.27).

W 2005 r. Agencja nie udzielata réwniez poreczen. W roku 2005 wygasty zo-
bowiazania z tytutu 2 udzielonych porgczen o wartosci 600 tys. zt. Wedlug stanu na
31 grudnia 2005 r. potencjalne zobowiazania Agencji z tytutu 7 czynnych porgczen
wynosity 3 687 tys. zt. (tab. A.28).

S. Dzialania Agencji na rzecz aktywizacji zawodowej bezrobotnych — konty-

nuacja umow

Zgodnie z zapisami ustawy z dnia 4 marca 2004 r, ktora uchylita punkty 8 1 9 w
at. 6 ust. 1 ustawy o gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi Skarbu Panstwa,
Agencja Nieruchomosci Rolnych z dniem 5 maja 2004 r. utracita podstawe prawna w
zakresie dziatan na rzecz tworzenia miejsc pracy w zwiazku z restrukturyzacja pan-
stwowej gospodarki rolng oraz udzielania pomocy bytym pracownikom ppgr i czton-
kom ich rodzin, m.in. poprzez programy stypendialne. Umowy zawarte przed dniem
wejscia w zycie nowelizacji, dotyczace aktywizacji zawodowej i pomocy Srodowisku
popegeerowskiemu w przezwycigzaniu trudnych sytuacji zyciowych, pozostaty w mocy
do czasu ich wygasnigcia lub rozwigzania.

Natomiast do dnia 30 czerwca 2005 r. Agencja wyptacata stypendia przyznane
do konca 2004 r. uczniom szkét $rednich/ponadgimnazjalnych, zgodnie z zapisami
ustawy z dnia 16 grudnia 2004 r. o zmianie ustawy o systemie oswiaty 0Oraz ustawy

o podatku dochodowym od o0sob fizycznych.

W roku 2005 Agencja realizowata nastgpujace (wazniejsze) dziatania na rzecz
aktywizacji zawodowej i pomocy socjalng bezrobotnym bytym pracownikom ppgr i
cztonkom ich rodzin:

— do konca roku szkolnego 2004/2005 wyptacane byly stypendia ANR. Realizowa-
ny od 1998 r. program stypendialny Agencji, adresowany byt do uczniéw pu-
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blicznych szkoét srednich i ponadgimnazjalnych konczacych si¢ matura, bgdacych
dzie¢cmi bytych pracownikow ppgr. Wysokos¢ stypendium wynosita 200 zt mie-
sigcznie. W roku szkolnym 2004/2005 wyptacano ponad 46 tys. stypendiow.
Program zostat zakonczony w czerwcu 2005,

Agencja wspierata realizacje ,,programu stypendiow pomostowych” dla studen-
tow pierwszego roku studiow wyzszych. Program realizowany jest od roku 2002
przez Fundacje Edukacyjna Przedsigbiorczosci z Lodzi, gtdwnie ze srodkoéw Pol-
sko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci i Narodowego Banku Polskiego oraz do
konca 2004 r. rowniez ze $srodkow Agencji Nieruchomosci Rolnych. O stypen-
dium mogli ubiega¢ si¢ maturzysci, ktorzy sa dzie¢mi bytych pracownikow ppgr.
W roku akademickim 2005/2006 Agencja uczestniczyta w ,,programie (...)” j€e-
dynie jako organizator naboru kandydatow - prowadzono akcjg informacyjna w
szkotach i1 wstegpna selekcje nadsytanych wnioskow stypendialnych. Przyznanych
zostato 1 026 stypendiow dla studentéw I roku studiow wyzszych, wywodzacych
si¢ ze srodowisk popegeerowskich,

fundusze porgczeniowe utworzone z udziatem Agencji dla gmin z rejondw:
Dziatdowa, Gotdapi, Karlina, Ketrzyna, Kwidzyna, Nidzicy, Olsztyna, Opola,
Ostrody, Starogardu Gdanskiego, Strzelina i Szczecina - kontynuowaty porgcze-
nia i rozliczenia z beneficjantami tych poreczen, ktore byly udzielane w latach
ubiegtych ze srodkéw Agencji. Srodki te wspieraty pracodawcow tworzacych
migjsca pracy dla bezrobotnych bytych pracownikéw ppgr lub zapewnialy
utrzymanie dotychczasowych miegjsc pracy,

kontynuowana byta wspotpraca z Caritas Archidiecezji Warszawskig dotyczaca
prowadzenia Bursy Promocji Zawodowe ,,Przystan na Skarpie”. Program
prowadzony jest od 2002 r. i skierowany jest do dziewczat w wieku 18-25 lat,
posiadajacych $wiadectwo ukonczenia szkoty ponadgimnazjalnej, ktore wywodza
Si¢ z rodzin bytych pracownikéw ppgr. Do konca 2005 r. z projektu skorzystato
ok. 400 dziewczat, ktore dzigki pobytowi w Bursie i pomocy w znalezieniu
pracy, a takze zajeciom prowadzonym z doradca zawodowym uzyskaly

zatrudnienie i usamodzielnity si¢ w Warszawie.
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Ogotem, w 2005 r. wydatki na aktywizacje i1 dzialalno$¢ socjalna prowadzona
przez ANR wyniosty ok. 57,5 min zt.

6. Zagadnienia organizacyjne

6.1. Zatrudnienie

Plan finansowy Agencji na 2005 r. zaktadat przecigtne zatrudnienie (w przeli-
czeniu na pelne etaty) w Biurze Prezesa i oddziatach terenowych w wysokosci 960

etatow. Zatrudnienie to wyniosto 958 etatow - 2 etaty ponizej limitu.

Tab. 13

Przeci¢tne zatrudnienie, w przeliczeniu na pelne etaty w Biurze Prezesa
i oddzialach terenowych ANR (Iacznie z filiami)

Oddzial Terenowy ANR 2004 2005
OT w Bydgoszczy 53 52
OT w Gdansku 59 64
OT w Gorzowie WIkp. 53 53
OT w Lublinie 53 54
OT w Olsztynie 127 124
OT w Opolu 61 63
OT w Poznaniu 78 82
OT w Rzeszowie 61 61
OT w Szczecinie 89 87
OT w Warszawie 81 80
OT we Wroctawiu 57 59
OT — Razem 772 779
Biuro Prezesa 180 179
ANR — Razem 952 958

Okoto 75% pracownikow zatrudnionych w Biurze Prezesa i oddziatach tere-
nowych posiada wyksztalcenie wyzsze. W celu utrzymania na wysokim poziomie
wiedzy oraz dalszego podnoszenia kwalifikacji pracownikéw, a takze przekazywania

im niezbednych informaciji istotnych z punktu widzenia zadan realizowanych przez
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Agencj¢ organizowane byly przez Biuro Prezesa oraz poszczeg6élne oddziaty tereno-
we seminaria, narady i szkolenia. Pracownicy Agencji korzystali rowniez z mozliwo-
$ci podnoszenia kwalifikacji zawodowych w formie ksztalcenia si¢ w szkotach wyz-

szych, atakze uczeszezania na studia podyplomowe oraz nauke jezyka obcego.

W 2005 r. podejmowane byty dalsze dziatania organizacyjne prowadzace do
zmniegjszenia liczby jednostek gospodarczych Zasobu (jgZ), a takze uporzadkowania
ich struktur wewngtrznych. Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2005 r. dziatato 77

J9Z, tj. 0 25 mnigj niz rok wczesniej.

W wyniku zmnigjszenia liczby jgZ ulegto rowniez zmniejszeniu zatrudnienie
w tych jednostkach. W roku 2005 przecigtne zatrudnienie w jgZ (w przeliczeniu na
petlne etaty) wyniosto 1 635 etatow, tj. o 416 etatow mniej niz byto w 2004 roku.

W poréwnaniu do roku 2003 zatrudnienie w jgZ zmnigjszyto si¢ o 855 etatow.
Tab.14

Przecig¢tne zatrudnienie, w przeliczeniu na pelne etaty
w jednostkach gospodarczych Zasobu

Oddzial Terenowy ANR 2004 2005
OT w Bydgoszczy 65 52
OT w Gdansku 207 124
OT w Gorzowie WIkp. 120 95
OT w Lublinie 48 55
OT w Olsztynie 472 350
OT w Opolu 133 108
OT w Poznaniu 343 273
OT w Rzeszowie 69 63
OT w Szczecinie 181 172
OT w Warszawie 81 77
OT we Wroctawiu 332 266
OT - Razem 2051 1635

W celu ujednolicenia regulacji w zakresie organizacji i wynagrodzen w jgZ,

opracowane zostaty odpowiednie wzory regulaminéw. Po dostosowaniu ich do wa-
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runkéw wystepujacych w poszczegélnych jgZ, zostaly one wprowadzone jako obo-

wiazujace we wszystkich jednostkach.

6.2. Zarzadzenia wydane w 2005 r. przez Prezesa ANR

— nr 1/05 z dnia 5 stycznia 2005 r. zmienigjace zarzadzenie w sprawie przepro-
wadzenia inwentaryzacji rocznej w Biurze Prezesa ANR,

— nr 2/05 z dnia 18 stycznia 2005 r. w sprawie wprowadzenia instrukcji postepo-
wania z informacjami nigjawnymi stanowiacymi tajemnicg stuzbowa oznaczo-
nymi kKlauzula ,,poufne” w Agencji Nieruchomosci Rolnych,

— nr 3/05 z dnia 18 stycznia 2005 r. zmienigjace zarzadzenie w sprawie polityki
rachunkowosci Agencji Nieruchomosci Rolnych,

— nr 4/05 z dnia 18 stycznia 2005 r. zmienigjace zarzadzenie w sprawie polityki
rachunkowosci jednostek gospodarczych Zasobu Wiasnosci Rolnej Skarbu Pan-
stwa,

— nr 5/05 z dnia 1 lutego 2005 r. w sprawie okreslenia stanowisk i rodzajow prac
zleconych w Agencji Nieruchomosci Rolnych, ktorych wykonywanie taczy si¢ z
dostepem do informacji niejawnych stanowiacych tajemniceg stuzbowa,

— nr 6/05 z dnia 2 lutego 2005 r. zmienigjace zarzadzenie w sprawie wprowadze-
nia regulaminu wykonywania kontroli wewngtrznej w Agencji Nieruchomosci
Rolnych.

— nr 7/05 z dnia 4 marca 2005 r. w sprawie zasad udzielania zaméwien
publicznych przez Agencjg Nieruchomosci Rolnych,

— nr 8/05 z dnia 4 marca 2005 r. w sprawie organizacji, sktadu, trybu pracy oraz
zakresu obowiazkow cztonkow komisji przetargowej w Agencji Nieruchomosci
Rolnych,

— nr 9/05 z dnia 4 maja 2005 r. zmienigjace zarzadzenie w sprawie regulaminu
gospodarowania srodkami zaktadowego funduszu swiadczen socjalnych w Biu-
rze Prezesa Agencji Wtasnosci Rolnej Skarbu Panstwa i wprowadzajace tekst

jednolity,
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— nr 10/05 z dnia 20 lipca 2005 r. w sprawie organizacji, sktadu, trybu pracy oraz
zakresu obowiazkéw czionkow komisji przetargowych przy udzieleniu zamoé-
wien publicznych w ANR,

— nr 11/05 z dnia 24 sierpnia 2005 r. w sprawie wprowadzenia regulaminu okre-
Slajacego zasady i tryb zatrudniania pracownikéw w Biurze Prezesa i oddziatach
terenowych Agencji Nieruchomosci Rolnych,

— nr 12/05 z dnia 4 pazdziernika 2005 r. w sprawie wprowadzenia bezpieczen-
stwa teleinformatycznego w Agencji Nieruchomosci Rolnych,

— nr 13/05 z dnia 15 grudnia 2005 r. w sprawie przeprowadzenia inwentaryzagji
roczngj w Biurze Prezesa ANR,

— nr 14/05 z dnia 23 grudnia 2005 r. w sprawie wprowadzenia zmian w Regula-

minie Organizacyjnym Biura Prezesa Agencji Nieruchomosci Rolnych.

Od 1 stycznia 2005 r., na mocy zarzadzenia nr 18/04 Prezesa ANR z dnia 13
grudnia 2004 r., zostata zmniejszona liczba zespotow w Biurze Prezesa — z 11 do 9
(zlikwidowano Zespot Aktywizacji Zawodowej 1 Zespot Ewidencji, Ekspertyz, Ana
lizi Informatyki).

W dniu 21 listopada 2005 r. w Agencji zostat powotany drugi wiceprezes.

6.3 Prace z dokumentacja archiwalna

W 2005 r. w Agencji kontynuowane byty prace w zakresie archiwizacji doku-
mentacji przejetej po bytych ppgr, w tym akt osobowych i ptacowych pracownikow
tych przedsigbiorstw oraz prowadzono biezaca archiwizacj¢ dokumentacji wlasne;j.

W sktadnicach akt i archiwach Agencji zgromadzono okoto 40 000 mb akt, w tym
akta osobowe okoto 2 min bytych pracownikow ppgr. Jednostki te, oprocz archiwiza
cji dokumentacji i jg udostgpniania, realizowaty zadania wynikajace z art. 175 usta
wy z dnia 17 grudnia 1998 roku o emeryturach i rentach z Funduszu Ubezpieczen
Spotecznych. W odpowiedzi na ztozone wnioski przez bylych pracownikow ppgr i

ZUS, w 2005 r. — po dokonaniu kwerend w aktach osobowo-ptacowych - wydano
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ponad 45 tys. zaSwiadczen, w tym okoto 23 tys. zaswiadczen na druku Rp-7, stuza-
cych do ustalenia wysokosci kapitatu poczatkowego.

6.4. Dzialania zwigzane z informatyzacja Agencji

Podstawowym narzedziem wspomagajacym wykonywanie statutowych zadan
ANR jest Zintegrowany System Informatyczny (ZSl). System funkcjonuje na plat-
formie lokalnych baz danych ORACLE w poszczegolnych OT i filiach ANR oraz
Biurze Prezesa.

System jest stale rozwijany i dostosowywany do biezacych potrzeb Agencji.
W roku 2005 wprowadzono kolejne usprawnienia w zakresie integracji programow
wchodzacych w sktad ZSI, a takze doprowadzono do ujednolicenia struktur baz da-
nych we wszystkich jednostkach terenowych. Wdrozono takze mechanizmy zapew-
nigjace utrzymanie jednolitosci tych struktur.

W ramach dazenia do wypetnienia wszystkich norm zwiazanych z zapewnie-
niem bezpieczenstwa przetwarzanych informacji, opracowano i rozpoczgto wdrazanie
w cale] Agengji ,,Instrukcji Bezpieczenstwa Teleinformatycznego”. Opisuje onai po-
rzadkuje obowiazki oraz odpowiedzialno$¢ pracownikow ANR w zakresie korzysta-
nia z systemow informatycznych i ochrony danych. ,,Instrukcja (...)” precyzuje tez
obowiazki i zadania stuzb informatycznych nadzorujacych pracg infrastruktury telein-

formatycznegj i systemow funkcjonujacych w Agencji.

W 2005 r. kontynuowano i ukonczono wymiang zuzytego sprzgtu
komputerowego. Wymieniono rowniez aktywne elementy sieci komputerowsej, co
stanowi podstawg do dalszej modernizacji infrastruktury sieciowej Agencji.
Zmodernizowano takze system poczty elektronicznej oraz wdrozono system

kontekstowej kontroli ruchu internetowego Agencji.
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6.5. Portal internetowy ANR — www.anr.gov.pl

Na serwerze wilasnym prowadzony jest portal internetowy Agencji. W roku
2005 na portalu tym zamieszczono ponad 6 700 publikacji zawiergjacych informacje
0golne o Agencji, a takze informacje o procedurach i zasadach prawnych stosowa-
nych przy gospodarowaniu mieniem Zasobu, analizy i komentarze dotyczace gospo-
darowania mieniem Zasobu, ogtoszenia o wykazach nieruchomos$ci przewidzianych
do sprzedazy lub dzierzawy, informacje o przetargach i harmonogramy przetargéw
na sprzedaz lub dzierzawe nieruchomosci oraz ogtoszenia 0 zamoéwieniach publicz-
nych prowadzonych przez Agencje.

W ramach portalu prowadzona jest strona podmiotowa Biuletynu Informagji
Publiczng.

Od 19 sierpnia 2005 r. na stronie podmiotowej Biuletynu Informacji Publicz-
ng ogtaszane sa informacje o naborze do pracy w Biurze Prezesa Agencji oraz od-

dziatach terenowych ANR i ich filiach.

6.6. Wspolpraca z zagranica i integracja europejska

W ramach wspotpracy z zagranica w 2005 r. Agencja kontynuowata obstuge
informacyjna inwestorow zagranicznych, zainteresowanych nabywaniem badz
dzierzawa nieruchomo$ci z Zasobu WRSP. Obstuga cudzoziemcéw 1 innych
inwestorow zagranicznych przez ANR polegata w szczegolnosci na informowaniu o
obowiazujacych przepisach prawnych w zakresie obrotu nieruchomosciami rolnymi
w Polsce, procedurach przetargowych na mienie Skarbu Panstwa i obiektach
przeznaczonych do sprzedazy lub dzierzawy. Korespondencja obejmujaca zapytania
obcokrgjowcow 1 udzielone im odpowiedzi (gldéwnie w jezyku angielskim i
niemieckim) w 2005 r. to ponad 150 pism. Najwigksze zainteresowanie nabywaniem
lub dzierzawa mienia Zasobu wykazywali inwestorzy z Niemiec, Wielkig Brytanii,
Francji i USA.

Ponadto, przedstawiciele Agencji udzielali informacji obcokrajowcom podczas

targoéw ,,Polagra Farm 2005” w Poznaniu, na ktorych ANR miata swoje stoisko.
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W 2005 r. dokonano aktualizacji przewodnika sprzedazy i dzierzawy gruntow
Zasobu w angielskigy wergi jezykowej. Dokonywano réwniez biezacej aktualizacji
roboczych ttumaczen przepiséw z zakresu obrotu nieruchomosciami rolnymi, uzu-
pelien angielskiej wersji strony internetowej ANR, jak réwniez doraznych thuma-

Czen na rzecz zespolow Biura Prezesa ANR.

W 2005 r. Agencja kontynuowata wspotprace z Ministerstwem Rolnictwa i
Rozwoju Wsi przy wypracowywaniu procedur wdrazania systemu Elektronicznej

Wymiany Dokumentéw Polska — Unia Europejska.

Zgodnie ze zobowiazaniem natozonym przez Urzad Stuzby Cywilnej na mini-
strow 1 szefow urzedow centralnych oraz podlegte im agendy, oceniono przygotowa-
nie kadry ANR do realizacji zadan zwiazanych z cztonkostwem Polski w UE. Zada
nia ANR, odnoszace si¢ bezposrednio do postanowien traktatu akcesyjnego, dotycza
gtownie realizacji ustawy z dnia 24 marca 1920 r. o nabywaniu nieruchomosci przez
cudzoziemcow oraz ustawy z dnia 11 kwietnia 2003 r. o ksztattowaniu ustroju rolne-
go. Zdecydowana wigkszo$¢ pracownikow ANR realizujacych wymienione zadania
posiada wyzsze wyksztalcenie rolnicze, ekonomiczne lub prawnicze. Widoczne jest
zwigkszone zainteresowanie nauka jezykow obcych, zwlaszcza pracownikow oddzia

tow terenowych ANR.

Agencja jest cztonkiem stowarzyszonym Europejskiego Stowarzyszenia
Wiascicieli  Ziemskich (ELO) oraz czlonkiem zwyczajnym Europejskiego
Stowarzyszenia Organizacji Rozwoju Obszaré6w Wiejskich (AEIAR). Organizacje te
korzystaja ze wsparcia finansowego UE, co pozwala przedstawiciclom ANR
uczestniczy¢ w niektorych konferencjach, seminariach i ,,dniach studyjnych” za
czesciowa odplatnoscia lub catkowicie na koszt tych organizacji. Poprzez
migdzynarodowe spotkania organizowane przez ELO i AEIAR, pracownicy ANR
maja mozliwo$¢ poznania sytuacji na rynku ziemi i zarzadzania rolnictwem w
krajach europejskich oraz spozytkowania tej wiedzy w trakcie ocen sytuacji na rynku
nieruchomosci rolnych w Polsce, w szczegolnosci przy wypracowywaniu nowych

regulacji prawnych.
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W roku 2005 przedstawiciel ANR uczestniczyt w dniach studyjnych AEIAR
zorganizowanych w Grecji. Nadmieni¢ nalezy, ze pracownik Agencji jako jedyny
przedstawiciel z krajow Europy Srodkowo-Wschodnigj, powotany zostat na cztonka
Rady Administracyjngf AEIAR.

ANR jako instytucja centralna ma, za posrednictwem Ministerstwa Rolnictwa i
Rozwoju Wsi, swoich przedstawicieli w grupach roboczych Rady Unii Europejskie i
Komitetach Zarzadzajacych Komisji Europejskiej. Pracownicy ci, obok merytorycz-
ng zngjomosci dorobku legislacyjnego UE, musza posiadac¢ profesjonalng znajomosé

przynajmnigj jednego z powszechnie uzywanych jezykow UE (angielski, francuski).

W 2005 r. na zaproszenie Organizacji ds. Wyzywienia i Rolnictwa ONZ
(FAO), specjalisci Biura Prezesa ANR prezentowali dzialalno$§¢ Agencji na dwoch
migdzynarodowych konferencjach. Jedna z nich zorganizowana zostata przez FAO w
Wyzszej Szkole Ekonomicznej w Pradze, a druga na Uniwersytecie Rolniczym w Ni-

trze (Stowacja).

Specjalisci ANR uczestniczyli ponadto w 2005 r. w seminariach, konferen-
cjach i imprezach migedzynarodowych organizowanych przez inne instytucje ze-
wngtrzne. Do najwazniejszych z nich zaliczy¢ nalezy:

- uczestnictwo w imprezach towarzyszacych dorocznej organizacji ,,Zielonego
Tygodnia 2005” w Berlinie,

- wyjazd 15-osobowe grupy pracownikéw Biura Prezesa ANR i przedstawicieli
spotek hodowli roslin 1 zwierzat na najwigksze targi sprzetu rolniczego w
krajach skandynawskich ,,Agromek 2005 w Danii,

- udzial w kongresie Europejskigl Organizacji Konia Arabskiego w Hiszpanii i
czempionacie Koni Arabskich Czystej Krwi we Wtoszech,

- wyjazd studyjny do Niemiec poswigcony poznaniu do$wiadczen z zakresu
wdrazania programow rozwoju obszaréw wiejskich,

- udziat w konferencji w Londynie poswigconej problemom finansowania rozwo-

ju obszaroéw wiejskich w latach 2007-2013,
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- udziat w migdzynarodowym Forum Battyckim rozpatrujacym problemy wpty-

wu rozszerzenia UE narolnictwo Pomorza Polski i Niemiec.

W rezultacie kontaktow z pokrewnymi instytucjami za granica w 2005 r. spe-
cjalisci ANR uczestniczyli rowniez w upowszechnianiu wiedzy z zakresu szeroko
pojetej problematyki gospodarki ziemia rolnicza, czego wyrazem byt ich wspétudziat
w opracowaniu dorocznego raportu o rynku ziemi rolniczej w Polsce (po raz pierw-
szy z uwzglednieniem problematyki europejskiej), wydanego wspolnie przez Instytut
Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywno$ciowej, Agencje Nieruchomoséci Rolnych

i Ministerstwo Rolnictwai Rozwoju Wsi.

6.7. Bezpieczenstwo i higiena pracy

W 2005 r, podobnie jak w poprzednich latach, podejmowane byty dziatania
majace na celu poprawg bezpiecznych i higienicznych warunkéw pracy w jednost-
kach organizacyjnych ANR oraz spotkach nadzorowanych przez Agencje.

W ramach tych dziatan:

1. aktualizowano oceng ryzyka zawodowego, ktora jest podstawa wszelkich ra-
cjonalnych dziatan w zakresie bezpieczenstwa. W 2005 roku zgloszono 217
wypadkéw przy pracy. Wspolezynnik czgstoSci wynosit 26,39 na tysiac za
trudnionych,

2. dokonywano przegladu maszyn i urzadzen w spétkach hodowlanych, pod
katem spetniania przez nie minimalnych wymagan dotyczacych BHP,

3. podnoszono kwalifikacje pracownikow stuzb bezpieczenstwa pracy tak, aby
wspodtczesny organizator dzialan na rzecz bezpieczenstwa miat wysokie kwali-
fikacje,

4. uwzgledniano ekonomiczne stymulatory poprawy warunkow pracy, obejmuja-
ce zwlaszcza stymulatory wbudowane w System ubezpieczen spotecznych,

5. wspotdziatano z organami nadzoru nad warunkami pracy, organizacjami pra-
codawcéw oraz zwiazkami zawodowymi. OT ANR organizowaly dla dzier-

zawCOw szkolenia, narady 1 konkursy BHP.
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W celu szybszego osiagnigcia standardow, jakie obowiazuja w zakresie bez-
pieczenstwa i ochrony pracy w Unii Europejskiej, Agencja Nieruchomosci Rolnych
przeprowadzita, wspdlnie z Panstwowa Inspekcja Pracy, Panstwowa Inspekcja Sani-
tarna, Panstwowa Straza Pozarna, Zwiazkiem Zawodowym Pracownikow Rolnictwa
RP oraz Federacja Zwiazkow Pracodawcow — Dzierzawcow i Wiascicieli Rolnych,
[l edycj¢ Ogodlnopolskiego Konkursu ,,Bezpieczne Gospodarstwo Rolne 20057, w
ktorym wzigto udziat 125 przedsigbiorstw. Laureatami zostali: PRODUKCJA | HO-
DOWLA ROSLIN OGRODNICZYCH W KRZESZOWICACH Sp. z 0.0., AGRO —
FUNDUSZ MAZURY Sp. z 0.0. oraz GOSPODARSTWO ROLNE POSWIETNE

Sp. zo.0.

7. Kontrole Agencji Nieruchomosci Rolnych. Audyt Wewnetrzny

7.1. Kontrole NIK, US, MSP i GIODO

W dniach od 14.12.2004 r. do 11.03.2005 r. zostata przeprowadzona kontrola
przez Ngwyzsza Izbe Kontroli, dotyczaca wykonania planu finansowego Agencji
Nieruchomosci Rolnych w 2004 r. Wynik kontroli byt pozytywny i NIK nie wniosta
uwag do samego wykonania planu finansowego Zasobu WRSP, wniosta natomiast
zastrzezenia do planowania kosztow funkcjonowania Agencji. NIK pozytywnie
ocenita system rachunkowosci funkcjonujacy w Biurze Prezesa ANR, sporzadzanie
i ewidencje dowodoéw ksiggowych w Biurze Prezesa Agencji, sporzadzane przez
Agencje za 2004 r. sprawozdania finansowe oraz realizacje zadania pn. ,,Koncepcja
wspierania finansowego programu restrukturyzacji spotek hodowlanych AWRSP”.
NIK pozytywnie ocenita rowniez funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej w
Agencji, nie wniosta takze uwag do realizacji wnioskow NIK, skierowanych do
Prezesa ANR po kontroli wykonania planu finansowego Agencji w 2003 r.

Na podstawie ustalen kontroli, NIK wniosta jednakze o usprawnienie tworze-
nia planu finansowego, poprawe windykacji naleznosci Agencji oraz dogl¢bna anali-

z¢ kwestii zwigzanych z wycena nieruchomosci.
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W dniach od 10.05.2005 r. do 06.06.2005 r. zostata przeprowadzona kontrola
przez Pierwszy Mazowiecki Urzad Skarbowy w Warszawie w zakresie prawidtowo-
Sci rozliczenia z budzetem panstwa z tytutu podatku od towaréw i ustug za miesiace
od maja do grudnia 2004 r. W trakcie prowadzonego postepowania podatkowego
ustalono dodatkowe zobowiazanie podatkowe za miesiace wrzesien i grudzien 2004
r. W wyniku wniesionego przez Agencje odwotania, Izba Skarbowa w Warszawie
uchylita decyzje Urzedu w zakresie rozliczenia podatku za wrzesien 2004 r. oraz zo-

bowiazania dodatkowego za wrzesien i grudzien 2004 r.

W dniach od 17.03.2005 r. do 29.04.2005 r. zostata przeprowadzona kontrola
przez Ministerstwo Skarbu Panstwa, dotyczaca dotacji podmiotowej udzielong w
2004 r. Agencji Nieruchomosci Rolnych przez Ministra Skarbu Panstwa na
sfinansowanie kosztow przejecia na wilasno§¢ Skarbu Panstwa nieruchomosci od
rolnikow, ktorzy nabyli uprawnienia do emerytury lub renty. Dokumentacja
dotyczaca odptatnego przejgcia na Skarb Panstwa nieruchomosci wchodzacych w
sktad odnosnych gospodarstw rolnych, byta kompletna i spelniata wymogi
formalnoprawne, wynikajace z rozporzadzenia Ministra Rolnictwa i Gospodarki
Zywnosciowej z dnia 18 listopada 1992r. W wyniku przeprowadzonej kontroli MSP
wniosto natomiast o0 doprecyzowanie procedur przegmowania od rolnikow
nieruchomosci na wilasnos¢ Skarbu Panstwa oraz zwigkszenia nadzoru i kontroli
funkcjonalng wobec pracownikow odpowiedzialnych za redlizacje zadan

dotyczacych przejmowania nieruchomosci od rolnikow.

W dniach od 30.06.2005 r. do 07.10.2005 r. zostata przeprowadzona kontrola
przez Ministerstwo Skarbu Panstwa na podstawie art. 28b ust. 1 i 2 ustawy o finan-
sach publicznych, co nggmnigl 5% wydatkow jednostki nadzorowanej przez Ministra
Skarbu Panstwa, tj. Agencji Nieruchomosci Rolnych w 2004 roku, w zakresie prze-
strzegania przez Agencje procedur, o ktérych mowa w art. 35a ust. 2 pkt 1 ww. usta-
wy.

Stwierdzone w trakcie kontroli uchybienia nie miaty istotnego wplywu na

dziatalnos¢ i wyniki finansowe Agencji i Zasobu w 2004 r. Pozytywnie oceniono
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istote pomystu programéw stypendialnych. Zasady i tryb przekazywania oraz rozli-
czania wydatkowanych na ten cel srodkdow ANR nie budzily zastrzezen. Pozytywnie
oceniono ideg i zalozenia dwoch koncepcji wsparcia finansowego i wspotfinansowar
nia inwestycji w spotkach hodowlanych uznanych za strategiczne w tworzeniu poste-
pu biologicznego i hodowlanego. Polecono natomiast wzmozenie nadzoru wiasciciel -

skiego nad spotkami.

W zakresie wydatkow na reprezentacjg i reklamg zwroécono uwage na potrzebg

bardzig precyzyjnego opisu dokumentow dotyczacych tych wydatkow.

Kontrola obgmowata réwniez dziatalnos¢ Oddzialu Terenowego ANR w
Szczecinie oraz Filii w Lodzi. Przeprowadzona kontrola w tych jednostkach nie
stwierdzita istotnych nieprawidtowosci. Ewidencja ksiggowa prowadzona byla w
Sposob whasciwy. W odniesieniu do OT w Szczecinie zalecono natomiast wzmozenie
kontroli i nadzoru nad wydatkowaniem $rodkéw finansowych przez podleglte temu
Oddziatowi jednostki.

W dniach od 07.11.2005 r. do 10.11.2005 r. w Agencji Nieruchomosci
Rolnych zostata przeprowadzona kontrola przez Biuro Generalnego Inspektora
Ochrony Danych Osobowych. Kontroli podlegata zgodnos¢ procesu przetwarzania
danych w Agencji z przepisami o ochronie danych osobowych. Decyzja z dnia 15
marca 2006 r. Generalny Inspektor ODO zobowiazal Agencj¢ do wprowadzenia
zmian w systemach FIX i KP, poleggacych na umozliwieniu odnotowania daty
pierwszego wprowadzenia danych oraz identyfikatora osoby wprowadzajacej,
wydrukowania raportu dla osoby, ktorej dane sa przetwarzane, a takze umozliwienia
odnotowania ewentualnych odbiorcow danych. Powyzsze czynnosci polecono

wykona¢ w terminie 6 miesigcy, tj. do dnia 15 wrzesnia 2006 .
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7.2.

Kontrola Wewnetrzna

Stata kontrole roznych aspektéw dziatalnosci Agencji prowadzi takze Zespot

Kontroli Wewnetrznej, ktory jest jednostka organizacyjna Biura Prezesa. W 2005 ro-

ku Zespot Kontroli Wewngtrznej przeprowadzil szereg kontroli planowych, wynika

jacych z poétrocznych planéw kontroli, zatwierdzonych przez Prezesa Agencji. W ra-

mach tych planéw w omawianym okresie dziatalnos¢ kontrolna skoncentrowana byta

narealizacji nast¢pujacych tematow:

nabywanie na wtasnos¢ i wspotwlasnos$é nieruchomosci, ktore stanowity sktadnik
mienia Zasobu, przez pracownikéw Agencji oraz cztonkow ich rodzin,

realizacja przez Agencje przystugujacego jej prawa pierwokupu przy odsprzeda-
zy nieruchomosci przez nabywce w okresie 5 lat od nabycia tej nieruchomos$ci od
Agencji — zgodnie z art. 29 ust. 4 ustawy o gospodarowaniu nieruchomosciami
rolnymi Skarbu Panstwa,

wykorzystanie przez gminy nieruchomosci nieodptatnie przekazanych przez od-
dziaty terenowe i filie,

nadzor nad realizacja umow sprzedazy udziatow spotek,

realizacja ustawy o zamowieniach publicznych z dnia 10.06.1994 r. oraz ustawy
z dnia 29.01.2004 r. Prawo zamoéwien publicznych,

rozdysponowanie nieruchomosci wniesionych aportem do spotek,

plany zagospodarowania gruntow przeznaczonych do rozdysponowania,
transakcje sprzedazy nieruchomosci, w ktorych stwierdzono wyst¢powanie
znacznych réznic pomigdzy cenami sprzedazy nieruchomosci przez ANR, a ce-
nami odsprzedazy tych samych nieruchomosci przez dotychczasowych nabyw-
cow,

zasady i sposob nadzoru oddziatow terenowych nad jednostkami gospodarowania

Zasobem.

Poszczegolne tematy realizowane byly w wybranych oddziatach terenowych,

filiach i spotkach Agencji. Lacznie przeprowadzono 49 kontroli.
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Dziatalnos¢ kontrolna obejmowata takze okresowe badanie wybranych aspek-
tow przetargdw organizowanych przez oddziaty terenowe Agencji. W tym kontekscie
badano, m. in. jak czesto organizatorzy przetargdw odstepowali od ich przeprowa
dzania (na podstawie odpowiednich przepisow rozporzadzen Ministra Skarbu Pan-
stwa z dnia 1 sierpnia 2003 r. w sprawie szczegolowego trybu sprzedazy nieruchomo-
sci Zasobu WRSP i ich czesci sktadowych, warunkow rozktadania ceny sprzedazy na
raty oraz stawek szacunkowych gruntow 0raz szczegolowego trybu przeprowadzania
przetargow na dzierzawe nieruchomosci Zasobu WRSP), jak czgste byly przypadki
whnioskowania uczestnikow przetargéw o odwotanie cztonka komisji z jej sktadu w
zwiazku z watpliwos$ciami co do jego bezstronnosci oraz w ilu przypadkach wstrzy-
mano przetarg z tego powodu, jak czeste byly przypadki odstapienia organizatora

przetargu od zawarcia umowy dzierzawy lub sprzedazy, itd.

W ramach kontroli wewngtrznej okresowo badano rowniez jak czesto oddziaty
terenowe ANR, administratorzy i prezesi jednoosobowych spétek Agencji oraz dzier-
zawcy, wystgpowali do organow S$cigania, W zwiazku ze szkodami popelnionymi
w stosunku do mienia Zasobu oraz jakiego rodzaju szkod dotyczyly te wystapienia.

W 2005 roku badano réwniez monitorowanie przez OT Agencji Sposobu wy-
korzystania przez gminy nieruchomosci Zasobu, przekazanych im w drodze umowy
nieodptatnie na cele zwiazane z inwestycjami infrastrukturalnymi, stuzacymi wyko-

nywaniu zadan wtasnych gmin.

W omawianym okresie Zespot Kontroli Wewngtrznej badat réwniez sprawy
wynikgace ze skarg, wnioskow oraz listOw 0sob prawnych i fizycznych, skierowa-
nych bezposrednio lub za posrednictwem innych instytucji do Biura Prezesa Agencji.
W tym okresie podjeto badanie tacznie 242 spraw. Dominujaca ich cz¢s¢ byta badana
bezposrednio przez ZKW - 237, a pozostate zostaty przekazane wedtug wtasciwosci
do zbadania przez oddziaty terenowe, ktore byly obligowane do informowania Biura
Prezesa 0 sposobie zatatwienia sprawy.

W zwiazku z nieprawidlowo$ciami, stwierdzonymi w toku kontroli przepro-

wadzonych przez Biuro Prezesa ANR w stosunku do spraw, ktore wptynely do Ze-
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spotu Kontroli Wewngtrznej w 2005 roku, do dnia 22.02.2006 r. polecono powtorze-

nie czynnosci przetargowych w 1 przypadku oraz uniewazniono 11 przetargdw.

W 2005 roku Zespot Kontroli Wewngtrznej przeprowadzit rowniez 39 kontroli
doraznych, ktore byty zlecane przez Prezesa Agencji lub wynikaty z potrzeby zbada
nia zasadnosci skarg i wnioskéw wplywajacych lub przekazywanych do Biura Preze-
sa. Kontrole te dostarczaty takze Prezesowi Agencji informacji o funkcjonowaniu

jednostek organizacyjnych Agencji oraz pracy ich poszczegolnych pracownikow.

7.3. Audyt Wewnetrzny

W 2005 r. Zespét Audytu Wewnetrznego realizowat zadania audytowe, w ra-
mach ktorych analiza i oceng objeto:

System sprawozdawczosci wewngtrznej oraz obiegu dokumentow w ANR.
Dokonano analizy aktualhosci, prawidtowosci i efektywnos$ci systemu obiegu
dokumentow i ich kontroli wewngtrznej w ANR oraz analizy informacji o charakte-
rze rzeczowym.
Efektem wdrozenia przedstawionych zalecen bedzie:
- usprawnienie obiegu dokumentéw i mechanizmow kontroli finansowej w
jednostkach ANR,

- usprawnienie systemu wewngtrznej informacji rzeczowej w ANR.

Efektywnos¢ stosowanych procedur nadzoru wlascicielskiego nad spotkami, w
ktorych Agencja posiada udzialy.

Dokonano oceny prawidtowosci i efektywnosci prowadzonego nadzoru wia-
scicielskiego nad spdtkami o szczegdlnym znaczeniu dla gospodarki narodowej, w
ktorych prawa z udziatdéw wykonuje ANR w nast¢pujacych obszarach: w zakresie
nadzoru nad dziatalno$cia operacyjna i strategiczng oraz zabezpieczeniem mienia

spotek oraz oceny struktury organizacyjnej, przeptywu informacji 1 podzialu obo-
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wiazkow w Zespole Nadzoru Wiascicielskiego Biura Prezesa ANR.

Efektem wdrozenia przedstawionych zalecen bedzie:
- zwigkszenie efektywnos$ci nadzoru wlascicielskiego,
- mozliwosc¢ lepszego wykorzystania umigjgtnosci i doswiadczenia pracownikow,
- wczesniejsze zidentyfikowanie zjawisk niepozadanych 1 podjecie krokow za-
radczych,
- ujednolicenie procesu kontrolowania spotek co pozwoli na kompleksowa oceng

ich dziatalnos$ci.

Procedury windykacji naleznosci z tytulu sprzedazy oraz dzierzawy mienia Za-

sobu.

Dokonano oceny organizacji pracy w zakresie windykacji naleznosci oraz
zgodnosci dziatan z obowiazujacymi regulacjami. Przeprowadzono réwniez analizg
efektywnosci dziatan podejmowanych przez OT w celu odzyskania naleznoSci Agen-
Cji z tytutu sprzedazy i dzierzawy mienia Zasobu, oraz poprawnos$ci danych dotycza-

cych rgjestracji naleznosci Zasobu w Systemie Windykacji Naleznosci.

Efektem wdrozenia przedstawionych zalecen bgdzie:
- usprawnienie procesu dochodzenia naleznosci,

- zwigkszenie skutecznosci procesu dochodzenia naleznosci.

Efektywnos¢ gospodarowania zasobami Agencji.

Dokonano analizy porownawczej wybranych kosztow rodzajowych w ujgciu
szczegotowym przeprowadzonej dla wszystkich jednostek organizacyjnych Agencji.
Efektem wdrozenia przedstawionych zalecen bedzie zwigkszenie efektywnosci wy-

korzystania zasoboéw Agencji.
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Procedury dotyczace wybranych zadan wynikajacych z ustawy o ksztaltowaniu
ustroju rolnego.

Dokonano analizy i oceny obowiazujacych w ANR wybranych procedur i za-
dan wynikajacych z ustawy z dnia 11 kwietnia 2003 r. o ksztattowaniu ustroju rolne-
go oraz ich realizacji przez jednostki organizacyjne Agencji pod katem efektywnosci,
celowosci i1 zgodnosci dziatan jednostek z obowiazujacymi przepisami prawa
Efektem wdrozenia przedstawionych zalecen bedzie uporzadkowanie i ,,ustruktury-
zowani€” sposobu podgmowania dziatan operacyjnych w zakresie ustawy z dnia

11 kwietnia 2003 1. o ksztattowaniu ustroju rolnego przez jednostki terenowe.

8. Niektore ograniczenia w dzialaniu Agencji Nieruchomosci Rolnych

Podstawowym zadaniem utworzongl w 1992 r. Agencji Wtasnosci Rolnej
Skarbu Panstwa, a obecnie Agencji Nieruchomosci Rolnych, jest wykonywanie
zadan zwiazanych z realizacja polityki rolnej, zwtaszcza w zakresie programéw
restrukturyzacji i prywatyzacji panstwowego sektora rolnego. Przez caly okres
funkcjonowania Agencji powierzano jg sukcesywnie takze realizacje dodatkowych
ustawowych zadan, dotyczacych nie tylko sfery ,,gospodarki ziemia”, ale takze zadan
0 charakterze spotecznym, w tym takze zadan stricte socjalnych. Agencja jest tez
jednym z waznigjszych rozwiazan systemowych dla ksztattowania polityki agrarnej;
jest poniekad ,narzedziem” tej polityki. Wystarczy wspomnie¢ ustawg o
ksztattowaniu ustroju rolnego, ktorej realizacje Sejm RP powierzyt wlasnie Agencji.
Agencja Nieruchomosci Rolnych wykonuje takze inne zadania zlecone przez
panstwo, W tym takze takie, ktore wiaza si¢ z zaspokajaniem roszczen majatkowych
roznych oséb fizycznych i prawnych (np. w zwiazku z przepisami 0 stosunku
panstwa do poszczegolnych koscielnych oso6b prawnych roznych wyznan, o
,,zabuzanach”, a takze projektami przepisow 0 prawie do rekompensaty za przejgte

przez Panstwo nieruchomosci oraz niektore inne sktadniki mienia itp.).

75



A g e n ¢ j a N i e r u c h o m o § ¢ i R o I n y ¢ h

Wedtug stanu na koniec grudnia 2005 r. w Zasobie Wiasnosci Rolnej Skarbu
Panstwa znajduja si¢ nadal nieruchomos$ci o powierzchni 2,8 mln ha, w wigkszosci
bedace w dzierzawie lub innych formach czasowego rozdysponowania. Mimo to,
przekonanie o ogromnych rezerwach nieruchomosci Zasobu, pozwalajacych pokry-
wat lub finansowacé liczne cele gospodarcze lub zobowiazania panstwa wobec wielu
podmiotéw i 0sdb, nie jest uzasadnione. Faktyczne mozliwosci zaspokajania roszczen
réznych podmiotéw zglaszanych wobec Skarbu Panstwa, w tym roszczen z tytulu
utraty posiadanego mienia, musza uwzglednia¢ to, ze czg$¢ tych nieruchomosci juz
jest przewidziana do innego zagospodarowania na mocy szczegolnych uregulowan.
Dotyczy to miedzy innymi:

- jezior i wdd, do ktorych stosuje si¢ przepisy o wodach ptynacych i ktére na mo-
cy art. 217 ustawy z dnia 18 lipca 2001 r. Prawo wodne, przeszty z mocy prawa
w trwaly zarzad odpowiednich podmiotow — 243 tys. ha,

- nieruchomosci znajdujacych si¢ w uzytkowaniu wieczystym i w trwatym zarza-
dzie - 108 tys. ha,

- nieruchomosci przeznaczonych do przekazania na rzecz Lasow Panstwowych
pod zaesienie, zgodnie z Krajowym programem zwickszenia lesistosci —
60 tys. ha,

- nieruchomosci znajdujacych si¢ w dozywotnim uzytkowaniu emerytow i renci-
stow, ktore na ich wniosek moga im by¢ nieodptatnie przekazywane na wila
SN0S¢, na mocy przepisow o ubezpieczeniu spotecznym rolnikow — 50 tys. ha,

- nieruchomosci  znajdujacych si¢ w uzytkowaniu (dzierzawie) spotek
hodowlanych o znaczeniu strategicznym — 113 tys. ha,

- nieruchomosci potozonych miedzy watami przeciwpowodziowymi — 20 tys. ha,

- nieruchomosci przeznaczonych na inne cele (pod inwestycje infrastrukturalne,

wydobycie kopalin, pod pasy drogowe autostrad, itp.) - ok. 10 tys. ha.

Uwzgledniajac powyzsze ograniczenia, Agencja moze dysponowac¢ gruntami o
powierzchni okoto 2,2 min ha, ktére realnie moga by¢ przeznaczone na zaspokojenie
wszelkich roszczen zglaszanych wobec Skarbu Panstwa oraz na redlizacje zadan

ustawowo powierzonych Agencji. Nalezy si¢ jednak liczy¢ z tym, ze zgloszone, jak |
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przewidywane roszczenia (bytych wiascicieli lub ich spadkobiercow z tytutu przejg-
cia nieruchomosci na wlasnos¢ Skarbu Panstwa, koscielnych osdb prawnych, ,,zabu-
zan”) beda na tyle znaczne, Ze potencjalne mozliwosci zaspokojenia ich przez Agen-

Cj¢ okaza si¢ niewystarczajace.

Brak rozstrzygni¢¢ co do sposobu zaspokojenia roszczen bytych wiascicieli
lub ich spadkobiercow z tytulu przejecia nieruchomosci na wlasnos¢ Skarbu Panstwa
spowodowat wprowadzenie decyzja Premiera z roku 1997 zakazu sprzedazy gruntow
Zasobu objetych zastrzezeniami (roszczeniami). Skutkuje to zablokowaniem mozli-

wosci trwatego rozdysponowania powierzchni okoto 500 tys. ha.

W stosunku do gruntow objetych zastrzezeniami bylych wilascicieli lub ich
spadkobiercow wprowadzono réwnoczesnie zasad¢ pierwszenstwa w nabyciu przez
te osoby. Rozwiazanie to uniemozliwia sprzedaz takich nieruchomosci dzierzawcom,
ktorym takze przystuguje pierwszenstwo w nabyciu, ae tylko wtedy, jesli ze swojego

prawa nie skorzystaja byli wlasciciele lub ich spadkobiercy.

W zakresie zaspokojenia roszczen ,,zabuzan” na zasadach i warunkach
okreslonych w przepisach ustawy z 8 lipca 2005 r. o realizacji prawa do
rekompensaty z tytutu pozostawienia nieruchomosci poza obecnymi granicami
Rzeczypospolitej Polskiej, Agencjaw ciagu kilku lat zobowiazana jest przeznaczy¢ na
ten cel grunty o powierzchni nie mnigjszgj, niz 400 tys. ha, co odpowiada wartosci
ponad 2 mld zt. Warto takze przypomnie¢, ze mimo niewielkiej dotychczas skali
zrealizowanych roszczen (3,4 tys. ha) 99% ceny ,,zabuzanie” pokrywaja posiadanymi
uprawnieniami.

Ostatnie 2 — 3 lata pokazuja, ze Agencja w coraz wigkszym stopniu odchodzi
od modelu instytucji realizujacej program prywatyzacji nieruchomosci rolnych i nie-
ktore elementy programow socjalnych i ewoluuje w kierunku systemowego instru-
mentu polityki rolng panstwa. Nie chodzi obecnie wylacznie o szybka parcelacje i
sprzedaz nieruchomosci (szczegodlnie rolnych) Skarbu Panstwa, lecz o takie ich roz-

dysponowanie, ktore stuzy wspieraniu indywidualnych gospodarstw rodzinnych, a
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zwlaszcza ich powigkszaniu. Sprzyjaja temu przepisy o ksztaftowaniu ustroju rolne-
go, przepisy umozliwiajace organizowanie przetargdéw ograniczonych, jak rowniez
wyodrebnienie spotek ,,hodowlanych”, ktore — z uwagi na szczegolna role we wdra-
zaniu postgpu biologicznego - nie sa aktualnie przewidziane do prywatyzacji.
Wszystko to wskazuje, ze Agencja moze sta¢ si¢ waznym narz¢dziem Kreowania i
stymulowania przemian strukturalnych w rolnictwie, pozadanych z punktu widzenia

polityki rolnegy.

Zatwierdzil

Prezes
Agencji Nieruchomosci Rolnych
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Zalacznik 1

Hodowla i postep biologiczny w spotkach Agencji Nieruchomosci Rolnych

Agencja Nieruchomosci Rolnych wykonywata w 2005 r. uprawnieniawiascicielskie w

59 gpotkach, zajmujacych si¢ hodowla roslin i zwierzat gospodarskich. Ze wzgledu na wioda-

cy kierunek hodowli i rodza) prowadzonych prac hodowlanych mozna wydzieli¢ trzy grupy

spotek:
- spotki hodowli roslin — 17
- spotki hodowli zwierzat - 21
— spotki hodowli koni i stada ogierow — 21

Spotki Agencji odgrywaja wiodaca role w kreowaniu i upowszechnianiu postgpu bio-
logicznego w polskim rolnictwie, ktory jest uwazany za najwazniejszy czynnik oddziatujacy
nawzrost efektywnosci rolnicze, zaréwno z punktu widzenia wzrostu ilosci jak i jakosci pro-
duktow rolnych. W spotkach ANR zgrupowany jest najcenniejszy material genetyczny roslin
| zwierzat gospodarskich, ktory zwtaszcza w hodowli roslin, bydta i koni stanowi podstawowa

baze do realizacji krgjowych programéw hodowlanych.
Stan hodowli w spotkach ANR
Prace hodowlane w spotkach prowadzone sa w sposob systematyczny i celowy w

oparciu o programy doskonal enia poszczegolnych gatunkéw roslin i zwierzat.

Hodowla roslin

Wsrod 17 spotek hodowli roslin, w ktorych Agencja Nieruchomos$ci Rolnych wykonu-
je prawa wtascicielskie 6 Spotek prowadzi hodowlg roslin ogrodniczych zas 11 Spoétek ho-
dowl¢ ro$lin rolniczych.

Spotki Agencji prowadza zard6wno hodowle tworcza, jak i hodowle zachowawcza. W
spotkach hodowli roslin ogrodniczych zgrupowany jest najcenniejszy material genetyczny
warzyw, kwiatéw i roslin ozdobnych za§ w spotkach hodowli roslin rolniczych najcenniejszy
material genetyczny zb6z, roslin straczkowych i motylkowych, traw, buraka cukrowego, bu-
raka pastewnego i ziemniaka.

W 2005 r. w spotkach hodowli roslin ogrodniczych hodowla twércza prowadzona byla w

30 taksonach, a do rejestru odmian wpisano 30 odmian. Réwniez w hodowli roslin rolniczych
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hodowlg tworcza prowadzono w 30 taksonach a do rejestru odmian wpisano 24 odmiany. W
porownaniu z rokiem 2004 liczba odmian zarejestrowanych wzrosta o 28, w tym odmian ro-
slin warzywnych o 20. W 2005 r. w badaniach przedrejestrowych znajdowato si¢ ogdtem 215
rodow (w tym 46 rodow roslin warzywnych), a do badan przyjeto 174 rody (w tym 2 rody
roslin warzywnych). Wtasnos$cia spotek Agencji byly 364 odmiany roslin rolniczych (wzrost
w stosunku do 2004 r. o 8 odmian) i 477 odmian roslin warzywnych (spadek w stosunku do
2004 r. 0 20 odmian). Ogoétem odmian zarejestrowanych za granica byto 162 w 44 gatunkach,

Z czego 27 odmian zarejestrowano w 2005 r.

Nawigksza hodowla zachowawcza wsrod spotek ogrodniczych prowadzona jest w Spot-
kach: ,,PlantiCo” - Hodowla i Nasiennictwo Ogrodnicze Gotgbiew Sp. z o0.0.(w 2005 r. 156
odmian w 24 taksonach, w tym 15 odmian zarejestrowanych za granica) oraz Krakowska Ho-
dowla i Nasiennictwo Ogrodnicze ,,Polan” Sp. z 0.0.( w 2005 roku 101 odmian w 18 takso-

nach, w tym 27 odmian zarejestrowanych za granica).

Najwigksza hodowla zachowawcza wsrod spotek hodowli roslin rolniczych prowadzona
jest w spotce Poznanska Hodowla Roslin Sp. z 0.0. (w 2005 roku 80 odmian w 23 taksonach).
Nawigksza efektywnos$¢ w rejestrowaniu odmian za granica wykazuje spotka HR Danko w
Choryni, ktora ma zarejestrowanych 36 odmian w 24 krajach, w tym w 2005 r. zarejestrowata
7 odmian w 5 krgjach. Ogotem w badaniach za granica znajdowato si¢ 235 odmian, z czego

157 odmian bedacych wtasno$cia HR Danko w Choryni.

Oszacowane koszty hodowli roslin w spotkach Agencji w roku 2005 wyniosty 33,7 min zt
I W poréwnaniu z rokiem 2004 zmniejszyly si¢ o 1,3 mln zt . Zmniejszyt si¢ udziat dotacji w
finansowaniu kosztow hodowli w spotkach rolniczych z 48,9% w 2004 r. do 42,7% 2005 r. W
spotkach ogrodniczych takze zmniejszyt sig¢ udziat dotacji w finansowaniu kosztoéw hodowli z
49,6% w 2004 roku do 44,4% w 2005 roku. Ogétem ograniczono dotacje z 17,2 min zt w
2004 roku do 14,5 mIn w 2005 roku. Drugim obok dotacji zrodtem finansowania kosztow ho-
dowli byly optaty licencyjne. Ich wysokos¢ wyniosta 7,3 mln zt i pozwolita na pokrycie
21,8% kosztéw hodowli.
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Hodowla zwierzat

Podstawowym celem pracy hodowlaneg, prowadzong w spotkach Agencji, jest pro-
dukcja materiatu zarodowego dla doskonalenia populacji masowej zwierzat gospodarskich. W
stadach zarodowych spotek Agencji doskonalenie zwierzat prowadzone jest w oparciu o kra-
jowe programy genetycznego doskonalenia w zakresie hodowli i rozwoju bydta mlecznego,
hybrydyzacji trzody chlewnej, prob dzielnosci i rozrodu koni oraz doskonalenia uzytkowosci

migsnej owiec.

Hodowla bydta

Na koniec 2005 r. stan krow w oborach nalezacych do spotek Agencji wynosit 25 946
sztuk. Osiagnigto $rednia wydajno$¢ 8 375 kg mleka, 352 kg tluszczu i 282 kg bialka, przy
zawartosci 4,21% thuszczu 1 3,37% biatka. Wydajnos¢ ta byta wyzsza od uzyskiwanej w kra-
jowe populacji krow ocenianych o 1 867 kg mleka, 78 kg thuszczu i 66 kg biatka. Najwyzsze
wydajnosci uzyskano w spotkach: Kamiencu Zabkowickim — 10 556 kg, Golejewku — 10 446
kg, Debolgce — 10 276 kg, a nastgpne szes¢ spotek osiagneto wydajnosci powyzej 9 000 kg
mleka Krowy spotek Agencji stanowia jedynie 5% krow bedacych pod kontrola uzytkowosci
w kraju. Od tg stosunkowo matej populacji kréw pochodzi jednak prawie potowa sprzedane-
go meskiego materiatu hodowlanego na potrzeby krajowego programu genetycznego dosko-
nalenia bydta mlecznego.

Najbardzig istotnym wskaznikiem charakteryzujacym potencjat genetyczny stada jest
liczba buhajéw dopuszczonych do rozrodu. Z listy rankingowej, zatwierdzonej przez Ministra
Rolnictwai Rozwoju Wsi w styczniu 2006 r. wynika, ze do inseminacji w rasie czarno-bialej
dopuszczono 85 buhajow hodowli krajowej, z czego 40 sztuk, tj. 47,1% wyhodowano w spot-
kach ANR. Ngjwiecej buhajow pochodzito ze spotek w Osigcinach — 10 szt., Osowe Sieni —
5 szt. i Dobrzyniewa— 4 szt.

Ponadto ze stad spotek Agencji pochodzito 23% ogoétu buhajkow zakwalifikowanych
do hodowli oraz 33,5% buhajow zakupionych przez Centra Hodowli i Rozrodu Zwierzat. W
spotkach ANR utrzymywanych jest rowniez 54,6% matek buhajow ras mlecznych. Poza jed-
nostkowym wzrostem produkcji mleka wzrasta rowniez jego globalna sprzedaz. W 2005 r.
sprzedano 94% mleka, w stosunku do udojonego ogoétem, z czego 100% w klasie Extra.

Dla zwigkszenia efektywnosci pracy hodowlanej nad doskonaleniem bydta, w czoto-

wych spotkach, prowadzony jest program MOET umozliwiajacy poprzez superowulacje i
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przenoszenie zarodkoéw zwigkszenie wspotczynnika reprodukcji najlepszych matek buhajow.
Celem programu jest produkcja buhajéw na potrzeby inseminacji oraz jatowek przeznaczo-
nych do doskonal enia wiasnego stada, ktore beda przysztymi dawczyniami zarodkow. Prowa
dzone s3 konsekwentne dzialania na rzecz przy$pieszenia postepu genetycznego poprzez im-
port nasienia czotowych buhajow z hodowli $wiatowej oraz zarodkow o wysokich warto-

$ciach hodowlanych.

Hodowla trzody chlewnegj

Celem programu doskonalenia trzody chlewnej w chlewniach spotek Agencji jest do-
starczanie hodowli terenowe najlepszego materiatu reprodukcyjnego. Migdzy innymi prowa-
dzony jest program hybrydyzacji umozliwigjacy hodowcom zakup mieszancow, knurkow i
loszek w odpowiednich zestawach genotypowych. W 2005 r. spotki Agencji posiadaty 1 385
macior objetych ocena. W stadach spotek hodowane sa wszystkie rasy $win wykorzystywane
w programie doskonalenia, tj.: wbp, pbz, duroc, hampshire, pietrain i bz. Hodowla $win pro-
wadzona byta w 9 spotkach. Sa to chlewnie duze, liczace $rednio 154 maciory, co w warun-
kach polskich ma istotne znaczenie, gdyz zwigksza skutecznos¢ pracy hodowlanej. Populacja
tajest stabilnai nie podlega wigkszym wahaniom spowodowanym sytuacja na rynku, podczas
gdy stada prywatne ulegaja bardzo silnym wptywom koniunkturalnym, co negatywnie wply-

wanarozmiary produkcji zwierzat hodowlanych.

Wyniki hodowlane w chlewniach spotek Agencji sa zblizone do $rednich krajowych.
Potwierdzeniem ich wartosci genetycznej jest bardzo dobra migsno$¢ tucznikéw pochodza-
cych z tych hodowli. Spotki uzyskuja migsnosé tucznikéw na poziomie 55-60%, a wigc osia-
gnely juz poziom zaktadany na rok 2010 dla populacji krajowej. Z tych wzgledéw zapotrze-
bowanie na material hodowlany ze spotek Agencji jest duze.

W 2005 r. sprzedaz materialu hodowlanego z chlewni spotek agencyjnych wyniosta:
988 knurkow i 3 890 loszek. Najwicksza sprzedaz materiatu hodowlanego odnotowaty spotki:
Garzyn (213 knurkow 1 1 215 loszek), Gtogowek (232 knurki i 361 loszek) oraz Osigciny (68
knurkow i 574 loszki).

Hodowla owiec.

W 2005 r. stan liczebny matek w spotkach Agencji wynosit 3 176 szt., co stanowi ok.
3% pogtowia matek ocenianych w kraju. Aktualnie hodowla owiec prowadzona jest w 7 spot-
kach. Stada owiec utrzymywane s w: Zydowie — 1 107 matek, Zotednicy — 677 matek, Lu-
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bianie — 431 matek, Nochowie — 426 matek, Garzynie — 286 matek, Dobrzyniewie — 215 ma-
tek i Gladyszowie — 34 matki. Hodowanych jest 8 ras owiec, z czego najbardzigj liczna rasa
jest merynos polski — 1 545 matek. Sprzedano ogétem 125 trykéw hodowlanych i 36 jarek.

Hodowla koni

Hodowla koni w stadninach prowadzona byta z uwzglednieniem zatozen programu
wykorzystywania zasobow genetycznych stad zarodowych ANR dla doskonaenia krajowe
popul acji koni.

W roku 2005 ilos¢ klaczy matek w stadninach ANR nie ulegta zasadniczym zmianom.
W SK Rzeczna klacze petnej krwi angielskiej wiaczone sa do produkcji w rasie wielkopol-
skig i sp. Kryte ogierami ras zachodnich i szlachetngj potkrwi hodowli krajowej, produkuja
potomstwo wpisywane do ksiag ras wielkopolskiej i szlachetnej potkrwi. Do klaczy wielko-
polskich i sp, bedacych w stadzie podstawowym, dodano rowniez klacze tych ras znajdujace
sie w stadninach: Walewice — 18, Liski — 23 i Rzeczna— 40, awchodzace w sktad stada obro-
towego (w liczbie 81 sztuk). W pozostatych rasach nie odnotowano wigkszych réznic w sta-

nach klaczy matek.

Stan liczebny klaczy w stadninach Agencji,

w poszczegolnych rasach, w latach 2003-2005

Rasa 2003r. 2004r. 2005r.

- Pelna krew angielska 233 171 177
- Czysta krew arabska 182 277 311
- Wielkopolskai SP 373 362 346
- Matopolska 135 105 165
- Slaska 35 36 36
- Zimnokrwista 77 78 87
- Hucuty 48 46 67
- Koniki polskie 74 79 91

Ogoélem 1157 1154 1280

Hodowla koni pelnej krwi angielskiej

Prowadzona jest aktualnie w picciu spoétkach ANR. Mimo iz w ostatnich latach inten-
sywnie rozwingla si¢ prywatna hodowla koni pelnej krwi angielskiej, nie jest ona jednak w

stanie zapewni¢ wystarczajacej ilosci koni do stworzenia funkcjonalnego programu wysScigo-
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wego. Ponadto w dalszym ciagu najcenniejszy material hodowlany, o najwigkszym zr6znico-
waniu genetycznym i fenotypowym oraz o jak ngbardzigj roznorodnych predyspozycjach
wyscigowych znajduje si¢ w posiadaniu stadnin - spotek ANR. Znajdujaca sie¢ w spotkach
ilos¢ 177 klaczy jest w stanie zapewni¢ niezbedna ilo$¢ wysokiej klasy reproduktorow, za-

rowno do hodowli pelnej krwi jak i potkrwi.

Hodowla koni czyste] krwi arabskigj

Zngjdujaca si¢ w trzech stadninach: Janéw Podlaski, Michatow i Biatka liczba klaczy-
matek ogotem 292 sztuki, pozwala zabezpieczy¢ wlasciwy remont stada, zachowac odrgbnos¢
genetyczna w stosunkowo niewielkiej populacji, zapewni¢ niezbgdna ilos¢ reproduktoréw do
hodowli czysteg krwi i uszlachetniania koni potkrwi oraz prowadzi¢ hodowle w istniejacych
od ponad 200 lat 15 liniach zenskich i 7 rodach mgskich. Zgromadzony material genetyczny
stanowi bezcenny, unikalny na skale $wiatowa majatek, niespotykany w rekach jednego wia
Sciciela w zadnym innych kraju.

Prowadzona co roku, w dalszym ciagu z powodzeniem sprzedaz koni arabskich, za-
rowno na comiesigcznych aukcjach-przetargach w stadninach, jak i na dorocznej elitarng au-
kcji w Janowie Podlaskim, dyktuje koniecznos¢ utrzymywania wigkszej ilosci klaczy niz za-

ktada to program hodowlany.

Hodowla koni matopolskich i angloarabskich

Niebezpiecznie zmnigjsza si¢ ilos¢ klaczy matopolskich w stadninach-spotkach ANR.
Utrzymywana aktualnie liczba jest absolutnie niezbedna dla zapewnienia wlasciwej jakosci
remontu w stadninach, dostarczenia do SO i hodowli terenowej nalezytej ilosci reprodukto-
row oraz zachowania rownowagi populacji w rasie. Od 2003 roku konie matopolskie zostaty
uznane zarasg zachowawcza, ktorej pielegnacja i utrzymanie na wysokim p0ziomie powinno
by¢ celem nadrzednym. Prowadzenie hodowli konia matopolskiego w czterech spotkach po-
zwoli spetni¢ do zadanie przy rownoczesnym zachowaniu odrgbnosci genetycznej w stosun-

kowo niewielkigj populagji.

Hodowla koni wigelkopolskich i szlachetng potkrwi

Prowadzona w szesciu spotkach ANR hodowla koni rasy wielkopolskiej i szlachetne;j
potkrwi pozwala zabezpieczy¢ zapotrzebowanie terenu w materiat hodowlany, stada ogierow
I hodowle terenowe w cenne reproduktory oraz sportu jezdzieckiego w konie o wysokig klasy
predyspozycjach sportowych, do wszystkich konkurencji jezdzieckich.
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Hodowla koni $laskich, zimnokrwistych, konikdw polskich i huculskich

Hodowla koni $laskich prowadzona jest w Stadzie Ogierow Ksiaz, w oparciu o 37 ma-
tek stadnych. Stado podstawowe utworzyty najcenniejsze klacze przeniesione ze zlikwidowa

nych stadnin w Strzelcach Opolskich i Strzegomiu.

Konie zimnokrwiste hodowane sa w Stadninie Koni Nowe Jankowice, gdzie utrzy-
mywanych jest 70 matek stadnych o bardzo wysokim, wyréwnanym poziomie. Wysoka ja-
kos$¢ posiadanego materiatu hodowlanego spowodowata, iz w 2005 roku spotka sprzedata 7
ogierow do stad ogierow, wykonujac zatozony plan w 100%. Do hodowli terenowe;j trafito 17
ogierow dwuletnich oraz 21 klaczy z nadwyzki hodowlanej. Zapotrzebowanie na dobry mate-

riat w tej rasie jest tak duze, ze stadnina nie ma zadnych probleméw ze sprzedaza koni.

Koniki polskie hodowane sa w SK Dobrzyniewo, SO Sierakow i Poznanskiej Hodowli

Roslin, natomiast konie huculskie w SK Gladyszow.

Ranga stadnin w catym systemie organizacji krajowej hodowli koni jest bardzo istot-
na, gdyz tam wtasnie produkowany jest najlepszy materiat genetyczny. W stadninach utrzy-
mywane jest wprawdzie tylko ok. 4% stanu klaczy wpisanych do ksiag hodowlanych, ale
produkuja one ponad 70% ogierow ras szlachetnych, zakupywanych do stad ogierow.

W 50-letnig) powojenng historii hodowli koni stada ogierow odegraty zasadnicza rolg
gwarantujac tatwy dostgp do dobrej jakosci reproduktorow. Najtansza i najskuteczniejsza me-
toda doskonalenia populacji masowej koni oparta jest na systemie kontrolowanego rozrodu z
wykorzystaniem ogierow o wysokiej warto$ci hodowlanej i uzytkowej. Ogiery te zgrupowane
W dziesigciu funkcjonujacych obecnie, pod wzgledem hodowlanym, stadach ogierow, zgru-
powanych w czterech spotkach, obejmujacych swoim zasiggiem dziatania teren catego kraju,
w zasadniczy sposob tworza, ksztattuja i doskonalg stadninowa i terenowa hodowlg koni. Sta-
da Ogieréow uznawane sa przez hodowcow jako osrodki krzewiace wiedzg i umiejgtnoscei o

uzytkowaniu i doskonaleniu koni oraz sportach jezdzieckich.
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Zaltacznik 2

Wykaz gospodarstw Skarbu Panstwa — Jednostek Gospodarczych Zasobu

stan na 31 grudnia 2005 r.

Oddzial Terenowy w Warszawie
Kozienice

Krasne

Leszno”

Siedice

Warszawa DH”

Filia w Lodzi

Blonie

Cieslin

Ksawerow

Oddzial Terenowy w Bydgoszczy
Kusowo

Lubostron

Lysomice

Sokotowo - OHZ"

Oddzial Terenowy w Gdansku
Bytow

Malbork

Pruszcz Gdanski

Skarszewy

Shupsk

Oddzial Terenowy w Gorzowie Wikp.

Oéno Lubuskie
Strzelce Krgjenskie
Filia w Zielonej Gérze
Lubsko

Popeszyce

Oddzial Terenowy w Lublinie
Dothobyczéw

Leonéw

Michalow

Parczew

Pokrowka

Urszulin

Oddzial Terenowy w Olsztynie
Braniewo z/sw M1lotecznie
Elblag

Klewki z/sw Olsztynie
Kadyny”

Korsze

Lidzbark Warminski
Lidzbark Welski

Nidzica

Ostroda z/s w Grabinie
Sorkwity

Tolko

Oddzial Terenowy w Olsztynie
Filia w Suwalkach

Bielsk Podlaski

Bystry

Etk

Michatowo

Olecko

Suwatki

Oddzial Terenowy w Opolu
Mikotow

Paczyna

Olesno

Opole

Tarnow

Oddzial Terenowy w Poznaniu
Bieganowo - OHZ"
Czernigjewo - OHZ"

Gola- OHZ"

Konin

Pomarzanowice
Poznan-Naramowice
Sycoéw z/s w Przygodzicach
Stare Bojanowo
Ptaszkowo - OHZ

Filia w Pile

Brzezno”

Pita

Oddzial Terenowy w Rzeszow
Kielce

Przemysl

Szczawne

Trzebownisko

Oddzial Terenowy w Szczecinie
Choszczno

Goleniow

Gryfice

Gryfino

Mysliborz

Stargard Szczecinski

Filia w Koszalinie
Drawsko Pomorskie
Koszdin

Swidwin

Oddzial Terenowy we Wroclawiu
Jelenia Gora

Legnica

Lawica

Wroctaw

*) ,,.Gwiazdka” oznaczono gospodarstwa zakwalifikowane jako ,,produkcyjne”, tj. prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza. Uzy-

to skrétowych nazw gospodarstw.
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Zalacznik 3
Wykaz hodowlanych spélek z o.o.
z udzialem ANR”
stan na 31 grudnia 2005 r.
Data Data

rejestracji rejestracji
Biatka SO 31.01.1995 Lubiana HZ 01.08.1994
Bobrowniki HZ 25.07.1994 Lublin HR 26.06.1993
Bogustawice SO 28.02.1994 Lagiewniki** HR 01.06.1993
Bronisze HR 24.03.1994 Lack SO 06.12.1994
Chodeczek HZ 29.09.1995 Michatow SK 30.06.1994
Czernigjewo HZ 28.09.1993 Modzurow** HR 20.07.1994
Choryn Danko HR 01.07.1993 Mscice HZ 15.07.1994
Dgbotgka HZ 22.06.1993 Nochowo HR 22.08.1994
Dthugie Stare HZ 01.08.1995 Nowe Jankowice SK 27.01.1995
Dobrzyniewo SK 30.04.1993 Nowielice SK 11.03.1994
Gajewo HZ 09.06.1995 Ochaby SK 31.12.1994
Gatowo HZ 01.08.1995 Osiek HZ 04.05.1995
Garzyn HZ 21.09.1993 Osigciny HZ 08.10.1993
Gladyszoéw SK 17.11.1993 Osowa Sien HZ 06.07.1995
Glogowek HR 13.01.1995 Pegpowo SK 28.09.1994
Golejewko SK 01.07.1993 Polanowice HZ 21.06.1993
Golegbiew HR 27.11.1992 Prudnik SK 19.01.1994
Iwno SK 26.05.1995 Przerzeczyn Zdroj HZ 30.12.1994
Janéw Podlaski SK 29.12.1994 Racot SK 08.08.1995
Kamieniec Zabkowicki HZ 28.02.1994 Rzeczna SK 01.06.1993
Kietrz HZ 30.08.1993 Sierakow SO 26.03.1997
Knyszyn HZ 01.09.1994  Strzekecin HR 25.07.1994
Kobierzyce HR 19.10.1993 Szelgjewo HR 16.03.1993
Kozienice SK 10.05.1993 Szyldak HR 05.10.1993
Krakéw HR 13.07.1994 Tulce k/Poznania HR 31.08.1994
Krakow ,,Polan” HR 13.07.1994 Walewice SK 01.09.1993
Krasne SK 30.12.1994 Zielonki HR 04.12.1992
Krzeszowice HR 31.12.1993 Zotednica HZ 01.07.1993
Kutno HR 22.04.1993 Zydowo HZ 28.09.1993
Liski SK 08.08.1995

*) Uzyto ,,skrotowych” nazw spotek

**) Udzial Agencji — 40% (pozostale 60%

posiada HR Szelgjewo sp. 2 0.0.)
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Oznaczenie skrotow:

HR — hodowla roslin

HZ — hodowla zwierzat (bez koni)

SK — stadnina koni
SO - stado ogierow
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Zalacznik 4
Aneks tabelaryczny

Spis tabel

Powierzchnia gruntow przejetych do Zasobu WRSP
Niektore dane o przetargach na nieruchomosci Zasobu WRSP przeprowadzonych w 2005 r.
Niektore dane o przetargach ograniczonych na nieruchomosci Zasobu WRSP w 2005 .

Sprzedaz gruntéw z Zasobu WRSP

Powierzchnia gruntow sprzedanych z Zasobu WRSP w 2005 r. w kwartatach, wg grup obszarowych

Liczba umow zawartych na sprzedaz gruntow z Zasobu WRSP w 2005 r. w kwartatach, wg grup obszarowych
Ceny sprzedazy gruntéw Zasobu WRSP w 2005 r. w kwartatach, wg grup obszarowych

Grunty sprzedane z Zasobu WRSP w 2005 r. w grupach obszarowych

Grunty wydzierzawione z Zasobu WRSP

Powierzchnia gruntoéw wydzierzawionych z Zasobu WRSP w 2005 r. w kwartatach, wg grup obszarowych
Liczba umoéw zawartych na dzierzawe gruntow z Zasobu WRSP w 2005 r. w kwartatach, wg grup obszarowych
Czynsz za grunty wydzierzawione z Zasobu WRSP w 2005 r. w kwartatach, wg grup obszarowych

Grunty wydzierzawione z Zasobu WRSP w 2005 r. w grupach obszarowych

Grunty Zasobu WRSP w dzierzawie — wedtug stanu na 31.12.2005 r. wg grup obszarowych

Liczba umow na dzierzawe gruntow z Zasobu WRSP — wedtug stanu na 31.12.2005 r. w grupach obszarowych
Zagospodarowanie gruntéw Zasobu WRSP

Zagospodarowanie gruntow Zasobu WRSP (wedtug wojewodztw)

Grunty Zasobu WRSP pozostajace do rozdysponowania oraz ocena mozliwosci ich zagospodarowania wedtug
kierunkow

Zagospodarowanie obiektéw rolno-przemystowych, ustugowych i zabytkéw Zasobu WRSP

Liczba mieszkan przejgtych do Zasobu WRSP i ich rozdysponowanie

Wykonanie planu finansowego Zasobu WRSP w 2005 r.

Wykonanie planu finansowego Agencji Nieruchomosci Rolnych w 2005 r.

Wplywy z dziatalno$ci statutowej Agencji Nieruchomosci Rolnych na Zasobie WRSP w 2005 r.

Wydatki Agencji Nieruchomosci Rolnych zwiazane z dziatalnoscia statutowa na Zasobie WRSP w 2005 r.
Sptacalnos$¢ naleznosci biezacych w okresie od 1 stycznia 2005 r. do 31 grudnia 2005 r. wg typdw umow
Windykacja naleznosci zalegtych w okresie od 1 stycznia 2005 r. do 31 grudnia 2005 r. wg typow umoéw
Naleznosci Agencji z tytutu udzielonych pozyczek

Porgczenia i gwarancje
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Tabela A.1

Powierzchnia gruntéw przeje¢tych do Zasobu WRSP

(w ha)
Przejeto Grunty Grunty Grunty pochodzace z innych tytuléw
Jednostka ze wszystkich bytych W tym z mocy ustaw

Lp. organizacyjna tytutow ppgr PFZ ogdtem* o0 ubezpieczeniu o ksztaltowaniu

Agencji spotecznym rolnikéw ustroju rolnego

do w do w do w do w do w do w

31.12.2005 2005 31.12.2005 2005 31.12.2005 2005 31.12.2005 2005 31.12.2005 2005 31.12.2005 2005

1. | OT Warszawa - razem 336 701 107 242 407 15 64 455 23 29 839 69 625 - 123 6
w tym: OT Warszawa - bez filii 240 906 80 197 920 14 29 654 3 13 332 63 250 - 114 4
filia w Lodzi 95 795 27 44 487 1 34 801 20 16 507 6 375 - 9 2
2. | OT Bydgoszcz 259 101 304 214 921 51 13 778 - 30 402 253 1794 - 516 221
3. | OT Gdansk 428 610 48 385 822 - 24 300 - 18 488 48 473 - 50 37
4. | OT Gorzow - razem 355510 317 272 933 20 58 937 3 23 640 294 3560 - 347 288
w tym: OT Gorzow - bez filii 197 465 34 165921 - 19932 - 11612 34 1081 - 43 33
filia w Zielonej Gorze 158 045 283 107 012 20 39 005 3 12 028 260 2479 - 304 255
5. | OT Lublin 186 357 189 99 084 - 67 794 19 479 189 1854 - 127 127
6. | OT Olsztyn - razem 931115 493 743 057 - 124 140 - 63 918 493 6376 13 814 418
w tym: OT Olsztyn - bez filii 559 694 210 479 027 - 56 949 - 23718 210 3613 13 416 186
filia w Suwatkach 371421 283 264 030 - 67 191 - 40 200 283 2763 - 398 232
7. | OT Opole 283 812 210 211 247 - 41 843 - 30 722 210 564 8 245 195
8. | OT Poznan - razem 458 619 353 398 857 24 25596 - 34166 329 617 - 130 85
w tym: OT Poznan - bez filii 320033 287 276 283 - 17 748 - 26 002 287 12 - 93 60
filia w Pile 138 586 66 122 574 24 7 848 - 8 164 42 605 - 37 25
9. | OT Rzeszow 198 257 451 110 479 - 59 077 - 28 701 451 825 7 149 124
10. | OT Szczecin - razem 794 690 477 690 541 - 59 946 1 44 203 476 3839 22 1027 433
w tym: OT Szczecin - bez filii 469 869 441 405 890 - 38095 - 25 884 441 2207 8 822 417
filia w Koszalinie 324 821 36 284 651 - 21 851 1 18319 35 1632 14 205 16
11. | OT Wroclaw 482 562 64 391 980 - 61 947 - 28 635 64 3401 5 236 57
RAZEM 4715 334 3013 3761 328 110 601 813 27 352193 2 876 23 928 55 3 764 1991

* np. grunty przejete od panstwowych jednostek organizacyjnych nie posiadajacych osobowosci prawnej, panstwowych oséb prawnych, w wieczystym uzytkowaniu, z mocy ustawy o ksztattowaniu ustroju rolnego,
ustawy o ubezpieczeniu spolecznym rolnikow itp.




Niektdre dane o przetargach na nieruchomosci Zasobu WRSP przeprowadzonych w 2005 r.

Tabela A.2

Jednostka Liczba przeprowadzonych przetargow w 2005 . Powierzchnia nieruchomosci Zasobu zaoferowana w przetargach w 2005 r.
organizacyjna ogolem W tym prze'Farg(')w ogolem W tym w przgargach

Lp. Agencji rozstrzygnietych rozstrzygnigtych
na sprzedaz na dzierzaweg na sprzedaz na dzierzawe na sprzedaz na dzierzaweg na sprzedaz na dzierzaweg
1. | OT Warszawa - razem 3529 92 1188 83 5121 1451 1734 1427
w tym: OT Warszawa - bez filii 1 831 80 511 73 2254 1303 808 1294
filia w Lodzi 1 698 12 677 10 2 867 148 926 133
2. | OT Bydgoszcz 521 428 237 313 1216 1024 882 891
3. | OT Gdansk 1156 615 598 419 8 767 11 773 5521 10 128
4. | OT Gorzéw - razem 2 586 2180 997 1766 14 511 14 462 7 667 12 923
w tym: OT Gorzow - bez filii 1108 748 351 636 4969 7 856 3022 7075
filia w Zielonej Gorze 1478 1432 646 1130 9 542 6 606 4 645 5 848
5. | OT Lublin 2 382 1247 1 358 1010 4 654 2202 3029 1416
6. | OT Olsztyn - razem 3570 1762 2 063 1382 19 237 13 505 13 856 11 909
w tym: OT Olsztyn - bez filii 2280 536 1154 431 13 851 7 689 9744 7 041
filia w Suwatkach 1290 1226 909 951 5386 5816 4112 4 868
7. | OT Opole 3531 720 1239 593 6 165 6 822 2 569 4904
8. | OT Poznan - razem 1839 522 568 340 5244 7 595 2206 5299
w tym: OT Poznat - bez filii 1 059 311 240 234 3092 4381 1012 3373
filia w Pile 780 211 328 106 2152 3214 1194 1926
9. | OT Rzeszéw 13 481 4 391 3006 2 358 9370 13 157 3342 7 094
10. | OT Szczecin - razem 3939 710 1598 532 22 166 13111 11 792 10 489
w tym: OT Szczecin - bez filii 2939 596 1112 433 15326 9120 6963 6 755
filia w Koszalinie 1 000 114 486 99 6 840 3991 4 829 3734
11. | OT Wroclaw 4166 743 1181 569 14 301 11 622 6 053 9 358
RAZEM 40 700 13 410 14 033 9 365 110 752 96 724 58 651 75 838




Niektore dane o przetargach ograniczonych na nieruchomosci Zasobu WRSP w 2005 r.

Tabela A.3

Ogloszone przetargi ograniczone na sprzedaz
nieruchomosci Zasobu

Rozstrzygnigte przetargi ograniczone na
sprzedaz nieruchomosci Zasobu

Ogloszone przetargi ograniczone na dzierzaweg
nieruchomosci Zasobu

Rozstrzygnigte przetargi ograniczone na
dzierzawg nieruchomosci Zasobu

Jednostka W tym na rzecz W tym na rzecz W tym na rzecz W tym na rzecz
Lp. organizacyjna ogélem rolnikow ogélem rolnikow oglem rolnikoéw oglem rolnikow
Agencji powigkszajacych powigkszajacych powigkszajacych powigkszajacych
gospodarstwo gospodarstwo gospodarstwo gospodarstwo

liczha | pow.-ha [ liczba | pow.-ha| liczba | pow.-ha | liczba | pow.-ha | liczba | pow.-ha | liczba | pow.-ha | liczba [ pow.-ha| liczba | pow.-ha
1. | OT Warszawa - razem 28 183 28 183 22 148 22 148 2 25 2 25 2 25 2 25
w tym: OT Warszawa - bez filii 28 183 28 183 22 148 22 148 2 25 2 25 2 25 2 25
filia w Lodzi - - - - - - - - - - - - - - - -
2. | OT Bydgoszcz 39 270 39 270 33 234 33 234 10 208 10 208 10 208 10 208
3. | OT Gdansk 207 2 899 207 2 899 150 2139 150 2139 69 1407 65 1238 61 1216 58 1077
4. | OT Gorzéw - razem 122 2339 122 2 339 83 1764 83 1764 209 3883 209 3883 165 3261 165 3261
w tym: OT Gorzow - bez filii 48 991 48 991 25 677 25 677 117 2635 117 2635 95 2237 95 2237
filia w Zielonej Gorze 74 1348 74 1348 58 1087 58 1 087 92 1248 92 1248 70 1 024 70 1024
5. | OT Lublin 28 465 28 465 28 465 28 465 - - - - - - - -
6. | OT Olsztyn - razem 245 3234 244 3216 195 2781 194 2763 107 1832 106 1796 90 1545 89 1509
w tym: OT Olsztyn - bez filii 159 2329 158 2311 137 2050 136 2032 47 950 46 914 34 774 33 738
filia w Suwalkach 86 905 86 905 58 731 58 731 60 882 60 882 56 771 56 771
7. | OT Opole 69 934 68 885 40 652 39 603 35 1135 34 942 27 803 27 803
8. | OT Poznan - razem 125 1461 125 1461 75 973 75 973 287 5206 284 5002 184 3636 181 3432
w tym: OT Poznan - bez filii 39 577 39 577 28 452 28 452 172 2958 170 2919 142 2463 140 2424
filia w Pile 86 884 86 884 47 521 47 521 115 2248 114 2 083 42 1173 41 1008
9. | OT Rzeszow 48 357 48 357 33 293 33 293 8 283 8 283 7 100 7 100
10. | OT Szczecin - razem 305 7068 305 7068 210 4790 210 4790 262 7623 259 7434 195 6438 193 6398
w tym: OT Szczecin - bez filii 209 4214 209 4214 140 2750 140 2750 191 4614 190 4465 131 3592 131 3592
filia w Koszalinie 96 2 854 96 2 854 70 2 040 70 2 040 71 3009 69 2 969 64 2 846 62 2 806
11. | OT Wroclaw 414 4024 414 4024 267 2 957 267 2957 348 8 654 348 8 654 295 7284 295 7284
RAZEM 1630 23 234 1628 23 167 1136 17 196 1134 17 129 1337 30 256 1325 29 465 1036 24 516 1027 24 097




Sprzedaz gruntéw z Zasobu WRSP

Tabela A.4

(w ha)
Jednostka Do 31.12.2005 2004 2005
Lp. organizacyjna ogbtem razem wtym 7 razem wtym z
Agencji ppgr PFZ ppgr PFZ

1. | OT Warszawa - razem 112 108 4502 2 048 2044 3325 1438 1830
w tym: OT Warszawa - bez filii 61 688 1369 615 437 1021 343 547
filia w Lodzi 50 420 3133 1433 1 607 2304 1095 1283
2. | OT Bydgoszcz 74 083 6612 5461 468 3100 2 498 206
3. | OT Gdanisk 178 183 8999 8206 626 9 681 9171 325
4. | OT Gorzéw - razem 106 528 8777 6 549 1905 11 125 9 456 1294
w tym: OT Gorzow - bez filii 55491 2752 2147 424 4 086 3542 278
filia w Zielonej Gorze 51037 6 025 4 402 1481 7039 5914 1016
5. | OT Lublin 84 692 6 949 4180 1 826 5183 3320 1506
6. | OT Olsztyn - razem 343 735 23 646 18 552 3691 26 847 21 764 3782
w tym: OT Olsztyn - bez filii 213 832 14 569 12 965 1301 16 367 14414 1451
filia w Suwatkach 129 903 9077 5587 2390 10 480 7350 2331
7. | OT Opole 82 051 7501 5984 1521 9 004 7 809 1398
8. | OT Poznan - razem 139 715 8298 7 265 883 5060 4322 531
w tym: OT Poznan - bez filii 71 546 4008 3560 448 2527 2278 232
filia w Pile 68 169 4290 3 705 435 2533 2 044 299
9. | OT Rzeszéw 90 441 7040 3180 3 096 5516 2733 1984
10. | OT Szczecin - razem 230 201 11 702 9614 1273 19 926 17271 1419
w tym: OT Szczecin - bez filii 113 024 6314 5078 787 11974 10 527 901
filia w Koszalinie 117 177 5388 4536 486 7952 6 744 518
11. | OT Wroclaw 143 690 10 506 8 408 1912 9512 7 549 1 644
RAZEM 1585 427 104 532 79 447 19 245 108 279 87 331 15919
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Ceny sprzedazy gruntéw Zasobu WRSP w 2005 r.*

w kwartatach, wg grup obszarowych

Tabela A.7

(wzb/ha)
W I kwartale 2005 W II kwartale 2005

Jednostka W tym w grupie obszarowej w tym w grupie obszarowej
Lp. | organizacyjna | $rednio do 1,01 - 10,00 - 100,00 300,00 $rednio do 1,01 - 10,00 - 100,00 300,00
Agencji 1,00 9,99 99,99 299,99 i wigeej 1,00 9,99 99,99 299,99 i wigcej
1. |Warszawa 4355 16 082 4212 3370 - - 5258 7 843 6 569 3740 - -
2. |Bydgoszcz 8124 10 022 6816 8622 - 8113 6581 21346 6 602 6457 6180 -
3. |Gdansk 5069 8 815 6456 4898 3909 - 5978 11831 7590 5388 7 005 -
4. |Gorzéw 4382 9744 4202 3673 5387 - 4922 12516 6415 4345 - -
5. |Koszalin 3797 9312 4135 4 046 3547 - 3983 7376 4385 4184 3513 -
6. |Lublin 3397 3246 3122 3791 2850 - 4819 4140 4171 6162 1836 -
7. [Lédz 7116 7304 5469 9367 - - 6 895 5625 6420 7431 - -
8. |Olsztyn 4333 7 868 4723 4261 3976 - 4 455 12 926 5133 4531 4993 3458
9. |Opole 7 692 10 102 6397 4760 10 001 9349 7 988 8518 7 896 7556 8543 -
10. [Pita 4996 6929 4676 5057 4893 - 7727 12 003 4823 7199 11594 -
11. [Poznan 8 864 12249 9270 8750 - - 8937 14710 9581 9528 8039 -
12. [Rzeszow 5112 4943 4483 5846 - - 4167 4694 4157 3895 5003 -
13. [Suwatki 3755 9143 3779 3650 - - 3 667 17 826 4510 3797 - 2074
14. [Szczecin 4873 8 802 5457 4838 4937 4651 5873 5417 6165 5876 5513 -
15. [Wroctaw 5773 6570 6142 6159 - 3552 5769 8 664 5242 5505 - 7031
16. [Zielona Géra 3 865 7875 4158 4091 2 788 3941 4186 6631 4 854 3955 - 4 469
SREDNIO 5105 6790 4936 4933 4317 6622 5201 8118 5398 5185 5926 3 628

Jednostka W III kwartale 2005 W _1V kwartale 2005

Lp.| organizacyjna W tym w grupie obszarowej W tym w grupie obszarowej
Agencji $rednio do 1,01 - 10,00 - 100,00 300,00 $rednio do 1,01 - 10,00 - 100,00 300,00
1,00 9,99 99,99 299,99 i wigeej 1,00 9,99 99,99 299,99 i wigcej
1.|Warszawa 10 199 8435 11929 8154 - - 10 041 8905 12 692 8532 - -
2.|Bydgoszcz 7940 14 157 7 880 6 400 8639 - 7 641 17 492 7 646 7074 - -
3.|Gdansk 5736 10 797 9979 5965 4976 4607 8210 8557 8836 8078 - -
4.|Gorzéw 3861 16 077 4081 3560 - - 4634 10 764 4947 4336 4321 4768
5.|Koszalin 5430 9685 7 881 5969 4032 4459 7093 16 379 6862 8632 4282 5354
6.|Lublin 7081 7973 3353 7431 9442 - 6379 6176 4224 7224 3528 -
7.|Lodz 5153 6038 5168 5697 3714 - 5845 7 647 5564 5933 - -
8.|Olsztyn 5479 15418 7256 5553 5475 3667 6075 13 025 5959 6108 4767 -
9.|0pole 7023 9118 6380 6621 8 057 6730 7 849 6 884 7208 8275 - 6993
10.|Pita 8401 9053 8740 7763 - - 7 445 8762 7 830 7331 - -
11.|Poznan 11008 22 748 9120 11236 - - 11632 17 807 10 025 11496 12 169 -
12.|Rzeszow 5192 4588 5033 6565 5057 - 4365 4752 4428 4240 - -
13.[Suwatki 3817 12 305 4701 3326 - - 4157 9556 5262 3720 - 4386
14.[Szczecin 7187 20238 10 442 7 060 7313 5813 6461 18 421 7995 6092 - 5645
15.|Wroctaw 6408 8 547 6 746 6198 - - 5985 7289 6416 5880 - -
16.|Zielona Géra 3721 18 124 4079 3832 3225 3493 5003 9 062 4752 4973 - -
SREDNIO 5907 9483 6735 5861 5 846 4765 6535 9199 6758 6671 5744 5255

* Bez gruntdw zabudowanych lub o specyficznym charakterze (np. ze ztozami kopalin, pod wodami, itd.), a takze gruntéw nierolnych




Grunty sprzedane z Zasobu WRSP w 2005 r.*

w grupach obszarowych

(w ha)

Tabela A.8

Jednostka Powierzchnia gruntéw sprzedanych w ha Liczba uméw
organizacyjna W tym w grupie obszarowej W tym w grupie obszarowej
Lp. Agencji razem do 1,01 - 10,00 - 100,00 300,00 razem do 1,01 - 10,00 - 100,00 300,00
1,00 9,99 99,99 299,99 i wiecej 1,00 9,99 99,99 299,99 i wiecej
1. |OT Warszawa - razem 3050 187 1323 1402 138 - 911 386 469 55 1 -
w tym: OT Warszawa - bez filii 931 50 415 466 - - 267 109 136 22 - -
filia w Lodzi 2119 137 908 936 138 - 644 277 333 33 1 -
2. |OT Bydgoszcz 2912 42 499 1268 610 493 269 92 119 54 3 1
3. |OT Gdansk 9591 59 1059 6615 1373 485 599 115 225 250 8 1
4. |OT Gorzéw - razem 10 766 120 1128 5714 1 805 1999 882 360 317 191 9 5
w tym: OT Gorzéw - bez filii 3756 33 431 1787 854 651 276 92 115 63 4 2
filia w Zielonej Gorze 7010 87 697 3927 951 1348 606 268 202 128 5 3
5. |OT Lublin 5120 170 1281 2 894 775 - 871 359 406 102 4 -
6. |OT Olsztyn - razem 26 576 250 4 046 14 857 3197 4226 2139 552 1012 547 17 11
w tym: OT Olsztyn - bez filii 16 103 112 2098 7781 3197 2915 1039 237 495 282 17 8
filia w Suwalkach 10 473 138 1948 7076 - 1311 1100 315 517 265 - 3
7. |OT Opole 8793 242 1271 3813 1435 2032 1134 564 427 131 7 5
8. |OT Poznan - razem 4973 56 735 3223 959 - 445 133 195 112 5 -
w tym: OT Poznan - bez filii 2 469 24 280 1565 600 - 188 64 69 52 3 -
filia w Pile 2 504 32 455 1658 359 - 257 69 126 60 2 -
9. |OT Rzeszéw 5488 526 1962 2 383 617 - 2 081 1200 781 97 3 -
10. |OT Szczecin - razem 18 971 120 1715 10 927 3380 2829 1130 256 481 365 21 7
w tym: OT Szczecin - bez filii 11 036 76 1088 6970 1013 1 889 735 158 322 244 6 5
filia w Koszalinie 7935 44 627 3957 2367 940 395 98 159 121 15 2
11. |OT Wroclaw 9 350 130 1895 6 487 - 838 993 270 459 262 - 2
Razem 105 590 1902 16 914 59 583 14 289 12 902 11 454 4287 4 891 2166 78 32

* Bez umow zawartych na sprzedaz gruntéw zabudowanych lub o specyficznym charakterze (np

. ze ztozami kopalin, pod wodami, itd.), a takze gruntéw nierolnych




Grunty wydzierzawione z Zasobu WRSP*

Tabela A.9

(w ha)
Jednostka Do 31.12.2005 2004 2005
Lp. organizacyjna ogolem W tym z razem W tym z razem wtymz
Agencji ppgr PFZ ppgr PFZ ppgr PFZ
1. | OT Warszawa - razem 322193 288632 33 004 1913 1472 346 2311 1572 686
w tym: OT Warszawa - bez filii 265553 | 245192 20 361 1349 945 332 1919 1532 334
filia w Lodzi 56 640 43 440 12 643 564 527 14 392 40 352
2. | OT Bydgoszcz 324169 284392 21 852 16 991 14 540 1250 1172 810 322
3. [ OT Gdansk 414518 | 394419 20 099 6 752 5622 573 9 682 9 057 625
4. [ OT Gorzéw - razem 384295( 316819 59 987 13 389 10 307 3026 11 224 7 824 3400
w tym: OT Gorzéw - bez filii 217 422 193 644 21532 9909 8552 1301 6515 4 890 1625
filia w Zielonej Gorze 166 873 123 175 38 455 3480 1755 1725 4709 2934 1775
5. | OT Lublin 154010 101129 42 622 6 548 1067 3 867 3737 53 2976
6. | OT Olsztyn - razem 919320 | 796336 91 544 22 753 16 666 3773 10 341 7 459 2078
w tym: OT Olsztyn - bez filii 537836 | 482170 46 410 13 687 11351 1747 5241 4 064 816
filia w Suwatkach 381484 | 314166 45134 9 066 5315 2 026 5100 3395 1262
7. | OT Opole 252415 224373 27 889 6126 4233 1893 5538 3854 1684
8. | OT Poznan - razem 468 654 | 445716 17 616 10 552 10 207 235 5782 5221 408
w tym: OT Poznan - bez filii 296 040 [ 285853 10 187 7153 6949 204 3769 3389 380
filia w Pile 172 614 159 863 7429 3399 3258 31 2013 1832 28
9. | OT Rzeszow 145868 | 117 065 20 229 1141 842 191 7 806 4256 3265
10. | OT Szczecin - razem 933683 | 854255 50 460 33 898 29 895 2034 12 888 11 413 933
w tym: OT Szczecin - bez filii 593010 | 544511 31231 20983 17 817 1 545 8992 7 883 820
filia w Koszalinie 340673 | 309 744 19 229 12 915 12 078 489 3 896 3530 113
11. | OT Wroclaw 448 007 | 396 227 42 375 11 195 9 009 2022 8073 7376 504
RAZEM 4767132 | 4219363 | 427677 131258 103860 19 210 78 554 58 895 16 881

*

Cze$¢ gruntow byla wydzierzawiona wigcej niz jeden raz
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Czynsz za grunty wydzierzawione z Zasobu WRSP w 2005 r.*
w kwartatach, wg grup obszarowych

('w dt pszenicy/ha )

Tabela A.12

Jednostka W I kwartale 2005 W II kwartale 2005

Lp organizacyjna W tym w grupie obszarowej W tym w grupie obszarowej
J $rednio do 1,01 - | 10,00 - | 100,0 300,0 $rednio do 1,01 - [ 10,00 - | 100,0 300,0
Agencji 1,00 9,99 99,99 299.99 | iwiecej 1,00 9,99 99,99 299.99 | iwicce]
1.| Warszawa 1,9 1,2 2,1 - - - 53 1,9 2,3 20,4 2,8 -
2.| Bydgoszcz 2,3 6,2 1,8 2,6 - - 8,4 3,4 3,8 6,0 18,8 -
3.| Gdansk 3,1 2,6 44 4,1 1,3 32 3,1 3,0 2,1 2,0 3,0 7.2
4.| Gorzéw 2,5 2,5 3,3 1,7 - 4,1 3,3 2,7 1,9 2,8 3,5 5,3
5.| Koszalin 1,7 4,7 1,3 1,8 - - 43 7.1 1,2 4,9 3,9 -
6.| Lublin 1,2 1,4 1,3 1,3 0,2 - 3,2 1,6 2,0 7,0 - -
7.| Lodz - - - - - - 0,6 0,6 0,3 0,9 - -
8.| Olsztyn 3.4 1,8 3,6 3,3 - - 4,1 2,1 1,9 5,6 1,2 42
9. Opole 5.4 3,1 2,2 7.2 - - 7,8 2,9 4.4 3,4 14,9 -
10.| Pita 3,6 - 32,3 2,1 - 3,1 2,8 4.8 6,1 2,7 1,7 -
11.| Poznan 4,9 2,0 5.4 4,7 5,2 - 6,7 1,7 5,8 7.8 3,2 -
12.| Rzeszéw 2,9 1,1 43 2,7 - - 1,8 0,8 1,6 1,9 2,9 -
13.| Suwatki 1,0 2,2 1,7 0,7 - - 2,9 2,8 5,1 3,9 0,5 -
14.| Szczecin 2,6 3,4 3,0 3,0 1,6 - 43 4,1 2,7 3.4 5,8 -
15.| Wroclaw 9,4 4,7 6,3 11,9 3,3 - 6,1 1,6 7,7 5,8 6,6 -
16.| Zielona Gora 1,8 1,9 1,5 2,2 - - 2,1 1,5 1,6 1,7 - 6,6
SREDNIO 3,4 2,2 2,6 40 2.0 33 3.9 1,8 2.5 3,9 44 6,2

Jednostka W III kwartale 2005 W IV kwartale 2005

Lp. . . w tym w grupie obszarowej w tym w grupie obszarowej
OrganzacyIna | -« o dnio do 101- | 10,00- | 100,0 300,0 | srednio do 101- | 10,00- | 100,0 300,0
Agencji 1,00 9,99 99,99 | 299.99 | iwiccej 1,00 9,99 99,99 | 299,99 | iwiece
1.| Warszawa 2,6 1,2 5.4 1,9 - - ) 1,1 43 10,1 1,1 11,4
2.| Bydgoszcz 2,2 1,3 2,6 1,8 - - 5,7 2,6 2,7 8,0 - -
3.| Gdansk 3,1 2,7 1,2 1,1 43 - 47 5,8 2,6 5,0 - -
4.| Gorzéw 2,1 1,2 1,5 2,8 1,2 - 3,5 1,5 3,3 4,1 1,9 -
5.| Koszalin 8,8 - 2,8 8,9 - - 1,6 - 2,1 1,6 - -
6.| Lublin 1,3 1,4 1,4 1,0 - - 1,7 1,7 1,8 1,5 - -
7.| Lodz 0,5 0,6 0,6 0,3 - - 0,4 0,4 0,6 0,1 - -
8. Olsztyn 2,5 23 2,1 2,8 2,3 - 3,0 1,8 4,0 2,9 - -
9. Opole 3,7 2,8 2.2 41 4,1 - 53 4,7 4.8 3,1 92 -
10.| Pifa 2,8 1,0 1,5 3,0 - - 2,9 1,9 3,6 2,9 - -
11.| Poznan 5,9 - 5.4 6,0 - - 6,5 4,1 4,0 75 - -
12.| Rzeszéw 1,8 0,7 1,8 3,7 - . 3,4 0,9 2,6 3,4 8.4 -
13.| Suwatki 3,1 1,6 2,1 3,6 . - 2,5 2,6 45 2.4 - 1,1
14.| Szczecin 4,9 4,1 23 3,7 6,6 6,5 5,1 4,7 2,2 4,0 75 -
15.| Wroclaw 5,7 17,6 8,4 5,0 . - 4,2 2,6 3,5 45 3,3 -
16.| Zielona Géra 2,8 1,0 2,4 2,6 4,7 2,7 1,5 3,5 2,6 - -
SREDNIO 3,7 2,1 2,7 3,9 3,9 6,5 41 2,2 3,0 3.8 6,2 7.3

* Bez gruntéw zabudowanych lub o specyficznym charakterze (np. ze ztozami kopalin, pod wodami, itd.), a takze gruntéw nierolnych




Tabela A.13

Grunty wydzierzawione z Zasobu WRSP w 2005 r.*

w grupach obszarowych
(w ha)
Jednostka Powierzchnia gruntéw wydzierzawionych w ha Liczba uméw
organizacyjna w tym w grupie obszarowej w tym w grupie obszarowej
Lp. Agencji razem do 1,01 - 10,00 - 100,00 300,00 razem do 1,01 - 10,00 - 100,00 300,00
1,00 9,99 99,99 299,99 i wigcej 1,00 9,99 99,99 299,99 i wigcej

1. |OT Warszawa - razem 2246 64 346 560 704 572 260 106 131 19 3 1
w tym: OT Warszawa - bez filii 1858 19 157 406 704 572 104 33 53 14 3 1
filia w Lodzi 388 45 189 154 - - 156 73 78 5 - -
2. |OT Bydgoszcz 1133 6 433 585 109 - 162 33 103 25 1 -
3. |OT Gdansk 9385 26 883 4422 2210 1844 454 46 222 168 14 4
4. |OT Gorzéw - razem 11101 202 2033 6075 2078 713 1232 364 625 229 12 2
w tym: OT Gorzoéw - bez filii 6515 62 888 3 006 1 846 713 483 116 237 117 11 2
filia w Zielonej Gérze 4586 140 1145 3 069 232 - 749 248 388 112 1 -
5. |OT Lublin 3726 510 2 288 826 102 - 1972 970 960 41 1 -
6. |OT Olsztyn - razem 9996 183 1938 5885 1294 696 1196 376 598 211 9 2
w tym: OT Olsztyn - bez filii 4894 15 748 3131 680 320 316 20 183 107 5 1
filia w Suwatkach 5102 168 1190 2754 614 376 830 356 415 104 4 1
7. |OT Opole 5455 222 1072 2928 1233 - 1014 537 370 99 8 -
8. |OT Poznan - razem 5729 20 529 4141 658 381 296 30 113 148 4 1
w tym: OT Poznan - bez filii 3765 9 427 2 804 525 - 220 21 88 108 3 -
filia w Pile 1 964 11 102 1337 133 381 76 9 25 40 1 1
9. |OT Rzeszéw 7 806 127 3228 3894 557 - 1 884 227 1501 152 4 -
10. |OT Szczecin - razem 10 580 26 852 5880 3512 310 495 50 230 187 27 1
w tym: OT Szczecin - bez filii 6759 24 725 3652 2048 310 390 47 199 126 17 1
filia w Koszalinie 3821 2 127 2228 1 464 - 105 3 31 61 10 -

11. |OT Wroclaw 8073 44 817 5601 1611 - 521 115 178 217 11
Razem 75230 1430 14 419 40 797 14 068 4516 9 486 2 854 5031 1 496 94 11

* Bez umow zawartych na dzierzawe gruntow zabudowanych lub o specyficznym charakterze (np. ze ztozami kopalin, pod wodami, itd.), a takze gruntéw nierolnych




Grunty Zasobu WRSP w dzierzawie* - wedlug stanu na 31.12.2005 r.
wg grup obszarowych

Tabela A.14

Jednostka Powierzchnia gruntow w dzierzawie - w ha
organizacyjna w tym w grupie obszarowej

Lp. Agencji razem do 1,01 - 2,00 - 5,00 - 10,00 - 20,00 - 50,00 - | 100,00- [ 300,00- [ 500,00 - | 1000,00

1,00 1,99 4,99 9,99 19,99 49,99 99,99 299,99 499,99 999,99 i wigcej

1. | OT Warszawa - razem 162 354 1720 2 301 3521 1655 1451 3730 4427 18 483 13 431 12 467 99 168
w tym: OT Warszawa - bez f 137 356 765 1139 1884 1028 1 069 2253 3226 10410 6 885 10 644 98 053

filia w Lodzi 24 998 955 1162 1637 627 382 1477 1201 8073 6 546 1823 1115

2. | OT Bydgoszcz 107 343 790 975 3205 4 606 5 358 7 601 4 925 16 827 24 057 20 808 18 191
3. | OT Gdansk 147 119 964 1474 3681 5087 9 409 17 496 11 539 26 771 33 689 21 342 15 667
4. | OT Gorzéw - razem 148 880 4697 5613 7 346 6 699 10 231 20 673 16 794 26 010 16 675 23 463 10 679
w tym: OT Gorzoéw - bez fili 80 944 1167 1533 2297 2834 4 640 11048 9735 14 985 9 867 13 949 8 889

filia w Zielonej Go6r7 67 936 3530 4 080 5049 3 865 5591 9 625 7059 11025 6 808 9514 1790

5. | OT Lublin 60 142 3614 4539 5 855 3282 2 312 4172 2780 9 459 15 075 6 463 2591
6. | OT Olsztyn - razem 310073 3815 6 460 15332 19 083 22123 39 742 26 298 47 426 57 964 37 645 34185
w tym: OT Olsztyn - bez filii 191 409 846 1838 6083 9 004 11 086 21 062 15 605 29 722 41692 29 765 24706

filia w Suwalkach 118 664 2969 4622 9249 10 079 11037 18 680 10 693 17 704 16 272 7 880 9479

7. | OT Opole 150 162 2 808 3194 4591 3559 5546 7267 6 633 20 115 20 405 37122 38 922
8. | OT Poznan - razem 214 358 933 1297 3198 5401 10 909 17792 13 830 30 364 41 507 39218 49 909
w tym: OT Poznan - bez filii 165 605 669 833 1957 3309 7013 10 485 6 562 22 859 34 166 27 843 49 909
filia w Pile 48 753 264 464 1241 2092 3 896 7307 7 268 7 505 7 341 11375 -
9. | OT Rzeszow 46 825 2009 2188 2 634 1614 2534 6020 5 858 13 490 6190 4288 -
10. | OT Szczecin - razem 332284 2082 3602 8712 11 051 17 533 42 848 38 696 49 048 50 081 61 003 47 628
w tym: OT Szczecin - bez fil 213 021 1371 2201 5476 7032 11385 26 878 22 882 31034 36314 40 807 27 641

filia w Koszalinie 119 263 711 1401 3236 4019 6148 15970 15814 18014 13767 20 196 19 987

11. | OT Wroclaw 249 049 6 935 6 046 10 503 9 563 12 789 25713 19118 41 800 52 009 40 852 23721
RAZEM 1928 589 30 367 37 689 68 578 71600 | 100195| 193054 | 150898 299793 | 331083 304671| 340661

* Bez gruntow zabudowanych lub o specyficznym charakterze (np. ze ztozami kopalin, pod wodami, itd.), a takze gruntow nierolnych




Liczba umow na dzierzawe gruntow z Zasobu WRSP* - wedtug stanu na 31.12.2005 r.

w grupach obszarowych

Tabela A.15

Jednostka Liczba umow dzierzawy
organizacyjna W tym w grupie obszarowej

Lp. Agencji razem do 1,01 - 2,00 - 5,00 - 10,00 - 20,00 - 50,00 - | 100,00- | 300,00- [ 500,00 - [ 1000,00

1,00 1,99 4,99 9,99 19,99 49,99 99,99 299,99 499,99 999,99 i wigcej

1. | OT Warszawa - razem 6 453 3033 1569 1135 239 101 111 63 102 35 19 46
w tym: OT Warszawa - bez fili 3463 1 548 802 631 152 73 72 46 60 18 16 45

filia w Lodzi 2990 1 485 767 504 87 28 39 17 42 17 3 1

2. | OT Bydgoszcz 5052 1820 683 999 647 391 248 72 91 61 32 8
3. | OT Gdansk 6 734 2113 1 046 1167 722 674 569 171 144 85 32 11
4. | OT Gorzéw - razem 18 857 9 609 4077 2 402 935 691 660 242 151 43 39 8
w tym: OT Gorzow - bez filii 5869 2590 1127 780 410 323 349 143 90 24 26 7

filia w Zielonej Gorze 12 988 7019 2950 1622 525 368 311 99 61 19 13 1

5. | OT Lublin 13 255 7122 3210 1988 497 169 134 37 49 38 9 2
6. | OT Olsztyn - razem 21 653 6 394 4 407 4 468 2 625 1598 1286 382 275 145 55 18
w tym: OT Olsztyn - bez filii 8154 1697 1270 1 865 1277 798 687 228 171 105 44 12

filia w Suwalkach 13 499 4697 3137 2 603 1348 800 599 154 104 40 11 6

7. | OT Opole 10 356 4 866 2 345 1712 488 356 257 97 113 50 52 20
8. | OT Poznan - razem 6 865 2270 935 992 758 769 585 200 167 104 55 30
w tym: OT Poznan - bez filii 4 556 1703 589 600 459 488 343 96 124 86 38 30
filia w Pile 2309 567 346 392 299 281 242 104 43 18 17 -
9. | OT Rzeszow 8 497 4 899 1749 1058 231 181 194 83 80 16 6 -
10. | OT Szczecin - razem 15736 4 696 2 638 2 846 1637 1306 1433 591 319 138 92 40
w tym: OT Szczecin - bez filii 10 341 3239 1633 1828 1 065 873 933 365 209 104 64 28

filia w Koszalinie 5395 1457 1 005 1018 572 433 500 226 110 34 28 12

11. | OT Wroclaw 25 809 14 817 4037 3319 1269 851 808 279 224 131 58 16
RAZEM 139 267 61 639 26 696 22 086 10 048 7 087 6 285 2217 1715 846 449 199

* Bez umow zawartych na dzierzawe gruntéw zabudowanych lub o specyficznym charakterze (np. ze ztozami kopalin, pod wodami, itd.), a takze gruntow nierolnych




Zagospodarowanie gruntdéw Zasobu WRSP

Tabela A.16

(w ha)
Grunty Zasobu WRSP wedlug stanu na 31.12.2005
Grunty Z tego
Jednostka przejete przekazane nieodptatnie wody whniesione | rozdyspo- W w w w w
Lp. organizacyjna do jednostkom | Lasom | osobom przekazane jako nowane dzierzawie | wieczyst. | trwatym | admini- innym pozostaje
Agencji Zasobu sprze- samorzadu | Pafistwo- | prawnym innym*) do RZGW aport trwale razem uzytkow. | zarzadzie| strowanie [ zagospo- do

WRSP dane terytorial- wym Koscio- lub do W pozost. produkc. darowaniu” rozdyspo-

nego tow Marszatka spotek | formach™ nowania

Wojew.

1. | OT Warszawa - razem 336 701 112 108 3764 2771 2055 2639 344 9474 779 202 767 162 354 8 347 1297 1371 59 | 29339
w tym: OT Warszawa - bez filii 240 906 61 688 2371 1740 2002 1979 9273 456 161397 137 356 5049 357 1371 23| 17241

filia w Lodzi 95 795 50 420 1393 1031 53 660 344 201 323 41370 24 998 3298 940 36| 12098

2. | OT Bydgoszcz 259 101 74 083 2 859 8644 | 14795| 2024 1717 128 69 154 782 134 647 3859 2311 6 4 089 9 870
3. | OT Gdansk 428 610 178 183 5057 11 418 5987 646 - 234 627 226 458 179 080 4 540 3427 - 815 38596
4. | OT Gorzo6w - razem 355510 106 528 3144 12291 3242 6149 - 19 266 223 871 168 904 1190 1880 - 1206 50691
w tym: OT Gorzow - bez filii 197 465 55491 2229 5983 2205 459 - 17 204 126 740 97 664 1187 1627 - 1080 25182

filia w Zielonej Gorze 158 045 51037 915 6308 1037 1553 - 2 62 97 131 71240 3 253 - 126 | 25509

5. | OT Lublin 186 357 84 692 1853 3301 2409 | 4280 - - 757 89 065 60 721 2739 1383 - 54| 24168
6. | OT Olsztyn - razem 931 115 343 735 7992 33 761 7172 4591 - 556 4 815 528 493 418854 | 13054 5281 279 4321 86704
w tym: OT Olsztyn - bez filii 559 694 213 832 4536 22 887 5482 | 1236 - 504 482 310 735 230253 5793 2 066 279 2282 70062

filia w Suwatkach 371421 129 903 3456 10 874 1690 | 3355 - 52 4333 217 758 188 601 7261 3215 - 2039 16642

7. | OT Opole 283 812 82 051 3134 3996 4045| 1506 - 60 202 188 818 151 102 7225 1427 - 2866 | 26198
8. | OT Poznaii - razem 458 619 139 715 4359 9530| 15869| 7768 1055 3054 331 276 938 233670 ( 13202 2921 722 376 | 26047
w tym: OT Poznan - bez filii 320033 71 546 3777 4818 12860| 7075 1055 3054 62 215786 179 847 13 154 2 607 720 213 19245

filia w Pile 138 586 68 169 582 4712 3009 693 - - 269 61152 53 823 48 314 2 163 6802

9. | OT Rzeszéw 198 257 90 441 3359 10 570 1477| 5408 - 76 398 86 528 46 858 2 394 3065 - 691 | 33520
10. | OT Szczecin - razem 794 690 230 201 4 890 31830 7210 2462 5627 189 1267 511014 400 520 6 855 1633 - 15033 | 86973
w tym: OT Szczecin - bez filii 469 869 113 024 2 600 15519 4776 1387 - 56 949 331558 259 947 5355 1404 - 11677 | 53175

filia w Koszalinie 324 821 117177 2290 16311 2434| 1075 5627 133 318 179 456 140 573 1 500 229 - 3356 | 33798

11. [ OT Wroclaw 482 562 143 690 2 850 11 560 9715| 1700 - 1704 572 310 771 249134 | 10500 9773 353 | 41011
RAZEM 4715334 | 1585427 43261 | 139672 | 73976 | 39173 8743 15 494 10083 | 2799505| 2205844 | 73905| 34398 2378 29 863 | 453117

*)

k)

i)

innym uprawnionym podmiotom (parkom narodowym spotdzielniom mieszkaniowym, Polskiej Akademii Nauk, Izbom Rolniczym, Krajowej Radzie Izb Rolniczych, pafistwowym szkotom wyzszym lub panstwowym jedn. badawczo-
rozwojowym, fundacjom i organizacjom pozytku publicznego, nadanie na wlasnos¢ osobom - dozywotnim uzytkownikom, itp.)

przeksztatcenie prawa uzytkowania wieczystego w prawo wlasnosci - przystugujacego osobom fizycznym i uczelniom publicznym, scalenie i wymiana gruntéw, zniesienie wspotwlasnosci, itp.

w dozywotnim uzytkowaniu, w bezumownym uzytkowaniu




Zagospodarowanie gruntow Zasobu WRSP - w ha

Tabela A.17

(wedhug wojewodztw)
Grunty Zasobu WRSP wedhug stanu na 31.12.2005
Grunty Z tego
przejete przekazane nieodplatnie wody whniesione | rozdyspo- w w w w w

Lp. Wojewddztwo do jednostkom | Lasom osobom przekazane jako nowane dzierzawie | wieczyst. [ trwalym [ admini- innym pozostaje

Zasobu sprze- samorzadu | Panstwo- | prawnym innym*) do RZGW aport trwale razem uzytkow. | zarzadzie | strowanie Zagospo- do
WRSP dane terytorial- wym Koscio- lub do W pozost. produkec. darowaniu”" rozdyspo-
nego tow Marszatka spolek formach™” nowania

Wojew.

1 | Dolnoslaskie 494 289 145 578 3081 11 560 9730 2194 - 2745 572 318 829 257449 10 500 9693 - 353 40 834
2 | Kujawsko-pomorskie 275363 74 948 2 868 8738 15008 2029 1717 1000 70 168 987 148 227 4416 2311 6 4089 9938
3 | Lubelskie 189 568 85514 1859 3341 2422 4280 - 179 757 91217 62 870 2739 1383 - 54 24171
4 | Lubuskie 362 476 107 029 3152 12718 3342 6155 - 310 266 229 504 174 367 1190 1880 - 1206 50 861
5 | Lodzkie 79 097 37 704 791 726 10 526 1 495 284 38 561 23 896 2 764 819 - 27 11055
6 | Malopolskie 38946 13 471 724 1234 755 718 - 564 52 21429 13 289 2803 387 - 107 4843
7 | Mazowieckie 117 664 50422 2454 1521 719 1300 343 615 471 59 820 34928 5583 478 1371 32 17 428
8 | Opolskie 184616 48 287 1421 2188 842 646 - 495 118 130 618 119 281 1676 657 - 679 8325
9 | Podkarpackie 152 137 71617 2170 10 397 1625 4990 - 254 289 60 794 33 696 2141 2717 - 580 21 660
10 | Podlaskie 128 002 39208 1901 7354 655 2869 - 106 4045 71 864 58562 1635 531 - 1491 9 645
11 | Pomorskie 432517 179 417 5091 11519 6171 646 - 1000 629 228 043 181075 3983 3421 - 815 38 749
12 | Slaskie 82997 21833 1044 704 2503 148 - 191 33 56 541 38245 2 746 383 - 2 080 13 087
13 | Swigtokrzyskie 49 742 20 447 1223 173 41 418 - 45 124 27272 14 701 253 348 - 111 11859
14 | Warminsko-mazurskiq 816 842 310710 6112 26 426 6557 1815 - 1719 770 462 732 365 844 11419 4756 279 2 830 77 604
15 | Wielkopolskie 496 787 142 350 4426 9675 16 019 [ 7983 1055 4943 336 310 000 266 642 13202 3001 722 376 26 057
16 | Zachodniopomorskie 814 291 236 892 4944 31398 7577 2456 5627 833 1267 523294 412 772 6855 1633 - 15033 87 001
RAZEM 4715334 | 1585427 43 261 139 672 73976 | 39173 8743 15 494 10 083 2799505 2205844 73 905 34 398 2378 29 863 453 117

wx)

ok

innym uprawnionym podmiotom (parkom narodowym spdtdzielniom mieszkaniowym, Polskiej Akademii Nauk, [zbom Rolniczym, Krajowej Radzie Izb Rolniczych, panstwowym szkotom wyzszym lub panstwowym jedn.

badawczo-rozwojowym, fundacjom i organizacjom pozytku publicznego, nadanie na wlasno$¢ osobom - dozywotnim uzytkownikom, itp.)

przeksztatcenie prawa uzytkowania wieczystego w prawo wlasnosci - przystugujacego osobom fizycznym i uczelniom publicznym, scalenie i wymiana gruntow, zniesienie wspotwlasnosci, itp.

w dozywotnim uzytkowaniu, w bezumownym uzytkowaniu




Grunty Zasobu WRSP pozostajace do rozdysponowania
oraz ocena mozliwosci ich zagospodarowania wedtug kierunkow
(stanna 31.12.2005 r.)

Tabela A.18

Mozliwe kierunki zagospodarowania gruntéw do rozdysponowania

Powierzchnia na cele rolnicze na cele nierolnicze Grunty
Jednostka pozostajaca na nie
Lp. organizacyjna do ogoblem w tym pod inne cele nadajace sie
Agencji rozdyspo- wieloletnie pod budownictwo (rekreacja, do
nowania odtogi zalesienia i dziatalnos$¢ ochrona Zagospo-
ogotem ustugowa przyrody darowania’
itp.)
1. | OT Warszawa - razem 29 339 22 442 2 690 2 756 1527 796 1818
w tym: OT Warszawa - bez filii 17 241 12 420 1740 1656 1257 646 1262
filia w Lodzi 12 098 10 022 950 1100 270 150 556
2. | OT Bydgoszcz 9 870 7110 - 330 470 710 1250
3. | OT Gdansk 38 596 28 604 767 5611 708 1 058 2 615
4. | OT Gorzéw - razem 50 691 41 223 8299 1138 1191 3800 3339
w tym: OT Gorzow - bez filii 25182 19314 8 149 838 791 3500 739
filia w Zielonej Gorze 25 509 21909 150 300 400 300 2 600
5. | OT Lublin 24 168 17 029 7 439 1298 40 260 5 541
6. | OT Olsztyn - razem 86 704 65500 9 486 7120 841 7 452 5791
w tym: OT Olsztyn - bez filii 70 062 60010 7 500 3000 800 6 062 190
filia w Suwalkach 16 642 5490 1986 4120 41 1390 5601
7. | OT Opole 26 198 13 545 1045 4 559 200 750 7 144
8. | OT Poznan - razem 26 047 17 094 600 426 2219 984 5324
w tym: OT Poznan - bez filii 19 245 13 142 - 176 2 069 384 3474
filia w Pile 6 802 3952 600 250 150 600 1 850
9. | OT Rzeszéw 33520 29 709 - 80 150 65 3516
10. [ OT Szczecin - razem 86 973 53102 13 240 14 141 2 488 2 351 14 891
w tym: OT Szczecin - bez filii 53175 37 602 8 740 4 541 1688 1901 7443
filia w Koszalinie 33798 15500 4 500 9 600 800 450 7 448
11. | OT Wroclaw 41 011 16 161 3 800 11 600 1200 650 11 400
RAZEM 453 117 311519 47 366 49 059 11 034 18 876 62 629

)

urwiska, skarpy, grunty podmokte, zakamienione , itp.




(stanna 31.12.2005 r.)

Zagospodarowanie obiektow rolno-przemystowych, ustugowych i zabytkow Zasobu WRSP

Tabela A.19

Przejeto Stan Rozdysponowano trwale Obiekty w Zasobie WRSP
do Zasobu ewidencyjny w tym Z tego
Wyszczegdlnienie wg na 31.12.2005 whniesiono przekazane w do
protokotow obiektow ogotem | sprzedano | do jedno- razem admini- zarzagdi | rozdyspo-
zdawczo- przejetych osobowych dzierzawg | strowanie | wieczyste | nowania
odbiorczych | do Zasobu* spotek uzytkowanie
Gorzelnie, winiarnie, browary 858 845 443 382 50 402 346 21 - 35
Masarnie i rzeZnie 269 230 131 115 13 99 87 - 7
Mleczarnie 12 12 7 1 2 5 5 - - -
Przetwornie owocow i warzyw 15 16 9 4 2 7 7 - - -
Mtyny i kaszarnie 31 35 23 16 4 12 11 1 - -
Suszarnie zbdz i zielonek 898 894 408 360 40 486 446 12 - 28
Mieszalnie pasz 717 618 312 237 66 306 283 7 - 16
Cegielnie 10 10 7 6 - 3 2 - - 1
Tartaki 67 64 50 47 1 14 10 1 - 3
Chtodnie 75 69 35 31 3 34 28 3 - 3
Hotele i zajazdy 107 88 75 50 21 13 8 3 1 1
Restauracje i bary 40 36 26 24 2 10 7 3 - -
Sklepy 415 366 339 281 43 27 18 7 - 2
Obiekty socjalne, kulturalne i sportowe 672 757 674 187 173 83 63 10 - 10
Zespoty dworskie i palacowo-parkowe 2136 2259 1350 992 148 909 668 135 5 101

* W Zasobie dokonuje si¢ weryfikacji przejetych obiektéw, a w miarg potrzeby - zmiany ich kwalifikacji, przeznaczenia lub funkcji. Przejete zespoty dworskie i patacowo-parkowe
podlegaja przegladom przy udziale wojewddzkich stuzb konserwacji zabytkdéw, w wyniku ktorych weryfikowany jest m.in. status i zakres rzeczowy obiektow tworzacych ,,zespot”, jak
réwniez wprowadzane sa do ewidencji nowe zespoty dworskie 1 patacowo-parkowe, uznane przez stuzbg ochrony zabytkdéw za obiekty zabytkowe.




Liczba mieszkan przejetych do Zasobu WRSP i ich rozdysponowanie
(stanna 31.12.2005 r.)

Tabela A.20

Jednostka Przekazano nieodptlatnie
Przejete do Zasobu* Sprzedano razem w tym Zlikwidowano Pozostaje
Lp. organizacyjna samorzadom spoldz. mieszk. w
Agencji do w do w do w do w do W do w Zasobie
31.12.2005 2005 31.12.2005 2005 31.12.2005 2005 31.12.2005 2005 31.12.2005 2005 31.12.2005 2005
1. | OT Warszawa - razem 18 805 - 14 693 153 2090 23 278 9 28 14 - - 2022
w tym: OT Warszawa - bez filii 10 925 - 8213 37 1 865 3 121 - 13 3 - - 847
filia w Lodzi 7 880 - 6480 116 225 20 157 9 15 11 - - 1175
2. | OT Bydgoszcz 25036 - 22 416 121 1188 81 219 6 865 75 287 - 1145
3. | OT Gdansk 34 529 1 32298 213 801 209 776 200 10 9 54 - 1376
4. | OT Gorzéw - razem 21519 9 19 200 21 1949 31 1473 21 466 10 228 47 142
w tym: OT Gorzéw - bez filii 12 832 - 11202 8 1367 9 1061 9 306 - 177 45 86
filia w Zielonej Goérze 8 687 9 7998 13 582 22 412 12 160 10 51 2 56
5. | OT Lublin 9 065 1 8 444 73 370 129 206 88 159 41 31 6 220
6. [ OT Olsztyn - razem 49 340 6 44 225 355 1303 217 1244 208 22 9 199 - 3613
w tym: OT Olsztyn - bez filii 35254 6 31276 263 1224 211 1203 206 4 5 112 - 2642
filia w Suwatkach 14 086 - 12 949 92 79 6 41 2 18 4 87 - 971
7. [ OT Opole 25296 11 21 981 329 875 151 333 56 512 95 391 8 2 049
8. | OT Poznan - razem 49 650 - 43 760 260 1141 94 432 23 548 68 897 - 3852
w tym: OT Poznan - bez filii 38390 - 33208 250 798 91 397 21 260 68 879 - 3505
filia w Pile 11260 - 10 552 10 343 3 35 2 288 - 18 - 347
9. | OT Rzeszow 9 362 - 9078 16 112 6 86 2 9 4 79 1 93
10. | OT Szczecin - razem 52 558 6 49 661 19 2586 1 1830 1 740 - 224 - 87
w tym: OT Szczecin - bez filii 31204 4 29 190 17 1828 1 1134 1 684 - 100 - 86
filia w Koszalinie 21354 2 20471 2 758 - 696 56 - 124 - 1
11. | OT Wroclaw 40 881 26 34 020 268 1377 109 1047 20 195 73 271 4 5213
Razem 336 041 60 299 776 1828 13 792 1051 7924 634 3554 398 2 661 66 19 812

o uwzglednieniu zakonczenia inwestycji, adaptacji pomieszczen na mieszkania, podziatu lokali, itp.
* P gled ki tycji, adaptacji p k podziatu lokali, itp




WYKONANIE PLANU FINANSOWEGO ZASOBU WRSP W 2005 R.

Tabela A.21

(uktad memoriatowy)
. Kol. 4./
L.p. Wyszczegolnienie Plan Wykonanie Kol. 3.
[w tys. zI] [w %]

1. 2. 3. 4. 5.
1.|Przychody ogélem 1238 710 1292 495 104,3
1.|z tego: przychody ze sprzedazy mienia Zasobu 707 300 695 866 98,4
1.1. w tym: gruntéw 656 340 612 510 93,3
1.2. pozostatych nieruchomosci 36 430 67 934 186,5
1.3. ruchomych $rodkéw trwatych 3280 3076 93,8
1.4. majatku obrotowego 2 630 5110 194,3
1.5. mieszkan 8550 7115 83,2
2. przychody z odplatnego korzystania z mienia Zasobu 277510 242 872 87,5
2.1. w tym: przychody z dzierzawy 240 630 197 961 82,3
3. inne przychody z gospodarowania mieniem Zasobu 45490 66272 145,7
4. przychody finansowe 156 810 224730 1433
4.1. w tym odsetki od: $rodkow na rachunkach biezacych i lokat terminowych 13 900 33049 237,8
4.2. udzielonych pozyczek 23950 24 185 101,0
4.3. nalezno$ci z tytutu sprzedazy 66 720 98 933 148,3
5. przychody jednostek gospodarczych Zasobu (JGZ) 51 600 62 755 121,6
11.| Koszty ogolem 1367 100 1785130 130,6
1.|z tego: réznica migdzy Srodkami uzyskanymi z gospodarowania Zasobem w danym roku obrotowym a S$rodkami 355 000 677129 190,7

wydatkowanymi na realizacj¢ zadan obciazajacych mienie Zasobu ($rodki przekazywane do budzetu panstwa)
2. $rodki na koszty funkcjonowania Agencji 130 000 130 000 100,0
3. koszty gospodarowania mieniem Zasobu 882 100 978 001 110,9
3.1. Z tego: amortyzacja 216 000 210 464 97,4
3.2. materialy i energia 29 000 24 486 84,4
3.3. ustugi obce 114 300 88 849 71,7
34. wynagrodzenia z narzutami 78 500 77 363 98,6
3.5. pozostale koszty rodzajowe 159 800 143 879 90,0
3.5.1. w tym: bezzwrotna pomoc finansowa dla jednostek sektora finansow 66 700 61447 92,1
publicznych

3.5.2. bezzwrotna pomoc finansowa dla pozostatych jednostek 25100 19 966 79,5
3.5.3. stypendia 57 700 54 580 94,6
3.6. pozostate koszty operacyjne 125 000 171 543 137,2
3.7. podatki i oplaty 59 000 43 341 73,5
3.7.1. w tym: VAT nie podlegajacy odliczeniu 12 400 7631 61,5
3.7.2. podatek od nieruchomosci 4300 7939 184,6
3.7.3. podatek rolny i lesny 22 900 20338 88.8
3.8. koszty finansowe 100 500 218 076 217,0
3.8.1. w tym: wsparcie programu restr. strategicznych spotek hodowlanych 40 000 40 000 100,0f
I111.| Wynik finansowy (I - 1I) | -128 390 -492 635 383,7




WYKONANIE PLANU FINANSOWEGO AGENCJI NIERUCHOMOSCI ROLNYCH W 2005 R.

(uktad memoriatowy)

Tabela A.22

Plan Wykonanie Kol. 4./

L.p. Wyszczegolnienie Kol. 3.

[ wtys. zt] [w%]

1. 2. 3. 4. 5.
L.|Przychody ogolem 131200 133 882 102,0
1.|z tego: s$rodki na koszty funkcjonowania 130 000 130 000 100,0
2. pozostate przychody 1200 3 882 3235
2.1 W tym: ze sprzedazy mienia wlasnego Agencji 200 0 0,0
2.2 z uméw najmu lub innych umoéw o podobnym charakterze, dotyczacych| 520 893 171,8
mienia wlasnego Agencji
23 odsetki od $rodkéw finansowych zgromadzonych na wlasnym rachunku 480 3082 642,1
bankowym Agencji

11.|Koszty ogolem 130 310 113 827 87,4
1.[z tego: amortyzacja 8000 5121 64,0
2. materialy i energia 5300 4 664 88,0
3. ushugi obce 22 000 12 550 57,0
4. wynagrodzenia 69 440 69 091 99,5
4.1 Z tego: osobowe 68 340 68 099 99,6
4.2 pozostale 1 100 992 90,2
S. sktadki na ubezpieczenie spoleczne 11270 9815 87,1
6. sktadki na Fundusz Pracy 1 800 1 641 91,1
7. inne koszty funkcjonowania 12 500 10 946 87,6
II1.|Wynik finansowy (I -1I') 890 20 055 2253,3




Wplywy z dzialalnosci statutowej Agencji Nieruchomosci Rolnych na Zasobie WRSP w 2005 r.

(w tys. zb)

Tabela A.23

Wplywy ze sprzedazy mienia Zasobu WRSP

Wplywy z tytulu odplatnego

wt korzystania z mienia Zasobu WRSP
Jednostka Wplywy w tym z Pozostale
Lp. organizacyjna ogodlem razem gruntow pozostatych | ruchomych majatku wplywy
Agencji nierucho- Srodkow obrotowego razem umow
mosci* trwatych dzierzawy
i najmu**

1. | OT Warszawa - razem 94 749 63 030 56 553 2275 357 528 26 323 16 715 5396
w tym: OT Warszawa - bez filii 69 678 43 299 38 699 1705 328 528 22 196 12 667 4183
filia w Lodzi 25071 19 731 17 854 570 29 - 4127 4 048 1213
2. | OT Bydgoszcz 69 189 42 168 30 712 6 804 1020 2113 24 629 24163 2392
3. | OT Gdansk 112 210 90 535 80 679 4392 1563 2002 17 046 16 661 4 629
4. | OT Gorzéw - razem 95 695 78 541 54 883 19 582 1126 1326 14 055 14 034 3099
w tym: OT Gorzéw - bez filii 41317 31769 18 033 11585 363 1036 7752 7 744 1796
filia w Zielonej Gorze 54378 46 772 36 850 7997 763 290 6303 6290 1303
5. | OT Lublin 48 685 38 926 29 709 4 457 1 488 2 653 8168 7 615 1591
6. | OT Olsztyn - razem 170 903 134 793 113 928 14 521 1892 946 30 256 29 472 5854
w tym: OT Olsztyn - bez filii 111782 87 600 74 099 8319 1772 656 20510 19 927 3672
filia w Suwalkach 59 121 47193 39 829 6202 120 290 9 746 9 545 2182
7. | OT Opole 138 833 105 676 85269 10 587 2079 4078 28 235 27 398 4922
8. | OT Poznan - razem 127 343 77 608 57 146 6 050 3449 5190 41 957 40 981 7778
w tym: OT Poznan - bez filii 93 288 49 408 33 331 4 695 2391 3 807 37442 36 535 6438
filia w Pile 34 055 28 200 23 815 1355 1 058 1383 4 515 4 446 1340
9. | OT Rzeszéw 39 547 30 728 24 624 4 340 486 736 7 447 7 398 1372
10. | OT Szczecin - razem 171 875 123 931 115370 1617 1400 2271 39 955 38 342 7 989
w tym: OT Szczecin - bez filii 112313 77319 73 124 - 739 1343 28 649 27 369 6345
filia w Koszalinie 59 562 46 612 42 246 1617 661 928 11306 10 973 1 644
11. | OT Wroclaw 137 875 96 872 78 089 8316 1963 3 898 33 324 31 816 7679
Biuro Prezesa 43 311 336 - - - - - - 42 975
RAZEM 1250 215 883 144 726 962 82 941 16 823 25741 271 395 254 595 95 676

*  Bez mieszkan (wplywy ze sprzedazy mieszkan - 24 172 tys. zt)

** Bez wynajmu mieszkan ( wynajem mieszkan - 160 tys. zt)




Wydatki Agencji Nieruchomosci Rolnych zwiazane z dzialalnoscia statutowa na Zasobie WRSP w 2005 r.

Tabela A.24

(W tys. zl)
Wydatki statutowe Agencji
w tym
Jednostka wydatki
Lp. organizacyjna ogodtem wplaty wydatki bezzwrotna zwigzane utrzymanie dofinansowanie na
Agencji z tytulu inwestycyjne pomoc z rozdyspo- mienia jednostek funkcjonowanie
ustawy dotyczace finansowa nowaniem nierozdyspo- g0Spo- Agencji
0 gnr sp Zasobu mienia nowanego darczych
Zasobu

1. | OT Warszawa - razem 22 044 - 2039 3707 1291 744 3447 10 128
w tym: OT Warszawa - bez filii 12 778 - 493 1879 629 441 2121 6 856
filia w Lodzi 9266 - 1 546 1 828 662 303 1326 3272
2. | OT Bydgoszcz 21930 - 2059 8 622 1182 217 3005 6377
3. | OT Gdansk 43 506 - 2998 15 624 4377 3347 7959 6 646
4. | OT Gorzéw - razem 43 303 - 2854 17 633 1753 3027 8709 6 697
w tym: OT Gorzéw - bez filii 22 442 - 1138 10 339 749 1033 4429 3619
filia w Zielonej Gorze 20 861 - 1716 7294 1 004 1994 4280 3078
5. | OT Lublin 28 691 - 1096 15 408 1218 1242 3 846 5607
6. | OT Olsztyn - razem 69 666 - 9 458 19 881 7158 4 843 12 700 12 844
w tym: OT Olsztyn - bez filii 44 467 - 5625 10611 5496 3909 8525 8 449
filia w Suwatkach 25199 - 3833 9270 1662 934 4175 4395
7. | OT Opole 53 490 - 10919 12 712 4 694 2914 6990 7034
8. | OT Poznan - razem 49 929 - 4595 16 091 2818 1 047 14 061 9476
w tym: OT Poznan - bez filii 39439 - 3926 13 449 1559 748 10 897 7285
filia w Pile 10 490 - 669 2 642 1259 299 3 164 2191
9. | OT Rzeszoéw 19 882 - 713 6 691 945 1787 3432 6 006
10. | OT Szczecin - razem 54229 - 4112 9298 7 948 9 889 10 364 9935
w tym: OT Szczecin - bez filii 36 404 - 3939 5237 4949 6 808 7159 6292
filia w Koszalinie 17 825 - 173 4 061 2999 3081 3205 3 643
11. | OT Wroclaw 51 647 - 8258 11242 4022 3991 15572 7171
Biuro Prezesa 623 728 508 435 - 1141 233 - - 42 011
RAZEM 1 082 045 508 435 49 101 138 050 37 639 33 048 90 085 129 932




Tabela A.25

Sptacalnos¢ naleznosci biezacych w okresie od 1 stycznia 2005 r. do 31 grudnia 2005 r. wg typow umow (w tys. zh)

Sptacalnos¢ naleznosci biezacych
Oddziat Sprzedaz ruchomych
Lp Terenowy Czynsz dzierzawny Sprzedaz nieruchomosci $rodkow trwatych Ogodlem

Agencji 1 majatku obrotowego
wymagalne | uregulowane | wymagalne | uregulowane [ wymagalne | uregulowane wymagalne uregulowane
1.[ Warszawa 15988 13942 54 561 52 465 1081 576 71 630 66 983
2.| Bydgoszcz 22 640 20 895 27219 26228 2291 2189 52 150 49312
3.| Gdansk 16 571 14 179 67 866 65 287 3295 1861 87 732 81327
4. Gorzow 13516 10 398 73 140 70 815 1987 1 480 88 643 82 693
5.| Lublin 6298 5169 28 565 26 509 3187 1942 38 050 33 620
6.| Olsztyn 27 985 21526 120 882 114 070 1429 950 150 296 136 546
7.| Opole 25094 21624 95902 93 375 6211 5238 127 207 120 237
8.| Poznan 40 873 31814 57 334 53973 6 595 3786 104 802 89 573
9.| Rzeszéw 6026 5263 27916 27 588 1129 1028 35071 33879
10.[ Szczecin 32347 28 697 111530 108 269 2 089 1902 145 966 138 868
11.| Wroclaw 33925 28414 85878 80 739 5682 4067 125 485 113 220
RAZEM 241 263 201 921 750 793 719 318 34976 25019 1027 032 946 258




Tabela A.26

Windykacja naleznosci zaleglych w umowach czynnych okresie od 1 stycznia 2005 r. do 31 grudnia 2005 r. wg typéw umow (w tys. z1)

Windykacja nalezno$ci zaleglych, odroczonych, rozterminowanych

Oddziat sprzedaz ruchomych
Lp Terenowy czynsz dzierzawny sprzedaz nieruchomosci $rodkow trwatych ogolem

Agencji i majatku obrotowego
wymagalne | uregulowane | wymagalne | uregulowane | wymagalne | uregulowane wymagalne uregulowane
1.| Warszawa 13 680 3028 36 202 8759 5973 450 55 855 12 237
2.| Bydgoszcz 20 169 3667 20612 11499 13228 986 54 009 16 152
3.] Gdansk 41 407 2 881 65991 19 847 21990 1735 129 388 24 463
4. Gorzow 24 420 3 864 26 722 7728 17 767 1160 68 909 12 752
5.] Lublin 6483 1435 14 395 8106 5629 2201 26 507 11 742
6.| Olsztyn 29 397 7 864 60 092 23194 9093 2 160 98 582 33218
7.| Opole 40 151 6 660 17014 2671 31 860 919 89 025 10 250
8.| Poznan 52817 12 687 28237 11 843 31015 3 664 112 069 28 194
9.| Rzeszow 11271 1773 9095 1372 3625 248 23 991 3393
10.| Szczecin 87 107 8925 48 028 11077 59732 1742 194 867 21 744
11.| Wroctaw 46 665 3570 42 975 10 406 37876 1158 127 516 15134
RAZEM 373 567 56 354 369 363 116 502 237 788 16 423 980 718 189 279




Naleznosci Agencji z tytutu udzielonych pozyczek

(stan na 31.12.2005 r. w tys. zl)

Tabela A.27

Oddziat Kwota udzielonych p\zzti/;zlfek Splata Saldo naleznosci
Lp TerenO\?v.y ogolem udzielone w ogotem W tym: splacone ogolem W t}{m.
Agencji 2005 1. w 2005 . przeterminowane
1. [Warszawa 91273 79 267 2676 12 006 5761
2. |Bydgoszcz 883 828 31 55 35
3. |Gdansk 1974 1053 - 921 -
4. |Gorzoéw 355 355 - - -
5. |Lublin 45 45 - - -
6. |Olsztyn 7051 5511 495 1540 406
7. |Opole 2438 1 685 9 753 602
8. |Poznan 9617 9172 277 445 70
9. |Rzeszéw 9981 6 026 877 3955 -
10. |Szczecin 3057 2 785 217 272 -
11. [Wroctaw 4 874 3819 24 1055 437
Biuro Prezesa 346 165 46 165 - 300 000 -
Razem 477 713 156 711 4 606 321 002 7 311




Porgczenia i gwarancje
(stan na 31.12.2005 r. w tys. zl)

Tabela A.28

oy
k=)

Oddziat
Terenowy
Agencji

Porgczenia i gwarancje

stan na
31.12.2004 r.

udzielone
w
2005 r.

wygaste
w

2005 r.

stan na
31.12.2005 r.

AR S O I

—_— —
—_ O

Warszawa
Bydgoszcz
Gdansk
Gorzow
Lublin
Olsztyn
Opole
Poznan
Rzeszow

. |Szczecin

. |Wroctaw

Biuro Prezesa

Razem
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