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Wstep

Agencja Nieruchomos$ci Rolnych (ANR) jest panstwowa osoba prawna, ktorej
Skarb Panstwa powierzyt wykonywanie prawa wlasnosci i innych praw rzeczowych w
odniesieniu do mienia panstwowego w rolnictwie. Agencja dziata na podstawie ustawy
z 19 pazdziernika 1991 r. o gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi Skarbu Pan-
stwa', i nadanego jej statutu. Agencja Nieruchomos$ci Rolnych jest nastgpca prawnym

Agencji Wiasnosci Rolnej Skarbu Panstwa.

Niniejszy Raport (...) jest sprawozdaniem z wykonania w 2007 r. przez Agencje
zadan w zakresie gospodarowania mieniem Zasobu Witasnosci Rolnej Skarbu Panstwa,
okreslonych w w/w ustawie, a takze w innych przepisach 1 dokumentach, wyznaczaja-
cych kierunki i zakres dziatania Agencji na rzecz prywatyzacji mienia rolnego Skarbu
Panstwa oraz realizacji zatozen polityki spoteczno-gospodarczej panstwa, zwlaszcza na
rzecz wsi, rolnictwa i gospodarki zywnosciowej. Zadania, ktore realizuje Agencja doty-
cza w szczegOlnosci:

— dziatan na rzecz poprawy struktury obszarowej gospodarstw rodzinnych,

— wspierania organizowania na gruntach Skarbu Panstwa prywatnych gospodarstw
rolnych,

— tworzenia warunkéw sprzyjajacych racjonalnemu wykorzystaniu potencjatu pro-
dukcyjnego Zasobu Wtasnosci Rolnej Skarbu Panstwa,

— restrukturyzacji oraz prywatyzacji mienia Skarbu Panstwa uzytkowanego na cele
rolne,

— obrotu nieruchomosciami i innymi sktadnikami majatku Skarbu Panstwa uzyt-
kowanymi na cele rolne,

— administrowania zasobami majatkowymi Skarbu Panstwa przeznaczonymi na

cele rolne,

' Ustawa o gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi Skarbu Panstwa z 19 pazdziernika 1991 r. (tj. Dz. U.
Nr 231, poz. 1700 z 2007 r.)
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— zabezpieczenia majatku Skarbu Panstwa,

— inicjowania prac urzadzeniowo-rolnych na gruntach Skarbu Panstwa.

Agencja realizuje réwniez szereg zadan okreslonych w innych przepisach, a
zwlaszcza w ustawie o ksztattowaniu ustroju rolnego®> (UKUR). Najwazniejsze cele
wymienione w tej ustawie to:

- poprawa struktury obszarowej gospodarstw rolnych,
- przeciwdziatanie nadmiernej koncentracji nieruchomosci rolnych,
- zapewnienie prowadzenia dziatalnosci rolniczej w gospodarstwach rolnych przez

osoby o odpowiednich kwalifikacjach.

Ponadto Agencja wykonuje lub wspétuczestniczy w wykonywaniu zadah wyni-
kajacych m.in. z przepisow o stosunku panstwa do koscioléw i1 zwiazkéw wyznanio-
wych, o ubezpieczeniu spotecznym rolnikéw, o rentach strukturalnych, o ochronie $ro-

dowiska 1 ochronie przyrody, przepisow o lasach, przepiséw prawa wodnego itp.

Zgodnie z ustawa o gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi Skarbu Pan-
stwa’ do dnia 30 czerwca 2000 r. Agencja przejmowata do Zasobu Wiasnosci Rolne;j
Skarbu Panstwa (ZWRSP), bez wzgledu na to, w czyim wiadaniu znajdowaly sig,
nieruchomosci rolne Skarbu Panstwa, lasy nie wydzielone geodezyjnie, wchodzace w
sktad tych nieruchomosci, a takze inne nieruchomosci 1 sktadniki mienia pozostate po
likwidacji panstwowych przedsigbiorstw gospodarki rolnej oraz ich zjednoczen. Nie-
ruchomosci nie przekazane do Zasobu WRSP ostatecznymi decyzjami w tym termi-

nie staty si¢ z mocy prawa wlasnos$cia gmin, na terenie ktorych byty potozone.

Do Zasobu WRSP wchodza takze w dalszym ciagu nieruchomosci rolne
przejmowane na rzecz Skarbu Panstwa na podstawie przepisow szczegdlnych i1 na-
bywane na wilasnos¢ Skarbu Panstwa przez panstwowe jednostki organizacyjne nie

posiadajace osobowosci prawne;.

2 Dz. U. Nr 64, poz. 592 z 2003 r.
P Art. 13 ustawy o gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi Skarbu Panstwa
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Do 31 grudnia 2007 r. Agencja rozdysponowata trwale 2 414 tys. ha, tj. ponad
51% gruntéw przejetych do Zasobu (lacznie z gruntami, ktére na mocy odrgbnych
ustaw przeszty na wlasnos¢ lub w zarzad innych podmiotéw, lecz nie zostaty jeszcze
fizycznie przekazane — 166,2 tys. ha). Na nieruchomosciach pozostatych w Zasobie
przeksztalcenia strukturalne i wtasnosciowe sa kontynuowane, m.in. poprzez:

— sprzedaz w przetargach oraz sprzedaz dzierzawcom czegsci lub catosci dzierza-
wionych przez nich nieruchomosci na zasadach pierwszenstwa nabycia,

— powtdrna restrukturyzacje, a nastgpnie dalsze rozdysponowanie, zwlaszcza du-
zych nieruchomosci powracajacych z dzierzawy, w zwiazku z wygasaniem lub
rozwiazaniem umoéw, lub poprzez wytaczanie z trwajacych uméw dzierzawy
czgscl gruntéw do odrgbnego zagospodarowania przez innych uzytkownikow,

gtéwnie rolnikéw indywidualnych.

Poprawie struktury obszarowej, a zwtaszcza tworzeniu warunkéw dla powigk-
szania czgSci juz istniejacych gospodarstw rodzinnych sprzyjaja takze procedury
okreslone w ustawie o ksztattowaniu ustroju rolnego oraz stosowanie przez Agencj¢
zasady przetargu ograniczonego, w przypadkach, gdy uzasadniaja to lokalne potrzeby
tych gospodarstw. W zwiazku z tym przetargi ograniczone organizowane sg przede
wszystkim dla rolnikéw indywidualnych powigkszajacych gospodarstwa rodzinne.
Od poczatku obowigzywania tego uprawnienia (tj. od potowy czerwca 1999 r.) roz-
strzygnigto przetargi ograniczone dla rolnikéw na kupno 92,5 tys. ha oraz na dzier-

zawg 127,6 tys. ha.

Rozdysponowanie wigkszosci mienia Zasobu w ré6znych formach powoduje,
ze wzrasta ranga nadzoru wlascicielskiego sprawowanego przez Agencj¢. Jednym z
gléwnych celéw tego nadzoru jest zapewnienie prawidtowego wykorzystywania ma-
jatku Skarbu Panstwa przez jego uzytkownikéw, w tym takze zgodnosci jego uzyt-
kowania z zapisami zawartymi w umowach, jak tez z wymogami wynikajacymi z
przepisoéw szczegblnych. Nadzor wlascicielski nad sposobem wykorzystywania mie-
nia Zasobu przekazanego uzytkownikom Agencja sprawuje poprzez wszystkie swoje

komorki organizacyjne, zwlaszcza przez oddziaty terenowe i ich filie.



A g e n ¢ j a N i e r u ¢c h o m o s ¢ i R o Il n y c h

Z.uwagi na to, ze czgS¢ gruntow Zasobu charakteryzuje si¢ mata przydatnoscia
do produkcji rolniczej lub ich zagospodarowanie w tym kierunku nie jest racjonalne,
Agencja przeznacza je do wykorzystania na inne cele. W roku 2007 Agencja konty-
nuowata wydzielanie takich gruntéw w celu ich trwatego rozdysponowania, m.in.
poprzez nieodplatne przekazywanie na rzecz jednostek samorzadu terytorialnego, La-

sow Panstwowych lub innych uprawnionych podmiotow.

Pomimo zmniejszajacej si¢ liczby obiektow budowlanych pozostajacych w
Zasobie Agencja nadal przeznaczata znaczne Srodki na ich remonty i konserwacjg, a
takze na modernizacje. Dotyczy to zwlaszcza zespotow dworskich 1 patacowo-
parkowych, innych obiektéw zabytkowych oraz infrastruktury komunalnej towarzy-
szacej osiedlom mieszkaniowym. W roku 2007 wydatki na remonty dotyczace Zaso-
bu, ochrony zabytkéw, zasobéw mieszkaniowych, infrastruktury przekazywanej do

innych jednostek itp. wyniosty 14,1 mln zt* (w roku 2006 — 19,3 mln z}).

W roku 2007 miato miejsce kilka zmian w przepisach, dotyczacych dziatalno-
sci ANR. Do wazniejszych z nich nalezy zaliczy¢ zmiang podporzadkowania Agencji
organowi nadzorujacemu. Zgodnie z trescig ustawy z dnia 26 stycznia 2007 r. o zmia-
nie ustawy o gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi Skarbu Panstwa oraz usta-
wy o dziatach administracji rzqdowej’ ,,nadz6r nad Agencja sprawuje minister wia-
sciwy do spraw rozwoju wsi”’. Uregulowanie to skutkuje m.in. takze zmianga witasci-
wosci resortowej w kwestii nadawania statutu Agencji, powotywania i odwotywania
kierownictwa Agencji i czlonkéw Rady Nadzorczej, zatwierdzania planéw finanso-
wych 1 zasad gospodarki finansowej Agencji i Zasobu WRSP, a takze dotyczy szere-

gu spraw zwigzanych z funkcjonowaniem Agencji.

Ustawa z dnia 15 czerwca 2007 r. o zmianie ustawy o gospodarowaniu nieru-

chomosciami rolnymi Skarbu Panstwa® uregulowala problem dalszego dzierzawienia

* Wedhug sprawozdania Zasobu za okres od 01.01.2007 do 31.12.2007, poz. IIL. C. 1.2 (w ukladzie kasowym)
’Dz. U. 22007 r. Nr 35, poz. 218
% Dz. U. 22007 r. Nr 123, poz. 851
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nieruchomosci Zasobu, przez osoby, ktérych umowa dzierzawy wygasta mimo zto-
zenia przez dzierzawce¢ wniosku o jej przedluzenie. Ustawa zobowiazala Agencje do
ztozenia dzierzawcy propozycji nowych warunkéw dzierzawy lub przedtuzenia do-
tychczasowej umowy dzierzawy o jeden rok, dzierzawcom, spetniajacym warunki

wymienione w tej ustawie.

Ustawa z dnia 7 wrzes$nia 2007 r. o przygotowaniu finatowego turnieju Mi-
strzostw Europy w Pitce Noznej UEFA EURO 20127 wprowadzita zmiang do art. 24
ustawy o gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi Skarbu Panstwa, zgodnie z
ktora nieruchomosci Zasobu niezbgdne do przygotowania i przeprowadzenia turnieju
Prezes Agencji przekazuje nieodptatnie (...) ministrowi wiasciwemu do spraw sportu
1 kultury fizycznej. W roku 2007 wptynat do Agencji jeden wniosek dotyczacy prze-
kazania nieruchomosci o powierzchni 27,1139 ha, potozonej w Warszawie. Decyzja

pozytywna Agencji zostala wydana w dniu 25 wrzesnia 2007 r.

Agencji dotyczylo takze rozporzadzenie Ministra Skarbu Panstwa z dnia
26 stycznia 2007 r. w sprawie szczegotowych zasad gospodarki finansowej Agencji
Nieruchomosci Rolnych oraz gospodarki finansowej Zasobu Wtasnosci Rolnej Skarbu
Panstwa, ktére m.in. uregulowato ,,(...) sposob okreslania rocznego zobowiqzania
Agenciji z tytutu wyptaty na zasilenie Funduszu Rekompensacyjnego®, o ktérym mowa
w przepisach o realizacji prawa do rekompensaty z tytutu pozostawienia nieruchomo-
sci poza obecnymi granicami Rzeczypospolitej Polskiej. Zgodnie z tym uregulowa-
niem roczne zobowiazanie Agencji zasilajace Fundusz Rekompensacyjny, obliczane
jest jako iloczyn 70% powierzchni gruntow sprzedanych w przetargach w danym ro-
ku obrotowym 1 $redniej ceny sprzedazy jednego hektara gruntu Zasobu Wtasnosci
Rolnej Skarbu Panstwa z jego czgsciami sktadowymi, uzyskanej w przetargach w da-
nym roku. Zobowiazanie Agencji wobec tego Funduszu z tytulu sprzedazy nieru-

chomosci w przetargach w roku 2007 wyniosto 581 mlin zi.

"Dz. U. 22007 r. Nr 173, poz. 1219
¥ Dz. U. 22007 r. Nr 24, poz. 159.
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Zawarte w Raporcie (...) dane statystyczne obrazuja dziatalnos$¢ statutowa Agen-
cji na Zasobie Wiasnosci Rolnej Skarbu Panstwa w 2007 r. na tle wynikow osiagnigtych
w latach wczesniejszych’. Dane ilustrujace stany ewidencyjne wg jednostek organiza-

cyjnych Agencji ,,do konca roku 2007 dotycza struktury organizacyjnej ANR, wia-

sciwej na dzien 31 grudnia 2007 r."

Z uwagi na to, ze statystyczne dane zrédtowe dotyczace wigkszosci informacji
o stanie i obrotach gruntéw podawane sa przez jednostki terenowe Agencji z doktad-
noscia do 1 m?, a ich przetwarzanie (i zaokraglanie do pelnych hektaréw) dokonuje
si¢ w Biurze Prezesa technika elektroniczna, w niektérych przypadkach sumy sktad-

nikOw moga si¢ nieznacznie r6zni¢ od podanych wielkosci ,,ogétem”.

Zmiany w Zasobie, wynikajace z proceséw gospodarowania oraz systematyczna weryfikacja danych ewiden-
cyjnych, jak réwniez przyjgta metoda wprowadzania zapiséw korygujacych dotyczacych zapiséw wcze$niej-
szych do ,,stanéw koficowych” (a nie do danych biezacych) powoduje, ze stany podane na koniec okresu
sprawozdawczego (np. roku 2007) sg suma stanu na koniec poprzedniego okresu i realizacji w okresie bieza-
cym oraz salda zapisow korygujacych dokonanych w tym okresie.

197 uwagi na funkcjonujace bazy danych réwniez w filiach oddzialéw terenowych, a takze z uwagi na realiza-
cj¢ przez filie wigkszosci celéw i zadah dotyczacych gospodarowania Zasobem, wlasciwych dla oddziatéw
terenowych - w Raporcie (...) prezentowane sa takze dane w uktadzie oddzialéw i filii - stosownie do ustalo-
nego terytorialnego zasiggu dzialania.



1. Przejmowanie mienia do Zasobu

Agencja zakonczyta przejmowanie mienia pochodzacego z bytych ppgr juz w
potowie lat 90-tych. W latach nastgpnych przejmowane byly do Zasobu WRSP jedy-
nie niewielkie powierzchnie z tego zrédta — przewaznie lasoéw, gruntéw lesnych i za-
drzewionych, nie wydzielonych geodezyjnie oraz sporadycznie innych gruntow
przejmowanych aneksami do wczesniejszych protok6étéw zdawczo-odbiorczych.
Rowniez nie sa aktualnie przeymowane grunty z bylego Panstwowego Funduszu
Ziemi, jak tez inne grunty Skarbu Panstwa, ktére z mocy prawa przeszly na wtasnos¢
jednostek samorzadowych''. Obecnie Agencja nabywa do Zasobu grunty gtéwnie w
trybie przepisOw o ksztaltowaniu ustroju rolnego, o ubezpieczeniu spotecznym rolni-
kéw, a takze grunty pochodzace z pierwokupéw i odkupéw realizowanych w trybie

ustawy o gospodarowaniu nieruchomosciami rolnym i Skarbu Panstwa.

Grunty Skarbu Panstwa przejete do Zasobu WRSP
stan na 31 grudnia 2007 r.
Z ppgr z PFZ i pozostatych tytuléw

D o100 tys. ha

|:| 100200 tys. ha
|:| 200-300 tys. ha
. 300400 tys. ha
. 400-500 tys. ha . 80-100 tys. ha
. pow. 500 tys. ha . pow. 100 tys. ha

" Por. np. art. 60 ustawy z 13 pazdziernika 1998 r. ,,Przepisy wprowadzajqce ustawy reformujqce administra-
cje publiczng” (Dz. U. z 1998 r. Nr 133, poz. 872)



A g e n ¢ j a N i e r u ¢c h o m o s ¢ i R o Il n y c h

Od poczatku dzialalnosci Agencja przejeta ze wszystkich zrédet do Zasobu
WRSP 4 723,1 tys. ha, w tym, gléwnie z panstwowych przedsigbiorstw gospodarki rol-
nej (ppgr) — 3 762,1 tys. ha (80%).

Przejete do Zasobu nieruchomosci, gtdwnie za sprawa uwarunkowan lokaliza-
cyjnych bytych ppgr (z uwagi na ich przewazajaca liczbg) — potozone sa przede
wszystkim w rejonach pdéinocnej i zachodniej Polski. Ma to swoje konsekwencje
rOwniez w obecnej lokalizacji Zasobu, gdyz na terenie 5 wojewddztw granicznych
(warminsko-mazurskiego, pomorskiego, zachodniopomorskiego, lubuskiego i dolno-
Slaskiego) nadal znajduje si¢ w Zasobie ponad 1,5 min ha gruntéw (61%). Takie po-
tozenie zasobow panstwowej ziemi w znacznym stopniu ogranicza mozliwosci Agen-
cji w zakresie poprawy struktury obszarowej rolnictwa indywidualnego w central-
nych i potudniowych rejonach kraju. Sytuacj¢ moze poprawic ustawa o ksztattowaniu
ustroju rolnego, ktérej dzialanie moze sprzyja¢ powigkszaniu gospodarstw rodzin-
nych, zwlaszcza tam, gdzie nie ma wystarczajacych zasobow gruntow Skarbu Pan-

stwa.

Warto zaznaczy¢, ze ustawa o ksztattowaniu ustroju rolnego, ktéra - jak juz
wspomniano - stanowi obecnie podstawowy tytul nabywania nieruchomosci rolnych
do Zasobu, zmodyfikowata dotychczasowa ,,prywatyzacyjna misje” Agencji, stwarza-
jac mozliwos¢ wykorzystania ziemi pochodzacej z obrotu prywatnego do wspierania
pozytywnych przemian strukturalnych (prawo pierwokupu, wykupu) w rolnictwie.
Istota tej ustawy sprowadza si¢ do tego, ze preferuje ona nabywanie nieruchomosci
rolnych przez osoby o odpowiednich kwalifikacjach, prowadzace gospodarstwa ro-
dzinne, o czym $wiadczy m.in. to, ze ustawodawca zrezygnowat z ingerencji panstwa
w takie transakcje. Natomiast transakcje sprzedazy nieruchomosci rolnych innym
osobom obj¢te sa kontrola panstwa, ktérej wykonawca jest Agencja Nieruchomosci
Rolnych. Gtéwnym — w tym aspekcie - zadaniem Agencji jest ograniczenie nabywa-
nia ziemi rolnej przez podmioty nie zajmujace si¢ rolnictwem, lub tez takie, ktore nie
prowadza osobiscie gospodarstwa rolnego, jak rowniez przeciwdziatanie nadmierne;]

koncentracji nieruchomosci rolnych u jednego wtasciciela.
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W roku 2007 do Agencji wptyneto ponad 118 tys. uméw przenoszacych wia-
sno$¢ nieruchomosci rolnych, obejmujacych okoto 219 tys. ha, w stosunku do kt6-
rych przystugiwato jej (w opinii notariuszy) prawo pierwokupu lub wykupu. Z tej
liczby Agencja zadeklarowata nabycie 162 nieruchomosci 1 w zwiazku z tym zlozyla
stosowne o$wiadczenia dotyczace — deklaratywnie - 5,4 tys. ha, o lacznej wartosci
72,3 mln zi, a po wytaczeniu przypadkéw odstapienia od nabycia” - 4,6 tys. ha
(tab. A.1). Natomiast protokétami zdawczo-odbiorczymi Agencja przejeta do Zasobu

3,7 tys. ha".

W tym kontekscie nalezy podkresli¢, ze ztozenie przez Agencj¢ notarialnego
oswiadczenia o nabyciu nieruchomosci w trybie ustawy o ksztattowaniu ustroju rol-
nego nie jest rownoznaczne z faktycznym przejeciem nieruchomosci do Zasobu
WRSP. W odniesieniu do czgsci nieruchomosci zbywajacy odmawiaja bowiem wy-
dania nieruchomosci Agencji, lub kwestionuja jej prawo do nabycia, niejednokrotnie
dochodzac swych racji na drodze postgpowania sadowego. Wydtuza to proces fak-
tycznego przejmowania nieruchomosci i opdznia mozliwos¢ dysponowania nimi
przez Agencjg. Spory sadowe dotycza m.in. takze poniesionych przez zbywajacego
naktadow, wartosci produkcji w toku, ujawnionych obciazen (np. umowa dzierzawy).
Wedtug stanu na 31 grudnia 2007 r. sprawy sadowe i spory pozasadowe dotyczytly
24 transakcji, w ktorych powierzchnia nieruchomosci wynosita 1 076 ha, a ich war-
tos¢ (wg aktéw notarialnych) wynosita okoto 9,6 miln zt.

W okresie od poczatku wykonywania ustawy (16 lipca 2003 r.) do konca
grudnia 2007 r. do Agencji wptyneto 408 tys. umow przenoszacych wiasnos$¢ nieru-
chomosci rolnych, o tacznym obszarze okoto 667 tys. ha. Agencja ztozyta deklaracje
nabycia w 483 przypadkach, ktére dotyczyly powierzchni 12,2 tys. ha. Z tej po-
wierzchni protokdlarnie przejeto do Zasobu 8,7 tys. ha, o wartosci (z aktow notarial-

nych) 74,0 miln zt.

"2 Np. po stwierdzeniu, Ze sprzedajacy nie ujawnit obciazen rzeczowych lub finansowych nieruchomosci, lub
innych okolicznoéci powodujacych nieracjonalno$¢ zakupu przez Agencjg, a takze w przypadku niekorzyst-
nych dla Agencji wyrokdw lub orzeczen sadow.

> W tej liczbie znajduja sie takze nieruchomosci, co do ktérych Agencja ztozyta w poprzednich latach o$wiad-
czenia o nabyciu.
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Zdecydowana wigkszos¢ umow, ktore naptynety do Agencji dotyczyta nieru-
chomosci o powierzchniach mniejszych niz 1 ha. Czgsto byly to takze mate dziatki,
faktycznie nierolne o powierzchni ponizej 1 000 m* (np. niezabudowane dziatki bu-
dowlane, rekreacyjne lub zabudowane budynkami niezwigzanymi z dziatalnoscia rol-
nicza), ktére nie powinny podlega¢ dzialaniu ustawy, jednakze umowy dotyczace ta-
kiego mienia réwniez przekazywano do Agencji. Formalnym tego powodem byt fakt
wygasnigcia w gminach planéw zagospodarowania przestrzennego 1 traktowania
przez notariuszy takich nieruchomosci w obrocie jako rolne.

Nabywane nieruchomosci w ramach UKUR rozdysponowywane sa w trybie
przetargéw ograniczonych — gléwnie na sprzedaz - dla rolnikow powigkszajacych
gospodarstwa rodzinne. Wedlug stanu na koniec 2007 r. nieruchomosci protokélarnie
przejete w ramach omawianej ustawy (8,7 tys. ha) w znacznej czgsci juz rozdyspo-
nowano, w tym 3,9 tys. ha sprzedano, a 1,1 tys. ha pozostawato w dzierzawie. Co do
pozostatej powierzchni (ok. 3,7 tys. ha), to wigkszos¢ byta w trakcie dokonywania
wycen, zakladania ksiag wieczystych, przygotowania do rozdysponowania lub w pro-

cedurach przetargowych.

Stosunkowo niewielkie powierzchnie gruntow Agencja pozyskuje w trybie art.
29 ust. 4 1 5 ustawy o gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi Skarbu Panstwa,
ktére pozwalaja na zastosowanie prawa pierwokupu na rzecz Skarbu Panstwa przy
odsprzedazy nieruchomosci przez nabywce w okresie 5 lat od jej nabycia od Agencji,
a takze prawa odkupu'* — réwniez w okresie 5 lat, liczac od dnia nabycia od Agencji —
z uwagi na inne istotne powody.

Nalezy podkresli¢, ze wbrew powszechnym opiniom uprawnienie dotyczace
odkupu nie jest prawem nowym, funkcjonuje bowiem w ustawie z 23 kwietnia 1964r.
Kodeks cywilny (w art. 593 — 595), a w okresie miedzywojennym, wystgpowato w
art. 340-344 Kodeksu zobowiqzan (Dz. U. z 1933 r. Nr 82, poz. 598 z p6zn. zm.).

W trybie odkupu Agencja w 70 przypadkach wezwata wiascicieli do przenie-

sienia wlasnosci okoto 1 170 ha, z tego w roku 2007 - 886 ha (36 przypadkéw).

* Wprowadzonego ustawa o ksztattowaniu ustroju rolnego (Dz. U. Nr 64, poz. 592 z 2003 r.)

10



R a p o r ¢t z d z i a t a Il n o § ¢ i A N R w 2 0 0 7 r .

Na poczatku roku 2008 Prezes Agencji wydat zarzadzenie, ktére wyraznie
precyzuje okoliczno$ci, w ktérych Agencja moze wykonywaé prawo odkupu i to po
szczegdlowe] analizie jego zasadnosci, a takze racjonalnosci, stwierdzonych przez
specjalnie powotywana komisje"”. Wniosek komisji musi by¢ udokumentowany w
formie pisemnej. Zgodnie z trescig tego zarzadzenia odkup nieruchomosci rolnej mo-
ze by¢ przez Agencj¢ wykonany w sytuacji, gdy:

— zbycie prawa wlasnosci nieruchomosci lub jej czgsci przez nabywcg, ktéry na-
byt nieruchomos¢ rolng z Zasobu w trybie bezprzetargowym lub w trybie
przetargu ograniczonego, nastapito (lub ma nastapi¢) na rzecz innej osoby niz
rolnik indywidualny, w rozumieniu ustawy o ksztattowaniu ustroju rolnego, a
na danym terenie wystgpuje potwierdzony popyt (np. przez Izbg Rolnicza) na
nabycie gruntow rolnych ze strony rolnikéw indywidualnych, zamierzajacych
powigkszy¢ gospodarstwa rodzinne,

— po sprzedazy nieruchomosci przez Agencj¢ nastapita w krétkim czasie (tj. do
5 lat) zmiana przeznaczenia nieruchomosci rolnej na cele nierolne w planie
zagospodarowania przestrzennego gminy lub w studium uwarunkowan 1 kie-
runkéw zagospodarowania przestrzennego gminy,

— brak jest innej mozliwosci przeciwdzialania takim sytuacjom, w ktérych mo-

globy dochodzi¢ do narazenia interesu Skarbu Panstwa.

Poza gruntami do Zasobu przejgto takze, pochodzacy z bytych ppgr i innych
podmiotéw, majatek trwaly i obrotowy o wartosci ksiggowej netto 8,6 mld zl, a takze
blisko 2,0 mld zt zobowiazan bytych ppgr, w tym zobowiazania z tytutu kredytéw i
pozyczek w kwocie 887,4 mln z1'°. W wyniku prowadzonych przez Agencj¢ dziatan
na rzecz restrukturyzacji zobowiazan, w tym zwlaszcza w trybie bankowych poste-

powan ugodowych przejety dlug zostal w calosci uregulowany.

W rzeczowej strukturze przejetego majatku trwatego dominujaca pozycje zaj-

mowaty budynki 1 budowle. Obok budynkéw gospodarczych, stuzacych bezposrednio

'3 Zarzadzenie Prezesa ANR Nr 12/08 z 12 lutego 2008 r.
' Stan na dzien przejmowania protokétami zdawczo-odbiorczymi.

11
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produkcji rolniczej, Agencja przejeta takze 336,2 tys. mieszkan, wraz z towarzyszaca
infrastruktura (kotlownie, hydrofornie, oczyszczalnie sciekdw itp.), jak rowniez obiekty
przemystu rolno-przetworczego, handlowe 1 ustugowe, w tym m.in.: 858 gorzelni, wi-
niarni 1 browaréw, 269 masarni 1 rzezni, 898 suszarni zb6z 1 zielonek, 717 mieszalni
pasz, 31 mtynéw i kaszarni, 75 chtodni, a takze 415 sklepdéw, 147 hoteli, zajazdéw, re-
stauracji 1 baréw, 672 obiekty o charakterze socjalnym, kulturalnym i sportowym. Prze-

jeto takze 2 136 zabytkowych zespotéw dworskich 1 patacowo-parkowych'’ (tab. A.17).

2. Zagospodarowanie mienia Zasobu

Przejete do Zasobu WRSP nieruchomosci, zwlaszcza nieruchomosci pochodzace
z relatywnie duzych gospodarstw (zaktadow, folwarkow) pegeerowskich, przed ich dal-
szym rozdysponowaniem Agencja poddawata restrukturyzacji. Jej istota byto wydziele-
nie mniejszych jednostek gospodarczych, nie tylko zdolnych do samodzielnego, racjo-
nalnego funkcjonowania, ale takze ,,dopasowanych” do mozliwosci organizacyjnych i
finansowych nowych uzytkownikéw. Z uwagi na wystepujace pod wieloma wzgledami
zréznicowanie ppgr (powierzchnia, roztég, ukierunkowanie produkcyjne, sposéb orga-
nizacji gospodarstw itp.), dla kazdego przedsigbiorstwa zostal opracowany indywidual-
ny program jego restrukturyzacji. W programach tych uwzgledniano takze potrzebe
przygotowania mozliwie szerokiej 1 zréznicowanej oferty nieruchomosci, w tym réw-
niez niewielkich powierzchni, ktore, cho¢ same nie tworza gospodarstwa, mogtyby stu-
zy¢ poprawie struktury obszarowej juz istniejacych, okolicznych gospodarstw indywi-
dualnych.

Dodatkowym efektem restrukturyzacji gospodarstw pegeerowskich bylo to, ze
wyodrebniono 1 wydzielono wspomniany wczesniej majatek o charakterze ,,nieproduk-

cyjnym”, zwlaszcza budynki mieszkalne wraz z towarzyszaca im infrastruktura oraz

7' W Zasobie WRSP dokonuje si¢ weryfikacji przejetych obiektéw, a w miarg potrzeby - zmiany ich kwalifika-
cji, przeznaczenia lub funkcji, ewentualnie likwidacji. Co do przejgtych zespotéw dworskich i patacowo-
parkowych, to podlegaja one przegladom przy udziale wojewddzkich stuzb konserwacji zabytkéw, w wyni-
ku ktérych weryfikowany jest m.in. status i zakres rzeczowy obiektéw tworzacych ,,zespdt”, jak réwniez
wprowadzane sa do ewidencji nowe zespoty dworskie i palacowo-parkowe, uznane juz w Zasobie przez
stuzbg ochrony zabytkéw za obiekty zabytkowe.

12
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obiekty stuzace dziatalnosci socjalnej (kulturalnej, o§wiatowej), obiekty sklepowe, hote-
lowe, zespoly dworskie 1 patacowo-parkowe itp. Panstwowe gospodarstwa rolne w ca-
tym okresie swego istnienia spetnialy bowiem szereg funkcji, takze o charakterze spo-
tecznym, czy nawet kulturalnym i czgsto w Swiadomosci pracownikéw 1 okolicznych
mieszkancoOw funkcjonowaly jako osrodki wielokierunkowo aktywizujace lokalng spo-
tecznos¢. PGR-y prowadzity tez dzialalnos¢ gospodarcza, inna niz rolnicza, np. han-
dlowa, ustugowa lub wytworcza, nierzadko w tematycznie odlegtych branzach. Wy-
dzielenie sktadnikow mienia nie zwiazanego z produkcja rolnicza, a zwlaszcza mienia
,»,spoleczno-socjalnego”, nie tylko odciazylo finansowo ,,czg$¢ gospodarcza”, ale byto
jednym z koniecznych warunkéw przygotowania tych nieruchomosci do prywatyzacji.
Roéwnoczesnie wyodregbnione obiekty najczgsciej stanowily przedmiot odrgbnych trans-
akcji trwatego rozdysponowania lub uméw czasowego uzytkowania (gtdwnie dzierza-
wy). Zasob mieszkaniowy byl trwale rozdysponowywany w osobnym trybie, przede
wszystkim byl sprzedawany dotychczasowym najemcom lub przekazywany nieodptat-

nie uprawnionym podmiotom (gminom, spétdzielniom mieszkancow).

W stosunku do gospodarstw zajmujacych si¢ hodowla roslin i1 zwierzat, progra-
my ich restrukturyzacji braty pod uwagg oceng stopnia przydatnosci 1 potrzeby utrzy-
mania tej dziatalnosci. W wyniku dokonanego przegladu cz¢s¢ osrodkéw hodowlanych
zlikwidowano, natomiast dla tych, ktére okazaty si¢ niezbedne dla rozwoju polskiej ho-
dowli ponownie okre§lono zadania hodowlane (stosownie do aktualnych i przewidywa-
nych potrzeb rolnictwa) 1 dostosowano powierzchni¢ i inny majatek do powierzonych

zadan.

Pierwszy etap restrukturyzacji przejetego mienia Agencja w praktyce zakonczyla
w latach 90’; byl to proces niewatpliwie trudny, ale stosunkowo krétkotrwaty. Nato-
miast znacznie bardziej dlugotrwatym procesem jest wykonywana obecnie tzw. wtérna
restrukturyzacja. Dotyczy ona nieruchomosci pozostajacych wprawdzie w Zasobie, ale
w przewazajacym stopniu rozdysponowanych w r6znych formach czasowego zagospo-
darowania, nierzadko na podstawie wieloletnich uméw — zwtaszcza uméw dzierzawy.

Sifa rzeczy restrukturyzacja takich nieruchomosci musi by¢ roztozona w czasie. W tych

13
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przypadkach Agencja korzysta z prawa do wytaczania gruntéw z wigkszych obszarowo
dzierzaw (zwlaszcza powyzej 300 ha) i przeznacza je do odrgbnego zagospodarowania,
przede wszystkim na potrzeby rolnikéw indywidualnych, powigkszajacych gospodar-
stwa rodzinne. Ten etap restrukturyzacji polega takze na dalszym racjonalizowaniu po-
wierzchni gospodarstw spotek hodowlanych oraz przygotowywaniu kolejnych nieru-
chomosci do prywatyzacji. Nieruchomosci te sa tak konfigurowane, aby uwzglednialy
przepisy, dotyczace gérnej granicy obszarowej gruntéw przygotowywanych do sprze-

dazy (aktualnie 500 ha uzytkéw rolnych).

Agencja zagospodarowuje nieruchomosci 1 inne mienie Zasobu WRSP w r6z-
nych formach przewidzianych przepisami prawa. Rozdysponowanie w sposob trwaty,
polegajace na przeniesieniu prawa wlasnosci, obejmuje przede wszystkim sprzedaz,
nieodptatne przekazanie uprawnionym podmiotom oraz wniesienie aportem do spotek
prawa handlowego. Nieruchomosci pozostajace w Zasobie WRSP zagospodarowywane
sa poprzez formy nietrwalego rozdysponowania, zwlaszcza dzierzawg. CzgS¢ nieru-
chomosci, ktére nie mogty by¢ rozdysponowane réwniez w tej formie (np. z powodu
czasowego braku zainteresowania nimi, mimo podejmowanych préb ich rozdyspono-
wania), a takze nieruchomosci stanowiace zorganizowane gospodarstwa, ktore ,,powra-
caly” z dzierzawy, do czasu kolejnego rozdysponowania Agencja przekazywata okre-

sowo w administrowanie.

Co do zasady sprzedaz i dzierzawa nieruchomosci Zasobu realizowane sa gtow-
nie w trybie przetargéw publicznych, organizowanych zgodnie z uregulowaniami okre-
Slonymi w ustawie o gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi Skarbu Panstwa oraz
w przepisach wykonawczych, wydanych przez Ministra Skarbu Panstwa'®.

Od poczatku swego funkcjonowania Agencja zaoferowata do sprzedazy nieru-

chomosci Zasobu o powierzchni 2,9 min ha oraz ponad 7,1 mln ha do dzierzawy —

' Por. rozporzadzenia Ministra Skarbu Panstwa z dnia 1 sierpnia 2003 r.: (1) w sprawie szczegdtowego trybu
sprzedazy nieruchomosci Zasobu Wtasnosci Rolnej Skarbu Panstwa i ich czesci sktadowych, warunkow roz-
ktadania ceny sprzedazy na raty oraz stawek szacunkowych gruntéow (Dz. U. z 2003 r. Nr 140, poz. 1350), a
takze (2) w sprawie szczegotowego trybu przeprowadzania przetargow na dzierzawe nieruchomosci Zasobu
Wtasnosci Rolnej Skarbu Panstwa (Dz. U. z 2003 r. Nr 140, poz. 1351).
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gléwnie w trybie przetargéw, ktérych tacznie przeprowadzono okoto 640 tys.””. W roku
2007 przeprowadzono 50,5 tys. przetargdw, w tym 45,6 tys. przetargdéw na sprzedaz
oraz 4,9 tys. przetargow na dzierzawg. W przetargach tych zaoferowano do nabycia
82,4 tys. ha oraz zaoferowano do dzierzawy — 47,1 tys. ha. Rozstrzygnigto 17,7 tys.
przetargéw na sprzedaz 46,4 tys. ha oraz 3,9 tys. przetargéw na dzierzawe 41,7 tys. ha”

(tab. A.2).

Ustawa z dnia 6 maja 1999 r. o zmianie ustawy o gospodarowaniu nieruchomo-
sciami rolnymi Skarbu Panstwa® umozliwila Agencji aktywne ksztaltowanie zmian
struktury agrarnej, poprzez nadanie jej prawa organizowania przetargéw ograniczonych,
w ktorych uczestniczy¢ moga osoby wskazane w tej ustawie. Najliczniejsza grupa, dla
ktorej Agencja organizuje przetargi ograniczone sa rolnicy zamierzajacy powigkszy¢

gospodarstwo rodzinne®.

W roku 2007 Agencja zorganizowata 1 554 przetargi ograniczone na sprzedaz
17,8 tys. ha (w tym niemal wszystkie dla rolnikéw zamierzajacych powigkszy¢ gospo-
darstwo rodzinne) 1 1 264 przetargi na dzierzawg 22,9 tys. ha (w tym 21,8 tys. ha (95%)
dla rolnikéw zamierzajacych powigkszy¢ gospodarstwo rodzinne). Rozstrzygnigto
1 145 przetargéw na sprzedaz 13,7 tys. ha oraz 1 043 przetargi na dzierzawg 19,1 tys. ha
(tab. A.3).

Facznie — od potowy 1999 r. do konca 2007 r. — w 9,6 tys. przetargdw ograni-
czonych Agencja zaoferowata do sprzedazy 130,4 tys. ha oraz w 7,9 tys. przetargéw

ograniczonych — 206,6 tys. ha do dzierzawy. Rozstrzygni¢to 6,6 tys. przetargdw na

1% Czes¢ gruntéw byta wystawiana do przetargéw wigcej niz jeden raz.

% Nalezy zwréci¢ uwage, ze od momentu ogloszenia przetargu do jego przeprowadzenia, a nastgpnie do czasu
zawarcia umowy, uptywa pewien okres — w szczeg6lnych okolicznosciach nawet kilku miesigcy. W rezulta-
cie zdarza si¢ — zwlaszcza na przelomie roku - ze w innym okresie sprawozdawczym przeprowadza si¢ prze-
targ, a w innym zawierana jest umowa. Dotyczy to zaréwno przetargéw nieograniczonych, jak i ograniczo-
nych i odnosi si¢ do transakcji sprzedazy, jak i dzierzawy. Ponadto, samo rozstrzygnigcie przetargu (tj. wy-
lonienie potencjalnego nabywcy lub dzierzawcy) nie gwarantuje zawarcia stosownej umowy, gdyz niekiedy,
mimo wygrania przetargu kontrahent nie przystepuje do zawarcia umowy.

21 (Dz. U. 2 1999 r. Nr 49, poz. 484).
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sprzedaz 94,9 tys. ha (w tym 92,5 tys. ha dla rolnikdw zamierzajacych powigkszy¢ go-
spodarstwo rodzinne) oraz 6,0 tys. przetargdw na dzierzawg 160,7 tys. ha (w tym

127,6 tys. ha dla rolnikow zamierzajacych powigkszy¢ gospodarstwo rodzinne).

2.1. Sprzedaz

Sprzedaz nieruchomosci Zasobu WRSP jest gléwna forma trwatego ich rozdy-
sponowania. W roku 2007 zrealizowana sprzedaz nieruchomosci Zasobu wyniosta
103,7 tys. ha (tab. A.4), tj. na poziomie 91,7% wielkosci planowanej (113 tys. ha).
7 tej powierzchni uprawnionym podmiotom sprzedano bez przetargu 41,7 tys. ha
(prawie w catosci - dzierzawcom, w ramach przystugujacego im prawa pierwszenstwa

nabycia), a okoto 62,0 tys. ha sprzedano w trybie przetargow.

Podobnie jak w latach ubiegtych, w strukturze obszarowej gruntéw sprzedanych
w 2007 r. (tab. I 1 IT) dominuja - pod wzgledem liczby zawartych umoéw - nieruchomo-
Sci mniejsze obszarowo. Na og6lna liczbg 12,6 tys. zawartych uméw sprzedazy (bez
transakcji obejmujacych grunty pod budynkami, rowniez mieszkalnymi, wyodrgbnio-
nymi obiektami, wodami, stuzace do wydobywania kopalin itp. a takze grunty nierol-
ne®), 4.8 tys. umow (38,3%) stanowia umowy zawarte na zakup do 1 ha gruntéw, a
5,5 tys. uméw (43,6%) zawarto na zakup gruntow w przedziale od 1 do 10 ha.
Na grunty o powierzchni od 10 do 100 ha zawarto 2,2 tys. uméw (17,5%), a uméw na

sprzedaz nieruchomosci o powierzchni przekraczajacej 100 ha zawarto 81 (0,6%).

2 Ustawa z dnia 11 kwietnia 2003 r. o ksztattowaniu ustroju rolnego wprowadzita definicj¢ gospodarstwa ro-
dzinnego; zgodnie z ta definicja jednym z kryteriéw uznania gospodarstwa za gospodarstwo rodzinne jest
jego powierzchnia uzytkéw rolnych, ktéra nie moze przekracza¢ 300 ha.

3 Agencja monitoruje zmiany cen i czynszéw placonych za grunty rolne przez kontrahentéw Agencji — nabyw-
c6éw i dzierzawcow nieruchomosci Zasobu WRSP. Z tego wzgledu z obserwacji wytaczono transakcje doty-
czace gruntéw zabudowanych lub o specyficznym charakterze (np. pod wodami, samodzielnymi obiektami,
stuzace do wydobywania kopalin itd.), a takze gruntéw nierolnych. Nie uwzgledniono takze transakcji cha-
rakteryzujacych si¢ ekstremalnymi cenami lub czynszami. W rezultacie obserwacja dotyczy okoto 98%
gruntéw sprzedanych i 93% gruntéw wydzierzawionych. Monitorowanie obejmuje dane na moment zawie-
rania umowy, co oznacza, ze nie wytaczono z niego uméw anulowanych lub rozwiazanych, a w czgsci doty-
czacej dzierzawy nie uwzgledniono takze zmiany obszaru dzierzaw aneksami do wcze$niej zawartych
umoéw. Nalezy réwniez zwréci¢ uwagg, ze uzyskiwane w przetargach ceny transakcyjne gruntéw rolnych
Zasobu oraz poziomy czynszéw w grupach obszarowych wynikaja w pewnym stopniu z czynnika koniunk-
tury oraz lokalnych réznic w popycie na zakup lub dzierzawg.
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W 2007 r. przeci¢tna powierzchnia zakupionych nieruchomosci na 1 umoweg wyniosta

8,0 ha, w tym w grupach obszarowych do 100 ha — 6,5 ha, a powyzej 100 ha — 239 ha.

Mimo, ze w dalszym ciggu nabywcy kupuja przede wszystkim mniejsze ob-

szarowo nieruchomosci, to w roku
Sprzedaz gruntéw z Zasobu WRSP

w latach 1992-2007 2007, podobnie jak w roku 2006, ob-
Dynamika . .
Rok Powierzchnia sprzedazy serwuje si¢ dalsze przesuwanie si¢ po-
sprzedana - tys. ha | rok poprz. = 100 . . .
1992 P 95y b°p 100 pytu w kierunku nabywania nierucho-
1993 49,0 516 ;- . .
1994 654 133 mosci obszarowo nieco wigkszych. Na-
1995 1154 176 les L e :
: ezy przypuszczaé, ze jednym z waz-

1996 192,6 167 Y Przyp J y
1997 1494 78 niejszych tego powodéw jest dalsz
1998 146,5 98 LY 8 P ] 4
1999 1190 81 wzrost zainteresowania posiadaniem
2000 120,1 101 o _ _ _
2001 147,0 122 ziemi na wilasno$¢, migdzy innymi z
2002 1592 108 , , _ _
2003 101,7 64 uwagi na utrzymujaca si¢ tendencjg
2004 104,5 103 . .
2005 108,3 104 wZrostowa ceny ziemi — przy coraz
2006 107,4 99 bardzie: . ot o das b
2007 1037 57 ardziej ograniczonej jej podazy — be-

daca skutkiem wzrastajacej optacalnosci produkcji rolnej, zwtaszcza roslinnej, dopta-

ty bezposrednie do gruntéw rolnych itp.

Od poczatku dziatania do konca 2007 r. Agencja sprzedata 1 798,0 tys. ha grun-
tow, tj. 38% powierzchni przejetej do Zasobu WRSP (tab. A.4). Na ogélna liczbg
202,6 tys. umow sprzedazy zawartych do konca grudnia 2007 r. (réwniez bez transakcji
obejmujacych grunty pod budynkami, takze mieszkalnymi, wyodrebnionymi obiektami,
wodami, stuzacymi do wydobywania kopalin itp. jak tez grunty nierolne), blisko poto-
wa (92,9 tys. umow — 45,9%) dotyczy nieruchomosci do 1 ha, a kolejne 80,0 tys.
umow (39,5%) zawarto na zakup gruntéw w przedziale od 1 do 10 ha. Na grunty o po-
wierzchni od 10 do 100 ha zawarto 27,5 tys. uméw (13,6%), a umOw na sprzedaz nieru-
chomosci o powierzchni przekraczajacej 100 ha zawarto 2 200.

W catym okresie dzialania Agencji przecigtna powierzchnia sprzedanych nieru-
chomosci na 1 umowe wyniosta 8,5 ha, w tym w przedziale obszarowym do 100 ha

-5,2 ha, a powyzej 100 ha — 315 ha.
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Nalezy nadmienié, ze zgodnie z art. 28 ustawy o gospodarowaniu nieruchomo-
sciami rolnymi Skarbu Panstwa sprzedaz nieruchomosci rolnej przez Agencj¢ moze na-
stapi¢, jezeli w wyniku tej sprzedazy taczna powierzchnia uzytkow rolnych, bgdacych
wlasnoscig nabywcy nie przekroczy 500 ha. W zwiazku z powyzszym od lipca 2003 r.
ANR nie moze sprzeda¢ nieruchomosci, ktérych taczna powierzchnia przekracza po-
wyzszy limit. Wedlug szacunkéw, wprowadzenie tego uregulowania o charakterze an-
tykoncentracyjnym — spowoduje pozostawienie w Zasobie WRSP, w dzierzawie nieru-

chomosci o powierzchni ok. 200 tys. ha.

Sprzedaz gruntéw Zasobu WRSP
w latach 1992 - 2007

Ty ,,.,

7 %7/%’ / 7/%
. .
. @

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Nabywcami nieruchomosci Zasobu sa zaré6wno osoby fizyczne, jak 1 prawne.
Struktura udziatu obu tych grup nabywcow (tab. 11 II) wskazuje, ze w catym okresie
dziatania Agencji osoby prawne stanowia okoto 2,6% ogétu nabywcéw (liczby za-
wartych umoéw) oraz, ze s3 one zainteresowane nieruchomosciami wigkszymi obsza-
rowo. W roku 2007 przecigtna powierzchnia nieruchomosci sprzedanych na 1 umowe
osobom prawnym wyniosta 33 ha (podobnie, jak w roku 2006), a osobom fizycznym

—okoto 7,1 ha (w 2006 r. — 7,8 ha).

W transakcjach sprzedazy gruntéw rolnych zawartych przez Agencj¢ w roku
2007 uzyskano za 1 ha statystycznie srednig ceng¢ w wysokosci 9 773 zt (tab. A. 7),
podczas, gdy w roku 2006 uzyskano 7 374 z1, w roku 2005 - 5 607 zt, w roku 2004 -
4 682 zt, w roku 2003 - 3 736 z1, w 2002 r. - 3 438 zt, a w 2001 r. - 3 414 zt. Od kilku

wigc lat $rednie (roczne) ceny uzyskiwane przez Agencj¢ za grunty rolne maja wy-
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razng tendencj¢ rosnaca. Dotyczy to wszystkich grup obszarowych i regionéw kraju.
Tendencje wzrostowe ceny gruntéw rolnych wystgpuja takze w obrocie pry-
watnym. Jak wynika z informacji GUS, przecigtne ceny gruntoéw ornych - srednio w
kraju - wynosity w roku 2007 od 9,2 tys. zt za 1 ha gruntéw stabych do 15,3 tys. zt/ha
gruntéw dobrych, przy Sredniej cenie 12,1 tys. zt/ha. Dla poréwnania, w roku 2006
ceny obliczone przez GUS wynosity odpowiednio: od 6,9 tys. zt/ha gruntéw stabych

do 12,1 tys. zt/ha gruntéw dobrych, przy sredniej cenie — 9,3 tys. zt/ha.

Agencja sprzedawala takze obiekty rolno-przemystowe, ustugowe i handlowe
oraz zespoty dworskie i1 patacowo-parkowe (tab. A.17), jak rowniez jeziora majace cha-
rakter wod stojacych 1 stawy. Do konca 2007 r. Agencja sprzedata m.in. 428 gorzelni,
winiarni 1 browaréw (51%), 410 suszarni zb6z 1 zielonek (46%), 257 mieszalni pasz
(42%). Sprzedano takze 75 obiektow hotelowo-restauracyjnych (60%), 283 sklepy
(77%), jak réwniez 1095 zabytkowych zespotéw dworskich 1 patacowo-parkowych
(47%). Z przejetych 272 tys. ha jezior* sprzedano 1,8 tys. ha (dotyczy jezior o wodach
stojacych), a z blisko 47 tys. ha przejgtych stawdw sprzedano 13,6 tys. ha.

Zgodnie z obowiazujacymi przepisami®* nieruchomos$ci Zasobu WRSP moga
takze nabywac cudzoziemcy, po uzyskaniu stosownych zezwolen. Od poczatku dziatal-
nosci do konca 2007 r. cudzoziemcy zakupili z Zasobu 1361 ha (tj. okoto 0,08%
wszystkich sprzedanych gruntéw), na podstawie 181 zawartych uméw. W 2007 r. cu-
dzoziemcy zakupili 47 ha, na podstawie 12 zawartych uméw. Niezmiennie od kilku lat
gléwnymi (pod wzgledem liczby zawartych uméw) nabywcami gruntéw Zasobu sg in-
westorzy niemieccy, holenderscy, finscy, irlandzcy i1 dunscy, a nabywane przez nich
nieruchomosci (pod wzgledem powierzchni) znajduja si¢ gtdwnie na terenie woje-
wodztw: warminsko-mazurskiego, $laskiego, dolnoslaskiego, opolskiego i1 zachodnio-

pomorskiego.

** Po uwzglednieniu zmian klasyfikacyjnych wéd.
» Vide - ustawa z dnia 24 marca 1920 r. o nabywaniu nieruchomosci przez cudzoziemcow. (tj. wDz.U. 2004 1,
Nr 167, poz. 1758 ze zm.)
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Roéwniez podmioty polskie z udzialem kapitatu zagranicznego, nie bedace cu-
dzoziemcami moga nabywa¢ nieruchomosci Zasobu. Poniewaz od 1 stycznia 2001 r.
nie jest wymagana zgoda organéw administracji panstwowe] na zawarcie Umowy
sprzedazy nieruchomos$ci Zasobu podmiotom z udzialem zagranicznym, nie bgdacym
cudzoziemcami (jak rowniez dla uméw dzierzawy — takze przez cudzoziemcow), Agen-
cja utracita mozliwos¢ doktadnej identyfikacji tych podmiotéw?**. Mozna zatem jedynie
szacowac, ze do konca grudnia 2007 r. podmioty te zakupity z Zasobu nieruchomosci
o powierzchni okoto 43 tys. ha, tj. okoto 2,4% wszystkich sprzedanych przez Agencje

gruntéw, z czego w roku 2007 — 1,3 tys. ha na podstawie 31 zawartych uméw.

Stosunkowo nowa grupg nabywcOw nieruchomosci Zasobu WRSP stanowia
osoby fizyczne, skrétowo okreslane nazwa ,,zabuzanie”. Nabywanie nieruchomosci
Zasobu przez ,,zabuzan” uregulowata ustawa z dnia 8 lipca 2005 r. o realizacji prawa
do rekompensaty z tytutu pozostawienia nieruchomosci poza obecnymi granicami
Rzeczypospolitej ¥, a przed jej wejsciem w zycie — ustawa z dnia 12 grudnia 2003 r.
o zaliczaniu na poczet ceny sprzedazy albo optat z tytutu uzytkowania wieczystego
nieruchomosci Skarbu Panstwa wartosci nieruchomosci pozostawionych poza obec-
nymi granicami panstwa polskiego®.

Osoby z uprawnieniami ,,zabuzanskimi” moga uczestniczy¢ w organizowa-
nych przez Agencje przetargach na sprzedaz nieruchomosci Zasobu (tab. A.8).
W roku 2007 ,,zabuzanie” uczestniczyli w 55 przetargach, z ktérych 41 wygrali. Za-
kupili oni z Zasobu 591 ha o tacznej cenie 8,0 mln zt (wylicytowanej w przetargach),
z ktorej okoto 96% (7,7 mln zt) zaptacili Agencji tzw. ,,uprawnieniami”’. Do konca
2007 r. ,,zabuzanie” zakupili z Zasobu 5,1 tys. ha o tacznej cenie 72,1 mln zt, z czego
,uprawnieniami” zaptacili 68,8 mln zt (ponad 95%). Przecigtna cena nieruchomosci
nabytych przez ,,zabuzan” w roku 2007 wynosita 13,6 tys. zt za 1 ha, a w calym okre-

sie — 14,1 tys. zt za 1 ha.

% Ustawa z dnia 19 listopada 1999 r. Prawo dziatalnosci gospodarczej (Dz.U. z 1999 r. Nr 101, poz. 1178)
uchylita ustawg z dnia 14 czerwca 1991 r. o spotkach z udziatem zagranicznym m.in. w czgéci dotyczacej
uzyskiwania przez podmioty z udziatem kapitatu zagranicznego zgody Ministra Skarbu Panstwa na przenie-
sienie wlasnosci lub uzywanie mienia pafstwowej osoby prawne;j.

7 Dz. U. 22005 r. Nr 169, poz. 1418, z p6zn. zm.

% Dz. U. 22004 r. Nr 6, poz. 39.
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Niezaleznie od sprzedazy nieruchomosci Zasobu ,,zabuzanom”, Agencja zosta-
ta ustawowo zobowiazana do przeznaczenia na Fundusz Rekompensacyjny (utworzo-
ny w celu wyptaty ,,zabuzanom” rekompensat w postaci pienig¢znej) wptywow ze
sprzedazy nieruchomosci Zasobu o powierzchni co najmniej 400 tys. ha. Ich war-
tos¢ szacowa¢ mozna, przy uwzglednieniu aktualnych cen gruntéw, na okoto
4 mld zl. Spos6b naliczania zobowigzania Agencji oraz wnoszenia wplat na ten Fun-
dusz okreslit Minister Skarbu Panstwa w drodze rozporzadzenia®. Przewiduje sig
rOwniez uczestnictwo Agencji w realizacji ustawy reprywatyzacyjnej. Zaktada sig, ze
na ten cel przeznaczone bgda wplywy ze sprzedazy co najmniej 500 tys. ha, tj. okoto
5,0 mld zl. Realizacja roszczen zabuzanskich i reprywatyzacyjnych oznacza, ze
Skarb Panstwa powinien dysponowa¢ zasobem gruntéw o powierzchni ok. 1 mln ha.
W przeciwnym razie, realizacja zobowigzan w tym zakresie musiataby nastgpowac z

budzetu panstwa.

2.2. Inne formy trwalego rozdysponowania mienia Zasobu

Ustawa z 19 pazdziernika 1991 r. o gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi

Skarbu Panstwa, a takze inne przepisy, upowazniaja, badz zobowiazuja Agencje do

nieodptatnego przekazywania czg$ci gruntdw Zasobu uprawnionym podmiotom.

do 31.12. 2007 r. | w tym w 2007 r.

Nieodplatnie przekazano (w ha) (w ha)
— jednostkom samorzadu terytorialnego 46 610 1394
— Lasom Panstwowym 145 625 2707
— narzecz koscielnych oséb prawnych 80 288 4153
— innym uprawnionym podmiotom (parkom narodowym 41 892 965

spotdzielniom mieszkaniowym, Polskiej Akademii Na-
uk, Izbom Rolniczym, Krajowej Radzie Izb Rolniczych,
panstwowym szkolom wyzszym lub pafstwowym jedn.
badawczo-rozwojowym, fundacjom i organizacjom po-
zytku publicznego, nadanie na wtasno$¢ osobom - do-
zywotnim uzytkownikom, itp.)"”

RAZEM 314 413 9219

¥ Vide przypis 8 na str. 5
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W okresie swego funkcjonowania Agencja przekazata nieodptatnie jednostkom
samorzadu terytorialnego z réznych tytuléw (gtéwnie gminom) — ponad 46,6 tys. ha
gruntow, Lasom Panstwowym — ponad 145,6 tys. ha, koscielnym osobom prawnym
roznych wyznan — blisko 80,3 tys. ha, jak rowniez innym uprawnionym podmiotom —
okoto 41,9 tys. ha.

Nieodptatne przekazywanie gruntow Zasobu na rzecz jednostek samorzadu tery-
torialnego (gmin, powiatow, wojewodztw) realizowane jest na cele zwigzane z inwesty-
cjami infrastrukturalnymi wykonywanymi przez te jednostki w ramach zadan wtasnych,
przy czym Agencja przekazuje gminom takze majatek z niezbednymi gruntami, stuzacy
wykonywaniu innej dziatalnos$ci niz gospodarcza (np. parki, przedszkola, swietlice itd.).

Przez inwestycje infrastrukturalne rozumie si¢ przede wszystkim inwestycje w
zakresie drég, ulic, mostéw, zaopatrzenia w wodg, kanalizacji, utrzymania czystosci
(wysypiska smieci), ochrony zdrowia, pomocy spotecznej, komunalnego i1 socjalnego
budownictwa mieszkaniowego, kultury, ochrony zabytkéw, gminnych targowisk, cmen-

tarzy komunalnych, obiektow 1 urzadzen uzytecznosci publicznej itd.

Ponadto jednostki samorzadu terytorialnego moglty nabywac¢ z Zasobu nieru-
chomosci w oparciu o przepisy ustawy z dnia 13 pazdziernika 1998 r. Przepisy wpro-
wadzajqce ustawy reformujqce administracje publiczng’’. W oparciu o art. 60 tej usta-
wy mienie Skarbu Panstwa bgdace we wtadaniu instytucji 1 panstwowych jednostek or-
ganizacyjnych przejmowanych z dniem 1 stycznia 1999 r. przez jednostki samorzadu
terytorialnego (na podstawie tej ustawy oraz tzw. ustawy ,,kompetencyjnej”31) Z tym
dniem stato si¢ z mocy prawa mieniem wtasciwych jednostek samorzadu terytorialnego.
Przepis ten dotyczy takze mienia Zasobu bedacego w zarzadzie panstwowych jednostek
organizacyjnych, ktére z dniem 1 stycznia 1999 r. zostaty przejete przez jednostki sa-

morzadu terytorialnego (domy opieki spotecznej, Srednie szkoty rolnicze przejgte przez

starostow itd.).

Dz, U. 21998 r. Nr 133, poz.872
3! Ustawa z dnia 24 lipca 1998 r. o zmianie niektorych ustaw okreslajqcych kompetencje organéw administracji
publicznej — w zwiqzku z reformq ustrojowq panstwa. Dz. U. z 1998 r. Nr 106, poz. 668
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Przekazywanie nieruchomos$ci na rzecz Laséow Panstwowych odbywa si¢ z
uwzglednieniem przepisOw ustawy o lasach oraz zatozen Krajowego programu zwiek-
szania lesistosci. Lasy przejete do Zasobu, po ich geodezyjnym wydzieleniu, Agencja
przekazuje nieodptatnie Panstwowemu Gospodarstwu Lesnemu - Lasy Panstwowe.
Grunty wchodzace w sktad Zasobu moga by¢ rowniez przekazane nieodptatnie Lasom
Panstwowym - do zalesienia. Przekazanie gruntéw wydzielonych geodezyjnie, przezna-
czonych do zalesienia w miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego (albo w
decyzji o warunkach zabudowy i1 zagospodarowania terenu), nastgpuje na wniosek
Agencji, w drodze decyzji starosty. Inne grunty, nadajace si¢ do zalesienia, ale nie
przewidziane na ten cel w miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego,

Agencja moze takze przekazywac nieodptatnie Lasom Pahstwowym w drodze umowy.

Od poczatku dzialania do konca 2007 r. Agencja przejeta do Zasobu ponad
170 tys. ha laséw, gruntéw lesnych i zadrzewionych, w tym okoto 100 tys. ha laséw.
Niezaleznie od ich sukcesywnego przekazywania Lasom Panstwowym sa one rozdy-
sponowywane w takich samych formach jak pozostate grunty, zwlaszcza sa sprzedawa-
ne, przekazywane w dzierzawg, przekazywane nieodptatnie innym uprawnionym pod-
miotom.

Wedtug stanu na koniec 2007 r. w Zasobie nadal pozostawato okoto 40 tys. ha
laséw, w tym okoto 1 tys. ha lasow stanowigcych kompleksy o powierzchni ponad
10 ha. W stosunku do takich komplekséw opracowywane sa tzw. uproszczone plany

urzadzenia lasu, a dla pozostatych laséw opracowuje si¢ zadania gospodarcze.

Do konca 2007 r. Agencja zglosita Lasom Panstwowym blisko183 tys. ha grun-
tow do zalesienia, z czego 163 tys. ha objeto przegladami, w wyniku ktérych zakwalifi-
kowano do przejgcia przez LP okoto 134 tys. ha. Do konca 2007 r. Agencja faktycznie
przekazata Lasom Panstwowym okoto 121 tys. ha gruntéw do zalesienia. Przekazania
dotycza w duzej mierze gruntéw klas VI i VIz, potozonych na wododziatach i zbiorni-
kach wod podziemnych oraz stanowiacych enklawy 1 potenklawy wsrod lasow zarza-

dzanych przez Lasy Panstwowe oraz przylegajace do takich laséw.
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Rozpatrywanie wnioskdéw koscielnych oséb prawnych o zaspokojenie roszczen z
tytutu utraty wlasnosci nieruchomosci na rzecz Skarbu Panstwa nastgpuje w postgpo-
waniu regulacyjnym. Regulowanie przez Agencje¢ tych roszczeh moze polegac na:

— przywroceniu wlasnosci upanstwowionych nieruchomosci rolnych i nierolnych
lub ich czgsci, wowczas, gdy znajduja si¢ one w Zasobie WRSP,

— wydzieleniu z Zasobu WRSP odpowiednich nieruchomosci zamiennych w przy-
padku braku mozliwosci przywrdcenia utraconej nieruchomosci rolnej znajdujace;j
si¢ w Zasobie oraz w razie jednoznacznego stwierdzenia braku mozliwosci zreali-
zowania uprawnien ko$cielnych oséb prawnych z mienia innych jednostek niz
Agencja, ktore wtadaja upanstwowionymi nieruchomosciami rolnymi.

Szacuje sig, ze do zaspokojenia pozostaja roszczenia koscielnych oséb prawnych obej-

mujace powierzchni¢ okoto 10 tys. ha.

Niezaleznie od mozliwosci zaspokojenia roszczen koscielnych oséb prawnych w
postgpowaniach regulacyjnych moga one takze wystegpowac o nieodptatne przyznanie
nieruchomosci na utworzenie lub powigkszenie gospodarstw rolnych, albo na cele spra-
wowania kultu religijnego lub dziatalno$ci w zakresie charytatywno-opiekunczym,

oswiatowo-wychowawczym itp.

Jak juz wspomniano, do konca 2007 r. Agencja przekazata z Zasobu koscielnym
osobom prawnym tacznie blisko 80,3 tys. ha, z tego blisko 4,2 tys. ha w roku 2007.
Zdecydowana wigkszos¢ postgpowan dotyczyta nieodptatnych przekazan nieruchomo-

sci Zasobu Kosciotowi Katolickiemu (ponad 90% przekazanej powierzchni).

Niezaleznie od wymienionych juz tytuléw nieodptatnych przekazan gruntéw
uprawnionym podmiotom Agencja rozdysponowala trwale czgs¢ Zasobu na rzecz in-
nych podmiotéw, w tym zwtaszcza do spotek prawa handlowego (gtéwnie spétek utwo-
rzonych przez Agencj¢) i podmiotéw uprawnionych w trybie ustawy z dnia 18 lipca

2001 r. Prawo wodne™.

2 Dz. U. 22001 r. Nr 115, poz.1229 z p6zn. zmianami

25



A g e n ¢ j a N i e r u ¢c h o m o s ¢ i R o Il n y c h

W aporcie do spoétek prawa handlowego Agencja wniosta 15,9 tys. ha gruntow,
w tym 99 ha w 2007 r, a wraz z nimi 148 zabytkowych zespoléw dworskich i pataco-
wo-parkowych, 173 obiekty socjalne, kulturalne i1 sportowe, 66 mieszalni pasz,
50 gorzelni, winiarni 1 browaréw, 40 suszarni zb6oz 1 zielonek (tab. A.17). Do spétek

whniesiono takze w formie aportéw 1 756 mieszkan.

Wykonujac zapisy ustawy Prawo wodne Agencja przekazuje wody 1 grunty po-
kryte wodami, ktére z mocy prawa przeszty w trwaly zarzad wymienionych w tej usta-
wie podmiotéw. Do konca 2007 r. Agencja przekazata tym podmiotom (regionalnym
zarzadom gospodarki wodnej 1 marszatkom wojewodztw) 95 864 ha, w tym 51 006 ha
w roku 2007 . Wg stanu na koniec grudnia 2007 r. do przekazania pozostawalo jeszcze

okoto 159 tys. ha takich gruntéw.

Ponadto z Zasobu rozdysponowano trwale na pozostale cele 23 298 ha (prze-
ksztalcenie prawa uzytkowania wieczystego w prawo wiasnosci, rozdysponowanie w
trybie przepisOw o scalaniu i wymianie gruntéw, na rzecz zniesienia wspotwlasnosci,

itp.). W roku 2007, w tej grupie rozdysponowan przekazano z Zasobu 3 859 ha.

Ogoétem w wyniku sprzedazy oraz nieodplatnego przekazania uprawnionym
podmiotom, a takze pozostatego trwatego rozdysponowania, do konca grudnia 2007 r. z
Zasobu ubylo 2 247,5 tys. ha, tj. 47,6% powierzchni przejgtej, w tym 167,9 tys. ha w
2007 r. Wedtug stanu na 31 grudnia 2007 r. w Zasobie WRSP znajdowaty si¢ nieru-
chomosci Skarbu Panstwa o powierzchni 2 475,7 tys. ha (tab. A.14, A.15). Powierzch-
nia ta obeymowata takze 166,2 tys. ha gruntéw okreslanych jako ,,obce grunty w Zaso-
bie” (sa to grunty, ktére z mocy prawa przeszty w zarzad lub na wlasnos¢ innych pod-
miotéw, lecz nie zostaly jeszcze protokdlarnie przekazane; w tej liczbie dominuja grun-
ty pokryte wodami ptynacymi, fizycznie nie przekazane jeszcze regionalnym zarzagdom
gospodarki wodnej 1 marszatkom wojewddztw — ok. 159 tys. ha). Traktujac te grunty
jako faktycznie trwale rozdysponowane, ogétem z Zasobu ubylo 2 414 tys. ha, tj. po-

nad 51% powierzchni gruntéw przejetych.
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2.3. Dzierzawa

Giéwnym kierunkiem nietrwatego rozdysponowania i zagospodarowania nieru-
chomosci Zasobu WRSP jest dzierzawa. Od poczatku funkcjonowania Agencji dzier-
zawa nieruchomosci rolnych cieszyla si¢ duzym zainteresowaniem, gdyz jest to dogod-
ny sposob uzytkowania znacznych powierzchni, nie wymagajacy angazowania stosun-
kowo duzych $rodkéw finansowych - jak ma to miejsce przy nabywaniu nieruchomosci
- gdyz wykupowi podlegaja tylko ruchome $rodki trwale 1 majatek obrotowy (gtdwnie

produkcja w toku), a platnosc jest czg¢sto rozktadana na raty.

Od poczatku dziatalnosci do konca 2007 r. Agencja postawita do dyspozycji
dzierzawcOw - narastajaco - ponad 7,1 mln ha (w tym czg$¢ gruntéw wigcej niz jedno-
krotnie), a wydzierzawita — narastajaco — blisko 4,9 mln ha (réwniez czg¢s¢ gruntow
wigcej niz jednokrotnie), podpisujac okoto 317 tys. uméw. W 2007 r. wydzierzawiono

ogétem 41,8 tys. ha na podstawie okoto 3,6 tys. zawartych umow™>.

O ile w calym okresie funkcjonowania Agencji dominowaty umowy zawierane o
dzierzawe dziatek rolnych do 1 ha (stanowily one prawie 46% liczby wszystkich
umoéw), to w umowach zawieranych w roku 2007 dzierzawy tak matych nieruchomosci
stanowily juz tylko okoto 26% ogélnej liczby zawartych umow (w roku 2006 — 29%).
Réwniez w grupie obszarowej od 1 do 10 ha liczba zawieranych uméw dzierzawy
zmniejszyla si¢ z 49% w roku 2006 do 46% w roku 2007, a wzrdst udzialt uméw w gru-
pie obszarowej 10 — 100 ha — z okoto 20% w roku 2006 do ponad 26% w roku 2007.
Spadek liczby zawieranych umow dzierzawy relatywnie matych nieruchomosci jest w
duzym stopniu inspirowany przez sama Agencje, co jest podyktowane przestankami
organizacyjnymi i finansowymi. Majac na uwadze, ze obstuga formalna duzej liczby
relatywnie matych dzierzaw angazuje znaczne sity pracownikdw, a takze generuje istot-
na czes¢ kosztéw (korespondencja, nadzor wilascicielski), co powoduje, Ze jest ona nie-

adekwatnie droga w stosunku do uzyskiwanych przychodéw z czynszu, Prezes Agencji

3 Bez uméw przedhuzanych lub przywréconych.
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polecit zintensyfikowanie prac na rzecz zdecydowanego ograniczenia zawierania umow
na mate powierzchnie (do 5 ha) i przeznaczania takich nieruchomosci w pierwszej ko-

lejnosci do sprzedazy (m.in. dotychczasowym dzierzawcom).

Przyjmuje si¢ za racjonalne, aby wydzierzawianie najmniejszych nieruchomosci
miato miejsce jedynie w szczegllnych przypadkach, gdy wymusza to rozidg tych nieru-
chomosci lub uwarunkowania geodezyjne dzialek, wzglednie tez istnieja okolicznosci,
ktére uniemozliwiaja ich sprzedaz (np. roszczenia bytych wiascicieli, prawdopodobna
zmiana przeznaczenia w planach przestrzennego zagospodarowania, przewidywane do

nieodptatnego przekazania w przysztosci na inne cele itd.).

Dzierzawcami nieruchomosci sa zaréwno osoby fizyczne, jak i prawne. Do
konca 2007 r. osoby fizyczne zawarly z Agencja (narastajaco) 98% ogolnej liczby
uméw dzierzawy, ale umowy te obejmowalty 61% wydzierzawionej powierzchni
(tab. III 1 IV). Ta swoista ,,dysproporcja” wynika z tego, ze dzierzawcy, bedacy oso-
bami fizycznymi dzierzawili najczgsciej nieruchomosci o matych obszarach, zwlasz-
cza do 1 ha (46% liczby umoéw zawartych przez osoby fizyczne). Osoby prawne na-
tomiast czesciej dzierzawily nieruchomosci duze, zwtaszcza w przedziale 100-500 ha

(25% liczby uméw zawartych przez te osoby).

Relatywnie niewielka grupg dzierzawcow stanowia podmioty z udziatem kapi-
talu zagranicznego. Z uwagi na brak formalnych mozliwosci identyfikowania takich
kontrahentow™, a tym bardziej monitorowania zmian w strukturze wlasnosci kapitatu,
w Agencji nie prowadzi si¢ od roku 2001 Scisle rozumianej ewidencji tych transakcji.
Mozna jedynie szacowa¢ — gdyz sa to dane wylacznie orientacyjne - ze na koniec
grudnia 2007 r. w dzierzawie przez cudzoziemcoéw znajdowalo si¢ okoto 114,5 tys.
ha, a w dzierzawie przez podmioty z udziatem kapitalu zagranicznego, nie bg¢dace
cudzoziemcami - okoto 56,1 tys. ha nieruchomosci Zasobu WRSP. Wsréd dzierzaw-

cow bedacych cudzoziemcami dominuja (pod wzgledem liczby zawartych umow)

* Vide przypis 26 na str. 21

28



Tabela III 1 IV — w zalaczniku ,,Tabele”
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inwestorzy niemieccy, holenderscy, dunscy 1 francuscy, a wedlug powierzchni —
podmioty niemieckie, brytyjskie i holenderskie (okoto 80 tys. ha, tj. blisko 70% po-

wierzchni pozostajacej w dzierzawie cudzoziemcow).

Co do poziomu uzyskiwanych czynszéw za grunty rolne, to generalnie, mimo
wahan wynikajacych przewaznie z indywidualnych cech dzierzawionych nierucho-
mosci (jakos¢ gruntéw, roztég, lokalizacja itp.), a takze powodowanych czynnikami
koniunkturalnymi oraz mimo réznic w lokalnym popycie na dzierzawg, oscylowaty
one przez wiele poczatkowych lat dziatania Agencji woko6t rownowartosci 2 dt psze-
nicy, rocznie, za 1 ha. Natomiast w umowach dzierzawy zawieranych w ostatnich
kilku latach, zwtaszcza od roku 2003, poziom czynszu za grunty rolne zaczal wzra-
stac. W roku 2007 przecig¢tny czynsz w rownowartosci pszenicy oferowany przez
dzierzawcow za grunty rolne wynosit 6,7 dt, podczas gdy w roku 2006 — 4,0 dt, a w
latach 2005 i1 2004 — odpowiednio 3,8 dt 1 3,5 dt. Przecigtny czynsz za grunty rolne
(bez czynszu za czg¢sci sktadowe) dla wszystkich trwajacych uméw dzierzawy na ko-

niec 2007 r. wynidst rOwnowarto$¢ 2,6 dt pszenicy™.

Dzierzawa, jako sposob uzytkowania czasowego, z zalozenia posiada cechg rota-
cji. Wraz z wydzierzawianiem przez Agencj¢ kolejnych nieruchomosci czg$¢ z nich
wraca do ponownego rozdysponowania. Wiaze si¢ to zarbwno z wygasaniem umow
dzierzawy, w zwiazku z uplywem terminéw, na jakie zostaly zawarte, jak réwniez z
rozwigzywaniem umow’, a takze wyltaczaniem cze$ci nieruchomos$ci z trwajacych

umow dzierzawy.

% Majac na uwadze coroczny wzrost czynszéw oferowanych przez dzierzawcéw i potrzebe aktualizacji pozio-
mu czynsz6w w przypadkach uméw przedtuzanych, lub trwajacych co najmniej 10 lat, w roku 2006 Agencja
ujednolicita sposéb okreslania nowego poziomu czynszu za dzierzawg dla takich uméw. W tym celu zostata
opracowana metodyka postgpowania, bioraca - co do zasady - za podstawg¢ odniesienia wysokosci czynszow
z poszczeg6lnych klasouzytkéw w nowozawieranych umowach, na terenie powiatu. Z uwagi na zmniejsza-
jaca sig liczbg nowozawieranych umoéw (a zatem zmniejszajaca si¢ reprezentacje bedaca punktem odniesie-
nia) metodyka ta jest aktualnie modyfikowana (upraszczana).

% Pod pojeciem ,rozwiazanie umowy” rozumie si¢ takze sytuacje, gdy umowy koncza si¢ przed terminem, na
skutek skorzystania przez dzierzawce z pierwszefnstwa nabycia.
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Dzierzawa gruntéw Zasobu WRSP
w latach 1992 - 2007

e Ld  snnywyazerawione

grunty zwrécone przez
dzierzawcow

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

W 2007 r. z dzierzawy ,,powrdcito” 105,6 tys. ha, w tym umowy na 27,4 tys. ha
wygasty zgodnie z terminem, na jaki byly zawarte, a umowy na 38,1 tys. ha rozwiaza-
no, w tym umowy na 3,3 tys. ha Agencja rozwiazala na skutek nie wywiazywania si¢
dzierzawcow z warunkow zawartych w tych umowach (w tej powierzchni umowy na
2,2 tys. ha rozwiazano z uwagi na nie wywiazywania si¢ dzierzawcéw z warunkéw fi-
nansowych). Réwnoczesnie z trwajacych uméw dzierzawy wylaczono 40,1 tys. ha.
Czgs$¢ powierzchni, ktoéra ,,powrdcita” z dzierzawy (okoto 41,0 tys. ha) sprzedano bez

przetargu dzierzawcom, w ramach przystugujacego im prawa pierwszenstwa nabycia.

Do potowy lat 90’ nastgpowat szybki wzrost powierzchni wydzierzawianej, przy
praktycznym braku, a pdzniej stosunkowo matej skali ,,powrotow” gruntéw z dzierza-
wy. W drugiej potowie lat 90’ tempo przyrostu wydzierzawianej powierzchni malato, a
roOwnoczes$nie pojawilo sig, a nastgpnie nasilito zjawisko ,,powrotu” gruntéw z wcze-
Sniejszych dzierzaw. Réwniez w 2007 r. z dzierzaw ,,powrdcita” powierzchnia ponad
2,5-krotnie wigksza (105,6 tys. ha), niz zostala wydzierzawiona (41,8 tys. ha). Nieru-
chomosci wycofywane z dzierzawy, po ewentualnej restrukturyzacji, sa przez Agencje
rozdysponowywane ponownie, w tym réwniez wydzierzawiane, a takze sprzedawane

dotychczasowym lub nowym uzytkownikom.
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Z. uwagi na zmniejszanie si¢ powierzchni Zasobu, ktéra nie zostata jeszcze roz-

dysponowana, a nadaje si¢ do wykorzystania na cele rolnicze, w kolejnych latach wy-

dzierzawiane beda gtownie te grunty, ktore ,,powracaja”’ od dzierzawcow.

Struktura obszarowa umow dzierzawy zawartych, zakonczonych i aktualnych*

Wydzierzawiono Wygaslo lub rozwigzano™* Stan na
Wyszczegoélnienie do 31.12.2007 r. do 31.12.2007 r. 31.12.2007 r.
liczbauméw | powierzchnia : liczba uméw : powierzchnia : liczba uméw : powierzchnia

do 1,00 ha 140 634 70 334 89 031 44516 51603 25818
1,01-1,99 ha 60 034 83872 36 822 51435 23212 32437
2,00-4,99 ha 45973 141 941 26 255 80 750 19718 61191
5,00-9,99 ha 22 065 155 795 12585 88972 9480 66 823
10,00-19,99 ha 15562 215 550 8550 117 220 7012 98 330
20,00-49,99 ha 12 603 391410 6434 199 790 6 169 191 620
50,00-99,99 ha 4427 305718 2256 154 581 2171 151 137
100,00-499,99 ha 5346 1287 507 2891 680 870 2455 606 637
500,00-999,99 ha 1 408 975 239 1015 698 180 393 277 059
1000,00 i wigcej ha 560 939 046 387 622516 173 316 530
Razem 308 612 4566 412 186 226 2738 830 122 386 1 827 582

*) Liczba uméw — w szt., powierzchnia — w ha. Bez gruntéw zabudowanych lub o specyficznym charakterze (np. pod wodami,
stuzacych do wydobywania kopalin, itp.), a takze gruntéw nierolnych. Zestawienie nie obejmuje takze przypadkéw wytaczonych

z analizy z uwagi na ekstremalnie wysokie czynsze (vide przypis 23 na str. 16).
**) Lacznie z gruntami wylaczonymi z dzierzawy. Pozycja ,,wygasto lub rozwigzano” ma charakter wynikowy w grupach obszaro-
wych (,,wydzierzawiono” minus ,,stan”). Pozycja ,,stan” zawiera przesunigcia w grupach, w wyniku wytaczen lub zmian obsza-

ru aneksami oraz jako skutek zmian geodezyjno-gruntowych.

Analiza struktury nieruchomosci bedacych w dzierzawie” wskazuje, Zze na ko-
niec grudnia 2007 r. okoto 42% umoéw ,,czynnych” (51,6 tys. uméw — 25,8 tys. ha)
nadal dotyczylo nieruchomosci o powierzchni do 1ha, a nieco ponad 2% liczby

wszystkich uméw ,,czynnych” (3 tys. uméw — 1,2 mln ha) dotyczylo nieruchomosci

przekraczajacych 100 ha.

Najwigksza liczba uméw dzierzawy wygasta, lub zostata rozwigzana w gru-

pach obszarowych do 10 ha (88% wszystkich uméw wygastych lub rozwiazanych i

7 Vide przypis 23 na str. 16.
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53% wszystkich umow zawartych), ale umowy te dotyczyly tylko 9,7% powierzchni,
ktora ,,powrdcita” z dzierzawy. Umowy na dzierzawe relatywnie matych powierzchni
czgsto byly zawierane na stosunkowo krotkie okresy — nawet do 1 roku. Najwigksze
powierzchnie gruntéw ,,wrécity” z grup obszarowych powyzej 100 ha — ogétem 73%
»Zwrocone]” powierzchni (razem z gruntami wylaczanymi z trwajacych umoéw).
W rezultacie, na koniec grudnia 2007 r. umowy na dzierzawe¢ do 1 ha obejmowaty
powierzchni¢ okoto 25,8 tys. ha, tj. ok. 1,4% powierzchni Zasobu pozostajacej w
dzierzawie, zas umowy na dzierzawg nieruchomosci przekraczajacych 100 ha doty-

czyly 1 200 tys. ha, tj. 66% powierzchni aktualnych dzierzaw.

Wedlug stanu na koniec grudnia 2007 r. w dzierzawie znajdowaly si¢ nieru-
chomosci Zasobu o powierzchni 1 838,7 tys. ha, (tab. A.14, A.15), tj. o ok. 70 tys. ha
mniej (z uwzglednieniem korekty standéw), niz wynosita powierzchnia bedaca w dzier-

zawie na koniec grudnia 2006 r.

Agencja sprzedaje 1 wydzierzawia nieruchomos$ci Zasobu z przeznaczeniem na
powigkszenie dotychczasowych gospodarstw rolnych lub na utworzenie nowych. Jest
to szczegblnie wazne, w zwiazku z zadaniami wynikajacymi z ustawy o ksztattowa-
niu ustroju rolnego. Majac na uwadze zasady restrukturyzacji przejetych nierucho-
mosci, ktore Agencja stosuje w praktyce, mozna z duzym prawdopodobienstwem
przyjac, ze nieruchomosci Zasobu do 100 ha, przewaznie nie posiadajace ,.infrastruk-
tury produkcyjnej”, stuzg przede wszystkim powigkszeniu powierzchni juz istnie-
Jacych gospodarstw. Mozna zatem szacowac, ze nabywcy i dzierzawcy takich nie-
ruchomosci, na koniec 2007 r. uzytkowali okoto 1,7 mln ha gruntéw z Zasobu, zaku-
pionych 1 dzierzawionych na podstawie okoto 320 tys. uméw (przecigtnie - okoto
5,2 ha na 1 umowg). Natomiast nabywcy i dzierzawcy duzych, zorganizowanych
nieruchomosci Zasobu, o obszarach przekraczajacych 100 ha, na koniec 2007 r. uzyt-
kowali 1,9 mln ha, na podstawie 5,2 tys. uméw (przeci¢tnie — okoto 363 ha na

1 umowe).
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Poza gruntami (w tym takze pod stawami rybnymi — ok. 25,6 tys. ha) w dzier-
zawie znajdowaly si¢ takze liczne obiekty rolno-przemystowe, ustugowe, handlowe i
obiekty zabytkowe, w tym m.in. 632 zespoty dworskie 1 patacowo-parkowe, 313 go-
rzelni, 400 suszarni zb6z 1 zielonek, 265 mieszalni pasz, 78 masarni 1 rzezni,
55 obiektéw socjalnych, kulturalnych i sportowych oraz okoto 90 innych obiektéw

(tab. A.17).

2.4. Nadzor wlascicielski nad spétkami hodowlanymi Agencji

Jak juz wspomniano, przegmowane do Zasobu WRSP nieruchomosci po bytych
ppgr, przed objeciem ich procesami prywatyzacji, podlegaty daleko idacej restruktury-
zacji m.in. w celu wyodrebnienia z nich jednostek gospodarczych, zajmujacych si¢ dzia-
talnos$cia hodowlana. W czgsci tych jednostek zlikwidowano dziatalnos¢ hodowlang i
przeznaczono je do prywatyzacji. Natomiast na majatku tych gospodarstw, w ktérych
prowadzona dziatalno§¢ hodowlana zostata uznana przez Ministra Rolnictwa i Gospo-
darki Zywnosciowej™ za szczegdlnie wazna dla postepu biologicznego w calym rolnic-
twie oraz w tych gospodarstwach, ktore charakteryzowaly si¢ duzym i trudno podziel-
nym majatkiem (gdzie podzial mégtby prowadzi¢ do spadku efektywnosci ekonomicz-
nej — np. gospodarstw rybackich, szklarniowych itp.), tworzone byly jednoosobowe
spotki Agencji Wlasnosci Rolnej Skarbu Panstwa (obecnie ANR). F.acznie Agencja
utworzyta 150 jednoosobowych spétek, w tym 104 sp6itki, specjalizujace si¢ w hodowli
roslin (38) lub zwierzat (66) oraz 3 spotki zwiazane z treningiem koni”. Pozostate (tzw.
,.komercyjne”) spotki Agencji (43) zajmowaly si¢ dziatalnoscia produkcyjna, w tym
rolnicza, w zakresie przetworstwa rolnego, handlu 1 ustug.

Ustawa z 20 grudnia 2002 r. o zmianie ustawy o gospodarowaniu nieruchomo-
sciami rolnymi Skarbu Panstwa® akcje i udziaty w spétkach nabyte przez Agencje, jako

mienie Skarbu Panstwa oraz pozostate po likwidacji panstwowych przedsigbiorstw go-

¥ Obecnie — Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi

** Byty to: Tory Wyscigéw Konnych (w Warszawie), Centrum Wyszkolenia Jezdzieckiego - Hipodrom Wola
(w Poznaniu) i Hipodrom Sopot (w Sopocie).

' Dz. U. Nr 6, z 2003 r, poz. 64. (ustawa weszta w zycie z dniem 6 lutego 2003 r.).
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spodarki rolnej, zostaty przekazane ministrowi wtasciwemu do spraw Skarbu Panstwa.
Jednoczesnie Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi okreslil, w drodze rozporzadzenia,
wykaz spoétek hodowli roslin uprawnych oraz hodowli zwierzat gospodarskich o szcze-
g6lnym znaczeniu dla gospodarki narodowej, ktoérych prawa z akcji lub udziatléw wy-
konywa¢ bedzie Agencja, biorac pod uwage strategiczne znaczenie tych spétek w pra-
cach na rzecz postgpu biologicznego w rolnictwie. Zbycie udziatéw w tych spotkach

wymaga zgody Rady Ministrow.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2007 roku Agencja Nieruchomosci Rolnych wyko-
nywata prawo wiasnosci w stosunku do 58 spotek hodowli roslin uprawnych oraz ho-
dowli zwierzat gospodarskich o szczegdlnym znaczeniu dla gospodarki narodowe;j.*!
F.aczna nominalna warto$¢ udzialéw w tych spétkach wynosita 482 057,0 tys. zi. Spotki
hodowlane dysponowaty gruntami o facznym areale 117,4 tys. ha z tego grunty wtasne

stanowily 4,6 tys. ha, a grunty dzierzawione - 112,8 tys. ha.

Faczny majatek spotek w 2007 roku wynidst 1 467 827,4 tys. zt 1 wzrést o 10,0%
w stosunku do roku ubieglego, z tego majatek trwaly wzrést o 10,6% do kwoty
908 911,8 tys. zt, a majatek obrotowy 0 9,2% - do wartosci 558 915,4 tys. zt. Jednocze-
$nie taczna wartos¢ zobowiazan wraz z rezerwami i rozliczeniami wzrosta o 4,0% do
wartosci 262 301,4 tys. zl, z tego zobowigzania dlugoterminowe spadty o0 6,8% do kwo-
ty 55 383,1 tys. z (w tym kredyty dtugoterminowe wyniosty 53 901,6 tys. zt, co ozna-
cza ich spadek o 6,0%), a zobowiagzania krétkoterminowe wzrosty o 6,8% do poziomu
166 220,3 tys. zt (w tym kredyty krétkoterminowe wyniosty 64 726,8 tys. zt — wzrost o
26,6%).

W 2007 roku Agencja Nieruchomosci Rolnych wsparta finansowo nadzorowane
spotki o szczegbdlnym znaczeniu dla gospodarki narodowej kwota 48 mln zi.
Celem wsparcia finansowego spotek hodowlanych byta:
1. koniecznos¢ kontynuacji procesu tworzenia warunkéw do samodzielnej realizacji

programéw hodowlanych po 30 kwietnia 2007 roku, w szczegdlnosci poprzez po-

*'W dniu 31 grudnia 2007 roku dokonano konsolidacji w trybie inkorporacji dwéch spétek: Matopolskiej Hodowli
Roslin HBP Sp. z o.0. i Przedsigbiorstwa Hodowlano-Nasiennego w Lublinie Sp. z o.0.
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glebienie 1 utrwalenie zjawisk sprzyjajacych samofinansowaniu si¢ spétek z uzy-
skiwanych przychodéw,
potrzeba dalszej poprawy efektywnosci wykorzystania mienia Zasobu WRSP, po-

przez wzmocnienie potencjatu ekonomicznego 1 produkcyjnego spotek,

. wzmocnienie istniejacych wewngtrznych procesow restrukturyzacji spotek poprzez

tworzenie warunkow do obnizania kosztow produkcji, w wyniku zmiany technolo-
gii,

umozliwienie rekonstrukcji technicznych i technologicznych metod wytwarzania
dla potrzeb poprawy konkurencyjnosci wytwarzanych produktéw i spetnienia wy-
mogow zwiazanych z ochrong srodowiska 1 warunkami utrzymania oraz dobrostanu

zwierzat.

Srodki finansowe przekazane spétkom w formie doptat do kapitatu zostaty prze-

zZnaczone na:

dofinansowanie zamierzen inwestycyjnych w 48 spétkach na kwot¢ ogoétem
357723 tys. z1,

pokrycie strat bilansowych w 10 spotkach na taczna kwotg 7 714,2 tys. z1,
dofinansowanie postgpu hodowlanego w 37 spotkach na kwoteg 3 794,1 tys. zt
(dofinansowanie kosztéw prowadzenia prac badawczo - wdrozeniowych w ho-
dowli, dofinansowanie kosztéw zakupu materialu hodowlanego, nasienia 1 za-
rodkéw w spotkach hodowli zwierzat, dofinansowanie kosztéw selekcji koni),
refundacje kosztow prowadzenia prac badawczo-wdrozeniowych w 5 spdtkach

na ogolna kwotg¢ 719,3 tys. zt.

W roku 2007 wynik finansowy netto w nadzorowanych przez ANR spoétkach

wynilst per saldo 72 599,0 tys. zt 1 byt wyzszy od ubieglorocznego o 53,2%. Na ten

rezultat sktada si¢ dodatni wynik finansowy netto uzyskany w 49 spétkach i uyjemny w

9 spotkach.

W spétkach hodowli roslin wynik finansowy netto wyniést 20 5634 tys. zt

(wzrost w stosunku do roku 2006 o 48,4%). Na wysokos¢ tego wyniku wptynety - zysk
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netto w kwocie 23 687,6 tys. zt wygenerowany w 14 firmach i strata w wysokosci
3 124,2 tys. zt odnotowana w 2 przedsigbiorstwach.

Stadniny koni 1 stada ogierow uzyskaly faczny rezultat finansowy na poziomie
6 206,6 tys. z1 (wzrost w stosunku do zesztego roku o 135,8%). Strat¢ w tacznej wyso-
kosci 7 968,4 tys. zt odnotowano w 7 spotkach natomiast 14 spétek wygenerowato zysk
netto w wysokosci 14 175,0 tys. zt.

W Zadnej sposrdd spotek hodowli zwierzat (poza hodowla koni) w roku spra-
wozdawczym 2007, podobnie jak w roku ubiegtym nie odnotowano straty bilansowe;.
Faczny wynik finansowy tej grupy wynidst 45 829,0 tys. zt (wzrost 0 48,3% w stosunku
do wyniku roku ubiegtego).

3. Inne zagadnienia zwigzane z zagospodarowaniem mienia Zasobu

3.1. Administrowanie

Administrowanie jest - co do zasady — forma czasowego zagospodarowania nie-
ruchomosci Zasobu WRSP. W pierwszych latach dziatania Agencji w administrowanie
przekazywano m.in. niezagospodarowane nieruchomosci, pozostate po likwidacji tym-
czasowych zarzadoéw oraz czgs¢ innych nieruchomosci jeszcze nierozdysponowanych.
Z uwagi na rozdysponowanie zdecydowanej wigkszosci tych nieruchomosci w innych
formach, obecnie przekazuje si¢ w administrowanie jednostkom gospodarczym Za-
sobu (jgZ) gtéwnie wigksze nieruchomosci ,,powracajace” z dzierzawy, do czasu po-
nownego ich rozdysponowania. Nieruchomos$ci Zasobu w administrowaniu jgZ podle-
gaja dalszym przeksztalceniom strukturalnym (gtéwnie obszarowym), stosownie do po-

jawiajacego si¢ popytu i mozliwosci racjonalnego zagospodarowania.
Jednostki gospodarcze Zasobu powolywane sa i likwidowane przez dyrektorow

oddziatow terenowych Agencji w trybie zarzadzen, w celu gospodarowania wydzielong

czgScig mienia Zasobu, w imieniu Agencji, na podstawie umowy.
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Niezaleznie od jgZ prowadzacych dzialalnos¢ gospodarcza, zwlaszcza rolnicza,
Agencja tworzy jgZ tzw. ,,nieprodukcyjne”, ktérych gléwnym zadaniem jest nadzor nad
pozostatymi (czgsto rozproszonymi) nieruchomosciami Zasobu lub wazniejszymi
obiektami. Sa to przede wszystkim jednostki administrujace mieszkaniami i zwigzang z

nimi infrastruktura.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2006 r. istniaty 74 jednostki gospodarcze Zasobu, w
tym 9 zaliczanych do tzw. jednostek ,,produkcyjnych”, gospodarujacych na obszarze
2,4 tys. ha. W ciagu roku 2007 powotano 4 nowe jgZ, a réwnoczesnie zlikwidowano
2 jednostki, co spowodowato, ze w dniu 31 grudnia 2007 r. istnialo 76 jgZ. Liczba 1

powierzchnia jgZ ,,produkcyjnych” nie ulegta zmianie.

W administrowaniu przez jednostki gospodarcze Zasobu znajdowato si¢ m.in.
129 zespotéw dworskich i patacowo-parkowych, 12 gorzelni, 1 browar, 8 suszarni zb6dz
1 zielonek, 4 mieszalnie pasz, 10 obiektow socjalnych, kulturalnych i1 sportowych, a tak-

ze kilka innych obiektéw produkcyjnych, handlowych i ustugowych (tab. A.17).

3.2. Zarzad i wieczyste uzytkowanie

Innymi formami uzytkowania mienia Skarbu Panstwa sa: zarzad (trwaly zarzad)
i wieczyste uzytkowanie. Do konca 2007 r. Agencja przejeta do Zasobu nieruchomosci
Skarbu Panstwa znajdujace si¢ w zarzadzie i wieczystym uzytkowaniu jak réwniez
przekazata w zarzad panstwowym jednostkom organizacyjnym nie posiadajacym oso-
bowosci prawnej — facznie okoto 180 tys. ha. W zwiazku z procesem wygaszania zarza-
du (trwalego zarzadu) oraz wieczystego uzytkowania (zrzeczenie, wygasnigcie, zamiana
na prawo wilasnosci, przeksztalcenie w prawo wilasnosci, sprzedaz wieczystemu uzyt-
kownikowi), na koniec grudnia 2007 r. w obu tych formach znajdowalo si¢ okoto
90 tys. ha, w tym w zarzadzie panstwowych jednostek organizacyjnych nie posiadaja-
cych osobowosci prawnej - 34,0 tys. ha (tj. o 1,5 tys. ha wigcej, niz na koniec 2006 r.), a

w wieczystym uzytkowaniu - 56,3 tys. ha (tj. 0 0,4 tys. ha mniej niz w koncu 2006 r.).
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3.3. Mieszkania i infrastruktura mieszkaniowa

W wyniku restrukturyzacji mienia przejetego do Zasobu WRSP, gtdéwnie po
zlikwidowanych ppgr, wyodrgbniony zostal majatek sluzgcy celom socjalnym, w

tym takze mieszkania, ktore najemcy moga wykupi¢ na preferencyjnych warunkach.

Do konca 2007 r. Agencja przejeta do Zasobu 336,2 tys. mieszkan®. W roku
2007, przede wszystkim w trybie podzialu lokali 1 korekty stanéw ewidencyjnych,
wprowadzono do ewidencji 77 mieszkan (tab. A.18). Od poczatku dziatalnos$ci Agencji
sprzedano 302 tys. mieszkan (90% przejetych), z tego 1 056 mieszkan sprzedano w
2007 r. Niezaleznie od tego Agencja przekazata nieodptatnie innym podmiotom okoto
14,8 tys. mieszkan, w tym 1 756 mieszkan wniosta aportami do spétek. Agencja zlikwi-

dowata takze 2,8 tys. mieszkan. W Zasobie pozostato 16,6 tys. mieszkan.

Liczba mieszkan sprzedawanych najemcom, poczawszy od roku 1994 (w ktérym
sprzedano blisko 80 tys. mieszkan) systematycznie spada. Pomimo stosunkowo niskich
cen mieszkan, a do tego jeszcze przystugujacych nabywcom bonifikat od wyceny spo-
rzadzonej przez rzeczoznawcOw (co powoduje, ze srednia cena mieszkania nie przekra-
czata 36% ich rzeczywistej wartosci), a takze szeroko stosowanej przez Agencje prak-
tyki rozktadania ceny na raty, spadek zainteresowania nabywaniem mieszkan na wia-

snos$¢ jest bardzo wyrazny*. Wsréd wazniejszych tego powodoéw nalezy wymienic:

— wyczerpywanie si¢ w Zasobie mieszkan o stosunkowo dobrym standardzie oraz
atrakcyjnie zlokalizowanych, o czym moze swiadczy¢ fakt, iz czgs¢ najemcow
nie skorzystala w ostatnich latach z oferty nabycia przedstawionej im przez

Agencje, mimo, ze Agencja wielokrotnie tg ofert¢ ponawiata,

27 uwzglednieniem 2,2 tys. mieszkan, ktére powstaty w Zasobie (na skutek zakoficzenia inwestycji rozpocze-
tych, adaptacji na mieszkania innych pomieszczen, podziatu lokali itp.), a takze korekt stanéw ewidencyj-
nych.

W 2006 1. sprzedano 1,2 tys. mieszkan, w 2005 r. - 1,9 tys. mieszkan, w 2004 r. - 3,5 tys., w 2003 r. - 4,3 tys.,
w 2002 1. - 5,8 tys., w 2001 r. - 7,1 tys.
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— konieczno$¢ ponoszenia przez nabywcow wszystkich kosztow utrzymania miesz-
kan wykupionych; czg¢$¢ najemcow nie posiadajacych spadkobiercow zaintereso-
wanych takimi mieszkaniami nie zgtasza chgci zakupu mieszkan na wilasnosc,

niezaleznie od kwestii kosztow.

Sprzedaz mieszkan z Zasobu WRSP
w latach 1992 - 2007
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Nie wszystkie mieszkania pozostajace jeszcze w Zasobie moga zosta¢ zaofe-
rowane najemcom do nabycia. Szacuje sig, ze okolo 8 tys. mieszkan, ktdre sa potozo-
ne w obiektach zabytkowych, lub w budynkach nie stuzacych wylacznie zaspokaja-
niu potrzeb mieszkaniowych, albo funkcjonalnie zwiazanych z dziatalnoscia gospo-

darcza, nie bedzie przeznaczone do sprzedazy najemcom.

Mimo, iz wigkszo$¢ mieszkan przejetych do Zasobu zostata sprzedana lub
przekazana innym uprawnionym podmiotom, zwlaszcza gminom i1 spoétdzielniom
mieszkaniowym, pozostajace w Zasobie mieszkania nadal stanowia dla Agencji pe-
wien problem organizacyjny i finansowy. W roku 2007 wydatki statutowe, jakie po-
niosty oddziaty terenowe Agencji na remonty i konserwacje dotyczace zasobow
mieszkaniowych (bez mieszkan w obiektach zabytkowych) oraz inne wydatki zwia-
zane z utrzymaniem zasobow mieszkaniowych* wyniosty okoto 9,5 miln zi, tj. ponad
500 zt rocznie na 1 mieszkanie. Najwigksze wydatki wiaza si¢ z koniecznos$cia doko-

nywania konserwacji i remontéw mieszkan w Zasobie 1 zwigzanej z nimi infrastruk-

* Bez inwestycji dotyczacych zasobéw mieszkaniowych. Wg sprawozdania FW-1 (przeptywy pieniezne), poz.
IIC. 123 oraz III C. 4.
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tury, pokrywaniem czgsci kosztow zwiazanych z utrzymaniem mieszkan, ktérych na-
jemcami sa emeryci i renci$ci zwolnieni z oplacania czynszu najmu® oraz z faktem,
ze pewna liczba lokatoréw uchyla si¢ od placenia czynszu lub ponoszenia optat za
swiadczone ustugi (np. kanalizacja, wywo6z $mieci, utrzymywanie porzadku na tere-

nie itp.).

3.4. Grunty do zagospodarowania

Na koniec 2007 r. w ogélnej powierzchni gruntéw Zasobu pozostawalo do
rozdysponowania okoto 345,6 tys. ha, tj. o blisko 41 tys. ha mniej niz w roku 2006.
Dokonywana w jednostkach terenowych Agencji ocena przydatnosci tych gruntéw do
roznych celow wskazuje, ze wigkszos¢ — okoto 223 tys. ha (okoto 65%) moze byc¢
sprzedana lub wydzierzawiona kontrahentom Agencji na cele zwiazane z produkcja
rolna, z tym, ze cz¢s¢ tych gruntéw (30,4 tys. ha — tj. okoto 14%) pozostaje w diugo-
letnim odtogowaniu, przez co ich atrakcyjnos¢ rolnicza jest obecnie mata. Kolejne
73,7 tys. ha (okoto 21%) okreslono jako kwalifikujace si¢ do wykorzystania w celach
nierolniczych — zwlaszcza pod zalesienia, pod budownictwo 1 dzialalnos¢ ustugowa, a
takze na cele rekreacji i zwiazane z ochrong przyrody (tab. A.16). Do rozdysponowa-
nia sa takze grunty okreslane jako ,,pozostate”, dla ktérych nie definiowano mozli-
wych kierunkéw ewentualnego wykorzystania, a ktérych jest blisko 50 tys. ha. Oce-
nia si¢, ze znaczna czgS¢ tych gruntow charakteryzuje si¢ duzym rozdrobnieniem,
oraz innymi niekorzystnymi cechami (np. nieuregulowane stosunki wodne, zakamie-
nione, polozone na skarpach, urwiskach, miedzy watami przeciwpowodziowymi,
itp.). Tempo ich rozdysponowania w duzym stopniu zalezy od uchwalenia przez

gminy planéw przestrzennego zagospodarowania.

* Na podstawie art. 47 ustawy o gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi Skarbu Panstwa
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3.5. Nadzor wlascicielski nad mieniem Zasobu

Prowadzony przez Agencje Nieruchomosci Rolnych nadzor wiascicielski nad
realizacja obowiazkéw wynikajacych z uméw dotyczacych zagospodarowania Zaso-
bu Wiasnosci Rolnej Skarbu Panstwa jest niezb¢dny gtéwnie dla oceny prawidtowe-
go, zgodnego z przeznaczeniem, wykorzystania nieruchomosci na zasadach okreslo-
nych w umowie (decyzji).

Jedna z metod nadzoru witascicielskiego jest kontrola wykonywania obowiaz-
kéw wynikajacych z nastgpujacych umoéw:

1) dzierzawy nieruchomosci,

2) sprzedazy nieruchomosci, ktorych cena sprzedazy roziozona zostata na raty lub w
umowach sprzedazy zapisano inne zobowigzania nabywcy,

3) sprzedazy nieruchomosci, ktére w czesci lub w catosci stanowity obiekty wpisane
do rejestru zabytkéw, ktorych cena zostata obnizona, pod warunkiem, ze nabyw-
ca poniesie stosowne naktady,

4) nieodptatnego przekazania nieruchomosci na wlasnos¢, na podstawie art. 24 ust.
5 pkt 1 i1 2 ustawy o gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi Skarbu Pan-
stwa:

— jednostce samorzadu terytorialnego — na cele zwigzane z inwestycjami in-
frastrukturalnymi, stuzacymi wykonywaniu zadan wtasnych,

— Polskiej Akademii Nauk, izbie rolniczej, Krajowej Radzie Izb Rolniczych,
panstwowej szkole wyzszej lub panstwowej jednostce badawczo-
rozwojowej — na cele stuzace wykonywaniu ich zadan statutowych,

5) innych, niz wymienione w pkt 1-4, w ktorych okreslone sa obowiazki stron zwia-

zane z realizacja umowy lub decyzji.

W 2007 r. oddziaty terenowe 1 filie Agencji skontrolowaty facznie 7 013
umoéw. Kontrole te zaréwno planowe jak i pozaplanowe dotyczyty:

— 5532 umoéw dzierzawy, co stanowi okoto 79% wszystkich skontrolowanych

umoéw (okoto 77% skontrolowanych dzierzaw dotyczyto uméw obejmujacych

wylacznie grunty),
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269 umow sprzedazy, w ktorych cena roztozona zostata na raty (okoto 4%),

39 umoéw sprzedazy, ktére w czgsci lub catosci stanowity obiekty wpisane do
rejestru zabytkow, (okoto 0,6%),

1 078 umdéw nieodptatnego przekazania nieruchomosci na wtasnos¢ jednost-
kom wymienionym w art. 24 ust. 5 pkt. 11 2 ustawy o gospodarowaniu nieru-
chomosciami rolnymi Skarbu Panstwa (ponad 15%),

95 innych uméw (decyzji), w ktorych okreslone sa obowiazki zwiazane z re-
alizacja umowy lub decyzji (w tym giéwnie umoéw wieczystego uzytkowania 1

trwatego zarzadu) — okoto 1,4%.

W wyniku kontroli uméw dzierzawy, w odniesieniu do 3 512 uméw (tj. ponad

63%) nie stwierdzono zadnych uchybien 1 nieprawidtowosci w wywiazywaniu si¢

dzierzawcOw z postanowien zawartej umowy. W pozostalych 2 020 umowach

stwierdzono ogétem 3 787 uchybien, z ktérych gtéwne, to:

brak wykonywania przez dzierzawcéw okresowej kontroli badania gleb na
zawartos¢ sktadnikéw mineralnych,

niewlasciwe zagospodarowanie gruntéw (np. odtogowanie),

niedokonywanie napraw i remontéw obiektow budowlanych z czgstotliwos$cia
niezbgdna do ich prawidtowego uzytkowania,

brak ksiazek obiektow budowlanych lub ich niewlasciwe prowadzenie,
wykorzystywanie gruntéw niezgodnie z przeznaczeniem okreslonym w umo-
wie oraz rejestrze gruntow,

zaleglosci w regulowaniu czynszu dzierzawnego,

brak ubezpieczenia budynkéw od ognia i innych zdarzen losowych, itp.

W celu wyeliminowania stwierdzonych uchybien wysylane sa do dzierzawcow

stosowne zalecenia pokontrolne, z podaniem terminéw ich usunigcia. W stosunku do

205 umow dzierzawy (tj. ponad 10% umdw, w ktérych stwierdzono uchybienia) pod-

jete zostaty czynno$ci zmierzajace do ich wypowiedzenia.
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W wyniku kontroli 269 uméw sprzedazy nieruchomosci, w ktérych cena zo-
stala roztozona na raty lub w umowach sprzedazy zapisano inne zobowigzania na-
bywcy oraz 39 uméw sprzedazy nieruchomosci wpisanych do rejestru zabytkéow
stwierdzono, ze w 30 wypadkach nabywcy nie wywiazali si¢ z przyj¢tych zobowia-
zan (w tym 10 uchybien dotyczylo nabywcéw nieruchomosci zabytkowych).
W zwiazku z tym, w odniesieniu do 15 uméw postawiono cala ceng¢ sprzedazy w
stan natychmiastowej wymagalnosci. W pozostatych wypadkach wydano stosowne
zalecenia, polegajace m.in. na zobowiazaniu do utrzymania deklarowanego w umo-
wie stanu zatrudnienia lub uzytkowania nabytej nieruchomosci zgodnie z zasadami

prawidlowej gospodarki.

Przeprowadzone kontrole 1078 uméw nieodplatnego przekazania nieru-
chomosci na wilasnos¢, w 49 wypadkach wykazaly nieprawidtowosci w sposobie
uzytkowania nieruchomosci przekazanych nieodptatnie jednostkom samorzadu tery-
torialnego 1 w zwiazku z tym Agencja w odniesieniu do 24 umoéw zazadata zwrotu
aktualnej wartosci pieni¢znej tych nieruchomosci (w pozostatych wypadkach

przewiduje si¢ rowniez podjecie takich dziatan).

Kontrole 95 innych uméw (w tym gtéwnie wieczystego uzytkowania) wykaza-
ty zaleglosci w terminowym regulowaniu optat w odniesieniu do 50 uméw i w
zwiazku z tym Agencja podjeta dziatania zmierzajace do wyegzekwowania nalez-

nych kwot.

4. Gospodarka finansowa

Zgodnie z art. 20 ust. 1 ustawy o gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi
Skarbu Panstwa Agencja Nieruchomosci Rolnych prowadzi odrgbnie wtasna gospo-
darke finansowa oraz gospodarke finansowa Zasobu WRSP.

Koszty zwiazane z wykonywaniem zadan wynikajacych z ustawy pokrywane

sa z przychodow uzyskiwanych z rozdysponowania i gospodarowania mieniem Za-
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sobu WRSP.

Agencja Nieruchomosci Rolnych nie jest dysponentem, ani beneficjantem
srodkéw budzetowych, tj. nie udziela 1 nie otrzymuje dotacji budzetowych. Agencja
dokonuje jedynie rozdzialu srodkéw z dotacji budzetowe] na wykup nieruchomosci
rolnych od rolnikéw w ramach realizacji przepiséw o ubezpieczeniach spotecznych
rolnikdw, zgodnie z ustawa z dnia 20 grudnia 1990 r. o ubezpieczeniu spotecznym

rolnikéw. W roku 2007 Agencja nie otrzymata na ten cel zadnych srodkow.

Zgodnie z art. 20 ust. 5a. ustawy o gospodarowaniu nieruchomosciami rolny-
mi Skarbu Panstwa Agencja odprowadza do budzetu panstwa kwote wynikajaca z
réznicy migdzy wptywami uzyskanymi z gospodarowania mieniem Zasobu w danym
roku obrotowym a s$rodkami wydatkowanymi na realizacje ustawowych zadan.
W czerwcu 2007 r. Agencja dokonala wplaty do budzetu panstwa w kwocie
1,2 mld z1, wynikajacej z w/w réznicy wpltywow 1 wydatkéw w 2006 r. Nadwyzka za
2007 r. przekazywana do budzetu w 2008 r. szacowana jest na poziomie 0,9 mld zi.
Ostateczna wielkos¢ tej nadwyzki zostanie okreslona na podstawie zatwierdzonych

sprawozdan finansowych za 2007 r.

Podzialu rocznego wyniku finansowego Agencji oraz rocznego wyniku finan-
sowego Zasobu za 2007 r. — zgodnie z art. 20 d. ust. 5 ustawy o gospodarowaniu nie-
ruchomosciami rolnymi Skarbu Panstwa - dokonuje na wniosek Prezesa Agencji, po

zaopiniowaniu przez Rade Nadzorcza, minister wtasciwy do spraw rozwoju wsi.

Odrebnos¢ witasnej gospodarki finansowej Agencji od gospodarki finansowe;j
Zasobu WRSP wyraza si¢ m. in. w planowaniu oraz sprawozdawczosci. Roczny plan
finansowy Agencji oraz roczny plan finansowy Zasobu ujmuje poszczegdlne pozycje
planu w uktadzie memorialowym, przy czym wykonanie planu Zasobu ujmowane
jest takze w ujgciu kasowym, w postaci kierunkéw rozdysponowania srodkéw finan-
sowych. W niniejszym Raporcie (...) oméwione zostaly tylko gléwne pozycje wpty-
wow 1 wydatkéw zwiagzanych z gospodarowaniem mieniem Zasobu oraz elementy

wykonania planu finansowego Agencji.
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4.1. Wplywy i wydatki zwigzane z gospodarowaniem mieniem Zasobu

Wplywy z zagospodarowania mienia Zasobu wyniosty 1917 732 tys. zi.

(tab. A.21). Gléwna pozycje stanowia wplywy ze sprzedazy mienia Zasobu
(1468 507 tys. z1, tj. 77% wpltywow z zagospodarowania mienia Zasobu) i wpltywy z
odptatnego korzystania z mienia Zasobu (353 164 tys. zi, tj. 18% wplywow ogdtem).
Pozostalymi wptywami, w kwocie 96 061 tys. zt byly wptywy z odsetek od srodkéw
na rachunkach bankowych (41 127 tys. zl), oprocentowania pozyczek, wptywy z in-
nych zrédetl (np. odsetki za zwloke w zakresie wptywow z rozdysponowania mienia

Zasobu, wadia przepadajace na rzecz Agenciji).

Wydatki zwigzane z gospodarowaniem mieniem Zasobu wyniosty tacznie

2 198 992 tys. zt (tab. A.22). W 2007 roku zrealizowano przekazy do budzetu pan-

stwa w wysokosci 1 212 045 tys. zt. Do Funduszu Rekompensacyjnego w 2007 roku
przekazano 462 671 tys. z (w styczniu 2008 r. przekazana zostata kolejna ptatnos¢ za
IV kwartat 2007 r. w kwocie 320 mln zi, a w czerwcu 2008 r. dokonana zostanie
wplata kwoty rozliczenia rocznego za 2007 r. szacowana na 141 mln zt). Ogétem
przekazy zewnetrzne w 2007 roku wyniosty 1 674 716 tys. zl, co stanowi 76% wy-
datkéw ogétem. Wydatki na koszty funkcjonowania Agencji wyniosty 110 374 tys. zt
(fj. 5% wydatkow ogétem). Wydatki zwigzane z dziatalnoscia w zakresie gospodaro-
wania mieniem Zasobu wyniosty 413 902 tys. zt (tj. 19% ogétu wydatkéw). Byly to
m.in. wydatki na inwestycje 1 remonty mienia Zasobu, bezzwrotng pomoc finansowa
dla gmin i1 spétdzielni mieszkaniowych na budowg, remonty oraz przebudoweg bu-
dynkéw 1 lokali, obiektow infrastruktury technicznej oraz innego majatku przekaza-
nych przez Agencjg, bez uprzedniego doprowadzenia ich do nalezytego stanu tech-
nicznego, wydatki zwiazane z rozdysponowaniem mienia (wyceny, prace geodezyj-
ne, czynnosci notarialne 1 prawne, zaktadanie ksiag wieczystych itp.), wydatki zwia-
zane z realizacja ustawy o ksztattowaniu ustroju rolnego oraz na wsparcie programu

restrukturyzacji strategicznych spotek hodowlanych.
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4.2. Przychody i koszty Agencji

Jak juz wspomniano gospodarka finansowa Agencji jest planowana i spra-
wozdawana odrgbnie od gospodarki finansowej Zasobu WRSP; jest to przedmiotem
odrgbnego sprawozdania. W tym miejscu podane sa jedynie sygnalizacyjnie niektore,

podstawowe wielkosci.

Przychody Agencji wyniosty tacznie 115 853 tys. zt. Gléwnymi przychodami

Agencji byly przekazywane z Zasobu WRSP srodki na koszty funkcjonowania Agen-
cji. W 2007 r. przekazy te w kwocie 110 430 tys. zt byty nizsze o 6% w stosunku do
roku poprzedniego. Natomiast przychody ze sprzedazy mienia wlasnego 1 z umoéw
najmu oraz odsetki od srodkéw finansowych zgromadzonych na wlasnym rachunku
bankowym Agencji wyniosty 5 424 tys. z1 1 bylty wyzsze o 29% w stosunku do roku

poprzedniego.

Koszty Agencji wyniosty tacznie 115 349 tys. z1, w tym koszty wynagrodzen

wyniosty 71 780 tys. zt. Pozostalymi kosztami sg sktadki na ubezpieczenia spoteczne
1 Fundusz Pracy, ustugi obce, amortyzacja, materialy i energia. Koszty Agencji

utrzymane zostaly na poziomie roku ubieglego.

4.3. Windykacja naleznosci Agencji z tytulu umoéw dzierzawy i sprzedazy

mienia Zasobu WRSP

W roku 2007 Agencja kontynuowata podjete w latach ubiegtych dziatania ce-
lem poprawy sytuacji w zakresie windykacji naleznosci Agencji.

W 2007 roku dzierzawcy 1 nabywcy mienia Zasobu zobowigzani byli do sptaty
naleznosci w kwocie 2 511 037 tys. z1, z czego 1 642 946 tys. zt (65,43%) stanowily
naleznosci biezace, a pozostata kwotg tj. 868 091 tys. zt (34,57% naleznosci ogdtem)
stanowily naleznosci zalegte, ktérych termin ptatnosci przypadat w poprzednich okre-

sach 1 ktére nie zostaly uregulowane (tab. A.23 1 tab. A.24). Lacznie uregulowano
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naleznosci Agencji w kwocie 1 748 205 tys. zl, co stanowito 69,62% naleznosci wy-
magalnych ogétem. Sptacono 45,31% naleznosci wymagalnych z tytutu dzierzawy,
87,25% naleznosci z tytutu sprzedazy nieruchomosci oraz 17,94% naleznosci z tytutu

sprzedazy ruchomych srodkéw trwatych 1 majatku obrotowego.

7. 0g6tu naleznosci wymagalnych w 2007 roku:
— odroczono ptatno$¢ naleznosci w kwocie 11 731 tys. zt (0,47%),
— roztozono na raty naleznosci w kwocie 18 055 tys. zt (0,72%),
— przyznano na podstawie art. 700 Kc. obnizke czynszu dzierzawnego z tytutu
zaistnienia niekorzystnych zjawisk przyrodniczych w kwocie 39 919 tys. zt
(1,59%),

— umorzono naleznosci w kwocie 29 191 tys. zt (1,16%).

W wyniku podjetych przez oddzialy terenowe dziatan celem zwigkszenia efek-
tywnosci windykacji, poczawszy od 2003 roku poprawia si¢ sytuacja w zakresie spta-
calnosci naleznosci biezacych. Wskaznik sptacalnosci naleznos$ci biezacych w 2006 r.
wynosit 92,82%, natomiast w 2007 r. uksztattowat si¢ na poziomie 95,13%, tj. wzrést
o 2,31 p.p. W przypadku naleznosci z tytutlu czynszu dzierzawnego odnotowano
wzrost wskaznika o 6,92 p.p., z tytutu sprzedazy nieruchomosci o 1,73 p.p. a z tytutu

umow sprzedazy ruchomych srodkéw trwatych 1 majatku obrotowego o 6,95 p.p.

Porownanie wskaznikdéw sptaty naleznosci biezacych w roku 2006 1 2007.

Wskaznik splaty naleznos$ci biezacych
Naleznosci

2006 r. 2007 r.
z tytutu dzierzawy 72,72% 79,64%
z tytutu sprzedazy nieruchomosci 97,06% 98,79%

z tytulu sprzedazy ruchomych $r. trw. i maj.
obrotowego 84.22% 91,17%
Ogétem 92,82 % 95,13%

Wskaznik windykacji zalegtosci w 2006 r. wynosit 21,20%, natomiast w
2007 r. uksztattowal si¢ na poziomie 21,35%, tj. wzrést o 0,15 p.p. W przypadku

uméw sprzedazy nieruchomosci wskaznik windykacji wzrdst o 2,95 p.p. natomiast
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obnizyt si¢ wskaznik windykacji zalegtosci z tytulu uméw sprzedazy ruchomych
srodkéw trwatych 1 majatku obrotowego o 0,12 p.p. oraz zalegtych naleznosci z tytu-

tu umoéw dzierzawy o 1,53 p.p.

Poréwnanie wskaznikéw splaty naleznosci zalegltych w roku 2006 i 2007.

Wskaznik sptaty naleznosci zalegtych

Naleznosci
2006 r. 2007 r.
- z tytutu dzierzawy 15,79% 14,26%
- z tytulu sprzedazy nieruchomosci 35,27% 38,22%
i z tytulu sprzedazy ruchomych $r. trw. i maj.
obrotowego 8,81% 8,69%
Ogoétem 21,20% 21,35%

Na ten stosunkowo niewielki spadek wskaznikow windykacji zaleglosci
wplyw ma ,,starzenie si¢” naleznosci wraz z przyrostem dtugu odsetkowego, co skut-
kuje brakiem mozliwosci ich odzyskania. Podejmowanie ponownie dziatan windyka-
cyjnych w stosunku do zalegtosci, ktérych termin ptatnosci uptynat 2 1 wigcej lat te-
mu, w wigkszosci przypadkow okazuje si¢ bezskuteczne, przy wyczerpaniu innych
drég odzyskania naleznosci. Jednoczesnie, z uwagi na utrzymujace si¢ niekorzystne
tendencje w dochodzeniu roszczen na drodze przymusowej windykacji, wskazniki te
w przysziosci prawdopodobnie beda utrzymywaty si¢ na zblizonym poziomie. Obec-
nie ponad 94% zaleglosci Agencji dochodzone jest przez sadami, w postgpowaniach
egzekucyjnych prowadzonych przez komornikéw oraz sptacane sa przez likwidato-

row 1 syndykéw masy upadtosciowe;.

Lacznie, w 2007 roku w stosunku do roku 2006 wskaznik windykacji nalezno-
sci ogodtem wzrost o 7,54 p.p. t). z 62,08% do 69,62%. W przypadku umow dzierza-
wy wskaznik wzrést o 8,76 p.p., uméw sprzedazy nieruchomosci o 5,87 p.p. za§ w
przypadku uméw sprzedazy ruchomych srodkéw trwalych 1 majatku obrotowego
o 1,38 p.p. Na wzrost wskaznikéw naleznosci ogétem wptyw miata w gtéwnej mierze

poprawa sytuacji w zakresie sptacalnosci naleznosci biezacych.
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Porownanie wskaznikéw splaty nalezno$ci ogdétem w roku 2006 i 2007.

Wskaznik sptaty naleznosci ogétem

Naleznosci
2006 r. 2007 r.
-z tytutu dzierzawy 36,55% 45,31%
-z tytulu sprzedazy nieruchomosci 81,38% 87,25%
z tytutu sprzedazy ruchomych $r. trw. i maj.
obrotowego 16,56% 17,94%
Ogoétem 62,08 % 69,62 %

Wg stanu na dzien 31.12.2007 r. kwota zaleglosci w ptatnosciach na rzecz
Agencji z tytutu zawartych uméw dzierzawy 1 sprzedazy mienia Zasobu wynosita
729 008 tys. zt. Zalegtosci w kwocie 206 911 tys. zt (28,38% zalegloSci) wynikaty z
czynnych umoéw dzierzawy 1 sprzedazy mienia Zasobu, a 522 097 tys. z1 (71,62%) — z
rozwiazanych uméw dzierzawy 1 uméw sprzedazy, w ktérych wypowiedziano wa-

runki roztozenia ceny sprzedazy na raty.

Struktura dziatan i form windykacyjnych podjetych w stosunku do zalegtosci

przedstawiata si¢ na koniec grudnia 2007 r. nastgpujaco:

Forma dzialan windykacyjnych: Kwota w tys. z1 Udzial
— dochodzono w drodze przymusowej egzekucji 551 859 75,7%
—  skierowano do dochodzenia przed sadami 55 405 7,6%
—  zgloszono do postgpowan upadto$ciowych 83 836 11,5%
—  objeto postgpowaniami uktadowymi przed sadami 729 0,1%

ogoétem objeto postepowaniami prowadzonymi

przez komornikéw badz pod nadzorem sadéw 691 829 94,9 %
—  wystosowano ponowne wezwania do zaplaty 28 431 3.9%
—  objeto restrukturyzacjg w formie ugéd 8748 1,2%

Ogétem 729 008 100,0 %

W stosunku do stanu zalegtosci na koniec 2006 roku w kwocie 807 898 tys. zt

nastapit ich spadek do kwoty 729 008 tys. z1 tj. o kwotg 78 890 tys. zt. (0 9,8%).
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Przeprowadzona analiza mozliwosci odzyskania zalegtych naleznosci w kwo-

cie 729 008 tys. zt - wedtug stanu na 31.12.2007 r. — wskazywala, ze:

Wg mozliwosci odzyskania: Kwota zaleglosci Udzial
(tys. zb)
- naleznosci zagrozone b 88 704 12,2%
- naleznosci restrukturyzowane 19 145 2,6%
- naleznosci w postepowaniach komorniczych * 344 747 47,3%
- naleznosci niesciagalne ¥ 276 412 37,9%
Razem: 729 008 100,0%

" naleznosci do odzyskania w drodze upominawczej, ktérych zwtoka w platnosci nie przekracza jednego
okresu, a sytuacja ekonomiczno-finansowa dtuznika nie budzi obaw badz wskazuje na chwilowe ktopoty
w regulowaniu zobowiazan (zatory platnicze),

? naleznosci do odzyskania w drodze restrukturyzacji, przy czym sytuacja ekonomiczno-finansowa dtuz-
nika wskazuje, ze restrukturyzacja zalegtosci pozwoli na odzyskanie ptynnosci finansowej i terminowa
splatg przysztych zobowiazan ,

% naleznoéci, w stosunku do ktérych wszczeto lub planuje si¢ wszczecie postgpowania komorniczego, a
posiadany przez dtuznika majatek oraz przyjgte w umowie zabezpieczenia wskazuja na mozliwos¢ odzy-
skania zaleglo$ci w tym trybie,

 naleznosci niesciagalne (np. dtuznik zmart bez pozostawienia majatku, dtuznik zostat postawiony w stan
upadtosci lub likwidacji bez zaspokojenia wierzycieli, egzekucja komornicza okazala si¢ bezskuteczna).

W stosunku do stanu na koniec roku 2006 nastapit wzrost udziatu — w kwocie
zaleglosci ogétem — naleznosci w postgpowaniach komorniczych z 41,0% do 47,3%,
natomiast udzial naleznos$ci straconych (niesciagalnych) zmalat z 43,5% do 37,9%,
przy jednoczesnym spadku udziatu naleznosci zagrozonych z 12,9% do 12,2%.
Udziat naleznosci restrukturyzowanych utrzymat si¢ na tym samym poziomie (2,6%).
Taka struktura wskazuje, ze przyrost zalegtosci zahamowany zostal gtéwnie poprzez
zwigkszenie efektywnosci windykacji naleznosci biezacych i odzwierciedla niska
skuteczno$¢ prowadzonych przez organy zewngtrzne postgpowan egzekucyjnych.
Nalezy podkresli¢, ze w roku 2007 podejmowane w stosunku do zaleglosci dziatania
windykacyjne skutkowaty sukcesywnym, niewielkim spadkiem ich kwoty ogétem,
przy jednoczesnym wzroscie wskaznikow windykacji zalegtosci w stosunku do roku
2006. Niemniej jednak, z uwagi na uptyw czasu od wszczgcia egzekucji oraz brak
majatku zaré6wno u dluznika gtéwnego jak i1 porgczycieli, do ktérego mozna by skie-
rowac dalsza egzekucjg, wigksza czg$¢ naleznosci, wobec ktérych prowadzone sa

obecnie postgpowania komornicze, nalezy uzna¢ za watpliwa do odzyskania. Szacuje

51



A g e n ¢ j a N i e r u ¢c h o m o s ¢ i R o Il n y c h

sig, ze prawie 300 mln zt zalegtosci winno zosta¢ spisane obecnie w straty z powodu

stwierdzenia ich nieSciagalnosci.

Struktura ,,wiekowa” naleznosci zalegltych, ktorych terminy zaptaty zapadaty

w okresach poprzednich, przedstawiata si¢ nastgpujaco :

Termin ptatnosci uplynal w okresie: Kwota zaleglosci Udziat
(tys. zb)

— do 6 miesigcy 61 589 8,5%

— 6 — 12 miesigcy 20921 2,9%

— 12 — 24 miesigcy 33922 4,6%

— pow. 24 miesigcy 612 576 84,0%

Razem: 729 008 100,0%

Struktura ,,wiekowa” zalegtosci wskazuje na bardzo wysoki udzial naleznosci,
ktérych termin platnosci uptynat 2 lata temu lub wczesniej. W zdecydowanej wigk-
szosci sa to zaleglosci z rozwiazanych umoéw dzierzawy 1 wypowiedzianych uméw
sprzedazy, w stosunku do ktérych podjete czynnosci windykacyjne okazaty si¢ bez-
skuteczne. Z uwagi na znaczny uptyw czasu odzyskiwanie tej grupy zaleglosci jest
bardzo utrudnione, co znajduje odzwierciedlenie w statym wzroscie udziatu tej grupy
zaleglosci w kwocie zalegtosci ogétem (z 80,1% na koniec 2006 r. do 84,0% na ko-
niec 2007 r.). Jednoczes$nie nalezy zwroci¢ uwage na spadek udzialu pozostatych
grup naleznosci (facznie o 3,9 p.p.), a zwlaszcza naleznosci, ktérych termin ptatnosci
uptynat 12-24 miesigce temu (o 3,6 p.p.). Taka struktura wiekowa zalegtosci swiad-
czy o poprawie sytuacji w zakresie windykacji naleznosci biezacych 1 jest skutkiem
intensywnych dziatan windykacyjnych, podejmowanych w stosunku do obecnie po-

wstajacych zaleglo$ci w ptatnosciach na rzecz Agencji.
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4.4. Instrumenty finansowe wspierajace przedsi¢ewzigcia dzierzawcow i nabyw-

cOw mienia Zasobu

W 2007 roku Agencja nie udzielata pozyczek. Lacznie, z tytulu wszystkich
udzielonych pozyczek do dnia 31.12.2007 r. - przypadato do sptaty 470 937 tys. zi.
Sptacono 465 208 tys. z1 (tj. 98,78 % kwoty wymagalnej). Na koniec grudnia 2007 r.
naleznosci ogétem z tytutu udzielonych pozyczek wynosity 12 505 tys. zt. (tab.

A.25).

W roku 2007 Agencja nie udzielita takze porgczen, jak rowniez w tymze roku
nie wygasto zadne z porgczen udzielonych wczesniej. Wg stanu na 31.12.2007 r. po-
tencjalne zobowiazania Agencji z tytutu 7 czynnych porgczen wynosity 3 687 tys. zt.

(tab. A.26).

5. Dzialania Agencji na rzecz aktywizacji zawodowej bezrobotnych — konty-

nuacja umow zawartych przed dniem 5 maja 2004 r.

Zgodnie z zapisami ustawy z dnia 4 marca 2004 r., ktéra uchylita punkty 81 9
w art. 6 ust. 1 ustawy o gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi Skarbu Panstwa,
Agencja Nieruchomosci Rolnych z dniem 5 maja 2004 r. utracita podstawe prawna w
zakresie dzialan na rzecz tworzenia miejsc pracy w zwiazku z restrukturyzacja pan-
stwowej gospodarki rolnej oraz udzielania pomocy bylym pracownikom ppgr i
czlonkom ich rodzin, m.in. poprzez programy stypendialne. Umowy zawarte przed
dniem wejscia w zycie nowelizacji, dotyczace aktywizacji zawodowej 1 pomocy $ro-
dowisku popegeerowskiemu w przezwycigzaniu trudnych sytuacji zyciowych, pozo-

staly jednak w mocy do czasu ich wygasnigcia lub rozwiazania.
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W roku 2007 Agencja realizowata nastgpujace (wazniejsze) dzialania na rzecz

aktywizacji zawodowej 1 pomocy socjalnej bezrobotnym bylym pracownikom ppgr

1 cztonkom ich rodzin:

wspierata realizacj¢ Programu Stypendiéw Pomostowych dla studentow pierw-
szego roku studiéw wyzszych. Program realizowany jest od roku 2002 przez
Fundacj¢ Edukacyjna Przedsigbiorczosci z t.odzi, giéwnie ze srodkéw Polsko-
Amerykanskiej Fundacji Wolnosci i Narodowego Banku Polskiego oraz do konca
2004 r. ze srodkow Agencji. O stypendium moga ubiegac si¢ maturzysci, ktérzy
sq dzie¢mi bytych pracownikéw ppgr. W latach akademickich 2006/07 1 2007/08
Agencja uczestniczyta w Programie jedynie jako organizator naboru kandydatow
- prowadzono akcje informacyjna w szkotach 1 wstgpna selekcj¢ nadsytanych
wnioskéw. Przyznane zostalo odpowiednio 805 1 674 stypendia dla studentéw
I roku studiéw wyzszych, wywodzacych si¢ ze srodowisk popegeerowskich,

fundusze porgczeniowe utworzone z udziatem Agencji dla gmin z rejonéw: Bia-
togardu, Dzialdowa, Ketrzyna, Nidzicy, Olsztyna, Ostrédy 1 Starogardu Gdan-
skiego - kontynuowaly porgczenia i rozliczenia z beneficjantami tych porgczen,
ktére byty udzielane ze $rodkéw Agencji do 2004 r. Srodki te wspieraty praco-
dawcow tworzacych miejsca pracy dla bezrobotnych bytych pracownikéw ppgr

lub zapewnialy utrzymanie dotychczasowych miejsc pracy,

— kontynuowana byta wspolpraca z Caritas Archidiecezji Warszawskiej dotyczaca

prowadzenia Bursy Promocji Zawodowej ,,Przystan na Skarpie”. Program prowa-
dzony jest od 2002 r. 1 skierowany jest do dziewczat w wieku 18-25 lat, posiadaja-
cych swiadectwo ukonczenia szkoty ponadgimnazjalnej, ktére wywodza si¢ z ro-
dzin bylych pracownikéw ppgr. Do konca 2007 r. z projektu skorzystato ponad
540 dziewczat, ktore dzigki pobytowi w Bursie 1 pomocy w znalezieniu pracy oraz

zajec¢ prowadzonych z doradca zawodowym uzyskaty zatrudnienie w Warszawie.
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6. Zagadnienia organizacyjne

6.1. Zatrudnienie

Plan finansowy Agencji na rok 2007 zaktadal przecigtne zatrudnienie (w prze-
liczeniu na petne etaty) w Biurze Prezesa 1 oddzialach terenowych w wysokosci
930 etatow. Faktyczne zatrudnienie wyniosto 928 etatéw 1 bylo nizsze o 26 etatéw od

przecigtnego zatrudnienia w Agencji w 2006 roku.

Przecigtne zatrudnienie, w przeliczeniu na pelne etaty

w Biurze Prezesa i oddziatach terenowych ANR (tacznie z filiami)

Oddziat Terenowy ANR 2006 r. 2007 r.
OT w Bydgoszczy 50 49
OT w Gdansku 65 62
OT w Gorzowie Wlkp. 54 52
OT w Lublinie 55 54
OT w Olsztynie 124 118
OT w Opolu 63 62
OT w Poznaniu 82 76
OT w Rzeszowie 61 59
OT w Szczecinie 86 81
OT w Warszawie 77 76
OT we Wroctawiu 59 58
Razem OT 776 747
Biuro Prezesa 178 181
Razem ANR 954 928

W 2007 r. prowadzone byty dalsze prace organizacyjne prowadzace do racjo-
nalizacji zatrudnienia w jednostkach gospodarczych Zasobu (jgZ), a takze uporzad-
kowania ich struktur wewnetrznych. W wyniku tych zmian uleglo zmniejszeniu za-
trudnienie, co obrazuje ponizsza tabela. Przecigtne zatrudnienie (w przeliczeniu na

pelne etaty) wyniosto w 2007 r. — 1 309 etatow, tj. o 59 mniej niz w 2006 roku.
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W okresie ostatnich lat (2003 — 2007) przecigtne zatrudnienie w jgZ zmniejszylto sig¢
o 1 181 etatow. Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2007 r. dziatato 76 jgZ.

Przecietne zatrudnienie, w przeliczeniu na pelne etaty
w jednostkach gospodarczych Zasobu — wg OT

Oddziat Terenowy ANR 2006 r. 2007 r.
OT w Bydgoszczy 49 49
OT w Gdansku 117 119
OT w Gorzowie Wlkp. 77 79
OT w Lublinie 56 56
OT w Olsztynie 278 246
OT w Opolu 109 107
OT w Poznaniu 197 194
OT w Rzeszowie 60 58
OT w Szczecinie 152 142
OT w Warszawie 73 77
OT we Wroctawiu 200 182
Razem OT 1368 1309

6.2. Zarzgdzenia wydane w 2007 r. przez Prezesa ANR

— nr 1/07 z dnia 17 stycznia 2007 r. zmieniajace zarzadzenie w sprawie polityki
rachunkowosci jednostek gospodarczych Zasobu Wtasnosci Rolnej Skarbu
Panstwa,

— nr 2/07 z dnia 17 stycznia 2007 r. w sprawie zasad (polityki) rachunkowosci
ANR,

— nr 3/07 z dnia 17 stycznia 2007 r. w sprawie Zintegrowanego Systemu Infor-
matycznego ANR,

— nr 4/07 z dnia 17 stycznia 2007 r. w sprawie ewidencji gruntéw w Zintegro-

wanym Systemie Informatycznym Agencji Nieruchomosci Rolnych,
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nr 5/07 z dnia 1 lutego 2007 r. w sprawie procedury opiniowania wnioskéw
o dokonanie doptat dla spétek, w ktorych prawa z udziatéw wykonuje Agencja
oraz procedury zwalniania $rodkéw z rachunkéw pomocniczych w ramach
przyznanych doptat,

nr 6/07 z dnia 21 lutego 2007 r. w sprawie uchylenia niektérych zarzadzen
Prezesa Agencji Wtasnosci Rolnej Skarbu Panstwa,

nr 7/07 z dnia 6 marca 2007 r. w sprawie stosowania w Agencji Nieruchomo-
sci Rolnych przepiséw o przeciwdziataniu wprowadzaniu do obrotu finanso-
wego wartosci majatkowych pochodzacych z nielegalnych lub nieujawnionych
zrodet,

nr 8/07 z dnia 13 marca 2007 r. w sprawie wnoszenia mienia Zasobu Wtasno-
sci Rolnej Skarbu Panstwa do spétek,

nr 9/07 z dnia 23 marca 2007 r. w sprawie opracowywania planéw gospodar-
czo-finansowych jednostek gospodarczych Zasobu (jgZ), nadzoru nad ich re-
alizacjq oraz w sprawie gospodarowania srodkami pieni¢znymi jgZ,

nr 10/07 z dnia 23 marca 2007 r. w sprawie gospodarowania $rodkami pie-
ni¢znymi Agencji Nieruchomosci Rolnych 1 Zasobu Wtasnosci Rolnej Skarbu
Panstwa,

nr 11/07 z dnia 23 marca 2007 r. w sprawie trybu okre$lania rocznego zobo-
wigzania Agencji z tytutu wplat na zasilenie Funduszu Rekompensacyjnego,
nr 12/07 z dnia 23 marca 2007 r. w sprawie opracowywania planéw finanso-
wych ANR i Zasobu WRSP,

nr 13/07 z dnia 23 marca 2007 r. w sprawie nadzoru nad realizacja planéw fi-
nansowych ANR i Zasobu WRSP,

nr 14/07 z dnia 2 kwietnia 2007 r. w sprawie wytycznych do planéw finanso-
wych ANR i Zasobu WRSP,

nr 15/07 z dnia 17 kwietnia 2007 r. w sprawie okreslenia stanowisk oraz prac
zleconych w ANR, z ktérymi moze taczy¢ si¢ dostgp do informacji niejaw-

nych stanowiacych tajemniceg stuzbowa,
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nr 16/07 z dnia 17 kwietnia 2007 r. w sprawie wprowadzenia szczegétowych
wymagan w zakresie ochrony informacji niejawnych stanowiacych tajemnice
stuzbowa oznaczonych klauzula ,,zastrzezone” w ANR,

nr 17/07 z dnia 17 kwietnia 2007 r. w sprawie wprowadzenia instrukcji postg-
powania z informacjami niejawnymi stanowigcymi tajemnic¢ stuzbowa ozna-
czonymi klauzula ,,poufne” w ANR,

nr 18/07 z dnia 20 lipca 2007 r. w sprawie realizacji obowiazkéw wynikaja-
cych z art. 2 ustawy z 15.06.2007 r. o zmianie ustawy o gospodarowaniu nie-
ruchomosciami rolnymi Skarbu Panstwa,

nr 19/07 z dnia 3 wrzesnia 2007 r. w sprawie wprowadzenia jednolitego tekstu
regulaminu wynagradzania pracownikow Agencji Nieruchomosci Rolnych,

nr 20/07 z dnia 4 wrzes$nia 2007 r. zmieniajace zarzadzenie w sprawie regula-
minu wynagradzania pracownikéw Agencji Nieruchomosci Rolnych,

nr 21/07 z dnia 21 wrze$nia 2007 r. w sprawie zasad udzielania zaméwien pu-
blicznych przez ANR,

nr 22/07 z dnia 24 wrzesnia 2007 r. w sprawie wprowadzenia w Biurze Preze-
sa ANR instrukcji obiegu 1 kontroli dokumentow,

nr 23/07 z dnia 12 listopada 2007 r. w sprawie sprawowania przez ANR nad-
zoru wlascicielskiego nad realizacja obowigzkéw wynikajacych z uméw doty-
czacych zagospodarowania Zasobu WRSP,

nr 24/07 z dnia 3 grudnia 2007 r. w sprawie powotania Zespotu Roboczego
ds. opracowania procedur windykacyjnych,

nr 25/07 z dnia 3 grudnia 2007 r. w sprawie przeprowadzenia inwentaryzacji
rocznej w Biurze Prezesa ANR,

nr 26/07 z dnia 17 grudnia 2007 r. w sprawie ujawniania w ksiggach wieczys-

tych prawa wilasnosci Skarbu Panstwa.
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6.3. Prace z dokumentacja archiwalng

Agencja, jako nastgpca prawny zlikwidowanych ppgr, zostata zobowigzana
przepisami prawa do przejecia 1 obstugi ich dokumentacji, w tym akt osobowych
1 ptacowych bytych pracownikéw. W 2007 r. w Agencji kontynuowane byty prace
w zakresie archiwizacji dokumentacji przejetej po bytych ppgr oraz prowadzono bie-

zaca archiwizacje dokumentacji wlasnej.

W archiwach, sktadnicach akt i tymczasowych punktach przechowywania akt
zgromadzono okoto 50 000 mb akt, w tym akta osobowe okoto 2 min bytych pra-
cownikow ppgr. Jednostki te, oprocz archiwizacji dokumentacji 1 jej udostgpniania,
realizowaty zadania wynikajace z art. 175 ustawy z dnia 17 grudnia 1998 roku o eme-
ryturach i rentach 7 Funduszu Ubezpieczen Spotecznych. W odpowiedzi na ztozone
whnioski przez bytych pracownikéw ppgr i ZUS, w 2007 r. — po dokonaniu kwerend w
aktach osobowo-ptacowych - wydano ponad 39,5 tys. zaswiadczen, w tym okoto
11,9 tys. zaswiadczen do ustalenia kapitalu poczatkowego, okoto 7.4 tys. zaswiad-
czen do uzyskania emerytury lub renty 1 okoto 5,1 tys. przeliczen zarobkéw w celach

weryfikacji wysokosci emerytur lub rent.

6.4. Dzialania zwiazane z informatyzacja Agencji

Waznym narzedziem wspomagajacym wykonywanie zadah statutowych
Agencji jest Zintegrowany System Informatyczny (ZSI). System funkcjonuje na plat-
formie baz danych ORACLE, eksploatowanych w poszczegdlnych oddziatach tere-

nowych 1 ich filiach oraz w Biurze Prezesa.
W roku 2007, poza dostosowywaniem systemu ZSI do zmieniajacych sig

przepisoOw prawa, wdrozono wiele nowych funkcjonalnosci, usprawniajacych ewi-

dencje i zarzadzanie Zasobem WRSP.
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W celu usprawnienia sprawozdawczosci oraz zapewnienia kierownictwu
wsparcia w procesie podejmowania decyzji w zakresie gospodarowania gruntami,
kontynuowana byta realizacja projektu tzw. ,.,hurtowni danych”, umozliwiajacej gro-
madzenie 1 prezentacj¢ skonsolidowanych danych dotyczacych gospodarowania
gruntami Zasobu, pochodzacych z rozproszonych baz wszystkich terenowych jedno-

stek Agencji.

W roku 2007 przeprowadzone zostaty prace, ktore zwigkszyly przepustowosc 1
bezpieczenstwo sieci rozlegtej WAN, a jednoczesnie znacznie obnizono koszty jej

funkcjonowania.

Kontynuowano proces witaczania kolejnych jednostek gospodarczych Zasobu
do struktur teleinformatycznych Agencji. Jednostki te otrzymaty dostgp do baz da-
nych prowadzonych przez ich oddzialy terenowe, co pozytywnie wptywa na integra-

cj¢ ewidencji 1 skutecznos¢ zarzadzania Zasobem.

Podj¢to prace przygotowawcze do realizacji strategii rozwoju informatyki w
Agencji. Docelowym zatozeniem jest scalenie wszystkich oddziatowych baz danych 1
scentralizowanie przetwarzania tych danych. Przyczyni si¢ to do ograniczenia kosz-
tow administrowania infrastruktura informatyczna, a jednoczes$nie umozliwi w przy-

sztosci bardziej elastyczne ksztalttowanie struktur terenowych Agencji.

6.5. Portal internetowy ANR — www.anr.gov.pl.

Na serwerze wlasnym prowadzony jest portal internetowy Agencji, w ramach
ktérego prowadzony jest Biuletyn Informacji Publicznej (BIP). W roku 2007 na por-
talu zamieszczono prawie 27 tysigcy réznego rodzaju publikacji, w tym m.in.:

— ponad 20 tysigcy publikacji zawierajacych ofert¢ nieruchomosci przeznaczo-
nych do sprzedazy lub dzierzawy (wykazy nieruchomosci, harmonogramy

przetargéw, ogtoszenia o przetargach itp.),
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— okoto 4 tysiecy publikacji dotyczacych zaméwien publicznych prowadzonych
przez Agencje (ogloszenia o przetargach, ogloszenia o wyborze oferty lub
uniewaznieniu postgpowania, wzglednie odstapieniu od postgpowania, ogto-
szenia o udzieleniu zamowienia itp.),

— prawie 300 publikacji zamieszczonych w BIP w ramach procedury naboru do
pracy w Biurze Prezesa 1 jednostkach terenowych Agencji (ogtoszenia o nabo-

rze, listy kandydatéw, wyniki naboru itp.).

Pozostale publikacje zawieraly informacje i komentarze umieszczane przez
Rzecznika Prasowego ANR, aktualnosci dotyczace Agencji, informacje o zasadach 1
procedurach stosowanych w Agencji w zwiazku z realizowanymi zadaniami statuto-

wymi itp.

6.6. Wspoélpraca z zagranicy i integracja europejska

Jednym z waznych zadah komorki wspolpracy z zagranica w roku 2007 byto
udzielanie informacji zagranicznym osobom fizycznym 1 prawnym oraz podmiotom
polskim z udzialem zagranicznym o nieruchomosciach Zasobu WRSP przeznaczo-
nych do sprzedazy lub dzierzawy, przepisach prawnych z tego zakresu 1 procedurach
przetargowych stosowanych w Agencji. Gtéwna grupe zagranicznych kontrahentéw
ANR stanowili obywatele i przedsigbiorstwa z panstw cztonkowskich UE (zwlaszcza
z Niemiec, Holandii i Danii). Wigkszos¢ informacji udzielana byta w jezyku angiel-
skim. Uwzgledniajac zmiany w przepisach prawnych dotyczacych obrotu nierucho-
mosciami rolnymi pracownicy komorki wspolpracy z zagranica dwukrotnie aktuali-
zowali, opracowany na uzytek zagranicznych kontrahentéw Agencji, przewodnik na-
bywania i dzierzawy nieruchomosci z Zasobu WRSP w jezyku angielskim oraz za-

pewniali obstuge angielskiej wersji strony internetowej Agencji.

W czerwcu 2007 r. Agencja byla organizatorem zgromadzenia generalnego

Europejskiego Stowarzyszenia Instytucji Rozwoju Obszaréw Wiejskich (AEIAR),
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w ktérym ANR jest czlonkiem zwyczajnym. W zgromadzeniu oraz konferencji na
temat prywatyzacji w polskim rolnictwie, jak rowniez w wyjezdzie studyjnym do go-
spodarstw utworzonych na mieniu Zasobu WRSP uczestniczyto 40 przedstawicieli
pokrewnych organizacji z krajow cztonkowskich UE. Pracownik Agencji zostal wy-

brany przez zgromadzenie generalne do Rady Administracyjnej AEIAR.

Nowym obszarem dziatania komorki wspétpracy z zagranica ANR stal si¢
monitoring regulacji ekonomicznych i1 prawnych na rynkach gruntéw rolnych krajow
cztonkowskich UE. Poczynione obserwacje sa wykorzystywane do wypracowania
stanowiska Agencji w kwestii modelu dalszej prywatyzacji gruntow Zasobu WRSP.

Kontynuowano wymiang informacji z pokrewnymi instytucjami dziatajacymi
w innych krajach Europy w tym w szczegélnosci z Flamandzka Agencja Ziemska
(VLM), Niemieckim Zwiazkiem Spoétdzielni Gospodarowania Gruntami (BLG), Kra-
jowa Federacja Spoétek Zagospodarowania Gruntdéw Francji (SAFER) i Litewskim
Krajowym Urzedem Ziemskim (NZT). Dzieki wsp6tpracy Agencji z wymienionymi
organizacjami pracownicy ANR mieli mozliwo$¢ uczestnictwa w niektérych konfe-
rencjach migdzynarodowych poswigconych analizie rynkéw ziemi rolniczej oraz w
szkoleniach organizowanych za granica w tym m.in. w:

— warsztatach na temat zarzadzania gruntami rolnymi, zorganizowanych przez
Organizacje ds. Wyzywienia i Rolnictwa ONZ,

— konferencji na temat rozwoju obszar6w wiejskich ze szczegélnym uwzgled-
nieniem komasacji gruntéw, zorganizowanej przez Komitet Sterujacy Progra-
mu INTERREG III C Komisji Europejskiej,

— wyjezdzie studyjnym, majacym na celu rozpoznanie aktualnego stanu hodowli
roslin rolniczych 1 ogrodniczych we Francji,

— wyjezdzie szkoleniowym do USA, w celu poznania najnowszych metod roz-

rodu bydfa mlecznego.
Z racji pelnionych funkcji pracownicy Zespotu Nadzoru Wiascicielskiego Biu-

ra Prezesa uczestniczyli w posiedzeniach Europejskiej Organizacji Konia Arabskiego

1 imprezach zwiazanych z hodowla koni.
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6.7.

Ochrona pracy

W 2007 roku, podobnie jak w latach poprzednich, podejmowane byty dziata-

nia majace na celu poprawg bezpiecznych 1 higienicznych warunkéw pracy w jed-

nostkach organizacyjnych Agencji oraz spétkach nadzorowanych przez Agencje. W

ramach tych dziatan:

aktualizowano analiz¢ i oceng ryzyka zawodowego, ktoére sa podstawa racjona-
lizacji dziatan w zakresie bezpieczenstwa. Jezeli w wyniku tej oceny poziom
ryzyka okazat si¢ zbyt duzy, rozpoznawano mozliwe sposoby poprawy bezpie-
czenstwa, zwlaszcza w trzech obszarach: zapobiegania zdarzeniom niepozada-
nym, przeciwdzialania zagrozeniom oraz ratownictwa. Przeprowadzona anali-
za pozwolita sporzadzi¢ wykaz czynnoS$ci od najbardziej do najmniej niebez-
piecznych, wraz z okresleniem prac szczegdllnie niebezpiecznych. Baczna
uwage zwracano na stanowiska pracy, na ktérych pracownicy sa narazeni na
zdarzenia zwiazane z upadkiem osob oraz uderzeniem, przygnieceniem i po-
gryzieniem przez zwierzgta. Zdarzenia te sa przyczyna ponad 55% wypadkow
(w spotkach hodowlanych), w tym wszystkich wypadkéw $miertelnych 1 cigz-
kich,

dokonano przegladu maszyn i urzadzen pod katem spelniania przez nie mini-
malnych wymagan dotyczacych BHP. Sporzadzono listy maszyn 1 urzadzen
zgodnych 1 niezgodnych z tymi wymaganiami, a takze maszyn i urzadzen
zbednych, przeznaczonych do wycofania z eksploatacji (dostosowanie jest
nieoplacalne) oraz przeznaczonych do dostosowania,

podnoszono kwalifikacje 1 poziom wiedzy pracownikéw stuzb bezpieczenstwa
pracy w jednostkach terenowych Agencji, zwlaszcza w zakresie wspotcze-
snych metod analizy ryzyka, zagrozen i niezawodnos$ci, organizacji systemow
zarzadzania bezpieczenstwem, organizacji 1 funkcjonowania systemow prze-
ciwdzialania zagrozeniom i1 systemOw ratownictwa (technicznego i medyczne-
go) oraz przepisoOw prawnych w zakresie bezpieczenstwa pracy.

wspoldziatano z organami nadzoru nad warunkami pracy, organizacjami pra-

codawcow oraz zwiazkami zawodowymi.
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W celu upowszechniania standardéw, jakie obowiazuja w zakresie bezpie-
czenstwa i ochrony pracy w UE, Agencja Nieruchomosci Rolnych przeprowadzita
wspolnie z Panstwowa Inspekcja Pracy, Panstwowa Inspekcja Sanitarna, Panstwowa
Straza Pozarna, Zwiazkiem Zawodowym Pracownikéw Rolnictwa RP oraz Federacja
Zwiazkéw Pracodawcow — Dzierzawcow 1 Wtascicieli Rolnych ogdlnopolski konkurs
pn. ,,Bezpieczne Gospodarstwo Rolne 20077, w ktéorym wzi¢to udzial 88 zaktadow
rolnych. Zwycigzcami konkursu zostali: Kombinat Rolny Kietrz Sp. z 0.0., Gospo-

darstwo Rolne w Cebulkach oraz Ferma Norek - Radachow.

7. Kontrole Agencji Nieruchomosci Rolnych. Audyt Wewne¢trzny

7.1. Kontrole NIK, MSP, MF

W 2007 r. Najwyzsza Izba Kontroli przeprowadzita kontrole dotyczaca sprze-
dazy i wydzierzawienia nieruchomosci rolnych Zasobu WRSP w latach 2004-
2006. NIK pozytywnie ocenita dziatania Biura Prezesa w zakresie ustalania procedur
dotyczacych sprzedazy i wydzierzawiania nieruchomosci z Zasobu, organizowania
ich ewidencji oraz sprawowania nadzoru nad oddziatami terenowymi ANR prowa-
dzacymi sprzedaz i wydzierzawianie tych nieruchomosci. Stwierdzone w wyniku
kontroli nieprawidlowos$ci nie miaty istotnego wpltywu na ocen¢ kontrolowanej dzia-
talnosci. NIK nie wniosta rowniez uwag do funkcjonujacych w Agencji systemow
kontroli wewngtrznej 1 audytu. Jednakze stwierdzono przypadki nie wyegzekwowa-
nia od dzierzawcéw zwrotu nieruchomosci, pomimo wygasnigcia lub rozwigzania
umowy dzierzawy. Nieruchomosci te pozostawaty we wiladaniu dzierzawcéw w for-
mie bezumowne;j.

Najwyzsza Izba Kontroli wniosta o wzmozenie nadzoru nad windykacja na-
leznosci zalegtych z tytutu sprzedazy, dzierzawy i uzytkowania wieczystego nieru-
chomosci z Zasobu, a ponadto wnioskowata o spowodowanie zaprzestania uzyczania
nieruchomosci oraz wyegzekwowania przez oddziaty zwrotu nieruchomosci od by-

tych dzierzawcow.
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Najwyzsza Izba Kontroli przeprowadzita takze kontrolg¢ dotyczaca wykorzy-
stania nieruchomosci potozonych na terenie m.st. Warszawy na potrzeby Biura
Prezesa ANR.

NIK pozytywnie ocenita wykorzystanie nieruchomosci najmowanych na sie-
dzibe Biura Prezesa ANR. Agencja, od czasu jej utworzenia, nie posiada wlasnej sie-
dziby 1 korzysta z najmowanych pomieszczen w budynkach przy ul. Dolanskiego
oraz Stawki. W ocenie Najwyzszej Izby Kontroli w zawartych umowach najmu wia-
sciwie zabezpieczony zostal interes Agencji. NIK nie wniosta uwag do zasadnosci 1
prawidtowosci wydatkowania srodkéw publicznych na najem i remonty pomieszczen

dla potrzeb Biura Prezesa.

Przedstawiajac uwagi 1 wnioski Najwyzsza Izba Kontroli wniosta o dokumen-
towanie czynnosci poprzedzajacych pozyskiwanie pomieszczen dla potrzeb Biura
Prezesa oraz o dokonanie przegladu pomieszczen statej pracy pod wzgledem spetnia-

nia w nich wymagan bezpieczenstwa i higieny pracy.

Najwyzsza Izba Kontroli przeprowadzita rowniez kontrolg¢ dotyczaca wyko-
nania planu finansowego ANR za rok 2007r. NIK pozytywnie ocenita wykonanie
planéw finansowych Agencji w 2007 r., a takze pozytywnie zaopiniowala skutecz-
nos¢ funkcjonowania procedur kontroli finansowej, zgodnos¢ 1 wiarygodno$¢ ksiag
rachunkowych, natomiast pozytywnie z zastrzezeniami — poprawno$¢ dowodow i za-
pisow ksiggowych. Ponadto NIK zaopiniowata bez zastrzezen sporzadzane przez
ANR sprawozdania finansowe za 2007. Najwyzsza Izba Kontroli ocenita pozytywnie
z zastrzezeniami zorganizowanie, przeprowadzenie 1 rozliczenie w Biurze Prezesa
inwentaryzacji za 2007 r. Pozytywnie zostal oceniony nadzér nad wykonywaniem
zadan Agencji, sprawowany przez kontrolg¢ wewngtrzng 1 audyt wewngtrzny, a takze
realizacja wnioskéw pokontrolnych NIK w zakresie wykonania planéw finansowych

Agencji za 2006 .

Przedstawiajac uwagi i wnioski NIK wniosta o zintensyfikowanie dziatan na

rzecz wytonienia banku do obstugi rachunkéw bankowych Agencji i Zasobu w trybie
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ustawy Prawo zamowien publicznych, a takze o rozliczenie przeprowadzonej w Biu-
rze Prezesa inwentaryzacji za 2007 r. oraz o dokonanie oceny przydatno$ci nieuzy-

wanego sprz¢tu informatycznego.

W roku 2007 Ministerstwo Skarbu Panstwa przeprowadzito kontrole w za-
kresie prawidlowosci wykorzystania dotacji przekazanej przez MSP w 2006 r.
na sfinansowanie kosztow zwigzanych z przejmowaniem na wlasno$¢ Skarbu
Panstwa nieruchomosci od rolnikow, ktorzy nabyli uprawnienia do emerytury
lub renty.

Ministerstwo Skarbu Panstwa ustalito, ze do Agencji wplynely tylko trzy
wnioski o odptatne przejecie nieruchomosci na rzecz Skarbu Panstwa. Na ich pod-
stawie Oddziat Terenowy ANR w Rzeszowie wydat trzy decyzje o przejeciu na wia-
snos¢ Skarbu Panstwa gruntéw o tacznej pow. 4,4246 ha 1 wyptacit uprawnionym do-
tychczasowym wilascicielom naleznosci w wysokosci 2.258,33 zl. Z kontroli wynika,
ze dokumentacja dotyczaca odptatnego przejgcia na rzecz Skarbu Panstwa nierucho-
mosci byta kompletna i spetniata wymogi formalnoprawne. Ponadto wyptaty nalez-
nosci rolnikom za przekazane nieruchomosci zostaty zrealizowane w terminie. Usta-
lono réwniez, ze protokoty zostaty sporzadzone w terminie. W dwoch przypadkach
stwierdzono uchybienia tj. brak daty sporzadzenia dokumentu i réznic¢ kwotowa

37,35 zt na skutek mylnie zastosowanej stawki szacunkowe;j.

MSP wniosto o doktadniejsze planowanie przez Agencj¢ niezbgdnych Srod-
kéw na sfinansowanie kosztow zwigzanych z przejmowaniem na wilasnos¢ Skarbu
Panstwa nieruchomosci od rolnikéw, ktérzy nabyli uprawnienia do emerytury lub
renty oraz o wzmozenie nadzoru i kontroli funkcjonalnej wobec pracownikéw odpo-
wiedzialnych za realizacje zadah dotyczacych przejecia przez Skarb Panstwa nieru-

chomosci od rolnikow.
W Biurze Prezesa ANR w Warszawie w dniu 20 wrzes$nia 2007 r. rozpoczeta

si¢ nadal trwajaca kontrola Ministerstwa Finanséw — Generalnego Inspektora Kontro-

li Finansowej w zakresie zgodnosci z prawem gospodarowania mieniem Skarbu
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Panstwa tworzacym Zasob Wlasnosci Rolnej Skarbu Panstwa od 2000 r. do

I pétrocza 2007 r.

7.2. Kontrola Wewngtrzna

W 2007 roku Zespét Kontroli Wewngtrznej prowadzit kontrole planowe wyni-
kajace z potrocznych planéw kontroli, zatwierdzonych przez Prezesa Agencji. W ra-
mach tych planéw dziatalnos¢ kontrolna skoncentrowana byta na realizacji nastgpu-

jacych tematow:

1. Kontrola problemowa na terenie dziatalnosci OT we Wroctawiu w zakresie:
— realizacji zobowigzan przez nabywcow przy sprzedazy nieruchomosci Za-
sobu na warunkach preferencyjnych,
— sprzedazy nieruchomosci, na ktérych wystgpuja ztoza surowcéw mineral-
nych i kruszyw.
2. Zasady 1 spos6b nadzoru oddziatéw nad jgZ w zakresie rozdysponowania
mienia Zasobu.
3. Realizacja ustawy o zamoéwieniach publicznych oraz ustawy Prawo zamowien
publicznych.
4. Dziatania oddziatéw w zakresie prac zwiazanych z przegladem gruntéw Zaso-
bu, pod katem ich atrakcyjno$ci inwestycyjnej oraz wnioskowaniem ujgcia ich
w miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego na cele nierolne.
5. Przestrzeganie zasad dotyczacych przedtuzania uméw dzierzawy do 500 ha, w
tym podwyzszania czynszu dzierzawnego.
6. Zgodnos¢ przyjmowanych zabezpieczen w aktach notarialnych sprzedazy nie-
ruchomosci rolnych na podstawie udzielonych pelnomocnictw Prezesa ANR
z dokumentacja stanowiaca podstawe ich udzielenia.
7. Gospodarowanie srodkami transportowymi zgodnie z zarzadzeniem nr 4/04

Prezesa ANR z dnia 28.01.2004 r.
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8. Realizacja umow nieodptatnego przekazania nieruchomosci jednostkom samo-
rzadu.

9. Stan przygotowania gruntow niezagospodarowanych pozostajacych w Zasobie
WRSP do ich zagospodarowania.
Poszczegdlne tematy realizowane byly w wybranych oddziatach terenowych

1 filiach. L.acznie przeprowadzono 42 kontrole.

Dziatalnos¢ kontrolna obejmowata takze okresowe badanie wybranych aspek-
tow przetargdw organizowanych przez oddziaty terenowe Agencji. W tym kontekscie
badano, m. in. jak czgsto organizatorzy przetargéw odstgpowali od ich przeprowa-
dzania (na podstawie odpowiednich przepiséw rozporzadzen Ministra Skarbu Pan-
stwa z dnia 1 sierpnia 2003 r. w sprawie szczegotowego trybu sprzedazy nieruchomo-
sci Zasobu WRSP i ich czesci sktadowych, warunkow rozktadania ceny sprzedazy na
raty oraz stawek szacunkowych gruntéw, jak roéwniez szczegotowego trybu przepro-
wadzania przetargow na dzierzawe nieruchomosci Zasobu WRSP*), jak czeste byty
przypadki odstapienia organizatora przetargu od zawarcia umowy dzierzawy lub

sprzedazy, itd.

W ramach kontroli wewngtrznej okresowo badano rowniez jak czgsto oddziaty
terenowe ANR, administratorzy 1 prezesi jednoosobowych spoétek Agencji oraz dzier-
zawcy, wystgpowali do organéw $cigania w zwiazku ze szkodami popetnionymi
w stosunku do mienia Zasobu oraz jakiego rodzaju szkdd dotyczyty te wystapienia.

W 2007 roku badano réwniez monitorowanie przez oddzialy terenowe Agencji
sposobu wykorzystania przez gminy nieruchomosci Zasobu, przekazanych im w dro-
dze umowy nieodptatnie na cele zwigzane z inwestycjami infrastrukturalnymi, stuza-

cymi wykonywaniu zadan wtasnych gmin.

W 2007 r. Zesp6t Kontroli Wewnetrznej badat réwniez sprawy wynikajace ze

skarg, wnioskow oraz listéw osob prawnych 1 fizycznych, skierowanych bezposred-

* Vide przypis 18 na str. 14
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nio lub za posrednictwem innych instytucji do Biura Prezesa Agencji. W tym okresie
podje¢to badanie tacznie 330 spraw. Dominujaca czgs¢ tych spraw byta badana bezpo-
srednio przez ZKW - 328, pozostale zostaly przekazane wedtug wtasciwosci do zba-
dania przez oddziaty terenowe, ktére zostaly zobowiazane do informowania Biura

Prezesa o sposobie zatatwienia sprawy.

W zwiazku z nieprawidtowosciami, stwierdzonymi w toku kontroli przepro-
wadzonych przez Biuro Prezesa ANR w stosunku do spraw, ktére wptynety do Ze-

spotu Kontroli Wewngtrznej w 2007 roku uniewazniono 24 przetargi.

Zespot Kontroli Wewngtrznej przeprowadzit rowniez w 2007 roku 19 kontroli
doraznych, ktére byty zlecane przez Prezesa Agencji lub wynikaty z potrzeby zbada-
nia zasadnosci skarg 1 wnioskow wptywajacych lub przekazywanych do Biura Preze-
sa. Kontrole te mialy na celu sporzadzenie odpowiedniej informacji dla Prezesa
Agencji w zwiazku z sygnatami, dotyczacymi funkcjonowania jednostek organiza-

cyjnych Agencji oraz pracy ich poszczegdlnych pracownikow.

7.3. Audyt Wewnetrzny

W 2007 roku Zespdt Audytu Wewngtrznego, zgodnie z rocznym planem audy-
tu zrealizowat nastgpujace zadania audytowe:
1) Ewidencja i sprawozdawczos$¢ w zakresie naleznosci Zasobu WRSP

W ramach przeprowadzonego zadania audytowego dokonano oceny prawi-
dtowosci ewidencji naleznosci z tytutu rozdysponowania mienia Zasobu WRSP w
systemie finansowo-ksiggowym FIX i w systemie windykacji naleznosci WN oraz
oceny prawidltowosci sprawozdawczosci w zakresie naleznosci z tytutu rozdyspono-
wania mienia Zasobu WRSP na podstawie:

,Informacji W-1 o wywiazywaniu si¢ nabywcow 1 dzierzawcédw mienia Zaso-

bu Wtasnosci Rolnej Skarbu Panstwa z zobowiazan wobec Agencji Nieru-

chomosci Rolnych”,
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,Informacji W-2 o wywiazywaniu si¢ nabywcow 1 dzierzawcédw mienia Zaso-
bu Wtasnosci Rolnej Skarbu Panstwa z zaleglosci powyzej 100 tys. zt wobec

Agencji Nieruchomosci Rolnych”.

Przeanalizowano réwniez zakres poddawanych analizie danych wykazywanych w

informacji W-2.

waly:

Podstawowe zalecenia wydane przez Zesp6t Audytu Wewngtrznego obejmo-

opracowanie i wdrozenie w systemie Windykacji Naleznosci kompleksowego
raportu uzgadniajacego jednoczesnie ewidencje szczegblowa w systemie WN
z ewidencja ksiggowa w systemie Finansowo-Ksiggowym w zakresie stanOw
wszystkich naleznosci (wymagalnych i nie wymagalnych) z tytutu gospodaro-
wania mieniem Zasobu WRSP,

doprecyzowanie wybranych aspektéw ewidencjonowania oraz rozliczania na-
leznosci w systemach Windykacji Naleznos$ci oraz Finansowo-Ksiggowym,
stworzenie informacji o windykacji naleznosci z tytulu rozdysponowania mie-
nia Zasobu, uproszczonej w stosunku do obowiazujacej informacji ,,W-1
0 wywigzywaniu si¢ nabywcow 1 dzierzawcéw mienia Zasobu Wtasnosci Rol-
nej Skarbu Panstwa z zobowigzan wobec Agencji Nieruchomosci Rolnych”,
uszczegdtowienie informacji ,,W-2 o wywiazywaniu si¢ nabywcoéw 1 dzier-
zawcOw mienia Zasobu Wiasnosci Rolnej Skarbu Panstwa z zaleglosci powy-
zej 100 tys. zt wobec Agencji Nieruchomosci Rolnych”, w celu poprawienia
oceny mozliwosci odzyskania nalezno$ci oraz monitorowania skutecznosci

dziatan windykacyjnych podejmowanych przez oddzialy terenowe.

Efektem przeprowadzonych prac oraz wydanych przez Zesp6t Audytu We-

wngtrznego zalecen powinny by¢:

poprawa efektywnosci i skutecznosci mechanizméw kontroli wewngtrznej (fi-
nansowej),
usprawnienie procesu ewidencjonowania i monitorowania oraz sprawozdaw-

czosci (rozszerzenie zakresu raportow),

70



2)

poprawa efektywnosci systemu komunikacji wewngtrzne;.

Wybrane aspekty procedur dzierzawy - przedluzanie i rozwigzywanie
umow

W ramach przeprowadzonego zadania audytowego dokonano analizy i oceny

adekwatnosci 1 efektywnosci procedur przedtuzania umoéw dzierzawy.

Podstawowe zalecenia wydane przez Zesp6t Audytu Wewngtrznego obejmowaty:

uszczegotowienie 1 doprecyzowanie zasad przedtuzania umoéw dzierzawy,
przyjecie uproszczonych technik postgpowania przy przedtuzaniu uméw
dzierzawy w odniesieniu do uméw dzierzawy nieruchomosci niezabudowa-
nych o niewielkiej powierzchni lub niewielkiej wysokosci czynszu dzierzaw-
nego oraz umow dzierzawy nieruchomosci przedtuzanych na krétkie okresy,
opracowanie ogollnych zasad oceny wiarygodnosci finansowo-ekonomiczne;j
kontrahentéw Agencji, okreslajacych w sposéb jednoznaczny, jaki kontrahent
moze zosta¢ uznany za wiarygodnego finansowo 1 na podstawie jakich doku-

mentéw winna zosta¢ przeprowadzona ocena jego wiarygodnos$ci finansowe;.

Efektem przeprowadzonych prac oraz wydanych przez Zespét Audytu We-

wnetrznego zalecen powinny by¢:

3)

poprawa efektywnosci 1 skuteczno$ci mechanizméw kontroli wewngtrznej w
procesie przedtuzania uméw dzierzawy,

wprowadzenie systemu monitorowania realizacji zadan jednostki w procesie
przedtuzania uméw dzierzawy,

uzupetnienie 1 doprecyzowanie procedur przedtuzania umoéw dzierzawy.

Procedury kontroli finansowej

W ramach przeprowadzonego zadania audytowego dokonano oceny wdrozenia

1 realizacji przez jednostki terenowe ANR Zarzadzenia Nr 10/06 Prezesa ANR z dnia

14 wrzesnia 2006 r. w sprawie Regulaminu kontroli finansowej w Agencji Nierucho-

mosci Rolnych.
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Podstawowe zalecenia wydane przez Zesp6t Audytu Wewngtrznego obejmowaty:
- uszczegdlowienie i doprecyzowanie wybranych procedur kontroli finansowe;]
w celu zwigkszenia ich przejrzystosci oraz skutecznosci,
- wprowadzenie rozwigzan organizacyjnych umozliwiajacych efektywne stoso-

wanie procedur kontroli finansowe;.

Efektem przeprowadzonych prac oraz wydanych przez Zesp6t Audytu We-
wngtrznego zalecen powinny by¢:
- poprawa efektywnosci 1 skutecznosci mechanizméw kontroli finansowej,
- usprawnienie procesu kontroli finansowej,
- zapewnienie prawidtowego obiegu i kontroli dokumentéw finansowych,

- ulepszenie systemu ochrony zasobow.

8. Niektore ograniczenia w dzialaniu Agencji Nieruchomosci Rolnych

W procesie realizacji powierzonych zadan Agencja styka si¢ z problemami,
ktore ograniczaja, a niekiedy wrg¢cz uniemozliwiaja podejmowanie okreslonych dzia-
tan. Ich Zrédto tkwi najczesciej w braku stosownych rozstrzygni¢é prawnych, a takze
w stosunkowo stabej pozycji prawnej Agencji w sporach z jej kontrahentami (m.in.
ANR nie zostala wyposazona w uprawnienia egzekucyjne; wszelkie sprawy sporne
rozwiazywane sa przez sady w dtugotrwatych postgpowaniach cywilnych).

W stosunku do roku 2006 lista probleméw, ktére w najwigkszym stopniu ogra-
niczajq realizacje powierzonych Agencji zadan zmienita si¢ w niewielkim stopniu.

W dalszym ciagu wsrdd najwazniejszych spraw nalezy wymieni¢ m.in.:

Brak rozstrzygnieé dotyczacych reprywatyzacji. Roszczenia reprywatyza-
cyjne stanowig istotna barier¢ sprzedazy nieruchomosci Zasobu. Zgodnie z zakazem
Premiera z 1997 r. Agencja nie moze sprzedawac nieruchomosci, w stosunku do kto-
rych byli wilasciciele badz ich spadkobiercy ztozyli zastrzezenia reprywatyzacyjne.

Nieruchomosci takie moga by¢ tylko wydzierzawione. Do Agencji zgloszono ponad
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2,6 tys. wnioskOw reprywatyzacyjnych, z ktérych 82% pozwala w wigkszym lub
mniejszym stopniu zidentyfikowa¢ powierzchnig, jakiej dotycza - okoto 430 tys. ha.
Uwzgledniajac wnioski, ktére nie zawieraly informacji o powierzchni roszczenia,
szacuje sig, ze catkowita powierzchnia objgta wszystkimi wnioskami roszczeniowymi
zarejestrowanymi w Agencji wynosi okoto 500 tys. ha. Najwigksza liczba roszczen
dotyczy woj. wielkopolskiego 1 kujawsko-pomorskiego — ponad 70% aktualnej po-

wierzchni gruntéw Zasobu w tych wojewddztwach.

Istotng barierg utrudniajaca zwigkszenie sprzedazy ziemi Zasobu jest brak w
wielu gminach obowiazujacych miejscowych planéw zagospodarowania przestrzen-
nego, a takze wieloznacznos¢ (alternatywno$¢) zapisOw w studiach uwarunkowan
kierunkéw zagospodarowania przestrzennego i zwiazana z tym niepewno$¢ co do
faktycznej, przysztej funkcji nieruchomosci. Utrudnia to w znacznym stopniu identy-

fikacje gruntéw, ktore sa 1 maja by¢ w przysztosci przeznaczone na cele rolne.

Pierwszenstwo nabycia lokali przez ich najemcéw w budynkach mieszkal-
nych posadowionych w siedliskach gospodarczych lub w obiektach wpisanych do
rejestru zabytkow. Jezeli w siedlisku gospodarczym znajduje si¢ budynek mieszkal-
ny, w ktérym chociaz jeden lokal zajety jest przez najemce¢ na podstawie umowy
najmu zawartej na czas nieokreslony, to budynek ten, a co za tym idzie takze caty
osrodek gospodarczy, nie moze zosta¢ przeznaczony do sprzedazy. Dotyczy to réw-
niez mieszkan w obiektach zabytkowych. Takiemu bowiem najemcy, zgodnie z usta-
wa z dnia 15.12.2000 r. o zasadach zbywania mieszkan bedqcych wtasnosciq przed-
siebiorstw panstwowych, niektorych spotek handlowych z udziatem Skarbu Panstwa,
panstwowych osob prawnych oraz niektorych mieszkan bedqcych wtasnosciq Skarbu
Panstwa”’, przystuguje pierwszenstwo w nabyciu zajmowanego mieszkania. Jezeli
natomiast sprzedaz takiego mieszkania nastapitaby z naruszeniem ww. uprawnienia —
to umowa sprzedazy bylaby niewazna z mocy prawa. Tak samo niewazna bylaby

umowa sprzedazy nieruchomosci zabudowanej osrodkiem gospodarczym, w ktérym

Y Dz. U. z 2001 1, Nr 4, poz. 24 (ze zm.)
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znajdowalby si¢ budynek mieszkalny, gdzie chociazby jeden lokal zamieszkaty bytby
przez najemcg na podstawie umowy zawartej na czas nieokreslony.

Co do mieszkan w obiektach zabytkowych, to nalezy zauwazy¢, ze dodatkowo
istnieje ograniczenie mozliwosci sprzedazy, wynikajace z braku zgody (co do zasady)
konserwatoréw zabytkéw na ustanawianie odrgbnej wtasnosci samodzielnych lokali,

bedacej warunkiem sprzedazy ich najemcom.

Trudnosci w odzyskaniu wladania nieruchomoscia od bytych dzierzawcéw
oraz innych bezumownych uzytkownikéw (w wypadku odmowy dobrowolnego wy-
dania nieruchomosci). Zdarzaja si¢ sytuacje, gdy po wygasni¢ciu lub rozwiazaniu
umowy dzierzawy, dzierzawcy odmawiaja wydania Agencji nieruchomosci Skarbu
Panstwa. Réwniez grunty Zasobu oczekujace w danej chwili na zagospodarowanie,
staja si¢ czasem przedmiotem bezumownego uzytkowania. Przywrdcenie Agencji po-
siadania gruntéw Zasobu mozliwe jest w wielu wypadkach jedynie w drodze dlugo-
trwatego postgpowania sadowego, a czgsto nawet w wyniku egzekucji komornicze;j.
Wedtug stanu na 31 grudnia 2007 r. w bezumownym uzytkowaniu znajdowatly si¢
nieruchomosci Zasobu o powierzchni 24,9 tys. ha (336 przypadkow). Przyznanie
Agencji uprawnien egzekucyjnych w stosunku do majatku Zasobu pozwolitoby nie
tylko unikna¢ kosztownej drogi sadowej, ale zdecydowanie przyspieszytoby procedu-

r¢ odzyskiwania tego majatku.

Trudnosci przy realizacji ustawy o ksztaltowaniu ustroju rolnego. Ponie-
waz z mocy tej ustawy pierwszenstwo w nabyciu nieruchomosci rolnej przystuguje
obligatoryjnie Agencji (z wyjatkami), notariusze przekazuja do Agencji wszystkie,
potencjalnie jej dotyczace akty notarialne przeniesienia wiasnosci takich nieruchomo-
Sci, zawierane na prywatnym rynku nieruchomosci. Od poczatku obowiazywania
ustawy (16 lipca 2003 r.) do Agencji wptyneto okoto 408 tys. takich aktow, z ktérych
wigkszos¢ (okoto 80%) dotyczyto nieruchomosci rolnych o powierzchniach nie prze-
kraczajacych 1 ha. Tak mate nieruchomosci nie maja znaczenia dla realizacji celow
ustawy (zwlaszcza dla poprawy struktury obszarowej gospodarstw rolnych i przeciw-

dziatania nadmiernej koncentracji nieruchomosci rolnych), natomiast zwiazana z ni-
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mi ,,obstuga formalna” przez Agencj¢ angazuje pracownikow i generuje niepotrzebne
koszty.

Nalezy takze wspomnie¢, ze w odniesieniu do cz¢sci nieruchomosci stanowia-
cych przedmiot oswiadczen Agencji o skorzystaniu z prawa pierwokupu lub wykupu,
zbywajacy odmawiaja wydania lub kwestionuja skutecznos$¢ nabycia (nawet po prze-
jeciu nieruchomosci). Podejmowane sa rodwniez proby sadowego uniewazniania
pierwokupow 1 wykupow realizowanych przez Agencjg. Prowadzi to do wydluzania
si¢ procedur realizacji ustawy przez Agencj¢ i opdzniania rozdysponowania nabytych

gruntéw na rzecz rolnikow.

Zatwierdzil

Prezes
Agencji Nieruchomosci Rolnych

75



A g e n ¢ j a N i e r u ¢c h o m o s ¢ i R o Il n y c h

Zatacznik 1
Dzialalno$¢ hodowlana w spotkach ANR w 2007 r.

Agencja Nieruchomosci Rolnych w ciagu 2007 roku wykonywata uprawnienia
wilascicielskie w 59 spotkach Skarbu Panstwa. Ze wzgledu na wiodacy kierunek ho-

dowli 1 rodzaj prowadzonych prac hodowlanych mozna wydzieli¢ trzy grupy spoétek:

—  sp6tki hodowli roslin - 17
— spotki hodowli zwierzat =21
—  sp6tki hodowli koni 1 stada ogierow -21

Spotki Agencji odgrywaja wiodaca rolg w kreowaniu i upowszechnianiu po-
stgpu biologicznego w polskim rolnictwie, ktéry jest obecnie uwazany za najwazniej-
szy czynnik oddziatujacy na wzrost efektywnosci rolniczej, zaréwno z punktu widze-
nia wzrostu ilosci jak 1 jakosci produktéw rolnych. Spétki ANR dysponuja cennym
materialem genetycznym roslin 1 zwierzat gospodarskich. Stanowi on bazg dla osia-
ganego postepu biologicznego, ktéry w postaci nowych odmian roslin oraz kolejnych

pokolen zwierzat hodowlanych jest dostepny dla krajowego rolnictwa.

Hodowla roslin

Wsréd 17 spotek hodowli roslin, w ktérych Agencja Nieruchomosci Rolnych
wykonuje prawa witascicielskie 6 spotek prowadzi hodowlg roslin ogrodniczych zas
11 spotek - hodowlg roslin rolniczych:

Spotki Agencji prowadza zarowno hodowlg twoércza jak 1 hodowle zachowaw-
cza. W spotkach hodowli roslin ogrodniczych zgrupowany jest najcenniejszy materiat
genetyczny warzyw, kwiatéw i roslin ozdobnych za§ w spétkach hodowli roslin rol-
niczych - najcenniejszy material genetyczny zboz, roslin straczkowych 1 motylko-

wych, traw, buraka cukrowego, buraka pastewnego i1 ziemniaka.
W 2007 roku w spétkach hodowli roslin ogrodniczych hodowla twércza pro-

wadzona byta w 30 taksonach, a do rejestru odmian wpisano 29 odmian. W grupie

roslin rolniczych prowadzono hodowlg w 32 taksonach a do rejestru odmian wpisano
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23 odmiany. Hodowla zachowawcza prowadzona byta w 2007 roku dla 44 taksonéw
roslin ogrodniczych 1 52 taksondéw roslin rolniczych. Wiasno$cia spétek byty 354
odmiany roslin rolniczych 1 457 odmian roslin warzywnych. W 2007 roku za granica

zarejestrowano 40 odmian.

Wsréd spotek ogrodniczych najwigksza skala hodowli zachowawczej warzyw
prowadzona jest w spotkach: ,,PlantiCo — Hodowla i Nasiennictwo Ogrodnicze Gotg-
biew Sp. z o.0. oraz Krakowska Hodowla i1 Nasiennictwo Ogrodnicze ,,Polan”
Sp. z 0.0. Wsrdd spétek hodowli roslin rolniczych najwigksza skala hodowli zacho-
wawcze] prowadzona jest w MHR HBP Krakéw Sp. z o.0., ktéra ma zarejestrowa-

nych 90 odmian oraz PHR Tulce, ktéra ma zarejestrowane 73 odmiany.

Oszacowane koszty hodowli roslin w spétkach Agencji wyniosty w 2007 roku
33,4 mln zt 1 w poréwnaniu z rokiem 2006 zwigkszyty si¢ o 1,5 mln zt . Minimalnie
zmniejszyt si¢ udzial dotacji w finansowaniu kosztow hodowli w 2007 roku w sp6t-
kach rolniczych z 44% do 43,8%, a w spétkach ogrodniczych: z 47,6% do 45,6%.
Ogoétem, w kwotach bezwzglednych, zwigkszono dotacje z 14,3 mln w 2006 roku do
14,8 w 2007 roku, to jest o okoto 3,4 %.

Drugim obok dotacji zrédlem finansowania kosztow hodowli byly optaty ho-
dowlane 1 licencyjne. Ich wysokos$¢ wyniosta 14,0 mln zt (w 2006 roku - 9,8 miln z}),
co pozwolito na pokrycie 28,6% kosztow hodowli. Nalezy przy tym zauwazy¢, ze
53,7% wpltywoéw z optat hodowlanych 1 licencyjnych wszystkich spétek uzyskuje

HR Danko Sp. z 0.0. za odmiany zarejestrowane za granica.

Hodowla zwierzat

Podstawowym celem pracy hodowlanej, prowadzonej w spétkach Agencji
zajmujacych si¢ hodowla zwierzat jest produkcja materiatu zarodowego dla doskona-
lenia populacji masowej zwierzat gospodarskich. W stadach zarodowych spoétek
Agencji doskonalenie zwierzat prowadzone jest w oparciu o krajowe programy gene-
tycznego doskonalenia w zakresie hodowli 1 rozwoju bydta mlecznego, hybrydyzacji

trzody chlewnej, préb dzielnosci 1 rozrodu koni oraz doskonalenia uzytkowosci mig-
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snej owiec. Rola 1 znaczenie spotek w realizacji tych programéw, ze wzgledu na wy-
soki potencjal genetyczny utrzymywanych zwierzat jest bardzo duza, szczegdlnie w

hodowli bydta mlecznego oraz koni.

Hodowla bydta

Na koniec grudnia 2007 roku stan krow w oborach nalezacych do spoétek
Agencji wynosit 24 925 sztuk. Osiagnigto srednia wydajnos¢ 8 753 kg mleka, 362 kg
thuszczu 1 295 kg biatka, przy zawartosci 4,14% ttuszczu 1 3,37% biatka. Wyniki te
byly wyzsze niz w krajowej populacji krow ocenianych o 2 065 kg mleka, 80 kg
tluszczu 1 72 kg biatka. Najwyzsze wydajnosci mleka uzyskano w: SK Golejewko
Sp. z 0.0. — 11 119 kg, OHZ Degboteka Sp. z 0.0. — 10 697 kg, OHZ Kamieniec Zab-
kowicki Sp. z 0.0. — 10 453 kg i HZZ Zotednica — 10 305 kg. W 12 dalszych spétkach
osiagni¢to wydajnosci przekraczajace 9 000 kg mleka. Krowy ze spotek ANR stano-
wig niecale 5% kréw bedacych pod kontrola uzytkowosci w kraju. Od tej stosunkowo
matej populacji kréw pochodzi jednak prawie potowa megskiego materiatu hodowla-
nego sprzedawanego na potrzeby krajowego programu genetycznego doskonalenia

bydta mlecznego.

Najbardziej istotnym wskaznikiem, charakteryzujacym potencjal genetyczny
stada jest liczba buhajow pozytywnie wycenionych i1 dopuszczonych do rozrodu.
Wedtug listy rankingowej, zatwierdzonej przez Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi w
lutym 2007 roku, do inseminacji w polskiej rasie holsztynhsko-fryzyjskiej odmiany
czarno-biatej dopuszczono 51 rozptodnikéw hodowli krajowej, z czego 18 sztuk, tj.
35,3% wyhodowano w spotkach Agencji. Najwigcej buhajow pochodzito ze spétek w
Osiecinach — 4 szt., Zotednicy, Osowej Sieni i Polanowicach po 2 szt. Natomiast w
odmianie czerwono-bialej na 10 buhajéw (wszystkie hodowli krajowej) — 7 szt., tj.
70% pochodzito z 5 spotek ANR: z Kamienca Zabkowickiego 1 Prudnika po 2 szt.
oraz Osieka, Gltogéwka i Kietrza po jednym rozptodniku. Ponadto ze stad Agencji
pochodzito 20% ogo6tu buhajkéw zakwalifikowanych do hodowli oraz 41,1% buha-
jow zakupionych przez Centra Hodowli i Rozrodu Zwierzat. W spétkach ANR

utrzymywane sa 624 matki buhajow, co stanowi 64,5% matek buhajéw ras mlecz-
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nych w kraju. Poza jednostkowym wzrostem produkcji mleka wzrasta rowniez jego
globalna sprzedaz. W 2007 roku ze spétek Agencji sprzedano 183 mlin litréw mleka,
co stanowito 94% w stosunku do udojonego ogétem. Catos¢ sprzedanego mleka byta

w najwyzszej klasie jakosci.

Dla zwigkszenia efektywnosci pracy hodowlanej nad doskonaleniem bydta, w
czotowych spotkach, prowadzony jest program MOET umozliwiajacy poprzez super-
owulacje 1 przenoszenie zarodkéw zwigkszenie wspolczynnika reprodukcji najlep-
szych matek buhajéw. Celem programu jest produkcja buhajéw na potrzeby insemi-
nacji oraz jaléwek przeznaczonych do doskonalenia wtasnego stada, ktére beda przy-
sztymi dawczyniami zarodkow. Prowadzone sa konsekwentne dziatania na rzecz
przyspieszenia postgpu genetycznego poprzez import nasienia czolowych buhajow z

hodowli swiatowej oraz zarodkéw o wysokich wartosciach hodowlanych.

Hodowla trzody chlewne;.

Celem programu doskonalenia trzody chlewnej w chlewniach spétek Agencji
jest dostarczanie hodowli terenowej najlepszego materialu reprodukcyjnego. Migdzy
innymi prowadzony jest program hybrydyzacji umozliwiajacy hodowcom zakup mie-
szancow, knurkéw 1 loszek w odpowiednich zestawach genotypowych. Na koniec
2007 roku hodowla swin prowadzona byla w 6 spétkach Agencji, w ktérych znajdo-
walo si¢ 1 127 macior objgtych ocena. Ze wzgledu na stan budynkéw inwentarskich
w roku 2007 zaprzestano hodowli w 3 spotkach. Warunki utrzymania trzody chlew-
nej w starych budynkach, odbiegajacych od obecnie wymaganych standardéw, spo-
wodowaly zahamowanie uzyskiwanego postgpu hodowlanego oraz brak mozliwosci

zapewnienia dobrostanu utrzymywanym zwierzgtom.

W stadach spotek Agencji hodowane sa wszystkie rasy swin, wykorzystywane
w programie doskonalenia, tj.: wbp, pbz, duroc, hampshire, pietrain. Sa to stada duze,
liczace $rednio 187 loch, co w warunkach polskich ma istotne znaczenie, gdyz zwigk-
sza skuteczno$¢ pracy hodowlanej. Populacja ta jest stabilna i nie podlega wigkszym

wahaniom powodowanym sytuacja na rynku, podczas gdy stada prywatne ulegaja
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bardzo silnym wptywom koniunkturalnym, co negatywnie wptywa na rozmiary pro-

dukcji zwierzat hodowlanych.

Wyniki hodowlane w chlewniach spétek Agencji sa zblizone do srednich kra-
jowych. Potwierdzeniem wartosci genetycznej trzody jest bardzo dobra migsnos$¢
tucznikdw pochodzacych z tych hodowli. Spo6tki uzyskuja migsnos¢ tucznikéw na
poziomie 55-60%, a wigc osiagnely juz poziom zakladany na rok 2010 dla populacji

krajowe;.

Niestety niekorzystna sytuacja na rynku trzody chlewnej spowodowata znacz-
ny spadek sprzedazy materialu hodowlanego. W 2007 roku sprzedaz materiatu ho-
dowlanego z chlewni spétek ANR wyniosta: 518 knurkéw i 2 416 loszek, w tym
1 451 loszek krzyzowkowych. Najwigksza sprzedaz materialu hodowlanego odnoto-

wal Osrodek Hodowli Zarodowej Garzyn (196 knurkéw i 919 loszek).

Hodowla owiec.

Aktualnie hodowla owiec 1 produkcja owczarska prowadzona jest w 7 spot-
kach ANR (stada zarodowe i reprodukcyjne w 6 spétkach). W 2007 roku stan liczeb-
ny matek owczych w spétkach Agencji wynosit 2 536 szt., co stanowi ok. 2,7% po-
gltowia matek ocenianych w kraju. Hodowanych jest 5 ras owiec, z czego najbardzie;j
liczna rasa jest merynos polski — 1 593 maciorki. Stada owiec utrzymywane sa w na-
stepujacych spétkach: GRH Zydowo Sp. z o0.0. — 608 maciorek, HZZ Zotednica
Sp. z 0.0. — 491 maciorek, OHZ Lubiana Sp. z o0.0. — 445 maciorek, ,,Sp6jnia” HiNO
Nochowo Sp. z o0.0. — 462 maciorki, OHZ Garzyn Sp. z o.0. — 320 maciorek,
SK Dobrzyniewo Sp. z 0.0. — 199 maciorek 1 SKH Gtadyszow Sp. z 0.0. — 11 macio-

rek.

Hodowla koni.

Hodowla koni w stadninach prowadzona byta z uwzglednieniem zatozen pro-
gramu wykorzystywania zasobow genetycznych stad zarodowych spétek ANR dla

doskonalenia krajowej populacji koni. Spotki ANR hoduja 9 najwazniejszych w kraju
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ras koni. W roku 2007 liczba klaczy matek w stadninach ANR wynosita 1 140 1

zmniejszyta si¢ w stosunku do roku ubieglego o 114 sztuk.

Sposrdd spotek prowadzacych hodowlg koni - 5 prowadzito hodowlg koni pet-
nej krwi angielskiej. W 2007 r. zapadia decyzja o zakonczeniu funkcjonowania stad-
niny koni petnej krwi prowadzonej przez Stado Ogieréw w Lacku. Najlepsze osia-
gnigcia wyscigowe wsrod spotek ANR miaty konie hodowli SK Kozienice Sp. z o.0.,
zajmujac I miejsce pod wzgledem sumy wygranych (125 560 zi), II miejsce zajety
konie SK Golejewko Sp. z 0.0. — 117 570 zt. Nalezy jednakze zaznaczy¢, Ze sezon
wyscigowy w roku 2007 rozpoczat si¢ z op6znieniem i jego przeprowadzenie nie by-
to pewne. W zwiazku z powyzszym wiele koni zostato sprzedanych oraz wystanych
do treningu za granicg - tradycyjnie do Czech i na Stowacj¢. Duzy sukces odniosta
tam Stadnina Koni w Krasnem, ktéra zostala czempionem hodowcéw w Republice
Stowackiej. Natomiast najlepsze wyniki rozrodu koni zanotowala SK Golejewko
Sp. z o.0., osiagajac wyjatkowo wysoki w rasie pelnej krwi angielskiej wskaznik
zrebnosci — 87,5%. Zaznaczy¢ nalezy, ze hodowla koni petnej krwi jest sciSle zwia-
zana z selekcja wyscigowa 1 do jej prowadzenia konieczne jest wlasciwe funkcjono-

wanie toréw wyscigowych.

W spoéitkach hodujacych konie arabskie czystej krwi prymat wiodta SK Micha-
t6w Sp. z 0.0. 1 SK Janéw Podlaski Sp. z o0.0. Stadniny te naleza do najlepszych na
swiecie. Konie arabskie z tych spotek osiagaja najwyzsze ceny uzyskiwane na rynku.
Do najdrozej sprzedanych koni w 2007 roku naleza klacz PIETA ze SK Janéw Podla-
ski Sp. z 0.0., ktérego nabyta klientka z Anglii za sumg 300.000 euro i klacz ZULEJ-
KA z Michatowa sprzedana do Belgii za 205.000 euro. W 2007 r. spétki ANR sprze-
daty 213 koni arabskich za ogdlng sumeg 13 643 756 z1, tj. za kwotg niemal trzykrot-
nie wyzsza niz w roku poprzednim. Najlepsze wyniki na torze wyscigowym osiagng-
ta SK Janéw Podlaski Sp. z o0.0., z suma wygranych 220 865 zt, drugie miejsce - SK
Michatéw Sp. z 0.0. z suma wygranych 216 635 zt. Z uwagi na wysokie koszty

utrzymania koni na TWK Stuzewiec oraz trudno$ci z wyptacaniem nagrod, wigk-
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szo$¢ koni czystej krwi przebywata w treningu wyscigowym na torze we Wroctawiu-

Partynice.

Giéwnym zadaniem spoétek hodujacych konie poétkrwi tj. rasy matopolskiej,
wielkopolskiej, szlachetnej potkrwi 1 $laskiej oraz rasy polski kon zimnokrwisty, jest
zabezpieczenie ogierow dla stad ogieréw. W 2007 roku spotki - stada ogieréw ANR
zakupily 24 ogiery na remont pogtowia ze stadnin, w tym 13 szlachetnych ze stadnin
w Janowie Podlaskim, Ochabach, Walewicach, Pg¢powie, Liskach i1 Racocie,
5 ogieréw rasy Slaskiej ze stadniny w Ksigzu i 6 zimnokrwistych ze stadniny w No-
wych Jankowicach. Dzigki przeprowadzonym zakupom poprawie ulegta zar6wno

struktura wiekowa jak i jakosciowa reproduktoréw znajdujacych si¢ w stadach.

Rola stadnin w calym systemie organizacji krajowej hodowli koni jest bardzo
istotna, gdyz tam wiasnie produkowany jest najlepszy material genetyczny. W stad-
ninach utrzymywane jest tylko ok. 4% stanu klaczy wpisanych do ksiag hodowla-
nych, ale produkuja one ponad 70% ogieréw ras szlachetnych, zakupywanych przez

stada ogierow. W 2007 r. stada ogieréw utrzymywaty 1 023 ogiery — reproduktory.

W 4 spoétkach prowadzona jest hodowla ras zachowawczych: konika polskiego
1 konia huculskiego. Spétka SKH Gtadyszéw Sp. z 0.0. hodujaca konie huculskie po-
siada najlepsze stado tej rasy w Europie. W SO Sierakéw Sp. z 0.0. , SK Dobrzynie-
wo Sp. z 0.0. oraz PHR Tulce Sp. z o0.0. prowadzona jest hodowla konika polskiego,

w tacznej ilosci okoto 90 klaczy.
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Zatacznik 2

Wykaz jednostek gospodarczych Zasobu (jgZ)

stan na 31 grudnia 2007 r.

Oddzial Terenowy w Warszawie
Kozienice

Krasne
Leszno”
Siedlce
Warszawa DH"
Filia w Lodzi
Btonie

Cieslin
Ksawerow

)

Oddzial Terenowy w Bydgoszczy
Kusowo

Lysomice

Sokotowo - OHZ"

Oddzial Terenowy w Gdansku
Bytéw

Malbork

Pruszcz Gdanski

Skarszewy

Stupsk

Oddziat Terenowy w Gorzowie Wikp.

Osno Lubuskie
Strzelce Krajefiskie
Filia w Zielonej Gorze
Lubsko

Popgszyce

Oddzial Terenowy w Lublinie
Dothobyczéw

Michalow

Niemce

Parczew

Pokréowka

Urszulin

Oddzial Terenowy w Olsztynie
Braniewo z/s w Mtotecznie
Elblag

Klewki z/s w Olsztynie
Kadyny”

Korsze

Lidzbark Warminski
Lidzbark Welski

Nidzica

Ostréda z/s w Grabinie
Sorkwity

Tolko

Oddziat Terenowy w Olsztynie
Filia w Suwalkach

Bielsk Podlaski

Bystry

Etk

Michatowo

Olecko

Suwaltki

Oddziat Terenowy w Opolu
Krakéw

Mikotow

Olesno

Opole

Tarnéw

Oddziat Terenowy w Poznaniu
Bieganowo - OHZ"
Czerniejewo - OHZ"

Gola - OHZ"

Konin

Pomarzanowice
Poznan-Naramowice
Sycéw z/s w Przygodzicach
Stare Bojanowo
Ptaszkowo - OHZ

Filia w Pile

Brzezno”

Pita

Oddzial Terenowy w Rzeszow
Kielce

Przemysl

Szczawne

Trzebownisko

Oddzial Terenowy w Szczecinie
Gryfice

Gryfino

Mysliborz
Nowogard

Recz

Stargard Szczecinski
Filia w Koszalinie
Drawsko Pomorskie
Karnieszewice
Swidwin

Oddzial Terenowy we Wroclawiu
Legnica

Rakowice Wielkie

Swidnica

Wroctaw

*) ,,Gwiazdka” oznaczono jednostki zakwalifikowane jako ,,produkcyjne”, tj. prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza. Uzyto

skrétowych nazw gospodarstw tych jednostek.
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Zalacznik 3
Wykaz hodowlanych spétek z o.0.

z udziatem ANR"”
stan na 31 grudnia 2007 r.
Data Data

rejestracji rejestracji
Biatka SO 31.01.1995 Lubiana HZ 01.08.1994
Bobrowniki HZ 25.07.1994 Lublin HR 26.06.1993
Bogustawice SO 28.02.1994 Lagiewniki** HR 01.06.1993
Bronisze HR 24.03.1994 Lack SO 06.12.1994
Chodeczek HZ 29.09.1995 Michatéw SK 30.06.1994
Czerniejewo HZ 28.09.1993 Modzuréw** HR 20.07.1994
Choryn Danko HR 01.07.1993 Mscice HZ 15.07.1994
Debolegka HZ 22.06.1993 Nochowo HR 22.08.1994
Dtugie Stare HZ 01.08.1995 Nowe Jankowice SK 27.01.1995
Dobrzyniewo SK 30.04.1993 Nowielice SK 11.03.1994
Gajewo HZ 09.06.1995 Ochaby SK 31.12.1994
Gatowo HZ 01.08.1995 Osiek HZ 04.05.1995
Garzyn HZ 21.09.1993 Osigeiny HZ 08.10.1993
Gladyszow SK 17.11.1993 Osowa Sien HZ 06.07.1995
Glogowek HR 13.01.1995 Pgpowo SK 28.09.1994
Golejewko SK 01.07.1993 Polanowice HZ 21.06.1993
Golgbiew HR 27.11.1992 Prudnik SK 19.01.1994
Iwno SK 26.05.1995 Przerzeczyn Zdréj HZ 30.12.1994
Janéw Podlaski SK 29.12.1994 Racot SK 08.08.1995
Kamieniec Zabkowicki HZ 28.02.1994 Rzeczna SK 01.06.1993
Kietrz HZ 30.08.1993 Sierakéw SO 26.03.1997
Knyszyn HZ 01.09.1994 Strzekecin HR 25.07.1994
Kobierzyce HR 19.10.1993 Szelejewo HR 16.03.1993
Kozienice SK 10.05.1993 Szyldak HR 05.10.1993
Krakow*** HR 13.07.1994 Tulce k/Poznania HR 31.08.1994
Krakéw ,,Polan” HR 13.07.1994 Walewice SK 01.09.1993
Krasne SK 30.12.1994 Zielonki HR 04.12.1992
Krzeszowice HR 31.12.1993 Zotednica HZ 01.07.1993
Kutno HR 22.04.1993 Zydowo HZ 28.09.1993

Liski SK 08.08.1995

Oznaczenie skrotow:

*) Uzyto ,,skrétowych” nazw spétek HR - hodowla ro$lin
**) Udzial Agencji — 40% (pozostate 60%
posiada HR Szelejewo sp. z 0.0.)
**%) Potaczenie ze sp6tka HR Lublin poprzez SK - stadnina koni
inkorporacj¢ dn. 31.12.2007 r.

HZ - hodowla zwierzat (bez koni)

SO - stado ogieréw
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Zatacznik 4
Aneks tabelaryczny
Spis tabel

A.l Powierzchnia gruntéw przejgtych do Zasobu WRSP
A2 Niektore dane o przetargach na nieruchomosci Zasobu WRSP przeprowadzonych w 2007 r.
A3 Niektére dane o przetargach ograniczonych na nieruchomosci Zasobu WRSP przeprowadzonych w 2007 r.
A4 Sprzedaz gruntéw z Zasobu WRSP
A5 Grunty sprzedane z Zasobu WRSP w 2007 r. wg grup obszarowych
A.6 Liczba uméw zawartych na sprzedaz gruntéw z Zasobu WRSP w 2007 r. wg grup obszarowych
A7 Ceny sprzedazy gruntéw Zasobu WRSP w 2007 r. wg grup obszarowych
A8 Grunty sprzedane z Zasobu WRSP ,,zabuzanom”
A9 Grunty wydzierzawione z Zasobu WRSP w 2007 r. wg grup obszarowych
A.10 Liczba uméw zawartych na dzierzawg gruntéw z Zasobu WRSP w 2007 r, wg grup obszarowych

A.ll Czynsz za grunty wydzierzawione z Zasobu WRSP w 2007 r, wg grup obszarowych

A.12 Grunty Zasobu WRSP w dzierzawie — wedtug stanu na 31.12.2007 r. wg grup obszarowych

A.13 Liczba uméw na dzierzawg gruntéw z Zasobu WRSP — wedtug stanu na 31.12.2007 r. wg grup obszarowych
A.14 Zagospodarowanie gruntow Zasobu WRSP (wg jednostek organizacyjnych) — stan na 31.12.2007 r.

A.15 Zagospodarowanie gruntéw Zasobu WRSP (wedtug wojewddztw) — stan na 31.12.2007 r.

A.16 Grunty Zasobu WRSP pozostajace do rozdysponowania oraz szacunkowa ocena mozliwosci ich zagospodaro-
wania wedtug kierunkéw

A.17 Zagospodarowanie obiektow rolno-przemystowych, ustugowych i zabytkéw Zasobu WRSP
A.18 Liczba mieszkan przejetych do Zasobu WRSP i ich rozdysponowanie
A.19 Wykonanie planu finansowego Zasobu WRSP w 2007 r.

A20 Wykonanie planu finansowego Agencji Nieruchomos$ci Rolnych w 2007 r.
A21 Wptywy z dziatalnodci statutowej Agencji Nieruchomos$ci Rolnych na Zasobie WRSP w 4 kwartatach 2007 r.

A22 Wydatki Agencji Nieruchomosci Rolnych zwiazane z dziatalnoscia statutowa na Zasobie WRSP w 4 kwartatach
2007 r.

A.23 Splacalnos¢ naleznos$ci biezacych w okresie od 1 stycznia 2007 r. do 31 grudnia 2007 r. wg typ6w uméw

A.24 Windykacja nalezno$ci zalegtych w umowach czynnych w okresie od 1 stycznia 2007 r. do 31 grudnia 2007 r.
wg typdw umow

A25 Naleznos$ci Agencji z tytutu udzielonych pozyczek

A.26 Porgczenia i gwarancje
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Powierzchnia gruntéw przejgtych do Zasobu WRSP

Tabela A.1

(w ha)
Grunty bytych ppgr Grunty PFZ Grunty pochodzace
Jednostka Przejgto przejete przejete z innych tytuté6w*
Lp. organizacyjna ze wszystkich do Zasobu do Zasobu przejgte
Agencji tytutéw WRSP WRSP do Zasobu WRSP
do w do w do w do w 2007
w tym
31.12.2007 2007 31.12.2007 2007 31.12.2007 2007 31.12.2007 ogbtem , UKI}}R o

1. | OT Warszawa - razem 336 755 679 241 582 - 64 455 - 30718 679 661
w tym: OT Warszawa - bez filii 240 256 174 196 948 - 29 603 - 13 705 174 162
filia w Lodzi 96 499 505 44 634 - 34 852 - 17 013 505 499
2. | OT Bydgoszcz 259 009 481 214 921 - 13778 - 30 310 481 413
3. [ OT Gdansk 428 929 316 386 475 - 24271 - 18 183 316 279
4. | OT Gorzéw - razem 356 122 151 273 520 - 59 015 - 23 587 151 115
w tym: OT Gorzow - bez filii 198 113 88 166 423 - 19 931 - 11759 88 72
filia w Zielonej Gérze 158 009 63 107 097 - 39 084 - 11 828 63 43
5. | OT Lublin 186 740 120 99 084 - 67 568 - 20 088 120 43
6. | OT Olsztyn - razem 933 703 1449 743 197 - 124 128 - 66 378 1449 1279
w tym: OT Olsztyn - bez filii 562 032 1374 479 010 - 56 962 - 26 060 1374 1208
filia w Suwatkach 371671 75 264 187 67 166 - 40 318 75 71
7. | OT Opole 285 347 334 211 230 - 42 283 - 31834 334 238
8. | OT Poznan - razem 459 078 378 399 214 - 25503 - 34 361 378 377
w tym: OT Poznan - bez filii 319736 165 276 228 - 17 657 - 25 851 165 164
filia w Pile 139 342 213 122 986 - 7 846 - 8510 213 213
9. | OT Rzeszéw 198 963 310 110 485 - 59 200 - 29 278 310 116
10. | OT Szczecin - razem 796 019 1101 690 632 - 59941 - 45 446 1101 1085
w tym: OT Szczecin - bez filii 470 830 766 406 006 - 38090 - 26 734 766 756
filia w Koszalinie 325189 335 284 626 - 21851 - 18 712 335 329
11. | OT Wroclaw 482 484 87 391 745 61 947 28 792 87 25
RAZEM 4723 149 5406 3762 085 - 602 089 - 358 975 5406 4631

* np. grunty przej¢te od panstwowych jednostek organizacyjnych nie posiadajacych osobowosci prawnej, panstwowych oséb prawnych, w wieczystym uzytkowaniu, z mocy ustawy o
ksztaltowaniu ustroju rolnego, ustawy o ubezpieczeniu spotecznym rolnikéw itp. a takze grunty pochodzace z pierwokupdéw i odkup6éw (wg daty oswiadczenia).

** powierzchnia wynikajaca z o§wiadczen Agencji o nabyciu nieruchomosci w trybie pierwokupu i wykupu (bez wzgledu na to czy nieruchomo$¢ zostata juz przejgta protokdlarnie), ale z

wylaczeniem transakcii, od realizacji ktorych Agencija odstapita (wycofanych z nabycia).




Niektére dane o przetargach na nieruchomosci Zasobu WRSP przeprowadzonych w 2007 r.

Tabela A.2

Jednostka Liczba przeprowadzonych przetargéw - w 2007 r. Powierzchnia nieruch. Zasobu zaoferowana w przetargach - w 2007 r.
organizac.}fjna ogétem w tym przeFarg(’)w ogélem wtym w prze.:targach

Lp. Agencji rozstrzygnigtych rozstrzygnigtych
na sprzedaz na dzierzawe¢ | na sprzedaz na dzierzawe na sprzedaz na dzierzawe na sprzedaz na dzierzawe
1. | OT Warszawa - razem 10 570 56 2940 34 9174 499 3121 415
w tym: OT Warszawa - bez filii 4453 38 1257 21 4618 200 1598 155
filia w L.odzi 6117 18 1 683 13 4556 299 1523 260
2. | OT Bydgoszcz 949 196 485 162 2223 1348 1663 1272
3. | OT Gdansk 1105 226 621 214 5181 2924 3 062 2 828
4. | OT Gorzéw - razem 3154 555 977 464 9 326 5959 4 857 5378
w tym: OT Gorzéw - bez filii 1587 386 377 330 3802 3699 1951 3293
filia w Zielonej Gorze 1567 169 600 134 5524 2260 2 906 2 085
5. | OT Lublin 4234 153 1678 153 2968 358 1881 358
6. | OT Olsztyn - razem 4 360 529 2335 483 17 544 5738 10 449 5626
w tym: OT Olsztyn - bez filii 3184 238 1394 227 14760 4349 8 150 4310
filia w Suwaltkach 1176 291 941 256 2784 1389 2299 1316
7. | OT Opole 3331 797 1448 527 4 602 5 684 2 444 3922
8. | OT Poznan - razem 1765 235 764 193 3041 2918 2024 2 825
w tym: OT Poznan - bez filii 1288 174 499 141 1579 2 545 940 2476
filia w Pile 477 61 265 52 1462 373 1084 349
9. | OT Rzeszéw 8 981 546 3625 377 6 705 2 096 3 586 1 687
10. | OT Szczecin - razem 3400 715 1418 632 13 635 10 469 9 247 9 685
w tym: OT Szczecin - bez filii 2 445 465 1024 431 8670 6 838 6 015 6563
filia w Koszalinie 955 250 394 201 4 965 3631 3232 3122
11. | OT Wroclaw 3779 890 1399 709 8§ 012 9100 4 089 7 661
RAZEM 45 628 4 898 17 690 3948 82412 47 093 46 423 41 657




Niektdre dane o przetargach ograniczonych na nieruchomosci Zasobu WRSP przeprowadzonych w 2007 r.

Tabela A.3

Ogtoszone przetargi ograniczone na sprzedaz
nieruchomosci Zasobu w 2007 r.

Rozstrzygnigte przetargi ograniczone na
sprzedaz nieruchomosci Zasobu w 2007 r.

Ogtoszone przetargi ograniczone na dzierzawg
nieruchomosci Zasobu w 2007 r.

Rozstrzygnigte przetargi ograniczone na
dzierzawe nieruchomosci Zasobu w 2007 r.

Jednostka W tym na rzecz w tym na rzecz W tym na rzecz W tym na rzecz
Lp. organizacyjna ogétem rolnikéw ogétem rolnikéw ogétem rolnikéw ogélem rolnik6w
Agencji powigkszajacych powigkszajacych powigkszajacych powigkszajacych
gospodarstwo gospodarstwo gospodarstwo gospodarstwo
liczba | pow.-ha| liczba | pow.-ha | liczba | pow.-ha| liczba | pow.-ha | liczba | pow.-ha| liczba | pow.-ha| liczba | pow.-ha| liczba | pow.-ha
1. | OT Warszawa - razem 117 556 117 556 55 222 55 222 1 6 1 6 1 6 1 6
w tym: OT Warszawa - bez filii 117 556 117 556 55 222 55 222 1 6 1 6 1 6 1 6
filia w Lodzi - - - - - - - - - - - - - - - -
2. | OT Bydgoszcz 47 435 46 421 38 361 37 347 45 589 45 589 44 588 44 588
3. | OT Gdansk 157 1797 156 1791 131 1459 130 1453 129 2100 129 2100 120 2110 120 2110
4. | OT Gorzéw - razem 97 1047 96 1045 80 835 79 833 90 1309 90 1309 54 1081 54 1081
w tym: OT Gorzéw - bez filii 51 473 50 471 43 368 42 366 76 1170 76 1170 48 1002 48 1002
filia w Zielonej Gérze 46 574 46 574 37 467 37 467 14 139 14 139 6 79 6 79
5. | OT Lublin 5 283 5 283 5 283 5 283
6. | OT Olsztyn - razem 365 3936 365 3936 307 3233 307 3233 112 2052 110 1713 112 2052 110 1713
w tym: OT Olsztyn - bez filii 274 3061 274 3061 222 2396 222 2396 54 1577 52 1238 54 1577 52 1238
filia w Suwatkach 91 875 91 875 85 837 85 837 58 475 58 475 58 475 58 475
7. | OT Opole 78 1342 78 1342 58 939 58 939 25 1187 23 656 17 572 16 306
8. | OT Poznan - razem 111 1038 111 1038 85 885 85 885 82 2085 81 2078 75 2028 74 2021
w tym: OT Poznan - bez filii 52 460 52 460 40 414 40 414 71 1876 70 1 869 65 1825 64 1818
filia w Pile 59 578 59 578 45 471 45 471 11 209 11 209 10 203 10 203
9. | OT Rzeszéw 66 562 66 562 53 405 53 405 22 447 22 447 20 436 20 436
10. | OT Szczecin - razem 270 4936 268 4910 201 3860 200 3854 394 6 966 391 6 802 324 5694 321 5531
w tym: OT Szczecin - bez filii 205 3879 204 3873 150 3073 149 3067 246 4165 243 4001 205 3420 202 3257
filia w Koszalinie 65 1 057 64 1037 51 787 51 787 148 2 801 148 2 801 119 2274 119 2274
11. | OT Wroclaw 241 1891 241 1891 132 1262 132 1262 364 6142 364 6142 276 4541 276 4541
RAZEM 1554 17 823 1549 17 775 1145 13 744 1141 13716 1264 22 883 1256 21 842 1043 19 108 1036 18 333




Sprzedaz gruntéw z Zasobu WRSP*

Tabela A.4

(w ha)
Jednostka Do 31.12.2007
. . . W tym:

Lp. organizacyjna ogbtem
Agencji 2004 2005 2006 2007
1. OT Warszawa - razem 121 217 4502 3325 4 595 4442
w tym: OT Warszawa - bez filii 65918 1369 1021 2178 2053
filia w L.odzi 55299 3133 2 304 2417 2 389
2. | OT Bydgoszcz 83 534 6612 3100 4781 5170
3. | OT Gdansk 193 888 8 999 9 681 9 438 6 349
4, OT Gorzéw - razem 125 532 8777 11125 8 855 9 625
w tym: OT Gorzéw - bez filii 63 647 2752 4086 4229 3615
filia w Zielonej Gorze 61 885 6 025 7039 4626 6010
5. | OT Lublin 94 795 6 949 5183 5077 5095
6. | OT Olsztyn - razem 394 265 23 646 26 847 26 032 24 481
w tym: OT Olsztyn - bez filii 244 648 14 569 16 367 16 590 14 209
filia w Suwatkach 149 617 9077 10 480 9 442 10272
7. | OT Opole 97 057 7 501 9 004 6 485 7 329
8. | OT Poznan - razem 150 184 8 298 5060 4 648 5310
w tym: OT Poznan - bez filii 76 937 4 008 2527 2362 2 906
filia w Pile 73247 4290 2533 2 286 2 404
9. | OT Rzeszéow 100 621 7 040 5516 5477 4704
10. | OT Szczecin - razem 272 409 11702 19 926 20 577 21 803
w tym: OT Szczecin - bez filii 139 377 6314 11974 12 939 13 600
filia w Koszalinie 133 032 5 388 7952 7 638 8 203
11. | OT Wroclaw 164 451 10 506 9512 11 402 9 359
RAZEM 1797 953 104 532 108 279 107 367 103 667

* dotyczy sprzedazy i odptatnego przekazania nieruchomosci




Grunty sprzedane z Zasobu WRSP w 2007 r.*

wg grup obszarowych

Tabela A.5

Jednostka Powierzchnia gruntéw sprzedanych w ha

Lp. organizacyjna w tym w grupie obszarowej - ha
Agencji razem do 1,01 - 10,00 - 100,00 - 300,00
1,00 9,99 99,99 299,99 i wigcej
1. |OT Warszawa - razem 4088 340 2138 1302 307 -
w tym: OT Warszawa - bez filii 1742 132 940 484 185 -
filia w Lodzi 2 346 208 1198 817 123 -
2. [OT Bydgoszcz 5153 48 824 3085 448 747
3. |OT Gdansk 6 225 53 830 4226 419 697
4. |OT Gorzéw - razem 9 493 159 1538 5120 1832 844
w tym: OT Gorzéw - bez filii 3519 60 634 1777 711 337
filia w Zielonej Gérze 5974 99 904 3343 1121 507
5. |OT Lublin 5075 231 1 046 3106 692 -
6. |OT Olsztyn - razem 24134 291 4 062 15094 2 899 1787
w tym: OT Olsztyn - bez filii 13 882 145 2329 7476 2 145 1787
filia w Suwatkach 10 252 146 1733 7618 755 -
7. |OT Opole 6930 232 1122 4243 662 671
8. |OT Poznan - razem 5209 79 769 3501 - 861
w tym: OT Poznan - bez filii 2814 42 304 1 607 - 861
filia w Pile 2 395 37 465 1893 - -
9. |OT Rzeszéw 4542 501 2162 1762 118 -
10. |OT Szczecin - razem 21634 136 1944 14 510 2 848 2196
w tym: OT Szczecin - bez filii 13 469 94 1257 9517 1401 1200
filia w Koszalinie 8 165 43 687 4992 1447 996
11. |OT Wroclaw 8 875 139 1611 5774 709 642
RAZEM 101 358 2210 18 046 61723 10 934 8 445

* Bez gruntéw zabudowanych lub o specyficznym charakterze (np. ze ztozami kopalin, pod wodami, itd.), a takze gruntéw nierolnych.




Liczba uméw zawartych na sprzedaz gruntéw z Zasobu WRSP w 2007 r. *
wg grup obszarowych

Tabela A.6

Jednostka Liczba umoéw

Lp. organizacyjna w tym w grupie obszarowej - ha
Agencji razem do 1,01 - 10,00 - 100,00 - 300,00
1,00 9,99 99,99 299,99 i wigcej
1. |OT Warszawa - razem 1470 637 777 54 2 -
w tym: OT Warszawa - bez filii 599 250 328 20 1 -
filia w Lodzi 871 387 449 34 1 -
2. |OT Bydgoszcz 442 130 197 111 2 2
3. |OT Gdansk 517 130 210 173 2 2
4. |OT Gorzéw - razem 1013 359 434 208 10 2
w tym: OT Gorzéw - bez filii 379 128 168 78 4 1
filia w Zielonej Gérze 634 231 266 130 6 1
5. |OT Lublin 958 477 381 96 4 -
6. |OT Olsztyn - razem 2296 669 1038 570 15 4
w tym: OT Olsztyn - bez filii 1151 291 564 280 12 4
filia w Suwatkach 1145 378 474 290 3 -
7. |OT Opole 1048 519 378 145 4 2
8. |OT Poznan - razem 525 188 214 121 - 2
w tym: OT Poznan - bez filii 249 107 92 48 - 2
filia w Pile 276 81 122 73 - -
9. |OT Rzeszow 2128 1155 902 70 1 -
10. [OT Szczecin - razem 1283 302 517 443 16 5
w tym: OT Szczecin - bez filii 856 214 336 295 8 3
filia w Koszalinie 427 88 181 148 8 2
11. |OT Wroclaw 958 275 456 221 4 2
RAZEM 12 638 4 841 5504 2212 60 21

* Bez uméw zawartych na sprzedaz gruntéw zabudowanych lub o specyficznym charakterze (np. ze ztozami kopalin, pod wodami, itd.), a takze gruntéw nierolnych.




Tabela A.7

Ceny sprzedazy gruntéw Zasobu WRSP w 2007 r.*
wg grup obszarowych (w zl/ha)

Jednostka Ceny gruntéw sprzedanych w zt/ha

Lp. organizacyjna w tym w grupie obszarowej - ha
Agencji $rednio do 1,01 - 10,00 - 100,00 - 300,00
1,00 9,99 99,99 299,99 i wigcej
1. |OT Warszawa - razem 10 230 14 196 9479 11 227 6 831 -
w tym: OT Warszawa - bez filii 10 531 12 202 10018 12 011 8 067 -
filia w Lodzi 10 006 15 461 9 056 10 763 4970 -
2. |OT Bydgoszcz 13 612 19 128 14 191 14 065 13 012 11 106
3. |OT Gdansk 9909 19 730 14 914 8 844 10 308 9421
4. |OT Gorzéw - razem 7719 21704 8701 7 256 7 305 7 006
w tym: OT Gorzow - bez filii 8819 18 955 9937 7724 10 439 7270
filia w Zielonej Gorze 7071 23 370 7 833 7 007 5317 6 831
5. |OT Lublin 7 600 5814 5622 8 146 8731 -
6. |OT Olsztyn - razem 8 988 21545 10734 8333 8036 10 054
w tym: OT Olsztyn - bez filii 10 057 21121 11 087 9978 8 468 10 054
filia w Suwalkach 7 540 21 969 10 260 6718 6 810 -
7. |OT Opole 11 859 15 585 12 883 11 494 11 470 11 542
8. |OT Poznan - razem 14 854 24727 15482 14 481 - 14 907
w tym: OT Poznan - bez filii 16 058 32058 19 998 15 506 - 14 907
filia w Pile 13 440 16 198 12 531 13 610 - -
9. |OT Rzeszow 8 856 9787 7 361 10 374 9 637 -
10. |OT Szczecin - razem 8 681 22078 13 834 7 819 8751 8 888
w tym: OT Szczecin - bez filii 8 681 19 592 14 482 7754 8 686 9096
filia w Koszalinie 8 680 27 533 12 648 7943 8 815 8 637
11. [OT Wroclaw 11 332 13 573 10 329 12 488 7210 7 513
RAZEM 9773 15 039 10 695 9 509 8 573 9906

* Bez uméw zawartych na sprzedaz gruntéw zabudowanych lub o specyficznym charakterze (np. ze ztozami kopalin, pod wodami, itd.), a takze gruntéw nierolnych.




Grunty sprzedane z Zasobu WRSP "zabuzanom"

Tabela A.8

(w ha)
Liczba przetargéw, w Liczba przetargéw Powierzchnia nieruchomosci | Cena nieruchomosci nabytych| Kwota zaptacona ANR
ktérych uczestniczyty osoby | wygranych przez osoby sprzedana przez ANR przez zabuzan na wlasno$¢ lub przez zabuzan
Lp. z uprawnieniami z uprawnieniami zabuzanom na wtasnos$¢ lub | wspdtwlasno$é w przetargach uprawnieniami
Jednostka organizacyjna Agencji zabuzanskimi zabuzanskimi wspotwlasnos¢ (ha) ANR (tys. z}) (tys. zb)
stan na stan na stan na stan na stan na
W2007T 1 51 199007 | W27 T | 3120007 | V27T | 31i00007 | V2T | 31i12-2007 | V2907 T | 3101222007
1. | OT Warszawa - razem 8 238 5 225 10,71 264,74 179 3156 176 3124
w tym: OT Warszawa - bez filii 5 152 2 139 9,35 163,77 99 1976 99 1972
filia w Lodzi 3 86 3 86 1,36 100,97 80 1180 77 1152
2. | OT Bydgoszcz - 3 - 2 - 23,99 - 194 - 170
3. | OT Gdansk 4 77 3 72 390,29 597,62 4154 7 535 4154 7 531
4. | OT Gorzéw - razem 1 45 1 35 0,12 70,21 74 1082 74 938
w tym: OT Gorzéw - bez filii 1 15 1 15 0,12 44,88 74 779 74 701
filia w Zielonej Goérze - 30 - 20 - 25,33 - 303 - 237
5. | OT Lublin - 5 - 4 - 14,62 - 70 - 70
6. | OT Olsztyn - razem 17 197 11 176 95,32 1332,46 1104 14 285 987 12 008
w tym: OT Olsztyn - bez filii 17 192 11 171 95,32 1 285,04 1104 14 093 987 11 845
filia w Suwalkach - 5 - 5 - 47,42 - 192 - 163
7. | OT Opole 3 115 3 114 1,71 149,54 89 2 636 89 2592
8. | OT Poznan - razem - 57 - 57 - 101,87 - 2200 - 2 047
w tym: OT Poznan - bez filii - 46 - 46 - 28,66 - 1709 - 1709
filia w Pile - 11 - 11 - 73,21 - 491 - 338
9. | OT Rzeszéw 5 163 3 161 11,65 238,09 183 1815 86 1696
10. | OT Szczecin - razem 6 538 4 508 4,48 1512,70 436 28 361 339 27 886
w tym: OT Szczecin - bez filii 6 340 4 338 4,48 705,69 436 12 987 339 12 551
filia w Koszalinie - 198 - 170 - 807,01 - 15374 - 15 335
11. | OT Wroclaw 11 327 11 327 76,39 819,68 1 807 10 766 1796 10 709
RAZEM 55 1765 41 1681 590,67 5125,52 8 026 72 100 7701 68 771




Grunty wydzierzawione z Zasobu WRSP w 2007 r.*

wg grup obszarowych (w ha)

Tabela A.9

Jednostka Powierzchnia gruntéw wydzierzawionych w ha

Lp. organizacyjna w tym w grupie obszarowej - ha
Agencji razem do 1,01 - 10,00 - 100,00 - 300,00
1,00 9,99 99,99 299,99 i wigcej
1. |OT Warszawa - razem 464 9 74 184 197 -
w tym: OT Warszawa - bez filii 388 7 45 138 197 -
filia w Lodzi 76 1 28 46 - -
2. |OT Bydgoszcz 1942 28 307 944 220 444
3. |OT Gdansk 2638 8 337 1903 390 -
4. |OT Gorzéw - razem 4272 46 594 2 642 990 -
w tym: OT Gorzéw - bez filii 2 361 16 290 1567 488 -
filia w Zielonej Gérze 1911 30 304 1 075 502 -
5. |OT Lublin 335 12 249 75 - -
6. |OT Olsztyn - razem 4961 45 787 2 652 782 695
w tym: OT Olsztyn - bez filii 3495 15 460 2177 542 300
filia w Suwalkach 1 466 30 326 475 240 395
7. |OT Opole 3958 114 580 2014 909 340
8. |OT Poznan - razem 2355 22 313 1246 773 -
w tym: OT Poznan - bez filii 2022 9 216 1023 773 -
filia w Pile 333 13 97 222 - -
9. |OT Rzeszow 1799 32 496 1271 - -
10. [OT Szczecin - razem 10 076 23 1177 6 825 866 1185
w tym: OT Szczecin - bez filii 7414 19 750 4873 588 1185
filia w Koszalinie 2 662 4 427 1952 278 -
11. |OT Wroclaw 7103 78 1026 5042 957 -
RAZEM 39 902 416 5938 24 798 6 085 2 664

* Bez gruntéw zabudowanych lub o specyficznym charakterze (np. ze ztozami kopalin, pod wodami, itd.), a takze gruntéw nierolnych.




wg grup obszarowych

Liczba uméw zawartych na dzierzawg gruntéw z Zasobu WRSP w 2007 r. *

Tabela A.10

Jednostka Liczba uméw

Lp. organizacyjna w tym w grupie obszarowej - ha
Agencji razem do 1,01 - 10,00 - 100,00 - 300,00
1,00 9,99 99,99 299,99 i wigcej
1. |OT Warszawa - razem 46 17 23 5 1 -
w tym: OT Warszawa - bez filii 37 15 17 4 1 -
filia w Lodzi 9 2 6 1 - -
2. |OT Bydgoszcz 207 55 97 53 1 1
3. |OT Gdansk 152 15 67 68 2 -
4. |OT Gorzéw - razem 440 149 192 93 6 -
w tym: OT Gorzow - bez filii 229 83 90 53 3 -
filia w Zielonej Gérze 211 66 102 40 3 -
5. |OT Lublin 122 31 88 3 - -
6. |OT Olsztyn - razem 380 90 202 81 5 2
w tym: OT Olsztyn - bez filii 208 33 107 64 3 1
filia w Suwalkach 172 57 95 17 2 1
7. |OT Opole 538 261 196 75 5 1
8. |OT Poznan - razem 159 37 71 46 5 -
w tym: OT Poznan - bez filii 112 22 47 38 5 -
filia w Pile 47 15 24 8 - -
9. |OT Rzeszéw 264 70 155 39 - -
10. |OT Szczecin - razem 586 38 289 250 6 3
w tym: OT Szczecin - bez filii 400 32 195 166 4 3
filia w Koszalinie 186 6 94 84 2 -
11. |OT Wroclaw 638 149 270 213 6 -

RAZEM 3532 912 1 650 926 37

* Bez uméw zawartych na dzierzawe gruntéw zabudowanych lub o specyficznym charakterze (np.

ze ztozami kopalin, pod wodami, itd.), a takze gruntéw nierolnych.




Czynsz za grunty wydzierzawione z Zasobu WRSP w 2007 r.*
wg grup obszarowych (w dt pszenicy/ ha)

Tabela A.11

Jednostka Czynsz za grunty wydzierzawione w dt pszenicy/ha

Lp. organizacyjna w tym w grupie obszarowej - ha
Agencji $rednio do 1,01 - 10,00 - 100,00 - 300,00
1,00 9,99 99,99 299,99 1 wigcej
1. |[OT Warszawa - razem 2,8 2,2 2,4 4,9 1,1 -
w tym: OT Warszawa - bez filii 3,0 2,2 2,5 5,8 1,1 -
filia w Lodzi 2,3 2,2 2,4 2,1 - -
2. |OT Bydgoszcz 8,3 5,2 6,3 12,5 3,7 3,1
3. |OT Gdansk 5,7 3,8 3,7 6,8 2,4 -
4. |OT Gorzéw - razem 4,1 2,9 3,6 4,5 3,6 -
w tym: OT Gorzéw - bez filii 5,4 3,3 4.8 5,4 5,9 -
filia w Zielonej Gorze 2,5 2,6 2.4 3,1 1,3 -
5. |OT Lublin 3,3 2,1 3,8 2,0 - -
6. |OT Olsztyn - razem 8,0 6,2 8.1 7,4 9,6 8.8
w tym: OT Olsztyn - bez filii 6,6 3,9 4.8 7,1 4.8 8,7
filia w Suwatkach 11,4 7,3 12,7 8,5 20,4 8.8
7. |OT Opole 6,5 53 4,6 6,9 7,4 4,9
8. |OT Poznan - razem 8,6 5,2 6,8 10,5 6,5 -
w tym: OT Poznan - bez filii 8,9 7,3 7,0 11,2 6,5 -
filia w Pile 7,0 3,7 6,4 7,5 - -
9. |OT Rzeszéw 2,9 3,6 3,0 2,9 - -
10. |OT Szczecin - razem 5,6 3,6 5,2 5,1 10,5 5,7
w tym: OT Szczecin - bez filii 5,1 3,7 4.4 4,6 9,3 5,7
filia w Koszalinie 7,0 2,9 6,6 6,3 12,8 -
11. |OT Wroclaw 9,9 6,5 7,1 11,3 5,7 -
RAZEM 6,7 4,9 5,5 7,2 6,4 6,0

* Bez uméw zawartych na dzierzawe gruntéw zabudowanych lub o specyficznym charakterze (np. ze ztozami kopalin, pod wodami, itd.), a takze gruntéw nierolnych.




Grunty Zasobu WRSP w dzierzawie* - wediug stanu na 31.12.2007 r.
wg grup obszarowych

Tabela A.12

Jednostka Powierzchnia gruntéw w dzierzawie - w ha
organizacyjna w tym w grupie obszarowej - ha
Lp. Agencji razem do 1,01 - 2,00 - 5,00 - 10,00 - 20,00 - 50,00 - | 100,00 - | 300,00- | 500,00- [ 1000,00
1,00 1,99 4,99 9,99 19,99 49,99 99,99 299,99 499,99 999,99 i wigcej
1. [OT Warszawa - razem 155 811 1095 1700 2 646 1281 1301 2942 4524 18 617 11229 13 081 97 394
w tym: OT Warszawa - bez filii 133938 631 1021 1629 911 993 1935 3290 10 204 5764 11279 96 281
filia w Lodzi 21874 463 679 1018 371 308 1 008 1234 8413 5465 1 802 1113
2. |OT Bydgoszcz 104 159 862 1124 3 326 4 325 5576 7 407 5567 17 931 23 663 18 290 16 089
3. |OT Gdansk 129 465 798 1260 3247 4706 8920 15 352 10 473 23294 28 495 19 312 13 608
4. |OT Gorzéw - razem 144 985 3550 5019 6 873 6 679 9968 21330 17 470 26 679 17 086 19 661 10 670
w tym: OT Gorzéw - bez filii 83 041 1 046 1444 2328 2938 4794 11958 10433 15 966 10715 12 542 8 877
filia w Zielonej Gorze 61 944 2504 3575 4 545 3741 5174 9372 7037 10713 6371 7119 1793
5. |OT Lublin 51 624 3163 4198 5953 3179 2191 3793 2482 8736 10 665 4 399 2 864
6. |OT Olsztyn - razem 283 311 3526 6011 14 295 18 127 20711 36 008 25214 44 449 52930 31475 30 564
w tym: OT Olsztyn - bez filii 177 956 752 1613 5771 8 847 10 962 21226 15 126 28 829 37 894 24 572 22 365
filia w Suwatkach 105 355 2775 4398 8524 9 280 9749 14 782 10 088 15 620 15 037 6 904 8199
7. |OT Opole 134 110 2 816 2631 4 315 3018 3920 8 659 6 868 18 957 19 582 33279 30 064
8. |OT Poznan - razem 206 838 721 1164 3136 5506 11 141 17 625 13 699 31389 38573 39 956 43 928
w tym: OT Poznan - bez filii 161 617 542 781 1994 3437 7216 10 969 7077 24 735 30402 30535 43928
filia w Pile 45221 179 382 1142 2 069 3924 6 656 6 623 6 654 8171 9421 -
9. |OT Rzeszéw 43 942 1535 1410 1984 1493 2394 6 333 6312 13 182 5023 4276 -
10. [OT Szczecin - razem 347 313 1839 3476 8 596 11 421 19 337 47 108 38 451 54171 54 411 60 523 47 980
w tym: OT Szczecin - bez filii 232 507 1273 2260 5652 7425 12 875 29 773 24 069 36924 39 600 42 883 29 775
filia w Koszalinie 114 806 565 1216 2 944 3996 6 462 17 335 14 382 17 248 14 811 17 640 18 205
11. |OT Wroclaw 226 023 5914 4 445 6 819 7 087 12 871 25 064 20 077 40 170 47 402 32 805 23 369
RAZEM 1827 582 25818 | 32437 61 191 66 823 98 330 | 191620 | 151137 | 297577 | 309 060 | 277 059 316 530

* Bez gruntéw zabudowanych lub o specyficznym charakterze (np. ze ztozami kopalin, pod wodami, itd.), a takze gruntéw nierolnych




Liczba uméw na dzierzaweg gruntéw z Zasobu WRSP* - wedlug stanu na 31.12.2007 r.
wg grup obszarowych

Tabela A.13

Jednostka Liczba uméw dzierzawy
organizacyjna w tym w grupie obszarowej - ha
Lp. Agencji razem do 1,01 - 2,00 - 5,00 - 10,00 - 20,00 - 50,00 - 100,00 - | 300,00- | 500,00 - [ 1000,00
1,00 1,99 4,99 9,99 19,99 49,99 99,99 299,99 499,99 999,99 i wigeej
1. [OT Warszawa - razem 4 866 2148 1209 882 191 90 93 63 98 29 19 44
w tym: OT Warszawa - bez filii 2946 1241 722 543 134 68 62 46 56 15 16 43
filia w Lodzi 1920 907 487 339 57 22 31 17 42 14 3 1
2. |OT Bydgoszcz 5416 2 057 796 1032 611 404 242 80 100 60 27
3. |OT Gdansk 5803 1708 891 1021 661 632 497 156 125 73 29 10
4. |OT Gorzoéw - razem 16 384 7712 3627 2223 959 697 679 250 158 44 27 8
w tym: OT Gorzéw - bez filii 5665 2 446 1046 746 417 336 374 152 98 26 17 7
filia w Zielonej Gérze 10719 5266 2 581 1477 542 361 305 98 60 18 10 1
5. |OT Lublin 12 045 6183 2 960 2022 483 161 123 33 45 27 6 2
6. |OT Olsztyn - razem 21 068 6243 4224 4573 2537 1507 1166 366 258 133 45 16
w tym: OT Olsztyn - bez filii 7517 1418 1098 1747 1255 782 687 221 168 96 35 10
filia w Suwatkach 13 551 4 825 3126 2 826 1282 725 479 145 90 37 10 6
7. |OT Opole 11 201 6292 2176 1431 439 285 270 90 106 48 48 16
8. |OT Poznan - razem 6126 1677 810 957 767 785 586 200 169 97 56 22
w tym: OT Poznan - bez filii 4179 1306 551 608 479 502 358 102 132 77 42 22
filia w Pile 1947 371 259 349 288 283 228 98 37 20 14 -
9. |OT Rzeszéw 5796 3350 1029 653 212 169 201 88 75 13 6 -
10. |OT Szczecin - razem 14 829 4015 2 466 2707 1629 1381 1509 552 319 135 84 32
w tym: OT Szczecin - bez filii 9919 2 865 1594 1781 1058 921 957 347 216 99 60 21
filia w Koszalinie 4910 1150 872 926 571 460 552 205 103 36 24 11
11. |OT Wroclaw 18 852 10 218 3024 2217 991 901 803 293 223 120 46 16
RAZEM 122 386 51 603 23212 19718 9 480 7012 6169 2171 1676 779 393 173

* Bez umow zawartych na dzierzawe gruntéw zabudowanych lub o specyficznym charakterze (np. ze ztozami kopalin, pod wodami, itd.), a takze gruntéw nierolnych




Zagospodarowanie gruntéw Zasobu WRSP - w ha
(stan na 31.12.2007 r.)

Tabela A.14

Grunty pozostajace w Zasobie WRSP wedtug stanu na 31.12.2007

Grunty Z tego
przejgte przekazane nieodptatnie od wodami| wniesione | rozdyspo- w w w w w pozostaje obce
Lp Oddzial Terenowy do jednostkom | Lasom osobom nieodpt. | przekazane jako nowane dzierzawie | wieczyst. [ trwatym admini- innym do grunty
Zasobu sprze- samorzadu | Panstwo- | prawnym innym do RZGW aport trwale razem uzytkow. | zarzadzie | strowanie |zagospoda-| rozdyspo- w
Filia WRSP dane terytorial- wym Koscio- lub do W pozost. produkc. | rowaniu*) | nowania |Zasobie**)
nego tow Marszatka spétek formach
| Wojew.

1. [ OT Warszawa - razem 336 755 121 217 4314 3016 2119 2937 344 9603 1388 191 817 156 739 6 067 885 1524 699 24 086 1817
w tym: OT Warszawa - bez filii 240 256 65918 2479 1833 2 066 2135 - 9392 1328 155 105 134 861 3 606 298 1524 699 13 439 678
| filia w Lodzi 96 499 55299 1835 1183 53 802 344 211 60 36712 21878 2461 587 - - 10 647 1139
| 2. (OT Bydgoszcz 259 009 83534 2952 8 957 14 616 2145 18 243 269 1067 127 226 104 161 3289 2727 6 2209 7260 7574
| 3. [OT Gdansk 428 929 193 888 4 620 12 406 6385 1429 9 402 268 743 199 788 132 374 4461 2918 - 7799 29 772 22 464
4. | OT Gorzéw - razem 356 122 125532 3932 12 364 3242 6452 3224 2 617 200 757 145 022 1175 2133 - 1100 37976 13 351
w tym: OT Gorzéw - bez filii 198 113 63 647 2765 6010 2205 4754 2855 - 522 115355 83 078 1175 1812 - 599 17 483 11208
| filia w Zielonej Gorze 158 009 61 885 1167 6354 1037 1698 369 2 95 85402 61 944 - 321 - 501 20 493 2143
| S.|OT Lublin 186 740 94 795 2032 3333 3845 4514 - - 2 067 76 154 51673 1173 1301 - - 20 452 1555
6. | OT Olsztyn - razem 933703 394 265 8 346 34 863 8458 4926 38 699 556 9902 433 688 284 256 7 481 3730 273 2532 56 826 78 590
w tym: OT Olsztyn - bez filii 562 032 244 648 4802 23310 6458 1358 11 504 5465 275 476 178 206 228 1872 273 1855 45 544 47 498
| filia w Suwatkach 371671 149 617 3 544 11553 2 000 3568 38 688 52 4437 158 212 106 050 7253 1858 - 677 11282 31092
| 7. |OT Opole 285 347 97 057 3893 3995 6030 1495 - 114 851 171 912 135 045 6 669 2229 - 6604 26 644 661
8. | OT Poznan - razem 459 078 150 184 4671 9597 15 964 7 996 1055 3054 966 265 591 206 951 10 043 21756 645 2687 20510 21999
w tym: OT Poznan - bez filii 319 736 76 937 3995 4809 12 955 7234 1055 3054 697 209 000 161721 9995 2442 644 2568 14780 16 850
| filia w Pile 139 342 73247 676 4788 3009 762 - - 269 56 591 45 230 48 314 1 119 5730 5149
| 9. | OT Rzeszéw 198 963 100 621 3570 10 654 1743 5 546 - 76 681 76 072 43992 2 407 2 833 - 183 26 538 119
10. [ OT Szczecin - razem 796 019 272 409 5172 34215 7 306 2668 24 897 289 2156 446 907 352 359 6173 2591 - 9020 59 308 17 456
w tym: OT Szczecin - bez filii 470 830 139 377 2714 16 756 4857 1461 12701 156 1828 290 980 233 521 4673 2043 - 6702 36 593 7 448
| filia w Koszalinie 325189 133 032 2458 17 459 2 449 1207 12 196 133 328 155927 118 838 1500 548 - 2318 22715 10 008
11. | OT Wroctaw 482 484 164 451 3108 12 225 10 580 1784 - 1704 2 860 285 772 226 107 7358 9 855 - 5639 36 207 606
RAZEM 4723149 1797 953 46 610 145 625 80 288 41 892 95 864 15935 23298 2 475 684 1838 679 56 296 33958 2448 32532 345579 166 192

w dozywotnim uzytkowaniu, w bezumownym uzytkowaniu, w uzyczeniu itp.

grunty pod wodami ptynacymi, pozostajace w ewidencji Zasobu, dla ktérych prawa rybackiego uzytkowania przeszty z dniem 1 stycznia 2006 r. do RZGW, grunty nalezace do uczelni

publicznych, grunty nalezace do jedn. samorzadowych.




Zagospodarowanie gruntéw Zasobu WRSP - w ha
(stanna 31.12.2007 r.)

Tabela A.15

Grunty pozostajace w Zasobie WRSP wedtug stanu na 31.12.2007

Grunty Z tego
przejgte przekazane nieodptatnie pod wodami | wniesione | rozdyspo- A4 w w w w pozostaje obce
Lp. Wojewédztwo do jednostkom Lasom osobom | nieodpt. przekazane jako nowane dzierzawie | wieczyst. | trwatym | admini- innym do grunty
Zasobu sprze- samorzadu | Pafstwo- | prawnym innym do RZGW aport trwale razem uzytkow. | zarzadzie | strowanie [zagospoda-| rozdyspo- w
WRSP dane terytorial- wym Koscio- lub do W pozost. produkc. | rowaniu*)| nowania | Zasobie**)
nego tow Marszatka spotek formach
Wojew.

L | Dolnoslaskie 495 460 166 669 3364 12 225 10 595 2331 - 2750 2 860 294 666 235 140 7358 9775 - 5640 36 147 606
2 | Kujawsko-pomorskie 275 327 84 404 2961 9051 14 829 2150 18 243 1143 1068 141 478 115 945 3846 2727 6 2209 7328 9417
3 | Lubelskie 189 951 95599 2039 3372 3858 4514 - 179 2067 78 323 53 840 1173 1301 - 20 454 1555
4 | Lubuskie 354 480 125250 3883 12737 3298 6452 2884 352 619 199 005 149 365 1175 2128 - 1100 37379 7858
5 | Lédzkie 79 845 41 680 1194 878 10 655 1 505 60 34 862 20908 1927 459 - 667 9762 1139
6 | Matopolskie 38 818 14 444 1114 859 893 767 - 564 150 20 027 10785 2788 792 - 168 4982 512
7 | Mazowieckie 117 888 55 695 2598 1571 760 1463 343 623 1289 53 546 32546 4140 371 1524 32 14 255 678
8 | Opolskie 181 080 58 249 1672 2717 1021 520 - 579 502 115 820 105 755 1718 514 - 33 7 800 -
9 | Podkarpackie 152769 78 296 2354 10 481 1890 5075 - 255 535 53 883 33047 2144 2534 - 45 16 068 45
10 | Podlaskie 127 991 44762 1921 7485 834 3032 3922 106 4141 61788 44 360 1630 673 - 549 7261 7315
11 | Pomorskie 432266 195014 4 655 12 507 6569 1429 7877 1034 745 202 436 137 585 3904 2912 - 7799 29 424 20 812
12 | Slaskie 86 585 25453 1140 592 4194 161 - 191 215 54 639 37 041 2163 923 - 462 13 901 149
13 | Swigtokrzyskie 50 168 23 995 1250 173 42 471 - 55 161 24 021 12770 263 299 - 138 10 477 74
14 | Warminsko-mazurskie 819 367 355794 6 445 27 397 7 664 1987 34 790 1719 5761 377 810 245 693 5851 3063 273 1983 49 813 71134
15 | Wielkopolskie 499 517 152910 4747 9797 16 114 8216 1055 4946 975 300 757 239 994 10 043 2836 645 2 687 20619 23933
16 | Zachodniopomorskie 821 637 279 739 5273 33 783 7717 2 669 26 749 934 2150 462 623 363 905 6173 2651 - 9 020 59909 20 965
RAZEM 4723149 1797 953 46 610 145 625 80 288 41 892 95 864 15 935 23298 | 2475684 | 1838679 56 296 33958 2448 32532 345579 166 192

k)

w dozywotnim uzytkowaniu, w bezumownym uzytkowaniu, w uzyczeniu itp.

grunty pod wodami ptynacymi, pozostajace w ewidencji Zasobu, dla ktérych prawa rybackiego uzytkowania przeszty z dniem 1 stycznia 2006 r. do RZGW, grunty nalezace do uczelni

publicznych, grunty nalezace do jedn. samorzadowych.




Grunty Zasobu WRSP pozostajace do rozdysponowania

oraz szacunkowa ocena mozliwo$ci ich zagospodarowania wedtug kierunkéw

(stan na 31.12.2007 r.)

Tabela A.16

Mozliwe kierunki zagospodarowania gruntéw do rozdysponowania

Powierzchnia na cele rolnicze na cele nierolnicze

Jednostka pozostajaca w tym pod na inne cele Pozostate

Lp. organizacyjna do rozdyspo- ogbélem wieloletnie pod budownictwo (rekreacja, grunty*)

Agencji nowania odtogi zalesienia i dziatalno$¢ ochrona
ogblem ustugowa przyrody itp.)

1. | OT Warszawa - razem 24 086 19 774 3490 1197 1275 940 900
w tym: OT Warszawa - bez filii 13 439 10 377 2 090 597 1225 640 600

filia w Lodzi 10 647 9397 1 400 600 50 300 300

2. | OT Bydgoszcz 7 260 4730 - 250 400 300 1580
3. | OT Gdansk 29 772 22 031 893 4 465 595 893 1788
4. | OT Gorzéw - razem 37976 26 716 5 898 1565 1217 3778 4700
w tym: OT Gorzéw - bez filii 17 483 9763 5440 1465 677 3478 2100

filia w Zielonej Gérze 20 493 16 953 458 100 540 300 2 600

5. | OT Lublin 20 452 14 622 5700 800 40 240 4750
6. | OT Olsztyn - razem 56 826 42175 3800 5120 1260 5930 2341
w tym: OT Olsztyn - bez filii 45 544 38 444 1700 2 000 650 4300 150

filia w Suwatkach 11282 3731 2100 3120 610 1 630 2191

7. | OT Opole 26 644 15 491 1045 4 559 204 750 5 640
8. | OT Poznan - razem 20 510 14 569 177 353 1 887 771 2930
w tym: OT Poznan - bez filii 14 780 10 530 - 147 1746 211 2 146

filia w Pile 5730 4039 177 206 141 560 784

9. | OT Rzeszéw 26 538 25 547 - 240 150 80 521
10. | OT Szczecin - razem 59 308 27 147 5386 13 677 4927 2112 11 445
w tym: OT Szczecin - bez filii 36 593 20936 4286 4823 4127 1562 5145

filia w Koszalinie 22715 6211 1100 8 854 800 550 6 300

11. | OT Wroclaw 36 207 10 507 4 000 11 500 1200 1000 12 000
RAZEM 345 579 223 309 30 389 43 726 13 155 16 794 48 595

K grunty, co do ktérych nie definiowano szczegétowych kierunkéw przeznaczenia




Zagospodarowanie obiektéw rolno-przemystowych, ustugowych i zabytkéw Zasobu WRSP

(stan na 31.12.2007 r.)

Tabela A.17

Przejgto Stan Rozdysponowano trwale Obiekty w Zasobie WRSP
do Zasobu ewidencyjny w tym Z tego
Wyszczegblnienie wg na 31.12.2007 wniesiono przekazane w do
protokétow obiektow ogblem sprzedano do jedno- razem admini- zarzad i rozdyspo-
zdawczo- przejetych osobowych dzierzaweg | strowanie | wieczyste nowania
odbiorczych do Zasobu* spotek uzytkowanie
Gorzelnie, winiarnie, browary 858 842 490 428 50 352 313 13 - 26
Masarnie i rzeznie 269 228 140 124 13 88 78 4 - 6
Mleczarnie 12 12 7 1 2 5 5 - - -
Przetwoérnie owocéw i warzyw 15 16 9 4 2 7 7 - - -
Mtyny i kaszarnie 31 35 24 17 4 11 11 - - -
Suszarnie zbdz i zielonek 898 890 459 410 40 431 400 8 - 23
Mieszalnie pasz 717 616 332 257 66 284 265 4 - 15
Cegielnie 10 10 8 7 - 2 2 - - -
Tartaki 67 62 50 47 1 12 8 1 - 3
Chtlodnie 75 69 39 35 3 30 26 3 - 1
Hotele i zajazdy 107 88 75 50 21 13 8 3 1 1
Restauracje i bary 40 36 27 25 2 9 7 2 - -
Sklepy 415 367 341 283 43 26 17 7 - 2
Obiekty socjalne, kulturalne i sportowe 672 757 682 189 173 75 55 10 - 10
Zespoty dworskie i patacowo-parkowe 2136 2319 1 467 1 095 148 852 632 129 5 86

* W Zasobie dokonuje si¢ weryfikacji przejgtych obiektéw, a w miarg potrzeby - zmiany ich kwalifikacji, przeznaczenia lub funkcji. Przejgte zespoly dworskie i patacowo-parkowe podlegaja
przegladom przy udziale wojewddzkich stuzb konserwacji zabytkéw, w wyniku ktérych weryfikowany jest m.in. status i zakres rzeczowy obiektéw tworzacych ,,zespdt”, jak réwniez

wprowadzane sa do ewidencji nowe zespoty dworskie i patacowo-parkowe, uznane przez stuzbg ochrony zabytkéw za obiekty zabytkowe.




Liczba mieszkan przejgtych do Zasobu WRSP i ich rozdysponowanie

(stan na 31.12.2007 r.)

Tabela A.18

Jednostka Przekazano nieodptatnie
Przejete do Zasobu* Sprzedano razem w tym Zlikwidowano Pozostaje
Lp. organizacyjna samorzadom spotdz. mieszk. w
Agencji do w do w do w do w do w do w Zasobie
31.12.2007 2007 31.12.2007 2007 31.12.2007 2007 31.12.2007 2007 31.12.2007 2007 31.12.2007 2007
1. | OT Warszawa - razem 18 816 - 14 994 170 2131 5 184 5 32 - 10 - 1681
w tym: OT Warszawa - bez filii 10929 - 8301 50 1876 4 - 4 14 - - - 752
filia w Lodzi 7 887 - 6693 120 255 1 184 1 18 - 10 - 929
2. | OT Bydgoszcz 25036 - 22 561 45 1300 72 236 10 960 62 287 - 888
3. | OT Gdansk 34 540 - 32471 42 913 - 888 - 10 - 54 - 1102
4. | OT Gorz6w - razem 21 525 2 19219 4 1994 5 1515 5 469 - 232 4 80
w tym: OT Gorzéw - bez filii 12 832 11215 2 1391 3 1082 3 309 - 180 3 46
filia w Zielonej Gérze 8 693 2 8 004 2 603 2 433 2 160 52 1 34
5. | OT Lublin 9 067 2 8 508 35 435 15 247 12 183 3 31 93
6. | OT Olsztyn - razem 49 404 28 44 861 300 1664 97 1596 920 27 3 211 2 2 668
w tym: OT Olsztyn - bez filii 35318 28 31753 236 1556 74 1531 70 4 - 124 2 1885
filia w Suwatkach 14 086 13 108 64 108 23 65 20 23 3 87 - 783
7. | OT Opole 25 347 26 22 349 145 1057 35 463 20 564 15 415 19 1526
8. | OT Poznan - razem 49 650 - 44 022 148 1197 28 457 16 577 11 990 6 3441
w tym: OT Poznan - bez filii 38 390 - 33443 137 849 27 419 16 289 11 972 6 3126
filia w Pile 11 260 - 10 579 11 348 1 38 - 288 - 18 - 315
9. | OT Rzeszéw 9 362 - 9 097 9 112 - 86 - 9 - 78 - 75
10. | OT Szczecin - razem 52 563 3 49 682 13 2591 - 1834 - 741 - 224 - 66
w tym: OT Szczecin - bez filii 31209 3 29211 13 1833 - 1138 - 685 - 100 - 65
filia w Koszalinie 21354 - 20471 - 758 - 696 - 56 - 124 1
11. | OT Wroclaw 40 922 16 34 254 145 1434 20 1 085 14 214 6 277 3 4 957
Razem 336 232 77 302 018 1056 14 828 277 8591 172 3786 100 2 809 34 16 577

* Po uwzglednieniu zakonczenia inwestycji, adaptacji pomieszczen na mieszkania, podziatu lokali, korekty stanéw ewidencyjnych itp..




Wykonanie planu finansowego Zasobu WRSP w 2007 r.
(uktad memoriatowy)

Tabela A.19

. Kol. 4./
L.p. Wyszczegolnienie Plan Wykonanie Kol. 3.
[w tys. zi] [w %]
1. 2. 3. 4. 5.
I.|Przychody ogétem 1992 900 2293711 115,1
1.|z tego: przychody ze sprzedazy mienia Zasobu 1229200 1271731 103,5
1.1. wtym:  gruntéw 1148 700 1154203 100,5
1.2 pozostatych nieruchomosci 65 000 100 351 1544
1.3. ruchomych $rodkéw trwatych 3000 3441 114,7
14. majatku obrotowego 3500 4131 118,0
1.5. mieszkan 5500 6527 118,7
2. przychody z odptatnego korzystania z mienia Zasobu 376 900 430 264 114,2
2.1. wtym: przychody z dzierzawy 326 900 359516 110,0
3. inne przychody z gospodarowania mieniem Zasobu 47 000 113 489 2415
4. przychody finansowe 310900 452 090 1454
4.1. wtym odsetki od: $rodkéw na rachunkach biezacych i lokat terminowych 40 000 43 405 108,5
4.2. udzielonych pozyczek 900 772 85,8
43. naleznosci z tytutu sprzedazy 100 000 91 867 91,9
5. przychody jednostek gospodarczych Zasobu (JGZ) 28 900 26 137 90,4
11.| Koszty ogétem 1 819 000 2 349 354 129,2
1.|z tego: przekazy zewngtrzne 975 000 1509 864 154,9
1.1. ztego: réznica migdzy $rodkami uzyskanymi z gospodarowania Zasobem w danym roku obrotowym a|
Srodkami wydatkowanymi na realizacjg zadan obciazajacych mienie Zasobu ($rodki przekazywane| 535 000 929 017 173,6
do budzetu panstwa)
1.2. zasilenie Funduszu Rekompensacyjnego 440 000 580 847 132,0
2. $rodki na koszty funkcjonowania Agencji 110 430 110430 100,0
3. koszty gospodarowania mieniem Zasobu 733 570 729 060 99,4
3.1. zZtego: amortyzacja 184 000 173 760 94,4
3.2. materiaty i energia 21700 18 667 86,0
3.3. ustugi obce 107 000 77 438 72,4
34. wynagrodzenia z narzutami 73 870 72482 98,1
3.5. pozostate koszty rodzajowe 65900 45103 68,4
35.1. w tym: bezzwrotna pomoc finansowa dla jednostek sektora finanséw publicznych 44 500 30 157 67,8
3.5.2. bezzwrotna pomoc finansowa dla pozostatych jednostek 13 400 7054 52,6
3.6. pozostate koszty operacyjne 99 000 100 846 101,9
3.7. podatki i optaty 59 700 45 882 76,9
3.7.1. w tym: VAT nie podlegajacy odliczeniu 7500 5341 71,2
3.7.2. podatek od nieruchomosci 8 600 8911 103,6
3.7.3. podatek rolny i lesny 18 100 15182 83,9
3.74. oplaty w sprawach cywilnych 4500 1791 39,8
3.8. koszty finansowe 122 400 194 882 159,2
3.8.1. w tym: wsparcie programu restr. strategicznych spétek hodowlanych 48 000 48 000 100,0
II1.| Wynik finansowy (I - IT) 173 900 -55 643 -




Wykonanie planu finansowego Agencji Nieruchomosci Rolnych w 2007 r.

(uktad memoriatlowy)

Tabela A.20

. Kol. 4./

L.p Wyszczegdlnienie Plan Wykonanie Kol. 3.

[ wtys. zt ] [w% ]

1. 2. 3. 4. 5.
L.{Przychody ogétem 114 930 115 853 100,8
1.]z tego: $rodki na koszty funkcjonowania 110430 110430 100,0
2. pozostale przychody 4500 5423 120,5
2.1 wtym: ze sprzedazy mienia wlasnego Agencji 100 184 184,4
2.2 z umOw najmu lub innych uméw o podobnym charakterze, 700 772 110.2
Aaturzacuch misnia whameon A oancii
23 odsetki od $rodkéw finansowych ”zgromadzonych na 3200 3 847 1202
wlasnym rachunku bankowym Agencji

I1.| Koszty ogotem 119 930 115 349 96,2
1.]z tego: amortyzacja 5 000 4491 89,8
2. materialy i energia 4700 4221 89,8
3. ustugi obce 13100 11 613 88,6
4, wynagrodzenia 71960 71780 99,7
5. sktadki na ubezpieczenie spoteczne 11 670 10 239 87,7
6. sktadki na Fundusz Pracy 1 800 1 668 92,7
7. inne koszty funkcjonowania 11700 11 337 96,9

II1.|Wynik finansowy (I - II ) -5000 504 -




Wplywy z dziatalnosci statutowej Agencji Nieruchomosci Rolnych na Zasobie WRSP w 4 kwartatach 2007 r.

(wtys. zt)

Tabela A.21

Wplywy ze sprzedazy mienia Zasobu WRSP

Wplywy z tytulu odptatnego

w tym korzystania z mienia Zasobu WRSP
Jednostka Wplywy w tym z Pozostate
Lp. organizacyjna ogbtem razem gruntéw pozostatych ruchomych majatku wplywy
Agencji nierucho- Srodkéw obrotowego razem uméw
mosci* trwatych dzierzawy
i najmu**
(I1.) 1) (1.1 1.4 (1.5) (1.6) (2.) (2.1) (3.)

1. | OT Warszawa - razem 189 450 90 219 81 902 5608 42 157 74 286 20 488 24 945
w tym: OT Warszawa - bez filii 147 547 53 696 50430 1807 26 157 69 730 16 055 24121
filia w Lodzi 41903 36523 31472 3801 16 - 4556 4433 824
2. | OT Bydgoszcz 123 224 93 659 81918 8 039 860 1570 28 070 27 468 1495
3. | OT Gdansk 137 026 110 693 99 336 6 658 1887 1530 21733 21443 4600
4. | OT Gorzéw - razem 133 853 116 350 92 849 18 014 2422 1959 15 819 15775 1684
w tym: OT Gorzéw - bez filii 69 440 57 551 41 154 13 425 567 1899 10 634 10 591 1255
filia w Zielonej Gérze 64413 58 799 51 695 4589 1 855 60 5185 5184 429
5. | OT Lublin 54 475 45762 35775 5271 1318 2918 7 848 7 688 865
6. | OT Olsztyn - razem 312218 275717 246 960 22 654 1388 1327 30 383 29 932 6118
w tym: OT Olsztyn - bez filii 217222 192 184 172 884 14 297 1258 1212 21010 20 843 4028
filia w Suwaltkach 94 996 83 533 74 076 8 357 130 115 9373 9 089 2 090
7. | OT Opole 186 238 152 764 133175 10 406 1986 4294 29 438 27 864 4036
8. | OT Poznan - razem 169 525 116 278 95 517 9 016 214 5934 44728 42 454 8519
w tym: OT Poznan - bez filii 123 939 78 284 61129 6 886 54 5366 38 637 36 396 7018
filia w Pile 45 586 37994 34 388 2 130 160 568 6091 6 058 1501
9. | OT Rzeszow 68 670 58 987 52514 5254 249 636 7979 7906 1704
10. | OT Szczecin - razem 300 675 242 149 217 528 15730 2332 3 446 49 128 46 949 9 398
w tym: OT Szczecin - bez filii 196 171 151 638 133399 12 268 2030 2 240 36 881 35108 7652
filia w Koszalinie 104 504 90 511 84 129 3462 302 1206 12 247 11 841 1746
11. | OT Wroclaw 214 345 165 410 143 343 10 964 2 468 5963 43752 41103 5183
Biuro Prezesa 28 033 519 - - - - - - 27 514
RAZEM 1917 732 1468 507 1280 817 117 614 15 166 29 734 353 164 289 070 96 061

*

Uwaga: liczby rzymskie i arabskie w nagtéwku (w nawiasach) odnosza si¢ do odnos$nych pozycji sprawozdawczych sprawozdania FW-1 za 2007 r.

Bez mieszkan (wplywy ze sprzedazy mieszkan )

** Bez wynajmu mieszkan ( wynajem mieszkan )

19 872 tys. zt

51 tys. zt




Wydatki Agencji Nieruchomosci Rolnych zwigzane z dziatalnos$cia statutowa na Zasobie WRSP w 4 kwartatach 2007 r.
(w tys. z1)

Tabela A.22

Wydatki statutowe Agencji

w tym
Jednostka wplaty wydatki dofinansowanie Wydatki
Lp. organizacyjna razem wydatki bezzwrotna zwigzane utrzymanie jednostek na funkcjonowanie
Agencji z tytulu inwestycyjne pomoc z rozdyspo- mienia gospo- Agencji
ustawy dotyczace finansowa nowaniem niezagospo- darczych
o gnr sp *) Zasobu *¥) mienia darowanego Zasobu
(111.) (B.) (C.1.) (C.2) (C.3) (C.5) (C.6.)
1. | OT Warszawa - razem 34784 - 14 563 1949 2345 863 4347 8761
w tym: OT Warszawa - bez filii 16 868 3335 1536 1411 483 2 898 6 440
filia w Lodzi 17916 11228 413 934 380 1449 2321
2. | OT Bydgoszcz 18 081 4254 2428 1176 701 3157 5584
3. | OT Gdansk 28 716 4747 1 460 2554 3059 10 081 5899
4. | OT Gorzéw - razem 27 625 - 1325 6 860 2918 2298 4043 6 569
w tym: OT Gorzéw - bez filii 19 788 921 5196 1644 837 1879 6 047
filia w Zielonej Gorze 7 837 404 1 664 1274 1461 2 164 522
5. | OT Lublin 18 807 846 6949 1161 830 3 306 5539
6. [ OT Olsztyn - razem 62 872 - 21295 4 087 8750 5025 10 015 11 555
w tym: OT Olsztyn - bez filii 51 540 20335 1 847 7054 4239 8998 7635
filia w Suwatkach 11332 960 2 240 1 696 786 1017 3920
7. | OT Opole 39 936 10 696 5432 3410 4166 6 590 6 647
8. | OT Poznan - razem 43 261 - 13113 2504 3025 1367 13 266 8 487
w tym: OT Poznan - bez filii 31371 7859 2109 1956 903 10733 6574
filia w Pile 11 890 5254 395 1 069 464 2533 1913
9. | OT Rzeszéw 15734 612 2 462 1378 1394 3853 5 820
10. | OT Szczecin - razem 47 423 - 11172 624 5489 7 690 10 119 8 685
w tym: OT Szczecin - bez filii 34992 8373 624 3460 4617 7012 7728
filia w Koszalinie 12 431 2799 - 2 029 3073 3107 957
11. | OT Wroclaw 45 507 9457 2206 3298 3 880 16 671 6 266
Biuro Prezesa 1 816 246 1674716 - 832 123 - - 30 562
RAZEM 2198 992 1674716 92 080 37793 35 627 31273 85 448 110 374

*) w tym wydatki z tytutu wptat na Fundusz Rekompensacyjny
**) w tym wydatki na remonty i konserwacje

Uwaga: liczby rzymskie i arabskie w nagtéwku (w nawiasach) odnosza si¢ do odnosnych pozycji sprawozdawczych sprawozdania FW-1 za 2007 r.

462 671 tys.zt

14 129 tys.zt




Tabela A.23

Splacalno$¢ naleznos$ci biezacych w okresie od 1 stycznia 2007 r. do 31 grudnia 2007 r. wg typ6w umoéw (w tys. zt)

Splacalnos¢ naleznosci biezacych
Oddziat Sprzedaz ruchomych
Lp Terenowy Czynsz dzierzawny Sprzedaz nieruchomosci Srodkéw trwatych Ogétem
Agencji 1 majatku obrotowego
wymagalne | uregulowane | wymagalne | uregulowane | wymagalne | uregulowane wymagalne | uregulowane

1.] Warszawa 20 665 17 186 80 578 79 508 106 104 101 349 96 798
2.| Bydgoszcz 28 071 25 088 85 064 84 661 2133 2 064 115 268 111 813
3.| Gdansk 21122 17 942 90 546 89 077 1392 1177 113 060 108 196
4.1 Gorzéw 17 156 12 107 104 551 104 166 4204 3429 125911 119702
5.| Lublin 6982 5848 35719 34796 2952 2 838 45 653 43 482
6.| Olsztyn 34128 23 678 252 009 247 416 487 416 286 624 271510
7.1 Opole 29193 24 447 139 267 138 429 5344 5256 173 804 168 132
8. Poznan 49 843 36 230 99 308 97922 3520 3193 152 671 137 345
9.| Rzeszéw 7579 6 726 55597 55474 729 708 63 905 62 908
10.| Szczecin 45 844 37 007 222755 220 426 2 669 2 496 271 268 259 929
11.] Wroctaw 42 496 35106 146 156 143 827 4781 4137 193 433 183 070
RAZEM 303 079 241 365 1311 550 1295702 28 317 25 818 1642 946 1 562 885




Tabela A.24

Windykacja naleznosci zalegtych w umowach czynnych w okresie od 1 stycznia 2007 r. do 31 grudnia 2007 r. wg typdw uméw (w tys. zt)

Windykacja naleznosci zalegtych, odroczonych, rozterminowanych

Oddziat sprzedaz ruchomych
Lp. | Terenowy czynsz dzierzawny sprzedaz nieruchomosci srodkéw trwatych ogétem
Agencji i majatku obrotowego
wymagalne | uregulowane | wymagalne | uregulowane | wymagalne | uregulowane wymagalne uregulowane

1.| Warszawa 12977 3328 29 870 10 837 7816 63 50 663 14 228
2.| Bydgoszcz 16 997 2 046 13 481 5591 11178 442 41 656 8079
3.] Gdansk 42 585 4362 54 451 18 352 21942 2380 118 978 25 094
4.| Gorzéw 20 665 3042 20578 5558 16 189 796 57432 9396
5.] Lublin 4260 908 10 584 6 466 4821 1384 19 665 8758
6.| Olsztyn 22027 6614 44 229 24 788 5816 1251 72072 32653
7.] Opole 32941 3522 17 687 3033 32 854 2459 83482 9014
8.] Poznan 47 006 7038 23 425 9441 33134 3368 103 565 19 847
9.] Rzeszéw 6022 838 8 564 2943 2231 199 16 817 3980
10.] Szczecin 80530 9534 42269 16 771 54 825 4796 177 624 31101
11.[ Wroctaw 48 995 6 547 43 728 14 277 33414 2 346 126 137 23170
RAZEM 335 005 47779 308 866 118 057 224 220 19 484 868 091 185 320




Naleznosci Agencji z tytutu udzielonych pozyczek

(stan na 31.12.2007 r. w tys. z})

Tabela A.25

Oddziat Kwota udzielonych pozyczek Splata Saldo naleznosci
w tym: . .
Lp. TerenO\Yy ogétem udzielone w ogbtem w tym: sptacone ogbtem W tym'
Agencji w 2007 r. przeterminowane
2007 r.
1. |Warszawa 91273 - 81831 1370 9442 4 456
2. |Bydgoszcz 883 - 848 - 35 35
3. |Gdansk 1974 - 1237 184 737 -
4. |Gorzéw 355 - 355 - - -
5. |Lublin 45 - 45 - - -
6. |[Olsztyn 7051 - 6 405 363 646 401
7. |Opole 2438 - 2023 122 415 412
8. |Poznan 9617 - 9497 146 120 70
9. |Rzeszéw 9981 - 9 831 1901 150 -
10. |Szczecin 3057 - 3054 89 3 -
11. |Wroclaw 4 874 - 3917 74 957 356
Biuro Prezesa 346 165 - 346 165 - - -
Razem 477 713 - 465 208 4249 12 505 5730




Porgczenia i gwarancje
(stan na 31.12.2007 r. w tys. z})

Tabela A.26

Oddziat
Terenowy
Agencji

Porgczenia i gwarancje

stan na
na 31.12.2006 r.

udzielone
w
2007 r.

wygaste
w
2007 r.

stan na
na 31.12.2007 r.

e A

—_—
— O

Warszawa
Bydgoszcz
Gdansk
Gorzéw
Lublin
Olsztyn
Opole
Poznan
Rzeszéw
Szczecin
Wroctaw

Biuro Prezesa

Razem




Tabela I

Powierzchnia gruntéw sprzedanych z Zasobu WRSP*

wg grup obszarowych, w ha**

Do 31.12.2007 1.

W tym w 2007 r.

Wyszczeg6lnienie Z tego Z tego
razem osoby osoby razem osoby osoby
fizyczne prawne fizyczne prawne
Grupa obszarowa w ha

do 1,00 39 684 39238 446 2210 2174 36
1,01 -1,99 45 864 45 189 675 3142 3075 67
2,00 - 4,99 97 999 95 831 2168 6717 6 506 211
5,00 - 9,99 120 515 116 485 4030 8187 7907 280
10,00 - 19,99 180 255 171 690 8 565 13 250 12 642 608
20,00 - 49,99 428 335 387 984 40 351 38963 34754 4209
50,00 - 99,99 121 954 107 567 14 387 9511 7 889 1622
100,00 - 499,99 458 305 327 504 130 801 18 878 12 236 6 642
100,00 - 299,99 X X X 10935 9002 1933
300,00 - 499,99 X X X 7943 3234 4709
500,00 - 999,99 174 217 84 334 89 883 501 - 501
1000,00 i wigcej 60 639 16 622 44 017 - - -
Razem 1727767 1392444 335 323 101 359 87 183 14 176
w tym do 99.99 1 034 606 963 984 70 622 81980 74 947 7033
100,00 i wigcej 693 161 428 460 264 701 19 379 12 236 7143

* Bez gruntéw zabudowanych lub o specyficznym charakterze (np. ze ztozami kopalin, pod wodami,
itd.), a takze gruntéw nierolnych

Liczba uméw zawartych na sprzedaz gruntéw z Zasobu WRSP*

wg grup obszarowych**

Tabela II

Do 31.12.2007 1.

W tymw 2007 .

Wyszczeg6lnienie Z tego Z tego
razem osoby osoby razem osoby osoby
fizyczne prawne fizyczne prawne
Grupa obszarowa w ha

do 1,00 92 943 91983 960 4 841 4757 84
1,01-1,99 32128 31 666 462 2231 2186 45
2,00 - 4,99 30 836 30 166 670 2127 2 064 63
5,00-9,99 16 992 16 429 563 1146 1105 41
10,00 - 19,99 12787 12 203 584 932 891 41
20,00 - 49,99 13 020 11 904 1116 1141 1028 113
50,00 - 99,99 1742 1541 201 139 118 21
100,00 - 499,99 1 894 1427 467 80 58 22
100,00 - 299,99 X X X 60 50 10
300,00 - 499,99 X X X 20 8 12
500,00 - 999,99 269 133 136 1 - 1
1000,00 i wigcej 37 12 25 - - -
Razem 202 648 197 464 5184 12 638 12 207 431
w tym do 99.99 200 448 195 892 4556 12 557 12 149 408
100,00 i wigcej 2 200 1572 628 81 58 23

* Bez uméw zawartych na sprzedaz gruntéw zabudowanych lub o specyficznym charakterze,

(np. ze ztozami kopalin, pod wodami, itd.), a takze gruntéw nierolnych
**W roku 2004 wprowadzono dodatkowe przedziaty obszarowe 100,00-299,99 ha i 300,00-499,99 ha
w zwiazku z ustanowieniem obszaru gospodarstwa rodzinnego na 300 ha.




Powierzchnia gruntéw wydzierzawionych z Zasobu WRSP*

wg grup obszarowych**
(w ha)

Tabela III

Do 31.12.2007 r.

W tymw 2007 r.

Wyszczeg6lnienie Z tego Z tego
razem osoby osoby razem osoby osoby
fizyczne prawne fizyczne prawne
Grupa obszarowa w ha

do 1,00 70334 70 149 185 416 414 2
1,01 - 1,99 83 872 83473 399 785 773 12
2,00 - 4,99 141 941 140 398 1543 2 201 2136 65
5,00 -9,99 155795 152 613 3182 2953 2 847 106
10,00 - 19,99 215550 208 591 6 959 6715 6574 141
20,00 - 49,99 391 410 365 788 25 622 11453 11127 326
50,00 - 99,99 305 718 271752 33 966 6 630 5971 659
100,00 - 499,99 1287 507 882 108 405 399 8749 6724 2025
100,00 - 299,99 X X X 6 084 5208 876
300,00 - 499,99 X X X 2 665 1516 1149
500,00 - 999,99 975 239 417 536 557703 - - -
1000,00 i wigcej 939 046 180 090 758 956 - - -
Razem 4566412 2772498 1793914 39 902 36 566 3336
w tym do 99.99 1364620 1292764 71 856 31153 29 842 1311
100,00 i wigcej 3201792 1479734 1722058 8 749 6 724 2 025

* Bez gruntéw zabudowanych lub o specyficznym charakterze (np. ze ztozami kopalin, pod wodami, itd.), a

takze gruntéw nierolnych

Tabela IV
Liczba uméw zawartych na dzierzawg gruntéw z Zasobu WRSP*
wg grup obszarowych**
Do 31.12.2007 . W tym w 2007 1.
Wyszczeg6lnienie 7 tego Z tego
razem osoby osoby razem osoby 0soby
fizyczne prawne fizyczne prawne
Grupa obszarowa w ha
do 1,00 140 634 140 295 339 912 907 5
1,01-1,99 60 034 59 797 237 553 544 9
2,00 -4,99 45973 45 542 431 682 662 20
5,00-9,99 22 065 21622 443 415 399 16
10,00 - 19,99 15 562 15 091 471 471 462 9
20,00 - 49,99 12 603 11825 778 357 347 10
50,00 - 99,99 4427 3954 473 98 89 9
100,00 - 499,99 5346 3909 1437 44 36 8
100,00 - 299,99 X X X 37 32 5
300,00 - 499,99 X X X 7 4 3
500,00 - 999,99 1 408 630 778 - - -
1000,00 i wigcej 560 135 425 - - -
Razem 308 612 302 800 5812 3532 3 446 86
w tym do 99.99 301 298 298 126 3172 3488 3410 78
100,00 i wigcej 7314 4 674 2 640 44 36 8

* Bez uméw zawartych na dzierzawg gruntow zabudowanych lub o specyficznym charakterze,
(np. ze ztozami kopalin, pod wodami, itd.), a takze gruntéw nierolnych
**W roku 2004 wprowadzono dodatkowe przedziaty obszarowe 100,00-299,99 ha i 300,00-499,99 ha
w zwiazku z ustanowieniem obszaru gospodarstwa rodzinnego na 300 ha.




