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Wstep

Agencja Nieruchomosci Rolnych (ANR) jest panstwowa osoba prawna, ktore]
Skarb Panstwa powierzyl wykonywanie prawa wiasnosci i1 innych praw rzeczowych
w odniesieniu do mienia panstwowego w rolnictwie. Agencja dziala na podstawie usta-
wy z 19 pazdziernika 1991 r. o gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi Skarbu
Panstwa' 1 nadanego jej statutu. Agencja Nieruchomos$ci Rolnych jest nastgpca praw-

nym Agencji Wilasnosci Rolnej Skarbu Panstwa.

Niniejszy Raport z dziatalnosci Agencji Nieruchomosci Rolnych na Zasobie
Wtasnosci Rolnej Skarbu Panstwa w 2009 r. zwany dalej Raportem jest sprawozdaniem
z wykonania przez Agencj¢ zadanh w zakresie gospodarowania mieniem Zasobu Wila-
snosci Rolnej Skarbu Panstwa, okreslonych w w/w ustawie, a takze w innych przepi-
sach 1 dokumentach, wyznaczajacych kierunki i zakres dziatania Agencji na rzecz pry-
watyzacji mienia rolnego Skarbu Panstwa oraz realizacji zalozen polityki spoteczno-
gospodarczej panstwa, zwlaszcza na rzecz wsi, rolnictwa i gospodarki zywnos$ciowe;.
Zadania, ktore realizuje Agencja dotycza migdzy innymi:

— tworzenia oraz poprawy struktury obszarowej gospodarstw rodzinnych,

— tworzenia warunkéw sprzyjajacych racjonalnemu wykorzystaniu potencjatu pro-
dukcyjnego Zasobu Wiasnosci Rolnej Skarbu Panstwa,

— restrukturyzacji oraz prywatyzacji mienia Skarbu Panstwa uzytkowanego na cele
rolne,

— obrotu nieruchomosciami i1 innymi sktadnikami majatku Skarbu Panstwa uzyt-

kowanymi na cele rolne.

Agencja realizuje réwniez szereg zadan okreslonych w innych przepisach,
zwlaszcza w ustawie o ksztattowaniu ustroju rolnego® (ukur). Najwazniejsze cele wy-

mienione w tej ustawie to:

! ustawa o gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi Skarbu Parstwa z 19 pazdziernika 1991 r. (t,j. Dz. U.

Nr 231, poz. 1700 z 2007 r. ze zm.).
?Dz. U. Nr 64, poz. 592 z 2003 r. (ze zm.).
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- poprawa struktury obszarowej gospodarstw rolnych,

- przeciwdzialanie nadmiernej koncentracji nieruchomosci rolnych,

- zapewnienie prowadzenia dziatalnosci rolniczej w gospodarstwach rolnych przez

osoby o odpowiednich kwalifikacjach’.

Ponadto Agencja wykonuje lub wspdétuczestniczy w wykonywaniu zadan wynikajacych
m.in. z przepisOw o stosunku panstwa do koscioléw 1 zwigzkéw wyznaniowych,
o ubezpieczeniu spotecznym rolnikéw, o ochronie srodowiska i ochronie przyrody,
przepisOw o lasach, przepiséw prawa wodnego itp.

Zgodnie z ustawa o gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi Skarbu Pan-
stwa* do dnia 30 czerwca 2000 roku Agencja przejmowata do Zasobu Wtasnos$ci
Rolnej Skarbu Panstwa (ZWRSP) - bez wzgledu na to, w czyim wiladaniu znajdowaty
si¢ - nieruchomosci rolne Skarbu Panstwa, lasy nie wydzielone geodezyjnie, wcho-
dzace w sktad tych nieruchomosci, a takze inne nieruchomosci i sktadniki mienia po-
zostale po likwidacji panstwowych przedsigbiorstw gospodarki rolnej oraz ich zjed-
noczen. Nieruchomosci nie przekazane do Zasobu WRSP ostatecznymi decyzjami
w tym terminie staly si¢ z mocy prawa wlasnoscia gmin, na terenie ktérych byly po-
fozone.

Do Zasobu WRSP wchodza takze w dalszym ciagu nieruchomosci rolne
przejmowane na rzecz Skarbu Panstwa na podstawie przepisOw szczegdlnych
1 nabywane na witasno$¢ Skarbu Panstwa przez panstwowe jednostki organizacyjne
nie posiadajace osobowosci prawnej, a takze nabywane w trybie ustawy o ksztatto-

waniu ustroju rolnego.

Do 31 grudnia 2009 r. Agencja rozdysponowata trwale 2 616 tys. ha, tj. okoto
55% gruntéw przejetych do Zasobu (tacznie z gruntami, ktére na mocy odregbnych

ustaw przeszty na wlasnos$¢ lub w zarzad innych podmiotéw, lecz nie zostaty jeszcze

Ustawa z dnia 5 wrze$nia 2008 r. o zmianie niektorych ustaw w zwiqzku z wejsciem w Zycie Protokotu do
Umowy miedzy Wspdlnotq Europejskq i jej Panstwami Czlonkowskimi, z jednej strony, a Konfederacjq
Szwajcarskq, z drugiej strony, w sprawie swobodnego przeptywu oséb do dowodéw potwierdzajacych posia-
danie kwalifikacji rolniczych zaliczono takze odpowiednie dokumenty wydane przez wtasciwe organy lub in-
stytucje panstw czlonkowskich Europejskiego Obszaru Gospodarczego (EOG)oraz Konfederacji Szwajcar-
skiej (Dz U z 2008 r.nr 18, poz 1112).

* Art. 13 ustawy o gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi Skarbu Panstwa
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fizycznie przejgte z Zasobu o powierzchni 109 tys. ha). Na nieruchomosciach pozo-
stalych w Zasobie przeksztalcenia strukturalne i wtasnosciowe sa kontynuowane,
m.in. poprzez:

— sprzedaz w przetargach oraz na zasadach pierwszenstwa nabycia,

— wtdérng restrukturyzacje, a nastgpnie dalsze rozdysponowanie, zwlaszcza du-
zych nieruchomosci powracajacych z dzierzawy, w zwiazku z wygasaniem lub
rozwiazaniem umoéw, lub poprzez wytaczanie z trwajacych uméw dzierzawy
czgsci gruntéw do odrgbnego zagospodarowania przez innych uzytkownikow,

gtéwnie rolnikoéw indywidualnych.

Poprawie struktury obszarowej, a zwlaszcza tworzeniu warunkéw dla powigk-
szania czgsci juz istniejacych gospodarstw rodzinnych sprzyjaja takze uregulowania
okreslone w ustawie o ksztattowaniu ustroju rolnego oraz stosowanie przez Agencj¢
zasady przetargu ograniczonego, w przypadkach, gdy uzasadniaja to lokalne potrzeby
tych gospodarstw. W zwiazku z tym przetargi ograniczone organizowane sa przede
wszystkim dla rolnikéw indywidualnych powigkszajacych gospodarstwa rodzinne.
Od poczatku obowiazywania tego uprawnienia (tj. od potowy czerwca 1999 r.) roz-
strzygnigto przetargi ograniczone dla rolnikéw na kupno 111,4 tys. ha oraz na dzier-
zawe 143,1 tys. ha.

Rozdysponowanie wigkszosci mienia Zasobu w réznych formach powoduje,
ze wzrasta ranga nadzoru wilascicielskiego sprawowanego przez Agencj¢. Jednym
z gtéwnych celéw tego nadzoru jest zapewnienie prawidlowego wykorzystywania
majatku Skarbu Panstwa przez jego uzytkownikéw, w tym takze zgodnosci sposobu
jego uzytkowania z zapisami zawartymi w umowach, jak tez z wymogami wynikaja-
cymi z przepisOw szczegOlnych. Nadzor wiascicielski nad sposobem wykorzystywa-
nia mienia Zasobu przekazanego uzytkownikom Agencja sprawuje poprzez wszyst-
kie swoje komorki organizacyjne, zwtaszcza przez oddzialy terenowe 1 ich filie.

Z uwagi na to, ze czgS$¢ gruntéw Zasobu charakteryzuje si¢ mala przydatnoscia
do produkcji rolniczej lub ich zagospodarowanie w tym kierunku nie jest racjonalne,
Agencja przeznacza je do wykorzystania na inne cele. W 2009 roku Agencja konty-

nuowata wydzielanie takich gruntéow w celu ich trwatego rozdysponowania, m.in.
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poprzez nieodplatne przekazywanie na rzecz jednostek samorzadu terytorialnego, La-

sOw Panstwowych lub innych uprawnionych podmiotéw.

Pomimo zmniejszajacej si¢ liczby obiektow budowlanych pozostajacych
w Zasobie, Agencja nadal przeznaczata znaczne $rodki na ich remonty, konserwacje
oraz na modernizacj¢. Dotyczy to zwlaszcza zespotéw dworskich 1 patacowo-
parkowych, innych obiektéw zabytkowych oraz infrastruktury komunalnej towarzy-
szacej osiedlom mieszkaniowym. W 2009 roku wydatki na remonty dotyczace Zaso-
bu, ochrony zabytkéw, zasobéw mieszkaniowych itp. wyniosty 18,3 mln z¥ (w 2008
roku - 18,6 mln zt , 2007 - 14,1 mln z1, a w 2006 roku — 19,3 mln z}), w tym na re-
monty 1 konserwacje samych zasobéw mieszkaniowych — ponad 11,9 miln zi.

W 2009 roku miaty miejsce nastgpujace zmiany w przepisach dotyczacych
dziatalnosci Agencji.

W ustawie z dnia 19 pazdziernika 1991 r. o gospodarowaniu nieruchomoscia-
mi rolnymi Skarbu Panstwa (Dz. U. z 2007 r. Nr 231, poz. 1700 z p6zn. zm.),
a/ Ustawa z dnia 19 grudnia 2008 r. o partnerstwie publiczno — prywatnym (Dz.U.
z 2009 r. Nr 19, poz.100), art. 24 ust. Sb otrzymat brzmienie:
,»b. Nieruchomosci wchodzace w sktad Zasobu Agencja moze, w drodze umowy,
nieodptatnie przekaza¢ na wtasnos¢ podmiotom, o ktérych mowa w art.2 pkt 1 usta-
wy z dnia 19 grudnia 2008 r. o partnerstwie publiczno —prywatnym (Dz. U. z 2009 r.
Nr 19, poz.100), z wytaczeniem organéw administracji rzadowej — w celu przekaza-
nia ich jako wktadu podmiotu publicznego na podstawie umowy o partnerstwie pu-

bliczno-prywatnym.”. Przepis ten wszedl w zycie z dniem 27 lutego 20009 r.

b/ Ustawa z dnia 12 lutego 2009 r. o - szczegdlnych zasadach przygotowania i reali-
zacji inwestycji w zakresie lotnisk uzytku publicznego (Dz.U. z 2009 r. nr 42 poz.340

) w art. 24 po ust. 7b dodano ust. 7c w brzmieniu:

., 7c. Przepisy ust. 7 stosuje sie odpowiednio do nieruchomosci objetej decyzjq o ze-
zwoleniu na realizacje inwestycji w zakresie lotniska uzytku publicznego w rozumie-

niu przepisow ustawy z dnia 12 lutego 2009 r. o szczegolnych zasadach przygotowa-

* Wedtug sprawozdania Zasobu za okres od 01.01.2008 do 31.12.2008, poz. III. C. 1.2 (w ukladzie kasowym)
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nia i realizacji inwestycji w zakresie lotnisk uzytku publicznego (Dz. U. Nr 42, poz.
340) wydanym na rzecz podmiotu, o ktorym mowa w art. 28 ust. 1 tej ustawy.”
Przepis ten wszedl w zycie w dniu 17 kwietnia 2009 r.
¢/ Ustawa z dnia 7 maja 2009 r. - o uchyleniu lub zmianie niektérych upowaznien do
wydawania aktéw wykonawczych (Dz.U. z 2009 r. nr 98 poz .817) w art. 20a:

1) uchylono ust. 6,

2) dodano ust. 6a-6d w brzmieniu:
,6a. Zobowiqzanie Agencji, odpowiadajqce faktycznie poniesionym wydatkom z bu-
dzetu panstwa na wykup obligacji, o ktorych mowa w ust. 1, zostanie ustalone w roku
nastepujqcym po roku zakonczenia wykupu obligaciji.
6b. Jezeli wysokos¢ zobowiqzania, o ktorym mowa w ust. 6a, bedzie nizsza od sumy
wplat, ktére zostaly dokonane przez Agencje do dnia 30 czerwca 2003 r., minister
wtasciwy do spraw finansow publicznych dokona zwrotu Agencji réznicy tych kwot
w terminie do dnia 30 czerwca roku nastepujqcego po roku zakonczenia wykupu ob-
ligaciji.
6¢. Jezeli wysokos¢ zobowiqzania, o ktorym mowa w ust. 6a, bedzie wyzsza od sumy
wptat, ktore zostaty dokonane przez Agencje do dnia 30 czerwca 2003 r., Agencja do-
kona wptaty roznicy tych kwot na rachunek budzetu panstwa w terminie do dnia 30
czerwca roku nastepujqcego po roku zakonczenia wykupu obligacji; organem wia-
sciwym do poboru tej naleznosci jest minister wtasciwy do spraw finansow publicz-
nych.
6d. Minister wtasciwy do spraw finansow publicznych okresli, w drodze rozporzqdze-
nia, wysokos¢ zobowiqzania, o ktorym mowa w ust. 6a.”,

3) ust. 7 otrzymat brzmienie:
7. Do zobowiqzan Agencji, o ktorych mowa w ust. 1, 4 i 6a, majq zastosowanie
przepisy ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. - Ordynacja podatkowa’.
Przepisy te weszty w zycie z dniem 10 lipca 2009 r.
d/ ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. przepisy wprowadzajace ustawg o finansach pu-
blicznych (Dz.U. z 2009 r. nr 157 poz.1241) w art. 20 uchylono ust. Sa 1 5b;

2) w art. 20c w ust. 1 w pkt 2 lit. a otrzymat brzmienie:
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,,a) koszty wynikajace z przekazania Agencji kwot przeznaczonych na pokrycie kosz-
tow wplat okreslonych w art. 20a ust. 1 1 4 oraz kosztéw obstugi tych wptat”. Przepi-

sy te wejda w zycie z dniem 1.01. 2013 r.

2/ W 2009 roku zostaly wprowadzone nast¢pujace rozporzadzenia MINISTRA
ROLNICTWA I ROZWOJU WSI

1/ z dnia 14 stycznia 2009 r. w sprawie szczegdétowego trybu przeprowadzania prze-
targdbw na dzierzawg nieruchomosci Zasobu Wlasnosci Rolnej Skarbu Panstwa
(Dz. U. 22009 r. nr 17 poz.93 ), ktore weszto w zycie z dniem 17 lutego 2009 r.

2/ z dnia 2 marca 2009 r. w sprawie warunkéw i trybu dokonywania zamiany nieru-
chomosci (Dz. U. z 2009 r. nr 45 poz.367), ktére weszto w zycie z dniem 4 kwietnia
2009 r.

3/ z dnia 16 marca 2009 r. w sprawie szczegdtowych zasad gospodarki finansowej
Agencji Nieruchomosci Rolnych oraz gospodarki finansowej Zasobu Wiasnosci Rol-
nej Skarbu Panstwa ( Dz. U. z 2009 r. nr 52 poz.427), ktére weszto w zycie z dniem
31 marca 2009 r.

4/ z dnia 16 marca 2009 r. w sprawie trybu przekazywania mienia wchodzacego
w sktad Zasobu Wtasnosci Rolnej Skarbu Panstwa w razie ustanowienia lub wyga-
Snigcia trwalego zarzadu oraz trybu wnoszenia optat ( Dz. U. z 2009 r. nr 54

poz.444), ktére weszto w zycie w dniu 17 kwietnia 20009 r.

5/ z dnia 21 maja 2009 r. w sprawie sposobu ustalania wysokos$ci czynszu dzierzaw-
nego w umowach zawieranych ze spotkami w trybie bez przetargowym (Dz. U.

2009 r. nr 93 poz. 766) ktére weszto w zycie w dniu 2 lipca 2009 r.

6/ z dnia 19 listopada 2009 r. w sprawie szczegdtowych przestanek odroczenia, roz-
tozZenia na raty lub umorzenia naleznosci Agencji Nieruchomosci Rolnych oraz trybu
postgpowania w tych sprawach ( Dz.U. z 2009 r. nr 210. poz. 1619), ktére weszto
w zycie w dniu 26 grudnia 2009 r.

W Agencji Nieruchomosci Rolnych w 2009 roku kontynuowane byly prace
zwiazane z przegladem wazniejszych wytycznych Prezesa wydanych w latach 1992-

2008, dotyczacych gospodarowania mieniem Zasobu. Cz¢s¢ wytycznych zostala za-



stapiona zarzadzeniami Prezesa ANR, co porzadkuje w istotny sposob funkcjonujace
uregulowania wewngtrzne Agencji i czyni je bardziej przejrzystymi. W zarzadzeniach
zebrane zostaly wszystkie istotne uregulowania dotyczace zasad i procedur dziatan
zwiazanych z realizacja zadan wynikajacych bezposrednio z przepisOw prawa 1 in-
nych zadan wynikajacych np. z wieloletnich programéw zatwierdzonych w przeszio-
sci przez Radg Ministrow, jak tez dotyczacych obszaru nie uregulowanego w przepi-
sach prawa (zasad, procedur - np. dotyczacych sprzedazy, dzierzawy, nabywania nie-
ruchomosci) stosowanych przez wszystkie jednostki terenowe Agencji. Porzadkowa-
ne byly takze inne obszary dziatan Agencji, w tym m.in. kwestie organizacyjne, fi-
nansowe, postgpowania z majatkiem rzeczowym, dotyczace planowania, zagadnien
informatycznych, itp. W 2009 roku Prezes ANR wydat 41 zarzadzen dotyczacych

réznych sfer dziatalnosci Agencji.

Zawarte w Raporcie dane statystyczne obrazuja dziatalno$¢ statutowa Agencji na
Zasobie Wtasnosci Rolnej Skarbu Panstwa w 2009 r. na tle wynikow osiagnigtych
w latach wczesniejszych®. Dane ilustrujace stany ewidencyjne wg jednostek organiza-
cyjnych Agencji ,,do konca roku 2009 dotycza struktury organizacyjnej ANR, wia-
sciwej na dzien 31 grudnia 2009 roku.’

Z uwagi na to, ze statystyczne dane zrédtowe dotyczace wigkszosci informacji
o stanie 1 obrotach gruntéw ewidencjonowane sa w jednostkach terenowych Agencji
z doktadnoscia do 1 m?, a ich przetwarzanie (i zaokraglanie do petnych hektaréw)
dokonuje si¢ w Biurze Prezesa technika elektroniczna, w niektérych przypadkach

sumy sktadnikéw moga si¢ nieznacznie r6zni¢ od podanych wielkosci ,,ogétem”.

® Zmiany w Zasobie, wynikajace z proceséw gospodarowania oraz systematyczna weryfikacja danych ewiden-
cyjnych, jak réwniez przyjgta metoda wprowadzania zapiséw korygujacych dotyczacych zapiséw wcze$niej-
szych do ,,stanéw koficowych” (a nie do danych biezacych) powoduje, ze stany podane na koniec okresu
sprawozdawczego (np. roku 2008) sa suma stanu na koniec poprzedniego okresu i realizacji w okresie bieza-
cym oraz salda zapisow korygujacych dokonanych w tym okresie.

7 Z uwagi na funkcjonujace bazy danych réwniez w filiach oddzialéw terenowych, a takze z uwagi na realiza-
cj¢ przez filie wigkszosci celéw i zadah dotyczacych gospodarowania Zasobem, wlasciwych dla oddziatéw
terenowych - w Raporcie prezentowane sg takze dane w uktadzie oddzialéw i filii - stosownie do ustalonego
dla nich terytorialnego zasiggu dzialania.
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1. Przejmowanie mienia do Zasobu

Agencja zakonczyta przejmowanie mienia pochodzacego z bylych ppgr juz
w polowie lat 90-tych. W latach nastgpnych przeymowane byty do Zasobu WRSP je-
dynie niewielkie powierzchnie z tego zrédla — przewaznie lasow, gruntow lesnych
1 zadrzewionych, niewydzielonych geodezyjnie oraz sporadycznie innych gruntow
przejmowanych aneksami do wczesniejszych protokotéow zdawczo-odbiorczych.
Rowniez nie sa aktualnie przeymowane grunty z bylego Panstwowego Funduszu
Ziemi, jak tez inne grunty Skarbu Panstwa, ktére z mocy prawa przeszly na wtasnosé¢
jednostek samorzadu terytorialnego®. Obecnie Agencja nabywa do Zasobu grunty
gtownie w trybie przepisOw o ksztaltowaniu ustroju rolnego, o ubezpieczeniu spo-
tecznym rolnikéw, a takze grunty pochodzace z pierwokupow realizowanych w trybie

ustawy o gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi Skarbu Panstwa.

Grunty Skarbu Panstwa przejete do Zasobu WRSP
stan na 31 grudnia 2009 r.
Z ppgr z PFZ i pozostatych tytuléw

D o100 tys. ha

|:| 100200 tys. ha
|:| 200-300 tys. ha
. 300400 tys. ha
. 400-500 tys. ha . 80-100 tys. ha
. pow. 500 tys. ha . pow. 100 tys. ha

8 Por. np. art. 60 ustawy z 13 pazdziernika 1998 r. ,.Przepisy wprowadzajqce ustawy reformujqce administracje
publiczng” (Dz. U. z 1998 r. Nr 133, poz. 872)
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Od poczatku dzialalnosci Agencja przejeta ze wszystkich zrédet do Zasobu
WRSP 4 740,2 tys. ha, w tym gtéwnie z bylych panstwowych przedsigbiorstw gospo-
darki rolnej (ppgr) — 3 762,1 tys. ha (80%). W 2009 roku Agencja przeje¢ta do Zasobu

1297 ha, w tym 650 ha w trybie ustawy o ksztattowaniu ustroju rolnego’

Przejete do Zasobu nieruchomosci (giéwnie za sprawa uwarunkowan lokaliza-
cyjnych bytych ppgr z uwagi na ich przewazajaca powierzchni¢) polozone sa przede
wszystkim w rejonach poétnocnej 1 zachodniej Polski. Ma to swoje konsekwencje
rOwniez w obecnej lokalizacji Zasobu, gdyz na terenie 5 wojewddztw (warminsko-
mazurskiego, pomorskiego, zachodniopomorskiego, lubuskiego i dolnoslaskiego)
nadal znajduje si¢ w Zasobie blisko 1,5 mln ha gruntéw (63%). Takie potozenie za-
sobow panstwowej ziemi w znacznym stopniu ogranicza mozliwosci Agencji w za-
kresie poprawy struktury obszarowej rolnictwa indywidualnego w centralnych i po-
tudniowych rejonach kraju. Sytuacje moze poprawi¢ ustawa o ksztattowaniu ustroju
rolnego (ukur), ktérej dzialanie moze sprzyja¢ powigkszaniu gospodarstw rodzin-
nych, zwlaszcza tam, gdzie nie ma wystarczajacych zasobéw gruntéw Skarbu Pan-

stwa.

Warto zaznaczy¢, ze ustawa o ksztattowaniu ustroju rolnego, ktora - jak juz
wspomniano - stanowi obecnie podstawowy tytul nabywania nieruchomosci rolnych
do Zasobu, zmodyfikowata dotychczasowa ,,prywatyzacyjna misj¢” Agencji, stwarza-
jac mozliwos¢ wykorzystania ziemi pochodzacej z obrotu prywatnego do wspierania
pozytywnych przemian strukturalnych (prawo pierwokupu, wykupu) w rolnictwie.
Istota tej ustawy sprowadza si¢ do tego, ze preferuje ona nabywanie nieruchomosci
rolnych przez osoby o odpowiednich kwalifikacjach, prowadzace gospodarstwa ro-
dzinne, o czym $wiadczy m.in. to, ze ustawodawca zrezygnowal z ingerencji panstwa
w takie transakcje. Natomiast transakcje sprzedazy nieruchomosci rolnych innym
osobom obje¢te sa kontrola panstwa, ktérej wykonawca jest Agencja Nieruchomosci

Rolnych. Gtéwnym — w tym aspekcie - zadaniem Agencji jest ograniczenie nabywa-

? Powierzchnia wymieniona w aktach notarialnych sprzedazy, co do ktérej Agencja oswiadczyta w 2008 roku
wolg nabycia (nie obejmuje powierzchni, co do ktérej Agencja nast¢pnie zrezygnowata z nabycia).
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nia ziemi rolnej przez podmioty nie zajmujace si¢ rolnictwem lub tez takie, ktdre nie
prowadza osobiscie gospodarstwa rolnego, jak rowniez przeciwdziatanie nadmierne;]

koncentracji nieruchomosci rolnych u jednego witasciciela.

W 2009 roku do Agencji wptyneto blisko 81,3 tys. uméw przenoszacych wia-
snos¢ nieruchomosci rolnych (w 2008 roku — ponad 103 tys.) w stosunku do ktérych
przystugiwato jej prawo pierwokupu lub wykupu, wigkszos¢ z tych uméw dotyczyta
powierzchni ponizej 1 ha. Z tej liczby Agencja zadeklarowata nabycie 18 nierucho-
mosci 1 w zwiazku z tym ztozyla stosowne o§wiadczenia dotyczace — 683 ha, o tacz-

nej wartosci 6,9 mln zt. Protokétami zdawczo-odbiorczymi przejgto w 2009r. 650 ha.

W tym kontekscie nalezy podkresli¢, ze ztozenie przez Agencj¢ notarialnego
oswiadczenia o nabyciu nieruchomosci w trybie ustawy o ksztattowaniu ustroju rol-
nego nie jest rownoznaczne z faktycznym przejeciem nieruchomosci do Zasobu
WRSP. W odniesieniu do czgsci nieruchomosci zbywajacy odmawiaja wydania nie-
ruchomosci Agencji lub kwestionuja jej prawo do nabycia, niejednokrotnie docho-
dzac swych racji na drodze postgpowania sadowego. Wydtuza to proces faktycznego
przejmowania nieruchomosci i op6znia mozliwos¢ dysponowania nimi przez Agen-
cj¢. Spory sadowe dotycza m.in. takze poniesionych przez zbywajacego naktadow,

wartosci produkcji w toku, ujawnionych obciazen (np. umowa dzierzawy).

W okresie od poczatku wykonywania ustawy (16 lipca 2003 roku) do konca
grudnia 2009 roku do Agencji wpltyngto 592 tys. umow przenoszacych wlasnos¢ nie-
ruchomosci rolnych o facznym obszarze okoto 808 tys. ha. Agencja ztozyta deklara-

cje nabycia w 572 przypadkach, ktére dotyczyty powierzchni 13,8 tys. ha.

Zdecydowana wigkszos¢ umow, ktore naptynety do Agencji dotyczyta nieru-
chomosci o powierzchniach mniejszych niz 1 ha. Czgsto byly to takze malte dziatki
o powierzchni ponizej 1 000 m’ (np. niezabudowane dziatki budowlane, rekreacyjne
lub zabudowane budynkami niezwiazanymi z dziatalnos$cia rolnicza), ktére z punktu

widzenia prawa sg rolnymi, a faktycznie sa lub w niedalekiej przysztosci beda wyko-
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rzystywane jako grunty nierolne. Brak w wielu gminach aktualnych planéw zagospo-
darowania przestrzennego powodowatl koniecznos¢ traktowania przez notariuszy ta-

kich nieruchomosci jako rolnych.

Nabywane nieruchomo$ci w ramach ukur rozdysponowywane sa w trybie
przetargéw ograniczonych — gléwnie na sprzedaz - dla rolnikow powigkszajacych
gospodarstwa rodzinne. Wedtug stanu na koniec 2009 roku nieruchomosci protoko-
larnie przejgte 11,2 tys. ha w ramach omawianej ustawy w znacznej czgSci juz roz-
dysponowano, w tym 7,2 tys. ha sprzedano, a 0,9 tys. ha pozostawalo w dzierzawie.
Co do pozostatej powierzchni (ok. 3,1 tys. ha), to wigkszos¢ byta w trakcie przygo-
towania do rozdysponowania (prace geodezyjno-gruntowe, dokonywanie wycen, za-
ktadanie ksiag wieczystych), lub byta w trakcie procedur przetargowych. Nierucho-
mosci dotychczas sprzedane (7,2 tys. ha) uzyskiwaty srednio ceng 14,3 tys. zt za 1 ha,

podczas gdy przecig¢tna cena nabytych nieruchomosci wynosita 9,9 tys. zt za 1 ha.

Stosunkowo niewielkie powierzchnie gruntéw Agencja pozyskiwata w trybie
art. 29 ust. 4 i 5 ustawy o gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi Skarbu Pan-
stwa, gdzie zastosowano prawo pierwokupu na rzecz Skarbu Panstwa przy odsprze-
dazy nieruchomosci przez nabywce w okresie 5 lat od jej nabycia od Agencji, a takze
prawa odkupu' — réwniez w okresie 5 lat, liczac od dnia nabycia od Agencji. W 2009
roku Agencja nabyta (deklaratywnie) poprzez pierwokup zaledwie 36 ha oraz po-

przez odkup 228 ha.

Uprawnienie Agencji do stosowania odkupu nieruchomosci spotyka si¢ ostat-
nio z krytycznym odbiorem nie tylko przez czg$¢ kontrahentow, ale takze przez nie-
ktore srodowiska zwiazane ze sfera rolnictwa (w tym takze przez niektorych parla-
mentarzystow). Nalezy jednak podkresli¢, ze wbrew powszechnym opiniom upraw-
nienia dotyczace odkupu nie sa nowym rozwiazaniem prawnym, funkcjonuja bowiem

w ustawie z 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny (w art. 593 — 595), a w okresie mig-

' Wprowadzonego ustawa o ksztattowaniu ustroju rolnego (Dz. U. Nr 64, poz. 592 z 2003 r. z p6z. zm)

11
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dzywojennym, wystepowaly w art. 340-344 Kodeksu zobowiqzan (Dz. U. z 1933 r.
Nr 82, poz. 598 z p6zn. zm.).

Do konca 2009 roku Agencja ztozyta notarialne oswiadczenia woli skorzysta-

nia z prawa odkupu w stosunku do 1 568 ha.

Poza gruntami do Zasobu przejgto takze, pochodzacy z bytych ppgr i innych
podmiotéw, majatek trwaly i obrotowy o wartosci ksiggowej netto 8,6 mld zl, a takze
blisko 2,0 mld zt zobowiazan bytych ppgr, w tym zobowiazania z tytutu kredytow
i pozyczek w kwocie 887,4 mln zt"'. W wyniku prowadzonych przez Agencje dziatan
na rzecz restrukturyzacji zobowiazan, w tym zwlaszcza w trybie bankowych poste-
powan ugodowych, przejety dlug zostal w catosci uregulowany do konca 2000 ro-
ku.

W rzeczowej strukturze przejetego majatku trwatego dominuja budynki
1 budowle. Obok budynkéw gospodarczych, stuzacych bezposrednio produkcji rolni-
czej, Agencja przejeta takze 336,5 tys. mieszkan, wraz z towarzyszaca infrastruktura
(kottownie, hydrofornie, oczyszczalnie Sciekéw itp.), jak rowniez obiekty przemystu
rolno-przetwoérczego, handlowe 1 ustugowe, w tym m.in."””: 849 gorzelni, 6 winiarni,
3 browary, 269 masarni 1 rzezni, 898 suszarni zb6z 1 zielonek, 717 mieszalni pasz,
31 miynéw i kaszarni, 75 chtodni, a takze 415 sklepéw, 147 hoteli, zajazdow, restaura-
cji 1 baréw, 672 obiekty o charakterze socjalnym, kulturalnym i1 sportowym. Przejgto

takze 2 136 zabytkowych zespoléw dworskich i1 patacowo-parkowych® (tab. A.17).

' Stan na dzien przejmowania protokétami zdawczo-odbiorczymi.

2 Wedtug stanéw wymienionych w protokétach zdawczo-odbiorczych.

"> W Zasobie WRSP dokonuje si¢ weryfikacji przejetych obiektéw, a w miarg potrzeby - zmiany ich kwalifika-
cji, przeznaczenia lub funkcji, ewentualnie likwidacji. Co do przejgtych zespotéw dworskich i patacowo-
parkowych, to podlegaja one przegladom przy udziale wojewddzkich stuzb konserwacji zabytkéw, w wyni-
ku ktérych weryfikowany jest m.in. status i zakres rzeczowy obiektéw tworzacych ,,zespdt”, jak réwniez
wprowadzane sa do ewidencji nowe zespoty dworskie i palacowo-parkowe, uznane juz w Zasobie przez
stuzbg ochrony zabytkéw za obiekty zabytkowe.

12
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2. Zagospodarowanie mienia Zasobu

Przejete do Zasobu WRSP nieruchomosci, zwtaszcza nieruchomosci pochodzace
z wigkszych obszarowo gospodarstw (zaktadow, folwarkow) pegeerowskich, przed ich
dalszym rozdysponowaniem Agencja poddawata restrukturyzacji. Jej istota bylo wy-
dzielenie mniejszych jednostek gospodarczych, nie tylko zdolnych do samodzielnego,
racjonalnego funkcjonowania, ale takze ,,dopasowanych” do mozliwos$ci organizacyj-
nych 1 finansowych nowych uzytkownikéw. Z uwagi na wystepujace pod wieloma
wzgledami zréznicowanie ppgr (powierzchnia, roziég, ukierunkowanie produkcyjne,
sposOb organizacji gospodarstw itp.), dla kazdego przedsigbiorstwa byl opracowywany
indywidualny program jego restrukturyzacji. W programach tych uwzgledniano takze
potrzebg przygotowania mozliwie szerokiej i zrdéznicowanej oferty nieruchomosci,
w tym réwniez niewielkich powierzchni, ktére cho¢ same nie tworza gospodarstwa,
mogtyby stuzy¢ poprawie struktury obszarowej juz istniejacych, okolicznych gospo-

darstw indywidualnych.

Dodatkowym efektem restrukturyzacji gospodarstw pegeerowskich bylo to, ze
wyodrebniono 1 wydzielono wspomniany wczesniej majatek o charakterze ,,nieproduk-
cyjnym”, zwlaszcza budynki mieszkalne wraz z towarzyszaca im infrastruktura oraz
obiekty stuzace dziatalnosci socjalnej (kulturalnej, o§wiatowej), obiekty sklepowe, hote-
lowe, zespoly dworskie 1 patacowo-parkowe itp. Panstwowe gospodarstwa rolne w ca-
tym okresie swego istnienia spelnialy bowiem szereg funkcji, takze o charakterze spo-
tecznym czy nawet kulturalnym i czgsto w Swiadomosci pracownikoéw i okolicznych
mieszkancow funkcjonowaly jako osrodki wielokierunkowo aktywizujace lokalna spo-
tecznos¢. PGR-y prowadzity tez dzialalnos¢ gospodarcza, inna niz rolnicza, np. han-
dlowa, ustugowa lub wytworcza, nierzadko w tematycznie odlegtych branzach. Wy-
dzielenie sktadnikow mienia nie zwigzanego z produkcja rolnicza, a zwlaszcza mienia
,,spoleczno-socjalnego”, nie tylko odciazylo finansowo ,,czg$¢ gospodarcza”, ale byto
jednym z koniecznych warunkéw przygotowania tych nieruchomosci do prywatyzacji.
Réwnoczesnie wyodrebnione obiekty najczgsciej stanowity przedmiot odrgbnych trans-

akcji trwalego rozdysponowania lub uméw czasowego uzytkowania (gtéwnie dzierza-
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wy). Zasob mieszkaniowy byl trwale rozdysponowywany w osobnym trybie, przede
wszystkim byl sprzedawany dotychczasowym najemcom lub przekazywany nieodptat-

nie uprawnionym podmiotom (gminom, spétdzielniom mieszkaniowym).

W stosunku do gospodarstw zajmujacych si¢ hodowla roslin i zwierzat programy
ich restrukturyzacji braty pod uwage oceng stopnia przydatnosci i potrzeby utrzymania
tej dzialalnosci. W wyniku dokonanego przegladu czes¢ osrodkéw hodowlanych zli-
kwidowano, natomiast dla tych, ktére okazaly si¢ niezb¢dne dla rozwoju polskiej ho-
dowli ponownie okreslono zadania hodowlane (stosownie do aktualnych
1 przewidywanych potrzeb rolnictwa) i1 dostosowano powierzchni¢ 1 inny majatek do

powierzonych zadan.

Pierwszy etap restrukturyzacji przejgtego mienia Agencja zakonczyta w latach
90. Byt to proces trudny, ale stosunkowo krétkotrwaty. Natomiast znacznie bardziej
dtugotrwatym procesem jest wykonywana obecnie tzw. wtorna restrukturyzacja. Doty-
czy ona nieruchomos$ci pozostajacych wprawdzie w Zasobie, ale w przewazajacym
stopniu rozdysponowanych w réznych formach czasowego zagospodarowania, nierzad-
ko na podstawie wieloletnich uméw — zwlaszcza uméw dzierzawy. Sita rzeczy restruk-
turyzacja takich nieruchomosci musi by¢ rozlozona w czasie. W tych przypadkach
Agencja korzysta z prawa do wylaczania gruntow z wigkszych obszarowo dzierzaw
(zwlaszcza powyzej 300 ha) 1 przeznacza je do odrgbnego zagospodarowania, przede
wszystkim na potrzeby rolnikéw indywidualnych powigkszajacych gospodarstwa ro-
dzinne. Ten etap restrukturyzacji polega takze na dalszym racjonalizowaniu powierzch-
ni gospodarstw spétek hodowlanych oraz przygotowywaniu kolejnych nieruchomosci

do prywatyzacji.

Agencja zagospodarowuje nieruchomosci 1 inne mienie Zasobu WRSP w r6z-
nych formach przewidzianych przepisami prawa. Rozdysponowanie w sposéb trwaty,
polegajace na przeniesieniu prawa wilasnosci, obejmuje przede wszystkim sprzedaz,
nieodptatne przekazanie uprawnionym podmiotom oraz wniesienie aportem do spétek

prawa handlowego. Nieruchomosci pozostajace w Zasobie WRSP zagospodarowywane
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sa poprzez formy nietrwalego rozdysponowania, zwlaszcza dzierzawg. CzgS¢ nieru-
chomosci, ktére nie mogty by¢ rozdysponowane réwniez w tej formie (np. z powodu
czasowego braku zainteresowania nimi, mimo podejmowanych préb ich rozdyspono-
wania), a takze nieruchomosci stanowiace zorganizowane gospodarstwa, ktore ,,powra-
caly” z dzierzawy, do czasu kolejnego rozdysponowania Agencja przekazywata okre-
sowo w administrowanie. Stosunkowo niewielkie powierzchnie pozostawaty w takich

formach rozdysponowania, jak zarzad i wieczyste uzytkowanie.

Co do zasady sprzedaz i dzierzawa nieruchomosci Zasobu realizowane sa glow-
nie w trybie przetargéw publicznych (nieograniczonych), organizowanych zgodnie
z uregulowaniami okre§lonymi w ustawie o gospodarowaniu nieruchomosciami rolny-
mi Skarbu Panstwa oraz w przepisach wykonawczych, wydanych odpowiednio przez

Ministra Skarbu Panstwa'* i Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi ".

Od poczatku swego funkcjonowania Agencja zaoferowata do sprzedazy nieru-
chomosci Zasobu o powierzchni okoto 2,9 mln ha oraz ponad 7,0 mln ha do dzierzawy
— gléwnie w trybie przetargéw, ktérych tacznie przeprowadzono ponad 860 tys.".

W 2009 roku przeprowadzono 74,8 tys. przetargdw, w tym 72,7 tys. przetargdw na
sprzedaz oraz 2,1 tys. przetargdw na dzierzawg. W przetargach tych zaoferowano do
nabycia 126,5 tys. ha oraz zaoferowano do dzierzawy — 22,7 tys. ha. Rozstrzygnigto
14,8 tys. przetargéw na sprzedaz 37,1 tys. ha oraz 1,5 tys. przetargéw na dzierzawe

19,1 tys. ha'” (tab. A.2).

' Por. rozporzadzenia Ministra Skarbu Panstwa z dnia 1 sierpnia 2003 r.: (1) w sprawie szczegotowego trybu
sprzedazy nieruchomosci Zasobu Wiasnosci Rolnej Skarbu Panstwa i ich czesci sktadowych, warunkow roz-
ktadania ceny sprzedazy na raty oraz stawek szacunkowych gruntow (Dz. U. z 2003 r. Nr 140, poz. 1350),
a takze (2) w sprawie szczegotowego trybu przeprowadzania przetargow na dzierzawe nieruchomosci Zaso-
bu Wiasnosci Rolnej Skarbu Panstwa (Dz. U. z 2003 r. Nr 140, poz. 1351).

> 0d 16 lutego 2009 r. obowiazuje rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi w sprawie szczegdtowe-
go trybu przeprowadzania przetargoéw na dzierzawe nieruchomosci Zasobu Wiasnosci Rolnej Skarbu Pan-
stwa (Dz. U. z 2009 r. Nr 17, poz. 93).

' Czeé¢ gruntéw byta oferowana i wystawiana do przetargéw wiecej niz jeden raz.

' Nalezy zwrécié uwage, ze od momentu ogloszenia przetargu do jego przeprowadzenia, a nastepnie do czasu
zawarcia umowy, uptywa pewien okres — w szczeg6lnych okoliczno$ciach nawet kilku miesigcy. W rezulta-
cie zdarza si¢ — zwlaszcza na przetomie roku - ze w innym okresie sprawozdawczym przeprowadza si¢ prze-
targ, a w innym zawierana jest umowa. Dotyczy to zaréwno przetargéw nieograniczonych, jak i ograniczo-
nych i odnosi si¢ do transakcji sprzedazy, jak i dzierzawy. Ponadto, samo rozstrzygnigcie przetargu (tj. wy-
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Ustawa z dnia 6 maja 1999 roku o zmianie ustawy o gospodarowaniu nierucho-
mosciami rolnymi Skarbu Panstwa' umozliwita Agencji aktywne ksztaltowanie zmian
struktury agrarnej, poprzez nadanie jej prawa organizowania przetargéw ograniczonych,
w ktorych uczestniczy¢ moga osoby wskazane w tej ustawie. Najliczniejsza grupa, dla
ktorej Agencja organizuje przetargi ograniczone sa rolnicy zamierzajacy powigkszy¢

gospodarstwo rodzinne”.

W 2009 roku Agencja zorganizowata 896 przetargdéw ograniczonych na sprzedaz
11,3 tys. ha (w tym niemal wszystkie dla rolnikéw zamierzajacych powigkszy¢ gospo-
darstwo rodzinne) 1 296 przetargéw na dzierzawe 6510 ha w tym 6040 ha (93%) dla
rolnikéw zamierzajacych powigkszy¢ gospodarstwo rodzinne). Rozstrzygnigto
616 przetargéw na sprzedaz 7,6 tys. ha oraz 274 przetargi na dzierzawg 5,6 tys. ha (tab.
A3).

F.acznie — od potowy 1999 roku do konca 2009 roku — w ponad 11,5 tys. przetar-
géw ograniczonych Agencja zaoferowala do sprzedazy 151,3 tys. ha oraz w 8,8 tys.
przetargéw ograniczonych — 224,2 tys. ha do dzierzawy. Rozstrzygnigto 8,3 tys. prze-
targébw na sprzedaz 113,8 tys. ha (w tym 111,4 tys. ha dla rolnikéw zamierzajacych po-
wigkszy¢ gospodarstwo rodzinne) oraz 6,9 tys. przetargéw na dzierzawg 176,4 tys. ha

(w tym 143,1 tys. ha dla rolnikoéw zamierzajacych powigkszy¢ gospodarstwo rodzinne).

2.1 Sprzedaz

Sprzedaz nieruchomosci Zasobu WRSP jest gtéwna forma trwatego ich rozdy-

sponowania. W 2009 roku zrealizowana sprzedaz nieruchomos$ci Zasobu wyniosta

102,4 tys. ha (tab. A.4), tj. 0 24,2 tys. ha (31%) wigcej, niz w 2008 r.

lonienie potencjalnego nabywcy lub dzierzawcy) nie gwarantuje zawarcia stosownej umowy, gdyz niekiedy,
mimo wygrania przetargu kontrahent nie przyst¢puje do zawarcia umowy.

' (Dz. U. 2 1999 r. Nr 49, poz. 484).

' Ustawa z dnia 11 kwietnia 2003 r. o ksztattowaniu ustroju rolnego wprowadzita definicje gospodarstwa ro-
dzinnego; zgodnie z ta definicja jednym z kryteriéw uznania gospodarstwa za gospodarstwo rodzinne jest
jego powierzchnia uzytkéw rolnych, ktéra nie moze przekracza¢ 300 ha UR.
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Z tej powierzchni uprawnionym podmiotom sprzedano® bez przetargu 64,0 tys. ha
(gtéwnie dzierzawcom 62,9 tys. ha) - w ramach przystugujacego im prawa pierwszen-

stwa nabycia a okoto 38,4 tys. ha sprzedano w trybie przetargow.

Analiza dynamiki sprzedazy wskazuje, ze wynik sprzedazy zrealizowany

w 2009 roku byt znaczaco wyzszy niz w 2008 roku 1 uksztattowat si¢ na poziomie lat
ubieglych (kiedy to sprzedawano po ok. 100 tys. ha rocznie). Mimo wielu trudnosci,
w duzym stopniu niezaleznych od Agencji, wsrod ktoérych wymieni¢ nalezy przede
wszystkim:

- pogarszajaca si¢ sytuacj¢ dochodowa w rolnictwie 1 zmniejszajaca si¢ sita na-

bywcza rolnikéw (gtdwnie ze wzgledu na istotny spadek cen zbytu produktéw rol-

nych, przy jednoczesnym wzroscie cen srodkéw produkcji), co bezposrednio odbija

si¢ na mozliwosci zakupu ziemi. Wedtug nieostatecznych danych GUS wskaznik

tzw. ,,nozyc cen”>' w 2009 roku wynidst 96:

- zaostrzenie przez banki kryteriow udzielania preferencyjnych kredytéw na

zakup ziemi z doptatami do oprocentowania z ARIMR;

- intensyfikacje dziatan gmin na terenie catej Polski w dziedzinie dokonywania

zmian w miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego oraz studiach

uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego, w wyniku ktérych

czgsC gruntow rolnych traci SWoja dotychczasowa funkcje

(np. na rzecz przeksztalcenia ich w grunty inwestycyjne) - do czasu zakonczenia

procedury z tym zwigzane] nie ma mozliwosci dokonania prawidtowej wyceny

gruntéw 1 ich wlasciwej sprzedazy.

- zgtoszone roszczenia reprywatyzacyjne dotyczace powierzchni okoto 600 tys.

ha, ktora nie moze podlegac¢ sprzedazy.

%0t acznie z powierzchnia przekazana odplatnie uprawnionym podmiotom (25 ha).
! Wskaznik relacji cen produktéw rolnych sprzedawanych, do cen towaréw i ustug nabywanych na cele bieza-
cej produkcji rolniczej i inwestycje.
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Nalezy podkreslic, ze zwigkszenie efektywnej sprzedazy gruntéw rolnych miato

miejsce, gdyz Agencja przeprowadzita
Sprzedaz gruntéw z Zasobu WRSP

w latach 1992-2009 w ubieglym roku o przeszto 20 tys.
Dynamika . . . ...
Rok Powierzchnia sprzedazy wigcej przetargdw na sprzedaz, niz rok
sprzedana - tys.ha: rok poprz. =100 , e

T R R = PP wczesniej (2008 roku — 51,8 tys., 2009
1993 49,0 516 . .
1654 654 53 roku — 72 tys.). Istotne zwigkszenie
1995 1154 176 wolumenu sprzedazy mozliwe byto
1996 192,6 167
1997 149.4 78 réwniez dzieki uproszczeniu obowia-
1998 146,5 98
1999 119,0 81 zujacych procedur w tym zakresie.
2000 120,1 101 o ] )
2001 147.0 122 Zmniejszajacy si¢ popyt na grunty rol-
2002 1592 108 _ , o
2003 1017 64 ne Zasobu nie wywotatl jednak zmniej-
2004 104,5 103 . oy £
2005 1083 104 Szenia dynamlkl wzZrostu cen grllntOW
2006 1074 99 , .
2007 Tk 57 w poréwnaniu z okresem lat 2003 —
2008 78,2 75 . . s
5005 0.4 Bl 2007. W 2009 roku mial miejsce

wzrost cen gruntéw rolnych na poziomie 19% w stosunku do roku poprzedniego. Na-
lezy jednak zaznaczy¢, ze zaréwno struktura sprzedazy nieruchomosci Zasobu, jak
1 wolumen sprzedazy z roku na rok jest inny.

Po stronie podazy gruntéw Zasobu nalezy natomiast wspomnie¢ 0 nierozwia-
zanej kwestii roszczen reprywatyzacyjnych, ktéra blokuje Agencji mozliwos¢ sprze-
dazy okoto 600 tys. ha. W niektérych wojewddztwach (wielkopolskie, kujawsko-
pomorskie) roszczenia bytych wiascicieli obejmuja 80-90% powierzchni Zasobu. In-
tensyfikacja sprzedazy gruntéw przez Agencje w najblizszych latach (zwlaszcza
w Wielkopolsce i na Kujawach) bedzie w duzym stopniu uzalezniona od rozstrzy-
gni¢¢ ustawowych dotyczacych tzw. ,,zadosCuczynienia”, a przynajmniej zniesienia
lub ztagodzenia zakazu sprzedazy nieruchomosci objetych roszczeniami.”

Od poczatku dziatania do konca 2009 roku Agencja sprzedata 1 980,2 tys. ha
gruntow, tj. 41,8 % powierzchni przejetej do Zasobu WRSP, w tym bez transakcji

** Zgodnie z zakazem Prezesa Rady Ministréw z 1997 r. Agencja nie moze sprzedawaé nieruchomoéci, w sto-
sunku do ktérych byli wladciciele badz ich spadkobiercy ztozyli zastrzezenia reprywatyzacyjne (roszczenia).
Nieruchomosci takie moga by¢ sprzedawane w trybie pierwszenstwa tylko na rzecz oséb uprawnionych
zgtaszajacych te roszczenia, lub wydzierzawiane.
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obejmujacych grunty pod budynkami, wyodrgbnionymi obiektami, gruntami o specy-

ficznym charakterze 1 904,5 tys. ha gruntéw.

Podobnie jak w latach ubieglych, w strukturze obszarowej gruntow sprzedanych
w 2009 roku (tab. I 1 IT) dominuja - pod wzgledem liczby zawartych uméw - nierucho-
mosci mniejsze obszarowo. Na ogdlng liczbe 12,1 tys. zawartych umow sprzedazy (bez
transakcji obejmujacych grunty pod budynkami, rowniez mieszkalnymi, wyodrgbnio-
nymi obiektami, wodami, stuzace do wydobywania kopalin itp., a takze grunty nierol-
ne®), 5,2 tys. uméw (42,8%) stanowig umowy zawarte na zakup do 1ha gruntéw,
a49 tys. umow (42,5%) zawarto na zakup gruntow w przedziale od 1 do 10 ha.
Na grunty o powierzchni od 10 do 100 ha zawarto 1,9 tys. uméw (15,6%), a uméw na
sprzedaz nieruchomos$ci o powierzchni przekraczajacej 100 ha zawarto 114 (0,9%).
W 2009 r. przecigtna powierzchnia zakupionych nieruchomosci na 1 umowe wyniosta

8,4 ha, w tym w grupach obszarowych do 100 ha — 5,7 ha, a powyzej 100 ha — 235,8 ha.

W catym okresie dziatania Agencji, na 0gdlna liczbe 226,3 tys. uméw sprzedazy
zawartych do konca grudnia 2009 r. (réwniez bez transakcji obejmujacych grunty pod
budynkami, takze mieszkalnymi, wyodrgbnionymi obiektami, wodami, stuzacymi do
wydobywania kopalin itp. jak tez grunty nierolne), blisko potowa (103,2 tys. uméw —
45,6%) dotyczy nieruchomosci do 1 ha, a kolejne 89,7 tys. uméw (39,6%) zawarto na
zakup gruntéow w przedziale od 1 do 10 ha. Na grunty o powierzchni od 10 do 100 ha
zawarto 31,1 tys. umow (13,7%), a uméw na sprzedaz nieruchomosci o powierzchni

przekraczajacej 100 ha zawarto 2 366.

3 Agencja monitoruje zmiany cen i czynszow placonych za grunty rolne przez kontrahentéw Agencji — nabyw-
c6éw i dzierzawcow nieruchomosci Zasobu WRSP. Z tego wzgledu z obserwacji wytaczono transakcje doty-
czace gruntéw zabudowanych lub o specyficznym charakterze (np. pod wodami, samodzielnymi obiektami,
stuzace do wydobywania kopalin itd.), a takze gruntéw nierolnych. Nie uwzgledniono takze transakcji cha-
rakteryzujacych si¢ ekstremalnymi cenami lub czynszami. W rezultacie obserwacja dotyczy okoto 98%
gruntéw sprzedanych i 93% gruntéw wydzierzawionych. Monitorowanie obejmuje dane na moment zawar-
cia umowy, co oznacza, ze nie wylaczono z niego uméw anulowanych lub rozwigzanych, a w czg$ci doty-
czacej dzierzawy nie uwzgledniono takze zmiany obszaru dzierzaw aneksami do wcze$niej zawartych
umoéw. Nalezy réwniez zwréci¢ uwagg, ze uzyskiwane w przetargach ceny transakcyjne gruntéw rolnych
Zasobu oraz poziomy czynszéw w grupach obszarowych wynikaja w pewnym stopniu z czynnika koniunk-
tury oraz lokalnych réznic w popycie na zakup lub dzierzawg.
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Tabela I
Powierzchnia gruntéw sprzedanych z Zasobu WRSP*
wg grup obszarowych**
do 31.12.2009 r. w 2009 r.
Wyszczegdlnienie ztego Z tego
razem osoby osoby razem osoby osoby
fizyczne prawne fizyczne prawne
Grupa obszarowa w ha
do 1,00 44 161 43 607 554 2244 2174 70
1,01-1,99 51642 50 832 810 2817 2739 78
2,00 -4,99 110 023 107 493 2530 6074 5866 208
5,00 -9,99 133 587 129 135 4452 6995 6 766 229
10,00 - 19,99 200 483 190 801 9682 10 765 10222 543
20,00 - 49,99 491 317 442 585 48 732 32799 29 056 3743
50,00 - 99,99 138 982 121 944 17 038 9944 8 607 1337
100,00-499,99 497 439 353072 144 367 27 688 16 897 10 791
100,00 - 299,99 X X X 14 277 9486 4791
300,00 - 499,99 X X X 13 411 7411 6 000
500,00 - 999,99 176 268 85 869 90 399 1539 1023 516
1000,00 i wigcej 60 639 16 622 44 017 0 0 0
RAZEM 1904 541 1 541 960 362 581 100 865 83 350 17 515
w tym do 99,99 1170 195 1086 397 83798 71 638 65 430 6208
100,00 i wigcej 734 346 455 563 278 783 29227 17 920 11 307
Tabela II
Liczba umoéw zawartych na sprzedaz gruntéw z Zasobu WRSP*
wg grup obszarowych**
do 31.12.2009 r. w 2009 r.
Wyszczegdlnienie z tego z tego
razem osoby osoby razem osoby osoby
fizyczne prawne fizyczne prawne
Grupa obszarowa w ha
do 1,00 103 171 101 966 1205 5152 4992 160
1,01-1,99 36213 35654 559 1998 1942 56
2,00 - 4,99 34 644 33 869 775 1915 1858 57
5,00 -9,99 18 840 18 215 625 987 953 34
10,00 - 19,99 14 226 13 564 662 769 732 37
20,00 - 49,99 14 861 13520 1341 969 868 101
50,00 - 99,99 1977 1740 237 136 118 18
100,00-499,99 2056 1541 515 111 74 37
100,00 - 299,99 X X X 77 56 21
300,00 - 499,99 X X X 34 18 16
500,00 - 999,99 273 136 137 3 2 1
1000,00 i wigcej 37 12 25 0 0 0
RAZEM 226 298 220 217 6 081 12 040 11 539 501
w tym do 99,99 223932 218 528 5 404 11926 11463 463
100,00 i wigcej 2 366 1689 677 114 76 38

*Bez transakcji obejmujacych grunty pod budynkami, réwniez mieszkalnymi, wyodregbnionymi obiektami, grunty o specyficznym
charakterze (np. ze ztozami kopalin, pod wodami, itd..), a takZze grunty nierolne.

**W roku 2004 wprowadzono dodatkowe przedziaty obszarowe 100,00-299,99 ha i 300,00-499,99 ha w zwiazku z ustanowieniem
obszaru gospodarstwa rodzinnego na 300 ha.
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Nalezy nadmienié, ze zgodnie z art. 28 ustawy o gospodarowaniu nieruchomo-
sciami rolnymi Skarbu Panstwa sprzedaz nieruchomosci rolnej przez Agencj¢ moze na-
stapi¢, jezeli w wyniku tej sprzedazy taczna powierzchnia uzytkow rolnych, bedacych
wlasnoscia nabywcy nie przekroczy 500 ha. W zwiazku z powyzszym od lipca 2003
roku ANR nie moze sprzedawa¢ nieruchomosci, ktérych taczna powierzchnia przekra-
cza powyzszy limit. Wedtug szacunkéw, wprowadzenie tego uregulowania, z zatozenia
majacego charakter antykoncentracyjny — powoduje, ze w dzierzawie pozostaja nieru-

chomosci o powierzchni ok. 200 tys. ha.

Sprzedaz gruntéw Zasobu WRSP
wlatach 1992 - 2009

tys. ha

200

150

100 +

50

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Dane ANR

Nabywcami nieruchomosci Zasobu sa zaré6wno osoby fizyczne, jak 1 prawne.
Struktura udziatu obu tych grup nabywcow (tab. I'1 II) wskazuje, ze w catym okresie
dziatania Agencji osoby prawne stanowia okoto 2,7% ogétu nabywcéw (liczby za-
wartych umoéw) oraz, ze s one zainteresowane nieruchomosciami wigkszymi obsza-
rowo. W 2009 roku przecigtna powierzchnia nieruchomosci sprzedanych na 1 umoweg
osobom prawnym wyniosta okoto 35 ha (25 ha - w 2008 roku), a osobom fizycznym
— okoto 7,2 ha (5,9 ha - w 2008 roku).

W transakcjach sprzedazy gruntéw rolnych zawartych przez Agencje w 2009
roku uzyskano za 1 ha statystycznie $rednia cen¢ w wysokosci 14 932 zI za 1 ha,
(tab. A. 7), podczas, gdy w 2008 roku uzyskano 12 540 zi, w 2007 roku — 9 773 zi,
w 2006 roku 7374 zt , w 2005 roku - 5 607 zt, w 2004 roku - 4 682 zt, w 2003 roku -

21



A g e n ¢ j a N i e r u ¢c h o m o s ¢ i R o Il n y c h

3736 zt, w 2002 roku - 3 438 z1, a w 2001 roku - 3 414 zt. Od kilku wigc lat srednie
(roczne) ceny uzyskiwane przez Agencj¢ za grunty rolne maja wyrazng tendencjg ro-

snaca. Dotyczy to wszystkich grup obszarowych 1 regionéw kraju.

Tendencje wzrostowe ceny gruntéw rolnych wystgpuja takze w obrocie pry-
watnym. Jak wynika z informacji GUS, przecigtne ceny gruntéw ornych - Srednio
kraju - wynosity w 2009 roku od 13,7 tys. zt za 1 ha gruntéw stabych do 20,9 tys. zt
za 1 ha gruntéw dobrych, przy sredniej cenie 17,0 tys. zt za 1 ha. Dla poréwnania,
w 2008 roku s$rednia cena za grunty orne w obrocie prywatnym wynosita 15,4 tys. zt

za 1 ha (wzrost o0 11,5%).

Ceny za grunty uzyskiwane przez ANR i w obrocie prywatnym (wg GUS)

17 042

‘ 15338

16 000 74{ cena 1 ha gr. rolnych w Agencji w zt —— cena 1 ha gr. ornych miedzy rolnikami w zt | /

18 000

14 000
11390/
12 000 /
£ 10000 . L
S
S 8000 | 6606
5197 500 0T
6000 1 4786
3753 4379 4390
3003
4,000 =
1190
2000 -
0 SN, | N
N [ae] < (Yol © ~ (o) (2] o by N o = el © ~ (oo} (2]
- & 8 2 5 8 35 8 % 8§ 5 5§ 8 5§ 5 B &
. S
Dane ANR i GUS

Agencja sprzedawata takze obiekty rolno-przemystowe, ustugowe 1 handlowe
oraz zespoly dworskie i palacowo-parkowe (tab. A.17), jak rOwniez jeziora majace cha-
rakter wod stojacych 1 stawy. Do konca 2009 roku Agencja sprzedata m.in. 458 gorzel-

ni, winiarni 1 browaréw (54%), 448 suszarni zb6z 1 zielonek (50%), 281 mieszalni pasz
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(46%). Sprzedano takze 79 obiektow hotelowo-restauracyjnych (63%), 293 sklepy
(80%), jak rowniez 1 163 zabytkowe zespoty dworsko 1 patacowo-parkowe (50%)*.

Z przejetych 272 tys. ha gruntéw pod jeziorami® przekazano na podstawie usta-
wy Prawo wodne* regionalnym zarzadom gospodarki wodnej i marszatkom woje-
wodztw 139.9 tys. ha, sprzedano 1,9 tys. ha (dotyczy jezior o wodach stojacych). Z po-
wierzchni blisko 47 tys. ha przejetych stawow sprzedano 14,7 tys. ha, przekazano nie-
odptatnie 1,0 tys. ha, w dzierzawie pozostawato 24,2 tys. .ha, zas w zarzadzie 1 wieczy-

stym uzytkowaniu byto 6,3 tys. ha.

Zgodnie z obowiazujacymi przepisami®’ nieruchomos$ci Zasobu WRSP moga
takze nabywac cudzoziemcy, po uzyskaniu stosownych zezwolen. Od poczatku dziatal-
nosci do konca 2009 r. cudzoziemcy zakupili z Zasobu 1 525 ha (tj. okoto 0,08%
wszystkich sprzedanych gruntéw), na podstawie 209 zawartych uméw. W 2009 roku
cudzoziemcy zakupili 39 ha na podstawie 11 zawartych umow. Niezmiennie od kilku
lat gtéwnymi (pod wzgledem liczby zawartych uméw) nabywcami gruntéw Zasobu sa
inwestorzy niemieccy, holenderscy i dunscy, a nieruchomosci nabywane przez cudzo-
ziemcOw znajduja si¢ gtobwnie na terenie wojewddztw: warminsko-mazurskiego, $la-

skiego, dolnoslaskiego, i zachodniopomorskiego i opolskiego.

Réwniez podmioty polskie z udzialem kapitalu zagranicznego, nie bgdace cu-
dzoziemcami moga nabywac¢ nieruchomosci Zasobu. Poniewaz od 1 stycznia 2001 roku
nie jest wymagana zgoda organéw administracji panstwowej na zawarcie umowy
sprzedazy nieruchomos$ci Zasobu podmiotom z udzialem zagranicznym, nie bgdacym
cudzoziemcami (jak rowniez dla uméw dzierzawy — takze przez cudzoziemcoéw), brak

jest obecnie mozliwosci doktadnej identyfikacji tych podmiotéw*. Mozna zatem jedy-

** Procentowy udziat sprzedanych obiektéw odnosi si¢ do ich stanu po weryfikacji. Por. przypis do tab. A.17.

» Po uwzglednieniu zmian klasyfikacyjnych wéd.

26 Tekst jednolity Dz.U.2005 r,Nr.239 poz.2019 z poz .zm.

*7 Tekst jednolity por. - ustawa z dnia 24 marca 1920 r. o nabywaniu nieruchomosci przez cudzoziemcow.
(Dz.U. 22004 r. Nr 167, poz. 1758 ze zm.)

% Ustawa z dnia 19 listopada 1999 r. Prawo dziatalnosci gospodarczej (Dz.U. z 1999 r. Nr 101, poz. 1178
z p6z. zm.) uchylita ustawe¢ z dnia 14 czerwca 1991 r. o spétkach z udziatem zagranicznym m.in. w czgsci
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nie szacowac, ze do konca grudnia 2009 roku podmioty te zakupity z Zasobu nierucho-
mosci o powierzchni okoto 46,2 tys. ha, tj. okoto 2,3% wszystkich sprzedanych przez

Agencjg gruntow, z czego w 2009 roku — 1,8 tys. ha na podstawie 18 zawartych umow.

Stosunkowo nowa grupg nabywcéw nieruchomosci Zasobu WRSP stanowia
osoby fizyczne - okreslane nazwa ,,zabuzanie”. Nabywanie nieruchomosci Zasobu
przez ,,zabuzan” uregulowata ustawa z dnia 8 lipca 2005 r. o realizacji prawa do re-
kompensaty z tytutu pozostawienia nieruchomosci poza obecnymi granicami Rzeczy-
pospolitej *, a przed jej wejSciem w zycie — ustawa z dnia 12 grudnia 2003 roku
o zaliczaniu na poczet ceny sprzedazy albo optat 7 tytutu uzytkowania wieczystego
nieruchomosci Skarbu Panstwa wartosci nieruchomosci pozostawionych poza obec-

nymi granicami panstwa polskiego™.

Osoby z uprawnieniami ,,zabuzanskimi” moga uczestniczy¢ w organizowa-
nych przez Agencje przetargach na sprzedaz nieruchomosci Zasobu (tab. A.8).
W roku 2009 ,,zabuzanie” uczestniczyli w 15 przetargach, z ktérych 10 wygrali
(w 2008 r. ,,zabuzanie” uczestniczyli w 21 przetargach, z ktérych wygrali 20). Na
podstawie zawartych 12 uméw zakupili oni z Zasobu 15 ha za kwote 750 tys. zi,
w tym 390 tys. zt (okoto 52%) zaptacili Agencji tzw. ,,uprawnieniami” *'. Do konca
2009 r. ,,zabuzanie” zakupili z Zasobu 5,2 tys. ha o tacznej cenie 74,7 mln zt, z czego
,uprawnieniami” zaptacili 70,5 mln zt (okoto 95%). Przecig¢tna cena nieruchomosci
nabytych przez ,,zabuzan” w 2009 roku wynosita 50 tys. zt za 1 ha, a w calym okresie
— 14,3 tys. zt za 1 ha.

Niezaleznie od sprzedazy nieruchomosci Zasobu ,,zabuzanom”, Agencja zosta-
ta ustawowo zobowiazana do przeznaczenia na Fundusz Rekompensacyjny (utworzo-
ny w celu wyptaty ,,zabuzanom” rekompensat w postaci pieni¢znej) przychodéw

ze sprzedazy nieruchomos$ci Zasobu w trybie przetargowym o powierzchni co naj-

dotyczacej uzyskiwania przez podmioty z udzialem kapitatu zagranicznego zgody Ministra Skarbu Panstwa
na przeniesienie wtasnosci lub uzywanie mienia panstwowej osoby prawne;j.

¥ Dz. U. 22005 r. Nr 169, poz. 1418, z p6zn. zm.

*Dz. U. 22004 r. Nr 6, poz. 39 z p6z. zm..

'Liczba uméw nie musi réwnaé sig liczbie wygranych przetargéw, m.in. z tego powodu, ze w jednej umowie
moga by¢ ujete nieruchomos$ci wygrane w kilku przetargach.
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mniej 400 tys. ha. Ich warto$¢ szacowa¢ mozna, przy uwzglednieniu aktualnych cen
gruntéw, na nie mniej niz 6 mld zt. Sposéb naliczania zobowiazania Agencji oraz
wnoszenia wplat na ten Fundusz okreslit Minister Skarbu Panstwa w drodze rozpo-
rzadzenia®. Przewiduje si¢ rowniez uczestnictwo Agencji w realizacji tzw. ,ustawy
reprywatyzacyjnej” .

Mimo niesprzyjajacych warunkéw ekonomicznych, Agencja bedzie musiata
w najblizszym czasie zwigkszy¢ podaz gruntéw. Oznacza to konieczno$¢ podjgcia
dodatkowego wysitku na przygotowanie formalno-prawne nieruchomosci 1 wigksze
zaangazowanie organizacyjne i finansowe w zakresie zamoéwien publicznych na geo-

dezj¢ 1 wyceny nieruchomosci.

2.2  Inne formy trwalego rozdysponowania mienia Zasobu

Ustawa z 19 pazdziernika 1991 r. o gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi
Skarbu Panstwa, a takze inne przepisy upowazniaja badz zobowiazuja Agencj¢ do nie-
odptatnego przekazywania czesci gruntow Zasobu uprawnionym podmiotom.

W okresie swego funkcjonowania Agencja przekazata nieodptatnie jednostkom
samorzadu terytorialnego z réznych tytutow (gtéwnie gminom) — ponad 50,3 tys. ha
gruntow, Lasom Panstwowym — ponad 151 tys. ha, koscielnym osobom prawnym roz-
nych wyznan — ponad 83,3 tys. ha, jak rowniez innym uprawnionym podmiotom — oko-

to 46 tys. ha.

do 31.12.2009 r. | w tym w 2009 r.

Nieodplatnie przekazano z Zasobu WRSP (w ha) (w ha)
— jednostkom samorzadu terytorialnego 50346 2011
— Lasom Panstwowym 151047 4495
— narzecz koScielnych oséb prawnych 83814 501
— innym uprawnionym podmiotom (parkom narodowym 46025 2276

spotdzielniom mieszkaniowym, Polskiej Akademii Na-
uk, Izbom Rolniczym, Krajowej Radzie Izb Rolniczych,
panstwowym szkolom wyzszym lub panstwowym jedn.
badawczo-rozwojowym, fundacjom i organizacjom po-
zytku publicznego, nadanie na wtasno$¢ osobom - do-
zywotnim uzytkownikom, itp.)

RAZEM 331232 9283

2 Dz. U. 22007 r. Nr 24, poz. 159
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Nieodptatne przekazywanie gruntow Zasobu na rzecz jednostek samorzadu tery-
torialnego (gmin, powiatéw, wojewodztw) realizowane jest w szczegdlnosci na cele
zwiazane z inwestycjami infrastrukturalnymi wykonywanymi przez te jednostki w ra-
mach zadan witasnych, przy czym Agencja przekazuje gminom takze majatek z nie-
zbednymi gruntami, stuzacy wykonywaniu innej dziatalnosci niz gospodarcza (np. par-
ki, przedszkola, swietlice itd.).

Przez inwestycje infrastrukturalne rozumie si¢ przede wszystkim inwestycje
w zakresie drég, ulic, mostéw, zaopatrzenia w wodg, kanalizacji, utrzymania czystosci
(wysypiska $mieci), ochrony zdrowia, pomocy spotecznej, komunalnego i socjalnego
budownictwa mieszkaniowego, kultury, ochrony zabytkow, gminnych targowisk, cmen-
tarzy komunalnych, obiektow 1 urzadzen uzytecznosci publicznej itd.

Ponadto podlegaty przejeciu przez jednostki samorzadu terytorialnego nieru-
chomosci z Zasobu w oparciu o przepisy ustawy z dnia 13 pazdziernika 1998 r. Przepi-
sy wprowadzajqce ustawy reformujqce administracje publiczng”. W oparciu o art. 60 tej
ustawy mienie Skarbu Panstwa bedace we witadaniu instytucji 1 panstwowych jednostek
organizacyjnych przejmowanych z dniem 1 stycznia 1999 r. przez jednostki samorzadu
terytorialnego (na podstawie tej ustawy oraz tzw. ustawy ,.kompetencyjnej™*) z tym
dniem stato si¢ z mocy prawa mieniem wtasciwych jednostek samorzadu terytorialnego.
Przepis ten dotyczy takze mienia Zasobu bedacego w zarzadzie pahstwowych jednostek
organizacyjnych, ktére z dniem 1 stycznia 1999 r. zostaty przejete przez jednostki sa-
morzadu terytorialnego (domy opieki spotecznej, Srednie szkoty rolnicze przejgte przez
starostow itd.).

Przekazywanie nieruchomos$ci na rzecz Laséw Panstwowych odbywa sig
z uwzglednieniem przepisOw ustawy o lasach” oraz zatozen Krajowego programu
zwiekszania lesistosci. Lasy przejete do Zasobu, po ich geodezyjnym wydzieleniu,
Agencja przekazuje nieodptatnie Panstwowemu Gospodarstwu Lesnemu - Lasy Pan-
stwowe. Grunty wchodzace w sktad Zasobu moga by¢ rowniez przekazane nieodptatnie

Lasom Panstwowym - do zalesienia. Przekazanie gruntéw wydzielonych geodezyjnie,

¥ Dz. U. 2 1998 r. Nr 133, poz. 872 z p6z. zm

* Ustawa z dnia 24 lipca 1998 r. o zmianie niektGrych ustaw okreslajqcych kompetencje organéw administracji
publicznej — w zwiqzku z reformq ustrojowq panstwa. Dz. U. z 1998 r. Nr 106, poz. 668 z pdz. zm

¥ Ustawa o lasach tj. Dz. U. Nr 45. poz. 435 z 2005 r. z p6z. zm
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przeznaczonych do zalesienia w miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego
(albo w decyzji o warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu), nast¢puje na wnio-
sek Agencji w drodze decyzji starosty. Inne grunty nadajace si¢ do zalesienia, ale nie
przewidziane na ten cel w miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego,

Agencja moze takze przekazywac nieodptatnie Lasom Panstwowym w drodze umowy.

Od poczatku dziatania do konca 2009 roku Agencja przejeta do Zasobu ponad
170 tys. ha lasow, gruntow lesnych i zadrzewionych, w tym okoto 100 tys. ha laséw.
Niezaleznie od ich sukcesywnego przekazywania Lasom Panstwowym sa one rozdy-
sponowywane w takich samych formach jak pozostate grunty, zwtaszcza sa sprzedawa-
ne, przekazywane w dzierzawg, przekazywane nieodptatnie innym uprawnionym pod-
miotom.

Wedtug stanu na koniec 2009 roku w Zasobie nadal pozostawato ponad 33,5 tys.
ha laséw, w tym okoto 700 ha laséw stanowiacych kompleksy o powierzchni ponad
10 ha. W stosunku do takich komplekséw opracowywane sa tzw. uproszczone plany

urzadzenia lasu, a dla pozostatych laséw opracowuje si¢ zadania gospodarcze.

Do konca 2009 roku Agencja zglosita Lasom Panstwowym okoto 182 tys. ha
gruntéw do zalesienia, z czego 165 tys. ha objgto przegladami, w wyniku ktérych za-
kwalifikowano do przejecia przez LP okoto 134 tys. ha. Faktycznie przekazano proto-
kolarnie okoto 128,8 tys. ha. Przekazania dotycza w duzej mierze gruntéw klas VI
1 VIz, polozonych na wododziatach i zbiornikach wéd podziemnych oraz stanowiacych
enklawy i potenklawy wsrdd lasow zarzadzanych przez Lasy Panstwowe oraz przylega-
jace do takich lasow.

Rozpatrywanie wnioskéw koscielnych osob prawnych o zaspokojenie roszczen
z tytutu utraty wlasnosci nieruchomosci na rzecz Skarbu Pafstwa nastgpuje w postgpo-
waniu regulacyjnym. Regulowanie przez Agencje¢ tych roszczenh moze polegac na:

— przywrOceniu wlasnosci upanstwowionych nieruchomosci rolnych i nierolnych
lub ich czgsci, wowcezas, gdy znajduja si¢ one w Zasobie WRSP;
— wydzieleniu z Zasobu WRSP odpowiednich nieruchomosci zamiennych w przy-

padku braku mozliwosci przywrdcenia utraconej nieruchomosci rolnej oraz w ra-
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zie jednoznacznego stwierdzenia braku mozliwosci zrealizowania uprawnien ko-
Scielnych os6b prawnych z mienia innych jednostek niz Agencja, ktére wiadaja

upanstwowionymi nieruchomosciami rolnymi.

Niezaleznie od mozliwosci zaspokojenia roszczen koscielnych oséb prawnych
w postgpowaniach regulacyjnych moga one takze wystgpowac o nieodptatne przyznanie
nieruchomosci na utworzenie lub powigkszenie gospodarstw rolnych albo na cele spra-
wowania kultu religijnego lub dziatalnoSci w zakresie charytatywno-opiekunczym,
o$wiatowo-wychowawczym itp.

Szacuje sig, ze do zaspokojenia pozostaja roszczenia i uprawnienia koscielnych
0sOb prawnych 1 zwiazkow wyznaniowych r6znych wyznan, obejmujace powierzchnig
okoto 15 tys. ha.

Jak juz wspomniano, do konca 2009 roku Agencja przekazata z Zasobu kosciel-
nym osobom prawnym lacznie okoto 83,8 tys. ha, z tego 0,5 tys. ha w roku 2009. Zde-
cydowana wigkszos¢ postgpowan dotyczyta nieodplatnych przekazan nieruchomosci
osobom prawnym Kosciota Katolickiego (ponad 90% przekazanej powierzchni).

Niezaleznie od wymienionych juz trzech gtéwnych tytutéw nieodptatnych prze-
kazan gruntéw Agencja przekazuje nieruchomosci Skarbu Pafistwa innym podmiotom
uprawnionym w trybie ustawy o gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi Skarbu
Panstwa lub w trybie innych przepiséw. Z tacznej powierzchni 46 tys. ha najwigkszy
areal zostal przekazany parkom narodowym w zwiazku z utworzeniem parku lub zmia-
ng jego granic (okoto 13.4 tys. ha) oraz na rzecz oséb — dozywotnich uzytkownikow
(rowniez okoto 14,7 tys. ha). Blisko 6,9 tys. ha przekazano tez bylym wtascicielom

w trybie przywracania wlasnosci nieruchomosci.

W aporcie do jednoosobowych spétek Skarbu Panstwa Agencja wniosta 15,9 tys.
ha gruntéw oraz 148 zabytkowych zespotéw dworskich 1 patacowo-parkowych,
173 obiekty socjalne, kulturalne i sportowe, 66 mieszalni pasz, 49 gorzelni, 1 winiarnig,
40 suszarni zbdz 1 zielonek (tab. A. 17). Do spétek wniesiono takze w formie aportow

1 756 mieszkan.
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Wykonujac zapisy ustawy Prawo wodne Agencja przekazuje wody 1 grunty po-
kryte wodami, ktére z mocy prawa przeszly w trwaly zarzad wymienionych w tej usta-
wie podmiotéw. Do konca 2009 r. Agencja przekazata tym podmiotom (regionalnym
zarzadom gospodarki wodnej 1 marszatkom wojewddztw) 149,8 tys. ha, w tym
31,0 tys. ha w 2009 roku. Wg stanu na koniec grudnia 2009 roku do przekazania pozo-
stawalo jeszcze okoto 109,9 tys. ha takich gruntow. Tempo przekazywania gruntéw pod
wodami nie zalezy jednak od Agencji, gdyz zgodnie z zapisami ustawy ich przejscie

stwierdza na wniosek zainteresowanego wlasciwy starosta.

Z. Zasobu trwale rozdysponowano takze na pozostale cele 29,1 tys. ha (prze-
ksztalcenie prawa uzytkowania wieczystego w prawo wilasnosci, rozdysponowanie
w trybie przepisOw o scalaniu i wymianie gruntow, na rzecz zniesienia wspotwlasnosci,

itp.). W 2009 roku w tej grupie rozdysponowan przekazano z Zasobu 4,6 tys. ha.

Zgodnie z art. 24, ustgp 7a ustawy z dnia 19 pazdziernika 1991 r. o gospoda-
rowaniu nieruchomosciami Skarbu Panstwa Prezes Agencji Nieruchomosci Rolnych,
na wniosek ministra wtasciwego do spraw rozwoju wsi w porozumieniu z ministrem
wlasciwym do spraw gospodarki, moze nieodptatnie, w drodze umowy, przekaza¢ na
wlasno$¢ zarzadzajacemu specjalng strefa ekonomiczna w rozumieniu ustawy z dnia
20 pazdziernika 1994 r. o specjalnych strefach ekonomicznych (Dz.U. Nr 42
z 2007 r., poz. 274) nieruchomosci wchodzace w sklad Zasobu, przeznaczone
w miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego na cele inwestycyjne.
W roku 2009 Agencja przekazata specjalnym strefom ekonomicznym tacznie 22,7 ha

gruntéw Zasobu o wartosci 12 035 tys. zi.

Nieodptatne przekazanie gruntéw specjalnym strefom ekonomicznym po-
mniejsza wpltywy finansowe ANR z tytutu zagospodarowania gruntéw Zasobu, lecz
przyczynia si¢ do aktywizacji gospodarczej, rozwoju ekonomicznego i tworzenia no-
wych miejsc pracy.

Natomiast przyjmujac poziom cen nieruchomosci o charakterze nierolnym uzy-

skanych w 2009 r. szacunkowa wartos¢ nieruchomosci przekazanych nieodptatnie sa-
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morzadom wyniosta ponad 320 mln. zl. Nieodptatne przekazania potencjalnie po-

mniejszaja wptywy finansowe ANR.

Ogotem w wyniku sprzedazy oraz nieodplatnego przekazania z r6znych tytutéw
uprawnionym podmiotom, do konca grudnia 2009 r. z Zasobu ubylo 2 506 tys. ha, tj.
52,9% powierzchni przejetej, w tym 109,5 tys. ha w 2009 roku. Wedlug stanu na
31 grudnia 2009 roku w Zasobie WRSP znajdowaly si¢ nieruchomosci Skarbu Panstwa
o powierzchni 2 233,8 tys. ha (tab. A.14, A.15). Powierzchnia ta obejmowata takze
110 tys. ha gruntéw okreslanych jako ,,obce grunty w Zasobie” (sa to grunty, ktére
z mocy prawa przeszly w zarzad lub na wiasnos$¢ innych podmiotéw, lecz nie zostaty
jeszcze protokolarnie przejgte; w te] powierzchni dominuja grunty pokryte wodami pty-
nacymi, fizycznie nie przejgte jeszcze z Zasobu przez regionalne zarzady gospodarki
wodnej 1 marszatkow wojewddztw — ok. 149,8 tys. ha). Traktujac te grunty jako fak-
tycznie trwale rozdysponowane, ogétem z Zasobu ubylo 2 616 tys. ha, tj. okoto 55%

powierzchni gruntéw przejetych.

2.3 Dzierzawa

Gtéwnym kierunkiem nietrwalego rozdysponowania i zagospodarowania nieru-
chomosci Zasobu WRSP jest dzierzawa. Na poczatku funkcjonowania Agencji dzier-
zawa nieruchomosci rolnych cieszyta si¢ duzym zainteresowaniem, gdyz byt to dogod-
ny sposob uzytkowania znacznych powierzchni, nie wymagajacy angazowania stosun-
kowo duzych srodkéw finansowych jak ma to miejsce przy nabywaniu nieruchomosci,
gdyz wykupowi podlegaja tylko ruchome srodki trwale 1 majatek obrotowy (gtéwnie
produkcja w toku), a ptatnosc¢ jest czgsto rozktadana na raty.

Od poczatku dziatalnosci do konca 2009 r. Agencja postawita do dyspozycji
dzierzawcow blisko 7,0 mIn ha (w tym czgs¢ gruntéw wigcej niz jednokrotnie), a wy-

dzierzawila — narastajaco — ponad 4,6 mln ha (réwniez czg$¢ gruntéw wigcej niz jedno-
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krotnie), podpisujac okoto 320 tys. umoéw. W 2009 roku wydzierzawiono ogélem

19,0 tys. ha na podstawie okoto 1,5 tys. zawartych umow™.

O ile w calym okresie funkcjonowania Agencji dominowaty umowy zawierane
na dzierzawg dziatek rolnych do 1 ha (stanowily one prawie 45% liczby wszystkich
umow), to w umowach zawieranych w 2009 roku dzierzawy tak matych nieruchomosci
stanowily juz tylko okoto 26% ogdlnej liczby zawartych uméw (w roku 2008 — 21%,
a w roku 2007 — 26%). Réwniez w grupie obszarowej od 1 do 10 ha liczba zawieranych
umow dzierzawy zmniejszyta si¢ do 41% (z 43% w roku 2008 1 46% w roku 2007),
a wzrost udzial uméw w grupie obszarowej 10 — 100 ha — z ponad 26% w roku 2007 do
35% w roku 2008 1 32% w 2009 roku. Spadek liczby zawieranych umow dzierzawy re-
latywnie matych nieruchomosci jest w duzym stopniu inspirowany przez sama Agencje,
co jest podyktowane przestankami organizacyjnymi 1 finansowymi. Obstuga formalna
duzej liczby matych dzierzaw angazuje znaczne sily pracownikéw, a takze generuje
1stotng czes¢ kosztéw (korespondencja, nadzor wiascicielski), co powoduje, ze jest ona
nieadekwatnie kosztowna w stosunku do uzyskiwanych przychodéw z czynszu. Prezes
Agencji polecit zintensyfikowanie prac na rzecz zdecydowanego ograniczenia zawiera-
nia uméw na male powierzchnie (do 5 ha) 1 przeznaczania takich nieruchomosci

w pierwszej kolejnosci do sprzedazy (m.in. dotychczasowym dzierzawcom).

Przyjmuje si¢ za racjonalne, aby wydzierzawianie najmniejszych nieruchomosci
miato miejsce jedynie w szczegllnych przypadkach, gdy wymusza to rozidg tych nieru-
chomosci lub uwarunkowania geodezyjne dzialek, wzglednie tez istnieja okolicznosci,
ktére uniemozliwiaja ich sprzedaz (np. roszczenia bytych wiascicieli, prawdopodobna
zmiana przeznaczenia w planach przestrzennego zagospodarowania, przewidywane do

nieodptatnego przekazania w przysziosci na inne cele itd.).

3% Bez uméw przedhuzanych lub przywréconych.
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Tabela IIT
Powierzchnia gruntéw wydzierzawionych z Zasobu WRSP*
wg grup obszarowych**
do 31.12.2009 r. w 2009 r.
Wyszczegdlnienie Z tego Z tego
razem osoby osoby razem osoby osoby
fizyczne prawne fizyczne prawne
Grupa obszarowa w ha
do 1,00 70 688 70 478 210 172 157 15
1,01-1,99 84 396 83 966 430 260 245 15
2,00 - 4,99 143778 142 140 1638 750 692 58
5,00 -9,99 159 213 155 863 3350 1390 1325 65
10,00 - 19,99 223269 215 804 7 465 3220 3133 87
20,00 - 49,99 407 799 380988 26 811 6 865 6592 273
50,00 - 99,99 312 231 277 495 34 736 2938 2643 295
100,00-499,99 1295385 888 307 407 078 3547 2590 957
100,00 - 299,99 X X X 2906 2256 650
300,00 - 499,99 X X X 641 334 307
500,00 - 999,99 975 239 417 536 557 703 0 0 0
1000,00 i wigcej 939 046 180 090 758 956 0 0 0
RAZEM 4611 044 2 812 667 1798 377 19 142 17 377 1765
w tym do 99,99 1401 374 1326734 74 640 15 595 14 787 808
100,00 i wigcej 3209 670 1485933 1723737 3547 2590 957
Tabela IV
Liczba umow zawartych na dzierzawe gruntéw z Zasobu WRSP*
wg grup obszarowych**
do 31.12.2009 r. w 2009 r.
Wyszczegdlnienie z tego Z tego
razem osoby osoby razem osoby osoby
fizyczne prawne fizyczne prawne
Grupa obszarowa w ha
do 1,00 141 418 141 032 386 396 363 33
1,01-1,99 60 394 60 136 258 179 168 11
2,00 - 4,99 46 545 46 087 458 233 218 15
5,00 -9,99 22 539 22 074 465 197 188 9
10,00 - 19,99 16 086 15582 504 222 216 6
20,00 - 49,99 13 124 12 309 815 223 214 9
50,00 - 99,99 4519 4035 484 39 35 4
100,00-499,99 5388 3944 1 444 21 17 4
100,00 - 299,99 X X X 19 16 3
300,00 - 499,99 X X X 2 1 1
500,00 - 999,99 1408 630 778 0 0 0
1000,00 i wigcej 560 135 425 0 0 0
RAZEM 311 981 305 964 6017 1510 1419 91
w tym do 99,99 304 625 301 255 3370 1489 1402 87
100,00 i wigcej 7356 4709 2 647 21 17 4

*Bez transakcji obejmujacych grunty pod budynkami, réwniez mieszkalnymi, wyodregbnionymi obiektami, grunty o specyficznym
charakterze (np. ze ztozami kopalin, pod wodami, itd..), a takZze grunty nierolne.

*#W roku 2004 wprowadzono dodatkowe przedziaty obszarowe 100,00-299,99 ha i 300,00-499,99 ha w zwiazku z ustanowieniem
obszaru gospodarstwa rodzinnego na 300 ha.
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Dzierzawcami nieruchomosci sa zarowno osoby fizyczne, jak 1 prawne. Do
konca 2009 r. osoby fizyczne zawarly z Agencja (narastajaco) 98% ogélnej liczby
umow dzierzawy, umowy te obejmowaly 61% wydzierzawionej powierzchni (tab. III
1 IV). Dzierzawcy, bedacy osobami fizycznymi dzierzawili najczgsciej nieruchomosci
o matych obszarach, zwtaszcza do 1 ha (46% liczby uméw zawartych przez osoby
fizyczne). Osoby prawne natomiast czg¢sciej dzierzawity nieruchomosci duze, zwtasz-

cza w przedziale 100-500 ha (24% liczby uméw zawartych przez te osoby).

Niewielka grupg dzierzawcow stanowia podmioty z udzialem kapitalu zagra-
nicznego. Z uwagi na brak formalnych mozliwosci identyfikowania takich kontrahen-
tow, a tym bardziej monitorowania zmian w strukturze wlasnosci kapitatu w spotkach
prawa handlowego, nie prowadzi si¢ od roku 2001 $cisle rozumianej ewidencji tych
transakcji. Mozna jedynie szacowa¢ — gdyz sa to dane wylacznie orientacyjne - ze na
koniec grudnia 2009 r. w dzierzawie przez cudzoziemcéw znajdowato si¢ ok. 107,2
tys. ha, a w dzierzawie przez podmioty z udzialem kapitatu zagranicznego, nie beda-
ce cudzoziemcami ok. 52,2 tys. ha nieruchomosci Zasobu WRSP. Wsrdd dzierzaw-
cow bedacych cudzoziemcami dominuja (pod wzgledem liczby zawartych umow)
inwestorzy niemieccy, holenderscy, dunscy 1 francuscy, a wedlug powierzchni —
podmioty niemieckie, brytyjskie, holenderskie 1 dunskie (okoto 95,7 tys. ha, tj. blisko

89% powierzchni pozostajacej w dzierzawie cudzoziemcow).

Co do poziomu uzyskiwanych czynszow za grunty rolne to generalnie, mimo
wahan wynikajacych przewaznie z indywidualnych cech dzierzawionych nierucho-
mosci (jakos¢ gruntdéw, rozidg, lokalizacja itp.), a takze powodowanych czynnikami
koniunkturalnymi oraz mimo réznic w lokalnym popycie na dzierzawg, oscylowaty
one przez wiele poczatkowych lat dziatania Agencji woko6t rownowartosci 2 dt psze-
nicy rocznie za 1 ha. Natomiast w umowach dzierzawy zawieranych w ostatnich kil-
ku latach, zwtaszcza od 2003 roku, poziom czynszu za grunty rolne zaczat wzrastac.
W 2009 roku przecigtny czynsz w rownowartosci pszenicy oferowany przez dzier-
zawcOw za grunty rolne wynosit 5,8 dt, podczas gdy w umowach zawieranych

w 2008 roku wynosit 6,9 dt, w 2007 roku wynosit on 6,7 dt, w 2006 roku — 4,0 dt,
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a w latach 2005 1 2004 — odpowiednio 3,8 dt i 3,5 dt. Przecigtny czynsz za grunty rol-
ne (bez czynszu za czgsci sktadowe) dla wszystkich trwajacych uméw dzierzawy na
koniec 2009 r. wynidst rownowartos¢ 2,8 dt pszenicy”.

Dzierzawa, jako sposob uzytkowania czasowego, z zalozenia posiada cechg rota-
cji. Wraz z wydzierzawianiem przez Agencj¢ kolejnych nieruchomosci czg$¢ z nich
wraca do ponownego rozdysponowania. Wigze si¢ to zarbwno z wygasaniem umow
dzierzawy w zwiazku z uplywem terminéw na jakie zostaty zawarte, jak rowniez z roz-

wiazywaniem umoéw™®, a takze wytaczaniem czesci nieruchomosci z trwajacych umow

dzierzawy.
Dzierzawa gruntéw Zasobu WRSP
w latach 1992 - 2009
tys. ha
1200 4 o
1100 4
1000

—

grunty wydzierzawione

grunty powracajace z dzierzaw

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Dane ANR

W 2009 r. z dzierzawy powrdcito 124 tys. ha.

Analiza struktury nieruchomosci bedacych w dzierzawie (tab.A12 1 Al13)
wskazuje, ze na koniec grudnia 2009 r. okoto 41% umoéw ,,czynnych” (41,0 tys. umow
— 19,5 tys. ha) nadal dotyczylo nieruchomosci o powierzchni do 1 ha, a okoto 2,6%
liczby wszystkich uméw ,.czynnych” (2,8 tys. uméw — 1,1 mln ha) dotyczylo nieru-

chomosci przekraczajacych 100 ha.

" Majac na uwadze wzrost czynsz6w oferowanych przez dzierzawcéw i potrzebe aktualizacji poziomu czyn-
sz6w w przypadkach uméw przedtuzanych, lub trwajacych co najmniej 10 lat, w roku 2006 Agencja ujedno-
licita sposéb okre$lania nowego poziomu czynszu za dzierzawg dla takich uméw. W tym celu zostala opra-
cowana metodyka postgpowania, bioraca - co do zasady - za podstawg odniesienia wysoko$ci czynszow z
poszczegblnych klasouzytkdw w nowozawieranych umowach.

* Pod pojeciem ,rozwiazanie umowy” rozumie si¢ takze sytuacje, gdy umowy koncza si¢ przed terminem, na
skutek skorzystania przez dzierzawce z pierwszefnstwa nabycia.
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Najwigksza liczba umoéw dzierzawy wygasta lub zostata rozwigzana w gru-
pach obszarowych do 10 ha (88% wszystkich uméw wygastych lub rozwigzanych
156% wszystkich uméw zawartych), umowy te dotyczyly tylko 9,9% powierzchni.
Umowy na dzierzawe relatywnie matych powierzchni czgsto byly zawierane na sto-

sunkowo krotkie okresy — nawet do 1 roku.

Struktura obszarowa uméw dzierzawy zawartych, zakonczonych i aktualnych*

Wydzierzawiono Wygaslo lub rozwigzano** Stan na
Wyszczegolnienie do 31.12.2009 r. do 31.12.2009 r. 31.12.2009 r.
liczbauméw | powierzchnia | liczbauméw | powierzchnia  liczba uméw | powierzchnia
do 1,00 ha 141 418 70 689 100 390 51148 41 028 19 541
1,01-1,99 ha 60 394 84 396 41 495 57 877 18 899 26 519
2,00-4,99 ha 46 545 143779 29 951 92 159 16 594 51620
5,00-9,99 ha 22539 159 213 13 995 98 918 8 544 60 295
10,00-19,99 ha 16 086 223267 9 640 132 155 6 446 91112
20,00-49,99 ha 13 124 407 798 7390 229933 5734 177 865
50,00-99,99 ha 4519 312232 2509 172 844 2010 139 388
100,00-499,99 ha 5388 ! §§§ 3063 722 596 2325 572789
500,00-999,99 ha 1408 975 239 1050 706 678 358 250 687
1000,00 i wigcej ha 560 939 046 407 685 834 153 289405
Razem 4611 2931

311 981 044 209 890 822 102 091 1679 222

*) Liczba uméw — w szt., powierzchnia — w ha. Bez gruntéw pod budynkami, réwniez mieszkalnymi, wyodrgbnionymi obiektami,
gruntéw o specyficznym charakterze (np. ze ztozami kopalin, pod wodami, itd..), a takze gruntéw nierolnych. Zestawienie nie obej-
muje takze przypadkéw wylaczonych z analizy z uwagi na ekstremalnie wysokie czynsze (vide przypis 23 na str. 16).

**) Lacznie z gruntami wylaczonymi z dzierzawy. Pozycja ,,wygasto lub rozwigzano” ma charakter wynikowy w grupach obszarowych
(,,wydzierzawiono” minus ,,stan”’). Pozycja ,,stan” zawiera przesunigcia w grupach, w wyniku wylaczen lub zmian obszaru anek-
sami oraz jako skutek zmian geodezyjno-gruntowych.

Najwigksze powierzchnie gruntéw pochodzilty z grup obszarowych powyzej
100 ha — ogétem 66% powierzchni (razem z gruntami wylaczanymi z trwajacych
umow). W rezultacie, na koniec grudnia 2009 r. umowy na dzierzaw¢ do 1 ha obej-
mowaty powierzchnig okoto 19,5 tys. ha, tj. ok. 1,2% powierzchni Zasobu pozostaja-
cej w dzierzawie, za§ umowy na dzierzaw¢ nieruchomosci przekraczajacych 100 ha

dotyczyty 1 113 tys. ha, tj. 66% powierzchni aktualnych dzierzaw.
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Wedlug stanu na koniec grudnia 2009 r. w dzierzawie znajdowaly si¢ nieru-
chomosci Zasobu WRSP o powierzchni 1 686 tys. ha, (tab. A.14, A.15), tj. o okolo
98 tys. ha mniej” niz wynosita powierzchnia bedaca w dzierzawie na koniec grudnia

2008 r. (1 784 tys. ha).

tys. ha Rozdysponowanie gruntéw Zasobu WRSP
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Poza gruntami (w tym takze pod stawami rybnymi — ok. 24,2 tys. ha, a takze
jeziorami o wodach stojacych — ok. 11,0 tys. ha) w dzierzawie znajdowaly si¢ takze
liczne obiekty rolno-przemystowe, ustugowe, handlowe i obiekty zabytkowe, w tym
m.in. 556 zespotéw dworskich 1 patacowo-parkowych, 257 gorzelni, 340 suszarni
zb6z 1 zielonek, 234 mieszalnie pasz, 66 masarni 1 rzezni, 36 obiektow socjalnych,

kulturalnych i sportowych oraz blisko 80 innych obiektéw (tab. A.17).

24  Nadzor wlascicielski nad spétkami hodowlanymi Agencji

Jak juz wspomniano, przejmowane do Zasobu WRSP nieruchomosci po bytych
ppgr przed objeciem ich procesami prywatyzacji, podlegaty daleko idacej restrukturyza-
¢ji m.in. w celu wyodrgbnienia z nich jednostek gospodarczych zajmujacych si¢ dzia-

falnoscia hodowlana. W czegsci tych jednostek zlikwidowano dziatalno$¢ hodowlana

¥ 7 uwzglednieniem korekty stanow.
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1 przeznaczono je do prywatyzacji. Natomiast na majatku tych gospodarstw, w ktérych
prowadzona dziatalno§¢ hodowlana zostata uznana przez Ministra Rolnictwa i Gospo-
darki Zywnosciowej* za szczegdlnie wazna dla postepu biologicznego w calym rolnic-
twie oraz w tych gospodarstwach, ktore charakteryzowaly si¢ duzym i trudno podziel-
nym majatkiem (gdzie podzial mégtby prowadzi¢ do spadku efektywnosci ekonomicz-
nej — np. gospodarstw rybackich, szklarniowych itp.), tworzone byly jednoosobowe
spotki Agencji Wlasnosci Rolnej Skarbu Panstwa (obecnie ANR). Facznie Agencja
utworzyta 150 jednoosobowych spétek, w tym 104 sp6itki, specjalizujace si¢ w hodowli
roslin (38) lub zwierzat (66) oraz 3 spotki zwiazane z treningiem koni*'. Pozostate (tzw.
,.komercyjne”) spotki Agencji (43) zajmowaly si¢ dziatalnoscia produkcyjna, w tym

rolnicza, w zakresie przetworstwa rolnego, handlu 1 ustug.

Zgodnie z ustawa z 20 grudnia 2002 r. o zmianie ustawy o gospodarowaniu nie-
ruchomosciami rolnymi Skarbu Panstwa® akcje 1 udzialy w spoétkach nabyte przez
Agencjg, jako mienie Skarbu Panstwa oraz pozostale po likwidacji panstwowych przed-
sigbiorstw gospodarki rolnej, zostaly przekazane ministrowi wilasciwemu do spraw
Skarbu Panstwa. Jednoczesnie Minister Rolnictwa 1 Rozwoju Wsi okreslit w drodze
rozporzadzenia wykaz spétek hodowli roslin uprawnych oraz hodowli zwierzat gospo-
darskich ,,0 szczegélnym znaczeniu dla gospodarki narodowej”, ktérych prawa z ak-
cji lub udziatéw wykonywac bedzie Agencja, biorac pod uwage strategiczne znaczenie
tych spétek w pracach na rzecz postgpu biologicznego w rolnictwie. Zbycie udziatéw
w tych spétkach wymaga zgody Rady Ministrow.

Wedtug stanu na koniec 2009 roku spétki dysponowaly powierzchnia wilasng

wynoszaca 4,5 tys. ha oraz dzierzawity od Agencji grunty o powierzchni 111,5 tys. ha.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2009 roku zgodnie z rejestracja w KRS Agencja
Nieruchomosci Rolnych wykonywata prawo wtasnosci w stosunku do 53 spotek ho-

dowli roslin uprawnych oraz hodowli zwierzat gospodarskich o szczegélnym znacze-

** Obecnie — Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi

*! Byly to: Tory Wyscigéw Konnych (w Warszawie), Centrum Wyszkolenia Jezdzieckiego - Hipodrom Wola
(w Poznaniu) i Hipodrom Sopot (w Sopocie).

2 Dz. U. Nr 6, z 2003 r, poz. 64. (ustawa weszta w zycie z dniem 6 lutego 2003 r. z p6z. zm).
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niu dla gospodarki narodowej (w roku sprawozdawczym nastapito potaczenie w dro-
dze inkorporacji nastgpujacych spétek: HRR Nasiona Kobierzyc Sp. z o0.0. zostaly
przejete przez spotke Malopolska HBP Sp. z o.0. oraz Piast HR Lagiewniki Sp.
z 0.0., SHR "Modzuréw" Sp. z 0.0. 1 HR Szelejewo Sp. z 0.0. zostaly przej¢te przez
HR DANKO Choryn Sp. z 0.0.)

F.aczna nominalna wartos$¢ udzialow w spétkach wynosita 468 404 300,00 zt.

Faczny majatek spotek w 2009 roku zgodnie z informacja sprawozdawcza
GUS F-01 wynio6st 1 545 248,5 tys. zt 1 wzrost o 1,5% w stosunku do roku ubiegtego,
z tego majatek trwaty wzrést o 0,3% do kwoty 970 006,4 tys. zt, a majatek obrotowy
0 3,6% - do wartosci 575 242,1 tys. zt. Jednoczes$nie taczna warto$¢ zobowigzan wraz
z rezerwami 1 rozliczeniami wzrosta w stosunku do analogicznego okresu roku po-
przedniego o 1,2% do wartosci 271 484,5 tys. zt, z tego zobowiazania dlugotermino-
we spadly o 22,4% do kwoty 52 883,3 tys. zl, a zobowiazania krotkoterminowe
wzrosty o 2,6% do poziomu 170 944.,5 tys. zt (w tym kredyty krétkoterminowe wy-
niosty 55 496,5 tys. zt — wzrost 0 5,4%).

Faczny wynik finansowy netto za 2009 rok osiagnat wartos¢ 47 003,0 tys. zt
1 byt wyzszy od ubieglorocznego o 25,2%, ktéry wynidst 37 550,0 tys. zt. Na
odnotowany rezultat miat wptyw zysk netto odnotowany w 39 spotkach o wartosci
59 626,1 tys. zt. 1 strata netto zaewidencjonowana w 14 przedsigbiorstwach w kwocie
(-) 12623,1 tys. zt. W badanym okresie suma przychodoéw osiagneta wartos¢
909 405.,9 tys. zt, natomiast suma kosztow 862 402,8 tys. zt.

Hodowla roslin

Analiza poréwnawcza dynamiki danych analitycznego rachunku zyskow 1 strat
w spotkach hodowli roslin w badanym IV kwartale 2009 r. w stosunku do
analogicznego okresu 2008 r. pozwolita ustali¢ najwyzszy poziom przychodéw ze
sprzedazy izmiany wyniku finansowego.

Wynik finansowy netto (na podstawie danych F-01) spotek hodowli roslin
ANR w 2009 r. wykazat zysk na poziomie 17 889,7 tys. zl. 1 wzrést o 119,7%
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w stosunku do odnotowanego w analogicznym okresie roku poprzedniego
(8 140,8 tys. z1). Na wysokos¢ salda wptynety:

- zysk netto w 9 spoétkach tacznie na poziomie (+) 22 072,7 tys. zi.

- strata netto w 2 spotkach tacznie na poziomie (-) 4 183,0 tys. zt.
Przychody ogétem w grupie spétek hodowli roslin wyniosty 324 206,9 tys. z1, nato-
miast koszty ogétem osiagngly poziom 306 317,2 tys. zt.

Hodowla Zwierzat

Analizujac wyniki w 2009 roku w grupie 21 Spétek Hodowli Zwierzat zysk ze
sprzedazy wygenerowata 1 spoétka, zysk netto wypracowany zostal w 19 firmach
1 wynosit (+) 30 649,1 tys. zl, stratg¢ netto w facznej wysokosci (-) 2 145,1 tys. zt od-
notowano w 2 spétkach (Czerniejewskie PRU = (-) 1 281,0 tys. zt i OHZ Przerzeczyn
Zdr6j = (-) 864,1 tys. zt) Z uwagi na powyzsze taczny wynik finansowy netto per sal-
do w grupie hodowli zwierzat gospodarskich wynidst (+) 28 504,0 tys. zt 1 byt nizszy
od ubieglorocznego o 1,7%, ktory wynidst (+) 28 995,2 tys. zi.

Przychody ogétem w grupie spétek hodowli zwierzat gospodarskich wyniosty

410 6924 tys. z1, natomiast koszty ogétem osiagnety poziom 382 188,4 tys. zi.

Stadniny Koni i Stada Ogierow

Spotki Hodowli Koni uzyskaty w 2009 roku taczny wynik finansowy netto na
poziomie (+) 609,3 tys. zt. Jest on wyzszy od wyniku ubieglego roku, ktory wyniost -
(+) 414,0 tys. zt. Na taczny rezultat tej grupy spotek miat znaczacy wplyw wynik
uzyskany w Stadach Ogieréw. Suma strat wygenerowanych przez te przedsigbiorstwa
wyniosta: (-) 3 821,0 tys. zl, przy tacznej stracie grupy na poziomie (-) 6 295,0 tys. zt
whnikajacej ze strat odnotowanych w 10 przedsigbiorstwach.

Wsréd 17 Stadnin Koni 11 odnotowalo zysk netto ktéry wynosit tacznie (+)
6 904,3 tys. zt.

Przychody ogétem w grupie spotek hodowli koni wyniosty 174 506,5 tys. zi,
natomiast koszty ogétem osiagnety poziom 173 897,2 tys. zt.
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3. Inne zagadnienia zwigzane z zagospodarowaniem mienia Zasobu

3.1 Administrowanie

Administrowanie jest co do zasady forma czasowego zagospodarowania nieru-
chomosci Zasobu WRSP. W pierwszych latach dziatania Agencji w administrowanie
przekazywano m.in. niezagospodarowane nieruchomosci pozostate po likwidacji tym-
czasowych zarzadoéw oraz czgs¢ innych nieruchomosci jeszcze nierozdysponowanych.
Z uwagi na rozdysponowanie zdecydowanej wigkszosci tych nieruchomosci w innych
formach, obecnie przekazuje si¢ w administrowanie jednostkom gospodarczym Zaso-
bu (jgZ) gtéwnie wigksze nieruchomosci wytaczone z dzierzawy do czasu ponownego
ich rozdysponowania. Nieruchomos$ci Zasobu w administrowaniu jgZ podlegaja dal-
szym przeksztatceniom strukturalnym (gtéwnie obszarowym), stosownie do pojawiaja-
cego si¢ popytu i mozliwosci racjonalnego zagospodarowania.

Jednostki gospodarcze Zasobu powoltywane sa i1 likwidowane przez dyrektoréw
oddzialéw terenowych Agencji w trybie zarzadzen, w celu gospodarowania wydzielong
czg$cig mienia Zasobu, w imieniu Agencji 1 na podstawie umowy.

Do gléwnych zadan jednostek gospodarczych Zasobu (jgZ) nalezy prowa-
dzenie dzialalnosci w zakresie produkcji rolniczej, hodowli roslin i zwierzat, prze-
tworstwa rolnego, gospodarowanie mieszkaniami i1 infrastrukturag mieszkaniowa Za-
sobu oraz zabezpieczenie i ochrona mienia niezagospodarowanego.

W  praktyce dziatania jgZ sprowadzaja si¢ do sprawowania nadzoru
wlascicielskiego nad mieniem Zasobu WRSP, przygotowywanie mienia do
prywatyzacji w celu zawierania uméw sprzedazy 1 dzierzawy oraz kontroli realizacji
tych uméw. Przypada im takze rola organizowania w imieniu ANR przetargéw na
sprzedaz 1 dzierzaw¢ mienia Zasobu, publikowanie harmonograméw przetargdéw
(wykazoéw, ogloszen). Ponadto zajmuja si¢ windykacja naleznosci, opiniowaniem
aktow notarialnych w zwiazku z realizacja ukur, administrowaniem Zasobem
mieszkaniowym, a takze obstluga dokumentacji archiwalnej, ptaceniem podatkow, itp.

Jednostki gospodarcze Zasobu oprocz wykonywania zadan zwigzanych z go-

spodarowaniem i rozdysponowaniem mienia Zasobu wykonuja inne zadania zlecone
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przez dyrektorow OT, wynikajace z przepisOw powszechnie obowiazujacych jako
jednostki organizacyjne sektora publicznego. JgZ m.in. realizuja obowiazki wynika-
jace z ustawy o narodowym zasobie archiwalnym 1 archiwach — zwiazane z tworze-
niem, obiegiem, zabezpieczaniem i1 przechowywaniem dokumentacji oraz z ustawy
o emeryturach 1 rentach z Funduszu Ubezpieczen Spotecznych — wystawianie za-
Swiadczen do celéw emerytalno — rentowych. JgZ oprécz przechowywania i obstugi
dokumentacji wlasnej czgsto przechowuja i obstuguja dokumentacje bytych ppgr
1 oddziatow.

Oprécz prowadzonej obecnie marginalnej dziatalnos$ci rolniczej jgZ prowadza
gtownie w imieniu Agencji dziatalnoS¢ kontrolna 1 caly pakiet prac
przygotowawczych do prywatyzacji mienia Skarbu Panstwa, jako jednostki
wspomagajace pracg oddziatéw terenowych i filii Agencji.

Wigkszos¢ JGZ prowadzi zar6wno dziatalnos¢ wtasna, jak 1 dziatalnos¢
zwigzang z wykonywaniem zadan statutowych ANR okreslonych przez oddziat
terenowy (dziatalnos¢ zlecona). Dziatalnos¢ wlasna JGZ obejmuje przede wszystkim
gospodarke pozostajacymi w Zasobie mieszkaniami. JGZ prowadza takze w réznym

zakresie dziatalno$¢ produkcyjng 1 ustugowa.

W 2009 roku wdrozono 1 wujednolicono =zasady gospodarowania
1 funkcjonowania Osrodkéw Hodowli Zwierzyny (OHZ) w postaci administrowania
na podstawie art. 25 ustawy o gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi Skarbu
Panstwa. Dokonano konsolidacji OHZ zarzadzajacych obwodami fowieckimi poprzez
utworzenie dwoch centralnych jednostek zarzadzania tymi osrodkami, tj. JGZ War-
szawa 1 JGZ Poznan stosownie do ich umiejscowienia terytorialnego. Dziataja one
jako wyodrgbnione podmioty gospodarcze z wltasnym numerem REGON i na wilasny

rachunek.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2008 r. istniato 76 jednostek gospodarczych Zasobu (jgZ),
w tym 9 zaliczanych do tzw. jednostek ,,produkcyjnych”, gospodarujacych na obszarze
2,4 tys. ha. Natomiast z dniem 31 grudnia 2008 r. zlikwidowano 2 jednostki, w tym jedna
zaliczana do tzw. jednostek ,,produkcyjnych” (Stadnina Skarbu Pafstwa ,,Kadyny” —

w administrowaniu).
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W ciagu 2009 roku liczba jgZ ulegata zmianie w wyniku:

-likwidacji 5 jednostek (Tolko, OHZ Czerniejewo, OHZ Sokotowo, Btonie, Cieslin),

- powotania 2 jednostek (JGZ Warszawa 1 JGZ Poznan).

W zwiazku z powyzszymi dziataniami na koniec 2009 r. istniato 71 jednostek go-
spodarczych Zasobu, w tym 6 zaliczanych do tzw. jednostek ,,produkcyjnych”, gospodaru-
jacych na obszarze 2,0 tys. ha. Sposréd 71 jgZ jedna zostata zlikwidowana z dniem
31 grudnia 2009 r. (Pruszcz Gdanski). Tak wigc na koniec roku jednostek tych byto 71.

Wedtug stanu na koniec grudnia 2009 r. w administrowaniu przez jednostki go-
spodarcze Zasobu znajdowato si¢ m.in. 120 zespotéw dworskich 1 patacowo-
parkowych, 10 gorzelni, 1 browar, 6 suszarni zb6z i zielonek, 3 mieszalnie pasz,

9 obiektow socjalnych, kulturalnych 1 sportowych, a takze kilka innych obiektow pro-

dukcyjnych, handlowych i ustugowych (tab. A.17).

3.2  Zarzad i wieczyste uzytkowanie

Innymi formami uzytkowania mienia Skarbu Panstwa sa: zarzad (trwaly zarzad)
i wieczyste uzytkowanie. Do konca 2009 r. Agencja przej¢ta do Zasobu nieruchomosci
Skarbu Panstwa znajdujace si¢ w zarzadzie 1 wieczystym uzytkowaniu, jak rowniez
przekazata w zarzad panstwowym jednostkom organizacyjnym nie posiadajacym o0so-
bowosci prawnej — facznie okoto 180 tys. ha. W zwiazku z procesem wygaszania zarza-
du (trwalego zarzadu) oraz wieczystego uzytkowania (zrzeczenie, wygasnigcie, zamiana
na prawo wlasnosci lub przeksztalcenie w prawo wiasnosci, sprzedaz wieczystemu
uzytkownikowi), na koniec grudnia 2009 r. w obu tych formach znajdowalo si¢ okoto
86,5 tys. ha, w tym w zarzadzie panstwowych jednostek organizacyjnych nie posiadaja-
cych osobowosci prawnej — 32,7 tys. ha (tj. 0 0,2 tys. ha mniej niz na koniec 2008 r.),

a w wieczystym uzytkowaniu — 53,8 tys. ha (tj. o 1,2 tys. ha mniej niz w koncu 2008 r.).
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3.3 Mieszkania i infrastruktura mieszkaniowa

W wyniku restrukturyzacji mienia przejetego do Zasobu WRSP, gtdéwnie po
zlikwidowanych ppgr, wyodrgbniony zostal majatek sluzacy celom socjalnym,
w tym takze mieszkania, ktére najemcy moga wykupi¢ na preferencyjnych warun-
kach.

Do konca 2009r. Agencja przejeta do Zasobu 336,5 tys. mieszkan®. W 2009 ro-
ku, przede wszystkim w trybie podziatu lokali i1 korekty stanéw ewidencyjnych, wpro-
wadzono do ewidencji 34 mieszkania (tab. A.18). Od poczatku dziatalnosci Agencji
sprzedano 304 tys. mieszkan (90% przejetych), z tego 896 mieszkan sprzedano
w 2009 r. Niezaleznie od tego Agencja trwale rozdysponowata ponad 15 tys. mieszkan,
gléwnie poprzez nieodplatne przekazanie uprawnionym podmiotom w tym 1756
mieszkan wniosta aportami do spotek. Agencja zlikwidowata takze 3,8 tys. mieszkan.

W Zasobie pozostato 13,5 tys. mieszkan.

Liczba mieszkan sprzedawanych najemcom, poczawszy od 1994 roku (w ktérym
sprzedano blisko 80 tys. mieszkan) systematycznie spada. Pomimo przystugujacych na-
bywcom bonifikat od wyceny sporzadzonej przez rzeczoznawcdéw (co powoduje, ze
srednia cena mieszkania nie przekraczata 36% ich rzeczywistej wartosci), a takze szero-
ko stosowanej przez Agencje praktyki rozktadania ceny na raty, spadek zainteresowania
nabywaniem mieszkan na wilasnos¢ jest bardzo wyrazny*. Wsréd wazniejszych tego
powodéw nalezy wymienic:

— wyczerpywanie si¢ w Zasobie mieszkan o stosunkowo dobrym standardzie oraz
atrakcyjnie zlokalizowanych, o czym moze swiadczy¢ fakt, iz czg$¢ najemcow
nie skorzystala w ostatnich latach z oferty nabycia przedstawionej im przez

Agencje, mimo, ze Agencja wielokrotnie t¢ ofert¢ ponawiata;

* 7 uwzglednieniem 2,2 tys. mieszkan, ktére powstaty w Zasobie (na skutek zakoficzenia inwestycji rozpocze-
tych, adaptacji na mieszkania innych pomieszczen, podziatu lokali itp.), a takze korekt stanéw ewidencyj-
nych.

W 2009 r. sprzedano 0,9 tys. mieszkan , w 2008 r. sprzedano 0,9 tys. mieszkan , w 2007 r. sprzedano 1,1
tys. mieszkan, w 2006 r. - 1,2 tys., w 2005 r. - 1,9 tys., w 2004 r. - 3,5 tys., w 2003 r. - 4,3 tys., w 2002 r. - 5,8
tys., w 2001 r. - 7,1 tys.
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— konieczno$¢ ponoszenia przez nabywcow wszystkich kosztow utrzymania miesz-
kan wykupionych;

— cze$¢ najemcOw, nie posiadajacych spadkobiercow zainteresowanych takimi
mieszkaniami, nie zglasza checi zakupu mieszkan na witasnos$¢, niezaleznie od

kwestii kosztow.

Nie wszystkie mieszkania pozostajace jeszcze w Zasobie moga zosta¢ zaofe-
rowane najemcom do nabycia. Szacuje si¢, ze okoto 3,5 tys. mieszkan, ktére sa poto-
zone w obiektach zabytkowych lub w budynkach nie stuzacych wytacznie zaspokaja-
niu potrzeb mieszkaniowych albo funkcjonalnie zwigzanych z dziatalnoscia gospo-
darcza, nie bedzie przeznaczone do sprzedazy najemcom z przyczyn formalno-

prawnych.

Sprzedaz mieszkan z Zasobu WRSP
w latach 1992 - 2009

w tysiacach

70

40

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Dane ANR

Mimo, iz wigkszo$¢ mieszkan przejetych do Zasobu zostata sprzedana najem-
com lub przekazana uprawnionym podmiotom, zwlaszcza gminom i spéitdzielniom
mieszkaniowym, pozostajace w Zasobie mieszkania nadal stanowia dla Agencji pe-
wien problem organizacyjny i finansowy. W roku 2009 wydatki statutowe, jakie po-
niosty oddziaty terenowe Agencji na remonty i konserwacje dotyczace zasobow

mieszkaniowych (bez mieszkan w obiektach zabytkowych) oraz inne wydatki zwia-
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zane z utrzymaniem zasoboéw mieszkaniowych® wyniosty okoto 15,9 min zi, tj. po-
nad 1180 zt rocznie na 1 mieszkanie (w 2008 r. — 12,1 mln z1, tj. ponad 750 zt rocznie
na 1 mieszkanie). Najwigksze wydatki wiaza si¢ z koniecznoscia dokonywania kon-
serwacji 1 remontow mieszkan w Zasobie 1 zwigzanej z nimi infrastruktury, pokrywa-
niem czgsci kosztow zwigzanych z utrzymaniem mieszkan, ktérych najemcami sa
emeryci i rencisci zwolnieni z optacania czynszu najmu® oraz z faktem, ze pewna
liczba lokatoréw uchyla si¢ od ptacenia czynszu lub ponoszenia optat za swiadczone

ustugi (np. kanalizacja, wyw0z Smieci, utrzymywanie porzadku na terenie itp.).

3.4  Grunty do rozdysponowania

Na koniec 2009 r. w ogdlnej powierzchni gruntéw Zasobu pozostawato do
rozdysponowania okoto 331,4 tys. ha, tj. o ponad 1,4 tys. ha wigcej niz w 2008 roku.
Dokonywana w jednostkach terenowych Agencji szacunkowa ocena przydatno$ci
tych gruntéw do réznych celow wskazuje, ze wigkszo$¢ — ok. 219 tys. ha (ok. 66%)
moze by¢ sprzedana lub wydzierzawiona kontrahentom Agencji na cele zwiazane
z produkcja rolng z tym, ze wigkszos¢ z tych gruntdéw jest o niskiej przydatnosci rol-
niczej 1 znacznym rozdrobnieniu. Kolejne 66,4 tys. ha (okoto 20%) okreslono jako
kwalifikujace si¢ do wykorzystania w celach nierolniczych — zwlaszcza pod zalesie-
nia, budownictwo 1 dziatalno$¢ ustugowa, a takze na cele rekreacji 1 zwiazane
z ochrona przyrody (tab. A.16). Do rozdysponowania sa takze grunty okres$lane jako
,pozostale”, dla ktérych nie definiowano mozliwych kierunkéw ewentualnego wyko-
rzystania, a ktorych jest okoto 45,7 tys. ha. Ocenia sig, ze znaczna czgs¢ tych gruntéw
charakteryzuje si¢ duzym rozdrobnieniem oraz innymi niekorzystnymi cechami (np.
nieuregulowane stosunki wodne, zakamienione, potozone na skarpach, urwiskach,
migdzy walami przeciwpowodziowymi, itp.). Tempo ich rozdysponowania w duzym
stopniu zalezy od uchwalenia przez gminy planéw przestrzennego zagospodarowa-

nia.

* Bez inwestycji dotyczacych zasobéw mieszkaniowych. Wg sprawozdania FW-1 (przeptywy pieni¢zne), poz.
I C.1.23 oraz Il C. 4.
* Na podstawie art. 47 ustawy o gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi Skarbu Panstwa
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3.5

Nadzor wlascicielski nad mieniem Zasobu

Prowadzony przez Agencje Nieruchomosci Rolnych nadzor wiascicielski nad

realizacja obowiazkéw wynikajacych z uméw dotyczacych zagospodarowania Zaso-

bu Wiasnosci Rolnej Skarbu Panstwa jest niezb¢dny giéwnie dla oceny prawidtowe-

go, zgodnego z przeznaczeniem wykorzystania nieruchomosci na zasadach okreslo-

nych w umowie (decyzji).

Jedna z metod nadzoru witascicielskiego jest przeprowadzanie w terenie kon-

troli wykonywania obowigzkéw wynikajacych z uméw lub decyzji. Przeprowadzone

kontrole (planowe 1 pozaplanowe) dotyczyty:

6 694 umow dzierzawy (co stanowi ok. 75% wszystkich skontrolowanych
umow); wsrod skontrolowanych umow dzierzawy, ok. 62% dotyczyto umow dzier-
zawy samych gruntow,

195 uméw sprzedazy nieruchomosci, ktérych cena roztozona zostata na raty
(0k.2%),

29 umoéw sprzedazy nieruchomosci, ktére w czegsci lub catosci stanowity obiekty
wpisane do rejestru zabytkéw, ktérych cena zostata obnizona pod warunkiem ze
nabywca poniesie okreslone naktady (ok. 0,3%),

1869 umoéw nieodplatnego przekazania nieruchomosci na wtasno$¢ jednost-
kom samorzadu terytorialnego i innym uprawnionym podmiotom, w zwiazku
zart. 24 ust. 5 pkt 1 1 2 ustawy o gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi
Skarbu Panstwa na cele zwiazane z inwestycjami infrastrukturalnymi stuzacymi
wykonywaniu zadan wtasnych lub wykonywaniem zadan statutowych — ok. 21%,
105 innych uméw (decyzji), w ktérych okre$lone sa obowiazki zwiazane
z realizacja umowy lub decyzji (w tym gtéwnie uméw administrowania jgZ, wie-

czystego uzytkowania i trwalego zarzadu) — ok. 0,1%.

1. Dzierzawa

W wyniku przeprowadzonych kontroli, w odniesieniu do 5 035 umoéw dzier-

zawy (tj. ponad 75%) — nie stwierdzono zadnych uchybien i1 nieprawidtowosci
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w wywiazywaniu si¢ dzierzawcow z postanowien zawartej umowy. W pozostatych
1 659 umowach stwierdzono ogétem 3 434 uchybien, z czego 1932 uchybien doty-
czyto 578 umoéw dzierzawy nieruchomosci zabudowanych, a 1 502 uchybien — 1 081
umow dzierzawy gruntow niezabudowanych. Wsrdd tych uchybien blisko 45% doty-
czyto zagospodarowania gruntéw, 39% - gospodarki budynkami, za$ ok. 15% - nie-
wywigzywania si¢ z innych obowiazkéw, w tym zwiazanych z regulowaniem zobo-

wigzan finansowych.

2. Sprzedaz

W wyniku kontroli 195 uméw sprzedazy nieruchomosci, ktérych cena zostata
roztozona na raty lub w umowach sprzedazy zapisano inne zobowiazania nabywcy
oraz 29 uméw sprzedazy nieruchomosci wpisanych do rejestru zabytkéw stwierdzo-

no, ze w 16 przypadkach nabywcy nie wywiazywali si¢ z przyjetych zobowiazan.

3. Nieodptatne przekazanie nieruchomosci

Przeprowadzone kontrole 1 869 uméw nieodptatnego przekazania nierucho-
mosci na wtasnos¢ w 175 przypadkach wykazaty nieprawidlowos$ci w sposobie uzyt-
kowania nieruchomosci przekazanych nieodptatnie jednostkom samorzadu terytorial-
nego i w zwiazku z tym Agencja w odniesieniu do 32 uméw zazadala zwrotu aktual-

nej wartosci pieni¢znej tych nieruchomosci.

4. Inne umowy (decyzie)

Podczas kontroli 105 innych uméw stwierdzono, iz w 76 przypadkach realiza-
cja przebiega prawidtowo, zas w pozostaltych 29 umowach stwierdzono uchybienia
1 podjeto stosowne czynnosci pokontrolne. W ramach czynnosci nadzoru wtasciciel-

skiego przeprowadzono kontrole 41 jednostek gospodarczych zasobu..

W celu wyeliminowania stwierdzonych uchybien wysytane byty do kontrolo-
wanych zalecenia pokontrolne, z podaniem terminéw ich usunigcia. W pozostatych
przypadkach wydano stosowne zalecenia, polegajace m.in. na zobowiazaniu kontro-

lowanej jednostki do uzytkowania nabytej nieruchomosci zgodnie z zasadami prawi-
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dtowej gospodarki. W przypadku zalegtosci w terminowym regulowaniu optat Agen-

cja podje¢la dziatania zmierzajace do wyegzekwowania naleznych kwot.

4. Gospodarka finansowa

Zgodnie z art. 20 ust. 1 ustawy o gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi
Skarbu Panstwa Agencja Nieruchomosci Rolnych prowadzi odrgbnie wtasna gospo-
darke finansowa oraz gospodarke finansowa Zasobu WRSP.

Koszty zwiazane z wykonywaniem zadan wynikajacych z ustawy
o gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi Skarbu Panstwa pokrywane sa z przy-
chodéw uzyskiwanych zrozdysponowania i1 gospodarowania mieniem Zasobu
WRSP.

Agencja Nieruchomosci Rolnych nie jest dysponentem ani beneficjantem
srodkéw budzetowych, tzn. nie udziela i nie otrzymuje dotacji budzetowych. ANR
dokonuje jedynie rozdzialu srodkéw z dotacji budzetowe] na wykup nieruchomosci
rolnych od rolnikéw w ramach realizacji przepiséw o ubezpieczeniach spotecznych
rolnikdw zgodnie z ustawa z dnia 20 grudnia 1990 r. o ubezpieczeniu spotecznym rol-

nikow. W 2009 roku Agencja posredniczyta w przekazaniu na ten cel 0,9 tys. zt.

Zgodnie z art. 20 ust. 5a. ustawy o gospodarowaniu nieruchomosciami rolny-
mi Skarbu Panstwa Agencja odprowadza do budzetu panstwa kwote wynikajaca
z r6znicy migdzy wplywami uzyskanymi z gospodarowania mieniem Zasobu w po-
przednim roku obrotowym a Srodkami wydatkowanymi na realizacj¢ ustawowych
zadan. W czerwcu 2009 r. Agencja dokonata wptaty do budzetu panstwa w kwocie
824,4 min zt, wynikajacej z w/w roéznicy wptywow 1 wydatkow w 2008 r. Nadwyzka
za 2009 r., ktora bedzie przekazana do budzetu w 2010 r. wynosi 705,5 min zt.

Podziatu rocznego wyniku finansowego Agencji oraz rocznego wyniku finan-
sowego Zasobu za 2008 r. — zgodnie z art. 20 d. ust. 5. ustawy o gospodarowaniu
nieruchomosciami rolnymi Skarbu Panstwa - dokonuje Minister wtasciwy do spraw
rozwoju wsi, na wniosek Prezesa Agencji, po zaopiniowaniu wniosku przez Radg

Nadzorcza ANR.
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Odrebnos¢ gospodarki finansowej Agencji 1 gospodarki finansowej Zasobu
WRSP wyraza si¢ m. in. w planowaniu oraz sprawozdawczosci. Agencja sporzadza,
w uktadzie memorialowym roczny plan finansowy Agencji oraz roczny plan finan-
sowy Zasobu. Ponadto w rocznym planie finansowym Zasobu okresla si¢ kierunki
rozdysponowania srodkow finansowych w uktadzie kasowym. W niniejszym Rapor-
cie oméOwione zostaly gléwne pozycje wplywow 1 wydatkéw zwiazanych
z gospodarowaniem mieniem Zasobu oraz elementy wykonania planu finansowego

Agenciji.

4.1 Wplywy i wydatki zwigzane z gospodarowaniem mieniem Zasobu

Wptywy z gospodarowania mieniem Zasobu (tab. A.21) wyniosty 1 943 635 tys. zi.

Gtéwna pozycje stanowily wpltywy ze sprzedazy mienia Zasobu, ktére wyniosty
1491 975 tys. zt (§j. 77% wpltywow z gospodarowania mieniem Zasobu) 1 wplywy
z odptatnego korzystania z mienia Zasobu, ktére wyniosty 407 242 tys. zt, (tj. 21%
wplywow ogoétem). Wptywy z odsetek od srodkow na rachunkach bankowych wy-
niosty 31 167 tys. zi. Pozostalymi wptywami byly wptywy z oprocentowania pozy-
czek oraz wptywy z innych Zrédet (np. odsetki za zwtokg¢ w zakresie wptywow z roz-

dysponowania mienia Zasobu, wadia przepadajace na rzecz Agencji).

Wydatki zwigzane z gospodarowaniem mieniem Zasobu (tab. A.22) wyniosty tacznie

2 054 659 tys. zt. W 2009 r. zrealizowano przekaz do budzetu panstwa w wysokosci
824 439 tys. z1. oraz przekaz do Funduszu Rekompensacyjnego w kwocie 711 871
tys. zt (w styczniu 2010 r. przekazana zostata kolejna ptatnos¢ za IV kwartat 20009 r.
w kwocie 252 mln zt). Ogétem przekazy zewngtrzne w 2009 roku wyniosty 1 536
310 tys. zi, co stanowito 75% wydatkéw ogdtem. Wydatki na koszty funkcjonowania
Agencji wyniosty 139 610 tys. zt (6,8 % wydatkéw ogétem). Wydatki zwiazane
z dziatalno$cia Agencji w zakresie gospodarowania mieniem Zasobu wyniosty
378 739 tys. zt (18% ogoétu wydatkow). Byly to m.in. wydatki na inwestycje

1remonty mienia Zasobu, bezzwrotna pomoc finansowa dla gmin 1 spéidzielni
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mieszkaniowych na budowg, remonty oraz przebudowe budynkéw 1 lokali, obiektow
infrastruktury technicznej oraz innego majatku przekazanego przez Agencje bez
uprzedniego doprowadzenia do nalezytego stanu technicznego, wydatki zwiazane
z rozdysponowaniem mienia, wydatki zwiazane z realizacja ustawy o ksztattowaniu

ustroju rolnego.

4.2  Przychody i koszty Agencji

Przychody Agencji wyniosty tacznie 145 359 tys. zl. i byly wyzsze o 7% w stosunku

do 2008 roku. Gtéwnymi przychodami Agencji byty przekazywane z Zasobu WRSP
srodki na koszty funkcjonowania Agencji, ktore 2009 r. wyniosty 139 600 tys. zi.
Przychody ze sprzedazy mienia wlasnego i z uméw najmu oraz odsetki od srodkéw
finansowych zgromadzonych na witasnym rachunku bankowym Agencji wyniosty

5 759 tys. zl.

Koszty Agencji wyniosty tacznie 138 860 tys. zt, w tym koszty wynagrodzen wynio-
sty 89 786 tys. zt. Pozostalymi kosztami byty sktadki na ubezpieczenia spoteczne
1 Fundusz Pracy, ustugi obce, amortyzacja, materialy 1 energia. Koszty Agencji byty
wyzsze 0 10% w stosunku do 2008 roku ale rownoczesnie nizsze o 9% od wielkosci

zaplanowanej na 2009 r.

4.3 Windykacja naleznosci Agencji z tytulu umoéw dzierzawy i sprzedazy
mienia Zasobu WRSP
Podobnie jak w ubieglych latach Agencja kontynuowatla dziatania celem po-

prawy sytuacji w zakresie windykacji naleznosci.

W 2009 roku dzierzawcy i nabywcy mienia Zasobu zobowiazani byli do sptaty
naleznosci w kwocie 2 784 043 tys. zt, z czego 1 761 174 tys. zt (63,26%) stanowity
naleznosci biezace, a pozostata kwotg tj. 1 022 869 tys. zt (36,74% naleznosci 0go-
tem) — naleznosci zalegte, ktorych termin ptatnosci przypadat w poprzednich okre-
sach 1 ktére nie zostaly uregulowane. Lacznie w 2009 r. uregulowano naleznosci

Agencji w kwocie 1 819 541 tys. zl, co stanowito 65,36% naleznos$ci wymagalnych
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ogdtem. Sptacono 45,55% naleznosci wymagalnych z tytutu dzierzawy, 86,71% na-
leznosci z tytutu sprzedazy nieruchomosci oraz 7,73% naleznosci z tytutu sprzedazy

ruchomych srodkéw trwatych 1 majatku obrotowego.

W stosunku do czg$ci naleznosci wymagalnych w 2009 roku podjgto nastgpu-
jace dziatania :
— odroczono ptatnos¢ naleznosci w kwocie 16 845 tys. zt (0,61%),
— rozlozono na raty naleznosci w kwocie 10 178 tys. zt (0,37%),
— przyznano na podstawie art. 700 Kc. obnizke czynszu dzierzawnego z tytutu za-
istnienia niekorzystnych zjawisk przyrodniczych w kwocie 27 663 tys. zt
(0,98%),

— umorzono naleznosci w kwocie 13 552 tys. zt (0,49%).

W 2009 roku w wyniku podjetych przez oddziaty terenowe dziatah windyka-
cyjnych wskaznik sptacalnosci naleznosci biezacych wynidst ogétem 96,69%
(tab. A.23) W przypadku naleznosci z tytulu czynszu dzierzawnego wskaznik ten
wyniost 90,05%, co oznacza, ze w stosunku do poziomu z 2008 roku byl wyzszy
0 13,24 p.p. W przypadku naleznosci z tytutu sprzedazy nieruchomosci odnotowano
wzrost wskaznika o 0,37 p.p., a z tytulu uméw sprzedazy ruchomych srodkéw trwa-

tych 1 majatku obrotowego o 7,01 p.p.

Poréwnanie wskaznikow splaty nalezno$ci biezacych w roku 2008 i 2009.

Wskaznik sptaty nalezno$ci

Naleznosci

2008r. 2009r.
z tytutu dzierzawy 76.81% 90.05%
z tytutu sprzedazy nieruchomosci 97.97% 98,34%
z tytulu sprzedazy ruchomych §r. trw. i m. ob-
rotowego 80,18% 87,19%
Ogoétem 92,10% 96,69 %

Wskaznik windykacji naleznosci zalegtych w 2009 roku wynidst ogétem 11,41%
(tab. A. 24). Odnotowany wskaznik, w poréwnaniu do wskaznika z 2008 roku, byt
wyzszy o 3,25 p.p. Wskaznik windykacji zaleglosci z tytutu czynszu dzierzawnego

wzrést o 8,09 p.p., a z tytutu sprzedazy ruchomych $rodkéw trwatych i majatku obro-
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towego o 0,49 p.p. Odnotowano spadek wskaznika windykacji naleznosci zalegtych
z tytutu sprzedazy nieruchomosci o 1,43 p.p. Obnizenie tego wskaznika zwiazane
byto z przyrostem naleznosci ubocznych przy przewleklosci 1 niewielkiej skuteczno-

sci prowadzonych postgpowan sadowych 1 komorniczych.

Poréwnanie wskaznikéw sptaty naleznos$ci zalegtych w roku 2008 i 2009.

Wskaznik sptaty nalezno$ci

Naleznosci

2008r. 2009r.

- z tytutu dzierzawy 7.06% 15.15%

- z tytutu sprzedazy nieruchomosci 18,68% 17,25%
i z tytulu sprzedazy ruchomych §&r. trw. i m.

obrotowego 1,11% 1,60%

Ogétem 8,16% 11,41%

Niski poziom wskaznikéw windykacji naleznosci zalegtych spowodowany jest
m. in. koniecznoscia stosowania obowiazujacych Agencj¢ — jako jednostki sektora
finansOw publicznych — przepisow ustawy z 27.08.2009 r. o finansach publicznych
oraz ustawy z 17.12.2004 r. o odpowiedzialnosci za naruszenie dyscypliny finanséw
publicznych, co determinuje koniecznos¢ dochodzenia naleznosci Agencji na drodze
postgpowan sadowych. Przewlekly i dlugotrwaty charakter prowadzonych postgpo-
wan skutkuje przyrostem dlugu odsetkowego od zalegtych naleznosci.

Aktualnie ponad 90% zalegtych naleznosci Agencji dochodzone jest przed sa-
dami, w postgpowaniach egzekucyjnych prowadzonych przez komornikéw oraz
w postgpowaniach likwidacyjnych i upadtosciowych prowadzonych przez odpowied-
nie organy. Odzyskiwanie zalegtych naleznosci, ktérych termin zapadalnosci uptynat
przed okresem 2 lat (1 wigcej), w wigkszosci przypadkéw okazuje si¢ bezskuteczne,
pomimo wyczerpania wszystkich mozliwosci ich dochodzenia. Utrzymujaca si¢ nie-
korzystna tendencja w dochodzeniu naleznosci zalegtych na drodze postgpowania sa-
dowego, uprawdopodabnia, iz wskazniki naleznosci zaleglych w przysztosci beda

utrzymywaly si¢ na zblizonym poziomie.

Wg stanu na dzien 31.12.2009 r. kwota zalegtosci w ptatnosciach na rzecz Agencji

z tytutu zawartych umoéw dzierzawy i sprzedazy mienia Zasobu oraz bezumownego
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1 wieczystego uzytkowania wynosita 1 116 056 tys. zt. Zalegltosci w kwocie 292 457
tys. z1 (26,20% zalegtosci) wynikaly z czynnych uméw dzierzawy i sprzedazy mienia
Zasobu, 631 470 tys. zt (56,58%) — z rozwiazanych umoéw dzierzawy i umow sprze-
dazy, w ktérych wypowiedziano warunki roztozenia ceny sprzedazy na raty, 59 133
tys. zt (5,30%) — z tytulu bezumownego uzytkowania nieruchomos$ci Zasobu oraz

132 997 tys. zt (11,92%) — z tytutu wieczystego uzytkowania gruntow.

Przeprowadzona analiza mozliwosci odzyskania zalegtych naleznosci w kwo-
cie 1 116 056 tys. zt - wedlug stanu na 31.12.2009 r. — wskazywata, ze najwigkszy
udziat w kwocie zalegtosci maja naleznosci objete postgpowaniami sagdowymi 1 ko-
morniczymi (51,68%) 1 dotyczy to wszystkich tytutéw powstania zalegtosci. Nalez-

nosci niesciagalne stanowia druga pod wzgledem wielkosci grupg (32,41%).

Analiza mozliwos$ci odzyskania zaleglych naleznosci

Wg mozliwosci odzyskania: Kwota zaleglosci Udzial
(tys. zb)
- naleznosci zagrozone b 142 142 12,74%
- naleznosci restrukturyzowane D 35 369 3,17%
—  naleznosci w postgpowaniach komorniczych ' 576 765 51,68%
- nalezno$ci niesciagalne 4 361 780 32,41%
Razem: 1116 056 100,00 %

Y naleznosci do odzyskania w drodze upominawczej, ktérych zwloka w platnosci nie przekracza jednego okresu ptatnosci, a sytuacja eko-
nomiczno-finansowa dtuznika nie budzi obaw badz wskazuje na chwilowe ktopoty w regulowaniu zobowiazan (zatory ptatnicze),

? naleznosci do odzyskania w drodze restrukturyzacji, przy czym sytuacja ekonomiczno-finansowa dhuznika wskazuje, ze restrukturyzacja
zalegtosci pozwoli na odzyskanie ptynnosci finansowej i terminowa sptatg przysztych zobowigzan ,

% naleznoéci, w stosunku do ktérych wszczeto lub planuje si¢ wszczecie postgpowania sadowego lub komorniczego, a posiadany przez
dtuznika majatek oraz przyjgte w umowie zabezpieczenia wskazuja na mozliwo$¢ odzyskania zaleglosci w tym trybie,

¥ naleznosci niesciagalne np. dtuznik zmart bez pozostawienia majatku, duznik zostat postawiony w stan upadtosci lub likwidacji bez
zaspokojenia wierzycieli, egzekucja komornicza okazata si¢ bezskuteczna).

Struktura ,,wiekowa” naleznosci zalegtych, ktérych terminy zaptaty zapadaly w okre-

sach poprzednich, przedstawiata si¢ nastgpujaco:

Kwota naleznoSci

Termin platnosci uplynal w okresie: zaleglych (tys. zl) Udziat
— 6 miesigcy 41 087 3,68%
— 6 - 12 miesigcy 44 414 3,98%
— 12 - 24 miesigcy 55 643 4,99%
—  pow. 24 miesigcy 974912 87,35%
Razem: 1116 056 100,00 %
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Struktura ,,wiekowa” zalegtosci wskazuje na bardzo wysoki udziat naleznosci,
ktérych termin platnosci uptynat 2 lata temu lub wczesniej. Najwigkszy udzial w tej
grupie zaleglosci maja naleznosci z tytulu czynszu dzierzawnego — 365 118 tys. zt
oraz z tytulu sprzedazy ruchomych srodkéw trwatych i majatku obrotowego —
307 269 tys. zt. W znacznej wigkszosci sa to zaleglosci z rozwiazanych umow dzier-
zawy 1 wypowiedzianych uméw sprzedazy, przy dochodzeniu ktérych wykorzystano
wszystkie zabezpieczenia realizacji uméw, a podj¢te kolejne czynnosci windykacyjne
okazaly si¢ bezskuteczne. Z uwagi na znaczacy uptyw czasu oraz brak majatku dtuz-
nikow, do ktérego mozna skierowac dalsza egzekucjg, nalezy uznaé, ze odzyskanie

tej grupy zalegltosci jest bardzo trudne.

4.4 Instrumenty finansowe wspierajace przedsigwzigcia dzierzawcow i nabyw-

cow mienia Zasobu

Ze wzgledu na trudnosci z uzyskiwaniem srodkéw finansowych na rynku ban-
kowym Agencja udzielita w 2009 r. pozyczek w kwocie 5 000 tys. zt spétkom ho-
dowli ro$lin uprawnych o szczeg6élnym znaczeniu dla gospodarki narodowej. L.acznie
z tytulu wszystkich udzielonych pozyczek do 31 grudnia 2009 r. - przypadato do
sptaty 480 489 tys. zt. Sptacono 476 274 tys. zt (99,12 % kwoty wymagalnej). Na ko-
niec grudnia 2009 r. naleznosci ogétem z tytutu udzielonych pozyczek wynosity
6 439 tys. z1. (tab. A. 25).

W 2009 r. Agencja nie udzielala porgczen, natomiast wygasty 2 porgczenia do
kwoty 2 580 tys. zt. Wedtug stanu na 31.12.2009 r. potencjalne zobowiazania Agen-
cji z tytutu 2 czynnych porgczen wynosity 345 tys. zt. (tab. A. 26).

4.5 Bezzwrotna pomoc finansowa dla srodowisk popegeerowskich

Program pomocy srodowiskom popegeerowskim realizowany jest przez Agen-
cj¢ od 2009 roku poprzez udzielanie gminom 1 sp6ldzielniom mieszkaniowym bez-
zwrotnej pomocy finansowej. Celem programu jest doprowadzenie przekazanych be-
neficjentom przez Agencj¢ obiektow do stanu technicznego, umozliwiajacego ich
sprawna eksploatacj¢. Bezzwrotna pomoc finansowa, udzielana przez Agencje, doty-

czy nastepujacych zadan:
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- remontow lub przebudowy budynkéw, lokali 1 obiektéw infrastruktury tech-
nicznej, w tym przejetych drog osiedlowych a takze podiaczenia przekazanych bu-
dynkoéw, lokali 1 infrastruktury technicznej do istniejacej lub budowanej gminnej in-
frastruktury technicznej,

- budowy budynkéw, lokali i infrastruktury technicznej, gdy budowa zastgpuje prze-
kazane obiekty, ktorych remont jest ekonomicznie nieuzasadniony.

W 2009 roku oddziaty terenowe 1 filie ANR realizowaty 213 uméw o udziele-
nie bezzwrotnej pomocy finansowej, przekazujac srodki w tacznej kwocie 42 min zt.
167 umoéw dotyczyto pomocy gminom (o facznej wartosci 37 mln zt), a 46 — pomocy
spotdzielniom mieszkaniowym (na kwot¢ 5 miln zt).

Okoto 40% umoéw dotyczyto finansowania inwestycji w zakresie infrastruktury go-
spodarki wodno-$ciekowej (sieci wodociagowe i kanalizacyjne, oczyszczalnie Scie-
kow, stacje uzdatniania wody, hydrofornie). Z tego tytulu Agencja przekazata facznie
ponad 21 mln zt. 30% uméw zwiazane bylto z finansowaniem budowy i remontu drég
1 chodnikéw. Na ten cel przekazano ponad 11,5 mln zt. Pozostate umowy dotyczyty
m.in. remontéw budynkow 1 lokali, sieci cieptowniczych, kottowni, o§wietlenia. Na
realizacj¢ programu pomocy srodowiskom popegeerowskim w latach 2009-2011

Agencja przeznaczy tacznie ok. 180 mln zi.

5. Dzialania Agencji na rzecz aktywizacji zawodowej bezrobotnych — kontynu-

acja umow zawartych przed dniem 5 maja 2004 r.

Zgodnie z zapisami ustawy z dnia 4 marca 2004 r., ktéra uchylita punkty
819 w art. 6 ust. 1 ustawy o gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi Skarbu
Panstwa, Agencja Nieruchomosci Rolnych z dniem 5 maja 2004 r. utracita podsta-
we¢ prawna w zakresie dziatlan na rzecz tworzenia miejsc pracy w zwiazku
z restrukturyzacja panstwowej gospodarki rolnej oraz udzielania pomocy bylym
pracownikom ppgr i czlonkom ich rodzin, m.in. poprzez programy stypendialne.
Umowy zawarte przed dniem wejscia w zycie nowelizacji, dotyczace aktywizacji
zawodowej 1 pomocy Srodowisku popegeerowskiemu w przezwycig¢zaniu trudnych

sytuacji zyciowych, pozostaty w mocy do czasu ich wygasnigcia lub rozwiazania.
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W roku 2009 Agencja realizowata nastgpujace (wazniejsze) dziatania na

rzecz aktywizacji zawodowej 1 pomocy socjalnej bezrobotnym bylym pracownikom

ppgr i cztonkom ich rodzin:

Agencja wspierata realizacje Programu Stypendiow Pomostowych dla stu-
dentéw pierwszego roku studiow wyzszych. Program realizowany jest od
roku 2002 przez Fundacj¢ Edukacyjna Przedsigbiorczosci z f.odzi, gtéwnie
ze srodkow Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci i Narodowego Ban-
ku Polskiego oraz do konca 2004 r. Agencji Nieruchomosci Rolnych.
O stypendium moga ubiegac si¢ maturzysci, zamieszkujacy w miejscowosci
do 20 tys. mieszkancow, ktorzy sa dzie¢mi bytych pracownikéw ppgr.
W latach akademickich 2008/09 1 2009/2010 Agencja uczestniczyla
w Programie jedynie jako organizator naboru kandydatow - prowadzono
akcj¢ informacyjna w szkotach 1 wstgpna selekcj¢ nadsytanych wnioskow.
Przyznanych zostato odpowiednio 352 i 315 stypendiéw dla studentéw
I roku studiéw wyzszych, wywodzacych si¢ ze Srodowisk popegeerow-
skich.

fundusze porgczeniowe utworzone z udzialem Agencji dla gmin z rejonow:
Dziatdowa, Nidzicy i Starogardu Gdanskiego - kontynuowaty porgczenia
i rozliczenia z beneficjentami tych porgczen, ktére byly udzielane ze
srodkéw Agencji do 2004 r. Srodki te wspieraly pracodawcéw tworza-
cych miejsca pracy dla bezrobotnych bytych pracownikéw ppgr lub za-
pewniaty utrzymanie dotychczasowych miejsc pracy.

W grudniu 2009 roku wygasta umowa zawarta z Caritas Archidiecezji War-
szawskiej, dotyczaca prowadzenia Bursy Promocji Zawodowej ,,Przystan na
Skarpie”. Projekt realizowany od 2002 r., skierowany byt do dziewczat
w wieku 18-25 lat, posiadajacych $swiadectwo ukonczenia szkoty ponadgim-
nazjalnej, ktére wywodza si¢ z rodzin bylych pracownikéw ppgr. Ogétem
z projektu skorzystato ponad 600 dziewczat, ktére dzigki pobytowi w Bursie

zdobyty na kursach, szkoleniach 1 zaj¢ciach z doradca zawodowym, niezbed-
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ne doswiadczenie zyciowe 1 zawodowe oraz uzyskaly pomoc w usamodziel-

nieniu si¢ 1 znalezieniu pracy w Warszawie.

6. ZAGADNIENIA ORGANIZACYJNE

6.1 Zatrudnienie

Plan finansowy Agencji na 2009 r. zakladat przecigtne zatrudnienie
(w przeliczeniu na pelne etaty) w Biurze Prezesa 1 oddziatach terenowych ANR
w wysokosci 960 etatow. Rzeczywiste zatrudnienie wyniosto 938 etatow i byto

nizsze o 22 etaty od planowanego.

Przeci¢tne zatrudnienie, w przeliczeniu na pelne etaty
w Biurze Prezesa i oddzialach terenowych ANR (Igcznie z filiami)

Oddziat Terenowy ANR 2008 r. 2009 r.
OT w Bydgoszczy 47 49
OT w Gdansku 61 64
OT w Gorzowie Wikp. 50 52
OT w Lublinie 53 53
OT w Olsztynie 114 117
OT w Opolu 62 61
OT w Poznaniu 74 76
OT w Rzeszowie 59 58
OT w Szczecinie 81 82
OT w Warszawie 77 79
OT we Wroctawiu 57 61

Razem OT 735 752
Biuro Prezesa 185 186
Razem ANR 920 938

Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2009 r. dzialato 71 jednostek gospodar-
czych Zasobu WRSP. Przecigtne zatrudnienie (w przeliczeniu na petne etaty) wynio-

sto w 2009 r. - 1.311 etatow. W wyniku przejmowania (wraz z pracownikami) go-
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spodarstw powracajacych z dzierzaw do Zasobu WRSP, nastapit okresowy (do czasu
jego ponownego rozdysponowania) wzrost przeci¢tnego zatrudnienia w jednostkach

gospodarczych Zasobu.

Przeci¢tne zatrudnienie, w przeliczeniu na pelne etaty
w jednostkach gospodarczych Zasobu

Oddziat Terenowy ANR 2008 r. 2009 r.
OT w Bydgoszczy 49 44
OT w Gdansku 118 113
OT w Gorzowie Wlkp. 78 80
OT w Lublinie 55 56
OT w Olsztynie 232 223
OT w Opolu 101 111
OT w Poznaniu 203 205
OT w Rzeszowie 58 58
OT w Szczecinie 144 146
OT w Warszawie 78 86
OT we Wroctawiu 185 189

Razem OT 1301 1311

6.2 Zarzadzenia wydane w 2009 r. przez Prezesa ANR

— 1nr 01/09 z dnia 2009-01-07 w sprawie zasad zwolnien od $wiadczenia pracy

w Agencji Nieruchomosci Rolnych pracownikéw bedacych radnymi,

— 1nr 02/09 z dnia 2009-01-12 zmieniajace Zarzadzenie nr 02/07 w sprawie zasad
polityki rachunkowos$ci Agencji Nieruchomosci Rolnych zmienione Zarzadze-

niem nr 04/08,

— 1nr 03/09 z dnia 2009-01-12 zmieniajace Zarzadzenie nr 04/08 w sprawie zasad
polityki rachunkowosci w zakresie gospodarowania mieniem Zasobu Wtasnosci
Rolnej Skarbu Panstwa, zmieniajace Zarzadzenie nr 02/07 w sprawie zasad poli-

tyki rachunkowosci Agencji Nieruchomosci Rolnych,

58



R a p o r ¢t z d z i a t a Il n o § ¢ i A N R w 2 0 0 9 r .

nr 04/09 z dnia 2009-01-15 w sprawie zastgpowania Prezesa oraz podzialu zadan
1 kompetencji pomigedzy Prezesa 1 Wiceprezesow Agencji Nieruchomosci Rol-

nych,

nr 05/09 z dnia 2009-01-15 zmieniajace Zarzadzenie nr 07/04 w sprawie polityki
rachunkowosci jednostek gospodarczych Zasobu Wiasnosci Rolnej Skarbu Pan-

stwa zmienione Zarzadzeniami: nr 04/05, nr 03/06 i nr 01/07,

nr 06/09 z dnia 2009-01-28 w sprawie zastgpowania Prezesa oraz podzialu zadah
1 kompetencji pomigedzy Prezesa 1 Wiceprezesow Agencji Nieruchomosci Rol-

nych,

nr 07/09 z dnia 2009-01-29 w sprawie wprowadzenia zasad uczestnictwa w ko-

misji oraz wylaczania ze sktadu komisji jej cztonkow,

nr 08/09 z dnia 2009-02-03 zmieniajace Zarzadzenie nr 44/08 w sprawie wpro-
wadzenia Szczegétowych wymagan w zakresie ochrony informacji niejawnych
stanowiacych tajemnice stuzbowa oznaczonych klauzula ,,zastrzezone” w Agencji

Nieruchomosci Rolnych,

nr 09/09 z dnia 2009-02-03 zmieniajace Zarzadzenie nr 07/07 w sprawie stoso-
wania w Agencji Nieruchomosci Rolnych przepiséw o przeciwdziataniu wprowa-
dzania do obrotu finansowego wartosci majatkowych pochodzacych z nielegal-

nych lub nieujawnionych zrédet,
nr 10/09 z dnia 2009-02-20 zmieniajace Zarzadzenie nr 25/08 w sprawie wpro-

wadzenia zmian w Regulaminie Organizacyjnym Biura Prezesa Agencji Nieru-

chomosci Rolnych, wprowadzony Zarzadzeniem nr 25/08 z dnia 8 lipca 2008 r.
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nr 11/09 z dnia 2009-02-23 w sprawie wprowadzenia zasad uzytkowania sprzgtu
komputerowego przez pracownikoéw Agencji Nieruchomosci Rolnych,
nr 12/09 z dnia 2009-02-23 w sprawie wprowadzenia "Regulaminu Pracy"

w Biurze Prezesa Agencji Nieruchomosci Rolnych,

nr 13/09 z dnia 2009-03-25 zmieniajace Zarzadzenie nr 06/09 w sprawie zastg-
powania Prezesa oraz podzialu zadan 1 kompetencji pomigdzy Prezesa i Wicepre-

zesow Agencji Nieruchomosci Rolnych,

nr 14/09 z dnia 2009-03-25 w sprawie wytycznych do projektéw planéw finan-
sowych Agencji Nieruchomosci Rolnych 1 Zasobu Wtasnosci Rolnej Skarbu Pan-

stwa na 2010 rok,

nr 15/09 z dnia 2009-03-27 zmieniajace Zarzadzenie nr 22/07 w sprawie wpro-

wadzenia w Biurze Prezesa instrukcji obiegu i kontroli dokumentéw ksiggowych,

nr 16/09 z dnia 2009-03-27 zmieniajace Zarzadzenie nr 45/08 w sprawie regula-

minu kontroli finansowej w Agencji Nieruchomosci Rolnych,

nr 17/09 z dnia 2009-04-23 w sprawie wprowadzenia w Agencji Nieruchomosci

Rolnych zasad postgpowania w sytuacjach korupcyjnych,
nr 18/09 z dnia 2009-05-07 w sprawie nieodptatnego przekazywania jednostkom
samorzadu terytorialnego 1 spéidzielniom mieszkaniowym na wilasnos¢ niekto-

rych nieruchomosci wchodzacych w sktad Zasobu WRSP,

nr 19/09 z dnia 2009-05-25 w sprawie sprzedazy nieruchomosci Zasobu Wtasno-

sci Rolnej Skarbu Panstwa,

nr 20/09 z dnia 2009-06-01 w sprawie wprowadzenia regulaminu organizacyjne-

go Biura Prezesa ANR,
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nr 21/09 z dnia 2009-06-03 zmieniajace Zarzadzenie nr 06/09 w sprawie zastg-
powania Prezesa oraz podzialu zadan 1 kompetencji pomigdzy Prezesa
1 Wiceprezeséw Agencji Nieruchomosci Rolnych zmienionego Zarzadzeniem nr

13/09,

nr 22/09 z dnia 2009-06-03 zmieniajace Zarzadzenie nr 12/03 w sprawie zasad
korzystania z samochodéw osobowych oraz udostgpniania innych srodkéw 1 ma-
terialéw zapewniajacych wilasciwe warunki pracy, zmienione Zarzadzeniami: nr

04/04, nr 11/04 1 nr 34/08,

nr 23/09 z dnia 2009-06-19 zmieniajace Zarzadzenie nr 09/07 w sprawie opraco-
wywania planéw gospodarczo-finansowych jednostek gospodarczych Zasobu
(JGZ), nadzoru nad ich realizacja oraz w sprawie gospodarowania srodkami pie-

ni¢znymi JGZ (zmienione Zarzadzeniami: nr 24/08 1 nr 41/08),

nr 24/09 z dnia 2009-06-19 zmieniajace Zarzadzenie nr 14/04 w sprawie warun-
koéw 1 zasad udzielania bezzwrotnej pomocy finansowej przez Agencj¢ Nieru-

chomosci Rolnych zmienione Zarzadzeniem nr 35/08,

nr 25/09 z dnia 2009-06-22 w sprawie nieodptatnego przekazywania Polskie]
Akademii Nauk, izbie rolniczej, Krajowej Radzie 1zb Rolniczych, panstwowe;j
szkole wyzszej lub panstwowej jednostce badawczo-rozwojowej na wlasnos¢ nie-

ruchomosci wchodzacych w sktad Zasobu Wtasnosci Rolnej Skarbu Panstwa,
nr 26/09 z dnia 2009-06-22 w sprawie dokonywania darowizny nieruchomosci

wchodzacych w sktad Zasobu Wtasnosci Rolnej Skarbu Panstwa na rzecz fundacji

1 organizacji pozytku publicznego,
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nr 27/09 z dnia 2009-06-22 w sprawie nieodplatnego przekazywania nieruchomo-
sci wchodzacych w sktad Zasobu Wtasnosci Rolnej Skarbu Panstwa na wiasnos¢

zarzadzajacemu specjalng stref¢ ekonomiczna,

nr 28/09 z dnia 2009-06-22 w sprawie przekazywania nieruchomosci Zasobu
Witasnosci Rolnej Skarbu Panstwa na rzecz koscielnych oséb prawnych réznych
wyznan w wyniku postgpowan regulacyjnych okreslonych w ustawach o stosunku
Panstwa do kosciotow 1 innych zwiazkéw wyznaniowych w Rzeczpospolitej Pol-
skiej oraz na tworzenie i powigkszanie gospodarstw rolnych przez koscielne oso-
by prawne, sprawowanie kultu religijnego lub dziatalnosci w zakresie charyta-

tywno-opiekunczym lub oswiatowo-wychowawczym,

nr 29/09 z dnia 2009-07-17 w sprawie nieodptatnego przekazywania na wlasno$¢
podmiotom publicznym nieruchomosci wchodzacych w sktad Zasobu WRSP
w celu przekazania ich jako wktadu podmiotu publicznego na podstawie umo-

wy o partnerstwie publiczno-prywatnym,

nr 30/09 z dnia 2009-08-06 w sprawie zmiany Zarzadzenia nr 13/07 z pdzniej-
szymi zmianami w sprawie nadzoru nad realizacja planéw finansowych Agencji

Nieruchomosci Rolnych 1 Zasobu Wtasnosci Rolnej Skarbu Panstwa,

nr 31/09 z dnia 2009-08-06 zmieniajace zataczniki nr 1 i nr 2 do Zarzadzenia nr
42/08 w sprawie opracowywania planéw finansowych Agencji Nieruchomosci

Rolnych 1 Zasobu Wiasnosci Rolnej Skarbu Panstwa,

nr 32/09 z dnia 2009-08-31 w sprawie wprowadzenia procedury przekazywania

CBA zrzutéw baz danych Oddziatéw Terenowych ANR 1 ich Filii,
nr 33/09 z dnia 2009-09-04 w sprawie zabezpieczania naleznos$ci Agencji Nieru-

chomosci Rolnych z tytutu uméw dzierzawy lub sprzedazy nieruchomosci Zasobu

Witasnosci Rolnej Skarbu Panstwa,
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nr 34/09 z dnia 2009-09-21 w sprawie wnoszenia mienia Zasobu Wtasnosci Rol-
nej Skarbu Panstwa do Spotek ANR o szczegélnym znaczeniu dla gospodarki na-
rodowej (uchylajace Zarzadzenie nr 08/07 w czgsci dotyczacej spotek hodowli ro-
slin uprawnych oraz hodowli zwierzat gospodarskich o szczegélnym znaczeniu

dla gospodarki narodowej),

nr 35/09 z dnia 2009-09-28 w sprawie zasad dzierzawy nieruchomosci Zasobu

Wiasnosci Rolnej Skarbu Panstwa,

nr 36/09 z dnia 2009-10-16 zmieniajace Zarzadzenie nr 09/05 w sprawie regula-
minu gospodarowania $rodkami Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych

w Biurze Prezesa ANR zmienione Zarzadzeniem nr 06/06,

nr 37/09 z dnia 2009-10-26 w sprawie przeprowadzenia inwentaryzacji rocznej

w Biurze Prezesa,

nr 38/09 z dnia 2009-11-27 w sprawie wydatkowania $rodkéw na reprezentacje

przez Agencjg Nieruchomosci Rolnych,

nr 39/09 z dnia 2009-11-27 zmieniajace zarzadzenie nr 13/07 w sprawie nadzoru
nad realizacja planéw finansowych Agencji Nieruchomosci Rolnych 1 Zasobu
Wiasnosci Rolnej Skarbu Panstwa zmienione Zarzadzeniem nr 28/08 1 Zarzadze-

niem nr 30/09,

nr 40/09 z dnia 2009-12-07 w sprawie opracowywania analiz, raportow i infor-

macji dotyczacych rzeczowego mienia Zasobu Wilasnosci Rolnej Skarbu Panstwa,
nr 41/09 z dnia 2009-12-08 zmieniajace Zarzadzenie nr 33/09 w sprawie zabez-

pieczania naleznosci Agencji Nieruchomosci Rolnych z tytulu uméw dzierzawy

lub sprzedazy nieruchomosci Zasobu Wiasnosci Rolnej Skarbu Panstwa.
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6.3 Prace z dokumentacja archiwalng

Agencja, jako nastgpca prawny zlikwidowanych ppgr, zostata zobowigzana
przepisami prawa do przejecia i obstugi ich dokumentacji, w tym akt osobowych
1 ptacowych bytych pracownikéw. W 2009 r. w Agencji byly kontynuowane prace
zwiazane z dokumentacja przej¢ta po bytych ppgr — byly to gléwnie prace zwiazane
zich obstuga tj. wydawaniem na ich podstawie wszelkiego rodzaju zaswiadczen,
w tym m.in. do ustalenia kapitalu poczatkowego, do uzyskania emerytury lub renty,
przeliczenia zarobkéw w celach weryfikacji wysokosci emerytur lub rent, Swiadectw
pracy, S$wiadectw wykonywania pracy w warunkach szczegdlnych. Jednostki
organizacyjne Agencji 1 Zasobu prowadzity w 2009 r. dziatania zwigzane
z dokumentacja wlasna, tj. zwiazane z jej porzadkowaniem i przekazywaniem do
archiwéw, skladnic akt 1 tymczasowych miejsc przechowywania akt oraz jej
przechowywaniem, zabezpieczaniem 1 udostgpnianiem.

W archiwach, sktadnicach akt i tymczasowych miejscach przechowywania
akt zgromadzono okoto 50 000 mb akt, w tym akta osobowe okoto 2 mln bytych
pracownikéw ppgr. Jednostki te, oprécz archiwizacji dokumentacji 1 jej
udostgpniania, realizowaty zadania wynikajace z art. 175 ustawy z dnia 17 grudnia
1998 roku o emeryturach i rentach 7z Funduszu Ubezpieczen Spotecznych.
W odpowiedzi na ztozone wnioski (w 2009 r. wptyngto ponad 25 tys. wnioskdéw)
jednostki organizacyjne Agencji 1 Zasobu po dokonaniu kwerend w posiadanej
dokumentacji, wystawity prawie 27 tys. réznych zaswiadczen, w tym okoto 4,2 tys.
zaswiadczen do ustalenia kapitalu poczatkowego, okoto 5,8 tys. zaswiadczen do
uzyskania emerytury lub renty i okoto 3,7 tys. przeliczeh zarobkéw w celach

weryfikacji wysokosci emerytur lub rent.

6.4 Dzialania zwiazane z informatyzacja Agencji

W celu kontynuowania i usprawnienia ewidencji 1 zarzadzania Zasobu

WRSP, zaktualizowano oraz dostosowano do zmieniajacych si¢ przepisOw prawa

Zintegrowany System Informatyczny (ZSI) - narzedzie wspomagajace wykonanie
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zadan statutowych ANR. Utrzymywano dodatkowy system pn. ,,Hurtownia danych
rzeczowego Zasobu WRSP”, ktérego celem jest sprawozdawczos$¢, w tym pomoc
kierownictwu przy podejmowaniu decyzji w zakresie gospodarowania gruntami.

Kontynuowano prace majace na celu stworzenie 1 wdrozenie platformy pro-
gramowej, obejmujacej m.in. Elektroniczny System Obiegu Dokumentéw, portale
ANR, pocztg elektroniczna, ktérej wdrozenie usprawni prac¢ Agenciji.

Zwigkszono przepustowos¢ tacz telekomunikacyjnych stuzacych do wymia-
ny danych pomig¢dzy Biurem Prezesa, a jednostkami terenowymi Agencji, jednocze-
Snie obnizajac koszty jej funkcjonowania.

Kontynuowano prace przygotowawcze do realizacji strategii rozwoju infor-
matyki w ANR. Docelowym zatozeniem strategii jest scalenie wszystkich oddziato-
wych baz danych i scentralizowanie przetwarzania. Pozwoli to na ograniczenie kosz-
tow administrowania infrastrukturg informatyczna, a jednoczesnie umozliwi w przy-

sztosci bardziej elastyczne ksztalttowanie struktur terenowych Agencji.

6.5 Portal internetowy ANR (www.anr.gov.pl)

W celu poprawienia dostgpu do publikowanych ogtoszen, w 2009 roku prze-
budowano portal internetowy Agencji, na ktérym prowadzony jest rowniez Biuletyn
Informacji Publicznej. W 2009 roku na portalu zamieszczono ok. 43 tysiace roznego
rodzaju publikacji, w tym:

e ponad 37 tysigcy publikacji zawierajacych ofert¢ nieruchomosci przezna-
czonych do dzierzawy lub sprzedazy tj. wykazy, harmonogramy przetar-
géw 1 ogloszenia o przetargach,

e ponad 4.700 publikacji dotyczacych zamoéwien publicznych prowadzonych
przez Agencj¢ tj. ogloszenia o przetargach, ogloszenia o wyborze oferty
lub uniewaznieniu postgpowania i ogtoszenia o udzieleniu zamoéwienia,

® ok. 250 publikacji zamieszczanych w BIP w ramach procedury naboru do
pracy w Biurze Prezesa Agencji i oddziatach terenowych ANR i ich filiach

(ogloszenia o naborze, listy kandydatow, wyniki naboru).
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Pozostate publikacje zawieraja aktualnosci 1 komentarze umieszczane przez
Rzecznika Prasowego ANR, informacje ogdlne o Agencji, informacje o procedurach
1 zasadach prawnych stosowanych przy gospodarowaniu mieniem Zasobu, analizy

1 komentarze dotyczace gospodarowania mieniem Zasobu.

6.6 Dzialania promocyjne ANR

W 2009 roku w celu zintensyfikowania dzialah marketingowych 1 promocyj-
nych zmierzajacych do ksztalttowanie pozytywnego wizerunku ANR ze szczegélnym
uwzglednieniem oferty nieruchomosci inwestycyjnych ZWRSP w ramach Zespotu
Organizacyjnego powotano Sekcje¢ ds. Kontaktow Zewngtrznych 1 Promocji (SKZiP).

Wsréd wielu podjetych przez SKZiP dziatan nalezy wymieni¢ m.in.:

e stworzenie 1 rozpowszechnianie w kraju 1 za granica oferty nieruchomosci in-
westycyjnych ZWRSP na elektronicznych nosnikach (Pendrive i CD-ROM),

e wygenerowanie nowoczesnych wydawnictw o ANR 1 ZWRSP z wykorzysta-
niem najnowszych technik graficzno-wydawniczych,

e stworzenie i dystrybucja pierwszego filmu promocyjnego o nieruchomosciach
inwestycyjnych ZWRSP. Film zostal umieszczony na portalu ANR, jak row-
niez emitowany jest podczas duzych imprez targowych,

e wspétudziat w pracach nad unowoczesnieniem strony internetowej ANR,
a w szczegOlnosci modyfikacja zakresu tematycznego angielskiej wersji strony

pod katem zagranicznych inwestorow.

W zwiazku z intensyfikacja dziatan marketingowych, ANR po raz pierwszy
uczestniczyta w najwigkszych w Europie Migdzynarodowych Targach Nieruchomo-
sci Inwestycyjnych Expo Real, ktére odbyty si¢ w Monachium w dniach 5-7 paz-
dziernika 2009 r. W XII edycji Targéw Expo Real 2009 wzigto udziat ponad 35 tys.
uczestnikow z 73 krajow. Podczas tych targéw Agencja zaprezentowata pakiet wy-

branych nieruchomosci inwestycyjnych Zasobu.
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W ramach intensyfikacji dziatan promocyjnych w zakresie nieruchomosci in-
westycyjnych ANR nawiazata wspétpracg zaréwno z podmiotami krajowymi jak
1 zagranicznymi w tym m.in.: Z Wydziatami Promocji Handlu i Inwestycji Ambasad
RP w krajach Europy, Ameryki Pd. 1 Pn. oraz Azji, z Zagranicznymi Placéwkami
Dyplomatycznymi akredytowanymi w Polsce, z Zagranicznymi Izbami Handlowymi
a takze z firmami doradczymi, brokerskimi, developerskimi dziatajacymi w branzy
nieruchomosci inwestycyjnych. Wspotpraca z WPHI Ambasady RP w Berlinie za-
owocowala m.in. zamieszczeniem w zakladce strony internetowej Ambasady RP pa-

kietu ofert nieruchomosci inwestycyjnych ZWRSP.

Z. uwagi na wzmocnienie dzialah majacych na celu wzrost naptywu bezpo-
srednich inwestycji zagranicznych do Polski 1 jednoczesnie intensyfikacj¢ sprzedazy
nieruchomosci inwestycyjnych Zasobu WRSP dnia 14 grudnia 2009 r. Agencja Nie-
ruchomosci Rolnych podpisata z Polska Agencja Informacji 1 Inwestycji Zagranicz-
nych S.A. Porozumienie o wspotpracy. Porozumienie to zaktada aktywna wymiang
informacji na temat ofert terenéw inwestycyjnych bgdacych w zasobach ANR i PA-
[iIZ oraz na wspdlnej promocji terendw inwestycyjnych podczas migedzynarodowych

targéw oraz misji inwestycyjnych.

Wspétpraca pomigdzy ANR 1 PALIZ umozliwi takze intensyfikacj¢ prac zmie-
rzajacych do utworzenia Krajowego Zasobu Nieruchomosci Inwestycyjnych. Giow-
nym celem utworzenia KZNI jest stworzenie bazy duzych, dogodnie zlokalizowa-
nych terendéw inwestycyjnych, ktére szybko moga zosta¢ przekazane pod konkretng
inwestycje. W sktad KZNI wejda oferty duzych terenéw (od 50 ha) z obszaru calej

Polski, ktére moga by¢ wykorzystane pod inwestycje przemystowe.

6.7 Wspoltpraca ANR z zagranica
W 2009 roku Agencja Nieruchomosci Rolnych aktywnie uczestniczyla

w pracach dotyczacych realizacji programu Partnerstwo Wschodnie. Do Departamen-

tu Unii Europejskiej 1 Wspotpracy Migdzynarodowej MRiRW zgloszono tematy
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z zakresu hodowli roslin, zwierzat i ekonomicznych aspektow nowoczesnego rolnic-
twa, do wspétpracy z panstwami PW w formie szkolen i wsparcia eksperckiego przez
kompetentnych pracownikéw Agencji i nadzorowanych przez nia Spoétek.
Zaproponowane przez Agencj¢ tematy zostaly zaprezentowane przez
MRIiRW partnerowi gruzinskiemu podczas I posiedzenia Polsko-Gruzifiskiej Komisji
Miegdzyrzadowej ds. Wspétpracy Gospodarczej 1 zyskaty szerokie zainteresowanie.
Ponadto, Agencja wspierala MRiRW we wspétpracy z panstwami spoza PW poprzez
przygotowanie materialéw informacyjnych o dziatalnosci ANR na IV posiedzenie
Polsko-Chinskiej Grupy Roboczej oraz w celu nawiazania wspéipracy z rynkami
arabskimi: Turcja, Syria, Libanem, Jordania, Arabia Saudyjska, Jemenem, Omanem,
ZEA, Katarem, Kuwejtem, Irakiem, Marokiem, Algieria, Tunezja, Egiptem i Libia.
Delegacja ANR uczestniczyla w warsztatach Organizacji ds. Wyzywienia
1 Rolnictwa ONZ zorganizowanych w okrggu autonomicznym Galicji w Hiszpanii.
Tematem warsztatow bylo poznanie instrumentéw organizacyjno-prawnych wspiera-
nia reform strukturalnych w rolnictwie okrggu Galicji, tworzenie banku ziemi 1 funk-
cjonowanie systemow informatycznych rejestracji gruntow rolnych. Ponadto przed-
stawiciel Agencji uczestniczyt w dorocznym zgromadzeniu generalnym 1 dniach stu-
dyjnych Europejskiego Stowarzyszenia Instytucji Rozwoju Obszaréw Wiejskich
(AEIAR), w ktérym Agencja jest cztonkiem od 2003 r. Tradycyjnie towarzyszace ob-
radom zgromadzenia generalnego dni studyjne AEIAR odbywaly si¢ tym razem na
terenie Walonii 1 Luksemburga 1 byly po§wigcone zapoznaniu przedstawicieli organi-
zacji cztonkowskich AEIAR z problemami ochrony srodowiska naturalnego w relacji
do intensywnego uzytkowania gruntéw rolnych na terenie Walonii oraz czynnikami

zmian struktury rolnictwa Luksemburga.

6.8 Ochrona pracy

W 2009 roku podobnie jak w poprzednich latach, podejmowane byty dzia-
tania majace na celu poprawg bezpiecznych i1 higienicznych warunkéw pracy

w jednostkach organizacyjnych ANR oraz spotkach nadzorowanych przez Agen-

cje.
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Koncentrowano si¢ na nastgpujacych kierunkach dziatania:

— aktualizowano analizg 1 oceng ryzyka zawodowego, ktore sa podstawa wszel-
kich racjonalnych dziatan w zakresie bezpieczenstwa. Jezeli w wyniku tej oce-
ny, poziom ryzyka okazat si¢ zbyt duzy, dokonywano rozpoznania mozliwych
sposobOow poprawy bezpieczenstwa w trzech obszarach: zapobiegania zdarze-
niom niepozadanym, przeciwdzialania zagrozeniom oraz ratownictwa. Prze-
prowadzona analiza zawierala wykaz czynnosci od najbardziej do najmniej
niebezpiecznych z ewentualnym okresleniem prac szczegdlnie niebezpiecz-
nych. Szczegdlna uwagg zwracano na stanowiska pracy, na ktérych pracowni-
cy sa narazeni na zdarzenia niepozadane zwiazane z upadkiem os6b oraz ude-
rzeniem, przygnieceniem 1 pogryzieniem przez zwierz¢ta. Zdarzenia te sa
przyczyna ponad 62% wypadkéw w spétkach hodowlanych ogétem oraz pra-
wie wszystkich wypadkow smiertelnych 1 cigzkich.

— dokonano przegladu maszyn i urzadzen pod katem spetniania przez nie mini-
malnych wymagan dotyczacych BHP. Sporzadzono listy maszyn i urzadzen
zgodnych 1 niezgodnych z ww. wymaganiami oraz zbednych, przeznaczonych
do wycofania z eksploatacji (dostosowanie jest nieoptacalne) oraz przeznaczo-
nych do dostosowania .

— podnoszono kwalifikacje pracownikéw stuzb bezpieczenstwa pracy tak, aby
wspotczesny organizator dzialan na rzecz bezpieczenstwa znal wspétczesne
metody analizy ryzyka, zagrozen i niezawodnosci oraz jakosciowe i ilosciowe
metody szacowania niezawodnosci czlowieka. Mial duza wiedzg¢ o organizacji
1 funkcjonowaniu systemow przeciwdzialania zagrozeniom i systemow ratow-
nictwa (technicznego 1 medycznego) oraz o organizacji systemOw zarzadzania
bezpieczenstwem, a takze znat odpowiednie przepisy prawne w zakresie bez-
pieczenstwa pracy.

— brano pod uwage ekonomiczne stymulatory poprawy warunkéw pracy wbu-
dowane w system ubezpieczen spotecznych a zwlaszcza dotyczace réznicowa-
nia sktadki wypadkowej na poziomie zaktadu pracy, tj. ptatnika sktadek.

— pracodawcy wyznaczyli 1 przeszkolili pracownikow odpowiedzialnych za

udzielanie pierwszej pomocy oraz lideréw ewakuacji.
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W celu szybszego osiagnigcia standardéw jakie, obowiazuja w zakresie bez-
pieczenstwa i1 ochrony pracy w Unii Europejskiej, Agencja Nieruchomosci Rolnych
przeprowadzita wspodlnie z Panstwowa Inspekcja Pracy, Panstwowa Inspekcja Sani-
tarna, Panstwowa Straza Pozarna, Zwiazkiem Zawodowym Pracownikéw Rolnictwa
RP oraz Federacja Zwiazkow Pracodawcow — Dzierzawcow 1 Wilascicieli Rolnych
Ogolnopolski Konkurs ,,.Bezpieczne Gospodarstwo Rolne 2009”, w ktérym wzigto
udziat 104 zaktady rolne. Zwycigzcami konkursu zostali: I miejsce — Hodowla Roslin
w Szyldaku Sp. z 0.0. (OT ANR OLSZTYN), II miejsce — Przedsigbiorstwo Rolne
Dtugie Stare Sp. z 0.0.(OT ANR POZNAN), III miejsce — Przedsigbiorstwo Rolnicze
,GELOGUS” Sp. z 0.0. (OT ANR WARSZAWA FILIA W LODZI).

7. Kontrole Agencji Nieruchomosci Rolnych. Audyt Wewnetrzny

7.1  Kontrole MF, NIK, MRiRW
Najwyzsza Izba Kontroli przeprowadzita kontrol¢ dotyczaca wykonania planu fi-
nansowego ANR i Zasobu WRSP w 2008r.

Po przeprowadzonej kontroli, w wystapieniu pokontrolnym skierowanym do
Prezesa Agencji, NIK pozytywnie ocenita wykonanie planow finansowych Agencji
1 Zasobu w 2008r. Ponadto pozytywnie zaopiniowata skuteczno$¢ funkcjonowania
procedur kontroli finansowej, poprawnos¢ dowoddéw 1 zapisOw ksiggowych oraz
zgodnos¢ 1 wiarygodnos$¢ ksiag rachunkowych w ANR. Kontrola NIK wykazata row-
niez, ze sporzadzane przez ANR kwartalne sprawozdania budzetowe Rb-N 1 Rb-Z
odzwierciedlaja prawdziwy 1 rzetelny stan naleznosci 1 zobowigzan na koniec 2008r.
W zwiazku z tym NIK zaopiniowata bez zastrzezen sporzadzane przez ANR kwartal-
ne sprawozdania budzetowe za 2008r. Dodatkowo NIK pozytywnie ocenita nadzor
nad wykonaniem zadan Agencji sprawowany przez kontrolg¢ wewngtrzng oraz audyt
wewngetrzny. Zdaniem NIK powyzej wskazane komorki organizacyjne dziataty zgod-

nie z zatwierdzonymi przez Prezesa ANR procedurami, trybem postgpowania, a takze
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okresowymi planami kontroli. NIK stwierdzita réwniez, ze wnioski pokontrolne, do-
tyczace wykonania planéw finansowych Agencji w 2007r. zostaly zrealizowane.

Przedstawiajac Prezesowi ANR oceny 1 uwagi NIK wniosta o: dokonanie ana-
lizy kosztéw 1 zasadnosci zlecania obstugi prawnej zewngtrznym kancelariom, a tak-
ze o dokonanie poglebionej analizy zasadnosci dokonywanych wypowiedzen umoéw
0 pracg.

W odpowiedzi na wystapienie pokontrolne NIK, Prezes poinformowat o pod-
jetych dziataniach na rzecz realizacji wnioskow przedstawionych w wystapieniu po-
kontrolnym. Ponadto kolejnym pismem skierowanym do NIK, Prezes przedstawit
calosciowq analize¢ kosztow 1 zasadnosci zlecania obstugi prawnej zewngtrznym kan-

celariom prawnym.

Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi przeprowadzito kontrole, dotyczaca wyko-
nania zadan obronnych przez ANR.

Kontrola zostata przeprowadzona na zasadach okreslonych w rozporzadzeniu Ra-
dy Ministréw z dnia 13 stycznia 2004r. w sprawie kontroli wykonywania zadan
obronnych oraz w oparciu o zatwierdzony przez MRiRW plan kontroli.

W protokole z kontroli, kontrolujacy przedstawili wnioski pokontrolne dotyczace
m.in: opracowania Planu Operacyjnego Funkcjonowania ANR oraz kart realizacji
zadan operacyjnych, uwzglednienia zadan obronnych w regulaminie organizacyjnym,
zatwierdzenia regulaminu organizacyjnego czasu ,,W”, a takze prowadzenia i uaktu-
alniania listy potencjalnych ekspertéw dla realizacji Celéw: L 3781 oraz L 3784. Po-
nadto polecono utrzymanie w latach kolejnych osiagnigtego w roku biezacym wyso-
kiego procentu uczestnictwa w szkoleniach obronnych, realizowanych przez Depar-
tament Spraw Obronnych 1 Ochrony Informacji Niejawnych MRiRW, a takze rozwa-
zenia zasadnosci zatrudnienia etatowego pracownika do spraw zwiazanych
z realizacja zadan obronnych z uwagi na rozpoczynajacy si¢ proces planowania ope-
racyjnego. W zaleceniach pokontrolnych wniesiono o przestanie do Departamentu
Spraw Obronnych 1 Ochrony Informacji Niejawnych MRiRW, kopii dokumentacji

z przeprowadzonego w ANR szkolenia obronnego.
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W dniu 14 grudnia 2009r. Prezes Agencji poinformowat Dyrektora Departamentu
Spraw Obronnych i Ochrony Informacji Niejawnych w MRiRW o podjgtych

dzialaniach na rzecz poszczegdlnych wnioskow.

Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi przeprowadzilo kontrolg, dotyczaca

ochrony przeciwpozarowej w budynku ANR przy ul. Dolanskiego w Warszawie.

W nawiazaniu do ustalen protokotu z kontroli, Minister Rolnictwa 1 Rozwoju Wsi
wnioskowal o: przeprowadzenie w obiekcie praktycznego sprawdzenia organizacji
1 warunkow ewakuacji, a takze o podjgcie dziatan 1 wyegzekwowanie od zarzadzaja-
cego obiektem usunigcia nieprawidtowosci w zakresie warunkow ewakuacji poprzez:

e wyposazenie klatki schodowej w urzadzenia zapobiegajace zadymieniu
lub stuzace do usuwania dymu,
e okreslenia dtugosci dojscia ewakuacyjnego poprzez osobg posiadajaca
odpowiednie uprawnienia.
W dniu 24.12.2009r. Prezes Agencji poinformowat Departament Spraw Obronnych

1 Ochrony Informacji Niejawnych MRiRW o realizacji zalecen pokontrolnych.

Najwyzsza Izba Kontroli przeprowadzita kontrol¢ dotyczaca wykonania planu fi-

nansowego ANR i Zasobu WRSP w 2009r.

Po przeprowadzonej kontroli, w wystapieniu pokontrolnym NIK skierowanym
do Prezesa Agencji, NIK pozytywnie ocenita wykonanie planéw finansowych Agen-
cji 1 Zasobu WRSP w 2009r. Ponadto pozytywnie zaopiniowata skutecznos¢ funkcjo-
nowania procedur kontroli finansowej, poprawnos¢ dowodow i zapiséow ksiggowych
oraz zgodnos¢ 1 wiarygodno$¢ ksiag rachunkowych w ANR. Kontrola NIK zaopi-
niowala bez zastrzezen sporzadzane przez ANR kwartalne sprawozdania budzetowe
Rb-N o stanie naleznos$ci i Rb-Z o stanie zobowiazan. Stwierdzita, ze odzwierciedlaja
one prawdziwy i rzetelny stan naleznosci 1 zobowigzan na koniec 2009r. Dodatkowo
NIK pozytywnie ocenita zorganizowanie, przeprowadzenie i rozliczenie inwentary-

zacji w 2000r., a takze nadzor nad wykonaniem zadan Agencji sprawowany przez
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kontrole¢ wewngtrzng oraz audyt wewngtrzny. Zdaniem NIK powyzszej wskazane
komorki organizacyjne dziataty zgodnie z zatwierdzonymi przez Prezesa ANR pro-
cedurami oraz okresowymi planami kontroli. NIK stwierdzita rowniez, ze wnioski
pokontrolne, dotyczace wykonania planéw finansowych Agencji w 2008r. zostaly
zrealizowane, w zwiazku z tym ocenita ich realizacj¢ pozytywnie.

Przedstawiajac Prezesowi ANR oceny i uwagi NIK wniosta o: przestrzeganie

trybu wypowiadania stosunku pracy, okreslonego w Kodeksie pracy.

7.2  Kontrola Wewngtrzna

W 2009 roku Zespot Kontroli Wewngtrznej prowadzit kontrole planowe wynika-
jace z pétrocznych planéw kontroli, zatwierdzonych przez Prezesa Agencji. W ra-
mach tych planbw w omawianym okresie dziatalnos¢ kontrolna skoncentrowana byta

na realizacji nast¢pujacych tematow:

1. Stanu przygotowania gruntéw niezagospodarowanych pozostajacych w Za-
sobie Skarbu Panstwa do ich zagospodarowania.

2. Realizacji uméw nieodptatnego przekazania nieruchomosci jednostkom
samorzadu.

3. Skutecznosci nadzoru wiascicielskiego sprawowanego przez OT 1 Filie nad
mieniem wydzierzawionym.

4. Przygotowania procedur przetargowych oraz skutecznos¢ przeprowadzania

przetargow.

Poszczegllne tematy realizowane byly w wybranych Oddziatach Terenowych

Filiach. Lacznie przeprowadzono 28 kontroli.

Dziatalno$¢ kontrolna obejmowata takze okresowe badanie wybranych aspektéw
przetargéw organizowanych przez Oddzialty Terenowe Agencji. W tym kontekscie
badano, m.in. jak czesto organizatorzy przetargéw odstgpowali od ich

przeprowadzania, jak czg¢ste byly przypadki wnioskowania uczestnikOw przetargéw
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o odwotanie czionka komisji z jej sktadu w zwiazku z watpliwosciami co do jego
bezstronnosci oraz w ilu przypadkach wstrzymano przetarg z tego powodu, a takze
jak czeste byty przypadki odstapienia organizatora przetargu od zawarcia umowy

dzierzawy lub sprzedazy, itd.

W ramach kontroli wewngtrznej okresowo badano réwniez jak cz¢sto Oddziaty
Terenowe ANR, administratorzy 1 prezesi jednoosobowych spotek Agencji oraz
dzierzawcy, wystgpowali do organdw scigania w zwiazku ze szkodami popetnionymi
w stosunku do mienia Zasobu oraz jakiego rodzaju szkdd dotyczyly te wystapienia.

W 2009 roku badano rowniez monitorowanie przez OT Agencji sposobu
wykorzystania przez gminy nieruchomosci Zasobu, przekazanych im w drodze
umowy nieodplatnie na cele zwiazane z inwestycjami infrastrukturalnymi, stuzacymi

wykonywaniu zadan wtasnych gmin.

W omawianym okresie Zespot Kontroli Wewnetrznej badat réwniez sprawy wy-
nikajace ze skarg, wnioskéw oraz listéw 0s6b prawnych 1 fizycznych, skierowanych
bezposrednio lub za posrednictwem innych instytucji do Biura Prezesa Agencji.

W tym okresie podj¢to badanie facznie 288 spraw.

W zwiazku z nieprawidtowosciami, stwierdzonymi w toku kontroli przeprowa-
dzonych przez Biuro Prezesa ANR w stosunku do spraw, ktére wpltynglty do Zespotu
Kontroli Wewngtrznej w 2009 roku, uniewazniono 10 przetargéw na sprzedaz mienia

Zasobu WRSP.

Zespot Kontroli Wewngtrznej przeprowadzit rowniez w 2009 roku 27 kontroli do-
raznych, ktére byty zlecane przez Prezesa Agencji lub wynikaly z potrzeby zbadania
zasadnosci skarg 1 wnioskow wplywajacych lub przekazywanych do Biura Prezesa.
Kontrole te miaty na celu sporzadzenie odpowiedniej informacji dla Prezesa Agencji
w zwiazku z réznymi sygnatami, dotyczacymi funkcjonowania jednostek organiza-

cyjnych Agencji oraz pracy ich poszczegdlnych pracownikow.
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7.3 Audyt Wewnetrzny
W 2009 roku Zespdt Audytu Wewngtrznego, zgodnie z rocznym planem audy-
tu, zrealizowat 5 zadan audytowych o charakterze zapewniajacym oraz przeprowadzit

czynnosci doradcze 1 sprawdzajace.

Zadania o charakterze zapewniajacym.

1) ,,Ocena udzielania przez Agencje¢ bezzwrotnej pomocy finansowej”
Przeanalizowano uregulowania wewngtrzne oraz zbadano prob¢ uméw o udzielenie
bezzwrotnej pomocy finansowej, dla ktorych srodki finansowe wyptacono w 2008
roku.

Podstawowe zalecenia wydane przez Zesp6t Audytu Wewngtrznego obejmowaty:

e zmodyfikowanie wymogéw, uwarunkowan i ograniczen w Zarzadzeniu
Prezesa ANR regulujacym proces udzielania bezzwrotnej pomocy finan-
sowej,

e ustanowienie dodatkowych mechanizméw kontrolnych i1 wzoréw doku-
mentow,

e uproszczenie procesu majace na celu wykorzystanie catej kwoty przewi-
dzianej w ,,Programie pomocy srodowiskom popegeerowskim” m.in. po-
przez:

— podniesienie z 300 do 500 tys. zt kwoty, dla ktdérej nie jest wymaga-
na zgoda Prezesa,
— okreslenie sposobu dokumentowania stanu technicznego duzo

wczesniej przekazanych obiektow.

2) ,,Obstuga wielooddziatlowych kontroli zewnegtrznych”
Przeanalizowano przepisy wewngtrzne regulujace proces obstugi kontroli zewngtrz-
nych oraz zbadano wybrana prébg jego realizacji.
Podstawowe zalecenia wydane przez Zespot Audytu Wewngtrznego obejmowaty:
e uszczegétowienie zapisoOw Regulaminu Organizacyjnego Biura Prezesa

oraz wzorcowego Regulaminu Organizacyjnego OT,
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zobligowanie dyrektorow OT/Filii do wprowadzenia odpowiednich zapi-
sOw w zakresach obowiazkéw pracownikéw wyznaczonych do koordynacji
obstugi kontroli,

przekazanie Dyrektorom OT/Filii informacji o istotnosci wiasciwego po-
dejscia do obstugi kontroli oraz obowiazkach i zadaniach jak réwniez po-

siadanych uprawnieniach.

3) ,,Ocena wykorzystania §rodkéw z Zakladowego Funduszu Swiadczen So-

cjalnych”

Przeanalizowano ,,Regulamin gospodarowania $rodkami zaktadowego funduszu

Swiadczen socjalnych w Biurze Prezesa ANR” oraz, na podstawie wybranej proby

dokumentéw, sposéb wydatkowania $rodkéw ZFSS w okresie od I 2008 do IX

2009 1.

Podstawowe zalecenia wydane przez Zesp6t Audytu Wewngtrznego obejmowaty:

uszczegOtowienie w Regulaminie katalogu os6b uprawnionych, zasad
udzielania 1 zwrotu $wiadczen, wzoréw dokumentéw oraz kategorii docho-
du w zaleznosci od ktérego przyznawane sa Swiadczenia,

rozszerzenie sktadu Komisji Socjalnej oraz okreslenie sposobu jej wyta-
niania,

wprowadzenie zasady okresowego konsultowania z pracownikami BP pre-
ferowanych celow 1 rodzajow dziatalnosci socjalnej,

wprowadzenie rocznego planu finansowo — rzeczowego ZFSS,
zaktualizowanie progéw dochoddéw, od ktérych uzalezniona jest wysokos¢

swiadczen.

4) ,,Ocena procesu typowania, przygotowania i oglaszania informacji

o sprzedazy nieruchomosci”

Poddano ocenie stopien wykorzystania potencjalnych zrédet podazy i czynnikéw ini-

cjujacych proces przygotowania nieruchomosci do sprzedazy. Szczegdétowo zbadano

wybrana probg uméw dzierzawy z przekroczonym terminem wygasnigcia oraz prze-

analizowano sposOb prezentacji na portalu internetowym ofert sprzedazy.
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Podstawowe zalecenia wydane przez Zesp6t Audytu Wewngtrznego dotyczyty:

bezzwlocznego wystgpowania o odbidr nieruchomosci, jesli dzierzawca nie
ztozy o$wiadczenia o zamiarze dalszego jej dzierzawienia,

biezacego przekazywania przez stuzby gospodarowania Zasobem wszyst-
kich dokumentéw zmieniajacych status uméw nietrwalego rozdysponowa-
nia do komérek odpowiedzialnych za aktualizacje danych w systemach in-
formatycznych,

zwigkszenia liczby ofert sprzedazy wystanych do dzierzawcéw oraz zin-
tensyfikowania wystawiania do sprzedazy nieruchomosci nabytych w dro-
dze realizacji ukur,

monitorowania wylaczen z umoéw dzierzawy, na podstawie klauzuli 20%,
rozszerzenia raportu stuzacego monitorowaniu wygasajacych umow dzier-
zawy o powierzchni¢ nieruchomosci, w celu monitorowania zwalnianej
powierzchni z uméw dzierzawy 1 przeznaczanie ich do sprzedazy,

podjecie prac nad zmiang sposobu prezentacji informacji o nieruchomo-
Sciach na portalu internetowym ANR (wg polozenia nieruchomosci) oraz

ujednolicenie zawartosci wykazow i ogtoszen przetargu.

5) ,,Zarzadzanie IT i polityka bezpieczenstwa”

Przeanalizowano ,,Instrukcje Bezpieczenstwa Teleinformatycznego ANR” oraz prébe

wnioskéw o dostgp do systemu informatycznego i rejestry uzytkownikow.

Podstawowe zalecenia wydane przez Zesp6t Audytu Wewngtrznego obejmowaty:

uszczegdtowienie 1 uzupetnienie ,,Instrukcji Bezpieczenstwa Teleinforma-
tycznego ANR” o zalecenia norm obowiazujacych w podmiotach publicz-
nych oraz zasady rejestrowania i szkolenia uzytkownikéw systemow in-
formatycznych,

powotanie Inspektora Systemu oraz przeprowadzenie wewngtrznych kon-

troli bezpieczenstwa teleinformatycznego,
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e opracowanie wytycznych dotyczacych zasad wypelniania wnioskow
o dostep do systemu, ich autoryzacji oraz obowiazkéw Administratora Sys-

temu.

Czynnosci doradcze.

Oprécz planowych zadan audytowych o charakterze zapewniajacym ZAW prowadzit
w 2009 roku dziatania doradcze realizowane poprzez biezace opiniowanie przedsta-
wianych przez poszczegdlne zespoty Biura Prezesa projektow procedur, wytycznych,
regulaminéw, instrukcji oraz zarzadzen Prezesa ANR, jak réwniez poprzez udzial
w zespotach 1 komisjach problemowych powotywanych przez Prezesa ANR dotycza-
ce obszarow:

e organizacji ANR: regulaminy organizacyjne, instrukcja obiegu i kontroli
dokumentéw oraz regulamin kontroli finansowe;j,

e gospodarowania mieniem Zasobu WRSP: zasady dzierzawy, sprzedazy,
nieodptatnego przekazania nieruchomosci oraz wnoszenie mienia ZWRSP
do spétek ANR,

e gospodarki finansowej Zasobu WRSP: zabezpieczanie i umarzanie nalez-
nosci, plan finansowy na 2010 rok, programu pomocy z tytulu szkéd spo-
wodowanych przez powddz w 2009 r., raport uzgodnieniowy migdzy sys-
temami WN 1 FIX, wydatki ponizej 14 tys. Euro,

¢ informatyzacji i systemOw informatycznych oraz polityki bezpieczenstwa

teleinformatycznego.

Czynnosci sprawdzajace.

Polegaly na ocenie realizacji zalecen ze zrealizowanych w latach poprzednich zadan
audytowych o charakterze zapewniajacym w obszarach:
® Procedury dotyczace wybranych zadan wynikajacych z ukur oraz ich reali-
zacji przez jednostki organizacyjne Agencji,

® Procedury 1 ich realizacja w zakresie sprzedazy mienia Zasobu WRSP.
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Wyniki prowadzonych audytow wykorzystywane sa poprzez:

¢ modyfikacj¢ obowiazujacych i wprowadzenie nowych procedur, wytycz-
nych, regulaminéw, instrukcji 1 innych uregulowan wewngtrznych,

e wprowadzenie jednolitych zasad postgpowania oraz jednolitych wzoréw
dokumentéw dla catej Agencji,

e zobowiazanie dyrektoréw jednostek terenowych do przestrzegania obowia-
zujacych wytycznych w obszarach, w ktorych stwierdzono przypadki braku

ich przestrzegania.

8. Niektore ograniczenia w dzialaniu Agencji Nieruchomosci Rolnych

W procesie realizacji powierzonych zadah Agencja styka si¢ z problemami,
ktore ograniczaja, a niekiedy wrg¢cz uniemozliwiaja podejmowanie okreslonych dzia-
tan. Ich Zrédto tkwi najczesciej w braku stosownych rozstrzygni¢é prawnych, a takze
w stosunkowo stabej pozycji prawnej Agencji w sporach z jej kontrahentami; wszel-
kie sprawy sporne rozwiazywane sa przez sady w diugotrwatych postgpowaniach

cywilnych.

W stosunku do 2008 roku lista probleméw, ktére w najwigkszym stopniu
ograniczaja realizacj¢ powierzonych zadan Agencji praktycznie si¢ nie zmienita

W dalszym ciagu wsrdd najwazniejszych spraw nalezy wymieni¢ m.in.:

Brak rozstrzygnigé dotyczacych reprywatyzacji. Roszczenia reprywatyza-
cyjne stanowig istotng barier¢ sprzedazy nieruchomosci Zasobu. Jak juz wspominano,
zgodnie z zakazem Premiera z 1997 r. Agencja nie moze sprzedawac¢ nieruchomosci,
w stosunku do ktérych byli wilasciciele badz ich spadkobiercy zlozyli zastrzezenia
reprywatyzacyjne. Nieruchomosci takie moga byc¢ tylko wydzierzawione. Do jedno-

stek organizacyjnych Agencji wptyngto dotychczas ponad 3 tys. wnioskéw z rosz-
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czeniami dotyczacymi nieruchomosci gruntowych, w r6znej formie i1 o r6znej tresci,
a zwlaszcza o réznym stopniu identyfikacji przedmiotu roszczenia. Jedynie czg$¢
tych wnioskow (2 353, tj. 76%) wymienia obszar przedmiotu roszczenia, ktory tacz-
nie wynosi 467,6 tys. ha. Estymowanie tej wielkosci na cata probg pozwala przy-
puszczac, ze zgloszone roszczenia moga dotyczy¢ nieruchomosci o powierzchni oko-
to 600 tys. ha. Z wczesniejszego rozpoznania (grudzien 2005 r.) wynika jednak, ze az
55% wymienionej we wnioskach powierzchni nie moze by¢ w catosci lub w czgsci
zidentyfikowane, co do lokalizacji, co oznacza, ze czg$¢ z tych gruntow niekoniecz-
nie musi znajdowac¢ si¢ w Zasobie WRSP. Tym niemniej jednostki organizacyjne
Agencji, positkujac si¢ ztozonymi wnioskami ,,zablokowaly” do trwatego rozdyspo-
nowania ponad 400 tys. ha. Najwigksza liczba roszczen dotyczy woj. kujawsko-
pomorskiego — blisko 87% powierzchni gruntéw Zasobu 1 wielkopolskiego — ponad

70% aktualnej powierzchni gruntéw.

Istotng bariera utrudniajaca zwigkszenie sprzedazy ziemi Zasobu jest brak
w wielu gminach obowiazujacych miejscowych planéw zagospodarowania prze-
strzennego, a takze wieloznacznos¢ (alternatywnosé) zapisow w studiach uwa-
runkowan Kierunkéw zagospodarowania przestrzennego i zwiazana z tym nie-
pewnos¢ co do faktycznej, przysztej funkcji nieruchomosci. Utrudnia to w znacznym
stopniu identyfikacj¢ gruntéw, ktore sa i maja by¢ w przysztosci przeznaczone na ce-
le rolne.
Przyktadem moze by¢ uwzglednianie w studiach dla terenu catych gmin badz ich
znacznej czgsci mozliwosci np. lokalizacji sitowni wiatrowych, rekreacji 1 turystyki
lub aktywizacji gospodarczej. Przy braku mozliwos$ci ustalenia, ktore tereny beda
w przysztosci stuzy¢ wylacznie produkcji rolniczej, a ktére mozna wykorzystac
w inny, alternatywny sposob, nie jest mozliwe okreslenie wartosci rynkowej gruntow,
a na jej podstawie wtasciwej ceny sprzedazy. Agencja, reprezentujac interes Skarbu
Panstwa, nie moze w takich sytuacjach podejmowac racjonalnych decyzji o sprzeda-
zy gruntow. Szacunki Agencji wskazuja, ze z powodu ograniczen zwiazanych z pla-
nowaniem przestrzennym, nie mozna obecnie sprzeda¢ ponad 100 tys. ha gruntow.

Powierzchnia ta bedzie si¢ zwigkszac. Agencja otrzymuje sygnaly z wielu czgsci kra-

80



R a p o r ¢t z d z i a t a Il n o § ¢ i A N R w 2 0 0 9 r .

ju o wprowadzaniu przez gminy do studiow bardzo ogdlnych zapiséw dotyczacych
zmian umozliwiajacych pozarolnicze wykorzystanie gruntow Zasobu, zwlaszcza na

cele zwiazane z energetyka wiatrowa.

Pierwszenstwo nabycia lokali przez ich najemcéw w budynkach mieszkal-
nych posadowionych w siedliskach gospodarczych lub w obiektach wpisanych do
rejestru zabytkéw. Jezeli w siedlisku gospodarczym znajduje si¢ budynek mieszkal-
ny, w ktorym chociaz jeden lokal zajgty jest przez najemcg na podstawie umowy
najmu zawartej na czas nieokreslony, to budynek ten, a co za tym idzie takze caty
osrodek gospodarczy, nie moze zosta¢ przeznaczony do sprzedazy. Dotyczy to row-
niez mieszkan w obiektach zabytkowych. Takiemu bowiem najemcy, zgodnie
z ustawa z dnia 15.12.2000 r. o zasadach zbywania mieszkan bedqcych wtasnoscig
przedsiebiorstw panstwowych, niektorych spotek handlowych z udziatem Skarbu Pan-
stwa, panstwowych osob prawnych oraz niektorych mieszkan bedqcych wtasnosciq
Skarbu Panstwa®, przystuguje pierwszenstwo w nabyciu zajmowanego mieszkania.
Jezeli natomiast sprzedaz takiego mieszkania nastapitaby z naruszeniem w/w upraw-
nienia to umowa sprzedazy bytaby niewazna z mocy prawa. Tak samo niewazna by-
taby umowa sprzedazy nieruchomosci zabudowanej osrodkiem gospodarczym,
w ktorym znajdowalby si¢ budynek mieszkalny, gdzie chociazby jeden lokal za-
mieszkaty bylby przez najemce na podstawie umowy zawartej na czas nieokreslony.

Co do mieszkan w obiektach zabytkowych, to nalezy zauwazy¢, ze dodatkowo
istnieje ograniczenie mozliwosci sprzedazy, wynikajace z braku zgody (co do zasady)
konserwatoréw zabytkéw na ustanawianie odrgbnej wtasnosci samodzielnych lokali,

bedacej warunkiem sprzedazy ich najemcom.

Trudnosci w odzyskaniu wladania nieruchomoscia od bytych dzierzawcéw
oraz innych bezumownych uzytkownikéw (w wypadku odmowy dobrowolnego wy-
dania nieruchomosci). Zdarzaja si¢ sytuacje, gdy po wygasnigciu lub rozwiazaniu

umowy dzierzawy, dzierzawcy odmawiaja wydania Agencji nieruchomosci Skarbu

Y Dz. U. z 2001 1, Nr 4, poz. 24 (ze zm.)
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Panstwa. Réwniez grunty Zasobu oczekujace w danej chwili na zagospodarowanie,
staja si¢ czasem przedmiotem bezumownego uzytkowania. Przywrdcenie Agencji po-
siadania gruntow Zasobu mozliwe jest w wielu wypadkach jedynie w drodze dtugo-
trwatego postgpowania sadowego, a czgsto nawet w wyniku egzekucji komornicze;j.
Wedlug stanu na 31 grudnia 2009 r. w bezumownym uzytkowaniu znajdowatly si¢
nieruchomosci Zasobu o powierzchni blisko 14,9 tys. ha. Przyznanie Agencji upraw-
nien egzekucyjnych w stosunku do majatku Zasobu pozwolitoby nie tylko uniknac
kosztownej drogi sadowej, ale zdecydowanie przyspieszytoby procedurg odzyskiwa-

nia tego majatku.

Trudnosci przy realizacji ustawy o ksztaltowaniu ustroju rolnego.
Poniewaz z mocy tej ustawy pierwszenstwo w nabyciu nieruchomosci rolnej przystu-
guje obligatoryjnie Agencji (z wyjatkami), notariusze przekazuja do Agencji wszyst-
kie, potencjalnie jej dotyczace akty notarialne przeniesienia wlasnosci takich nieru-
chomosci, zawierane na prywatnym rynku nieruchomosci.

Od poczatku obowigzywania ustawy (16 lipca 2003 r.) do Agencji wplynglo
okoto 592 tys. takich aktow, z ktérych wigkszos¢ (okoto 80%) dotyczyto nierucho-
mosci rolnych o powierzchniach nie przekraczajacych 1 ha. Tak mate nieruchomosci
nie maja znaczenia dla realizacji celéw ustawy (zwlaszcza dla poprawy struktury ob-
szarowej gospodarstw rolnych 1 przeciwdziatania nadmiernej koncentracji nierucho-
mosci rolnych), natomiast zwigzana z nimi ,,obstluga formalna” przez Agencj¢ anga-
zuje pracownikOw 1 generuje niepotrzebne koszty.

Nalezy takze wspomnie¢, ze w odniesieniu do czg¢$ci nieruchomosci stanowia-
cych przedmiot oswiadczen Agencji o skorzystaniu z prawa pierwokupu lub wykupu,
zbywajacy odmawiaja wydania lub kwestionuja skutecznos¢ nabycia (nawet po prze-
jeciu nieruchomosci). Podejmowane sa réwniez proby sadowego uniewazniania
pierwokupow 1 wykupow realizowanych przez Agencje. Prowadzi to do wydtuzania
si¢ procedur realizacji ustawy przez Agencj¢ 1 opdzniania rozdysponowania nabytych

gruntéw na rzecz rolnikow.
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Grunty do rozdysponowania zajmuja powierzchni¢ 331,6 tys. ha. Ocenia sig,
ze znaczna czg$¢ tych gruntéw charakteryzuje si¢ duzym rozdrobnieniem (zajmuja
okoto 557 tysigcy dziatek), oraz innymi niekorzystnymi cechami (np. nieuregulowane
stosunki wodne, zakamienione, polozone na skarpach, urwiskach, migdzy watami
przeciwpowodziowymi, itp.). Srednia powierzchnia dziatki nierozdysponowanej wy-
nosi 0,58 ha. Jednak w poszczegdlnych oddziatach terenowych Agencji srednia po-
wierzchnia rézni si¢ od 0,36 ha w centralnej Polsce do 1,15 w czgsci pétnocno-
zachodniej. Tak duza liczba nieruchomosci wymaga poniesienia znacznych naktadow
pracy, aby w przysztosci dokonac¢ ich rozdysponowania. Wiele nieruchomosci posia-

da nieuregulowany stan geodezyjno-prawny.

Wskazane wyzej czynniki powoduja, ze coraz mniejsza powierzchnia gruntéw,
ktorymi gospodaruje Agencja Nieruchomosci Rolnych, moze by¢ obecnie przed-
miotem szybkiej i fatwej prywatyzacji. Rzutuje to bezposrednio na wyniki sprzedazy
gruntéw Zasobu 1 poziom uzyskiwanych wpltywow. Nalezy bowiem mie¢ na uwadze,
ze wplywy realizowane przez Agencj¢ pochodza gtéwnie ze sprzedazy
nieruchomosci. Niska sprzedaz nieruchomosci Zasobu spowodowa¢ moze réwniez,
ze przejecie przez Zasob WRSP znacznej czesci finansowego ci¢zaru reprywatyzacji

oraz innych §wiadczen na rzecz budzetéw, moze okazac¢ si¢ niemozliwe.

Zatwierdzil

Prezes
Agencji Nieruchomosci Rolnych
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Zatacznik 1

Dzialalno$¢ hodowlana w spétkach ANR w 2009 r.

Agencja Nieruchomosci Rolnych w ciagu 2009 roku wykonywata uprawnienia
wilascicielskie w 57 spotkach Skarbu Panstwa. Ze wzgledu na wiodacy kierunek ho-

dowli 1 rodzaj prowadzonych prac hodowlanych mozna wydzieli€ trzy grupy spotek:

—  spotki hodowli roslin -15
—  spotki hodowli zwierzat -21
— spotki hodowli koni i stada ogierow - 21

W 2009 roku, zgodnie z ,,Programem restrukturyzacji spotek hodowli roslin
Agencji  Nieruchomosci Rolnych”, zatwierdzonym przez Ministra Rolnictwa
1 Rozwoju Wsi, zrealizowany zostat pierwszy etap restrukturyzacji, ktéry obejmowat
procesy faczenia 4 grup spoétek:

1. przylaczono spétke Hodowla Ros$lin Rolniczych ,,Nasiona Kobierzyc” do

spotki: Matopolska Hodowla Roslin — HBP;

2. przytaczono spotki Grupy Szelejewo: Hodowla Roslin Szelejewo, Stacja
Hodowli Roslin Modzuréw oraz Piast Hodowla Roslin Lagiewniki do
spotki: ,,DANKO” Hodowla Roslin;

3. przytaczono spotke Hodowla Roslin w Szyldaku do Pomorsko
Mazowieckiej Hodowli Ziemniaka w Strzekecinie — w wyniku potaczenia
powstata spétka pod firma: Pomorsko Mazurska Hodowla Ziemniaka;

4. przytaczono spotke¢ Hodowla Roslin Bronisze do ,,PlantiCo” Hodowla
1 Nasiennictwo Ogrodnicze Zielonki.

W wyniku procesu restrukturyzacji na dzien 31 grudnia 2009 roku hodowla

roslin prowadzona byta w 9 spotkach ANR.

Spotki Agencji odgrywaja wiodaca rolg w kreowaniu i upowszechnianiu po-
stgpu biologicznego w polskim rolnictwie, ktéry jest obecnie uwazany za najwazniej-
szy czynnik oddziatujacy na wzrost efektywnosci rolniczej, zarowno z punktu widze-
nia wzrostu ilosci jak 1 jakosci produktéw rolnych. Spétki ANR dysponuja cennym

materialem genetycznym roslin 1 zwierzat gospodarskich. Stanowi on bazg dla osia-
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ganego postepu biologicznego, ktéry w postaci nowych odmian roslin oraz kolejnych

pokolen zwierzat hodowlanych jest dostgpny dla krajowego rolnictwa.

Hodowla roslin

Wsrdd 9 spotek hodowli roslin, w ktorych Agencja Nieruchomosci Rolnych
wykonuje prawa wtascicielskie 3 spotki prowadza hodowlg roslin ogrodniczych zas
6 spotek - hodowle roslin rolniczych. Spoétki Agencji prowadza zarowno hodowle
tworcza jak 1 hodowlg zachowawcza. W spétkach hodowli roslin ogrodniczych zgru-
powany jest najcenniejszy material genetyczny warzyw, kwiatéw 1 roslin ozdobnych
zas w spotkach hodowli roslin rolniczych - najcenniejszy material genetyczny zboz,
roslin straczkowych 1 motylkowych, traw, buraka cukrowego, buraka pastewnego
1 ziemniaka.

W 2009 roku w spétkach hodowli roslin ogrodniczych hodowla twdércza pro-
wadzona byta w 16 taksonach, a do rejestru odmian wpisano 14 odmian. W grupie
roslin rolniczych prowadzono hodowlg w 25 taksonach, a do rejestru odmian wpisano
16 odmian. Hodowla zachowawcza prowadzona byta w 2009 roku dla 40 taksonéw
roslin ogrodniczych 1 46 taksondéw roslin rolniczych. Wlasnoscia spétek byty
324 odmiany roslin rolniczych 1 377 odmian roslin warzywnych. W 2009 roku za
granicg zarejestrowano 10 odmian.

Wsrod spotek ogrodniczych najwigksza skala hodowli zachowawczej warzyw
prowadzona byta w spétkach: ,,PlantiCo — Hodowla 1 Nasiennictwo Ogrodnicze Zie-
lonki oraz Krakowska Hodowla i Nasiennictwo Ogrodnicze ,,Polan”. W grupie spot-
ek prowadzacych hodowlg roslin rolniczych najwigksza skala hodowli zachowawcze;j
prowadzona jest w HR DANKO Choryn, ktéra ma zarejestrowanych 111 odmian
1 w MHR HBP Krakéw, ktéra ma zarejestrowanych 107 odmian.

Oszacowane koszty hodowli roslin w spotkach Agencji wyniosty w 2009 roku
29,0 min zt i w poréwnaniu z rokiem 2008 zmniejszyty si¢ o 1,3 mln zt. Rok 2009
byt drugim rokiem bez dotacji budzetowej do hodowli roslin. Obecne zrédta finan-
sowania kosztow hodowli to optaty hodowlane i licencyjne, optaty od rozmnozen
wilasnych w spétkach hodowli roslin rolniczych oraz inne przychody. Wysokos¢ optat

hodowlanych i licencyjnych wyniosta 10,4 mln zi. Suma ta stanowi 35,8 % kosztow
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hodowli 1 zmniejszyta si¢ ona o 0,5 mln w pordwnaniu do roku 2008. Nalezy jednak
zauwazy¢, ze ponad 3/4 czg$¢ wptywow z optat hodowlanych i licencyjnych wszyst-
kich spotek przypada na DANKO Hodowla Roslin, uzyskanych za odmiany zareje-
strowane zarOwno za granica, jak 1 w Polsce. Pozostale 69 % kosztow hodowli spotki
pokryly z innych przychodéw, w tym z marzy handlowej sprzedawanego materiatu
siewnego. 9,5 % kosztow hodowli w spotkach hodowli roslin rolniczych pokryte zo-

stato z optat od rozmnozen wtasnych.

Hodowla zwierzat gospodarskich

Podstawowym celem pracy hodowlanej, prowadzonej w spotkach Agencji zaj-
mujacych si¢ hodowla zwierzat jest produkcja materiatu zarodowego dla doskonale-
nia populacji masowej zwierzat gospodarskich. W stadach zarodowych spétek Agen-
cji doskonalenie zwierzat prowadzone jest w oparciu o krajowe programy genetycz-
nego doskonalenia w zakresie hodowli 1 rozwoju bydia mlecznego, hybrydyzacji
trzody chlewnej, prob dzielnosci i rozrodu koni oraz doskonalenia uzytkowosci mig-
snej owiec. Rola 1 znaczenie spotek w realizacji tych programéw, ze wzgledu na wy-
soki potencjal genetyczny utrzymywanych zwierzat jest bardzo duza, szczegdlnie

w hodowli bydta mlecznego oraz koni.

Hodowla bydta

Na koniec grudnia 2009 roku stan krow ras mlecznych w oborach nalezacych
do spotek Agencji wynosit 24.850 sztuk. Osiagnigto $rednia wydajnos¢ 9.257 kg
mleka, 368 kg ttuszczu 1 309 kg biatka, przy zawartosci 3,98% tluszczu 1 3,34% bial-
ka. Wyniki te byty wyzsze od krajowej populacji kréw ocenianych o 2.322 kg mleka,
79 kg ttuszczu 1 78 kg biatka. Najwyzsze wydajnosci mleka uzyskano w: SK Gole-
jewko — 11.452 kg, SK Nowe Jankowice — 11.203 kg, OHZ Dg¢botgka — 10.911 kg,
OHZ Kamieniec Zabkowicki — 10.842 kg, HZZ Zotednica — 10.805 kg, OHZ Osieci-
ny — 10.299 kg, HR Danko-Choryn — 10.214 kg 1 OHZ Lubiana — 10.111 kg. W dal-
szych 14 spoétkach osiagnigto wydajnosci przekraczajace 9.000 kg mleka. Krowy ze
spotek ANR stanowia jedynie 4,3% krow bgdacych pod kontrolg uzytkowosci w kra-

ju. Od tej stosunkowo matej populacji krow pochodzi jednak prawie potowa meskie-
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go materiatu hodowlanego sprzedawanego na potrzeby krajowego programu gene-
tycznego doskonalenia bydta mlecznego.

Najbardziej istotnym wskaznikiem, charakteryzujacym potencjat genetyczny
stada, jest liczba buhajow pozytywnie wycenionych 1 dopuszczonych do rozrodu.
Wedtug krajowej listy buhajow rasy polskiej holsztynsko-fryzyjskiej ze stycznia
2010 roku, dopuszczono 53 rozplodniki hodowli krajowej, z czego 24 sztuk, tj.
45,3% wyhodowano w spotkach Agencji. Najwigcej buhajow pochodzito ze spétek:
OHZ Gtogowek — 6 szt.,, OHZ Osigciny — 5 szt.. Kamieniec Zabkowicki — 5 szt.
1 HZZ Osowa Sien — 2 szt. Ponadto ze stad Agencji pochodzito 22% og6tu buhajkéw
zakwalifikowanych do hodowli oraz 45% buhajow zakupionych przez Stacje Hodow-
li 1 Unasieniania Zwierzat. W spotkach ANR znajduje si¢ 778 matek buhajow, co sta-
nowi 53% matek buhajéw ras mlecznych w kraju.

Poza jednostkowym wzrostem wydajnosci mleka wzrasta rOwniez jego global-
na produkcja i sprzedaz. W 2009 roku ze spotek Agencji sprzedano ok. 202 mln li-
trow mleka, co stanowito 95% w stosunku do udojonego ogétem. Catos¢ sprzedanego
mleka byta w najwyzszej klasie jakosci.

Dla zwigkszenia efektywnosci pracy hodowlanej nad doskonaleniem bydia,
w czolowych spoétkach, prowadzony jest program MOET umozliwiajacy poprzez su-
perowulacje 1 przenoszenie zarodkéw zwigkszenie wspoétczynnika reprodukcji najlep-
szych matek buhajow. Celem programu jest produkcja buhajéw na potrzeby insemi-
nacji oraz jaléwek przeznaczonych do doskonalenia wtasnego stada, ktére beda przy-
sztymi dawczyniami zarodk6w. Prowadzone sa konsekwentne dziatania na rzecz
przyspieszenia postgpu genetycznego poprzez import nasienia czotowych buhajow

z hodowli swiatowej oraz zarodkdw o wysokich wartosciach hodowlanych.

Hodowla trzody chlewnej

Celem programu doskonalenia trzody chlewnej w chlewniach spotek Agencji
jest dostarczanie hodowli terenowej najlepszego materiatu reprodukcyjnego. Migdzy
innymi prowadzony jest program hybrydyzacji umozliwiajacy hodowcom zakup mie-
szancow, knurkéw 1 loszek w odpowiednich zestawach genotypowych. Na koniec

2009 roku hodowla §win prowadzona byta w 5 spotkach Agencji, w ktorych znajdo-
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walo si¢ 899 macior objetych ocena. W poréwnaniu do 2008 r. liczba macior ocenia-
nych wzrosta o 56 szt.

W stadach spotek Agencji hodowane sa wszystkie rasy swin, wykorzystywane
w programie doskonalenia, tj.: wbp, pbz, duroc, hampshire, pietrain. Sa to stada duze,
liczace srednio 190 loch, co w warunkach polskich ma istotne znaczenie, gdyz zwigk-
sza skuteczno$¢ pracy hodowlanej. Populacja ta jest stabilna 1 nie podlega wigkszym
wahaniom powodowanym sytuacja na rynku, podczas gdy stada prywatne ulegaja
bardzo silnym wptywom koniunkturalnym, co negatywnie wptywa na rozmiary pro-
dukcji zwierzat hodowlanych.

Wyniki hodowlane w chlewniach spoétek Agencji sa zblizone do srednich kra-
jowych. Potwierdzeniem wartosci genetycznej trzody jest bardzo dobra migsnosc
tucznikéw pochodzacych z tych hodowli. Spétki uzyskuja migsnos$¢ tucznikéw na
poziomie 55-60%. W 2009 roku sprzedaz materialu hodowlanego z chlewni spétek
ANR wyniosta: 139 knurkéw i1 2.504 loszki, w tym 1.329 loszek krzyzéwkowych.
Najwigksza sprzedaz materiatu hodowlanego odnotowal Osrodek Hodowli Zarodo-

wej Garzyn — 187 knurkéw 1 1.030 loszek.

Hodowla owiec

Aktualnie hodowla owiec 1 produkcja owczarska prowadzona jest w 6 spot-
kach ANR (stada zarodowe 1 reprodukcyjne w 5 spoétkach). W 2009 roku stan liczeb-
ny matek owczych w spétkach Agencji wynosit 1.685 szt., co stanowi ok. 2% pogto-
wia matek ocenianych w kraju. Hodowanych jest 5 ras owiec, z czego najbardziej
liczna rasa jest merynos polski — 933 maciorki. Stada owiec utrzymywane sa w na-
stepujacych spétkach: GRH Zydowo — 217 maciorek, HZZ Zotednica — 340 macio-
rek, OHZ Lubiana — 447 maciorek, ,,Spéjnia” HINO Nochowo — 421 maciorek, OHZ
Garzyn — 251 maciorek 1 SKH Gtadyszéw — 9 maciorek.

Hodowla koni

Hodowla koni w stadninach prowadzona byta z uwzglednieniem zatozen pro-
gramu wykorzystywania zasobow genetycznych stad zarodowych spétek ANR dla

doskonalenia krajowej populacji koni. Spotki ANR hoduja 9 najwazniejszych w kraju
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ras koni. W roku 2009 liczba klaczy matek w stadninach ANR wynosita 1 067 szt.
w tym jest 148 mtodych klaczy do wiaczenia, co oznacza, ze ulegta zmniejszeniu
w stosunku do roku ubieglego o 227 klaczy. Jest to odpowiedz na zmniejszone zapo-
trzebowanie Stad Ogieréw na materiat hodowlany 1 trudna sytuacj¢ na rynku koni
uzytkowych. Hodowla koni pelnej krwi angielskiej, w 2009 prowadzona byta
w 4 stadninach: Golejewku, Iwnie, Kozienicach 1 Krasnem (143 klacze). Najlepsze
osiagnigcia wyscigowe wsrod spotek ANR miaty konie hodowli SK Golejewko, zaj-
mujac IV miejsce pod wzgledem sumy wygranych (211.152,50 zt) i II miejsce pod
wzgledem zwycigstw. Sposrod Stadnin ANR SK Golejewko zajeta I miejsce, SK Ko-
zienice - II miejsce, SK Iwno — IIT 1 SK Kozienice IV. Nalezy zaznaczy¢, ze na torach
wyscigowych pojawia si¢ coraz wigcej koni hodowli zagranicznej 1 tym samym wy-
stepuje tam wigksza i trudniejsza konkurencja. Zmniejszyla si¢ rowniez sprzedaz ko-
ni do tradycyjnych odbiorcéw tj. do Czech 1 na Stowacje. Przyczyn takiego stanu na-
lezy upatrywac réwniez w zatamaniu rynku na konie petnej krwi 1 braku zaintereso-
wania ze strony aktywnych w ciagu ubiegtych lat klientow krajowych.

Zaznaczy¢ nalezy, ze hodowla koni pelnej krwi jest sciSle zwiazana z selekcja
wyscigowa 1 do jej prowadzenia konieczne jest wlasciwe funkcjonowanie torow wy-
scigowych z bardziej finansowo atrakcyjnymi nagrodami.

W spétkach hodujacych konie arabskie czystej krwi prymat wiodta SK Micha-
téw 1 SK Janéw Podlaski. Stadniny te naleza do najlepszych na swiecie. Konie arab-
skie z tych spoétek osiagaja najwyzsze ceny na rynku. Przeprowadzana od 40 lat au-
kcja w Janowie Podlaskim nalezy do najwazniejszych 1 jedynych, istniejacych nie-
przerwanie przez niemal pot wieku tego typu imprez. Sprzedaz, ktéra miala miejsce
w 2009 roku, podczas XL Aukcji Pride of Poland byta rowniez bardzo udana a osig-
gnigte na niej ceny za konie naleza do rekordowych na §wiecie. Wynik Aukcji prze-
kroczyt 2,5 miliona euro. Najdrozej sprzedanym koniem w 2009 roku zostata klacz
PINTA z SK Janéw Podlaski, ktora nabyt klient z Wielkiej Brytanii za sume
500.000,0 euro. Doskonala ceng uzyskano réwniez za klacz FALLADA z SK Micha-
tow, sprzedana do Belgii za 465.000,0 euro. Nowoscia aukcji 2009 roku byta sprze-
daz zarodka od klaczy Pianissima. Zakupili go klienci ze Stanéw Zjednoczonych za

175.000 euro. Wszystkie trzy stadniny hodujace konie czystej krwi arabskiej: Biatka,
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Janéw Podlaski 1 Michatéw, osiagaja bardzo dobre wyniki hodowlane, z wysokimi
wskaznikami rozrodu. Z uwagi na wysokie koszty utrzymania koni na TWK Stuze-
wiec oraz trudnosci z wyptacaniem nagrdd, wigkszos¢ koni czystej krwi przebywata
w treningu wyscigowym na torze we Wroclawiu - Partynice. Stadnina Koni Janow
Podlaski utworzyta w 2008 roku wtasna stajni¢ treningowa i od dwéch lat konie pod-
dawane sa treningowi wyscigowemu na miejscu w stadninie, pod okiem zatrudnione-
go trenera.

W 11 Spétkach prowadzacych hodowlg koni potkrwi tj. rasy matopolskie;j,
wielkopolskiej, szlachetnej potkrwi 1 Slaskiej byto 484 klacze 1 742 mlodziezy. Za-
ktady Treningowe ukonczylo 16 ogieréw i 59 klaczy ras potkrwi. Stada Ogierow jed-
nak zakupity tylko 6 ogieréw szlachetnych (w tym jeden importowany z Litwy). Tak
znaczne obnizenie ilosci wlaczonych ogieréw do rozrodu spowodowane zostato trud-
ng sytuacja Stad Ogieréw 1 rozpoczeta ich restrukturyzacja.

Stada Ogier6w po zaprzestaniu pomocy ze strony panstwa znalazty sig
w trudnej sytuacji ekonomicznej. W celu umozliwienia ich dalszego funkcjonowania
przygotowany zostat w Agencji Nieruchomosci Rolnych i przyjety przez Kierownic-
two Ministerstwa Rolnictwa 1 Rozwoju Wsi w dniu 28 maja 2009 r. ,,Program dziatan
doraznych w stadach ogier6w ANR”. W omawianym roku rozpoczgto realizacje za-
twierdzonego programu. Program ten zaktadat przekazanie SO w Bogustawicach do
Ministerstwa Skarbu Pafistwa ( co nastgpito na przetomie 20009/2010 oku), rezygna-
cj¢ przez Spotke SO w Bialce z dzierzawy Stada Ogieréw w Klikowej 1 gruntowna
restrukturyzacje pozostatych Stad celem dostosowania ich do potrzeb rynkowych,
oraz obnizenia ilosci ogieréw. Na dzien 1.01.2009 r. w SO nadzorowanych przez
ANR bylto 779 ogierdéw, a na dzien 31.12. 2009 r. — 575 ogieréw ( w 2008 r. w Spot-
kach utrzymywano 1003 ogiery).

Spotka Stadnina Koni Nowe Jankowice hoduje konie zimnokrwiste. Stado
podstawowe sktadato si¢ z 84 klaczy i1 66 koni mtodych.

W 4 spétkach prowadzona jest hodowla ras zachowawczych: konika polskiego
1 konia huculskiego. Spétka SKH Gtadyszéw, hodujaca konie huculskie posiada naj-

lepsze stado tej rasy w Europie (12 ogieréw, 87 klaczy i 87 szt. mtodziezy).
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W SO Sierakéw, SK Dobrzyniewo oraz PHR Tulce prowadzona jest hodowla konika
polskiego, w tacznej ilosci okoto 92 klaczy.

Facznie Spotki prowadzace hodowle koni posiadaty na dzien 1.01.2009r. -
3690 koni w stadach podstawowych 1 567 w stadach obrotowych.
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Zatacznik 2

Wykaz jednostek gospodarczych Zasobu (jgZ)

stan na 31 grudnia 2009 r.

Oddzial Terenowy w Warszawie:
Kozienice

Krasne
Leszno"
Siedlce
Warszawa DH"
Warszawa - JGZ
Filia w Lodzi:
1.6dz - IGZ

)

Oddzial Terenowy w Bydgoszczy:
Kusowo
Lysomice

Oddzial Terenowy w Gdansku:
Bytow

Malbork

Pruszcz Gdanski™

Skarszewy

Stupsk

Oddziat Terenowy w Gorzowie Wikp:
O$no Lubuskie

Strzelce Krajeniskie

Filia w Zielonej Goérze:

Lubsko

Popgszyce

Oddzial Terenowy w Lublinie:
Dothobyczéw

Michalow

Niemce

Parczew

Pokréwka

Urszulin

Oddzial Terenowy w Olsztynie:
Braniewo z/s w Mtotecznie
Elblag

Klewki z/s w Olsztynie

Korsze

Lidzbark Warminski

Nidzica

Ostréda z/s w Grabinie

Sorkwity

Oddzial Terenowy w Olsztynie:
Filia w Suwalkach:

Bielsk Podlaski

Bystry

Eik

Michatowo

Olecko

Suwatki

Oddziat Terenowy w Opolu:
Krakéow

Krapkowice

Mikotow

Olesno

Tarnéw

Oddziat Terenowy w Poznaniu:
Bieganowo - OHZ"

Gola - OHZ”

Konin

Pomarzanowice
Poznan-Naramowice
Sycéw z/s w Przygodzicach
Stare Bojanowo
Ptaszkowo - OHZ"

Poznan - JGZ

Filia w Pile:

Brzezno”

Pita

Oddzial Terenowy w Rzeszowie:
Kielce

Przemysl

Szczawne

Trzebownisko

Oddzial Terenowy w Szczecinie:
Gryfice

Gryfino

Myslibérz
Nowogard

Recz

Stargard Szczecinski
Filia w Koszalinie:
Drawsko Pomorskie
Karnieszewice
Swidwin

Oddzial Terenowy we Wroclawiu:
Legnica

Rakowice Wielkie

Swidnica

Wroctaw

*) ,,Gwiazdka” oznaczono jednostki zakwalifikowane jako ,,produkcyjne”, tzn. prowadzace dziatalno§¢ gospodarcza. Uzyto

skrétowych nazw gospodarstw tych jednostek.
*#*) Zlikwidowany z dniem 31 grudnia 2009 r.



Zatacznik 3
Wykaz hodowlanych spétek z o.0.
z udziatem ANR"”
stan na 31 grudnia 2009 r.
Data Data

rejestracji rejestracji
Biatka SO 31.01.1995 Liski SK 08.08.1995
Bobrowniki HZ 25.07.1994 Lubiana HZ 01.08.1994
Bogustawice SO 28.02.1994 Lack SO 06.12.1994
Bronisze HR 24.03.1994 Michatéw SK 30.06.1994
Chodeczek HZ 29.09.1995 Mscice HZ 15.07.1994
Czerniejewo HZ 28.09.1993 Nochowo HR 22.08.1994
Choryn Danko HR 01.07.1993 Nowe Jankowice SK 27.01.1995
Dgbotgka HZ 22.06.1993 Nowielice SK 11.03.1994
Dtugie Stare HZ 01.08.1995 Ochaby SK 31.12.19%4
Dobrzyniewo SK 30.04.1993 Osiek HZ 04.05.1995
Gajewo HZ 09.06.1995 Osigeiny HZ 08.10.1993
Gatowo HZ 01.08.1995 Osowa Sien HZ 06.07.1995
Garzyn HZ 21.09.1993 P¢powo SK 28.09.1994
Gladyszow SK 17.11.1993 Polanowice HZ 21.06.1993
Glogowek HR 13.01.1995 Prudnik SK 19.01.1994
Golejewko SK 01.07.1993 Przerzeczyn Zdréj HZ 30.12.1994
Iwno SK 26.05.1995 Racot SK 08.08.1995
Janéw Podlaski SK 29.12.1994 Rzeczna SK 01.06.1993
Kamieniec Zabkowicki HZ 28.02.1994 Sierakéw SO 26.03.1997
Kietrz HZ 30.08.1993 Strzekecin HR 25.07.1994
Knyszyn HZ 01.09.1994 Szyldak HR 05.10.1993
Kozienice SK 10.05.1993 Tulce k/Poznania HR 31.08.1994
Krakéow HR 13.07.1994 Walewice SK 01.09.1993
Krakéw ,,Polan” HR 13.07.1994 Zielonki HR 04.12.1992
Krasne SK 30.12.1994 Zotednica HZ 01.07.1993
Krzeszowice HR 31.12.1993 Zydowo HZ 28.09.1993

Kutno HR 22.04.1993

*) Uzyto ,,skrétowych” nazw spétek
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Oznaczenie skrotow:

HR - hodowla ro$lin

HZ - hodowla zwierzat (bez koni)
SK - stadnina koni

SO - stado ogieréw
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Zatacznik 4
Aneks tabelaryczny
Spis tabel
A.l Powierzchnia gruntéw przejgtych do Zasobu WRSP
A2 Niektore dane o przetargach ogdétem na nieruchomosci Zasobu WRSP w 2009 r.
A3 Niektére dane o przetargach ograniczonych na nieruchomos$ci Zasobu WRSP w 2009 r.
A4 Sprzedaz gruntéw z Zasobu WRSP
AS Grunty sprzedane z Zasobu WRSP w 2009 r. wg grup obszarowych
A.6 Liczba uméw zawartych na sprzedaz gruntéw z Zasobu WRSP w 2009 r. wg grup obszarowych
A7 Ceny sprzedazy gruntéw Zasobu WRSP w 2009 r. wg grup obszarowych
A8 Grunty sprzedane z Zasobu WRSP ,,zabuzanom”
A9 Grunty wydzierzawione z Zasobu WRSP w 2009 r. wg grup obszarowych
A.10 Liczba uméw zawartych na dzierzawg gruntéw z Zasobu WRSP w 2009 r, wg grup obszarowych

A1l Czynsz za grunty wydzierzawione z Zasobu WRSP w 2009 r, wg grup obszarowych

A.12 Grunty Zasobu WRSP w dzierzawie — wedtug stanu na 31.12.2009 r. wg grup obszarowych

A.13 Liczba uméw na dzierzawg gruntéw z Zasobu WRSP — wedtug stanu na 31.12.2009 r. wg grup obszarowych
A.14 Zagospodarowanie gruntow Zasobu WRSP (wg jednostek organizacyjnych) — stan na 31.12.2009 r.

A.15 Zagospodarowanie gruntéw Zasobu WRSP (wedtug wojewddztw) — stan na 31.12.2009 r.

A.16 Grunty Zasobu WRSP pozostajace do rozdysponowania oraz szacunkowa ocena mozliwosci ich zagospodaro-
wania wedtug kierunkéw

A.17 Zagospodarowanie obiektow rolno-przemystowych, ustugowych i zabytkéw Zasobu WRSP

A.18 Liczba mieszkan przejetych do Zasobu WRSP i ich rozdysponowanie

A.19 Wykonanie planu finansowego Zasobu WRSP w 20009 r.

A.20 Wykonanie planu finansowego Agencji Nieruchomos$ci Rolnych w 2009 r.

A21 Wptywy z dziatalnodci statutowej Agencji Nieruchomos$ci Rolnych na Zasobie WRSP w 4 kwartatach 2009 r.

A22 Wydatki Agencji Nieruchomosci Rolnych zwiazane z dziatalnoScia statutowa na Zasobie WRSP w 4 kwartatach
2009 1.

A.23 Wskazniki sptacalnosci nalezno$ci biezacych w 2009 r. wg typ6w uméw
A24 Wskazniki windykacji naleznosci zalegtych w umowach czynnych w 2009 r. wg typéw umoéw
A25 Naleznos$ci Agencji z tytutu udzielonych pozyczek

A.26 Porgczenia i gwarancje
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Powierzchnia gruntéw przejgtych do Zasobu WRSP

Tabela A.1

(w ha)
Lp. or.;(lilril;);(tl;?na Przejgto do Zasobu WRSP v tym w 2009
Agencii do 31.12.2009 . ogélem W tym

z UKUR*
1.[OT Warszawa - razem 336 625 40 5
w tym: OT Warszawa - bez filii 240 058 24 5
filia w Lodzi 96 567 16 -
2.|OT Bydgoszcz 259 318 29 24
3.]0T Gdansk 430 606 2 2
4.]10T Gorzow - razem 357 066 6 -
w tym: OT Gorzow - bez filii 186 649 6 -
filia w Zielonej Gorze 170 417 - -
5.]OT Lublin 186 533 36 -
6.]OT Olsztyn - razem 934 450 507 439
w tym: OT Olsztyn - bez filii 562 672 446 431
filia w Suwaltkach 371777 61 8
7.]0T Opole 285 706 291 -
8.|0T Poznan - razem 459 057 1 -
w tym: OT Poznan - bez filii 319 694 1 -
filia w Pile 139 363 - -
9.[OT Rzeszéw 199 287 200 5
10.|OT Szczecin - razem 795 677 164 163
w tym: OT Szczecin - bez filii 470 487 160 159
filia w Koszalinie 325 190 4 4
11.|OT Wroclaw 495 909 21 12
RAZEM 4740 234 1297 650

*) powierzchnia wynikajaca z o§wiadczen Agencji o nabyciu nieruchomosci w trybie pierwokupu i wykupu (bez wzgledu na to czy
nieruchomo$¢ zostata juz przejgta protokdlarnie), ale z wylaczeniem transakcji, od realizacji ktérych Agencja odstapita (wycofanych z
nabycia).



Niektore dane o przetargach ogélem na nieruchomosci Zasobu WRSP w 2009 r

Tabela A.2

Jednostka Liczba przeprowadzonych przetargéw ogétem - w 2009 r. Powierzchnia nieruch. Zasobu zaoferowana w przetargach ogétem - w 2009 r.

Lp. organizac?fjna ogétem w tym przeFargéW ogétem w tym w przt?targach

Agencji rozstrzygnigtych rozstrzygnigtych

na sprzedaz na dzierzawe na sprzedaz na dzierzawe na sprzedaz na dzierzawe na sprzedaz na dzierzawe
1.|OT Warszawa - razem 13 307 13 1987 12 10 843 144 2123 144
w tym: OT Warszawa - bez filii 7511 8 990 7 6813 126 1351 126
filia w Lodzi 5796 5 997 5 4030 18 772 18
2.|OT Bydgoszcz 1673 129 473 114 3581 826 1601 804
3.|OT Gdansk 2067 78 757 71 10 802 498 4 583 446
4.|OT Gorzéw - razem 5208 230 922 185 15226 31756 3440 3139
w tym: OT Gorzéw - bez filii 1947 118 377 91 4401 2106 1217 1 601
filia w Zielonej Gérze 3261 112 545 94 10 825 1 650 2223 1538
5.|OT Lublin 6 885 254 1254 72 4419 671 1760 606
6.|OT Olsztyn - razem 6200 96 1779 91 21937 2518 7 358 2485
w tym: OT Olsztyn - bez filii 4 455 79 1097 74 16 956 2212 5326 2179
filia w Suwatkach 1745 17 682 17 4981 306 2031 306
7.|OT Opole 3705 396 1058 278 5866 2 340 2189 2014
8.|OT Poznan - razem 2418 185 618 114 5396 2657 2011 1921
w tym: OT Poznan - bez filii 1690 170 392 99 3117 2456 1019 1720
filia w Pile 728 15 226 15 2279 201 992 201
9.|0T Rzeszéw 17 188 76 3 898 60 10 467 601 2914 485
10.{OT Szczecin - razem 5214 204 894 184 21710 4784 5704 3979
w tym: OT Szczecin - bez filii 2405 168 452 152 8679 3193 3767 2972
filia w Koszalinie 2 809 36 442 32 13 031 1591 1937 1007
11.|OT Wroclaw 8 831 438 1111 320 16 260 3900 3409 3247
RAZEM 72 696 2099 14 751 1501 126 507 22 695 37 092 19 269




Tabela A.3

Niektore dane o przetargach ograniczonych na nieruchomosci Zasobu WRSP w 2009 r.

Przeprowadzone przetargi ograniczone na Rozstrzygnigte przetargi ograniczone na sprzedaz Przeprowadzone przetargi ograniczone na Rozstrzygnigte przetargi ograniczone na dzierzawg|
sprzedaz nieruchomosci Zasobu nieruchomosci Zasobu dzierzawg nieruchomosci Zasobu nieruchomosci Zasobu
w 2009 r. w 2009 r. w 2009 r. w 2009 r.
Jednostka w tym na rzecz W tym na rzecz W tym na rzecz W tym na rzecz
Lp. organizacyjna . rolnikéw ;" rolnikow . rolnikow ; rolnikéw
o ogdtem R ! ogdtem R ! ogdtem R ! ogbtem R !
Agencji powigkszajacych powigkszajacych powigkszajacych powigkszajacych
gospodarstwo gospodarstwo gospodarstwo gospodarstwo
liczba pow. - ha liczba pow. - ha liczba pow. - ha liczba pow. - ha liczba pow. - ha liczba pow. - ha liczba pow. - ha liczba pow. - ha
1.|OT Warszawa - razem 4 18 4 18 2 9 2 9 - - - - - - - -
w tym: OT Warszawa - bez filii 2 7 2 7 - - - - - - - - - - - -
filia w Lodzi 2 11 2 11 2 9 2 9 - - - - - - - -
2.|OT Bydgoszcz 101 1095 101 1095 91 1001 91 1001 21 433 21 433 21 433 21 433
3.|OT Gdansk 140 1734 140 1734 109 1375 109 1375 24 284 24 284 23 284 23 284
4.[OT Gorzéw - razem 45 656 45 656 32 359 32 359 80 5 80 5 80 5 80
w tym: OT Gorzéw - bez filii 26 224 26 224 26 224 26 224 5 80 5 80 5 80 5 80
filia w Zielonej Gérze 19 432 19 432 6 135 6 135 - - - - - -
5.|OT Lublin 30 189 30 189 20 136 20 136 - - - - - - - -
6.|OT Olsztyn - razem 133 1542 133 1542 87 911 87 911 20 405 20 405 19 395 19 396
w tym: OT Olsztyn - bez filii 76 959 76 959 57 629 57 629 17 388 17 388 16 378 16 379
filia w Suwatkach 57 584 57 584 30 281 30 281 3 17 3 17 3 17 3 17
7.|0T Opole 34 893 34 893 26 398 26 398 1 103 1 103 1 103 1 103
8.|OT Poznan - razem 57 662 57 662 30 384 30 384 53 1357 52 887 50 832 50 832
w tym: OT Poznan - bez filii 37 375 37 375 15 133 15 133 38 1156 37 686 35 631 35 631
filia w Pile 20 289 20 289 15 251 15 251 15 201 15 201 15 201 15 201
9.|0T Rzeszéw 47 72 47 72 30 57 30 57 2 93 2 93 2 93 2 93
10.|OT Szczecin - razem 187 3426 187 3426 116 2298 115 2287 146 3259 146 3259 132 2915 132 2915
w tym: OT Szczecin - bez filii 159 2970 159 2970 103 2121 103 2121 121 2683 121 2683 112 2481 112 2481
filia w Koszalinie 28 456 28 456 13 177 12 166 25 576 25 576 20 434 20 434
11.|OT Wroclaw 117 1037 115 1036 73 655 71 654 25 496 25 496 21 450 21 450
RAZEM 895 11 325 893 11 323 616 7583 613 7572 297 6510 296 6 040 274 5585 274 5586




Sprzedaz gruntéw z Zasobu WRSP*

Tabela A.4

(w ha)
Jednostka Do 31.12.2009 r.
w tym
Lp. organizacyjna ogdtem
Agencji 2005 2006 2007 2008 2009
1.|OT Warszawa - razem 128 547 3325 4595 4442 3726 3734
w tym: OT Warszawa - bez filii 69 253 1021 2178 2053 1843 1725
filia w Lodzi 59 294 2 304 2417 2 389 1 883 2 009
2.]0T Bydgoszcz 91 491 3100 4781 5170 3373 4513
3.]0T Gdansk 210 941 9 681 9 438 6 349 5984 10 631
4.|OT Gorzéw - razem 145 296 11 125 8 855 9 625 7910 11 020
w tym: OT Gorzéw - bez filii 64 547 4 086 4229 3615 4219 5876
filia w Zielonej Gérze 80 748 7039 4 626 6010 3690 5144
5.]0T Lublin 104 129 5183 5077 5095 5003 4 339
6.]O0T Olsztyn - razem 436 896 26 847 26 032 24 481 18 635 24 033
w tym: OT Olsztyn - bez filii 272 425 16 367 16 590 14209 12 307 15 506
filia w Suwatkach 164 471 10 480 9442 10 272 6 328 8 527
7.]0T Opole 112 097 9 004 6 485 7 329 6 959 7 957
8.]0T Poznan - razem 158 767 5060 4 648 5310 3488 4764
w tym: OT Poznan - bez filii 82248 2527 2362 2906 1918 3006
filia w Pile 76 519 2533 2 286 2 404 1570 1758
9.|OT Rzeszéw 109 530 5516 5477 4704 4633 4269
10.{OT Szczecin - razem 304 167 19 926 20577 21 803 13 451 18 324
w tym: OT Szczecin - bez filii 160 655 11974 12 939 13 600 10 094 11218
filia w Koszalinie 143 512 7952 7 638 8203 3357 7106
11.|OT Wroclaw 178 388 9512 11 402 9 359 5052 8 839
RAZEM 1 980 249 108 279 107 367 103 667 78 215 102 423

* dotyczy sprzedazy i odptatnego przekazania nieruchomosci




Grunty sprzedane z Zasobu WRSP w 2009 r.*

wg grup obszarowych (w ha)

Tabela A.5

Jednostka Powierzchnia gruntéw sprzedanych w ha
Lp. organizacyjna w tym w grupie obszarowej

Agencji razem do 1,01 - 10,00 - 100,00 - 300,00

1,00 9,99 99,99 299,99 i wigcej

1. |OT Warszawa - razem 3636 269 1508 1632 228 -
w tym: OT Warszawa - bez filii 1639 120 733 785 - -
filia w Lodzi 1997 149 775 846 228 -

2. |OT Bydgoszcz 4 463 44 494 2 340 787 798
3. |OT Gdansk 10 379 80 963 5601 1857 1878
4. |OT Gorzéw - razem 10 936 152 1345 5690 2962 786
w tym: OT Gorzéw - bez filii 5819 41 418 2939 2105 316

filia w Zielonej Gérze 5117 111 927 2751 856 471

5. |OT Lublin 4 328 230 1323 2775 - -
6. |[OT Olsztyn - razem 23 826 286 3914 11 340 3168 5118
w tym: OT Olsztyn - bez filii 15 395 148 2271 6 589 3064 3323

filia w Suwatkach 8431 139 1 643 4751 103 1795

7. |OT Opole 7 847 256 1021 4118 1215 1236
8. |OT Poznan - razem 4699 83 820 2632 848 316
w tym: OT Poznan - bez filii 2 963 46 559 1449 593 316
filia w Pile 1736 37 262 1183 255 -

9. |OT Rzeszow 3971 580 1501 1174 344 372
10. [OT Szczecin - razem 18 142 118 1468 11 268 1832 3456
w tym: OT Szczecin - bez filii 11 119 61 776 7430 1219 1633

filia w Koszalinie 7023 57 692 3838 612 1 823

11. |OT Wroclaw 8 638 146 1524 4941 1038 989
RAZEM 100 865 2 246 15 882 53 511 14 279 14 948

*Bez transakcji obejmujacych grunty pod budynkami, réwniez mieszkalnymi, wyodrgbnionymi obiektami, grunty o specyficznym charakterze (np. ze ztozami kopalin, pod
wodami, itd..), a takze grunty nierolne.




Liczba uméw zawartych na sprzedaz gruntéw z Zasobu WRSP w 2009 r. *

wg grup obszarowych

Tabela A.6

Jednostka Liczba uméw
Lp. organizacyjna w tym w grupie obszarowej

Agencji razem do 1,01 - 10,00 - 100,00 - 300,00

1,00 9,99 99,99 299,99 i wigcej

1. |OT Warszawa - razem 1219 608 548 62 1 -
w tym: OT Warszawa - bez filii 547 255 261 31 - -

filia w Lodzi 672 353 287 31 1 -

2. |OT Bydgoszcz 318 119 114 79 4 2
3. |OT Gdansk 619 168 253 183 10 5
4. |OT Gorzéw - razem 964 334 414 195 19 2
w tym: OT Gorzow - bez filii 320 91 123 91 14 1

filia w Zielonej Gorze 644 243 291 104 5 1

5. |OT Lublin 1136 530 508 98 - -
6. |OT Olsztyn - razem 2078 612 1022 415 17 12
w tym: OT Olsztyn - bez filii 1143 299 589 231 16 8

filia w Suwatkach 935 313 433 184 1 4

7. |OT Opole 1106 625 342 131 5 3
8. |OT Poznan - razem 540 201 234 99 5 1
w tym: OT Poznan - bez filii 325 125 153 43 3 1
filia w Pile 215 76 81 56 2 -

9. |OT Rzeszéw 2 082 1378 651 50 2 1
10. [OT Szczecin - razem 1026 246 388 375 9 8
w tym: OT Szczecin - bez filii 604 135 211 248 6 4

filia w Koszalinie 422 111 177 127 3 4

11. |OT Wroclaw 952 331 426 187 5 3
RAZEM 12 040 5152 4900 1874 77 37

*Bez transakcji obejmujacych grunty pod budynkami, réwniez mieszkalnymi, wyodrgbnionymi obiektami, grunty o specyficznym charakterze (np. ze ztozami kopalin, pod
wodami, itd..), a takze grunty nierolne.




Tabela A.7

Ceny sprzedazy gruntéw Zasobu WRSP w 2009 r.*
wg grup obszarowych (w zl/ha)

Jednostka Ceny gruntéw sprzedanych w zt/ha

Lp. organizacyjna w tym w grupie obszarowej
Agencji $rednio do 1,01 - 10,00 - 100,00 - 300,00
1,00 9,99 99,99 299,99 i wigcej
1. |OT Warszawa - razem 16 485 18 046 12 384 19 848 17 702 -
w tym: OT Warszawa - bez filii 16 409 17 787 10 641 21 581 - -
filia w Lodzi 16 548 18 255 14 033 18 239 17 702 -
2. |OT Bydgoszcz 26 318 26 719 25 264 27 077 26 077 24 962
3. |OT Gdansk 17 125 27 398 20 056 15 950 14 688 21100
4. |OT Gorzéw - razem 9970 15 825 9766 9 396 10 629 10 863
w tym: OT Gorzow - bez filii 10 562 15152 9539 9754 11170 14 778
filia w Zielonej Gérze 9298 16 074 9 868 9013 9 300 8 240
5. |OT Lublin 10 553 11 401 8 512 11 457 - -
6. |[OT Olsztyn - razem 13 045 27123 14 486 12 235 14 344 12 143
w tym: OT Olsztyn - bez filii 14 167 26 465 15174 13979 14 458 13 038
filia w Suwatkach 10 994 27 821 13 534 9818 10 941 10 485
7. |OT Opole 19 497 23 658 20 399 19 427 18 991 18 624
8. |OT Poznan - razem 21774 21 147 17 880 20 657 25973 30 080
w tym: OT Poznan - bez filii 24 457 19463 18 346 23766 29292 30 080
filia w Pile 17 197 23 252 16 887 16 847 18 261 -
9. |OT Rzeszow 12 632 15 098 11 135 14 534 10 551 10 743
10. [OT Szczecin - razem 12735 20 478 13 240 12 513 12 524 13 088
w tym: OT Szczecin - bez filii 13 156 20243 12919 12 848 12 630 14799
filia w Koszalinie 12 067 20 728 13 599 11 866 12 313 11 556
11. |OT Wroclaw 17 246 21 964 15159 17 964 17 656 15751
RAZEM 14 932 19 252 14 250 14 769 15 320 15 222

*Bez transakcji obejmujacych grunty pod budynkami, réwniez mieszkalnymi, wyodrgbnionymi obiektami, grunty o specyficznym charakterze (np. ze ztozami kopalin, pod
wodami, itd..), a takze grunty nierolne.




Grunty sprzedane z Zasobu WRSP "zabuzanom"

(w ha)

Tabela A.8

Liczba przetargéw, w

Liczba przetargéw

Liczba uméw

Powierzchnia
nieruchomosci sprzedana

Cena nieruchomosci nabytych

Jednostka ktérych uczestr?icz-yly. wygranych p-rze-z os‘oby podpisanych 7 przez ANR zabuzanom na przez/ zabuZan' Vna wlasno$¢ lub KWf)ta zaplacor-la ANR przez
Lp. organizacyjna osoby z uprgwgle{llaml z upra\~vnrlen.1arim Zabuzanami wiasnosé lub wspolwlasnosé wspétwlasno$¢ w przetargach | zabuzan uprawnieniami (tys. z1)
Agencji zabuzanskimi zabuzanskimi (ha) ANR (tys. z})
stan na stan na stan na stan na stan na 31 stan na 31-
W 2009151 159000 ¥ 2% T 31122000 ™ 2% | 31122000 ¥ 2O | 31-12.2000 | W20 | 120000 | V2T | 120000
1. | OT Warszawa - razem 5 245 3 230 2 70 4,55 269,85 102 3410 57 3242
w tym: OT Warszawa - bez filii 4 157 142 1 49 2,56 166,49 78 2203 32 2063
filia w Lodzi 1 88 1 88 1 21 1,99 103,36 25 1207 25 1179
2. | OT Bydgoszcz - 3 - 2 - 2 - 23,99 - 195 - 170
3. | OT Gdansk 1 81 1 76 1 38 0,30 601,17 14 7 627 14 7 623
4. | OT Gorzéw - razem 1 49 1 39 1 22 0,24 73,11 96 1200 27 987
w tym: OT Gorzéw - bez filii - 15 - 15 - 12 - 44,88 - 779 - 701
filia w Zielonej Gérze 1 34 1 24 1 10 0,24 28,23 96 421 27 286
5. | OT Lublin - 5 - 4 - 3 - 14,62 - 70 - 70
6. | OT Olsztyn - razem 4 206 2 183 2 123 0,29 1418,84 136 15 621 136 12 969
w tym: OT Olsztyn - bez filii 4 201 2 178 2 118 0,29 1371,43 136 15429 136 12 806
filia w Suwatkach - 5 - 5 - 5 - 47,42 - 192 - 163
7. | OT Opole 1 120 - 117 3 70 7,05 158,66 343 3 045 121 2779
8. | OT Poznan - razem - 57 - 57 - 40 - 101,87 - 2201 - 2 047
w tym: OT Poznan - bez filii - 46 - 46 - 29 - 28,66 - 1709 - 1709
filia w Pile - 11 - 11 - 11 - 73,21 - 491 - 338
9. | OT Rzeszow 1 166 1 164 1 36 1,05 241,24 16 1941 7 1752
10. | OT Szczecin - razem 1 540 510 150 0,06 1513,42 19 28 509 18 28 032
w tym: OT Szczecin - bez filii 1 341 1 339 1 99 0,06 705,75 19 13 006 18 12 569
filia w Koszalinie - 199 - 171 - 51 - 807,67 - 15 503 - 15 463
11. | OT Wroclaw 1 330 1 330 1 178 1,43 822,09 23 10 907 10 10 827
RAZEM 15 1802 10 1712 12 732 14,97 5 238,86 749 74 725 389 70 499




Tabela A.9

Grunty wydzierzawione z Zasobu WRSP w 2009 r.*
wg grup obszarowych (w ha)

Jednostka Powierzchnia gruntéw wydzierzawionych w ha

Lp. organizacyjna w tym w grupie obszarowej
Agencji razem do 1,01 - 10,00 - 100,00 - 300,00
1,00 9,99 99,99 299,99 1 wigcej
1. |OT Warszawa - razem 68 1 14 53 - -
w tym: OT Warszawa - bez filii 55 1 13 41 - -
filia w Lodzi 13 - 1 12 - -
2. |OT Bydgoszcz 840 8 157 441 234 -
3. |OT Gdansk 1227 7 174 775 271 -
4. |OT Gorzéw - razem 2449 13 320 2116 - -
w tym: OT Gorzéw - bez filii 1034 4 184 846 - -
filia w Zielonej Gérze 1415 9 136 1270 - -
5. |OT Lublin 322 8 82 70 162 -
6. |OT Olsztyn - razem 2101 4 163 1375 225 334
w tym: OT Olsztyn - bez filii 1817 3 136 1243 102 334
filia w Suwatkach 284 1 28 132 123 -
7. |OT Opole 2791 76 427 1782 506 -
8. |OT Poznan - razem 2324 2 111 1232 672 307
w tym: OT Poznan - bez filii 2 146 2 96 1 069 672 307
filia w Pile 178 - 15 163 - -
9. |OT Rzeszéw 541 12 159 370 - -
10. [OT Szczecin - razem 3737 6 245 2749 737 -
w tym: OT Szczecin - bez filii 2790 5 160 2 066 559 -
filia w Koszalinie 947 1 85 683 178 -
11. |OT Wroclaw 2742 36 548 2 058 100 -
RAZEM 19 142 173 2 400 13 021 2907 641

*Bez transakcji obejmujacych grunty pod budynkami, réwniez mieszkalnymi, wyodrgbnionymi obiektami, grunty o specyficznym charakterze (np. ze ztozami kopalin, pod
wodami, itd..), a takze grunty nierolne.




Liczba uméw zawartych na dzierzawg gruntéw z Zasobu WRSP w 2009 r. *

wg grup obszarowych

Tabela A.10

Jednostka Liczba uméw
Lp. organizacyjna w tym w grupie obszarowej

Agencji razem do 1,01 - 10,00 - 100,00 - 300,00

1,00 9,99 99,99 299,99 i wigcej

1. |OT Warszawa - razem 9 2 4 3 - -
w tym: OT Warszawa - bez filii 7 2 3 2 - -

filia w Lodzi 2 - 1 1 - -

2. |OT Bydgoszcz 75 17 43 14 1 -
3. |OT Gdansk 142 60 48 32 2 -
4. |OT Gorzéw - razem 221 57 80 84 - -
w tym: OT Gorzéw - bez filii 101 18 45 38 - -

filia w Zielonej Gérze 120 39 35 46 - -

5. |OT Lublin 51 15 31 4 1 -
6. |OT Olsztyn - razem 80 4 31 42 2 1
w tym: OT Olsztyn - bez filii 66 3 24 37 1 1
filia w Suwatkach 14 1 7 5 1 -

7. |OT Opole 322 142 130 46 4 -
8. |OT Poznan - razem 84 6 19 55 3 1
w tym: OT Poznan - bez filii 71 5 17 45 3 1
filia w Pile 13 1 2 10 - -

9. |OT Rzeszéw 74 19 42 13 - -
10. [OT Szczecin - razem 179 11 50 113 5 -
w tym: OT Szczecin - bez filii 135 10 33 88 4 -
filia w Koszalinie 44 1 17 25 1 -

11. [OT Wroclaw 273 63 131 78 1 -
RAZEM 1510 396 609 484 19 2

*Bez transakcji obejmujacych grunty pod budynkami, réwniez mieszkalnymi, wyodrgbnionymi obiektami, grunty o specyficznym charakterze (np. ze ztozami kopalin, pod
wodami, itd..), a takze grunty nierolne.




Czynsz za grunty wydzierzawione z Zasobu WRSP w 2009 r.*
wg grup obszarowych (w dt pszenicy/ ha)

Tabela A.11

Jednostka Czynsz za grunty wydzierzawione w dt pszenicy/ha

Lp. organizacyjna w tym w grupie obszarowej
Agencji $rednio do 1,01 - 10,00 - 100,00 - 300,00
1,00 9,99 99,99 299,99 i wigcej
1. |OT Warszawa - razem 4,7 4,9 4,0 4,9 - -
w tym: OT Warszawa - bez filii 4,3 4,9 4,0 4,3 - -
filia w L.odzi 6,7 - 2,5 6,8 - -
2. |OT Bydgoszcz 7,5 59 6,7 9,9 3,6 -
3. |OT Gdansk 4,1 7,3 4,6 4,5 2,6 -
4. |OT Gorzéw - razem 3,5 6,5 33 3,5 - -
w tym: OT Gorzéw - bez filii 4,7 8,3 4,0 4,8 - -
filia w Zielonej Goérze 2,6 5,7 2,2 2,7 - -
5. |OT Lublin 4,8 2,9 2,3 2,5 7,1 -
6. |OT Olsztyn - razem 5,0 58 4,4 4,9 2,1 7,8
w tym: OT Olsztyn - bez filii 4,6 2,6 3,8 4,1 1,7 7,8
filia w Suwatkach 7.4 14,3 6,9 12,0 2,4 -
7. |OT Opole 5,5 3,2 3,5 6,4 4,0 -
8. |OT Poznan - razem 9,3 10,1 9,7 11,1 9,5 1,6
w tym: OT Poznan - bez filii 9,0 9,6 9,3 10,9 9,5 1,6
filia w Pile 12,8 12,1 12,1 12,8 - -
9. |OT Rzeszéw 4,8 5,0 5,1 4,6 - -
10. |OT Szczecin - razem 5,0 8.4 4,4 5,6 29 -
w tym: OT Szczecin - bez filii 4.9 8,9 4,2 5,6 2,5 -
filia w Koszalinie 5,3 5.4 49 5,6 42 -
11. |OT Wroclaw 7,6 6,4 7,0 8,1 1,7 -
RAZEM 5,8 4,9 5,1 6,3 4,8 4,8

*Bez transakcji obejmujacych grunty pod budynkami, réwniez mieszkalnymi, wyodrgbnionymi obiektami, grunty o specyficznym charakterze (np. ze ztozami kopalin, pod
wodami, itd..), a takze grunty nierolne.




Grunty Zasobu WRSP w dzierzawie* - wedlug stanu na 31.12.2009 r.
wg grup obszarowych

Tabela A.12

Jednostka Powierzchnia gruntow w dzierzawie - w ha
organizacyjna w tym w grupie obszarowej

Lp. Agencji razem do 1,01 - 2,00 - 5,00 - 10,00 - 20,00 - 50,00 - 100,00 - 300,00- 500,00 - 1 000,00

1,00 1,99 4,99 9,99 19,99 49,99 99,99 299,99 499,99 999,99 i wigcej
1. OT Warszawa - razem 150 978 623 1058 1760 886 1170 2786 3855 17 932 11435 13 487 95 986
w tym: OT Warszawa - bez filii 132 595 446 747 1203 677 963 2 066 2 899 10 087 6710 10 811 95 986
filia w Lodzi 18 383 176 311 558 209 207 720 956 7 844 4725 2676 -
2. OT Bydgoszcz 97 189 766 1043 3073 4016 5298 7 323 5579 18 007 21957 16 495 13 632
3. OT Gdansk 120 550 507 1 060 2 894 4124 8153 14 044 9780 20 989 26 757 18 640 13 602
4. OT Gorzéw - razem 128 858 2659 3880 5527 6141 9252 18 988 15531 22 399 16 316 18 759 9 405
w tym: OT Gorzéw - bez filii 75 430 873 1222 2034 2842 4716 10 878 9589 12 810 9971 12 891 7602
filia w Zielonej Gorze 53427 1786 2 658 3493 3299 4 535 8110 5942 9589 6 346 5 868 1803
5. OT Lublin 44 022 2617 3701 5190 2786 1759 2 803 2579 7 664 8§ 711 3392 2 820
6. OT Olsztyn - razem 249 080 2760 5064 11755 15958 18 478 32 661 22 855 43104 47 367 23 008 26 069
w tym: OT Olsztyn - bez filii 158 985 491 1303 4 605 7871 9 887 20 044 14 228 28 942 33097 16 103 22414
filia w Suwatkach 90 095 2269 3761 7151 8 087 8592 12617 8 627 14 161 14 270 6 905 3655
7. OT Opole 118 656 2321 2597 3795 2750 3357 7 448 5 883 18 915 19 384 27 992 24214
8. OT Poznan - razem 202 332 572 949 2 818 5 465 10 958 17 148 13 309 30979 37 809 39 838 42 487
w tym: OT Poznan - bez filii 159 705 451 668 1807 3476 7 285 11002 7149 25 857 28 896 30 627 42 487
filia w Pile 42 627 121 281 1011 1989 3674 6 146 6 160 5123 8913 9210 -
9. OT Rzeszow 37 964 1102 1 058 1677 1303 2 080 5796 5990 12 942 3637 2 381 -
10. OT Szczecin - razem 317 523 1381 2762 7262 10 250 18 516 45 670 34 689 52953 49 342 56 554 38 145
w tym: OT Szczecin - bez filii 215 568 957 1795 4709 6 496 12 278 29 369 21 881 36571 36 491 40 587 24 434
filia w Koszalinie 101 955 425 967 2553 3753 6238 16 300 12 808 16 382 12 851 15967 13711
11. OT Wroclaw 212 070 4234 3347 5 868 6617 12 091 23 198 19 337 37 489 46 702 30 141 23 045
RAZEM 1679 222 19 541 26 519 51 620 60 295 91 112 177 865 139 388 283 372 289 417 250 687 289 405

*Bez transakcji obejmujacych grunty pod budynkami, réwniez mieszkalnymi, wyodrgbnionymi obiektami, grunty o

specyficznym charakterze (np. ze ztozami kopalin, pod wodami, itd..), a takze grunty nierolne.




Tabela A.13

Liczba uméw na dzierzawg gruntéw z Zasobu WRSP* - wedlug stanu na 31.12.2009 r.
w grupach obszarowych

Jednostka Liczba uméw dzierzawy
organizacyjna w tym w grupie obszarowej

Lp. Agencji razem do 1,01 - 2,00 - 5,00 - 10,00 - 20,00 - 50,00 - 100,00 - 300,00- 500,00 - | 1 000,00

1,00 1,99 4,99 9,99 19,99 49,99 99,99 299,99 499,99 999,99 i wigcej
1. OT Warszawa - razem 3146 1266 757 590 132 78 85 53 95 29 20 41
w tym: OT Warszawa - bez filii 2232 902 530 403 100 63 64 40 56 17 16 41
filia w Lodzi 914 364 227 187 32 15 21 13 39 12 4 -
2. OT Bydgoszcz 4971 1 826 734 950 571 383 239 80 101 56 25 6
3. OT Gdansk 4774 1138 758 909 578 572 447 146 117 70 29 10
4. OT Gorzéw - razem 13 071 5901 2803 1805 882 645 601 224 135 42 26 7
w tym: OT Gorzéw - bez filii 4942 2067 880 652 405 330 339 140 81 24 18 6
filia w Zielonej Gérze 8129 3 834 1923 1153 477 315 262 84 54 18 8 1
5. OT Lublin 10 317 5162 2634 1773 425 130 90 34 39 23 5 2
6. OT Olsztyn - razem 18 010 5304 3586 3732 2234 1348 1061 331 247 120 34 13
w tym: OT Olsztyn - bez filii 6185 931 896 1397 1113 707 650 209 164 84 24 10
filia w Suwatkach 11 825 4373 2 690 2335 1121 641 411 122 83 36 10 3
7.  OT Opole 9 466 5184 1876 1255 396 240 232 82 103 48 39 11
8. OT Poznan - razem 5456 1319 664 857 760 760 566 194 164 95 56 21
w tym: OT Poznan - bez filii 3 808 1 065 467 548 484 507 362 103 136 73 42 21
filia w Pile 1648 254 197 309 276 253 204 91 28 22 14 -
9. OT Rzeszéw 4 361 2 360 770 548 186 147 181 84 73 9 3 -
10. OT Szczecin - razem 12 567 3064 1946 2274 1456 1298 1491 502 309 122 79 26
w tym: OT Szczecin - bez filii 8374 2206 1261 1474 924 870 943 319 213 91 57 16
filia w Koszalinie 4193 858 685 800 532 428 548 183 96 31 22 10
11. OT Wroclaw 15 952 8 504 2371 1901 924 845 741 280 210 118 42 16
RAZEM 102 091 41 028 18 899 16 594 8544 6 446 5734 2010 1593 732 358 153

*Bez transakcji obejmujacych grunty pod budynkami, réwniez mieszkalnymi, wyodrgbnionymi obiektami, grunty o
specyficznym charakterze (np. ze ztozami kopalin, pod wodami, itd..), a takze grunty nierolne.




Zagospodarowanie gruntéw Zasobu WRSP - w ha
(stan na 31.12.2009 r.)

Tabela A.14

Grunty pozostajace w Zasobie WRSP wedtug stanu na 31.12.2009

Grunty Z tego
przejgte rzekazane nieodptatnie pod wodami | wniesione | rozdyspo- w w w w w pozostaje obce
Lp. Jednostka do jednostkom Lasom osobom nieodpt. przekazane jako nowane dzierzawie | wieczyst. [ trwatym | admini- innym do grunty
organizacyjna Zasobu sprze- samorzadu Panstwo- [ prawnym innym do RZGW aport trwale razem uzytkow. | zarzadzie | strowaniu | zagospoda- | rozdyspo- w
Agencji WRSP dane terytorial- wym Koscio- lub do W pozost. produkc. | rowaniu*) nowania | Zasobie®*)
nego tow Marszatka spotek formach
Wojew.
1.[OT Warszawa - razem 336 625 128 547 4 446 3096 2271 3100 402 9 606 2528 182 629 151 029 5814 1068 1459 625 21 695 939
w tym: OT Warszawa - bez filii 240 058 69 253 2587 1899 2218 2268 20 9395 1425 150 993 132643 3543 430 1459 113 12 127 678
filia w £.odzi 96 567 59 294 1859 1197 53 832 382 211 1103 31 636 18 386 2271 638 - 512 9 568 261
2.|0T Bydgoszcz 259 318 91 491 3130 9 028 14 622 3153 18 240 303 1089 118 262 97 196 2993 2614 - 1441 6 466 7552
3.|OT Gdansk 430 606 210 941 4978 12 545 6784 1273 10 261 267 910 182 647 121 929 3863 2573 - 2822 29 834 21 626
4.|0T Gorzéw - razem 357 066 145 296 4424 12 605 3299 6 685 5913 2 338 178 505 128 971 1174 2143 - 907 34 499 10 811
w tym: OT Gorzéw - bez filii 186 649 64 547 2893 5034 1540 4584 4565 - 237 103 248 75 546 1174 1822 - 674 14 400 9632
filia w Zielonej Gérze 170 417 80 748 1530 7571 1759 2101 1348 2 101 75257 53424 - 321 - 234 20 099 1179
5.|OT Lublin 186 533 104 129 2081 3338 3 886 4691 172 - 2233 66 003 44 042 1062 1326 - 54 17 964 1555
6.|OT Olsztyn - razem 934 449 436 896 8554 35078 8582 5310 86 183 556 10 022 343 268 249977 7 467 3615 - 1995 48 649 31564
w tym: OT Olsztyn - bez filii 562 672 272 425 4894 23 405 6556 1493 21458 504 5455 226 482 159 305 227 1940 - 1401 37318 26 290
filia w Suwatkach 371777 164471 3 660 11673 2 026 3817 64 725 52 4567 116 786 90 672 7240 1675 - 594 11331 5274
7.|0T Opole 285 706 112 097 4292 4352 8376 1848 - 115 1096 153 530 118 657 6911 1857 - 420 25072 613
8.|OT Poznan - razem 459 057 158 767 4 846 9643 16 035 8370 1314 3055 4170 252 857 202 424 8 836 2681 546 1624 17 066 19 680
w tym: OT Poznan - bez filii 319 694 82248 4126 4821 13 026 7 568 1055 3055 3878 199917 159 788 8788 2359 545 1298 12371 14 768
filia w Pile 139 363 76519 720 4822 3009 802 259 - 292 52 940 42 636 48 322 1 326 4 695 4912
9.|OT Rzeszéw 199 287 109 530 3744 11 022 1904 5670 3 76 1008 66 330 38 004 2 462 2619 - 622 22524 99
10.[OT Szczecin - razem 795 677 304 167 5420 34 665 7351 2 806 27 341 289 1956 411 682 321558 6191 2651 - 5062 61018 15202
w tym: OT Szczecin - bez filii 470 487 160 655 2 865 16 999 4872 1539 14 816 156 1620 266 965 215 746 4699 2102 - 2971 36 040 5407
filia w Koszalinie 325 190 143 512 2555 17 666 2479 1267 12 525 133 336 144 717 105 812 1492 549 - 2091 24978 9795
11.[|OT Wroctaw 495 909 178 388 4431 15 674 10 703 3119 - 1704 3787 278 103 212074 7014 9 558 - 2271 46 854 332
RAZEM 4740 234 1980 249 50 346 151 047 83 814 46 025 149 828 15973 29137 2233815 1 685 860 53787 32705 2005 17 844 331 641 109 974
*)  w dozywotnim uzytkowaniu, w bezumownym uzytkowaniu, w uzyczeniu itp.
#*¥)  grunty pod wodami ptynacymi, pozostajace w ewidencji Zasobu, dla ktérych prawa rybackiego uzytkowania przeszty z dniem 1 stycznia 2006 r. do RZGW, grunty nalezace do uczelni

publicznych, grunty nalezace do jedn. samorzadowych.




Tabela A.15
Zagospodarowanie gruntéw Zasobu WRSP - w ha
(stan na 31.12.2009 r.)

Grunty pozostajace w Zasobie WRSP wedtug stanu na 31.12.2009
Grunty Z tego
przejgte rzekazane nieodptatnie pod wodami | wniesione | rozdyspo- w w w w w pozostaje obce
Lp. Wojewodztwo do jednostkom Lasom osobom nieodpt. przekazane jako nowane dzierzawie | wieczyst. [ trwatym | admini- innym do grunty
Zasobu sprze- samorzadu Panstwo- [ prawnym innym do RZGW aport trwale razem uzytkow. | zarzadzie | strowaniu | zagospoda- | rozdyspo- w
WRSP dane terytorial- wym Koscio- lub do W pozost. produkc. | rowaniu*) nowania | Zasobie**)
nego tow Marszatka spotek formach
Wojew.

I{Dolnoslaskie 509 059 180 787 4688 15 704 10718 3 666 - 2751 3787 286958 221030 7014 9478 - 2271 46 833 332
2|Kujawsko-pomorskie 275 580 92 424 3142 9122 14 835 3158 18 240 1177 1092 132391 108 942 3539 2614 7 1441 6483 9365
3|Lubelskie 189 744 104 915 2090 3377 3899 4691 172 179 2233 68 189 46 227 1062 1327 - 54 17 964 1555
4|Lubuskie 355077 144 812 4369 12978 3356 6691 5460 352 337 176 722 133 447 1174 2137 - 863 33 888 5213
S|L6dzkie 79 848 44791 1212 892 10 679 1 505 1098 30 660 18 867 1738 510 - 512 8774 259
6[Matopolskie 38797 15793 1262 865 1131 911 - 564 209 18 062 9 885 3039 413 - 7 4254 464
7|Mazowieckie 117 643 59757 2672 1 606 802 1593 381 624 1389 48 820 29315 4076 378 1442 106 12 823 680
8|Opolskie 181 109 67 987 1787 3062 1424 599 - 580 520 105 150 95 578 1715 501 - 23 7333 -
9[Podkarpackie 152 942 83977 2474 10 834 2051 5153 2 255 812 47 383 29173 2202 2322 - 469 13 189 28
10|Podlaskie 128 066 50197 1950 7605 834 3241 9342 106 4268 50522 38562 1619 622 - 488 7265 1966
11|Pomorskie 433 355 211 396 5019 12 646 6967 1271 8737 1033 912 185373 127 070 3317 2567 - 2822 29 591 20 006
12($laskie 86 861 29 365 1283 598 5985 286 - 191 383 48 771 31630 2157 943 - 397 13 495 149
13[Swigtokrzyskie 50 330 27261 1304 188 42 517 1 56 211 20750 10 626 260 297 - 153 9343 71
14|Warminsko-mazurskie 820 640 393 605 6631 27 491 7788 2163 76 853 1719 5754 298 635 217214 5848 3009 - 1507 41599 29 458
15| Wielkopolskie 499 890 161 627 4932 9 845 16 210 8 604 1314 4948 4175 288 235 235316 8 836 2876 556 1624 17 198 21829
16|Zachodniopomorskie 821 294 311 556 5530 34233 7762 2 802 29 326 934 1957 427 195 332979 6191 2711 - 5106 61 609 18 599
RAZEM 4740 234 1980 249 50 346 151 047 83 814 46 025 149 828 15973 29 137 2233815 1 685 860 53787 32705 2005 17 844 331 641 109 974

) w dozywotnim uzytkowaniu, w bezumownym uzytkowaniu, w uzyczeniu itp.
oy

grunty pod wodami ptynacymi, pozostajace w ewidencji Zasobu, dla ktérych prawa rybackiego uzytkowania przeszty z dniem 1 stycznia 2006 r. do RZGW, grunty nalezace do
uczelni publicznych, grunty nalezace do jedn. samorzadowych.



Grunty Zasobu WRSP pozostajace do rozdysponowania

oraz szacunkowa ocena mozliwosci ich zagospodarowania wedtug kierunkéw

(stan na 31.12.2009 r.)

Tabela A.16

Mozliwe kierunki zagospodarowania gruntéw do rozdysponowania

Powierzchnia na cele rolnicze na cele nierolnicze
Jednostka pozostajaca w tym pod na inne cele Pozostate
Lp. organizacyjna do rozdyspo- ogoétem wieloletnie pod budownictwo (rekreacja, grunty*)
Agencji nowania odlogi zalesienia i dziatalnos¢ ochrona
ogotem ustugowa przyrody itp.)
1. | OT Warszawa - razem 21 695 17 578 3310 1158 1163 879 917
w tym: OT Warszawa - bez filii 12 127 9260 1910 558 1113 579 617
filia w Lodzi 9 568 8318 1 400 600 50 300 300
2. | OT Bydgoszcz 6 466 4031 - 220 340 290 1 585
3. | OT Gdansk 29 834 24 510 4 349 832 1140 910 2442
4. | OT Gorzéw - razem 34 499 24 659 4552 763 1098 3693 4286
w tym: OT Gorzéw - bez filii 14 400 8100 4075 663 558 3393 1 686
filia w Zielonej Gérze 20 099 16 559 477 100 540 300 2 600
5. | OT Lublin 17 964 12 640 5120 710 50 210 4 354
6. | OT Olsztyn - razem 48 649 35499 2700 4400 1300 5150 2300
w tym: OT Olsztyn - bez filii 37318 31618 600 1300 700 3600 100
filia w Suwalkach 11331 3 881 2 100 3100 600 1550 2 200
7. | OT Opole 25072 13 920 1045 4 559 203 750 5 640
8. | OT Poznan - razem 17 066 12 054 1776 405 1416 617 2574
w tym: OT Poznan - bez filii 12 371 8 660 1729 260 1315 157 1979
filia w Pile 4 695 3394 47 145 101 460 595
9. | OT Rzeszéow 22 524 21 500 - 60 100 80 784
10. | OT Szczecin - razem 61018 31873 11700 12241 4 652 3449 8 803
w tym: OT Szczecin - bez filii 36 040 23 500 10 600 3543 2955 2354 3 688
filia w Koszalinie 24 978 8 373 1100 8 698 1 697 1 095 5115
11. | OT Wroclaw 46 854 21254 4000 10 000 1200 2 400 12 000
RAZEM 331 641 219 518 38 552 35 348 12 662 18 428 45 685

K grunty, co do ktoérych nie definiowano szczegétowych kierunkéw przeznaczenia




Zagospodarowanie obiektéw rolno-przemystowych, ustugowych i zabytkéw Zasobu WRSP
(stan na 31.12.2009 r.)

Tabela A.17

Przejgto Stan Rozdysponowano do 31.12.2009 Obiekty w Zasobie WRSP wedlug stanu na 31.12.2009
do Zasobu ewidencyjny w tym Z tego
Wyszczegdlnienie wg na 31.12.2009 whniesiono przekazane w do
protokétéw obiektow ogdlem sprzedano do jedno- razem admini- zarzad i rozdyspo-
zdawczo- przejetych osobowych dzierzawg | strowanie | wieczyste | nowania
odbiorczych do Zasobu* spotek uzytkowanie
Gorzelnie, winiarnie, browary 858 841 521 458 50 320 257 11 - 52
Masarnie i rzeznie 269 227 147 131 13 80 66 4 - 10
Mleczarnie 12 12 7 1 2 5 5 - - -
Przetwdérnie owocow i warzyw 15 16 10 5 2 6 6 - - -
Mtyny i kaszarnie 31 35 25 18 4 10 10 - - -
Suszarnie zb6z i zielonek 898 890 497 448 40 393 340 6 - 47
Mieszalnie pasz 717 615 356 281 66 259 234 3 - 22
Cegielnie 10 10 8 7 - 2 2 - - -
Tartaki 67 63 50 47 1 13 6 1 - 6
Chtodnie 75 69 39 35 3 30 25 3 - 2
Hotele i zajazdy 107 &9 79 54 21 10 5 2 1 2
Restauracje i bary 40 36 29 25 2 7 7 - - -
Sklepy 415 368 351 293 43 17 14 - - 3
Obiekty socjalne, kulturalne i sportowe 672 757 704 201 173 53 36 9 - 8
Zespoty dworskie i patacowo-parkowe 2136 2323 1549 1163 148 774 556 120 4 94

* W Zasobie dokonuje si¢ weryfikacji przejetych obiektéw, a w miarg potrzeby - zmiany ich kwalifikacji, przeznaczenia lub funkcji. Przejgte zespolty dworskie i patacowo-parkowe podlegaja
przegladom przy udziale wojewddzkich stuzb konserwacji zabytkéw, w wyniku ktérych weryfikowany jest m.in. status i zakres rzeczowy obiektow tworzacych ,,zesp6t”, jak réwniez
wprowadzane sa do ewidencji nowe zespoty dworskie i patacowo-parkowe, uznane przez stuzbg ochrony zabytkéw za obiekty zabytkowe.



Liczba mieszkan przejetych do Zasobu WRSP i ich rozdysponowanie
(stanna 31.12.2009 r.)

Tabela A.18

Jednostka Przekazano nieodplatnie
Przejete do Zasobu* Sprzedano razem w tym Zlikwidowano Pozostaje
Lp. organizacyjna samorzadom sp6idz. mieszk. w
Agencji do w do w do w do w do w do w Zasobie

31.12.2009 2009 31.12.2009 2009 31.12.2009 2009 31.12.2009 2009 31.12.2009 2009 31.12.2009 2009 31.12.2009

1.|OT Warszawa - razem 18 819 - 15283 128 2185 25 349 14 43 11 10 - 1341

w tym: OT Warszawa - bez filii 10 927 - 8382 29 1890 14 125 3 25 11 - - 655

filia w Lodzi 7892 - 6901 99 295 11 224 11 18 - 10 - 686

2.|OT Bydgoszcz 25 038 2 22 627 46 1349 29 238 - 1007 29 287 - 775

3.|OT Gdansk 34 616 6 32 684 52 964 39 939 39 10 - 55 - 913

4.|OT Gorzéw - razem 21 528 3 19233 5 2025 10 1546 10 469 - 237 - 33

w tym: OT Gorzéw - bez filii 12 832 - 11224 2 1413 10 1104 10 309 - 180 - 15

filia w Zielonej Gorze 8 696 3 8 009 3 612 - 442 - 160 - 57 - 18

5.|OT Lublin 9 069 - 8540 13 453 12 261 12 187 - 33 1 43

6.[OT Olsztyn - razem 49 536 12 45 288 212 1770 30 1682 17 46 12 234 17 2244

w tym: OT Olsztyn - bez filii 35350 12 32037 137 1621 11 1595 10 4 - 147 17 1545

filia w Suwatkach 14 186 - 13 251 75 149 19 87 7 42 12 87 - 699

7.|OT Opole 25 350 - 22 580 117 1165 90 519 45 575 6 433 7 1172

8.|OT Poznan - razem 49 656 - 44 303 155 1206 - 461 - 581 - 964 - 3183

w tym: OT Poznan - bez filii 38 396 - 33694 135 858 - 423 - 293 - 946 - 2898

filia w Pile 11260 - 10 609 20 348 - 38 - 288 - 18 - 285

9.|OT Rzeszéw 9 358 - 9113 4 112 - 86 - 9 - 79 - 54

10.|OT Szczecin - razem 52576 11 49 688 4 2598 7 1842 7 741 - 226 1 64

w tym: OT Szczecin - bez filii 31222 11 29217 4 1840 7 1145 7 685 - 101 - 64

filia w Koszalinie 21354 - 20471 - 758 - 697 - 56 - 125 1 -

11.|OT Wroclaw 40 922 - 34592 160 1471 28 1121 28 215 - 1218 - 3641
Razem 336 468 34 303 931 896 15 298 270 9 044 172 3 883 58 3776 26 13 463

* Po uwzglednieniu zakonczen inwestycji, adaptacji pomieszczen na mieszkania, podziatu lokali, korekty stanéw ewidencyjnych itp..




Tabela A.19
Wykonanie planu finansowego Zasobu WRSP w 2009 r.
(uktad memoriatowy)

Plan Wykonanie Kol. 4/

L.p. Wyszczegolnienie Kol. 3.
[w tys. z1] [w %]

1. 2. 3. 4. 5.
I.|Przychody ogétem 2 457 000 2434 957 99 %
1. Z tego: przychody ze sprzedazy mienia Zasobu 1 658 000 1 800 785 109%
2. przychody z odptatnego korzystania z mienia Zasobu 504 000 322363 64%
3. inne przychody z gospodarowania mieniem Zasobu 80 000 118 316 148%
4. przychody finansowe 190 000 164 411 86%
4.1. w tym: odsetki 160 000 146 082 91%

4.2. dywidendy - - -
4.3. inne 30 000 18 329 61%
5. przychody jednostek gospodarczych Zasobu (JGZ) 25000 29 082 116%
11.|Koszty ogotem 2113 400 2178976 103 %
1. Z tego: przekazy zewngtrzne 1195 000 1263593 106%
1.1. Z tego: réznica migdzy S$rodkami uzyskanymi z gospodarowania Zasobem w danym roku| 543 000 705 492 130%
1.2 zasilenie Funduszu Rekompensacyjnego 652 000 558 101 86%
2. $rodki na koszty funkcjonowania Agencji 139 600 139 600 100%
3. koszty gospodarowania mieniem Zasobu 778 800 775783 99%
3.1. Z tego: amortyzacja 153 000 145 720 95%
3.2. materialy i energia 22 000 20871 95%
3.3. ustugi obce 154 000 103 187 67%
34. wynagrodzenia z narzutami 88 300 83 055 94%
3.5. bezzwrotna pomoc finansowa dla jednostek sektora finanséw publicznych 57 500 35841 62%
3.6. bezzwrotna pomoc finansowa dla pozostatych jednostek 9 000 6 568 73%
3.7 pozostate koszty rodzajowe 7500 8244 101%
3.8 pozostate koszty operacyjne 117 500 113 939 97%
3.9. podatki i optaty 60 000 53875 90%
3.10. koszty finansowe 110 000 204 483 186%
II1.|Wynik finansowy (I - II) | 343 600 255981 74%




Wykonanie planu finansowego Agencji Nieruchomos$ci Rolnych w 2009 r.

Tabela A.20

L.p. Wyszczegdlnienie Plan Wykonanie II(((())ll.. ‘;/
[ wtys. zt ] [W% ]
1. 2. 3. 4. 5.

L.|Przychody ogétem 146 600 145 359 99%
1.z tego: srodki na koszty funkcjonowania 139 600 139 600 100%
2. pozostale przychody 7 000 5759 82%
I1.|Koszty ogotem 152 600 138 860 91%
1.z tego: amortyzacja 6 000 4571 76%
2. materialy i energia 5 000 4 425 89%
3. ustugi obce 18 100 14 054 78%
4, wynagrodzenia 91 400 89 787 98%
5. sktadki na ubezpieczenie spoteczne 13700 11 389 83%
6. sktadki na Fundusz Pracy 2300 1857 81%
7. inne koszty funkcjonowania 16 100 12777 79%

II1.| Wynik finansowy (I - II ) -6 000 6 499 -




Wplywy z dziatalno$ci statutowej Agencji Nieruchomosci Rolnych na Zasobie WRSP w 4 kwartatach 2009 r.

(w tys. zt)

Tabela A.21

Wplywy ze sprzedazy mienia Zasobu WRSP

Wplywy z tytutu odptatnego

w tym korzystania z mienia Zasobu WRSP

Jednostka Wpltywy w tym z Pozostate

Lp. organizacyjna ogbtem razem gruntéw pozostatych ruchomych majatku wplywy

Agencji nierucho- srodkéw obrotowego razem uméw
mosci* trwatych dzierzawy
i najmu**
(1) 1.) (1.1) (1.4) (1.5) (1.6) (2.) (2.1) (3.

1. | OT Warszawa - razem 163 947 101 167 94 005 4501 101 214 61193 24 373 1587
w tym: OT Warszawa - bez filii 121 689 64 541 60 174 2497 22 214 55962 19 463 1185

filia w Lodzi 42 258 36 626 33 831 2 004 79 0 5231 4910 402

2. | OT Bydgoszcz 145 789 109 502 99 114 7768 386 1445 36 096 34 956 191
3. | OT Gdansk 183 530 156 639 138 635 14 672 792 1262 25 897 25133 994
4. | OT Gorzéw - razem 118 256 93 964 78 791 13 611 345 634 24 027 23 861 264
w tym: OT Gorzéw - bez filii 67 451 50930 38939 11 002 158 547 16 352 16 271 169

filia w Zielonej Gérze 50 806 43 035 39 853 2610 187 87 7675 7590 96

5. | OT Lublin 50 573 41 269 34 699 3161 678 2347 9 069 7 619 234
6. | OT Olsztyn - razem 319 064 276 378 251 823 20 263 691 437 39719 38 891 2967
w tym: OT Olsztyn - bez filii 209 927 180 252 161 171 15 760 606 306 27 462 27192 2213

filia w Suwatkach 109 138 96 127 90 652 4503 85 132 12 256 11 699 754

7. | OT Opole 210 834 178 697 140 035 31 402 1091 4270 30 143 28 899 1994
8. | OT Poznan - razem 171 723 109 940 91 548 7766 912 5403 59 325 58 365 2459
w tym: OT Poznan - bez filii 135 553 80 852 65153 6168 717 4987 52385 51541 2316

filia w Pile 36 170 29 088 26 395 1598 195 416 6 940 6 824 142

9. | OT Rzeszéw 76 103 66 696 58 927 6 650 435 371 8 873 8597 535
10. | OT Szczecin - razem 266 199 202 956 185103 12716 465 2221 61775 59707 1468
w tym: OT Szczecin - bez filii 179 501 133 800 120 242 9655 201 1903 45 155 43 557 547

filia w Koszalinie 86 697 69 156 64 861 3061 264 318 16 620 16 150 921

11. | OT Wroclaw 206 846 154 767 139 334 9 253 1311 2202 51126 49 382 953
Biuro Prezesa 30771 0 0 0 0 0 0 0 30771

RAZEM 1943 635 1491 975 1312015 131 763 7208 20 805 407 242 359 784 44 418

*

Bez mieszkan (wptywy ze sprzedazy mieszkan )
**  Bez wynajmu mieszkan (wptywy z wynajmu mieszkan )

16 369 tys. zt
122 tys. zt




Wydatki Agencji Nieruchomosci Rolnych zwiazane z dziatalno$cia statutowa na Zasobie WRSP w 4 kwartatach 2009 r.

(w tys. zb)

Tabela A.22

Wydatki statutowe Agencji

w tym
Jednostka wydatki Wydatki
Lp. organizacyjna razem wplaty wydatki bezzwrotna zwiazane utrzymanie | dofinansowanie na
Agencji z tytutu inwestycyjne pomoc z rozdyspo- mienia jednostek funkcjonowanie
ustawy dotyczace finansowa nowaniem niezagospo- gospo- Agencji
0 gnr sp *¥) Zasobu **) mienia darowanego darczych
(I1I1.) (B.) 1) (2) (3. (5.) Zasobu (6.)

1. OT Warszawa - razem 30 278 - 3 398 3500 3489 1352 3982 11313
w tym: OT Warszawa - bez filii 19 291 - 1183 2920 1266 607 3042 8299
filia w Lodzi 10 987 - 2215 580 2223 745 940 3014
2. OT Bydgoszcz 17 519 - 1418 2323 1527 527 3208 7281
3. OT Gdansk 36 597 - 1825 4180 3410 4928 10 422 7708
4. OT Gorzéw - razem 30 546 - 1220 6 516 4142 3619 7 020 7 555
w tym: OT Gorzoéw - bez filii 18 799 - 871 3607 1661 1134 4218 6913
filia w Zielonej Gérze 11746 - 348 2909 2481 2 485 2 801 642
5. OT Lublin 18 492 - 665 4 320 1704 871 3 806 6 896
6. OT Olsztyn - razem 64751 - 18 841 4 848 8 041 4 382 13373 12901
w tym: OT Olsztyn - bez filii 49702 - 17 483 2331 6257 3370 9771 8 697
filia w Suwalkach 15 049 - 1358 2517 1784 1012 3603 4204
7. OT Opole 59 087 - 23 353 4924 5470 5686 8 547 8 053
8. OT Poznan - razem 56 250 - 14 292 2511 4148 3084 15 231 10 629
w tym: OT Poznan - bez filii 44 825 - 13514 684 2937 2729 11944 8257
filia w Pile 11 426 - 778 1827 1211 355 3287 2372
9. OT Rzeszéw 19 264 - 1434 1391 2231 1533 4 850 7183
10. OT Szczecin - razem 47 056 - 1670 2238 9118 7903 11 937 10 639
w tym: OT Szczecin - bez filii 36 121 - 1578 2238 6 035 5193 8 449 10 021
filia w Koszalinie 10 935 - 91 0 3082 2710 3488 618
11. OT Wroclaw 50 944 - 9 812 5167 4 636 5279 16 484 7 633
Biuro Prezesa 1623 876 1536 310 - 654 123 - - 41 819
RAZEM 2 054 659 1536 310 77 927 42 572 48 037 39 164 98 860 139 610

*) w tym wydatki z tytulu wptat na Fundusz Rekompensacyjny

**) w tym wydatki na remonty i konserwacje

711 871 tys. zt
22 974 tys. zt




Wskazniki sptacalno$ci nalezno$ci biezacych w 2009 r. - wg oddzialéw terenowych

Tabela A.23

Wskazniki splaty naleznosci biezacych, z tytutu:
Oddziat
L.p. Terenowy sprzedazy 3
.. . K ; ogblem
Agencji . sprzedazy ruchomych $rodkow s
dzierzawy . , naleznosci
nieruchomosci trwatych .
. biezace
i majatku obrotowego

L. Warszawa 86,53% 98,94% 48,60% 96,16%
2. Bydgoszcz 95,05% 99,43% 99,87% 98,50%
3. Gdansk 93,15% 98,58% 73,18% 97,57%
4. Gorzéw Wikp. 91,44% 97,01% 45,00% 95,45%
5. Lublin 95,39% 91,86% 100,00% 92,75%
6. Olsztyn 87,08% 96,94% 88,57% 95,80%
7. Opole 90,93% 99,95% 99,97% 98,67%
8. Poznan 88,92% 98,33% 92,19% 94,88%
9. Rzeszéw 95,51% 99,99% 100,00% 99,53%
10. Szczecin 89,49% 98,86% 89,47% 96,99%
11. Wroctaw 88,91% 99,09% 72,79% 96,24%

Agencja 90,05 % 98,34 % 87,19% 96,69 %




Wskazniki windykacji naleznos$ci zalegltych w 2009 r. - wg oddzialéw terenowych

Tabela A.24

Wskazniki windykacji naleznos$ci zaleglych, z tytutu:
Oddziat
L.p. Terenowy sprzedazy 3
. . . . ogbtem
Agencji . sprzedazy ruchomych $rodkow s
dzierzawy . , naleznosci
nieruchomosci trwatych .
. biezace
i majatku obrotowego

1. Warszawa 10,55% 18,33% 1,25% 12,12%
2. Bydgoszcz 36,45% 48,34% 5,63% 31,65%
3. Gdansk 4,86% 13,75% 1,19% 5,72%
4. Gorzéw Wikp. 15,28% 3,41% 1,07% 7,83%
5. Lublin 7,78% 13,07% 3,65% 9,03%
6. Olsztyn 29,13% 24,03% 3,78% 23,77%
7. Opole 9,29% 41,47% 2,61% 14,78%
8. Poznan 19,46% 12,53% 1,24% 11,51%
9. Rzeszéw 13,87% 16,27% 0,68% 11,37%
10. Szczecin 13,91% 7,94% 0,74% 8,49%
11. Wroctaw 15,60% 13,57% 2,38% 10,82%
Agencja 15,15% 17,25% 1,60% 11,41 %




Naleznos$ci Agencji z tytulu udzielonych pozyczek

(stan na 31.12.2009 r. w tys. z})

Tabela A.25

Kwota udzielonych pozyczek

Splata

Saldo naleznosci

Oddziat Terenowy w tym:
Lp. .. . . . w tym: splacone . w tym:
Agencji ogélem udzielone w ogdtem ogbélem .
2009 1. w 2009 r. przeterminowane

1 2 3 4 5 6 7 8
1. Warszawa 91273 - 88 844 641 2429 477
2. | Bydgoszcz 833 - 852 - 31 31
3. Gdansk 1974 - 1802 381 172 -
4. Gorzéw Wikp. 355 - 355 - - -
5. Lublin 45 - 45 - - -
6. Olsztyn 7051 - 6 640 21 411 311
7. Opole 2438 - 2028 2 410 410
8. Poznan 9617 - 9 555 1 62 62
9. | Rzeszow 9981 - 9981 - - -
10. | Szczecin 3057 - 3057 - - -
11. | Wroctaw 4 874 - 3950 5 924 924
Biuro Prezesa 351 165 5 000 349 165 3000 2 000 2 000
Razem 482 713 5000 476 274 4 051 6 439 4215




Porgczenia i gwarancje
(stan na 31.12.2009 r. w tys. z})

Tabela A.26

oy
o

Oddziat
Terenowy
Agencji

Poreczenia i gwarancje

stan na

na 31.12.2008 r.

udzielone
w 2009 r.

wygaste

w 2009 r.

stan na
na 31.12.2009 r.

2

7

8

9

10

R I B Y R N e

Warszawa
Bydgoszcz
Gdansk

Gorzéw Wlkp.

Lublin
Olsztyn
Opole
Poznan
Rzeszéw
Szczecin

Wroctaw

345
580

2 000

Biuro Prezesa

Razem

2925

345




Tabela I

Powierzchnia gruntéw sprzedanych z Zasobu WRSP*

wg grup obszarowych*#*

do 31.12.2009 r. w 2009 r.
s Z tego Z tego
Wyszezegdlnienie razem osoby osoby razem osoby : osoby
fizyczne prawne fizyczne prawne
Grupa obszarowa w ha
do 1,00 44 161 43 607 554 2244 2174 70
1,01-1,99 51642 50 832 810 2 817 2739 78
2,00 - 4,99 110 023 107 493 2530 6074 5 866 208
5,00-9,99 133 587 129 135 4452 6 995 6 766 229
10,00 - 19,99 200 483 190 801 9682 10 765 10 222 543
20,00 - 49,99 491 317 442 585 48 732 32799 29 056 3743
50,00 - 99,99 138 982 121 944 17 038 9944 8 607 1337
100,00-499,99 497 439 353072 144 367 27 688 16 897 10 791
100,00 - 299,99 X X X 14277 9486 4791
300,00 - 499,99 X X X 13411 7411 6 000
500,00 - 999,99 176 268 85 869 90 399 1539 1023 516
1000,00 i wigcej 60 639 16 622 44 017 0 0 0
RAZEM 1904 541 1 541 960 362 581 100 865 83 350 17 515
w tym do 99,99 1170 195 1 086 397 83798 71 638 65 430 6 208
100,00 1 wigcej 734 346 455 563 278 783 29227 17 920 11307
Tabela II
Liczba umoéw zawartych na sprzedaz gruntéw z Zasobu WRSP*
wg grup obszarowych**
do 31.12.2009 r. w 2009 r.
s Z tego Z tego
Wyszezegdlnienie razem osoby i osoby razem osoby : osoby
fizyczne prawne fizyczne prawne
Grupa obszarowa w ha
do 1,00 103 171 101 966 1205 5152 4992 160
1,01-1,99 36213 35654 559 1998 1942 56
2,00 - 4,99 34 644 33 869 775 1915 1 858 57
5,00-9,99 18 840 18 215 625 987 953 34
10,00 - 19,99 14 226 13 564 662 769 732 37
20,00 - 49,99 14 861 13 520 1341 969 868 101
50,00 - 99,99 1977 1740 237 136 118 18
100,00-499,99 2056 1541 515 111 74 37
100,00 - 299,99 X X X 77 56 21
300,00 - 499,99 X X X 34 18 16
500,00 - 999,99 273 136 137 3 2 1
1000,00 i wigcej 37 12 25 0 0 0
RAZEM 226 298 220 217 6 081 12 040 11 539 501
w tym do 99,99 223932 218 528 5404 11 926 11 463 463
100,00 i wigcej 2 366 1 689 677 114 76 38

*Bez transakcji obejmujacych grunty pod budynkami, réwniez mieszkalnymi, wyodrgbnionymi obiektami, grunty o specyficznym
charakterze (np. ze ztozami kopalin, pod wodami, itd..), a takze grunty nierolne.

*#W roku 2004 wprowadzono dodatkowe przedziaty obszarowe 100,00-299,99 ha i 300,00-499,99 ha w zwiazku z ustanowieniem obszaru
gospodarstwa rodzinnego na 300 ha.




Powierzchnia gruntéw wydzierzawionych z Zasobu WRSP*

wg grup obszarowych**

Tabela III

do 31.12.2009 r. w 2009 r.
s Z tego Z tego
Wyszezegdlnienie razem osoby - osoby razem osoby : osoby
fizyczne prawne fizyczne prawne
Grupa obszarowa w ha

do 1,00 70 688 70 478 210 172 157 15
1,01-1,99 84 396 83966 430 260 245 15
2,00 - 4,99 143 778 142 140 1638 750 692 58
5,00-9,99 159 213 155 863 3350 1390 1325 65
10,00 - 19,99 223269 215 804 7465 3220 3133 87
20,00 - 49,99 407 799 380 988 26 811 6 865 6592 273
50,00 - 99,99 312231 277 495 34736 2938 2643 295
100,00-499,99 1295 385 888 307 407 078 3547 2590 957
100,00 - 299,99 X X X 2906 2256 650
300,00 - 499,99 X X X 641 334 307
500,00 - 999,99 975 239 417 536 557703 0 0 0
1000,00 i wigcej 939 046 180 090 758 956 0 0 0
RAZEM 4611 044 2812667 1798 377 19 142 17 377 1765
w tym do 99,99 1401 374 1326 734 74 640 15 595 14 787 808
100,00 1 wigcej 3209 670 1485933 1723737 3 547 2590 957
Tabela IV

Liczba uméw zawartych na dzierzawe gruntéw z Zasobu WRSP*

wg grup obszarowych**
do 31.12.2009 r. w 2009 r.
s Z tego Z tego
Wyszezegdlnienie razem osoby - osoby razem osoby : osoby
fizyczne prawne fizyczne prawne
Grupa obszarowa w ha

do 1,00 141 418 141 032 386 396 363 33
1,01-1,99 60 394 60 136 258 179 168 11
2,00 - 4,99 46 545 46 087 458 233 218 15
5,00-9,99 22539 22 074 465 197 188 9
10,00 - 19,99 16 086 15 582 504 222 216 6
20,00 - 49,99 13 124 12 309 815 223 214 9
50,00 - 99,99 4519 4035 484 39 35 4
100,00-499,99 5388 3944 1444 21 17 4
100,00 - 299,99 X X X 19 16 3
300,00 - 499,99 X X X 2 1 1
500,00 - 999,99 1408 630 778 0 0 0
1000,00 i wigcej 560 135 425 0 0 0
RAZEM 311 981 305 964 6017 1510 1419 91
w tym do 99,99 304 625 301 255 3370 1489 1402 87
100,00 1 wigcej 7356 4709 2 647 21 17 4

*Bez transakcji obejmujacych grunty pod budynkami, réwniez mieszkalnymi, wyodrgbnionymi obiektami, grunty o specyficznym
charakterze (np. ze ztozami kopalin, pod wodami, itd..), a takze grunty nierolne.

**W roku 2004 wprowadzono dodatkowe przedziaty obszarowe 100,00-299,99 ha i 300,00-499,99 ha w zwiazku z ustanowieniem
obszaru gospodarstwa rodzinnego na 300 ha.
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1.

REASUMPCJA

Zadania Agencji Nieruchomosci Rolnych. Nowe regulacje prawne

Agencja Nieruchomosci Rolnych wykonuje zadania w zakresie gospodarowania

mieniem Zasobu Wiasnosci Rolnej Skarbu Panstwa, okreslone w ustawie o gospodaro-

. . , . . . , 1 . . . .
waniu nieruchomosciami rolnymi Skarbu Panstwa , a takze w innych przepisach 1 doku-

mentach, wyznaczajacych kierunki i zakres dziatania Agencji na rzecz prywatyzacji mie-

nia rolnego Skarbu Panstwa oraz realizacji zatozen polityki spoteczno-gospodarczej pan-

stwa,

zwlaszcza na rzecz wsi, rolnictwa 1 gospodarki zywnosciowe;.

Zadania, ktore realizuje Agencja dotycza migedzy innymi:

2.

tworzenia oraz poprawy struktury obszarowej gospodarstw rodzinnych,

tworzenia warunkow sprzyjajacych racjonalnemu wykorzystaniu potencjatu produk-
cyjnego Zasobu Wtasnosci Rolnej Skarbu Panstwa,

restrukturyzacji oraz prywatyzacji mienia Skarbu Panstwa uzytkowanego na cele rol-
ne,

obrotu nieruchomosciami i1 innymi sktadnikami majatku Skarbu Panstwa uzytkowa-
nymi na cele rolne.

Agencja realizuje réwniez szereg zadan okreslonych w innych przepisach,

a zwlaszcza w ustawie o ksztattowaniu ustroju rolnego® (UKUR). Najwazniejsze cele

wymienione w tej ustawie to:

cych

poprawa struktury obszarowej gospodarstw rolnych,

przeciwdziatanie nadmiernej koncentracji nieruchomosci rolnych,

zapewnienie prowadzenia dzialalnosci rolniczej w gospodarstwach rolnych przez
osoby o odpowiednich kwalifikacjach.

Ponadto Agencja wykonuje lub wspétuczestniczy w wykonywaniu zadan wynikaja-

m.in. z przepisow o stosunku panstwa do kosciotlow 1 zwiazkéw wyznaniowych,

! Tekst jednolity: Dz. U. z 2007 r. Nr 231, poz. 1700 z p6z.zm.
>Dz. U. 22003 r. Nr 64, poz. 592 z p6z.zm.



o ubezpieczeniu spotecznym rolnikdw, o ochronie srodowiska i ochronie przyrody, przepi-

sOw o lasach, przepisow prawa wodnego, itp.

4. W 2009 roku miaty miejsce nastgpujace zmiany w przepisach dotyczacych dziatal-
nosci Agencji.

W ustawie z dnia 19 pazdziernika 1991 r. o gospodarowaniu nieruchomosciami
rolnymi Skarbu Panstwa (Dz. U. z 2007 r. Nr 231, poz. 1700 z p6zn. zm.),
a/ Ustawa z dnia 19 grudnia 2008 r. o partnerstwie publiczno-prywatnym (Dz.U. z 2009 r.
Nr 19, poz.100), zmieniono tres¢ art. 24 ust. 5b,
b/ Ustawa z dnia 12 lutego 2009 r. o - szczegélnych zasadach przygotowania i realizacji
inwestycji w zakresie lotnisk uzytku publicznego w art. 24 po ust. 7b dodano ust. 7c,
c/ Ustawa z dnia 7 maja 2009 r. - o uchyleniu lub zmianie niektérych upowaznien do wy-
dawania aktow wykonawczych w art. 20a, uchylono ust. 6, dodano ust. 6a-6d,
d/ Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. przepisy wprowadzajace ustawg o finansach publicz-
nych w art. 20 uchylono ust. 5ai 5b, w art. 20c ust. 1 zmieniono brzmienie
pkt 2 lit. a.
W 2009 roku zostaly wprowadzone nastgpujace rozporzadzenia Ministra Rolnictwa
1 Rozwoju Wsi:
- w sprawie szczegotowego trybu przeprowadzania przetargoéw na dzierzawe nieruchomo-
sci Zasobu Wtasnosci Rolnej Skarbu Panstwa,
- w sprawie warunkow i trybu dokonywania zamiany nieruchomosci,
- w sprawie szczegotowych zasad gospodarki finansowej Agencji Nieruchomosci Rolnych
oraz gospodarki finansowej Zasobu Wtasnosci Rolnej Skarbu Panstwa,
- w sprawie trybu przekazywania mienia wchodzqcego w sktad Zasobu Wtasnosci Rolnej
Skarbu Panstwa w razie ustanowienia lub wygasniecia trwatego zarzqdu oraz trybu wno-
szenia optat ,
- w sprawie sposobu ustalania wysokosci czynszu dzierzawnego w umowach zawieranych
ze spotkami w trybie bezprzetargowym,
- w sprawie szczegotowych przestanek odroczenia, roztozenia na raty lub umorzenia na-

leznosci Agencji Nieruchomosci Rolnych oraz trybu postepowania w tych sprawach.
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II. Dzialania Agencji Nieruchomosci Rolnych w 2009 r.

W 2009 roku Agencja sprzedata nieruchomosci Zasobu WRSP o powierzchni
102,4 tys. ha, tj. 31% wigcej, niz w 2008 roku (78,2 tys. ha). Zawarto 12,0 tys. umoéw
sprzedazy (bez transakcji obejmujacych grunty pod budynkami, réwniez mieszkalnymi,
wyodrebnionymi obiektami, wodami, stuzace do wydobywania kopalin itp. a takze grunty
nierolne). W transakcjach sprzedazy gruntéw rolnych uzyskano $rednia cen¢ za 1 ha
w wysokosci 14 932 zt (w 2008 roku - 12540 zi, w 2007 roku - 9 773 zt, w 2006 roku -
7374 zi, w 2005 roku - 5607 zt, w 2004 roku - 4 682 zt, w 2003 roku - 3736 zi,
w 2002 roku - 3 438 zt, w 2001 roku - 3 414 z1). Od kilku lat przecigtne ceny uzyskiwane
przez Agencj¢ za grunty rolne maja wyrazna tendencje¢ rosnaca. Dotyczy to wszystkich
grup obszarowych i regionéw kraju.

Od poczatku swego dzialania Agencja sprzedala z Zasobu WRSP nierucho-
mosci o powierzchni 1 980,2 tys. ha, tj. 41,8% powierzchni przejetej do Zasobu WRSP.

I. W 2009 roku przeprowadzono 74,8 tys. przetargow (o 40 % wigcej niz w 2008 r.),
w tym 72,7 tys. przetargéw na sprzedaz oraz 2,1 tys. przetargdw na dzierzawg, w ktérych
zaoferowano: do nabycia -126,5 tys. ha 1 do dzierzawy - 22,7 tys. ha. Rozstrzygnigto
14,8 tys. przetargéw na sprzedaz 37,1 tys. ha oraz 1,5 tys. na dzierzawg 19,3 tys. ha.

Czes¢ przetargdw byla ograniczona do oséb 1 podmiotéw korzystajacych ze szcze-
g6lnych preferencji. W 2009 roku Agencja zorganizowata 896 przetargéw ograniczonych na
sprzedaz 11,3 tys. ha (w tym niemal wszystkie dla rolnikéw zamierzajacych powigkszy¢ go-
spodarstwo rodzinne) 1 296 przetargéw na dzierzawg 6,5 tys. ha (w tym 6,0 tys. ha —tj. 93%
dla rolnikéw zamierzajacych powigkszy¢ gospodarstwo rodzinne). Rozstrzygnigto 616 prze-
targéw ograniczonych na sprzedaz 7,6 tys. ha oraz 274 przetargi na dzierzawg 5,6 tys. ha.

2. W 2009 r. Agencja przejeta do Zasobu WRSP niewielka powierzchni¢ gruntow —
tacznie okoto 1300 ha, w tej liczbie 650 ha w trybie ustawy z dnia 11 kwietnia 2003 r.
o ksztattowaniu ustroju rolnego, ktéra obecnie jest podstawowym tytutem do nabywania
nieruchomosci rolnych do Zasobu WRSP. Zmodyfikowata ona dotychczasowa ,,prywatyza-
cyjng”’ misje Agencji, stwarzajac mozliwos¢ wykorzystania ziemi pochodzacej z obrotu pry-
watnego do wspierania pozytywnych przemian strukturalnych (poprzez prawo pierwokupu

1 wykupu) w rolnictwie. Ustawa preferuje nabywanie nieruchomosci rolnych przez osoby
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prowadzace gospodarstwa rodzinne, co przejawia si¢ m.in. w tym, ze ustawodawca zrezy-
gnowal z ingerencji panstwa w takie transakcje. Pozostale transakcje sprzedazy nieruchomo-
Sci rolnych objgte sa kontrola panstwa, ktérej wykonawca jest Agencja Nieruchomosci Rol-

nych.

3. Od poczatku realizowania zapisOw ustawy (16 lipca 2003 r.) do konca grudnia
2009 r. do Agencji wptyneto 592 tys. uméw przenoszacych wlasnos¢ nieruchomoscei rol-
nych o tacznej powierzchni okoto 808 tys. ha (z tego 80% ponizej 1 ha nie majacych
znaczenia dla ksztaltowania ustroju rolnego). W 2009 roku do Agencji wptyngto 81,3 tys.
uméw obejmujacych 97 tys. ha. Z tej liczby Agencja zadeklarowata nabycie 18 nieru-
chomosci 1 w zwiazku z tym zlozyla stosowne oswiadczenia nabycia dotyczace 683 ha,

o tacznej wartosci 6,9 mln zt. Protokotami zdawczo-odbiorczymi przejeto 650 ha.

4. Osoby z tzw. ,,uprawnieniami zabuzanskimi’ uczestnicza na réwni z innymi pod-
miotami w organizowanych przez Agencj¢ przetargach na sprzedaz nieruchomosci Zasobu.
W 2009 roku ,,zabuzanie” uczestniczyli w 15 przetargach, z ktérych wygrali 10 (w 2008 r.
,,zabuzanie” uczestniczyli w 21 przetargach, z ktérych wygrali 20). Na podstawie zawartych
12 umow, ,,zabuzanie” nabyli z Zasobu 15 ha o tacznej wartosci 750 tys. z1, z ktorej 390 tys.
zt (okoto 52%) zaptacili Agencji tzw. ,,uprawnieniami” *. Do konca 2009 r. ,,zabuzanie” za-
kupili z Zasobu WRSP 5,2 tys. ha o tacznej wartosci 74,7 miln zt, z czego ,,uprawnieniami”
zaptacili 70,5 mln zt (okoto 95%). Przecigtna cena nieruchomosci nabytych przez ,,zabuzan”

w roku 2009 wyniosta 50 tys. zt za 1 ha, a w calym okresie dziatania ustawy — 14,3 tys. zt za

1 ha.

5. Niezaleznie od sprzedazy nieruchomosci Zasobu ,,zabuzanom”, Agencja zobowiaza-
na jest przeznaczyC na Fundusz Rekompensacyjny (utworzony w celu wyptaty ,,zabuzanom”
rekompensat w postaci pienigznej) wpltywy ze sprzedazy nieruchomosci Zasobu o po-
wierzchni co najmniej 400 tys. ha. Ich warto$¢ szacowa¢ mozna, przy uwzglednieniu aktu-
alnych cen gruntéw rolnych na nie mniej niz 5 mld zt. Sposéb naliczania zobowiazania

Agencji oraz wnoszenia wptat na ten Fundusz okreslit Minister Skarbu Panstwa w drodze

? Na podstawie ustawy z dnia 8 lipca 2005 r. o realizacji prawa do rekompensaty z tytutu pozostawienia nieruchomo-
Sci poza obecnymi granicami Rzeczypospolitej (Dz U nr 169, poz 1418 z poz. zm.)
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rozporzadzenia. W 2009 roku do Funduszu Rekompensacyjnego zostata przekazano kwote

712 min zt.

6. Poza sprzedaza, od poczatku dziatalnosci, Agencja trwale rozdysponowata nieru-
chomosci Zasobu WRSP o powierzchni 526,2 tys. ha, w tym 45,1 tys. ha w 2009 roku.
Gléwnymi kierunkami tego rozdysponowania, byto przekazanie: jednostkom samorzadu te-
rytorialnego 50,3 tys. ha (w 2009 r. — 2,0 tys. ha), lasom panstwowym — 151,0 tys. ha
(w 2009 1. — 4,5 tys. ha), koscielnym osobom prawnym — 83,8 tys. ha (w 2009 r. — 0,5 tys.
ha), regionalnym zarzadom gospodarki wodnej 1 marszatkom wojewddztw — 149,8 tys. ha
(grunty pod wodami ptynacymi, w tym w roku 2009 — 31,1 tys. ha), parkom narodowym,
spotdzielniom mieszkaniowym, Polskiej Akademii Nauk, Izbom Rolniczym 1 Krajowej Ra-
dzie Izb Rolniczych, pahstwowym szkolom wyzszym, panstwowym jednostkom badawczo-
rozwojowym, fundacjom i organizacjom pozytku publicznego, na wiasno$¢ dozywotnim
uzytkownikom — Iacznie 46 tys. ha (w 2009 r. — 2,3 tys. ha). Ponadto Agencja wniosta
w aportach do spétek prawa handlowego 15,9 tys. ha oraz rozdysponowata w innych for-
mach (przeksztalcenie prawa uzytkowania wieczystego w prawo wiasnosci, rozdysponowa-
nie w trybie przepiséw o scalaniu i wymianie gruntéw, przekazanie na rzecz zniesienia
wspoOtwlasnosci, itp.) — tacznie 29,1 tys. ha, w tym w 2009 r. — 4,6 tys. ha.
W 2009 roku Agencja przekazata specjalnym strefom ekonomicznym tacznie 22,7 ha
gruntéw Zasobu o wartosci 12 035 tys. zt. Nieodptatne przekazanie gruntéw specjalnym
strefom ekonomicznym pomniejsza wptywy finansowe ANR z tytulu zagospodarowania
gruntéw Zasobu, lecz przyczynia si¢ do aktywizacji gospodarczej, rozwoju ekonomiczne-
g0 1 tworzenia nowych miejsc pracy.

Natomiast przyjmujac poziom cen nieruchomosci o charakterze nierolnym uzyska-
nych w2009 r. wartos¢ nieruchomosci przekazanych nieodptatnie samorzadom wyniosta
ponad 320 min zl. Nieodptatne przekazania pomniejszaja wpltywy finansowe ANR, stuza

jednak rozwojowi lokalnych spotecznosci.

1. W 2009 r. Agencja wydzierzawila z Zasobu WRSP 19,1 tys. ha na podstawie 1,5 tys.

zawartych umow.

*Liczba uméw nie musi réwna¢ sig liczbie wygranych przetargéw, m.in. z tego powodu, ze w jednej umowie moga
by¢ ujegte nieruchomosci wygrane w kilku przetargach.
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Dzierzawcami nieruchomosci sa zaréwno osoby fizyczne, jak i prawne. Do konca
2009 r. osoby fizyczne zawarty z Agencja (narastajaco) 98% ogolnej liczby umoéw dzierza-
wy, obejmujacych 61% wydzierzawionej powierzchni. Dzierzawcy, bgdacy osobami fizycz-
nymi dzierzawili najczesciej nieruchomosci o matych obszarach, zwykle do 1 ha (46% licz-
by uméw zawartych przez osoby fizyczne). Osoby prawne czgsciej dzierzawity nieruchomo-

sci duze, zwlaszcza w przedziale 100-500 ha (24% liczby uméw zawartych przez te osoby).

8. Rownolegle z wydzierzawianiem przez Agencj¢ kolejnych nieruchomosci czgs¢
z nich wraca do ponownego rozdysponowania. Wiaze si¢ to przede wszystkim z wygasa-
niem umoéw dzierzawy, w zwiazku z uplywem terminéw, na jakie zostaty zawarte, a takze
z rozwigzywaniem umow 1 wylaczaniem czgsci nieruchomosci z trwajacych uméw dzierza-
wy. W 2009 r. z dzierzawy ,,powrdcito” 124 tys. ha. Grunty te byty najczgsciej przedmiotem

sprzedazy, nieodplatnego przekazania lub sa przygotowywane do rozdysponowania.

0. Odnoszac si¢ do uzyskiwanych czynszow za grunty rolne, mimo wahan wynikaja-
cych przewaznie z indywidualnych cech dzierzawionych nieruchomosci (jakos¢ gruntéw,
roziég, lokalizacja itp.), a takze czynnikami koniunkturalnymi oraz mimo réznic w lokalnym
popycie na dzierzawg, oscylowaty przez wiele poczatkowych lat dziatania Agencji wokot
rownowartosci 2 dt pszenicy rocznie za 1 ha. W umowach dzierzawy zawieranych w ostat-
nich kilku latach, (zwtaszcza po 2003 roku), poziom czynszu za grunty rolne zaczat wzra-
sta¢. W 2009 roku przecigtny czynsz w rOwnowartosci pszenicy oferowany przez dzierzaw-
cOw za grunty rolne wynosit 5,8 dt, 1 byl nizszy od czynszu w umowach zawieranych
w 2008 roku, gdzie wynidst 6,9dt, podczas gdy w 2007 roku wynosit on 6,7 dt, w 2006 roku
— 4,0 dt, a w latach 2005 i1 2004 — odpowiednio 3,8 dt i 3,5 dt. Przecigtny czynsz za grunty
rolne (bez czynszu za budynki 1 budowle) dla wszystkich trwajacych uméw dzierzawy na

koniec 2009 r. stanowil rownowartos¢ 2,8 dt pszenicy.
Wedlug stanu na 31 grudnia 2009 r. w dzierzawie znajdowaly si¢ nieruchomosci

Zasobu o powierzchni 1 685,9 tys. ha, tj. o okoto 98,1 tys. ha mniej (z uwzglednieniem ko-

rekty standw), niz wynosita powierzchnia bedaca w dzierzawie na koniec grudnia 2008 r.
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10.  Powierzchnia gruntéw Zasobu pozostajaca do rozdysponowania na koniec 2009 r.
wynosita 331,6 tys. ha. Szacunkowa ocena przydatnosci tych gruntéw do réznych celéw
wskazuje, ze wigkszos$¢ — okoto 219 tys. ha ( 66%) moze by¢ sprzedana lub wydzierzawiona
na cele zwiazane z produkcja rolna, z tym, ze czes¢ tych gruntow (38,5 tys. ha —tj. 17%) po-
zostaje nieuzytkowana, przez co ich atrakcyjnos¢ rolnicza jest mniejsza. Kolejne 66,4 tys. ha
(20%) okreslono jako kwalifikujace si¢ do wykorzystania w celach nierolniczych — zwtasz-
cza pod zalesienie, pod budownictwo i dziatalno$¢ ustlugowa, a takze na cele rekreacji
1 zwiazane z ochrong przyrody. Do rozdysponowania sa takze grunty okreslane jako ,,pozo-
stale”, dla ktérych nie zdefiniowano mozliwych kierunkéw ewentualnego wykorzystania,
a ktorych jest okoto 45,7 tys. ha. Ocenia sig, ze znaczna czg$¢ tych gruntéw charakteryzuje
si¢ duzym rozdrobnieniem oraz innymi niekorzystnymi cechami (np. nieuregulowane sto-
sunki wodne, zakamienione, potozone na skarpach, urwiskach, migdzy watami przeciwpo-

wodziowymi, itp).

Kierunki rozdysponowania nieruchomosci Zasobu — wg stanu na 31 grudnia 2009 r.

tys. ha

Pozostaje w Zasobie WRSP — razem: 22338
w tym:
- w dzierzawie 1 685,9
- w administrowaniu ,,produkcyjnym” 2,0
- w trwatym zarzadzie 32,7
- w wieczystym uzytkowaniu 53,8
- w innych formach rozdysponowania ,,nietrwatego” (dozywotnie uzytkowa-

nie, bezumowne uzytkowanie itp.) 17,8
- ,obce grunty w Zasobie” (grunty, ktére z mocy prawa przeszly w gesti¢ in-

nych podmiotéw, lecz pozostaja w ewidencji Zasobu, do czasu ich protoko-

larnego przekazania tym podmiotom) 110,0
Pozostaje do rozdysponowania: 331,6
III. Gospodarka finansowa
1 Wptywy z gospodarowania mieniem Zasobu wyniosty 1943 635 tys. zt. Gtéwna

pozycj¢ stanowily wpltywy ze sprzedazy mienia Zasobu, ktére wyniosty 1491 975 tys. zt
(tj. 77% wpltywoéw z gospodarowania mieniem Zasobu) i wptywy z odptatnego korzysta-
nia z mienia Zasobu, ktore wyniosty 407 242 tys. z1, (). 21% wpltywow ogdtem). Wpltywy

z odsetek od Srodkéw na rachunkach bankowych wyniosty 31 167 tys. zt. Pozostatymi
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wpltywami byly wpltywy z oprocentowania pozyczek oraz wptywy z innych Zrédet (np.
odsetki za zwloke w zakresie wptywOw z rozdysponowania mienia Zasobu, wadia prze-
padajace na rzecz Agencji).

2. Wydatki ogétem wyniosty 2 054 659 tys. zt. W 2009 r. zrealizowano przekaz do

budzetu panstwa w wysokosci 824 439 tys. zt oraz przekaz do Funduszu Rekompensacyj-
nego w kwocie 711 871 tys. zt (w styczniu 2010 r. przekazana zostata kolejna ptatnos¢ za
IV kwartat 2009 r. w kwocie 252 mln zt). Ogélem przekazy zewngtrzne wyniosty 1 536
310 tys. zt, co stanowito 75% wydatkéw ogdtem. Wydatki na koszty funkcjonowania
Agencji wyniosty 139 610 tys. zt (6,8 % wydatkow ogotem). Wydatki zwiazane z dziatal-
noscia Agencji w zakresie gospodarowania mieniem Zasobu wyniosty 378 739 tys. zt
(18% ogdtu wydatkow). Byty to m.in. wydatki na inwestycje i remonty mienia Zasobu,
bezzwrotna pomoc finansowa dla gmin 1 spétdzielni mieszkaniowych na budoweg, remon-
ty oraz przebudowe budynkow 1 lokali, obiektéw infrastruktury technicznej oraz innego
majatku przekazanego przez Agencjg bez uprzedniego doprowadzenia do nalezytego sta-
nu technicznego, wydatki zwigzane z rozdysponowaniem mienia, wydatki zwigzane z re-
alizacja ustawy o ksztattowaniu ustroju rolnego.

3. Windvkacija naleznos$ci Agencii z tytulu rozdysponowania mienia Zasobu

3.1. W 2009 roku dzierzawcy i nabywcy mienia Zasobu zobowigzani byli do sptaty na-
leznosci w kwocie 2 784 043 tys. zl, z czego 1 761 174 tys. z1 (63,26%) stanowily nalez-
nosci biezace, a pozostata kwotg tj. 1 022 869 tys. zt (36,74% nalezno$ci ogétem) — na-
leznosci zalegle, ktorych termin platnosci przypadat w poprzednich okresach i ktére nie
zostaly uregulowane. Eacznie w 2009 r. uregulowano naleznosci Agencji w kwocie
1 819 541 tys. zl, co stanowito 65,36% naleznos$ci wymagalnych ogétem. Sptacono
45,55% naleznosci wymagalnych z tytutu dzierzawy, 86,71% naleznosci z tytutu sprzeda-
zy nieruchomosci oraz 7,73% naleznosci z tytutu sprzedazy ruchomych srodkéw trwatych

1 majatku obrotowego.

3.2. W 2009 roku w wyniku podjetych przez oddzialy terenowe dziatan windykacyj-
nych wskaznik splacalnosci naleznosci biezacych wynidst ogétem 96,69% W przypadku
naleznosci z tytutu czynszu dzierzawnego wskaznik ten wynidst 90,05%, co oznacza, ze

w stosunku do poziomu z 2008 roku byt wyzszy o 13,24 p.p. W przypadku naleznosci
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z tytutu sprzedazy nieruchomosci odnotowano wzrost wskaznika o 0,37 p.p., a z tytutu

umow sprzedazy ruchomych srodkéw trwatych 1 majatku obrotowego o 7,01 p.p.

3.3. Wskaznik windykacji naleznosci zalegtych w 2009 roku wyniost ogétem 11,41%
Odnotowany wskaznik, w pordwnaniu do wskaznika z 2008 roku, byt wyzszy o 3,25 p.p.
Wskaznik windykacji zalegtosci z tytutu czynszu dzierzawnego wzrést o 8,09 p.p., a z ty-
tutu sprzedazy ruchomych §rodkéw trwatych i majatku obrotowego o 0,49 p.p. Odnoto-
wano spadek wskaznika windykacji naleznosci zalegtych z tytutu sprzedazy nieruchomo-
sci 0 1,43 p.p. Obnizenie tego wskaznika zwiazane byto z przyrostem naleznosci ubocz-
nych przy przewlektosci i niewielkiej skutecznosci prowadzonych postgpowan sadowych
1 komorniczych.

Wg stanu na dzien 31.12.2009 r. kwota zalegtosci w ptatnosciach na rzecz Agencji
z tytutu zawartych umow dzierzawy 1 sprzedazy mienia Zasobu oraz bezumownego 1 wie-
czystego uzytkowania wynosita 1 116 056 tys. zt. Zalegtosci w kwocie 292 457 tys. zt
(26,20% zalegtosci) wynikaly z czynnych uméw dzierzawy 1 sprzedazy mienia Zasobu,
631 470 tys. zt (56,58%) — z rozwiazanych umoéw dzierzawy 1 uméw sprzedazy, w kto-
rych wypowiedziano warunki roztozenia ceny sprzedazy na raty, 59 133 tys. zt (5,30%) —
z tytutu bezumownego uzytkowania nieruchomosci Zasobu oraz 132 997 tys. zt (11,92%)

— z tytulu wieczystego uzytkowania gruntow.

Analiza mozliwosci odzyskania zalegtych naleznosci

Wg mozliwos$ci odzyskania: Kwota zaleglos$ci Udziat
(tys. zb)
- nalezno$ci zagrozone b 142 142 12,74%
- naleznosci restrukturyzowane ? 35369 3,17%
—  nalezno$ci w postgpowaniach komorniczych ' 576 765 51,68%
= naleznosci niesciagalne 361 780 32,41%
Razem: 1116 056 100,00 %

Y naleznoéci do odzyskania w drodze upominawczej, ktérych zwloka w ptatnosci nie przekracza jednego okresu ptatnosci, a sytuacja ekonomicz-
no-finansowa dtuznika nie budzi obaw badz wskazuje na chwilowe ktopoty w regulowaniu zobowiazan (zatory ptatnicze),

? naleznosci do odzyskania w drodze restrukturyzacji, przy czym sytuacja ekonomiczno-finansowa dtuznika wskazuje, ze restrukturyzacja zale-
glosci pozwoli na odzyskanie ptynnosci finansowej i terminowa sptatg przysztych zobowigzan ,

¥ naleznosci, w stosunku do ktérych wszczeto lub planuje sig wszczecie postepowania sadowego lub komorniczego, a posiadany przez diuznika
majatek oraz przyjgte w umowie zabezpieczenia wskazuja na mozliwo$¢ odzyskania zalegto$ci w tym trybie,

 naleznosci niesciagalne np. dtuznik zmart bez pozostawienia majatku, dhuznik zostal postawiony w stan upadtosci lub likwidacji bez zaspokoje-
nia wierzycieli, egzekucja komornicza okazata si¢ bezskuteczna).
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4, Instrumenty finansowe wspierajace przedsiewziecia dzierzawcoOw i nabywcoOw mie-

nia Zasobu.

Ze wzgledu na trudnosci z uzyskiwaniem srodkéw finansowych na rynku banko-
wym Agencja udzielita w 2009 r. pozyczek w kwocie 5 000 tys. zt spétkom hodowli ro-
slin uprawnych o szczegdélnym znaczeniu dla gospodarki narodowej. Lacznie z tytulu
wszystkich udzielonych pozyczek do 31 grudnia 2009 r. przypadalo do sptaty 480 489
tys. zi. Sptacono 476 274 tys. zt (99,12 % kwoty wymagalnej). Na koniec grudnia 2009 r.
naleznosci ogétem z tytutu udzielonych pozyczek wynosity 6 439 tys. zi.

W 2009 r. Agencja nie udzielala porgczen, natomiast wygasty 2 porgczenia do
kwoty 2 580 tys. zt. Wedlug stanu na 31.12.2009 r. potencjalne zobowiazania Agencji
z tytutu 2 czynnych porgczen wynosity 345 tys. zi.

5. Bezzwrotna pomoc finansowa srodowiskom popegeerowskim

Program pomocy srodowiskom popegeerowskim realizowany jest przez Agencj¢
od 2009 roku poprzez udzielanie gminom 1 spétdzielniom mieszkaniowym bezzwrotnej
pomocy finansowej. Celem programu jest doprowadzenie przekazanych beneficjentom
przez Agencj¢ obiektow do stanu technicznego, umozliwiajacego ich sprawna eksploata-
cj¢. Wsparcie finansowe dotyczy wigc zadan inwestycyjnych polegajacych na remoncie
lub przebudowie przekazanych budynkow, lokali, infrastruktury technicznej oraz budo-
wie nowych, gdy ich remont jest nieuzasadniony ekonomicznie.

W 2009 roku oddziaty terenowe 1 filie ANR realizowaly 213 uméw o udzielenie bez-
zwrotnej pomocy finansowej, przekazujac srodki w tacznej kwocie 42 min zi. 167 umoéw
dotyczyto pomocy gminom (o tacznej wartosci 37 mln zt), a 46 pomocy spoétdzielniom
mieszkaniowym (na kwote 5 mln zt). Na realizacj¢ programu pomocy srodowiskom po-

pegeerowskim w latach 2009-2011 Agencja przeznaczy tacznie ok. 180 min zt.

IV. Spélki hodowlane Agencji

1. Wedlug stanu na 31 grudnia 2009 roku Agencja Nieruchomosci Rolnych wykonywa-
ta prawo wilasnosci w stosunku do 53 spotek hodowli roslin uprawnych oraz hodowli zwie-

rzat gospodarskich o szczegdlnym znaczeniu dla gospodarki narodowej. f.aczna wartos¢
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udzialéw w tych spétkach wynosita 468,4 min zt. L.aczny majatek spétek w 2009 roku wy-
niost 1 545 min zt 1 wzrést o 1,5% w stosunku do roku ubiegtego (w 2008 r. wynosit 1 552
mln z}), z tego majatek trwaty wzrést do kwoty 970 mlin. zi, tj. 0 0,3% (w 2008 r. wynosit
966,6 min zt.), a majatek obrotowy wzrdst o 3,6% do kwoty 575,2 mln. zt (w 2008 r. 554,5
min.. z}).

Na koniec 2009 r. spotki dysponowaty powierzchnig wiasng gruntow wynoszaca 4,5

tys. ha oraz dzierzawity od Agencji grunty o powierzchni 111,5 tys. ha.

V. Pozostale zagadnienia

1. Do konca 2009 r. Agencja przejeta do Zasobu 336,5 tys. mieszkan. W roku 2009,
przede wszystkim w trybie podziatu lokali 1 korekty stanéw ewidencyjnych, wprowadzono
do ewidencji 34 mieszkania. Od poczatku dziatalnosci Agencji sprzedano 304 tys. mieszkan
(90% przejetych), z tego 896 w 2009 r. Niezaleznie od tego Agencja trwale rozdysponowata
ponad 15 tys. mieszkan, w tym 1 756 mieszkan wniosta aportami do spétek. Agencja zli-
kwidowata takze 3,8 tys. mieszkan. W Zasobie pozostato 13,5 tys. mieszkan, (tj 4 % miesz-

kan przejetych).

2. Zgodnie z obowiazujacymi przepisami nieruchomosci Zasobu WRSP moga takze
nabywac cudzoziemcy po uzyskaniu stosownych zezwolen. Od poczatku dziatalnosci Agen-
cji do konca 2009 roku cudzoziemcy zakupili z Zasobu 1 525 ha (tj. okoto 0,08% wszyst-
kich sprzedanych gruntéw), na podstawie 209 zawartych uméw. W 2009 r. cudzoziemcy
zakupili 39 ha na podstawie 11 zawartych umoéw. Niezmiennie od kilku lat gléwnymi (pod
wzgledem liczby zawartych uméw) nabywcami gruntow Zasobu s3 inwestorzy niemieccy,
holenderscy 1 dunscy, a nabywane przez nich nieruchomosci (pod wzgledem powierzchni)
znajduja si¢ gtbwnie na terenie wojewddztw: warminsko-mazurskiego, slaskiego, dolnosla-
skiego, zachodniopomorskiego i opolskiego.

Rowniez podmioty polskie z udziatlem kapitatu zagranicznego, nie bgdace cudzo-
ziemcami moga nabywac¢ nieruchomosci Zasobu. Wedlug szacunkéw do konca grudnia
2009 r. podmioty te zakupity z Zasobu nieruchomosci o powierzchni ok. 46,2 tys. ha, tj.
okoto 2,3% wszystkich sprzedanych przez Agencj¢ gruntéow, z czego w 2009 r. 1,8 tys. ha

na podstawie 18 zawartych umow.
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Relatywnie niewielka grupg dzierzawcow stanowia podmioty z udzialem kapitatu
zagranicznego. Szacuje sig, ze na koniec grudnia 2009 r. w dzierzawie przez cudzoziem-
cow znajdowalo sig¢ ok. 107,2 tys. ha, a w dzierzawie przez podmioty z udzialem kapitatu
zagranicznego, nie bedace cudzoziemcami — ok. 52,2 tys. ha nieruchomosci Zasobu
WRSP. Wsréd dzierzawcéw bedacych cudzoziemcami dominuja (pod wzgledem liczby
zawartych uméw) inwestorzy niemieccy, holenderscy, dunscy i francuscy, a wedtug po-
wierzchni podmioty niemieckie, brytyjskie, holenderskie i1 dunskie (dzierzawia ok.

95,7 tys. ha, t]. blisko 89% powierzchni pozostajacej w dzierzawie cudzoziemcow).

4. W 2009 roku przecigtne zatrudnienie (w przeliczeniu na petne etaty) w Biurze Pre-
zesa 1 oddziatach terenowych wyniosto 938 etatow. Przyjety limit zatrudnienia w planie
finansowym Agencji na 2009 rok nie zostal przekroczony. Wedtug stanu na dzien 31
grudnia 2009 r. dziatato 71 jednostek gospodarczych Zasobu WRSP, tj. 0 5 mniej niz na
koniec 2008 roku. Przecigtne zatrudnienie (w przeliczeniu na pelne etaty) w tych jednost-
kach wyniosto w 2009 r. 1 311 etatéw. Przyjety w planie finansowym limit zatrudnienia

w jednostkach gospodarczych Zasobu na 2009 rok nie zostal przekroczony.

XII



