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Wstep

Agencja Nieruchomosci Rolnych (ANR) jest panstwowa osoba prawna, ktorej
Skarb Panstwa powierzyl wykonywanie prawa witasnosci i innych praw rzeczowych
w odniesieniu do mienia panstwowego w rolnictwie. Agencja dziata na podstawie
ustawy z 19 pazdziernika 1991 r. o gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi Skarbu
Panstwa' 1 nadanego jej statutu. Agencja Nieruchomosci Rolnych jest nast¢pca praw-

nym Agencji Wiasnosci Rolnej Skarbu Panstwa.

Niniejszy Raport 7 dziatalnosci Agencji Nieruchomosci Rolnych na Zasobie Wta-
snosci Rolnej Skarbu Panstwa w 2011 r. zwany dalej Raportem jest sprawozdaniem
z wykonania przez Agencj¢ zadan w zakresie gospodarowania mieniem Zasobu Wia-
snosci Rolnej Skarbu Panstwa, okreslonych w w/w ustawie, a takze w innych przepi-
sach 1 dokumentach, wyznaczajacych kierunki 1 zakres dziatania Agencji na rzecz pry-
watyzacji mienia rolnego Skarbu Panstwa oraz realizacji zalozen polityki spoteczno-
gospodarczej panstwa, zwlaszcza na rzecz wsi, rolnictwa 1 gospodarki zywnosciowe;.
Zadania, ktore realizuje Agencja dotycza migdzy innymi:

— tworzenia oraz poprawy struktury obszarowej gospodarstw rodzinnych,

— tworzenia warunkéw sprzyjajacych racjonalnemu wykorzystaniu potencjatu produk-
cyjnego Zasobu Wtasnosci Rolnej Skarbu Panstwa,

— restrukturyzacji oraz prywatyzacji mienia Skarbu Panstwa uzytkowanego na cele
rolne,

— obrotu nieruchomos$ciami i innymi sktadnikami majatku Skarbu Panstwa uzytkowa-

nymi na cele rolne.

Agencja realizuje rowniez szereg zadan okreslonych w innych przepisach,
zwlaszcza w ustawie o ksztattowaniu ustroju rolnego® (UKUR). Najwazniejsze cele

wymienione w tej ustawie to:

! ustawa o gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi Skarbu Paristwa z 19 pazdziernika 1991 r. (tj. Dz. U.

Nr 231, poz. 1700 z 2007 r. ze zm.).
2 Dz. U. Nr 64, poz. 592 z 2003 r. (ze zm.).
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- poprawa struktury obszarowej gospodarstw rolnych,
- przeciwdziatanie nadmiernej koncentracji nieruchomosci rolnych,
- zapewnienie prowadzenia dziatalnosci rolniczej w gospodarstwach rolnych przez

osoby o odpowiednich kwalifikacjach’.

Ponadto Agencja wykonuje lub wspétuczestniczy w wykonywaniu zadan wynika-
jacych m.in. z przepiséw o stosunku panstwa do kosciotéw i zwiazkéw wyznaniowych,
o ubezpieczeniu spolecznym rolnikdw, o ochronie srodowiska 1 ochronie przyrody,
przepisow o lasach, przepisOw prawa wodnego itp.

Zgodnie z ustawa o gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi Skarbu Pan-
stwa* do dnia 30 czerwca 2000 roku Agencja przejmowata do Zasobu Wtasnosci
Rolnej Skarbu Panstwa (ZWRSP) - bez wzgledu na to, w czyim wiladaniu znajdowa-
ty si¢ - nieruchomosci rolne Skarbu Panstwa, lasy nie wydzielone geodezyijnie,
wchodzace w skiad tych nieruchomosci, a takze inne nieruchomosci i sktadniki mie-
nia pozostate po likwidacji panstwowych przedsigbiorstw gospodarki rolnej oraz ich
zjednoczen. Nieruchomosci nie przekazane do Zasobu WRSP ostatecznymi decyzja-
mi w tym terminie staly si¢ z mocy prawa wilasnoscia gmin, na terenie ktorych byty

potozone.

Do Zasobu WRSP wchodza takze w dalszym ciagu nieruchomosci rolne przej-
mowane na rzecz Skarbu Panstwa na podstawie przepiséw szczegdlnych i nabywane
na wlasnos¢ Skarbu Panstwa przez panstwowe jednostki organizacyjne nie posiada-
jace osobowosci prawnej, a takze nabywane przez Agencj¢ w trybie ustawy o ksztat-

towaniu ustroju rolnego.

Do 31 grudnia 2011 r. Agencja rozdysponowala trwale 2 864 tys. ha, tj. okoto

Ustawa z dnia 5 wrze$nia 2008 r. o zmianie niektorych ustaw w zwiqzku z wejsciem w Zycie Protokotu do
Umowy miedzy Wspdlnotq Europejskq i jej Panstwami Czlonkowskimi, z jednej strony, a Konfederacjq
Szwajcarskq, 7 drugiej strony, w sprawie swobodnego przeptywu oséb do dowodéw potwierdzajacych posia-
danie kwalifikacji rolniczych zaliczono takze odpowiednie dokumenty wydane przez wtasciwe organy lub
instytucje panstw czlonkowskich Europejskiego Obszaru Gospodarczego (EOG) oraz Konfederacji Szwaj-
carskiej (Dz U z 2008 r.nr 18, poz 1112).

* Art. 13 ustawy o gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi Skarbu Panstwa
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60% gruntéw przejetych do Zasobu (facznie z gruntami, ktére na mocy odrgbnych

ustaw przeszty na wtasnos¢ lub w zarzad innych podmiotéw, lecz nie zostaly jeszcze

fizycznie przejete z Zasobu o powierzchni 78 tys. ha). Na nieruchomosciach pozosta-
tych w Zasobie przeksztatcenia strukturalne 1 wlasnosciowe sa kontynuowane, m.in.
poprzez:

— sprzedaz w przetargach oraz na zasadach pierwszenstwa nabycia,

— wtdrng restrukturyzacje, a nastgpnie dalsze rozdysponowanie, zwlaszcza duzych
nieruchomosci powracajacych z dzierzawy, w zwiazku z wygasaniem lub rozwia-
zaniem umow lub poprzez wylaczanie z trwajacych uméw dzierzawy czgsci grun-
tow do odrebnego zagospodarowania przez innych uzytkownikéw, gtéwnie rolni-

koéw indywidualnych.

Poprawie struktury obszarowej, a zwlaszcza tworzeniu warunkéw dla powigk-
szania czg¢sci juz istniejacych gospodarstw rodzinnych, sprzyjaja takze uregulowania
okreslone w ustawie o ksztattowaniu ustroju rolnego oraz stosowanie przez Agencj¢
zasady przetargu ograniczonego, w przypadkach, gdy uzasadniaja to lokalne potrze-
by rolnikéw. W zwiazku z tym przetargi ograniczone organizowane s przede
wszystkim dla rolnikéw indywidualnych powigkszajacych gospodarstwa rodzinne.
Od poczatku obowigzywania tego uprawnienia (tj. od potowy czerwca 1999 r.) roz-
strzygnigto przetargi ograniczone dla rolnikéw na kupno 131,2 tys. ha oraz na dzier-

zawe 185,7 tys. ha.

Rozdysponowanie wigkszosci mienia Zasobu w r6znych formach powoduje, ze
istotnym zadaniem jest nadzor wilascicielski sprawowany przez Agencjg. Jednym
z gtéwnych celéw tego nadzoru jest zapewnienie prawidtowego wykorzystywania
majatku Skarbu Panstwa przez jego uzytkownikéw, w tym takze zgodnosci sposobu
jego uzytkowania z zapisami zawartymi w umowach, jak tez z wymogami wynikaja-
cymi z przepisow szczegdllnych. Nadzor wlascicielski nad sposobem wykorzystywa-
nia mienia Zasobu przekazanego uzytkownikom Agencja sprawuje poprzez wszyst-

kie swoje komorki organizacyjne, zwtaszcza przez oddzialy terenowe 1 ich filie.
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Pomimo zmniejszajacej si¢ liczby obiektéw budowlanych pozostajacych
w Zasobie, Agencja nadal przeznaczata znaczne srodki na ich remonty, konserwacj¢
oraz na modernizacj¢. Dotyczy to zwlaszcza zespotéw dworskich 1 patacowo-
parkowych, innych obiektow zabytkowych oraz infrastruktury komunalnej towarzy-
szacej osiedlom mieszkaniowym. W 2011 roku wydatki na remonty dotyczace Zaso-
bu, ochrony zabytkéw, zasobow mieszkaniowych itp. wyniosty 14,5 min zP
(w 2010 roku 22,9 min zt, w 2009 roku — 18,3 mln zl, w 2008 roku - 18,6 mln z}),
wtym na remonty 1 konserwacje samych zasobow mieszkaniowych — ponad

8,0 mln zt.

Zmiany dokonane w 2011 roku dotyczace funkcjonowania Agencji Nierucho-
mosci Rolnych:

1/ Najwazniejsze zmiany w ustawie z dnia 19 pazdziernika 1991 r. o gospodarowa-
niu nieruchomosciami rolnymi Skarbu Panstwa (Dz. U. z 2007 r. Nr 231, poz.
1700 z p6zn. zm.), wprowadzone ustawg z dnia 16 wrzes$nia 2011 r. o zmianie usta-
wy o gospodarowaniu nieruchomos$ciami rolnymi Skarbu Panstwa oraz o zmianie
niektérych innych ustaw (Dz. U. nr 233 poz.1382).

Ustawa:

a/ uchylita przepisy ustanawiajace Rad¢ Nadzorcza, jako organ Agencji Nieruchomo-
sci Rolnych. W zwiazku z powyzszym zostaty zmienione réwniez przepisy dotycza-
ce rocznych planéw 1 sprawozdan finansowych Agencji i Zasobu.

b/ wprowadzita

1) zmiany dotyczace optat z tytutu uzytkowania wieczystego, w tym, ze do egzekucji

z tego tytutu stosuje si¢ przepisy o postgpowaniu egzekucyjnym w administracji,

2) mozliwos¢ sprzedazy przez Agencj¢ wymagalnych wierzytelnosci,

3) zasadg, ze sprzedaz i nabywanie nieruchomosci Zasobu prowadzona jest wylacz-
nie przez Agencje,

4) przepis o odpowiedzialnosci karnej dla osob, ktore ztozytyby falszywe oswiadcze-

nie w sprawie zakupu nieruchomosci,

* Wedtug sprawozdania Zasobu za okres od 01.01.2011 do 31.12.2011, poz. III. C. 1.2 (w ukladzie kasowym)
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5) zmiany w formach gospodarowania Zasobem,

6) zmiany zasad sprzedazy nieruchomos$ci wpisanej do rejestru zabytkéw oraz zasa-
dy rozktadania sptaty naleznosci za nabyte nieruchomosci oraz warunki rozktadania
sptaty naleznosci na raty, w tym wysokosci oprocentowania, zabezpieczenia sptaty
naleznosci,

7) zmiany zasad przy zawieraniu umow dzierzawy (takze zawieranych na czas ozna-
czony), gdzie Agencja ma obowiazek umieszczania postanowienia o mozliwosci
wypowiedzenia umowy dzierzawy w zakresie wylaczenia 30% powierzchni uzytkow
rolnych bedacych przedmiotem dzierzawy. Ponadto Agencja moze wypowiedzie¢
umowe dzierzawy, takze zawarta na czas oznaczony, w celu wyltaczenia z dzierzawy
czgsci lub catosci nieruchomosci, ktora jest niezb¢dna na cele publiczne w rozumie-
niu przepiséw o gospodarce nieruchomosciami,

8) przepis, ze osoba wladajaca nieruchomoscia wchodzaca w sktad Zasobu bez tytutu
prawnego jest zobowiazana do zaplaty na rzecz Agencji wynagrodzenia za korzysta-
nie z tej nieruchomosci w wysokosci stanowiacej S-krotnos¢ wywotawczej wysoko-
Sci czynszu, ktéry bytby nalezny od tej nieruchomosci, gdyby byta ona przedmiotem
umowy dzierzawy po przeprowadzeniu przetargu,

9) mozliwos¢ nabycia przez Agencje¢ lokali 1 budynkéw mieszkalnych lub realizowa-
nie inwestycji w zakresie budownictwa mieszkaniowego w celu zaspokojenia potrzeb
mieszkalnych najemcéw, ktorzy mieli zawarte umowy przed przyjeciem tych lokali
do Zasobu. Wprowadzita réwniez mozliwos¢ sprzedazy takich nieruchomos$ci na
rzecz osoOb trzecich,

10) dodatkowe postanowienia dotyczace ogtaszanego wykazu nieruchomosci prze-
znaczonych do sprzedazy,

11) mozliwos¢ sprzedazy nieruchomosci Zasobu lub jej czgsci bez przetargu w celu
poprawienia warunkéw zagospodarowania nieruchomosci przyleglej stanowiace;j
wlasnos¢ osoby chcacej naby¢ t¢ nieruchomos¢ o ile nieruchomos¢ ta nie moze byc¢
zagospodarowana samodzielnie,

12) rozszerzyta krag oséb uprawnionych do udzialu w przetargach oraz przypadki,

w ktérych wadium nie podlega zwrotowi.
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Ustawa zobowiazata réwniez Agencj¢ do przedstawienia dotychczasowym
dzierzawcom w terminie 6 miesigcy od dnia wejscia w zycie ustawy propozycji do-
konania zmian umoéw dzierzawy, zawartych przed dniem wejscia w zycie ustawy,
ktérych przedmiotem sa nieruchomosci wchodzace w sktad Zasobu Wtasnosci Rol-
nej Skarbu Panstwa, w zakresie mozliwosci wylaczenia z przedmiotu dzierzawy
30 % uzytkoéw rolnych bedacych w dzierzawie. W przypadku przyjecia przez dzier-
zawcg zaproponowanych zmian, zostanie dokonana zmiana umowy dzierzawy i na-
stapi odpowiednie zmniejszenie czynszu dzierzawnego. Ponadto dzierzawcy przystu-
giwac bedzie uprawnienie do zakupu catosci albo za zgoda Agencji czgsci nierucho-
mosci pozostajacej przedmiotem umowy dzierzawy w podanych przez ustawe termi-
nach uzaleznionych od okresu dzierzawy. Sprzedaz nastgpowac bgdzie na zasadach
okreslonych w ustawie o gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi Skarbu Pan-
stwa, niezaleznie od faktycznego czasu trwania umowy dzierzawy. Natomiast
w przypadku, gdy dzierzawca odrzuci zaproponowane przez Agencj¢ zmiany umowy
dzierzawy oraz w przypadku gdy nie dojdzie do zmiany umowy dzierzawy w powyz-
szym trybie z przyczyn lezacych po stronie dzierzawcy, dzierzawcy nie przystuguje
prawo do skorzystania z pierwszenstwa w nabyciu wynikajacego z art.29 ustawy oraz
przedtuzenia umowy. Po zakonczeniu umowy dzierzawy Agencja moze przeznaczyC
do sprzedazy nieruchomos¢ dzierzawiona, na zasadach okreslonych w ustawie. Uzyt-
ki rolne, ktore zostana wytaczone z dzierzawy 1 przeznaczone do sprzedazy na zasa-
dach okreslonych w przepisach ustawy o gospodarowaniu nieruchomos$ciami rolnymi
Skarbu Panstwa. Przepisy powyzsze nie maja jednak zastosowania w stosunku do
dzierzawcow, ktorych taczna powierzchnia uzytkow rolnych po dokonaniu wytaczen
nie przekroczytaby 300 ha.

2/ Najwazniejsze zmiany w ustawie z dnia 11 kwietnia 2003 r. o ksztaltowaniu
ustroju rolnego (Dz. U. Nr 64, poz. 592 z pozn. zm.) wprowadzone ustawa z dnia
16 wrzesnia 2011 r. o zmianie ustawy o gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi
Skarbu Panstwa oraz o zmianie niektorych innych ustaw (Dz. U. nr 233 poz.1382).
Ustawg :

a/ wprowadzono zmiany polegajace na ograniczeniu prawa pierwokupu dla dzier-

Zawcey
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b/ wprowadzono zmiany w definicji rolnika indywidualnego

c/ ustawa objeto roOwniez przenoszenia wlasnosci gospodarstwa rolnego, z tym ze

prawo pierwokupu przystuguje wytacznie dzierzawcy calego gospodarstwa rolnego.

Przepisy powyzsze obowiazuja od dnia 3 grudnia 2011 roku.

W 2011 roku zostaly wprowadzone nastgpujace rozporzadzenia Ministra Rol-
nictwa 1 Rozwoju Wsi:

- z dnia.27 lipca 2011 r. w sprawie wykazu spétek hodowli roslin uprawnych oraz
hodowli zwierzat gospodarskich o szczegélnym znaczeniu dla gospodarki narodo-
wej (Dz.U.2011.161.974), ktére weszto w zycie z dniem 4 sierpnia 2011 r.

- z dnia 5 grudnia 2011 r. w sprawie nadania statutu Agencji Nieruchomosci Rol-

nych, ktére weszto w zycie z dniem 5 grudnia 2011 r.

Zawarte w Raporcie dane statystyczne obrazuja dziatalnos¢ statutowa Agencji na
Zasobie Wtasnosci Rolnej Skarbu Panstwa w 2011 r. na tle wynikéw osiagnigtych
w latach wcze$niejszych®. Dane ilustrujace stany ewidencyjne wg jednostek organiza-
cyjnych Agencji ,,do konca roku 20117 dotycza struktury organizacyjnej ANR, wia-
sciwej na dzien 31 grudnia 2011 roku.’

Z. uwagi na to, ze statystyczne dane zrédtowe dotyczace wigkszosci informacji
o stanie 1 obrotach gruntéw ewidencjonowane sa w jednostkach terenowych Agencji
z doktadno$cia do 1 m? a ich przetwarzania (i zaokraglanie do petnych hektar6w)
dokonuje si¢ w Biurze Prezesa technika elektroniczng, w niektérych przypadkach

sumy sktadnikow moga si¢ nieznacznie r6zni¢ od podanych wielkosci ,,ogétem”.

® Zmiany w Zasobie, wynikajace z proceséw gospodarowania oraz systematyczna weryfikacja danych ewiden-
cyjnych, jak réwniez przyjeta metoda wprowadzania zapiséw korygujacych dotyczacych zapiséw wczesniej-
szych do ,stanéw koncowych” (a nie do danych biezacych) powoduje, ze stany podane na koniec okresu
sprawozdawczego (np. roku 2011) sa suma stanu na koniec poprzedniego okresu i realizacji w okresie bieza-
cym oraz salda zapisow korygujacych dokonanych w tym okresie.

7 Z uwagi na funkcjonujace bazy danych réwniez w filiach oddziatéw terenowych, a takze z uwagi na realiza-
cj¢ przez filie wigkszo$ci celéw i zadan dotyczacych gospodarowania Zasobem, wiasciwych dla oddzialow
terenowych - w Raporcie prezentowane sg takze dane w uktadzie oddziatéw i filii - stosownie do ustalonego
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1. Przejmowanie mienia do Zasobu

Agencja zakonczyla przejmowanie mienia pochodzacego z bylych ppgr juz
w polowie lat 90-tych. W latach nastgpnych przejmowane byty do Zasobu WRSP je-
dynie niewielkie powierzchnie z tego zrodta — przewaznie laséw, gruntéw lesnych
1 zadrzewionych, niewydzielonych geodezyjnie oraz sporadycznie innych gruntéw
przejmowanych aneksami do wczesniejszych protokétéw zdawczo-odbiorczych.
Roéwniez nie sa aktualnie przejmowane grunty z bylego Panstwowego Funduszu
Ziemi, jak tez inne grunty Skarbu Panstwa, ktére z mocy prawa przeszly na wlasnos¢
jednostek samorzadu terytorialnego®. Obecnie Agencja nabywa do Zasobu grunty
gtéwnie w trybie przepisow o ksztaltowaniu ustroju rolnego, o ubezpieczeniu spo-
tecznym rolnikéw, a takze grunty pochodzace z pierwokupdéw realizowanych w try-

bie ustawy o gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi Skarbu Panstwa.

Grunty Skarbu Panstwa przejete do Zasobu WRSP
stan na 31 grudnia 2011 r.
Z ppgr z PFZ i pozostatych tytuléw

D o100 tys. ha

|:| 100200 tys. ha
|:| 200-300 tys. ha
. 300400 tys. ha
. 400-500 tys. ha . 80-100 tys. ha
. pow. 500 tys. ha l pow. 100 tys. ha

dla nich terytorialnego zasiggu dzialania.
8 Por. np. art. 60 ustawy z 13 pazdziernika 1998 r. ,,Przepisy wprowadzajqce ustawy reformujqce administracje
publiczng” (Dz. U. z 1998 r. Nr 133, poz. 872)
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Od poczatku dzialalnosci Agencja przejeta ze wszystkich zrédet do Zasobu
WRSP 4 740 tys. ha, w tym gléwnie z bytych panstwowych przedsigbiorstw gospodar-
ki rolnej (ppgr) — 3762,1 tys. ha (80%). W 2011 roku Agencja przeje¢la do Zasobu
425 ha, w tym 65 ha w trybie ustawy o ksztattowaniu ustroju rolnego. Jednoczesnie
miato miejsce zmniejszenie powierzchni gruntéw przejetych do Zasobu z tytutu korekt

1 zmian geodezyjnych.

Przejete do Zasobu nieruchomosci (gtownie za sprawa uwarunkowan lokaliza-
cyjnych bytych ppgr z uwagi na ich przewazajaca powierzchnig) potozone sa przede
wszystkim w rejonach péinocnej 1 zachodniej Polski. Ma to swoje konsekwencje
rOwniez w obecnej lokalizacji Zasobu, gdyz na terenie 5 wojewddztw (warminsko-
mazurskiego, pomorskiego, zachodniopomorskiego, lubuskiego i dolnoslaskiego)
nadal znajduje si¢ w Zasobie blisko 1,2 mln ha gruntéw (60%). Takie potozenie za-
soboéw panstwowej ziemi w znacznym stopniu ogranicza mozliwosci Agencji w za-
kresie poprawy struktury obszarowej rolnictwa indywidualnego w centralnych i po-

tudniowych rejonach kraju.

Warto zaznaczy¢, ze ustawa o ksztattowaniu ustroju rolnego, ktora - jak juz
wspomniano - stanowi obecnie podstawowy tytul nabywania nieruchomosci rolnych
do Zasobu, zmodyfikowata dotychczasowa ,,prywatyzacyjna misj¢” Agencji, stwa-
rzajac mozliwo$¢ wykorzystania ziemi pochodzacej z obrotu prywatnego do wspie-
rania pozytywnych przemian strukturalnych (prawo pierwokupu, wykupu) w rolnic-
twie. Istota tej ustawy sprowadza si¢ do tego, ze preferuje ona nabywanie nierucho-
mosci rolnych przez osoby o odpowiednich kwalifikacjach, prowadzace gospodar-
stwa rodzinne, o czym $wiadczy m.in. to, ze ustawodawca zrezygnowal z ingerencji
panstwa w takie transakcje. Natomiast transakcje sprzedazy nieruchomosci rolnych
innym osobom, poza obrotem w kregu najblizszej rodziny, objete sa kontrola pan-

stwa, ktorej wykonawca jest Agencja Nieruchomosci Rolnych.

W 2011 roku do Agencji wptyngto blisko 2,5 tys. uméw przenoszacych wta-

snos¢ nieruchomosci rolnych (w 2010 roku — ponad 38,4 tys.) w stosunku do ktérych
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przystugiwato jej prawo pierwokupu lub wykupu. Z tej liczby Agencja zadeklarowa-
ta nabycie 5 nieruchomosci i w zwiazku z tym zlozyta stosowne o$§wiadczenia doty-
czace — 61 ha, o tacznej wartosci 1,1 mln zi. Protokétami zdawczo-odbiorczymi prze-

jeto w 2011 r. 65 ha.

W tym kontekscie nalezy podkresli¢, ze ztozenie przez Agencje¢ notarialnego
oswiadczenia o nabyciu nieruchomosci w trybie ustawy o ksztattowaniu ustroju rol-
nego nie jest rownoznaczne z faktycznym przejeciem nieruchomosci do Zasobu
WRSP. W odniesieniu do czgsci nieruchomosci zbywajacy odmawiaja wydania nie-
ruchomosci Agencji lub kwestionuja jej prawo do nabycia, niejednokrotnie docho-
dzac swych racji na drodze postgpowania sadowego. Wydtuza to proces faktycznego
przejmowania nieruchomosci i op6znia mozliwos¢ dysponowania nimi przez Agen-
cj¢. Spory sadowe dotycza takze m.in. poniesionych przez zbywajacego naktadow,

wartosci produkcji w toku, ujawnionych obciazen (np. umowa dzierzawy).

W okresie od poczatku wykonywania ustawy (16 lipca 2003 roku) do konca
grudnia 2011 roku do Agencji wplyngto 632 tys. umoéw przenoszacych witasnos¢ nie-
ruchomosci rolnych o facznym obszarze okoto 990 tys. ha. Wigkszos¢ umow wpty-
wajacych do Agencji byto o niewielkim areale, ktére nie miaty znaczenia z punktu
widzenia realizacji ustawy. Agencja zlozyta deklaracje nabycia w 588 przypadkach,

ktore dotyczyly powierzchni 14,3 tys. ha.

W wyniku nowelizacji ustawy z dnia 11 kwietnia 2003 r. o ksztaltowaniu ustro-
ju rolnego od 8 lipca 2010 r. do Agencji naptywaja do rozpatrzenia umowy przenie-
sienia wlasnosci nieruchomosci rolnych o powierzchni 5 ha 1 wigcej. Do czasu nowe-
lizacji ustawy nadzér ANR obejmowat wszystkie umowy, niezaleznie od powierzch-
ni nieruchomosci. Omawiana zmiana uproscita obrot nieruchomosciami rolnymi i po-
zwala Agencji skoncentrowac si¢ na nieruchomosciach o wigkszym areale.

Nabywane nieruchomosci w ramach ukur rozdysponowywane sa w trybie prze-
targéw ograniczonych — gtéwnie na sprzedaz - dla rolnikéw powigkszajacych gospo-

darstwa rodzinne. Wedtug stanu na koniec 2011 roku nieruchomosci protokolarnie
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przejete 11,4 tys. ha w ramach omawianej ustawy w znacznej czgsci rozdysponowa-
no trwale (8,5 tys. ha, w tym 8,4 tys. ha sprzedano). W dzierzawie pozostawato
0,8 tys. ha. Co do pozostatej powierzchni (ok. 2,1 tys. ha), to wigkszos¢ byta w trak-
cie przygotowania do rozdysponowania (prace geodezyjno-gruntowe, dokonywanie
wycen, zaktadanie ksiag wieczystych) lub byla w trakcie procedur przetargowych.
Nieruchomosci dotychczas sprzedane (8,4 tys. ha) uzyskiwaty srednio ceng 15,0 tys.
zt za 1 ha, podczas gdy przecigtna cena nabytych nieruchomosci wynosita 10,2 tys. zt

za 1 ha.

W poprzednich latach stosunkowo niewielkie powierzchnie gruntéw Agencja
pozyskiwata w trybie art. 29 ust. 4 i 5 ustawy o gospodarowaniu nieruchomosciami
rolnymi Skarbu Panstwa, gdzie zastosowano prawo pierwokupu na rzecz Skarbu
Panstwa przy odsprzedazy nieruchomosci przez nabywceg w okresie 5 lat od jej naby-
cia od Agencji, a takze prawa odkupu’ — réwniez w okresie 5 lat, liczac od dnia naby-
cia od Agencji. W 2011 roku Agencja nie nabyla gruntéw na podstawie ww. prawa
pierwokupu.

Wyrokiem z 18 marca 2010 r. Trybunat Konstytucyjny, po rozpatrzeniu wnio-
sku Rzecznika Praw Obywatelskich, uznat za niezgodne z Konstytucja prawo odkupu
Agencji Nieruchomosci Rolnych okreslone w art. 29 ust. 5 ustawy z dnia 19 paz-
dziernika 1991 r. o gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi Skarbu Panstwa
(Dz. U. 22007 Nr 231, poz. 1700 z p6zn. zm.). Przepis ten stanowit, iz Agencji Nie-
ruchomosci Rolnych przystugiwalo prawo odkupu sprzedanych nieruchomosci
w okresie pigciu lat od ich sprzedazy, z wyjatkiem nieruchomosci potozonych w gra-
nicach specjalnych stref ekonomicznych. Odkup realizowany byt na warunkach okre-
slonych w umowach sprzedazy, tj. za cen¢ sprzedazy z uwzglednieniem ewentual-
nych naktadéw zwigkszajacych wartos¢ nieruchomosci. Prawo odkupu ujawnione
byto w ksigdze wieczystej. Z mozliwoscig jego zastosowania w okresie pigciu lat
musieli liczy¢ si¢ nie tylko nabywcy, ktorzy zawarli z ANR umowg sprzedazy, lecz

rOwniez wszyscy nastgpni wilasciciele nieruchomosci.

? Wprowadzonego ustawa o ksztattowaniu ustroju rolnego (Dz. U. Nr 64, poz. 592 z 2003 r. z p6z. zm)

11
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W uzasadnieniu wyroku Trybunat wskazat m.in. na nieproporcjonalng ingeren-
cj¢ tego prawa w konstytucyjne chronione prawo witasnosci, brak okreslenia przesta-
nek, ktore stanowityby podstawg zastosowania przez ANR odkupu oraz brak stosow-
nej regulacji systemu rozliczen pomigdzy ANR, a nabywca po wykonaniu odkupu,
ktéry uwzgledniatby zasady rynkowe. Do konca 2011 roku Agencja ztozyta notarial-

ne o$wiadczenia woli skorzystania z prawa odkupu w stosunku do 1 742 ha.

Poza gruntami do Zasobu przejeto takze, pochodzacy z bytych ppgr 1 innych
podmiotéw, majatek trwaty i obrotowy o wartosci ksiggowej netto 8,6 mld zt, a takze
blisko 2,0 mld zt zobowiazan bytych ppgr, w tym zobowiazania z tytutu kredytéw
i pozyczek w kwocie 887,4 min zt'". W wyniku prowadzonych przez Agencj¢ dziatan
na rzecz restrukturyzacji zobowiazan, w tym zwlaszcza w trybie bankowych poste-
powan ugodowych, przejety dlug zostal w calosci uregulowany do konca

2000 roku.

W rzeczowej strukturze przejgtego majatku trwalego dominuja budynki
1 budowle. Obok budynkéw gospodarczych, stuzacych bezposrednio produkcji rolni-
czej, Agencja przejela takze 336,8 tys. mieszkan, wraz z towarzyszaca infrastruktura
(kottownie, hydrofornie, oczyszczalnie $ciekow itp.), jak rowniez obiekty przemystu
rolno-przetwérczego, handlowe i ustugowe, w tym m.in.": 849 gorzelni, 6 winiarni,
3 browary, 269 masarni i rzezni, 898 suszarni zb6z i zielonek, 717 mieszalni pasz,
31 mtynéw 1 kaszarni, 75 chtodni, a takze 415 sklepow, 147 hoteli, zajazdow, restaura-
cji 1 baréw, 672 obiekty o charakterze socjalnym, kulturalnym i sportowym. Przejgto

takze 2 136 zabytkowych zespoléw dworskich i patacowo-parkowych'* (tab. A.17).

' Stan na dzien przejmowania protokétami zdawczo-odbiorczymi.

! Wedtug stanéw wymienionych w protokétach zdawczo-odbiorczych.

'2'W Zasobie WRSP dokonuje si¢ weryfikacji przejetych obiektéw, a w miarg potrzeby - zmiany ich kwalifi-
kacji, przeznaczenia lub funkcji, ewentualnie likwidacji. Co do przejgtych zespotéw dworskich i patacowo-
parkowych, to podlegaja one przegladom przy udziale wojewddzkich stuzb konserwacji zabytkow, w wyni-
ku ktérych weryfikowany jest m.in. status i zakres rzeczowy obiektow tworzacych ,,zespot”, jak réwniez
wprowadzane sa do ewidencji nowe zespoly dworskie i palacowo-parkowe, uznane juz w Zasobie przez
stuzbg ochrony zabytkéw za obiekty zabytkowe.

12
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2. Zagospodarowanie mienia Zasobu

Przejete do Zasobu WRSP nieruchomosci, zwlaszcza nieruchomosci pochodzace
z wigkszych obszarowo gospodarstw (zaktadow, folwarkéw) pegeerowskich, przed ich
dalszym rozdysponowaniem Agencja poddawala restrukturyzacji. Jej istota byto wy-
dzielenie mniejszych jednostek gospodarczych, nie tylko zdolnych do samodzielnego,
racjonalnego funkcjonowania, ale takze ,,dopasowanych” do mozliwos$ci organizacyj-
nych 1 finansowych nowych uzytkownikéw. Z uwagi na wystepujace pod wieloma
wzgledami zréznicowanie ppgr (powierzchnia, roztdg, ukierunkowanie produkcyjne,
sposOb organizacji gospodarstw itp.), dla kazdego przedsigbiorstwa byl opracowywany
indywidualny program restrukturyzacji. W programach tych uwzgledniano takze po-
trzebg przygotowania mozliwie szerokiej i zréznicowanej oferty nieruchomosci, w tym
rowniez niewielkich powierzchni, ktore cho¢ same nie tworza gospodarstwa, moglyby
stuzy¢ poprawie struktury obszarowej juz istniejacych, okolicznych gospodarstw indy-

widualnych.

Dodatkowym efektem restrukturyzacji gospodarstw pegeerowskich byto to,
ze wyodregbniono 1 wydzielono wspomniany wczesniej majatek o charakterze ,,niepro-
dukcyjnym”, zwlaszcza budynki mieszkalne wraz z towarzyszaca im infrastrukturg
oraz obiekty stuzace dziatalnosci socjalnej (kulturalnej, oSwiatowej), obiekty sklepowe,
hotelowe, zespoly dworskie 1 patacowo-parkowe itp. Panstwowe gospodarstwa rolne
w calym okresie swego istnienia spetniaty bowiem szereg funkcji, takze o charakterze
spotecznym czy nawet kulturalnym i czgsto w §wiadomosci pracownikéw i okolicznych
mieszkancow funkcjonowaly jako osrodki wielokierunkowo aktywizujace lokalng spo-
tecznos¢. PGR-y prowadzily tez dziatalnos¢ gospodarcza, inna niz rolnicza, np. han-
dlowa, ustugowa lub wytworcza, nierzadko w tematycznie odlegtych branzach. Wy-
dzielenie sktadnikow mienia nie zwigzanego z produkcja rolnicza, a zwtaszcza mienia
,»spoleczno-socjalnego”, nie tylko odciazyto finansowo ,,cz¢$¢ gospodarcza”, ale byto
jednym z koniecznych warunkéw przygotowania tych nieruchomosci do prywatyzacji.
Réwnoczesnie wyodregbnione obiekty najczgsciej stanowity przedmiot odrgbnych trans-

akcji trwatego rozdysponowania lub uméw czasowego uzytkowania (gtéwnie dzierza-
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wy). Zaséb mieszkaniowy byl trwale rozdysponowywany w osobnym trybie, przede
wszystkim byt sprzedawany dotychczasowym najemcom lub przekazywany nieodptat-

nie uprawnionym podmiotom (gminom, spétdzielniom mieszkaniowym).

W stosunku do gospodarstw zajmujacych si¢ hodowla roslin i zwierzat programy
restrukturyzacji braty pod uwage oceng stopnia przydatnosci 1 potrzeby utrzymania tej
dziatalnosci. W wyniku dokonanego przegladu czg$¢ osrodkéw hodowlanych zlikwi-
dowano, natomiast dla tych, ktére okazaty si¢ niezbedne dla rozwoju polskiej hodowli,
ponownie okreslono zadania hodowlane (stosownie do aktualnych i przewidywanych

potrzeb rolnictwa) 1 dostosowano powierzchnig i inny majatek do powierzonych zadan.

Pierwszy etap restrukturyzacji przejetego mienia Agencja zakonczyta w latach 90.
Byt to proces trudny, ale stosunkowo krétkotrwaty. Natomiast znacznie bardziej dtugo-
trwatym procesem jest wykonywana obecnie tzw. wtérna restrukturyzacja. Dotyczy ona
nieruchomosci pozostajacych wprawdzie w Zasobie, ale w przewazajacym stopniu roz-
dysponowanych w réznych formach czasowego zagospodarowania, nierzadko na pod-
stawie wieloletnich uméw — zwlaszcza umoéw dzierzawy. Sita rzeczy restrukturyzacja
takich nieruchomosci musi by¢ roztozona w czasie. W tych przypadkach Agencja ko-
rzysta z prawa do wytaczania gruntéow z wigkszych obszarowo dzierzaw (zwlaszcza
powyzej 300 ha) 1 przeznacza je do odrgbnego zagospodarowania, przede wszystkim na
potrzeby rolnikéw indywidualnych powigkszajacych gospodarstwa rodzinne. Ten etap
restrukturyzacji polega takze na dalszym racjonalizowaniu powierzchni gospodarstw

spotek hodowlanych oraz przygotowywaniu kolejnych nieruchomosci do prywatyzacji.

Agencja zagospodarowuje nieruchomosci 1 inne mienie Zasobu WRSP w r6znych
formach przewidzianych przepisami prawa. Rozdysponowanie w sposéb trwaty, pole-
gajace na przeniesieniu prawa wiasnosci, obejmuje przede wszystkim sprzedaz, nieod-
platne przekazanie uprawnionym podmiotom oraz wniesienie aportem do spotek prawa
handlowego. Nieruchomosci pozostajace w Zasobie WRSP zagospodarowywane sa
poprzez formy nietrwalego rozdysponowania, zwlaszcza dzierzawg. Czg$¢ nierucho-

mosci, ktore nie mogly by¢ rozdysponowane rowniez w tej formie (np. z powodu cza-
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sowego braku zainteresowania nimi, mimo podejmowanych préb ich rozdysponowa-
nia), a takze nieruchomosci stanowiace zorganizowane gospodarstwa, ktore ,,powraca-
ty” z dzierzawy, do czasu kolejnego rozdysponowania Agencja przekazywata okresowo
w administrowanie. Stosunkowo niewielkie powierzchnie pozostawaly w takich for-

mach rozdysponowania, jak zarzad i wieczyste uzytkowanie.

Co do zasady sprzedaz i dzierzawa nieruchomosci Zasobu realizowane sa gtéwnie
w trybie przetargdw publicznych (nieograniczonych), organizowanych zgodnie
z uregulowaniami okreslonymi w ustawie o gospodarowaniu nieruchomosciami rolny-
mi Skarbu Panstwa oraz w przepisach wykonawczych, wydanych przez Ministra Rol-

nictwa i Rozwoju Wsi® ™.

Od poczatku swego funkcjonowania Agencja zaoferowata do sprzedazy nieru-
chomosci Zasobu o powierzchni okoto 3,3 mIn ha oraz ponad 7,2 mln ha do dzierzawy
— gléwnie w trybie przetargéw, ktérych facznie przeprowadzono ponad 1 033 tys.".

W 2011 roku przeprowadzono 94,6 tys. przetargéw, w tym 93,6 tys. przetargéw
na sprzedaz 1 prawie 1,0 tys. przetargéw na dzierzaweg. W przetargach tych zaoferowa-
no do nabycia 204,6 tys. ha oraz do dzierzawy — 11,2 tys. ha. Rozstrzygnigto 18,4 tys.
przetargéw na sprzedaz 62,5 tys. ha oraz 0,8 tys. przetargéw na dzierzawe 10,4 tys. ha'

(tab. A.2).

" Por. rozporzadzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi: (1) z dnia 17 luty 2010 r. w sprawie szczegétowego
trybu sprzedazy nieruchomosci Zasobu Wiasnosci Rolnej Skarbu Panstwa i ich czesci sktadowych, warunkow
rozktadania ceny sprzedazy na raty oraz stawek szacunkowych gruntow (Dz. U. z 2010 r. Nr 29, poz. 151),

a takze (2) 14 stycznia 2009 w sprawie szczegotowego trybu przeprowadzania przetargow na dzierzawe nieru-
chomosci Zasobu Wiasnosci Rolnej Skarbu Panstwa (Dz. U. z 2009 r. Nr17, poz. 93).

*.0d 16 lutego 2009 r. obowiazuje rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi w sprawie szczegdto-
wego trybu przeprowadzania przetargow na dzierzawe nieruchomosci Zasobu Wtasnosci Rolnej Skarbu Pan-
stwa (Dz. U. z 2009 r. Nr 17, poz. 93).

13 Cze$¢ gruntéw byta oferowana i wystawiana do przetargéw wiecej niz jeden raz.

' Nalezy zwréci¢ uwage, ze od momentu ogloszenia przetargu do jego przeprowadzenia, a nastepnie do czasu
zawarcia umowy, uptywa pewien okres — w szczeg6lnych okolicznos$ciach nawet kilku miesigcy. W rezultacie
zdarza si¢ — zwlaszcza na przelomie roku - ze w innym okresie sprawozdawczym przeprowadza si¢ przetarg,
aw innym zawierana jest umowa. Dotyczy to zaréwno przetargéw nieograniczonych, jak i ograniczonych
i odnosi si¢ do transakcji sprzedazy, jak i dzierzawy. Ponadto, samo rozstrzygnigcie przetargu (tj. wylonienie)
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Ustawa z dnia 6 maja 1999 roku o zmianie ustawy o gospodarowaniu nierucho-
mosciami rolnymi Skarbu Panstwa" umozliwita Agencji aktywne ksztaltowanie zmian
struktury agrarnej, poprzez nadanie jej prawa organizowania przetargOw ograniczo-
nych, w ktérych uczestniczy¢ moga osoby wskazane w tej ustawie. Najliczniejsza gru-
pa, dla ktérej Agencja organizuje przetargi ograniczone sa rolnicy zamierzajacy po-

wigkszy¢ gospodarstwo rodzinne'®,

W 2011 roku Agencja zorganizowala 798 przetargéw ograniczonych na sprzedaz
12,5 tys. ha (wszystkie dla rolnikéw zamierzajacych powigkszy¢ gospodarstwo rodzin-
ne) 1 70 przetargdéw na dzierzawe 1,3 tys. ha (wszystkie dla rolnikow zamierzajacych
powigkszyC gospodarstwo rodzinne). Rozstrzygnigto 604 przetargi na sprzedaz 9,7 tys.

ha oraz 64 przetargi na dzierzawe 1,2 tys. ha (tab. A.3).

Skuteczno$¢ przetargéw ograniczonych na sprzedaz mierzona liczba przetargéw
rozstrzygnigtych do przetargéw odbytych wyniosta 77%, zas skutecznos¢ przetargdéw
mierzona powierzchnia rozstrzygnigtych przetargdw do zaoferowanej powierzchni
do sprzedazy wyniosta 78%. Analogiczne wskazniki dla przetargdw ograniczonych
na dzierzawe wyniosty odpowiednio 91 i 97%. Srednia powierzchnia nieruchomosci
sprzedanych w przetargach ograniczonych wyniosta 16,1 ha 1 byta prawie dwukrot-

nie wyzsza od sredniej powierzchni nieruchomosci rolnych sprzedanych w 2011 r.

Facznie — od potowy 1999 roku do konca 2011 roku — w ponad 13,1 tys. przetar-
gach ograniczonych Agencja zaoferowata do sprzedazy 177 tys. ha oraz w 8,9 tys. prze-
targach ograniczonych — 225,7 tys. ha do dzierzawy. Rozstrzygnigto 9,4 tys. przetargéw
na sprzedaz 131,2 tys. ha (w tym 128,9 tys. ha dla rolnikow zamierzajacych powigkszy¢
gospodarstwo rodzinne) oraz 7,72 tys. przetargéw na dzierzawg 1875 tys. ha (w tym

152,4 tys. ha dla rolnikow zamierzajacych powigkszy¢ gospodarstwo rodzinne).

potencjalnego nabywcy lub dzierzawcy) nie gwarantuje zawarcia stosownej umowy, gdyz niekiedy, mimo
wygrania przetargu kontrahent nie przystgpuje do zawarcia umowy.

7 (Dz. U. 2 1999 r. Nr 49, poz. 484).

'8 Ustawa z dnia 11 kwietnia 2003 1. o ksztattowaniu ustroju rolnego wprowadzita definicje gospodarstwa
rodzinnego; zgodnie z ta definicja jednym z kryteridw uznania gospodarstwa za gospodarstwo rodzinne jest
jego powierzchnia uzytkéw rolnych, ktéra nie moze przekracza¢ 300 ha UR.
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2.1 Sprzedaz

Sprzedaz nieruchomosci Zasobu WRSP jest gtéwna forma trwatego ich rozdy-
sponowania. W 2011 roku zrealizowana sprzedaz nieruchomosci Zasobu wyniosta
125,1 tys. ha (tab. A.4), plan zostal wykonany w 89,4%.

7 tej powierzchni uprawnionym podmiotom sprzedano bez przetargu 67,1 tys. ha

(gtéwnie dzierzawcom 64,4 tys. ha) - w ramach przyslugujacego im prawa pierwszen-

stwa nabycia, a okoto 58,0 tys. ha sprzedano w trybie przetargdw.

Gléwnymi przyczynami nie osiagnigcia planowanej wielkosci sprzedazy byt
brak pod koniec roku srodkéw w bankach na doptaty do kredytéw preferencyjnych
na zakup ziemi (kredyty z doptatami do oprocentowania ARiMR), wejscie w zycie
dnia 3 grudnia 2011 r. nowelizacji ustawy o GNRSP, w zwiazku z czym niezbgdne
byto przerwanie lub wstrzymanie procedur sprzedazy niektorych nieruchomosci oraz
skomplikowanie i diugotrwalo$¢ procedur sprzedazy nieruchomosci objetych za-
strzezeniami reprywatyzacyjnymi (OT Poznan, OT Bydgoszcz).

Analiza dynamiki sprzedazy wskazuje, ze wynik sprzedazy zrealizowany
w 2011 roku byt wyzszy niz w 2010 roku o prawie 30% 1 byta to najwyzsza sprzedaz
od 2003 r. W 2011 r. sytuacja dochodowa w rolnictwie byta korzystna, wedtug nie-
ostatecznych danych GUS wskaznik tzw. ,,nozyc cen”" wyniést 104,8. Jednak wy-
stgpuje wiele trudnosci, w duzym stopniu niezaleznych od Agencji, wsrod ktorych
wymieni¢ nalezy przede wszystkim:

- zaostrzenie przez banki kryteriow udzielania preferencyjnych kredytéw na zakup
ziemi z doptatami do oprocentowania z ARiIMR,

- intensyfikacj¢ dziatan gmin na terenie calej Polski w dziedzinie dokonywania
zmian w miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego oraz studiach
uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego, w wyniku ktérych
czgs¢ gruntdw rolnych traci swoja dotychczasowa funkcje (np. na rzecz prze-

ksztalcenia ich w grunty inwestycyjne) - do czasu zakonczenia procedury z tym

' Wskaznik relacji cen produktéw rolnych sprzedawanych, do cen towaréw i ushug nabywanych na cele bieza-
cej produkcji rolniczej i inwestycje.
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zwigzanej nie ma mozliwosci dokonania prawidlowej wyceny gruntéw i ich wia-

sciwej sprzedazy.

W wielu czgs$ciach kraju, na znacznych powierzchniach gruntéw rolnych,

w planach miejscowych lub studiach uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania

przestrzennego, wpisano mozliwos¢ lokalizacji elektrowni wiatrowych. Czgs¢ tych

zapisow dotyczy obszaru calych gmin, czgs¢ tylko wybranych obrgbow geodezyj-

nych. Nie zostaty przy tym wskazane szczegétowe (punktowe) potencjalne lokaliza-

cje elektrowni, co umozliwial wydzielenie dziatek pod te cele 1 ich odrgbna wyceng

1 sprzedaz.

Agencja przeprowadzita w 2011 r. roku 93,6 tys. przetargdw tj. 5,6 tys. wigcej

Sprzedaz gruntéow z Zasobu WRSP

w latach 1992-2011
Dynamika
Rok Powierzchnia sprzedazy
sprzedana - tys. ha ! rok poprz. =100
1992 9,5 100
1993 49,0 516
1994 65,4 133
1995 1154 176
1996 192,6 167
1997 1494 78
1998 146,5 98
1999 119,0 81
2000 120,1 101
2001 147,0 122
2002 159,2 108
2003 101,7 64
2004 104,5 103
2005 108,3 104
2006 1074 99
2007 103,7 97
2008 78,2 75
2009 102,4 131
2010 96,5 94
2011 125,1 130
niosta 30%.

niz rok wczesniej (2010 rok — 88 tys.).
Istotne zwigkszenie wolumenu sprze-
dazy mozliwe bylo réwniez dzigki
uproszczeniu obowigzujacych proce-
dur w tym zakresie. Skutecznos¢
93,6 tys. przetargdw na sprzedaz zor-
ganizowanych w 2011 r. (ograniczo-
nych 1 nieograniczonych), na ktérych
zaoferowano do sprzedazy 204.,6 tys.
ha, mierzona liczba przetargéw roz-
strzygnigtych do przetargéw odbytych
wyniosta 20%, za$ skuteczno$¢ prze-
targdbw mierzona powierzchnia roz-
strzygnigtych przetargéw do zaofero-

wanej powierzchni do sprzedazy wy-

Od poczatku dziatania do konca 2011 roku Agencja sprzedata 2 203,2 tys. ha

gruntow, tj. 46,5 % powierzchni przejetej do Zasobu WRSP, w tym bez transakcji

obejmujacych grunty pod budynkami, wyodrgbnionymi obiektami, gruntami o specy-

ficznym charakterze 2 117,9 tys. ha gruntéw.

18



R a p o r ¢t z d z i a t a Il n o § ¢ i A N R w 2 0 1 1 r .

Podobnie jak w latach ubiegtych, w strukturze obszarowej gruntéw sprzedanych
w 2011 roku (tab. I i IT) dominuja - pod wzgledem liczby zawartych uméw - nierucho-
mosci mniejsze obszarowo. Na og6lna liczbg 14 tys. zawartych uméw sprzedazy (bez
transakcji obejmujacych grunty pod budynkami, rowniez mieszkalnymi, wyodrgbnio-
nymi obiektami, wodami, stuzace do wydobywania kopalin itp., a takze grunty nierol-
ne*), 5,9 tys. umow (42,2%) stanowia umowy zawarte na zakup do 1 ha gruntow,
a5,6 tys. uméw (40,2%) zawarto na zakup gruntow w przedziale od 1 do 10 ha.
Na grunty o powierzchni od 10 do 100 ha zawarto 2,3 tys. uméw (16,5%), a uméw na
sprzedaz nieruchomosci o powierzchni przekraczajacej 100 ha zawarto 149 (0,1%).
W 2011 r. przecigtna powierzchnia zakupionych nieruchomosci na 1 umowg wyniosta

8,7 ha, w tym w grupach obszarowych do 100 ha — 6,1 ha, a powyzej 100 ha — 251,4 ha.

W catym okresie dzialania Agencji, na og6lng liczbe 252,6 tys. uméw sprzedazy
zawartych do konca grudnia 2011 r. (rdwniez bez transakcji obejmujacych grunty pod
budynkami, takze mieszkalnymi, wyodrgbnionymi obiektami, wodami, stuzacymi do
wydobywania kopalin itp. jak tez grunty nierolne), blisko potowa (114,6 tys. uméw —
45,4%) dotyczy nieruchomosci do 1 ha, a kolejne 100,3 tys. umoéw (39,7%) zawarto na
zakup gruntéw w przedziale od 1 do 10 ha. Na grunty o powierzchni od 10 do 100 ha
zawarto 35,1 tys. uméw (13,9%), a uméw na sprzedaz nieruchomosci o powierzchni

przekraczajacej 100 ha zawarto 2 626.

% Agencja monitoruje zmiany cen i czynsz6w ptaconych za grunty rolne przez kontrahentéw Agencji — na-
bywcéw 1 dzierzawcow nieruchomosci Zasobu WRSP. Z tego wzgledu z obserwacji wylaczono transakcje
dotyczace gruntéw zabudowanych lub o specyficznym charakterze (np. pod wodami, samodzielnymi obiek-
tami, stuzace do wydobywania kopalin itd.), a takze gruntéw nierolnych. Nie uwzgledniono takze transakcji
charakteryzujacych si¢ ekstremalnymi cenami lub czynszami. W rezultacie obserwacja dotyczy okoto 96%
gruntéw sprzedanych i 97% gruntéw wydzierzawionych. Monitorowanie obejmuje dane na moment zawar-
cia umowy, co oznacza, ze nie wylaczono z niego uméw anulowanych lub rozwigzanych, a w czgsci doty-
czacej dzierzawy nie uwzgledniono takze zmiany obszaru dzierzaw aneksami do wcze$niej zawartych
umoéw. Nalezy réwniez zwrdci¢ uwagg, ze uzyskiwane w przetargach ceny transakcyjne gruntéw rolnych
Zasobu oraz poziomy czynszow w grupach obszarowych wynikaja w pewnym stopniu z czynnika koniunk-
tury oraz lokalnych réznic w popycie na zakup lub dzierzawg.
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Tabela I
Powierzchnia gruntow sprzedanych z Zasobu WRSP*
wg grup obszarowych**
do 31.12.2011 r. w 2011 r.
Wyszczegdlnienie 2180 z1ego
razem osoby osoby razem osoby osoby
fizyczne prawne fizyczne prawne
Grupa obszarowa w ha
do 1,00 49 027 48 344 683 2492 2427 65
1,01-1,99 57768 56 807 961 3183 3105 78
2,00 - 4,99 122797 119741 3056 6761 6 503 258
5,00-9,99 149 190 143 841 5349 8524 8 052 472
10,00 - 19,99 226 066 214 483 11583 14 822 13754 1068
20,00 - 49,99 552511 495 900 56 611 33536 29 465 4071
50,00 - 99,99 163 537 140 661 22 876 15 260 11531 3729
100,00-499,99 555557 383992 171 565 34930 16 315 18 615
100,00 - 299,99 X X X 18973 10 866 8107
300,00 - 499,99 X X X 15957 5449 10 508
500,00 - 999,99 180 814 87 389 93 425 2528 1019 1509
1000,00 i wigcej 60 639 16 622 44 017 0 0 0
RAZEM 2 117 906 1707 780 410 126 122 036 92171 29 865
w tym do 99,99 1320 896 1219777 101 119 84 578 74 837 9741
100,00 i wigcej 797 010 488 003 309 007 37 458 17 334 20 124
Tabela II
Liczba uméw zawartych na sprzedaz gruntéw z Zasobu WRSP*
wg grup obszarowych**
do 31.12.2011 r. w 2011 r.
P z tego Z tego
Wyszezegllnienie razem osoby osoby razem osoby = osoby
fizyczne prawne fizyczne prawne
Grupa obszarowa w ha
do 1,00 114 578 113 060 1518 5894 5727 167
1,01-1,99 40 594 39 926 668 2271 2213 58
2,00 - 4,99 38674 37741 933 2 140 2 063 77
5,00-9,99 21038 20 288 750 1207 1144 63
10,00 - 19,99 16 022 15232 790 1034 963 71
20,00 - 49,99 16 769 15 196 1573 1 050 931 119
50,00 - 99,99 2320 2007 313 215 167 48
100,00-499,99 2307 1691 616 144 76 68
100,00 - 299,99 X X X 104 62 42
300,00 - 499,99 X X X 40 14 26
500,00 - 999,99 282 139 143 5 2 3
1000,00 i wigcej 37 12 25 0 0 0
RAZEM 252 621 245 292 7 329 13 960 13 286 674
w tym do 99,99 249 995 243 450 6 545 13 811 13 208 603
100,00 i wigcej 2 626 1842 784 149 78 71

*Bez transakcji obejmujacych grunty pod budynkami, réwniez mieszkalnymi, wyodrgbnionymi obiektami, grunty o specyficznym
charakterze (np. ze ztozami kopalin, pod wodami, itd..), a takze grunty nierolne.

**W roku 2004 wprowadzono dodatkowe przedziaty obszarowe 100,00-299,99 ha i 300,00-499,99 ha w zwiazku z ustanowieniem obszaru

gospodarstwa rodzinnego na 300 ha.

Dane ANR
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Nabywcami nieruchomos$ci Zasobu sa zaréwno osoby fizyczne, jak 1 prawne.
Struktura udziatu obu tych grup nabywcoéw (tab. I 1 II) wskazuje, ze w catym okresie
dziatania Agencji osoby prawne stanowia okoto 2,9% ogoétu nabywcow (liczby za-
wartych umoéw) oraz, ze sa one zainteresowane nieruchomosciami wigkszymi obsza-
rowo. W 2011 roku przecigtna powierzchnia nieruchomosci sprzedanych na 1 umo-
w¢ osobom prawnym wyniosta okoto 44,3 ha (31 ha - w 2010 roku), a osobom fi-
zycznym — okoto 6,9 ha (6,2 ha - w 2010 roku).

W transakcjach sprzedazy gruntéw rolnych zawartych przez Agencj¢
w 2011 roku uzyskano za 1 ha srednia ceng w wysokosci 17 165 zt za 1 ha, (tab.
A.7), podczas, gdy w 2010 roku uzyskano 15281 zi, w 2009 roku 14 932 zi,
w 2008 roku 12 540 zt, w 2007 roku 9 773 zi, w 2006 roku 7374 zi, w 2005 roku
5607 zt, w2004 roku 4 682 zt, w2003 roku 3736 zi, w 2002 roku 3438 zi,
aw 2001 roku 3 414 zt. Od kilku lat srednie (roczne) ceny uzyskiwane przez Agencjg
za grunty rolne do konca 2011 r. mialy wyrazna tendencj¢ rosnaca. Dotyczyto to
wszystkich grup obszarowych 1 regionéw kraju. Wzrost cen w 2011 r. poréwnujac

7 2010 r. wyni6st 12,3%.
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Srednie ceny sprzedazy gruntéw rolnych uzyskane w 2011 r. w poszczegélnych

wojewodztwach

‘Warminsko-mazurskie

14 104

Zachodniopomorskie

14 692

Podlaskie
16 231

Lubuskie
11 475

L.odzkie
14 481

Lubelskie
11 162

Dolnoslaskie
17 991

Swigtokrzyskie
16 242

Podkarpackie
13 338

Matopolskie
18 364

Srednio 17 165 zl/ha

Najwyzsze srednie ceny uzyskano w wojewddztwach §laskim, mazowieckim,
kujawsko-pomorskim 1 wielkopolskim, a najnizsze ceny za 1 ha osiagnigto w woje-
wodztwie lubelskim i lubuskim.

Tendencje wzrostowe ceny gruntow rolnych wystgpuja takze w obrocie pry-
watnym. Jak wynika z informacji GUS, przecig¢tne ceny gruntéw ornych - srednio
kraju - wynosity w 2011 roku od 16,4 tys. zt za 1 ha gruntéw stabych do 23,9 tys. zt
za 1 ha gruntéw dobrych, przy Sredniej cenie 20,0 tys. zt za 1 ha. Dla poréwnania,
w 2010 roku $rednia cena za grunty orne w obrocie prywatnym wynosita 18,0 tys. zt

za 1 ha (wzrost o 11,1%).
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Ceny za grunty uzyskiwane przez ANR i w obrocie prywatnym (wg GUS)

wzlza 1 ha
25000
Cena 1 ha gr. rolnych Agencji w zt —— Cena 1 ha gr. ornych migdzy rolnikami w zt - wg GUS 20003
20 000
15000
10 000 8244
5753 6606
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4379 4390 4786 3042
5000 ¢
0
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Dane ANR i GUS

Agencja sprzedawala takze obiekty rolno-przemystowe, ustugowe i1 handlowe
oraz zespoty dworskie i patacowo-parkowe (tab. A.17), jak rowniez jeziora majace cha-
rakter wod stojacych 1 stawy. Do konca 2011 roku Agencja sprzedata m.in. 503 gorzel-
ni, winiarni 1 browaréw (60%), 488 suszarni zboz 1 zielonek (55%), 309 mieszalni pasz
(50%). Sprzedano takze 79 obiektéw hotelowo-restauracyjnych (64%), 296 sklepéw
(81%), jak rowniez 1 241 zabytkowe zespoty dworsko i patacowo-parkowe (53%)*'.

Z przejetych 2729 tys. ha gruntéw pod jeziorami* przekazano na podstawie
ustawy Prawo wodne® regionalnym zarzadom gospodarki wodnej i marszatkom woje-
wodztw 183.4 tys. ha, sprzedano 2,1 tys. ha (dotyczy jezior o wodach stojacych). Z po-
wierzchni prawie 47 tys. ha przejgtych stawow sprzedano 17,2 tys. ha, przekazano nie-
odptatnie 1,1 tys. ha, wniesiono aportem 6,3 tys. ha (stawy Milickie), w dzierzawie po-

zostawalo 21,5 tys. ha, za§ w zarzadzie 1 wieczystym uzytkowaniu byto 0,4 tys. ha.

! Procentowy udziat sprzedanych obiektéw odnosi si¢ do ich stanu po weryfikacji. Por. przypis do tab. A.17.
2 Po uwzglednieniu zmian klasyfikacyjnych wéd.
3 Tekst jednolity Dz.U.2005 r,Nr.239 poz.2019 z poz .zm.
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Zgodnie z obowiazujacymi przepisami** nieruchomosci Zasobu WRSP moga tak-
ze nabywac cudzoziemcy, po uzyskaniu stosownych zezwolen. Od poczatku dziatalno-
Sci do konca 2011 r. cudzoziemcy zakupili z Zasobu 2 207 ha (tj. okoto 0,1% wszyst-
kich sprzedanych gruntéw), na podstawie 239 zawartych uméw. W 2011 roku cudzo-
ziemcy zakupili 566 ha na podstawie 18 zawartych uméw. Niezmiennie od kilku lat
glownymi (pod wzgledem liczby zawartych uméw) nabywcami gruntéw Zasobu sg in-
westorzy niemieccy, holenderscy i dunscy, a nieruchomosci nabywane przez cudzo-
ziemcOw znajduja si¢ giéwnie na terenie wojewddztw: warminsko-mazurskiego, $la-

skiego, dolnoslaskiego, zachodniopomorskiego i opolskiego.

Roéwniez podmioty polskie z udzialem kapitalu zagranicznego, nie bedace cudzo-
ziemcami, moga nabywac nieruchomosci Zasobu. Poniewaz od 1 stycznia 2001 roku
nie jest wymagana zgoda organéw administracji panstwowe] na zawarcie umowy
sprzedazy nieruchomosci Zasobu podmiotom z udziatem zagranicznym, nie bgdacym
cudzoziemcami (jak rowniez dla uméw dzierzawy — takze przez cudzoziemcdow), brak
jest obecnie mozliwosci doktadnej identyfikacji tych podmiotéw*. Mozna zatem jedy-
nie szacowac, ze do konca grudnia 2011 roku podmioty te zakupity z Zasobu nieru-
chomosci o powierzchni okoto 52,2 tys. ha, tj. okoto 2,4% wszystkich sprzedanych
przez Agencje gruntéw, z czego w 2011 roku — 1,7 tys. ha na podstawie 43 zawartych

umow.

Stosunkowo nowa grupe nabywcdéw nieruchomosci Zasobu WRSP stanowia
osoby fizyczne - okreslane nazwa ,,zabuzanie”. Nabywanie nieruchomosci Zasobu
przez ,,zabuzan” uregulowata ustawa z dnia 8 lipca 2005 r. o realizacji prawa do re-
kompensaty z tytutu pozostawienia nieruchomosci poza obecnymi granicami Rzeczy-

pospolitej *, a przed jej wejsciem w zycie — ustawa z dnia 12 grudnia 2003 roku

* Tekst jednolity por. - ustawa z dnia 24 marca 1920 r. o nabywaniu nieruchomosci przez cudzoziemcow.
(Dz.U. 22004 r. Nr 167, poz. 1758 ze zm.)

» Ustawa z dnia 19 listopada 1999 r. Prawo dziatalnosci gospodarczej (Dz.U. z 1999 r. Nr 101, poz. 1178
z p6z. zm.) uchylita ustawg z dnia 14 czerwca 1991 r. o spétkach z udziatem zagranicznym m.in. w czg$ci
dotyczacej uzyskiwania przez podmioty z udziatem kapitatu zagranicznego zgody Ministra Skarbu Pafistwa
na przeniesienie wtasnos$ci lub uzywanie mienia panstwowej osoby prawne;j.

% Dz. U. 22005 r. Nr 169, poz. 1418, z p6zn. zm.

24



R a p o r ¢t z d z i a t a Il n o § ¢ i A N R w 2 0 1 1 r .

o zaliczaniu na poczet ceny sprzedazy albo optat z tytutu uzytkowania wieczystego
nieruchomosci Skarbu Panstwa wartosci nieruchomosci pozostawionych poza obec-
nymi granicami panstwa polskiego”.

Osoby z uprawnieniami ,,zabuzanskimi” moga uczestniczy¢ w organizowanych
przez Agencje przetargach na sprzedaz nieruchomos$ci Zasobu (tab. A.8). W roku
2011 ,,zabuzanie” uczestniczyli w 7 przetargach, z ktérych 7 wygrali (w 2010 r. ,,za-
buzanie” uczestniczyli w 3 przetargach, z ktérych wygrali 3). Na podstawie zawar-
tych 7 umoéw zakupili oni z Zasobu 59 ha za kwot¢ 2,8 min zt, w tym 2,3 mln zt
(okoto 82%) zaptacili Agencji tzw. ,,uprawnieniami” **. Do konca 2011 r. ,,zabuza-
nie” zakupili z Zasobu 5,4 tys. ha o tacznej cenie 78,9 mln zt, z czego ,,uprawnienia-
mi” zaptacili 73,9 mln zt (okoto 94%). Przecig¢tna cena nieruchomosci nabytych
przez ,,zabuzan” w 2011 roku wynosita 46,4 tys. zt za 1 ha, a w calym okresie —
14,6 tys. zt za 1 ha.

Niezaleznie od sprzedazy nieruchomosci Zasobu ,,zabuzanom”, Agencja zostata
ustawowo zobowiazana do przeznaczenia na Fundusz Rekompensacyjny (utworzony
w celu wyptaty ,,zabuzanom” rekompensat w postaci pienig¢znej) przychodéw
ze sprzedazy nieruchomos$ci Zasobu w trybie przetargowym o powierzchni co naj-
mniej 400 tys. ha. Ich warto$¢ szacowa¢ mozna, przy uwzgl¢dnieniu aktualnych cen
gruntéw, na nie mniej niz 6 mld zt. Spos6b naliczania zobowiazania Agencji oraz
wnoszenia wptat na ten Fundusz okreslit Minister Skarbu Panstwa w drodze rozpo-

rzadzenia®.

2.2 Inne formy trwalego rozdysponowania mienia Zasobu

Ustawa z 19 pazdziernika 1991 r. o gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi

Skarbu Panstwa, a takze inne przepisy upowazniaja badz zobowiazuja Agencje do nie-

odptatnego przekazywania czesci gruntow Zasobu uprawnionym podmiotom.

' Dz. U. 22004 r. Nr 6, poz. 39 z p6z. zm..

*Liczba uméw nie musi réwnaé sig liczbie wygranych przetargéw, m.in. z tego powodu, Zze w jednej umowie
moga by¢ ujete nieruchomos$ci wygrane w kilku przetargach.

¥ Dz. U. 22007 r. Nr 24, poz. 159
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W okresie swego funkcjonowania Agencja przekazata nieodptatnie jednostkom
samorzadu terytorialnego z réznych tytutéw (gléwnie gminom) — ponad 52,9 tys. ha
gruntow, Lasom Panstwowym — ponad 152,6 tys. ha, koscielnym osobom prawnym
roznych wyznah — ponad 85,8 tys. ha, jak rowniez innym uprawnionym podmiotom —

okoto 51,9 tys. ha.

do 31.12.2011r.  wtymw 2011r.

Nieodplatnie przekazano z Zasobu WRSP (w ha) (w ha)
— jednostkom samorzadu terytorialnego 52938 854
— Lasom Panstwowym 152 664 480
— narzecz koScielnych os6b prawnych 85794 1144
— innym uprawnionym podmiotom (parkom narodowym 51901 4296

spotdzielniom mieszkaniowym, Polskiej Akademii Na-
uk, Izbom Rolniczym, Krajowej Radzie Izb Rolniczych,
panstwowym szkolom wyzszym lub pafstwowym jedn.
badawczo-rozwojowym, fundacjom i organizacjom po-
zytku publicznego, nadanie na wlasno$¢ osobom — do-
zywotnim uzytkownikom, itp.)

RAZEM 343 277 6775

Nieodptatne przekazywanie gruntow Zasobu na rzecz jednostek samorzadu teryto-
rialnego (gmin, powiatow, wojewodztw) realizowane jest w szczegdlnosci na cele
zwiazane z inwestycjami infrastrukturalnymi wykonywanymi przez te jednostki w ra-
mach zadan wlasnych, przy czym Agencja przekazuje gminom takze majatek z nie-
zbednymi gruntami, stuzacy wykonywaniu innej dziatalnosci niz gospodarcza (np. par-
ki, przedszkola, swietlice itd.).

Nieruchomosci wchodzace w sktad Zasobu Agencja moze w drodze umowy, nieod-

ptatnie przekazac¢ na wlasnos¢ jednostce samorzadu terytorialnego:

a) na cele zwiazane z realizacja inwestycji w rozumieniu przepisOw ustawy z dnia
8 lipca 2010 r. o szczegbdlnych zasadach przygotowania do realizacji inwestycji
w zakresie budowli przeciwpowodziowych (Dz. U. Nr 143, poz. 963),

b) w celu umozliwienia realizacji miejscowego planu odbudowy, o ktérym mowa
w ustawie z dnia 11 sierpnia 2001 r. o szczegdlnych zasadach odbudowy, re-
montow 1 rozbidrek obiektow budowlanych zniszczonych lub uszkodzonych
w wyniku dziatania zywiotu (Dz. U. Nr 84, poz. 906 oraz z 2010 r. Nr 149,
p0z.996),
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¢) nieruchomosci przeznaczone w miejscowym planie zagospodarowania prze-
strzennego lub studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania prze-
strzennego gminy na cele zwigzane z realizacja inwestycji infrastrukturalnych
stuzacych wykonywaniu zadan wtasnych w zakresie wodociaggdéw 1 zaopatrze-
nia w wodg, kanalizacji, usuwania o oczyszczania $ciekéw komunalnych,
utrzymania czystosci 1 porzadku oraz urzadzen sanitarnych, wysypisk
1 unieszkodliwienia odpadéw komunalnych, ochrony zdrowia, pomocy spo-
tecznej, edukacji publicznej, kultury i1 kultury fizyczne;.
Nalezy zauwazy¢, ze zapis ustawy dotyczy tylko czgsci zadan realizowanych

przez jednostki samorzadu terytorialnego.

Ponadto podlegaly przejeciu przez jednostki samorzadu terytorialnego nierucho-
mosci z Zasobu w oparciu o przepisy ustawy z dnia 13 pazdziernika 1998 r. Przepisy
wprowadzajqce ustawy reformujqce administracje publiczng®. W oparciu o art. 60 tej
ustawy mienie Skarbu Panstwa bgdace we wiadaniu instytucji 1 panstwowych jednostek
organizacyjnych przejmowanych z dniem 1 stycznia 1999 r. przez jednostki samorzadu
terytorialnego (na podstawie tej ustawy oraz tzw. ustawy ,,kompetencyjnej’™') z tym
dniem stato si¢ z mocy prawa mieniem wiasciwych jednostek samorzadu terytorialne-
go. Przepis ten dotyczy takze mienia Zasobu bgdacego w zarzadzie panstwowych jed-
nostek organizacyjnych, ktore z dniem 1 stycznia 1999 r. zostaly przejgte przez jed-
nostki samorzadu terytorialnego (domy opieki spotecznej, Srednie szkoty rolnicze prze-
Jj¢te przez starostow itd.).

Przekazywanie nieruchomo$ci na rzecz Laséw Panstwowych odbywa si¢
z uwzglednieniem przepisOw ustawy o lasach” oraz zatozen Krajowego programu
zwiekszania lesistosci. Lasy przejete do Zasobu, po ich geodezyjnym wydzieleniu,
Agencja przekazuje nieodplatnie Panstwowemu Gospodarstwu Lesnemu - Lasy Pan-
stwowe. Grunty wchodzace w sklad Zasobu moga by¢ rowniez przekazane nieodptatnie

Lasom Panstwowym - do zalesienia. Przekazanie gruntéw wydzielonych geodezyjnie,

*Dz. U. z 1998 r. Nr 133, poz. 872 z p6z. zm

*! Ustawa z dnia 24 lipca 1998 r. o zmianie niektGrych ustaw okreslajqcych kompetencje organéw administra-
cji publicznej — w zwiqzku 7 reformq ustrojowq panstwa. Dz. U. z 1998 r. Nr 106, poz. 668 z pdz. zm

32 Ustawa o lasach tj. Dz. U. Nr 45. poz. 435 z 2005 r. z p6z. zm
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przeznaczonych do zalesienia w miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego
(albo w decyzji o warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu), nast¢puje na
wniosek Agencji w drodze decyzji starosty. Inne grunty nadajace si¢ do zalesienia, ale
nie przewidziane na ten cel w miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego,

Agencja mogta takze przekazywac nieodptatnie Lasom Panstwowym w drodze umowy.

Od poczatku dziatania do konca 2011 roku Agencja przejeta do Zasobu ponad
170 tys. ha laséw, gruntéw lesnych i zadrzewionych, w tym okoto 106,5 tys. ha lasow.
Niezaleznie od ich sukcesywnego przekazywania Lasom Panstwowym sa one rozdy-
sponowywane w takich samych formach jak pozostate grunty, zwtaszcza sa sprzedawa-
ne, przekazywane w dzierzawe, przekazywane nieodptatnie innym uprawnionym pod-
miotom.

Wedtug stanu na koniec 2011 roku w Zasobie nadal pozostawato ok. 35 tys. ha
laséw, w tym 1070 ha laséw stanowiacych kompleksy o powierzchni ponad 10 ha.
W stosunku do takich kompleksOw opracowywane sa tzw. uproszczone plany urzadze-
nia lasu, a dla pozostatych laséw opracowuje si¢ zadania gospodarcze.

Do konca 2011 roku Agencja zgtosita Lasom Panstwowym okoto 181 tys. ha
gruntow do zalesienia, z czego 168 tys. ha obj¢to przegladami, w wyniku ktoérych za-
kwalifikowano do przekazania okoto 134 tys. ha. Faktycznie przekazano protokolarnie
okoto 130,6 tys. ha. Przekazania dotycza w duzej mierze gruntéw klas VI i VIz, poto-
zonych na wododziatach i1 zbiornikach wéd podziemnych oraz stanowiacych enklawy
1 potenklawy wsrdd laséw zarzadzanych przez Lasy Panstwowe oraz przylegajace do
takich laséw.

Rozpatrywanie wnioskéw koscielnych oséb prawnych o zaspokojenie roszczen
z tytutu utraty wlasnosci nieruchomosci na rzecz Skarbu Panstwa nastgpuje w postepo-
waniu regulacyjnym. Regulowanie przez Agencj¢ tych roszczen moze polegac na:

— przywrdceniu wlasnosci upanstwowionych nieruchomosci rolnych 1 nierolnych lub
ich czgsci, wowczas, gdy znajduja si¢ one w Zasobie WRSP;

— wydzieleniu z Zasobu WRSP odpowiednich nieruchomosci zamiennych w przypad-
ku braku mozliwos$ci przywrdcenia utraconej nieruchomosci rolnej oraz w razie jed-

noznacznego stwierdzenia braku mozliwosci zrealizowania uprawnien koscielnych
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0sOb prawnych z mienia innych jednostek niz Agencja, ktére wiadaja upanstwowio-

nymi nieruchomosciami rolnymi.

Niezaleznie od mozliwosci zaspokojenia roszczen koscielnych oséb prawnych
w postgpowaniach regulacyjnych moga one takze wystgpowac o nieodptatne przyzna-
nie nieruchomosci na utworzenie lub powigkszenie gospodarstw rolnych albo na cele
sprawowania kultu religijnego lub dziatalno$ci w zakresie charytatywno-opiekunczym,
oswiatowo-wychowawczym itp.

Szacuje sig, ze do zaspokojenia pozostaja roszczenia i uprawnienia koscielnych
0sOb prawnych 1 zwigzkéw wyznaniowych réznych wyznan, obejmujace powierzchni¢
okoto 12,4 tys. ha.

Jak juz wspomniano, do konca 2011 roku Agencja przekazata z Zasobu kosciel-
nym osobom prawnym tacznie okoto 85,8 tys. ha, z tego 1,1 tys. ha w 2011 r. Zdecy-
dowana wigkszos$¢ postgpowan dotyczyla nieodptatnych przekazan nieruchomosci oso-
bom prawnym Kosciota Katolickiego (ponad 90% przekazanej powierzchni).

Niezaleznie od wymienionych juz trzech gtéwnych tytuléw nieodptatnych prze-
kazan gruntéw Agencja przekazuje nieruchomosci Skarbu Panstwa innym podmiotom
uprawnionym w trybie ustawy o gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi Skarbu
Panstwa lub w trybie innych przepisow. Z tacznej powierzchni 47,6 tys. ha najwigkszy
areal zostat przekazany parkom narodowym w zwiazku z utworzeniem parku lub zmia-
na jego granic (okoto 13,4 tys. ha) oraz na rzecz os6b — dozywotnich uzytkownikéw
(rowniez okoto 15,5 tys. ha). Blisko 6,9 tys. ha przekazano tez bylym wiascicielom
w trybie przywracania wtasno$ci nieruchomosci.

Agencja wniosta w aportach do spélek prawa handlowego 23,8 tys. ha
(w 2011 r. - 20 ha). Do konca 2011 r. przedmiotem wniesienia aportem bylo roéwniez:
148 zabytkowych zespoléw dworskich 1 patacowo-parkowych, 176 obiektéw socjal-
nych, kulturalnych 1 sportowych, 66 mieszalni pasz, 50 gorzelni, 1 winiarnig, 40 suszar-
ni zb6z 1izielonek (tab. A. 17). Do spétek wniesiono takze w formie aportéw
1 760 mieszkan.

Wykonujac zapisy ustawy Prawo wodne Agencja przekazuje wody i grunty po-

kryte wodami, ktére z mocy prawa przeszly w trwaly zarzad wymienionych w tej
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ustawie podmiotéw. Do konca 2011 r. Agencja przekazata tym podmiotom (regional-
nym zarzagdom gospodarki wodnej 1 marszatkom wojewddztw) 183.4 tys. ha, w tym
12,3 tys. ha w 2011 roku. Wg stanu na koniec grudnia 2011 roku do przekazania pozo-
stawalo jeszcze okoto 78,3 tys. ha takich gruntéw. Tempo przekazywania gruntéw pod
wodami nie zalezy od Agencji, gdyz zgodnie z zapisami ustawy ich przejscie stwierdza

na wniosek zainteresowanego wlasciwy starosta.

Z. Zasobu trwale rozdysponowano takze na pozostate cele 31,1 tys. ha (przeksztal-
cenie prawa uzytkowania wieczystego w prawo wlasnosci, rozdysponowanie w trybie
przepisOw o scalaniu 1 wymianie gruntow, zniesienie wspotwiasnosci, itp.). W 2011 ro-

ku w tej grupie rozdysponowan przekazano z Zasobu 0,4 tys. ha.

Zgodnie z art. 24, ustgp 7a ustawy z dnia 19 pazdziernika 1991 r. o gospodaro-
waniu nieruchomosciami Skarbu Panstwa Prezes Agencji Nieruchomosci Rolnych,
na wniosek ministra wlasciwego do spraw rozwoju wsi w porozumieniu z ministrem
wlasciwym do spraw gospodarki, moégt do konca 2010 roku nieodptatnie, w drodze
umowy, przekaza¢ na wlasnos$¢ zarzadzajacemu specjalng strefa ekonomiczna w ro-
zumieniu ustawy z dnia 20 pazdziernika 1994 r. o specjalnych strefach ekonomicz-
nych (Dz. U. Nr 42 z 2007 r., poz. 274) nieruchomosci wchodzace w sktad Zasobu,
przeznaczone w miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego na cele inwe-
stycyjne.

Nieodptatne przekazanie gruntéw specjalnym strefom ekonomicznym pomniej-
szalo wptywy finansowe ANR 2z tytulu zagospodarowania gruntéw Zasobu.
W wyniku wprowadzenia ustawy z dnia 26 listopada 2010 r. o zmianie niektérych
ustaw zwiazanych z realizacja ustawy budzetowej zakonczyta si¢ mozliwos¢ nieod-

platnego przekazania specjalnym strefom ekonomicznym.

Ogétem w wyniku sprzedazy oraz nieodptatnego przekazania z réznych tytutéw
uprawnionym podmiotom, do konca grudnia 2011 r. z Zasobu ubyto 2 786,0 tys. ha, t;.
58,9% powierzchni przejetej, w tym 1449 tys. ha w 2011 roku. Wedlug stanu na

31 grudnia 2011 roku w Zasobie WRSP znajdowaty si¢ nieruchomosci Skarbu Panstwa
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o powierzchni 1954 tys. ha (tab. A.14, A.15). Powierzchnia ta obejmowata takze
78,3 tys. ha gruntéw okreslanych jako ,,obce grunty w Zasobie” (sa to grunty, ktére
z mocy prawa przeszly w zarzad lub na wtasnos¢ innych podmiotéw, lecz nie zostaty
jeszcze protokolarnie przejete; w tej powierzchni dominuja grunty pokryte wodami pty-
nacymi, fizycznie nie przejgte jeszcze z Zasobu przez regionalne zarzady gospodarki
wodnej 1 marszatkéw wojewddztw). Traktujac te grunty jako faktycznie trwale rozdy-
sponowane, ogétem z Zasobu ubylo 2 864 tys. ha, tj. okoto 60,4% powierzchni grun-
tow przejetych.

Grunty pozostajace w Zasobie WRSP wg stanu na 31.12.2011 r.
w ha 1 953 996

Pomorskie

154 831

Podlaskie
Kujawsko-pomorskie 4527

122 109

Mazowieckie

42 307

Lubuskie
153 339

t.6dzkie
Lubelskie
58 423

Swigtokrzyskie

Opolskie

Slaskie

Podkarpackie
40 847

Malopolskie
16 847

2.3 Dzierzawa

Gtéwnym kierunkiem nietrwatego rozdysponowania i zagospodarowania nieru-
chomosci Zasobu WRSP jest dzierzawa. Na poczatku funkcjonowania Agencji dzier-
zawa nieruchomosci rolnych cieszyla si¢ duzym zainteresowaniem, gdyz byt to dogod-

ny sposob uzytkowania znacznych powierzchni, nie wymagajacy angazowania stosun-

31



A g e n ¢ j a N i e r u ¢c h o m o s ¢ i R o Il n y c h

kowo duzych srodkéw finansowych, jak ma to miejsce przy nabywaniu nieruchomosci.
Wykupowi podlegaly tylko ruchome $rodki trwate i majatek obrotowy (gtéwnie pro-
dukcja w toku), a ptatnos$¢ byta czesto rozktadana na raty.

Od poczatku dziatalnosci do konca 2011 r. Agencja postawita do dyspozycji
dzierzawcow blisko 7,1 mln ha (w tym czgs¢ gruntéw wigcej niz jednokrotnie),
a wydzierzawila — narastajaco — ponad 4,6 mln ha (réwniez czg¢s¢ gruntow wigcej niz
jednokrotnie), podpisujac okoto 314 tys. uméw. W 2011 roku wydzierzawiono ogétem

11 tys. ha na podstawie okoto 0,8 tys. zawartych umow™>.

O ile w calym okresie funkcjonowania Agencji dominowaty umowy zawierane na
dzierzawe dziatek rolnych do 1 ha (stanowily one prawie 45% liczby wszystkich
umow), to w umowach zawieranych w 2011 roku dzierzawy tak matych nieruchomosci
stanowity juz tylko okoto 26,5% ogdlnej liczby zawartych uméw (w 2010 roku - 28%).
W grupie obszarowej od 1 do 10 ha liczba zawieranych uméw dzierzawy byta na po-
ziomie 38% (41% w roku 2009 1 2010), a udziat uméw w grupie obszarowej 10 — 100
ha — wyni6st 34% (w 2010 roku 29%, w 2009 roku 32%, w 2008 roku 35%). Spadek
liczby zawieranych uméw dzierzawy relatywnie matych nieruchomosci jest w duzym
stopniu inspirowany przez sama Agencjg, co jest podyktowane przestankami organiza-
cyjnymi i finansowymi. Obstuga formalna duzej liczby matych dzierzaw angazuje
znaczne sity pracownikow, a takze generuje istotna czg$¢ kosztow (korespondencija,
nadzor wiascicielski), co powoduje, ze jest ona nieadekwatnie kosztowna w stosunku
do uzyskiwanych przychodoéw z czynszu. W zwiazku z tym Agencja intensyfikuje pra-
ce w kierunku zdecydowanego ograniczenia liczby uméw na male powierzchnie
(do 5 ha) 1 przeznaczania takich nieruchomosci w pierwszej kolejnosci do sprzedazy
(m.in. dotychczasowym dzierzawcom). Liczba uméw dzierzawy niewielkich obszaro-
wo systematycznie maleje. W 2011 r. liczba uméw dzierzawy zmniejszyla si¢
0 12,9 tys., w tym w grupie obszarowej do 10 ha o 11,5 tys. uméw, jest to 90% liczby
umoéw, ktore uleglty zmniejszeniu w 2011 r. W latach 2008 — 2011 liczba uméw dzier-

zawy zmniejszyla sig o 43 tysiace.

3 Bez uméw przedhuzanych lub przywréconych.
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W celu przyspieszenia procesu sprzedazy nieruchomosci oraz zwigkszenia ofer-
ty gruntéw do sprzedazy w trybie przetargowym, przede wszystkim w przetargach
ograniczonych dla rolnikéw, w Agencji zostaly opracowane wytyczne dotyczace za-
sad wydzierzawiania 1 przedtuzania umow dzierzaw. Wytyczne te zostalty zaakcep-
towane przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi. W ich mysl, nieruchomosci
powracajace z rozwiazanych badz wygastych uméw dzierzawy, podobnie jak nieru-
chomosci pozostajace do zagospodarowania, przeznaczane sa co do zasady do sprze-
dazy. Do dzierzawy kierowane sa jedynie nieruchomosci, ktére ze wzgledu na wy-
stepujace uwarunkowania 1 ograniczenia formalno-prawne, gospodarcze
1 organizacyjne, nie moga by¢ obecnie skierowane do sprzedazy. Jednocze$nie
z uwagi na koniecznos$¢ istotnego przyspieszenia procesu trwatego rozdysponowania
mienia Zasobu, nie tylko wydzierzawianie nieruchomosci Zasobu ale i przedtuzanie
dotychczasowych uméw, stosowane jest w ograniczonym zakresie tak, aby nie sta-
nowic¢ bariery dla dziatan prywatyzacyjnych. Majac powyzsze na uwadze, co do za-
sady umowy dzierzawy zawierane sa na okres nie dtuzszy niz 6 lat, zas przedtuzane
na okres kolejnych 3 lat. Ewentualne wydluzenie tych okreséw moze mie¢ miejsce
w wyjatkowo uzasadnionych przypadkach (np. nieruchomos$¢ wymaga poniesienia
znacznych nakltadoéw finansowych, dzierzawca uczestniczy w programach finanso-

wanych z Europejskiego Funduszu na rzecz Rozwoju Rolnictwa, itd.)
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Tabela III
Powierzchnia gruntéw wydzierzawionych z Zasobu WRSP*
wg grup obszarowych**
do 31.12.2011 r. w 2011 r.
s Z tego z tego
Wyszezegblnienie razem osoby 0soby razem osoby - osoby
fizyczne prawne fizyczne prawne
Grupa obszarowa w ha

do 1,00 70951 70719 232 99 94 5
1,01-1,99 84 802 84 329 473 137 118 19
2,00 - 4,99 144770 143 046 1724 388 358 30
5,00 -9,99 160 956 157 552 3404 538 531 7
10,00 - 19,99 227 183 219 582 7601 1516 1469 47
20,00 - 49,99 416 966 389 342 27 624 3909 3443 466
50,00 - 99,99 317 282 281 346 35936 1831 1063 768
100,00-499,99 1301515 893 381 408 134 2572 2138 434
100,00 - 299,99 X X X 1433 1433 0
300,00 - 499,99 X X X 1139 705 434
500,00 - 999,99 975 239 417 536 557703 0 0 0
1000,00 i wigcej 939 046 180 090 758 956 0 0 0
RAZEM 4638 710 2836923 1801787 10 990 9214 1776
w tym do 99,99 1422910 1345916 76 994 8418 7076 1342
100,00 i wigcej 3215 800 1491007 1724793 2572 2138 434
Tabela IV

Liczba uméw zawartych na dzierzawe gruntow z Zasobu WRSP*
wg grup obszarowych**

do 31.12.2011 r. w 2011 r.
P Z tego Z tego
Wyszczegllnienie razem osoby osoby razem osoby - osoby
fizyczne prawne fizyczne prawne
Grupa obszarowa w ha

do 1,00 141 992 141 550 442 201 188 13
1,01-1,99 60 673 60 385 288 94 81 13
2,00 - 4,99 46 855 46 370 485 120 110 10
5,00 -9,99 22777 22305 472 73 72 1
10,00 - 19,99 16 361 15 848 513 107 104 3
20,00 - 49,99 13 413 12 574 839 125 112 13
50,00 - 99,99 4590 4091 499 26 17 9
100,00-499,99 5423 3976 1447 13 12 1
100,00 - 299,99 X X X 10 10 0
300,00 - 499,99 X X X 3 2 1
500,00 - 999,99 1 408 630 778 0 0 0
1000,00 i wigcej 560 135 425 0 0 0
RAZEM 314 052 307 864 6 188 759 696 63
w tym do 99,99 306 661 303 123 3538 746 684 62
100,00 i wigcej 7391 4741 2 650 13 12 1

*Bez transakcji obejmujacych grunty pod budynkami, réwniez mieszkalnymi, wyodrgbnionymi obiektami, grunty o specyficznym
charakterze (np. ze ztozami kopalin, pod wodami, itd..), a takZe grunty nierolne.

**W roku 2004 wprowadzono dodatkowe przedziaty obszarowe 100,00-299,99 ha i 300,00-499,99 ha w zwiazku z ustanowieniem
obszaru gospodarstwa rodzinnego na 300 ha.
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Dzierzawcami nieruchomosci sa zarowno osoby fizyczne, jak 1 prawne. Do
konca 2011 r. osoby fizyczne zawarly z Agencja (narastajaco) 98% ogolnej liczby
umow dzierzawy, umowy te obejmowaly 61% wydzierzawionej powierzchni
(tab. III'1 IV). Dzierzawcy, bedacy osobami fizycznymi dzierzawili najczgsciej nieru-
chomosci o matych obszarach, zwtaszcza do 1 ha (99,7% liczby uméw zawartych
przez osoby fizyczne). Osoby prawne natomiast czgsciej dzierzawity nieruchomosci
duze, zwlaszcza w przedziale 100 - 500 ha (23,4% liczby uméw zawartych przez te

0soby).

Niewielka grupe dzierzawcoéw stanowia podmioty z udziatem kapitalu zagra-
nicznego. Z uwagi na brak mozliwosci biezacego monitorowania zmian w strukturze
wlasnos$ci kapitatu w spétkach prawa handlowego, dane w tym zakresie moga miec
jedynie charakter szacunkéw. Na koniec grudnia 2011 r. w dzierzawie przez cudzo-
ziemcOw znajdowato sig ok. 102,9 tys. ha, a w dzierzawie przez podmioty z udzialem
kapitatu zagranicznego, nie bedace cudzoziemcami ok. 37,9 tys. ha nieruchomosci
Zasobu WRSP. Wsréd dzierzawcéw bedacych cudzoziemcami dominuja (pod
wzgledem liczby zawartych uméw) inwestorzy niemieccy, holenderscy, dunscy
1 francuscy, a wedlug powierzchni — podmioty niemieckie, brytyjskie, holenderskie
1 dunskie (okoto 89 tys. ha, tj. blisko 86% powierzchni pozostajacej w dzierzawie cu-

dzoziemcow).

Co do poziomu uzyskiwanych czynszow za grunty rolne to generalnie, mimo
wahan wynikajacych przewaznie z indywidualnych cech dzierzawionych nierucho-
mosci (jakos¢ gruntéw, roztég, lokalizacja itp.), a takze powodowanych czynnikami
koniunkturalnymi oraz mimo réznic w lokalnym popycie na dzierzawe, oscylowaty
one przez wiele poczatkowych lat dziatania Agencji wokoét rownowartosci 2 dt psze-
nicy rocznie za 1 ha. Natomiast w umowach dzierzawy zawieranych w ostatnich kil-
ku latach, zwtaszcza od 2003 roku, poziom czynszu za grunty rolne zaczal wzrastac.
W 2011 roku przecigtny czynsz w rOwnowartosci pszenicy oferowany przez dzier-
zawcow za 1 ha gruntéw rolnych wynosit 8,5 dt, podczas gdy w umowach zawiera-

nych w 2010 roku wynosit 7,7 dt, w2009 roku 5,8 dt, w2008 roku - 6,9 dt,
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w 2007 roku - 6,7 dt, w 2006 roku — 4,0 dt, a w latach 2005 i 2004 — odpowiednio
3,8dti 3,5 dt.

Srednia wysoko$¢ czynszu uzyskana w 2011 r. w poszczegolnych wojewédz-

twach

Zachodniopomorskie

4,8

Podlaskie
1,8

Lubuskie
4.4

Lubelskie
6,0

Swigtokrzyskie
2,5

Opolskie
35

Podkarpackie
6,3

Srednio 8,5 dt/ha

Najwyzsze czynsze w 2011 r. uzyskano w wojewddztwie wielkopolskim i ma-
zowieckim, natomiast najnizsze w wojewodztwie podlaskim i1 §wigtokrzyskim. Prze-
cigtny czynsz za grunty rolne (bez czynszu za czesci sktadowe) dla wszystkich trwa-

jacych umow dzierzawy na koniec 2011 r. wyniést réwnowartos¢ 3,0 dt pszenicy™.

** Majac na uwadze wzrost czynszéw oferowanych przez dzierzawcéw i potrzebe aktualizacji poziomu czyn-
szow w przypadkach uméw przedtuzanych, w roku 2006 Agencja ujednolicita sposéb okres§lania nowego
poziomu czynszu za dzierzawg dla takich uméw. W tym celu zostata opracowana metodyka postgpowania,
bioraca - co do zasady - za podstawg odniesienia wysoko$ci czynszéw z poszczegdlnych klasouzytkow
w nowozawieranych umowach, a w przypadku braku odpowiedniej liczby transakcji okreslone zostaty mi-
nimalne stawki czynszu.
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Dzierzawa, jako sposob uzytkowania czasowego, z zatozenia posiada cechg rota-
cji. Wraz z wydzierzawianiem przez Agencj¢ kolejnych nieruchomosci czg$¢ z nich
wraca do ponownego rozdysponowania. Wiaze si¢ to zarOwno z wygasaniem umow
dzierzawy w zwiazku z uptywem terminéw na jakie zostaly zawarte, jak rowniez
z rozwigzywaniem umoéw?>, a takze wylaczaniem czgsci nieruchomosci z trwajacych

umoéw dzierzawy. W 2011 r. z dzierzawy powrdcito 122,5 tys. ha.

Dzierzawa gruntéw Zasobu WRSP
w latach 1992 - 2011

tys. ha
1200 |
1100
1000
000 | N : grunty wydzierzawione
800 — — grunty powracajace Z dzierzaw

700

600 m M

500 w m

400 4

300

2007 124 116 133

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Dane ANR

Analiza struktury nieruchomosci bedacych w dzierzawie (tab.A12 i A13) wska-
zuje, ze na koniec grudnia 2011r. okoto 37% umoéw ,,czynnych” (28,7 tys. uméw —
13,3 tys. ha) nadal dotyczyto nieruchomosci o powierzchni do 1 ha, a okoto 3,3% liczby
wszystkich umoéw ,,czynnych” (2,6 tys. uméw — 983 tys. ha) dotyczyto nieruchomosci

przekraczajacych 100 ha.

Najwigksza liczba uméw dzierzawy wygasta lub zostala rozwiazana w grupach
obszarowych do 10 ha (89% wszystkich uméw wygastych lub rozwiazanych 1 67%

wszystkich uméw zawartych), umowy te dotyczyty tylko 10,6% powierzchni. Umo-

5 .. . . . . . . , . .
¥ Pod pojeciem ,rozwiazanie umowy” rozumie si¢ takze sytuacje, gdy umowy koncza si¢ przed terminem, na
skutek skorzystania przez dzierzawce z pierwszefnstwa nabycia.
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wy na dzierzawe relatywnie matych powierzchni czgsto byly zawierane na stosun-

kowo kroétkie okresy — nawet do 1 roku.

Struktura obszarowa uméw dzierzawy zawartych, zakonczonych i aktualnych*

Wydzierzawiono Wygaslo lub rozwigzano** Stan na
Wyszczegolnienie do 31.12.2011 r. do 31.12.2011 r. 31.12.2011 r.
liczbauméw | powierzchnia : liczbauméw | powierzchnia ' liczba uméw | powierzchnia

do 1,00 ha 141 992 70951 113289 57 610 28 703 13 341
LO1-1,99 ha 60 673 84 802 46 494 64 830 14179 19972
2,00-4,99 ha 46855 144770 33764 103833 13 091 40937
3,00-9,99 ha 22777 160956 15627 110447 7 150 50 509
10,00-19,99 ha 16361 227183 10862 149 573 5 499 77 610
20,00-49,99 ha 13413 416966 8485 263046 4928 153 920
50,00-99,99 ha 4590 317282 2831 195253 1759 122 029
100,00-499,99 ha 5423 1301515 3302 789765 2121 511750
500,00-999,99 ha 1408 975239 1100 762233 308 213 006
1000,001 wigeej ha 560 939 046 425 680676 135 258 370
Razem 314052 4638710 236179 3177267 77 873 1461 443

*) Liczba uméw — w szt., powierzchnia — w ha. Bez gruntéw pod budynkami, réwniez mieszkalnymi, wyodrgbnionymi obiektami,
gruntéw o specyficznym charakterze (np. ze ztozami kopalin, pod wodami, itd..), a takze gruntéw nierolnych. Zestawienie nie obej-
muje takze przypadkéw wylaczonych z analizy z uwagi na ekstremalnie wysokie czynsze..

*%) L acznie z gruntami wylaczonymi z dzierzawy. Pozycja ,,wygasto lub rozwigzano” ma charakter wynikowy w grupach obszarowych
(,,wydzierzawiono” minus ,,stan”’). Pozycja ,,stan” zawiera przesunigcia w grupach, w wyniku wylaczen lub zmian obszaru anek-
sami oraz jako skutek zmian geodezyjno-gruntowych.

Najwigksze powierzchnie gruntéw pochodzity z grup obszarowych powyze]
100 ha — ogétem 70,3% powierzchni (razem z gruntami wylaczanymi z trwajacych
umow). W rezultacie, na koniec grudnia 2011 r. umowy na dzierzaweg nieruchomosci
do 1 ha obejmowaly powierzchni¢ okoto 13,3 tys. ha, tj. ok. 0,9 % powierzchni Za-
sobu pozostajacej w dzierzawie, za§ umowy na dzierzawg nieruchomosci przekracza-

jacych 100 ha dotyczyty 983 tys. ha, tj. 67% powierzchni aktualnych dzierzaw.

Wedlug stanu na koniec grudnia 2011 r. w dzierzawie znajdowaly si¢ nieru-
chomosci Zasobu WRSP o powierzchni 1 461,4 tys. ha, (tab. A.12, A.13), tj. o okolo
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125,4 tys. ha mniej*® niz wynosita powierzchnia bedaca w dzierzawie na koniec grudnia

2010 1. (1 586,6 tys. ha).

tys. ha Rozdysponowanie gruntéw Zasobu WRSP
5000

4500 + do rozdy sponowania

4000 +

3500 1

3000

2500 1

2000 +

1500

1000 + sprzedane; przekazane

nieodplatnie

2004 +
2005
2006
2007
2008 +
2009
2010
2011

1991
992
1993
1994
1995 +
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002 +
2003

Dane ANR

Poza gruntami (w tym takze pod stawami rybnymi — ok. 21,5 tys. ha, a takze
jeziorami o wodach stojacych — ok. 7,9 tys. ha) w dzierzawie znajdowaty si¢ takze
liczne obiekty rolno-przemystowe, ustugowe, handlowe i obiekty zabytkowe, w tym
m.in. 511 zespotéw dworskich i patacowo-parkowych, 244 gorzelnie, 328 suszarni
zb6z 1 zielonek, 217 mieszalni pasz, 65 masarni i rzezni, 31 obiektow socjalnych,

kulturalnych i sportowych oraz inne obiekty (tab. A.17).

2.3.1 Dziatania dotyczace realizacji ustawy z dnia 16.09.2011 r. o zmianie ustawy
o gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi Skarbu Panstwa oraz o zmianie

niektorych innych ustaw

W zwiazku z wejsciem w zycie z dniem 03.12.2011 r. ustawy z dnia

16.09.2011 r. o zmianie ustawy o gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi Skarbu

36 7 uwzglednieniem korekty stanéw.
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Panstwa oraz o zmianie niektérych innych ustaw (Dz. U. z 2011, Nr 233, poz. 1382)

Biuro Prezesa ANR podje¢to nastgpujace dziatania:

- oddziatom terenowym 1 filiom przedstawione zostaty zasady postgpowania w od-

niesieniu do wszczgtych 1 nie zakonczonych procedur zwigzanych z gospodarowa-
niem Zasobem, w zaleznosci od etapu prowadzonej procedury na dzien
03.12.2011 r.,
W przestanych materiatach zwrécono migdzy innymi uwage, aby: ,,w umowach
dzierzawy zawieranych od dnia 3 grudnia br. nalezy umieszcza¢ postanowienie
o mozliwosci wytqczenia 30% uzytkéow rolnych, o ktorym mowa w art. 38 ust. la
ustawy w brzmieniu po nowelizacji” (zalacznik nr 2),

- Prezes Agencji Nieruchomosci Rolnych wydat Zarzadzenie Nr 43/11 w sprawie
wylaczenia z uméw dzierzawy 30% powierzchni uzytkéw rolnych, ktére przestane
zostato oddziatom terenowym i filiom ANR,

- zorganizowano narade¢ dla pracownikéw sekcji gospodarowania zasobem OT 1 filii
ANR, na ktérej] omoéwione zostaly zagadnienia wynikajace z nowelizacji ustawy,
w szczegblnosci dotyczace dzierzawy 1 sprzedazy,

- wprowadzono nowe sprawozdanie — Informacja o realizacji ustawy w zakresie wy-
taczen ,,30%” z umow dzierzawy,

- odbyly si¢ regionalne spotkania, w ktérych udziat brali przedstawiciele poszczeg6l-
nych ot1i filii. Na spotkaniach omawiano zagadnienia zwiazane z realizacja art.
415 ustawy z dnia 16.09.2011 r.,

- przedstawiciele ANR uczestniczyli w spotkaniach organizowanych przez zwiazki
1 organizacje reprezentujace dzierzawcOw. Na spotkaniach tych omawiane byly za-
gadnienia zwiazane z wdrazaniem postanowien wynikajacych ze zmiany ustawy,
w tym w szczegolnosci wytaczania z uméw dzierzaw 30% powierzchni uzytkéw
rolnych,

- dokonano analizy umoéw dzierzawy, z ktorych nastgpowac bedzie wylaczenie 30%

powierzchni uzytkéw rolnych. Oddziaty i filie gromadzity niezb¢dna dokumentacjg,

w szczegllnosci geodezyjno-prawna (w tym wypisy, wyrysy, mapy), stanowiaca

podstawe do wysylania zawiadomien do dzierzawcéw stosownie do art. 4 ustawy

z dnia 16.09.2011 r. Dokumentacja ta byta przedmiotem analizy pod katem planowa-
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nych do zaproponowania wytaczen, z uwzglednieniem problematyki roztogu grun-
tow w gospodarstwach rolnych, jakosci rolniczej gruntéw, mozliwosci dojazdu itp.
W przypadkach, gdy nieruchomos¢ jest wspotdzierzawiona — Agencja oczekiwata od
tych os6b na ewentualne ztozenie oswiadczen o faktycznym wiadaniu, w terminie

trzech miesigcy od dnia wejscia w zycie wymienionej ustawy.

2.4 Nadzor wlascicielski nad spétkami hodowlanymi Agencji

Jak juz wspomniano, przejmowane do Zasobu WRSP nieruchomosci po bytych
PPGR przed objgciem ich procesami prywatyzacji, podlegaty daleko idacej restruktury-
zacji m.in. w celu wyodregbnienia z nich jednostek gospodarczych zajmujacych si¢ dzia-
talnoscia hodowlana. W czgsci tych jednostek zlikwidowano dziatalnos¢ hodowlana
1 przeznaczono je do prywatyzacji. Natomiast na majatku tych gospodarstw, w ktérych
prowadzona dziatalno§¢ hodowlana zostala uznana przez Ministra Rolnictwa i Gospo-
darki Zywnosciowej”’ za szczegSlnie wazna dla postepu biologicznego w catym rolnic-
twie oraz w tych gospodarstwach, ktére charakteryzowaty si¢ duzym i trudno podziel-
nym majatkiem (gdzie podzial mégtby prowadzi¢ do spadku efektywnosci ekonomicz-
nej — np. gospodarstw rybackich, szklarniowych itp.), tworzone byly jednoosobowe
spotki Agencji Wlasnosci Rolnej Skarbu Panstwa (obecnie ANR). F.acznie Agencja
utworzyta 150 jednoosobowych spoétek, w tym 104 spétki, specjalizujace si¢ w hodowli
roslin (38) lub zwierzat (66) oraz 3 spotki zwigzane z treningiem koni*. Pozostate (tzw.
,.komercyjne”) spotki Agencji (43) zajmowaly si¢ dziatalnoscia produkcyjna, w tym
rolnicza, w zakresie przetworstwa rolnego, handlu i1 ustug.

Zgodnie z ustawa z dnia 20 grudnia 2002 r. o zmianie ustawy o gospodarowaniu
nieruchomosciami rolnymi Skarbu Panstwa® akcje i udzialy w spétkach nabyte przez
Agencjg, jako mienie Skarbu Panstwa oraz pozostale po likwidacji panstwowych przed-
sigbiorstw gospodarki rolnej, zostaly przekazane ministrowi wlasciwemu do spraw

Skarbu Panstwa. Jednoczesnie Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi okreslit w drodze

%7 Obecnie — Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi

* Byty to: Tory Wyscigéw Konnych (w Warszawie), Centrum Wyszkolenia Jezdzieckiego - Hipodrom Wola
(w Poznaniu) i Hipodrom Sopot (w Sopocie).

¥ Dz. U. Nr 6, 2 2003 r, poz. 64. (ustawa weszla w zycie z dniem 6 lutego 2003 r. z p6z. zm).
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rozporzadzenia wykaz spotek hodowli roslin uprawnych oraz hodowli zwierzat gospo-
darskich ,,0 szczegéolnym znaczeniu dla gospodarki narodowej’, ktérych prawa
z akcji lub udzialow wykonywac¢ bedzie Agencja, biorac pod uwagg strategiczne zna-
czenie tych spdotek w pracach na rzecz postgpu biologicznego w rolnictwie. Zbycie
udziatéw w tych spétkach wymaga zgody Rady Ministrow.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2011 roku zgodnie z rejestracja w KRS Agencja
Nieruchomosci Rolnych wykonywata prawo wiasnosci w stosunku do 47 spétek ho-
dowli roslin uprawnych oraz hodowli zwierzat gospodarskich o szczegdlnym zna-
czeniu dla gospodarki narodowej (w roku sprawozdawczym nastapito przekazanie
Ministrowi Skarbu Panstwa udzialéw 1 nadzoru nad dwoma spotkami: Stadnina Ko-
ni Kozienice Sp. z 0.0. oraz Stadnina Koni Ochaby Sp. z 0.0.).

Wedlug stanu na koniec 2011 roku sp6tki dysponowaty powierzchnia wtasng wy-
noszaca 4 567 tys. ha oraz dzierzawity od Agencji grunty o powierzchni ok. 110,4 tys.
ha. Laczna nominalna warto$¢ udziatéw w spoétkach zgodnie z KRS wyniosta
492 012,7 tys. z1.

Faczny majatek spotek w 2011 roku zgodnie z informacja sprawozdawcza GUS
F-01 wyniést 1 718 790 tys. zt 1 wzrost 0 5,7 % w stosunku do roku ubieglego, z tego
majatek trwaty wzrost o 5,1 % do kwoty 1049 718 tys. zl, a majatek obrotowy
0 6,6 % - do wartosci 669 071 tys. zi. Jednoczesnie taczna wartos¢ zobowiazan wraz
z rezerwami 1 rozliczeniami wzrosta w stosunku do analogicznego okresu roku po-
przedniego o 3,5 % do warto$ci 268 267 tys. zt, z tego zobowiazania dtugoterminowe
spadty o 15,7 % do kwoty 41 515 tys. zt, a zobowiazania krétkoterminowe wzrosty
0 8,7 % do poziomu 169 643 tys. zt (w tym kredyty krétkoterminowe spadty do po-
ziomu 49 722 tys. zt — spadek o0 2,2%).

Laczny wynik finansowy netto wg F-0O1 za 2011 rok osiagnat wartos¢
105 217,2 tys.zt, 1 byt wyzszy o ubieglorocznego o 51,1 %, ktéry wynidst
69 621,8 tys.zt. Na odnotowany rezultat miat wplyw zysk netto odnotowany
w 39 spotkach w wysokosci 110678 tys. zt. 1 strata netto zaewidencjonowana
w 8 przedsigbiorstwach w kwocie (-) 5461 tys. zt. W badanym okresie suma
przychodéw osiagneta warto$¢ 1 094 666 tys. zi, natomiast suma kosztow wyniosta

989 448 tys. zi.
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Hodowla roslin

Analiza poré6wnawcza dynamiki danych analitycznego rachunku zyskow 1 strat
w spotkach hodowli roslin, w badanym IV kwartale 2011 r. w stosunku do
analogicznego okresu 2010 r. pozwolita ustali¢ zmiany wyniku finansowego.

Wynik finansowy netto (na podstawie danych F-01) spétek hodowli roslin ANR
za IV kwartat 2011 r. wykazatl zysk i osiagnal (+) 28 426 tys. zl. Zysk byl nizszy
0 12,4 %, w stosunku do odnotowanego w analogicznym okresie roku poprzedniego
(+) 32 455 tys. zt.

Wszystkie spotki hodowli roslin osiagnety dodatnie wyniki finansowe. Przy-
chody ogétem w grupie spotek hodowli roslin wyniosty 356 429 tys. zl, natomiast
koszty ogétem osiagnety poziom 323 973 tys. zt.

Spotki zajmujace si¢ hodowla roslin

KHBC Kutno (Strasz-
koéw)

PMHZ Strzekecino

PlantiCo Zielonki

PHR TULCE

| DANKO Choryn

| SPOINIA Nochowo | POLAN Krakéw

| Matopolska HBP
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Hodowla Zwierzat

Analizujac wyniki IV kwartatu roku 2011 w grupie 21 Spétek Hodowli Zwie-
rzat zysk ze sprzedazy wygenerowalty 4 spotki, natomiast zysk netto wypracowany
zostal w 20 firmach 1 wynosit (+) 68 790 tys. zl. Strate netto w wysokosci (-) 460 tys.
zt. odnotowano w spotce Czerniejewskie PRU. Z uwagi na powyzsze faczny wynik
finansowy netto per saldo w grupie hodowli zwierzat gospodarskich wynidst (+)
68 330 tys. zt 1 byt wyzszy od ubiegtorocznego o 80,8 %, ktory wynidst w 2010 r. (+)
37791 tys. zt.

Przychody ogétem w grupie spotek hodowli zwierzat gospodarskich wyniosty

526 853 tys. zt, natomiast koszty ogétem osiagngly poziom 458 522 tys. zi.

Spotki zajmujace si¢ hodowla zwierzat gospodarskich

| OHZ GAJEWO |

| OHZ BOBROWNIKI |

/I HZiNR POLANOWICE |
| OHZ MSCICE | “

OHZ OSIECINY |

| GRH ZYDOWO | .

‘ OHZZ CHODECZEK |

| PRU CZERNIEJEWO
e (]
o
OHZ LUBIANA
4
| PRH GALOPOL |
HZZ KNYSZYN |
£
| OHZ GARZYN ‘

@
‘ OHZ DEBOLEKA |
B >
Ny . OHZ PRZERZECZYN
ZDROJ

i
OHZ GLOGOWEK |

. Tl T —
| PR DLUGIE STARE | - / |
KR KIETRZ
| HZZ ZOLEDNICA | -
-\ OHZ OSIEK |

OHZ KAMIENIEC
ZABKOWICKI

| HZZ OSOWA SIEN |
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Stadniny Koni i Stada Ogierow

Uzyskany w sektorze Spotek Hodowli Koni w 2011, taczny wynik finansowy
netto na poziomie (+) 8460 tys. zt jest znacznie wyzszy od uzyskanego
w poprzednim roku (+) 5 048 tys. zt —wzrost 67,6 % wyniku finansowego. Na taczny
rezultat tej grupy spotek duze znaczenie miato przeprowadzenie dziatan restruktury-
zacji hodowli koni m.in. poprzez:

- wylaczenie SK Kozienice Sp. z 0.0. 1 przekazanie udziatow do MSP,
- wylaczenie SK Ochaby Sp. z o0.0. 1 przekazanie udziatéw do MSP.

Suma strat wygenerowanych przez stadniny koni 1 stada ogieréw wyniosta: (-)
1 773 tys. zt 1 zostata odnotowana w 6 przedsigbiorstwach, natomiast taczny zysk
w pozostatych 12 przedsigbiorstwach wynidst (+) 10 233 tys. zt.

Przychody ogétem w grupie spotek hodowli koni wyniosty 199 193 tys. zi, na-
tomiast koszty ogétem osiagnety poziom 190 732 tys. zt.

Spotki zajmujace si¢ hodowla koni

| SO STAROGARD GD. |

I SO LACK |

SK NOWE JANKOWI- | SK LISKI |

CE

SK KRASNE |

SK NOWIELICE

SK WALEWICE |

SK DOBRZYNIEWO

SK JANOW PODLASKI

| SK IWNO

| SK RACOT

| SK PEPOWO

SO BIALKA

| SK GOLEJEWKO

| SK PRUDNIK

| SO KSIAZ

SK MICHALOW

| SKH GLADYSZOW
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3. Inne zagadnienia zwigzane z zagospodarowaniem mienia Zasobu

3.1 Administrowanie

Administrowanie jest co do zasady forma czasowego zagospodarowania nieru-
chomosci Zasobu WRSP. W pierwszych latach dziatania Agencji w administrowanie
przekazywano m.in. niezagospodarowane nieruchomosci pozostate po likwidacji tym-
czasowych zarzadéw oraz czg$¢ innych nieruchomosci jeszcze nierozdysponowanych.
Z uwagi na rozdysponowanie zdecydowanej wigkszosci tych nieruchomosci w innych
formach, obecnie przekazuje si¢ w administrowanie jednostkom gospodarczym Za-
sobu (jgZ) gtéwnie wigksze nieruchomos$ci wytaczone z dzierzawy do czasu ponowne-
go ich rozdysponowania. Nieruchomosci Zasobu w administrowaniu jgZ podlegaja dal-
szym przeksztatlceniom strukturalnym (gléwnie obszarowym), stosownie do pojawiaja-
cego si¢ popytu i mozliwosci racjonalnego zagospodarowania.

Jednostki gospodarcze Zasobu powotywane sa i1 likwidowane przez dyrektoréw
oddzialéw terenowych Agencji w trybie zarzadzen, w celu gospodarowania wydzielona
czg$cig mienia Zasobu, w imieniu Agencji 1 na podstawie umowy.

Do gléwnych zadan jednostek gospodarczych Zasobu (jgZ) nalezy prowadze-
nie dziatalnosci w zakresie produkcji rolniczej, hodowli roslin i zwierzat, przetwor-
stwa rolnego, gospodarowanie mieszkaniami 1 infrastruktura mieszkaniowa Zasobu
oraz zabezpieczenie i ochrona mienia niezagospodarowanego.

Oprocz prowadzonej obecnie marginalnej dziatalnosci rolniczej jgZ prowadza
gléwnie w imieniu Agencji dziatalno$¢ kontrolng 1 caly pakiet prac
przygotowawczych do prywatyzacji mienia Skarbu Panstwa, jako jednostki
wspomagajace pracg oddzialéw terenowych i filii Agencji.

Wigkszo$¢ jgZ prowadzi zaréwno dzialalnos¢ wiasna, jak 1 dziatalnos¢
zwigzang z wykonywaniem zadan statutowych ANR okreslonych przez oddziat
terenowy (dziatalnos¢ zlecona). Dziatalnos¢ wiasna JGZ obejmuje przede wszystkim
gospodarke pozostajacymi w Zasobie mieszkaniami. JGZ prowadza takze w r6znym

zakresie dziatalnos¢ produkcyjna i ustugowa.
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Wedtug stanu na 31 grudnia 2010 r. funkcjonowato 64 jednostki gospodarcze
Zasobu, w tym 3 zaliczane do tzw. jednostek ,,produkcyjnych”, gospodarujacych na
obszarze 2,0 tys. ha. Natomiast z dniem 31 grudnia 2010 r. zlikwidowano trzy jed-
nostki tj. Braniewo, Olecko 1 Michatéw. W ciagu 2011 roku liczba jgZ ulegata zmia-
nie w wyniku likwidacji 3 jednostek (AMN Tarnéw, GSP Ostréda, GSP Siedlce).
W zwiazku z powyzszym na koniec 2011 r. funkcjonowato 58 jednostek gospodar-
czych Zasobu, w tym 3 zaliczane do tzw. jednostek ,,produkcyjnych” gospodarujace

na obszarze 2,0 tys. ha.

W 2011 r. funkcjonowaty dwie centralne jednostki zarzadzania Osrodkami Ho-
dowli Zwierzyny (OHZ) na podstawie art. 25 ustawy o gospodarowaniu nieruchomo-
Sciami rolnymi Skarbu Panstwa, tj. GRSP Leszno z/s w Parzniewie i JGZ Poznan.
Stosownie do ich umiejscowienia terytorialnego dziataja one jako wyodrgbnione
podmioty gospodarcze z wlasnym numerem REGON i na wtasny rachunek. GRSP
Leszno z/s w Parzniewie posiadato 7 obwoddéw towieckich, zas JGZ w Poznaniu
9 obwoddéw, ogdlna powierzchnia obwodéw wynosi 104 940 ha. JGZ prowadza go-
spodarkg towiecka w oparciu o art. 28 ustawy Prawo towieckie (t.J. Dz. U. z 2005 r.
Nr 127 poz. 1066) — oprocz polowan realizowane sa réwniez cele zwigzane m.in.
z prowadzeniem wzorcowego zagospodarowania towisk, wdrazaniem nowych osia-
gnie¢ z zakresu fowiectwa, prowadzeniem badan naukowych, odtwarzaniem popula-
cji zanikajacych gatunkoéw zwierzat dziko zyjacych, hodowla zwierzat tfownych

szczegoblnie pozytecznych w biocenozach lesnych.

3.2 Zarzad i wieczyste uzytkowanie

Innymi formami uzytkowania mienia Skarbu Panstwa sa: zarzad (trwaly zarzad)
i wieczyste uzytkowanie. Do konca 2011 r. Agencja przejeta do Zasobu nieruchomosci
Skarbu Panstwa znajdujace si¢ w zarzadzie 1 wieczystym uzytkowaniu, jak réwniez
przekazata w zarzad panstwowym jednostkom organizacyjnym nie posiadajacym oso-
bowosci prawnej — tacznie okoto 180 tys. ha. W zwiazku z procesem wygaszania za-

rzadu (trwatego zarzadu) oraz wieczystego uzytkowania (zrzeczenie, wygasnigcie, za-
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miana na prawo wlasnosci lub przeksztalcenie w prawo wilasnosci, sprzedaz wieczy-
stemu uzytkownikowi), na koniec grudnia 2011 r. w obu tych formach znajdowalo si¢
okoto 74,8 tys. ha, w tym w zarzadzie panstwowych jednostek organizacyjnych nie po-
siadajacych osobowosci prawnej — 21,2 tys. ha (tj. o 4 tys. ha mniej niz na koniec

2010 1.), a w wieczystym uzytkowaniu — 53,7 tys. ha.

3.3 Mieszkania i infrastruktura mieszkaniowa

W wyniku restrukturyzacji mienia przej¢tego do Zasobu WRSP, gléwnie po
zlikwidowanych ppgr, wyodrebniony zostal majatek stluzacy celom socjalnym,
w tym takze mieszkania, ktére najemcy moga wykupi¢ na preferencyjnych warun-
kach.

Do konca 2011 r. Agencja przejgla do Zasobu 336,8 tys. mieszkan®.
W 2011 roku, przede wszystkim: z ujawnienia w wyniku przeprowadzonych inwenta-
ryzacji, podziatu lokali i1 korekty stanéw ewidencyjnych, wprowadzono do ewidencji
422 mieszkania (tab. A.18). Od poczatku dziatalnosci Agencji sprzedano 305,2 tys.
mieszkan (90,6% przejetych), z tego 595 mieszkan sprzedano w 2011 r. Niezaleznie od
tego Agencja trwale rozdysponowata w wyniku nieodptatnego przekazania 1 wniesienia
aportem ponad 16,1 tys. mieszkan, w tym 429 szt. w 2011 r. Nieodptatne przekazania
dotyczyty gtéwnie uprawnionych podmiotéw, w tym 1 760 mieszkan Agencja wniosta
aportami do spétek oraz zlikwidowata 3,8 tys. mieszkan. W Zasobie pozostato 11,8 tys.

mieszkan.

%07 uwzglednieniem 2,2 tys. mieszkan, ktére powstaty w Zasobie (na skutek zakoficzenia inwestycji rozpocze-
tych, adaptacji na mieszkania innych pomieszczen, podziatlu lokali itp.), a takze korekt stanéw ewidencyj-
nych.
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Rozdysponowanie mieszkan ZWRSP (szt; %)
stan na 31-12-2011 r.

305 166; 90% 11 813; 4%

O sprzedano B przekazano nieoptatnie O zlikwidowano O pozostaje w Zasobie WRSP ‘

Liczba mieszkan sprzedawanych najemcom, poczawszy od 1994 roku (w ktérym
sprzedano blisko 80 tys. mieszkan) systematycznie spada. Pomimo przystugujacych
nabywcom bonifikat od wyceny sporzadzonej przez rzeczoznawcdw, a takze szeroko
stosowanej przez Agencje praktyki rozktadania ceny na raty, spadek zainteresowania
nabywaniem mieszkan na wilasnos$¢ jest bardzo wyrazny*. Wéréd wazniejszych tego
powodow nalezy wymienic:

— wyczerpywanie si¢ w Zasobie mieszkan o stosunkowo dobrym standardzie oraz
atrakcyjnie zlokalizowanych, o czym moze $wiadczy¢ fakt, iz czgS¢ najemcow nie
skorzystala w ostatnich latach z oferty nabycia przedstawionej im przez Agencjg,
mimo, ze Agencja wielokrotnie t¢ ofert¢ ponawiata,

— konieczno$¢ ponoszenia przez nabywcoOw wszystkich kosztéw utrzymania mieszkan
wykupionych,

— ¢z€$¢ najemcow, nie posiadajacych spadkobiercow zainteresowanych takimi miesz-
kaniami, nie zgtasza chgci zakupu mieszkan na wlasnos¢, niezaleznie od kwestii
kosztow.

Nie wszystkie mieszkania pozostajace jeszcze w Zasobie moga zosta¢ zaofero-

wane najemcom do nabycia. Szacuje sig, ze okoto 3 tys. mieszkan, ktére sa potozone

*'W 2011 r. sprzedano 0,6 tys. mieszkan, w 2010 r. sprzedano 0,7 tys. mieszkan, w 2009 r. sprzedano 0.9 tys.
mieszkan , w 2008 r. sprzedano 0,9 tys. mieszkan , w 2007 r. sprzedano 1,1 tys. mieszkan, w 2006 r. - 1,2
tys., w 2005 r. - 1,9 tys., w 2004 r. - 3,5 tys., w 2003 r. - 4,3 tys., w 2002 1. - 5,8 tys., w 2001 r. - 7,1 tys.
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w obiektach zabytkowych lub w budynkach nie stuzacych wytacznie zaspokajaniu
potrzeb mieszkaniowych albo funkcjonalnie zwiazanych z dziatalno$cia gospodarcza,

nie bedzie przeznaczone do sprzedazy najemcom z przyczyn formalno-prawnych.

Sprzedaz mieszkan z Zasobu WRSP
wlatach 1992 - 2011

w tysiagcach

80
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G T T T T T
1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Dane ANR

Mimo, iz wigkszo$¢ mieszkan przejetych do Zasobu zostata sprzedana najem-
com lub przekazana uprawnionym podmiotom, zwtaszcza gminom 1 spotdzielniom
mieszkaniowym, pozostajace w Zasobie mieszkania nadal stanowia dla Agencji pro-
blem organizacyjny 1 finansowy. W 2011 roku wydatki, jakie poniosty oddziaty tere-
nowe Agencji na remonty 1 konserwacje dotyczace zasobéw mieszkaniowych (bez
mieszkan w obiektach zabytkowych) oraz inne wydatki zwiazane z utrzymaniem za-
sobow mieszkaniowych” wyniosty okoto 9,1 mln zi, tj. prawie 770 zl rocznie na
1 mieszkanie (w 2010 r 15,8 mln zt, w 2009 r. 15,9 mln zt). Najwigksze wydatki
wiaza si¢ z koniecznoscig dokonywania konserwacji i remontéw mieszkan w Zasobie
1 zwigzanej z nimi infrastruktury, pokrywaniem czg¢sci kosztéw zwiazanych z utrzy-
maniem mieszkan, ktérych najemcami sa emeryci i rencisci zwolnieni z optacania

czynszu najmu® oraz z faktem, ze pewna liczba lokatoréw uchyla si¢ od placenia

*2 Bez inwestycji dotyczacych zasobéw mieszkaniowych. Wg sprawozdania FW-1 (przeptywy pieni¢zne), poz.
I C. 123 oraz Il C. 4.
* Na podstawie art. 47 ustawy o gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi Skarbu Panstwa
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czynszu lub ponoszenia oplat za Swiadczone ustugi (np. kanalizacja, wywo6z Smieci,

utrzymywanie porzadku na terenie itp.).

3.4 Grunty do rozdysponowania

Na koniec 2011 r. w ogdlnej powierzchni gruntéw Zasobu pozostawato do roz-
dysponowania okoto 311,1 tys. ha, tj. o ponad 3 tys. ha mniej niz w 2010 roku. Do-
konywana w jednostkach terenowych Agencji szacunkowa ocena przydatnosci tych
gruntéw do réznych celéw wskazuje, ze wigkszos$¢ — ok. 208,6 tys. ha (ok. 67%) mo-
ze byC sprzedana lub wydzierzawiona kontrahentom Agencji na cele zwiazane
z produkcja rolna z tym, ze wigkszos¢ z tych gruntéw jest o niskiej przydatnosci rol-
niczej i znacznym rozdrobnieniu. Kolejne 61,8 tys. ha (okoto 20%) okreslono jako
kwalifikujace si¢ do wykorzystania w celach nierolniczych — zwtaszcza pod zalesie-
nia, budownictwo 1 dziatalno$¢ ustugowa, a takze na cele rekreacji i zwiazane

z ochrong przyrody (tab. A.16).

Grunty Zasobu WRSP pozostajace do rozdysponowania (311 132 ha)
oraz szacunkowa ocena mozliwosci ich zagospodarowania wedlug kierunkow,
wedlug stanu na 31.12.2011 roku

40679ha ;13%

17279 ha ;6%

12078 ha ;4%

32487 ha ;10%

208 609 ha ;67%

B Grunty na cele rolnicze B Grunty pod zalesienia
O Grunty pod budownictwo i dziatalno$¢ ustugowa O Grunty na inne cele (rekreacja, ochrona przyrody itp..)

B Grunty nie nadajace si¢ do zagospodarowania
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Do rozdysponowania sa takze grunty okreslane jako ,,pozostate”, dla ktoérych
nie definiowano mozliwych kierunkéw ewentualnego wykorzystania, a ktérych jest
okoto 40,7 tys. ha. Ocenia sig, ze znaczna czg$¢ tych gruntéw charakteryzuje si¢ du-
zym rozdrobnieniem oraz innymi niekorzystnymi cechami (np. nieuregulowane sto-
sunki wodne, zakamienione, potozone na skarpach, urwiskach, migdzy watami prze-
ciwpowodziowymi, itp.). Tempo ich rozdysponowania w duzym stopniu zalezy od

uchwalenia przez gminy planéw przestrzennego zagospodarowania.

3.5 Nadzor wilascicielski nad mieniem Zasobu

Prowadzony przez Agencj¢ Nieruchomosci Rolnych nadzér wiascicielski nad
realizacja obowiazkéw wynikajacych z uméw dotyczacych zagospodarowania Zaso-
bu Wtasnosci Rolnej Skarbu Panstwa jest niezbedny giéwnie dla oceny prawidlowe-
go, zgodnego z przeznaczeniem wykorzystania nieruchomosci na zasadach okreslo-
nych w umowie (decyzji).

W ramach realizowanego nadzoru wiascicielskiego w 2011 r. Agencja migdzy
innymi przeprowadzita kontrol¢ wykonywania obowigzkéw wynikajacych z uméw
lub decyzji dokonujac lustracji w terenie. Przeprowadzone kontrole (planowe 1 poza-
planowe) dotyczyty:

- 5267 umoéw dzierzawy (co stanowi ok. 80% wszystkich skontrolowanych umoéw);
wsrod skontrolowanych umow dzierzawy, ok. 65% dotyczyto umow dzierzawy sa-
mych gruntow,

- 195 umoéw sprzedazy nieruchomosci, ktérych cena rozlozona zostala na raty
(ok. 3 %),

- 8 umoéw sprzedazy nieruchomosci, ktére w czesci lub catosci stanowity obiekty
wpisane do rejestru zabytkow, ktérych cena zostala obnizona pod warunkiem, ze
nabywca poniesie okreslone naktady (ok. 0,01%),

- 618 umoéw nieodptatnego przekazania nieruchomosci na wlasnos¢ jednostkom sa-
morzadu terytorialnego 1 innym uprawnionym podmiotom, w zwiazku z art.

24 ust. 5 pkt 1 1 2 ustawy o gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi Skarbu
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Panstwa na cele zwiazane z inwestycjami infrastrukturalnymi stuzacymi wyko-
nywaniu zadan wtasnych lub wykonywaniem zadan statutowych — ok. 9%,

- 469 innych umoéw (decyzji), w ktorych okreslone sa obowiazki zwigzane
z realizacja umowy lub decyzji (w tym gtéwnie uméw administrowania jgz,

1 trwatego zarzadu) — ok. 0,7%.

1. Dzierzawa

W wyniku przeprowadzonych kontroli, w odniesieniu do 4 330 uméw dzierza-
wy (tj. ponad 82%) — nie stwierdzono zadnych uchybien i1 nieprawidtowosci
w wywiazywaniu si¢ dzierzawcow z postanowien zawartej umowy. W pozostatych
937 umowach stwierdzono ogétem 1 670 uchybien, z czego 1 068 uchybien dotyczy-
to 473 uméw dzierzawy nieruchomosci zabudowanych, a 602 uchybien — 464 uméw
dzierzawy gruntéw niezabudowanych. Wsréd tych uchybien ponad 38 % dotyczyto
zagospodarowania gruntéw, 45,7% - gospodarki budynkami, zas 16% - niewywia-
zywania si¢ z innych obowiazkéw, w tym zwiazanych z regulowaniem zobowiazan
finansowych.

W celu wyeliminowania stwierdzonych uchybien wysytane byty do dzierzaw-
cOw stosowne zalecenia pokontrolne, z podaniem termindéw ich usunigcia. W stosun-
ku do 113 uméw dzierzawy podjete zostaly czynnosci zmierzajace do ich wypowie-

dzenia.

2. Sprzedaz

W wyniku kontroli 195 uméw sprzedazy nieruchomosci, ktérych cena zostata
roztozona na raty lub w umowach sprzedazy zapisano inne zobowiazania nabywcy
oraz 8 umow sprzedazy nieruchomosci wpisanych do rejestru zabytkéw stwierdzono,
ze w 7 przypadkach nabywcy nie wywiazywali si¢ z przyjetych zobowiazan.

W zwiazku z tym wydano stosowne zalecenia pokontrolne.

3. Nieodptatne przekazanie nieruchomosci

Przeprowadzone kontrole 618 uméw nieodptatnego przekazania nieruchomosci

na wlasnos¢ w 108 przypadkach wykazaty nieprawidlowosci w sposobie uzytkowa-
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nia nieruchomosci przekazanych nieodptatnie jednostkom samorzadu terytorialnego
1w zwiazku z tym Agencja w odniesieniu do 30 uméw zazadata zwrotu aktualnej

wartosci pieni¢znej tych nieruchomosci.

4. Inne umowy (decyzje)

Podczas kontroli 469 innych umoéw stwierdzono, iz w 365 przypadkach realiza-
cja przebiega prawidlowo, za§ w pozostaltych 104 umowach stwierdzono uchybienia
1 podjeto stosowne czynnosci pokontrolne. W ramach czynnosci nadzoru witasciciel-

skiego przeprowadzono kontrole 52 jednostek gospodarczych Zasobu.

4. Gospodarka finansowa

Zgodnie z art. 20 ust. 1 ustawy o gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi
Skarbu Panstwa Agencja Nieruchomos$ci Rolnych prowadzi odrgbnie wiasna gospo-
darke finansowa oraz gospodarke finansowa Zasobu WRSP.

Koszty zwiazane z wykonywaniem zadanh wynikajacych z ustawy
o gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi Skarbu Panstwa pokrywane sa
z przychodéw uzyskiwanych z rozdysponowania i gospodarowania mieniem Zaso-
bu WRSP.

Agencja Nieruchomosci Rolnych nie jest dysponentem ani beneficjantem $rod-
kéw budzetowych, tzn. nie wudziela 1 nie otrzymuje dotacji budzetowych.
ANR dokonywata jedynie rozdziatu srodkéw z dotacji budzetowej na wykup nieru-
chomosci rolnych od rolnikéw w ramach realizacji przepiséw o ubezpieczeniach spo-
tecznych rolnikow zgodnie z ustawa z dnia 20 grudnia 1990 r. o ubezpieczeniu spo-
tecznym rolnikéw. W 2011 roku Agencja nie otrzymata na ten cel zadnych srodkow.

Zgodnie z art. 20 ust. 5a. ustawy o gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi
Skarbu Panstwa Agencja odprowadza do budzetu panstwa kwot¢ wynikajaca
zréznicy migdzy wpltywami uzyskanymi z gospodarowania mieniem Zasobu
w poprzednim roku obrotowym a Srodkami wydatkowanymi na realizacj¢ ustawo-
wych zadan. W czerwcu 2011 r. Agencja dokonata wptaty do budzetu panstwa

w kwocie 1 023,1 mln zt, wynikajacej z w/w réznicy wptywow 1 wydatkéw w 2010 .
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Nadwyzka za 2011 r. wynosi 1 725,0 mln zt.

Odrebnos¢ gospodarki finansowej Agencji 1 gospodarki finansowej Zaso-
bu WRSP wyraza si¢ m. in. w planowaniu oraz sprawozdawczosci. Agencja sporza-
dza w uktadzie memoriatlowym roczny plan finansowy Agencji oraz roczny plan fi-
nansowy Zasobu. Ponadto, w rocznym planie finansowym Zasobu okresla si¢ kie-
runki rozdysponowania srodkéw finansowych w uktadzie kasowym. W niniejszym
Raporcie oméwione zostaly giéwne pozycje wplywdéw 1 wydatkdw zwigzanych
z gospodarowaniem mieniem Zasobu oraz elementy wykonania planu finansowego

Agenciji.

4.1 Wplywy i wydatki zwigzane z gospodarowaniem mieniem Zasobu

Wptywy z gospodarowania mieniem Zasobu (tab. A.21) wyniosty 2 449 827 tys. zi.

Gtéwna pozycje stanowity wplywy ze sprzedazy mienia Zasobu, ktére wyniosty
1 928 200 tys. zt (tj. 79% wpltywoéw z gospodarowania mieniem Zasobu) 1 wpltywy
z odptatnego korzystania z mienia Zasobu, ktére wyniosty 460 066 tys. z1, (tj. 19%
wplywow ogoétem). Wptywy z odsetek od srodkow na rachunkach bankowych wy-
niosty 39 937 tys. z1. Pozostatymi wptywami byly wptywy z oprocentowania pozy-
czek oraz wpltywy z innych zrédet (np. odsetki za zwloke w zakresie wplywow

z rozdysponowania mienia Zasobu, wadia przepadajace na rzecz Agencji).

Wydatki zwigzane z gospodarowaniem mieniem Zasobu (tab. A.22) wyniosty tacznie

3280 599 tys. zt. W 2011 r. zrealizowano przekaz do budzetu panstwa w wysokosci
2523 102 tys. zt (z tego 1 023 102 tys. zt — r6znica migdzy uzyskanymi w 2010 r.
wplywami z zagospodarowania mienia Zasobu a wydatkami w zakresie gospodaro-
wania mieniem Zasobu 1 1 500 000 tys. zi. — zaliczkowe wptaty do budzetu tytutem
rozliczenia za 2011 r.**) oraz przekaz do Funduszu Rekompensacyjnego w kwocie

264 586 tys. zt (w styczniu 2012 r. przekazana zostata kolejna ptatnos¢ za IV kwartat

4 Art. 5iart. 34 ustawy z dnia 26 listopada 2010 r. o zmianie niektérych ustaw zwiazanych z realizacjq ustawy budzetowej (Dz. U. z 2010 r. Nr 238, poz.
1578) zobowiazuja Agencj¢ do przekazywania do budzetu panstwa, poczawszy od 2011 r., kwoty stanowiacej réznicg migdzy $rodkami uzyskanymi
z gospodarowania mieniem Zasobu, a §rodkami wydatkowanymi na realizacjg jej ustawowych zadan, w formie zaliczek kwartalnych, w wysokosci ustalo-
nej w rocznym planie finansowym Zasobu, w terminie 30 dni po zakonczeniu kwartatu. Wptata zaliczki za IV kwartal nastgpuje do dnia 10 grudnia danego
roku obrotowego. Rozliczenie roczne zobowigzania nastgpuje w terminie do dnia 30 czerwca roku nastgpujacego po roku, w ktérym nadwyzka powstata.
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2011 r. w kwocie 73 650 tys. zt). Ogétem przekazy zewngtrzne w 2011 roku wynio-
sty 2 787 688 tys. zl, co stanowilo 85% wydatkéw ogdétem. Wydatki na koszty funk-
cjonowania Agencji wyniosty 145 300 tys. zt (4% wydatkow ogdédtem). Wydatki
zwigzane z dziatalnoscia Agencji w zakresie gospodarowania mieniem Zasobu wy-
niosty 347 612 tys. zt (11% ogétu wydatkéw). Byly to m.in. wydatki na inwestycje
1remonty mienia Zasobu, bezzwrotnag pomoc finansowa dla gmin 1 spo6tdzielni
mieszkaniowych na budowg, remonty oraz przebudowe budynkéw i lokali, obiektow
infrastruktury technicznej oraz innego majatku przekazanego przez Agencj¢ bez
uprzedniego doprowadzenia do nalezytego stanu technicznego, wydatki zwigzane

z rozdysponowaniem mienia.

4.2  Przychody i koszty Agencji

Przychody Agencji w 2011 r. wyniosty tacznie 152 644 tys.zt i byly wyzsze

0 3% w stosunku do 2010 roku. Gtéwnymi przychodami Agencji byty przekazywane
z Zasobu WRSP srodki na koszty funkcjonowania Agencji, ktére 2011 r. wyniosty
145 300 tys. zt. Przychody ze sprzedazy mienia wtasnego 1 z umOw najmu oraz od-
setki od Srodkéw finansowych zgromadzonych na wiasnym rachunku bankowym
Agencji wyniosty 7 344 tys. zt.

Koszty Agencji wyniosty tacznie 149 860 tys. zt, w tym koszty wynagrodzen wynio-

sty 97 845 tys. zI. Pozostatymi kosztami byty sktadki na ubezpieczenia spoteczne
1 Fundusz Pracy, ustugi obce, amortyzacja, materiaty i energia. Koszty Agencji byty
wyzsze 0 5% w stosunku do 2010 roku, ale rownoczesnie nizsze o 7% od wielkosci

zaplanowanej na 2011 r.

4.3. Windykacja naleznosci Agencji z tytulu uméw dzierzawy i sprzedazy mie-

nia Zasobu WRSP

W 2011 roku dzierzawcy 1 nabywcy mienia Zasobu zobowiazani byli do sptaty
naleznosci w kwocie 3 373 713 tys. zl, z czego 2 327 650 tys. zt (68,99% naleznosci

ogdétem) stanowily naleznosci biezace, a pozostala kwotg¢ tj. 1046 063 tys. zi
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(31,01% naleznosci ogétem) — naleznosci zalegte, ktérych termin ptatnosci przypadat
w poprzednich okresach i ktére nie zostaty uregulowane. Lacznie w 2011 roku ure-
gulowano nalezno$ci Agencji w kwocie 2 309 462 tys. zt, co stanowito 68,45% na-
leznosci wymagalnych ogétem. Sptacono 45,85% naleznosci wymagalnych z tytutu
dzierzawy, 89,05% naleznosci z tytutu sprzedazy nieruchomosci oraz 3,23% nalez-
nosci z tytutu sprzedazy ruchomych srodkéw trwatych 1 majatku obrotowego.

W stosunku do cze$ci naleznosci wymagalnych w 2011 roku podjgto nastepujace
dziatania :

—  odroczono ptatnos$¢ naleznosci w kwocie 27 921 tys. zt (0,83%),

—  rozlozono na raty naleznosci w kwocie 5 742 tys. zt (0,17%),

—  przyznano na podstawie art. 700 k.c. obnizke czynszu dzierzawnego z tytutu
zaistnienia niekorzystnych zjawisk przyrodniczych w kwocie 3.877 tys. zt (0,11%),

— umorzono naleznosci w kwocie 9 566 tys. zt (0,28%).

Naleznosci biezace z tytutu uméw dzierzawy i sprzedazy, ktérych termin ptat-
nosci zapadat w roku 2011 wynosity 2 331 006 tys. zi. Na podstawie art. 700 k.c. ob-
nizono platnosci z tytulu czynszu dzierzawnego o kwotg 3 356 tys. zt, co stanowito
0,14% naleznosci ogétem. Zatem dzierzawcy 1 nabywcy nieruchomosci zobowiazani
byli do uregulowania naleznosci w kwocie 2 327 650 tys. zt, z czego w terminie
sptacono kwote 2 241 902 tys. zt (96,32%). Odroczona zostata ptatno$¢ naleznosci
w kwocie 27 466 tys. zt (1,18%), roztozono do sptaty w ratach naleznosci na kwote
1556 tys. zt (0,07%) oraz umorzono 2 721 tys. zt (0,12%). Ogétem kontrahenci
Agencji nie uregulowali w terminie 54 005 tys. zi, co stanowito 2,31% wymagalnych
biezacych naleznosci ogétem.

Struktura biezacych naleznosci Agenciji

wymagalne w roku 2011 uregulowane w roku 2011 udziat

udziat %

w tys. zt w tys. zt %
" ztytulu dzierzawy 431711 18,55 379.199 1691
-z tytutu sprzedazy
nieruchomosci 1.886.604 81,05 1.854.141 82,71
-z tytutu sprzedazy
ruchomych $rodkéw
trwatych i majatku
obrotowego 9.335 0,40 8.562 0,38
Ogdtem 2.327.650 100,00 2241902 100,00
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Wskazniki sptacalnosci biezacych naleznosci Agenciji w %

splaty naleznosci odroczenia rozloZenia na raty umorzenia
-z tytutu dzierzawy 87.84 2,72 0.21 0,63
-z tytutu sprzedazy
nieruchomosci 98,28 0,81 0,03 0,00
-z tytutu sprzedazy
ruchomych $rodkéw
trwatych 1 majatku
obrotowego 91,72 4,67 0,00 0,00
Ogétem 96,32 1,18 0,07 0,12

Wskaznik sptacalnosci biezacych naleznosci wg oddziatéw terenowych

2 tytutu z tytulu sprzedazy
z tytulu sprzedazy ruchomych $§rodkow wskaznik splacalnosci stan zaleglosci
L.p. OT ANR dzierzawy w . L. trwatych i majatku naleznoSci biezacych dla
% nieruchomosci obrotowego OT w % w tys.zt
w %
w %

1 Warszawa 86,86 99,15 100,00 97,17 2039
2 Bydgoszcz 91,11 99,60 97,61 97,50 2724
3 Gdansk 92,16 98,90 99,14 97,94 3 896
4 Gorzéw Wlkp. 84,92 98,64 33,51 96,15 3339
5 Lublin 92,29 93,52 99,94 93,35 694
6 Olsztyn 84,34 95,75 55,26 94,33 9036
7 Opole 89,44 99,64 100,00 98,11 3 669
8 Poznan 85,79 97,56 98,08 94,28 9948
9 Rzeszow 91,51 99,92 0,00 99,05 650
10 Szczecin 87,60 98,51 53,21 96,04 11087
11 Wroctaw 88,82 99,21 82,29 96,85 6920
Ogétem 87,84 98,28 91,72 96,32 54 005

Naleznosci zalegte z uméw czynnych, rozwiazanych oraz wypowiedzianych,

ktorych termin ptatnosci przypadat w okresach poprzednich, wynosity 1 046 583 tys.

zt, z czego na podstawie art. 700 k.c. obnizono naleznosci z tytutu czynszu dzierzaw-

nego w kwocie 520 tys. zt (0,05%). Zatem dzierzawcy i nabywcy nieruchomosci zo-

bowiazani byli do uregulowania kwoty 1046 063 tys. zl naleznosci zaleglych.

W okresie sprawozdawczym sptacono — 67 560 tys. zt (6,46%), odroczono sptatg —
455 tys. zt (0,04%), roztozono na raty — 4 186 tys. zt (0,40%). W stosunku do

6 845 tys. zt naleznosci niesciagalnych (0,65% zalegltych naleznosci) podjgto decyzje

o umorzeniu. Ogétem dtuznicy Agencji nie uregulowali zalegtych naleznosci w kwo-

cie 967 017 tys. zt, co stanowito 92,45% zaleglos$ci z okreséw poprzednich.
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Struktura zalegtych naleznosci Agencii

wymagalne w roku 2011 uregulowane w roku 2011 udziat

udziat %

w tys. zt w tys. zt %
" ztytulu dzierzawy 458.208 43,80 28.851 42,71
-z tytutu sprzedazy
nieruchomosci 235.519 22,52 35.573 52,65
-z tytutu sprzedazy
ruchomych §rodkéw
trwatych i majatku
obrotowego 352.336 33,68 3.136 4,64
Ogblem 1.046.063 100,00 67.560 100,00

Wskazniki windykacii zaleglych nalezno$ci Agencji w %

splaty naleznosci odroczenia rozlozenia na raty umorzenia
-z tytutu dzierzawy 6,30 0,01 0,51 0,71
-z tytutu sprzedazy
nieruchomosci 15,10 0,17 0,58 1,39
-z tytutu sprzedazy
ruchomych §r. trw. i m.
obrotowego 0,89 0,00 0,13 0,08
Ogétem 6,46 0,04 0,40 0,65

Z kwoty 1 046 063 tys. zt wymagalnych zalegtosci ogétem:

- 77 072 tys. zt (7,37%) stanowity zalegte naleznosci w czynnych umowach,

- 968 991 tys. zt (92,63%) stanowily zalegle naleznosci w rozwiazanych umowach
dzierzawy i umowach sprzedazy, w ktérych wypowiedziano warunki roztozenia ceny
sprzedazy na raty. Wskazniki windykacji w poszczegdlnych grupach ksztaltowaty si¢
nastgpujaco: 46,27% w umowach czynnych i 3,29% w umowach rozwiazanych 1 wy-

powiedzianych.

Struktura naleznosci zaleglych

wymagalne uregulowane wskaznik
w tys. zt w tys. zt windykacji %
" wumowach czynnych 77.072 35.664 46,27
- w umowach rozwigzanych
i wypowiedzianych 968.991 31.896 3,29
Ogétem 1.046.063 67.560 6,46
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Wskaznik windykacji zalegtych naleznosci wg oddziatéw terenowych

2 tytutu z tytulu sprzedazy
z tytulu sprzedazy ruchomych $rodkow wskaznik windykacji stan zaleglosci
L.p. OT ANR dzierzawy w . . trwalych i majatku naleznosci zaleglych dla
% nieruchomosci obrotowego OT W % w tys.zl
w %
w %

1 Warszawa 14,09 6,86 1,59 8,42 44 507
2 Bydgoszcz 8,49 27,16 0,10 9,65 32 880
3 Gdansk 3,04 8,28 0,04 3,08 153 656
4 Gorzéw Wlkp. 3,30 7,98 2,08 4,19 103 272
5 Lublin 8,17 39,34 4,18 22,98 11353
6 Olsztyn 14,19 38,15 7,11 24,40 39 347
7 Opole 3,52 16,21 1,06 4,69 81001
8 Poznan 9,35 12,97 0,62 6,70 136 896
9 Rzeszow 8,38 8,35 0,83 6,55 12 484
10 Szczecin 4,29 11,03 0,45 3,73 223521
11 Wroctaw 8,35 12,66 1,05 6,73 128 099
Ogotem 6,30 15,10 0,89 6,46 967 017

4.4 Bezzwrotna pomoc finansowa dla srodowisk popegeerowskich

Program pomocy srodowiskom popegeerowskim realizowany jest przez Agen-
cj¢ od 2009 roku poprzez udzielanie gminom i spotdzielniom mieszkaniowym bez-
zwrotne] pomocy finansowej. Celem programu jest doprowadzenie przekazanych be-
neficjentom przez Agencj¢ obiektow do stanu technicznego, umozliwiajacego ich
sprawng eksploatacj¢. Bezzwrotna pomoc finansowa, udzielana przez Agencje, doty-
czy nastepujacych zadan:

—  remontéw lub przebudowy budynkoéw, lokali 1 obiektow infrastruktury tech-
nicznej, w tym przejetych drog osiedlowych a takze podtaczenia przekazanych bu-
dynkéw, lokali i infrastruktury technicznej do istniejacej lub budowanej gminnej in-
frastruktury technicznej,

—  remontéw lub przebudowy urzadzen, obiektow i sieci: energetycznych, wodno-
kanalizacyjnych, cieptowniczych oraz telekomunikacyjnych,

—  budowy budynkéw, lokali 1 obiektow infrastruktury technicznej oraz urzadzen,
obiektow 1 sieci: energetycznych, wodno-kanalizacyjnych, cieplowniczych 1 teleko-
munikacyjnych, gdy budowa zastgpuje przekazane obiekty, ktérych remont jest eko-

nomicznie nieuzasadniony.

W 2011 roku oddziaty terenowe i filie ANR realizowaty 245 umoéw o udzielenie

bezzwrotnej pomocy finansowej, przekazujac srodki w tacznej kwocie 43,1 mln zt.
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Z tego 197 umow dotyczyto pomocy gminom (o tacznej wartosci 36,7 mln zt), a 48
— pomocy spoétdzielniom mieszkaniowym (na kwotg 6,4 min z}).

Okoto 33% umoéw dotyczylo finansowania inwestycji w zakresie infrastruktury
gospodarki wodno-$ciekowej (sieci wodociagowe 1 kanalizacyjne, oczyszczalnie
sciekdw, stacje uzdatniania wody, hydrofornie). Na ten cel przekazano ponad
15,7 miln z1. Okoto 31% uméw zwiazanych byto z finansowaniem budowy i remontu
drog i chodnikow. Z tego tytutu Agencja przekazata tacznie ponad 15,8 mln zi. Pozo-
stale umowy dotyczyty m.in. remontow budynkow 1 lokali, sieci cieptowniczych, ko-
ttowni, oswietlenia.

Na realizacj¢ programu pomocy srodowiskom popegeerowskim w latach

2009 — 2012 Agencja planuje przeznaczy¢ tacznie ok. 237 mln zt.

4.5 Bezzwrotna pomoc finansowa

Bezzwrotna pomoc finansowa udzielana jest rOwniez przez Agencj¢
Nieruchomosci Rolnych, w ramach realizacji zadan okreslonych w §7 ust.
2 rozporzadzenia Ministra Rolnictwa 1 Rozwoju Wsi z dnia 16 marca 2009 r.
w sprawie szczegOlowych zasad gospodarki finansowej ANR oraz gospodarki
finansowej Zasobu WRSP (Dz. U. z 2009 r. Nr 52, poz. 427 z p6zn. zm.), tj. na
dzialalnos¢ wydawnicza, prowadzenie badan naukowych, organizacje szkolen,
konferencji, seminariéw 1 konkursow w zakresie zadan, o ktérych mowa w art.

6 ustawy o gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi Skarbu Panstwa.

5. Dzialania Agencji na rzecz aktywizacji zawodowej bezrobotnych — konty-

nuacja uméw zawartych przed dniem 5 maja 2004 r.

Zgodnie z zapisami ustawy z dnia 4 marca 2004 r., ktéra uchylita punkty
819 wart. 6 ust. 1 ustawy o gospodarowaniu nieruchomos$ciami rolnymi Skarbu
Panstwa, Agencja Nieruchomosci Rolnych z dniem 5 maja 2004 r. utracita podstawg
prawna w zakresie dzialah na rzecz tworzenia miejsc pracy w zwiazku

z restrukturyzacja panstwowej gospodarki rolnej oraz udzielania pomocy bytym pra-
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cownikom ppgr i cztonkom ich rodzin, m.in. poprzez programy stypendialne. Od
2005 roku Agencja kontynuuje wspotpracg z Fundacja Edukacyjna Przedsigbiorczo-
sci w Lodzi wspierajac od strony organizacyjnej realizacje¢ kolejnych edycji Progra-
mu Stypendiow Pomostowych, kierowanego do studentéw pierwszego roku studiow
wyzszych, ktérzy sa dzie¢mi bylych pracownikéw ppgr (segment 1A). Program reali-
zowany jest od 2002 roku przez Fundacj¢ Edukacyjna Przedsigbiorczosci z f.odzi,
gtéwnie ze srodkéw Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci 1 Narodowego Banku
Polskiego oraz do konca 2004 r. Agencji Nieruchomosci Rolnych.

W 2011 roku Agencja réwniez uczestniczyla w ww. Programie na mocy Poro-
zumienia zawartego w dniu 16 marca 2011 r. pomigedzy Fundacja Edukacyjna Przed-
sigbiorczosci w Lodzi, a Agencja Nieruchomosci Rolnych. Na mocy tego Porozu-
mienia pracownicy OT ANR weryfikowali wnioski kandydatéw do stypendium po-
mostowego w segmencie A, pod wzgledem pochodzenia z rodziny bytych pracow-
nikéw ppgr i zamieszkiwania w miejscowosci do 20 tys. mieszkancow, a nastgpnie
przekazywali je wraz z zalacznikami do Fundacji. W latach akademickich 2010/2011
1 2011/2012 przyznanych zostalo odpowiednio 259 i 233 stypendia dla studentéw

I roku studiéw wyzszych, wywodzacych si¢ ze srodowisk popegeerowskich.
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6. Zagadnienia organizacyjne

6.1 Zatrudnienie

Plan finansowy Agencji na 2011 r. zaktadal przecigtne zatrudnienie
(w przeliczeniu na pelne etaty) w Biurze Prezesa i oddzialach terenowych ANR
w wysokosci 1 060 etatow. Rzeczywiste zatrudnienie wyniosto 1 016 etatow 1 bylo

nizsze o 44 etaty od planowanego.

Przeci¢tne zatrudnienie, w przeliczeniu na pelne etaty w Biurze Prezesa

i oddziatach terenowych ANR (Iacznie z filiami)

(Oddzial Terenowy ANR 2010 r. 2011 r.
OT w Bydgoszczy 48 53
OT w Gdansku 63 72
OT w Gorzowie WIkp. 52 57
OT w Lublinie 53 53
OT w Olsztynie 116 123
OT w Opolu 62 68
OT w Poznaniu 75 88
OT w Rzeszowie 58 61
OT w Szczecinie 84 92
OT w Warszawie 79 85
OT we Wroctawiu 63 78
Razem OT 753 830
Biuro Prezesa 188 186
Razem ANR 941 1016

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2011 r. dziatato 58 jednostek gospodarczych
Zasobu WRSP, czyli o 6 jednostek mniej, niz w roku poprzednim. Przecigtne zatrud-
nienie (w przeliczeniu na peine etaty) wyniosto w 2011 r. — 1 179 etatéw 1 bylo niz-

sze 0 139 etatow niz w roku ubiegtym.
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Przeci¢tne zatrudnienie, w przeliczeniu na pelne etaty w jednostkach

gospodarczych Zasobu
Oddzial Terenowy ANR 2010 r. 2011 r.
OT w Bydgoszczy 44 38
OT w Gdansku 106 97
OT w Gorzowie Wlkp. 79 73
OT w Lublinie 58 52
OT w Olsztynie 215 187
OT w Opolu 114 104
OT w Poznaniu 216 181
OT w Rzeszowie 58 54
OT w Szczecinie 145 138
OT w Warszawie 94 84
OT we Wroclawiu 189 171
Razem OT 1318 1179

Zmiana zatrudnienia w 2011 roku pomigdzy jednostkami gospodarczymi
Zasobu, a oddzialami terenowymi wynikata z przejecia przez OT ANR czgsci zadan,

realizowanych dotychczas przez jgZ.

6.2 Zarzadzenia wydane w 2011 r. przez Prezesa ANR:

— nr 01/11 z dnia 24.01.2011 r. w sprawie polityki rachunkowosci jednostek gospo-
darczych Zasobu Wtasnosci Rolnej Skarbu Panstwa,

— nr 02/11 z dnia 24.01.2011 r. w sprawie zasad (polityki) rachunkowosci w zakre-
sie gospodarowania mieniem Zasobu Wtasnosci Rolnej Skarbu Panstwa,

— nr 03/11 z dnia 24.01.2011 r. w sprawie zasad (polityki) rachunkowosci Agencji
Nieruchomosci Rolnych,

— nr 04/11 z dnia 01.02.2011 r. w sprawie wprowadzenia Instrukcji przetwarzania
informacji niejawnych oznaczonych klauzula "zastrzezone" w Agencji Nieru-

chomosci Rolnych,
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nr 05/11 z dnia 01.02.2011 r. w sprawie wprowadzenia Instrukcji przetwarzania
informacji niejawnych oznaczonych klauzulg "poufne" w Agencji Nieruchomosci
Rolnych,

nr 06/11 z dnia 08.02.2011 r. w sprawie Zintegrowanego Systemu Centralnego
w Agencji Nieruchomosci Rolnych,

nr 07/11 z dnia 28.02.2011r. zmieniajace zarzadzenie nr 06/11 z dnia
08.02.2011 r. w sprawie wprowadzenia Zintegrowanego Systemu Centralnego
w Agencji Nieruchomosci Rolnych,

nr 08/11 z dnia 17.03.2011 r. o zmianie zarzadzenia nr 15/10 w sprawie warun-
kow 1 zasad udzielania bezzwrotnej pomocy finansowej przez Agencj¢ Nieru-
chomosci Rolnych oraz w sprawie wprowadzenia jednolitego tekstu zarzadzenia
w sprawie warunkow 1 zasad udzielania bezzwrotnej pomocy finansowej przez
Agencj¢ Nieruchomosci Rolnych,

nr 09/11 z dnia 22.03.2011 r. w sprawie wprowadzenia Kodeksu Etyki pracowni-
kéw Agencji Nieruchomosci Rolnych,

nr 10/11 z dnia 28.03.2011 r. w sprawie sprzedazy nieruchomosci Zasobu Wita-
snosci Rolnej Skarbu Panstwa,

nr 11/11 z dnia 28.03.2011 r. w sprawie odrgbnych uregulowan dotyczacych
sprzedazy nieruchomosci Zasobu Wtasnosci Rolnej Skarbu Panstwa wymagaja-
cych szczegbdlnego petnomocnictwa,

nr 12/11 z dnia 13.04.2011 r. w sprawie powotania Komisji Sterujacej Bezpie-
czenstwem Informacji w ANR,

nr 13/11 z dnia 26.04.2011 r. w sprawie zmiany Zarzadzenia nr 40/09 z dnia
07.12.2009 r. dotyczacego analiz, raportow 1 informacji dotyczacych rzeczowego
mienia Zasobu Wlasnosci Rolnej Skarbu Panstwa,

nr 14/11 z dnia 27.04.2011 r. w sprawie wprowadzenia regulaminu organizacji
przyjmowania oraz rozpatrywania skarg 1 wnioskéw w Agencji Nieruchomosci
Rolnych,

nr 15/11 z dnia 09.05.2011 r. w sprawie powotania komisji przetargowej do prze-

prowadzenia sprzedazy pojazdéw stuzbowych BP ANR,
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— nr 16/11 z dnia 10.05.2011 r. w sprawie wprowadzenia "Karty audytu wewnegtrz-
nego" w Agencji Nieruchomosci Rolnych,
— nr 17/11 z dnia 23.05.2011 r. w sprawie zasad udzielania zamowien publicznych
przez Agencje¢ Nieruchomosci Rolnych,

— nr 18/11 z dnia 23.05.2011 r. w sprawie powolywania, sktadu, trybu pracy oraz
zakresu obowiazkéw cztonkéw komisji przetargowych przy udzielaniu zaméwien
publicznych w Agencji Nieruchomosci Rolnych,

— nr 19/11 z dnia 01.06.2011 r. w sprawie powotania komisji przetargowej do prze-
prowadzenia sprzedazy pojazdéw stuzbowych BP ANR,

— nr 20/11 z dnia 07.06.2011 r. zmieniajace zarzadzenie nr 33/09 w sprawie zabez-
pieczania naleznosci Agencji Nieruchomosci Rolnych z tytulu uméw dzierzawy
lub sprzedazy nieruchomosci Zasobu Wtasnosci Rolnej Skarbu panstwa zmie-
nione zarzadzeniem nr 41/09 z dnia 04.09.2009 r.,

— nr 21/11 z dnia 07.07.2011 r. w sprawie opracowywania planéw finansowych
Agencji Nieruchomosci Rolnych 1 Zasobu Wtasnosci Rolnej Skarbu Panstwa,

— nr 22/11 z dnia 07.07.2011 r. w sprawie gospodarowania srodkami pieni¢znymi
Agencji Nieruchomosci Rolnych 1 Zasobu Wtasnosci Rolnej Skarbu Panstwa,

— nr 23/11 z dnia 13.07.2011r. zmieniajace Zarzadzenie nr 06/11 z dnia
08.02.2011 r. w sprawie wprowadzenia Zintegrowanego Systemu Centralnego
w Agencji Nieruchomosci Rolnych zmienione Zarzadzeniem 07/11,

— nr 24/11 z dnia 25.07.2011 r. o zmianie Zarzadzenia nr 33/09 z dnia 04 wrzes$nia
2009 r. w sprawie zabezpieczenia naleznosci Agencji Nieruchomosci Rolnych
z tytutu umow dzierzawy lub sprzedazy nieruchomosci Zasobu Wtasnosci Rolne;j
Skarbu Panstwa zmienionego Zarzadzeniem nr 41/09 z dnia 08 grudnia 2009 r.
1 Zarzadzeniem nr 20/11 z dnia 07 czerwca 2011 r. oraz w sprawie wprowadze-
nia jednolitego tekstu Zarzadzenia w sprawie zabezpieczenia naleznosci Agencji
Nieruchomosci Rolnych z tytutu uméw dzierzawy lub sprzedazy,

— nr 25/11 z dnia 04.08.2011 r. o wprowadzeniu tekstu jednolitego zarzadzenia
nr 07/07 w sprawie stosowania w ANR przepiséw o przeciwdzialaniu praniu pie-
nigdzy oraz finansowaniu terroryzmu zmienionego zarzadzeniem nr 09/09

124/10,
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nr 26/11 z dnia 09.08.2011r. zmieniajace zarzadzenia nr 21/11 z dnia
07.07.2011 r. w sprawie opracowywania planéw finansowych ANR i ZWRSP,

nr 27/11 z dnia 09.08.2011 r. w sprawie nadzoru nad realizacja planéw finanso-
wych ANR 1 ZWRSP,

nr 28/11 z dnia 16.08.2011 r. w sprawie warunkéw 1 zasad udzielania bezzwrotne]
pomocy finansowej przez Agencje Nieruchomosci Rolnych,

nr 29/11 z dnia 23.08.2011 r. w sprawie powotania komisji przetargowej do prze-
prowadzenia sprzedazy pojazdow stuzbowych BP ANR,

nr 30/11 z dnia 29.08.2011 r. w sprawie stosowania w Agencji Nieruchomosci
Rolnych przepiséw o przeciwdziataniu praniu pienigdzy oraz finansowaniu terro-
ryzmu,

nr 31/11 z dnia 29.08.2011 r. w sprawie Zintegrowanego Systemu Informatycz-
nego Agencji Nieruchomosci Rolnych,

nr 32/11 z dnia 29.08.2011 r. w sprawie ewidencji gruntéw w Zintegrowanym
Systemie Informatycznym Agencji Nieruchomosci Rolnych,

nr 33/11 z dnia 29.08.2011 r. zmieniajace zarzadzenie nr 28/11 w sprawie warun-
koéw 1 zasad udzielania bezzwrotnej pomocy finansowej przez Agencj¢ Nieru-
chomosci Rolnych,

nr 34/11 z dnia 01.09.2011 r. w sprawie powotania komisji przetargowej do prze-
prowadzenia sprzedazy pojazdow stuzbowych BP ANR,

nr 35/11 z dnia 14.09.2011 r. w sprawie sposobow 1 warunkéw bezpiecznego
uzytkowania i usuwania wyroboéw zawierajacych azbest w procesie restrukturyza-
cji 1 prywatyzacji mienia Skarbu Panstwa znajdujacego si¢ w Zasobie Wtasnos$ci
Rolnej Skarbu Panstwa,

nr 36/11 z dnia 28.09.2011 r. w sprawie powotania komisji przetargowej do prze-
prowadzenia sprzedazy pojazdéw stuzbowych BP ANR,

nr 37/11 z dnia 03.10.2011 r. w sprawie nieodptatnego przekazania nieruchomo-
sci Lasow Panstwowych na rzecz Agencji Nieruchomosci Rolnych,

nr 38/11 z dnia 03.10.2011r. w sprawie realizowania przepisOw ustawy
o ubezpieczeniu spolecznym rolnikéw w zakresie przejmowania nieruchomosci

wchodzacych w sktad gospodarstw rolnych na wtasnos¢ Skarbu Panstwa,
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nr 39/11 z dnia 18.10.2011r. wprowadzajace zmiany do Zarzadzenia nr
40/08 w sprawie przeprowadzenia inwentaryzacji rocznej w Biurze Prezesa ANR,
nr 40/11 z dnia 18.10.2011 r. w sprawie przeprowadzania inwentaryzacji rocznej
w Biurze Prezesa ANR,

nr 41/11 z dnia 22.11.2011 r. w sprawie utraty mocy zarzadzenia nr 20/08 Prezesa
ANR z dnia 13.05.2008 r. w sprawie obnizenia ceny sprzedazy nieruchomosci
zabytkowych wpisanych do rejestru zabytkéw wchodzacych w sklad Zasobu
Witasnosci Rolnej Skarbu Panstwa,

nr 42/11 z dnia 22.11.2011 r. w sprawie utraty mocy zarzadzenia nr 11/10 z dnia
29.04.2010 r. w sprawie rozkladania na raty ceny sprzedazy nieruchomosci Zaso-
bu Wiasnosci Rolnej Skarbu Panstwa,

nr 43/11 z dnia 24.11.2011r. w sprawie wylaczania z uméw dzierzawy
30% powierzchni uzytkow rolnych,

nr 44/11 z dnia 24.11.2011r. w sprawie powotlania "Grupy Ekspertéw
ds. Wspétpracy z Rynkami Finansowymi",

nr 45/11 z dnia 01.12.2011 r. w sprawie wprowadzenia Regulaminu okreslajacego
zasady gospodarki magazynowej sprz¢tu informatycznego oraz przekazywania
pod piecze wartosci niematerialnych i prawnych pracownikom magazynu w Biu-
rze Prezesa ANR,

nr 46/11 z dnia 05.12.2011 r. zmieniajace Zarzadzenie nr 04/10 w sprawie wpro-
wadzenia w Biurze Prezesa ANR instrukcji obiegu i kontroli dokumentéw ksig-
gowych,

nr 47/11 z dnia 12.12.2011 r. o uchyleniu zarzadzenia nr 44/11 ws. powolania
"Grupy Ekspertow ds. Wspolpracy z Rynkami Finansowymi",

nr 48/11 z dnia 16.12.2011 r. w sprawie nadzoru nad realizacja planéw finanso-
wych Agencji Nieruchomosci Rolnych i Zasobu Wtasnosci Rolnej Skarbu Pan-
stwa,

nr 49/11 z dnia 22.12.2011 r. zmieniajace zarzadzenie nr 19/07 w sprawie regu-
laminu wynagradzania pracownikéw Agencji Nieruchomosci Rolnych ,

nr 50/11 z dnia 28.12.2011 r. w sprawie Planéw Ciaglosci Dziatania dla infra-

struktury teleinformatycznej Agencji Nieruchomosci Rolnych,
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— nr 51/11 z dnia 27.12.2011 r. w sprawie nieodptatnego przekazywania na wia-
sno$¢ mienia wchodzacego w sktad Zasobu Wtasnosci Rolnej Skarbu Panstwa,

— nr 52/11 z dnia 27.12.2011 r. w sprawie przekazywania nieruchomosci Zasobu
Witasnosci Rolnej Skarbu Panstwa na rzecz koscielnych os6b prawnych réznych
wyznan, na tworzenie i powigkszanie gospodarstw rolnych przez koscielne osoby
prawne, sprawowanie kultu religijnego lub dziatalnosci w zakresie charytatywno -
opiekunczym lub oswiatowo - wychowawczym, okreslonych w ustawach
o stosunku Panstwa do koSciotéw 1 innych zwiazkéw wyznaniowych
w Rzeczypospolitej Polskiej,

— nr 53/11 z dnia 29.12.2011 r. w sprawie sposobu realizacji zmiany wlasciwosci
terytorialnej Oddziatu Terenowego ANR w Opolu i Oddziatu Terenowego ANR
w Rzeszowie,

— nr 54/11 z dnia 30.12.2011r. w sprawie odrgbnych uregulowan dotyczacych
sprzedazy nieruchomosci Zasobu Wtasnosci Rolnej Skarbu Panstwa wymagaja-

cych szczegdlnego pelnomocnictwa.

6.3 Prace z dokumentacja archiwalng

Agencja, jako nastgpca prawny zlikwidowanych ppgr, zostala zobowigzana
przepisami prawa do przejgcia 1 obstugi ich dokumentacji, w tym akt osobowych
1 ptacowych bylych pracownikéw. W 2011 r. w Agencji byly kontynuowane prace
zwiagzane z dokumentacja przejeta po byltych ppgr — byty to gtéwnie prace zwiazane
zich obstuga tj. wydawaniem na ich podstawie wszelkiego rodzaju zaswiadczen,
w tym m.in. do ustalenia kapitalu poczatkowego, do uzyskania emerytury lub renty,
przeliczenia zarobkéw w celach weryfikacji wysokosci emerytur lub rent, Swiadectw
pracy oraz $wiadectw wykonywania pracy w warunkach szczeg6lnych. Jednostki or-
ganizacyjne Agencji 1 Zasobu WRSP prowadzity w 2011 r. dzialania zwiazane
z dokumentacja wlasna, tj. zwiazane z jej porzadkowaniem i przekazywaniem do ar-
chiwow, sktadnic akt 1 tymczasowych miejsc przechowywania akt oraz jej przecho-

wywaniem, zabezpieczaniem i udostgpnianiem.
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W 2011 r. dokonano przekazania dokumentacji bytych ppgr z terenu dziatania
Oddziatu Terenowego w Poznaniu do Zachodniopomorskiej Sktadnicy Akt w Lob-
zie, pozostajacej w strukturze jgZ Oddzialu Terenowego w Szczecinie.

W archiwach, sktadnicach akt i tymczasowych miejscach przechowywania akt
zgromadzono ponad 50 000 mb akt, w tym akta osobowe okoto 2,6 mln bytych pra-
cownikow ppgr. Jednostki te, oprocz archiwizacji dokumentacji i1 jej udostgpniania,
wydawaly réznego typu zaswiadczenia. W odpowiedzi na zlozone wnioski
(w 2011 r. wptynglo okoto 30 tys. wnioskéw) jednostki organizacyjne Agencji 1 Za-
sobu po dokonaniu kwerend w posiadanej dokumentacji, wystawity ponad 29 tys.
zaswiadczen, w tym okoto 3,2 tys. zaswiadczen do ustalenia kapitatu poczatkowego,
okoto 5 tys. zaswiadczen do uzyskania emerytury lub renty 1 okoto 2,5 tys. przeliczen

zarobkow w celach weryfikacji wysokosci emerytur lub rent.

6.4 Dzialania zwigzane z informatyzacja Agencji

W celu usprawnienia ewidencji i zarzadzania Zasobem WRSP, zaktualizowano
Zintegrowany System Informatyczny (ZSI) dostosowujac go do zmieniajacych si¢
przepisOw prawa oraz wewngtrznych procedur i regulacji ANR, m.in. w zakresie pla-
nowania sprzedazy i raportowania.

Wdrozono Zintegrowany System Centralny ANR, sktadajacy si¢ z poczty elek-
tronicznej 1 skrzynki podawczej, kancelarii i archiwum danych, elektronicznego
obiegu spraw 1 dokumentéw, portalu internetowego 1 intranetowego, aplikacji do
modelowania proceséw biznesowych, obejmujacy wszystkie jednostki terenowe
Agencji.

Zwigkszono przepustowos¢ facz telekomunikacyjnych stuzacych do wymiany
danych pomigdzy Biurem Prezesa, a jednostkami terenowymi Agencji, jednoczesnie

obnizajac koszty jej funkcjonowania.
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6.5 Portal internetowy ANR (www.anr.gov.pl)

W celu poprawienia dostgpu do publikowanych ogtoszen, w 2011 roku wdro-
zono nowy portal internetowy Agencji, w tym portal na ktérym prowadzony jest
rowniez Biuletyn Informacji Publicznej (BIP). W 2011 roku na portalu zamieszczane
byty réznego rodzaju publikacje, w tym: publikacje zawierajace oferty nieruchomo-
sci przeznaczonych do dzierzawy lub sprzedazy tj. wykazy, harmonogramy przetar-
gow 1 ogloszenia o przetargach, karty nieruchomosci inwestycyjnych, publikacje do-
tyczace zamowien publicznych prowadzonych przez Agencjg tj. ogloszenia o prze-
targach, ogtoszenia o wyborze oferty lub uniewaznieniu postgpowania i ogtoszenia
o udzieleniu zamoéwienia, publikacje dotyczace aktualnosci 1 komentarzy umieszcza-
nych przez Rzecznika Prasowego ANR, informacje ogélne o Agencji oraz informacje
o procedurach i zasadach prawnych stosowanych przy gospodarowaniu mieniem Za-

sobu.

6.6 Dzialania promocyjne ANR

W 2011 roku w celu zintensyfikowania dzialan marketingowych w zakresie
ksztattowania pozytywnego wizerunku ANR oraz w zakresie promowania oferty nie-
ruchomosci inwestycyjnych ZWRSP Agencja przeprowadzita m.in. nastgpujace pro-
jekty:

- opracowanie 1 produkcja nowoczesnych wydawnictw o ANR 1 ZWRSP. Wydano II
edycje ,.Katalogu nieruchomo$ci inwestycyjnych” oraz ,Katalogu patacéw
1dworkéw” w dwujezyczne] wersji  jezykowej: polskiej 1 angielskie;j.
W ww. wydawnictwach przedstawiono najwigksza ofert¢ nieruchomosci inwestycyj-
nych w Polsce tj. 161 najbardziej atrakcyjnych nieruchomos$ci inwestycyjnych
ZWRSP z catego kraju o tacznej powierzchni ok. 8.200 ha. W katalogach wykorzy-
stano zdjecia lotnicze nieruchomosci oraz mapy topograficzne ukazujace walory lo-
kalizacyjne nieruchomosci, w tym m.in. istniejace lub planowane elementy infra-
struktury transportowo-komunikacyjnej, a takze specjalne strefy ekonomiczne czy

infrastruktur¢ miejska,
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- stworzenie 1 rozpowszechnianie w kraju 1 za granica nowoczesnej oferty w postaci
wyszukiwarki 161 nieruchomosci inwestycyjnych ZWRSP na elektronicznych no-
$nikach (PD-USB i CD-ROM),

- prace nad budowaniem nowej strony internetowej ANR uwzgledniajaca wyszuki-

warke nieruchomosci ZWRSP.

W zwiazku z intensyfikacja dziatan marketingowych ANR po raz pierwszy
uczestniczyta jako wystawca w 22 edycji Migdzynarodowego Salonu Inwestycji
1 Nieruchomosci MIPIM, ktéry odbyt si¢ w dniach 8 - 11 marca 2011 r. w Cannes.
Targi MIPIM zyskaly slawe¢ najbardziej prestizowych targéw nieruchomosci na
Swiecie. Targi te sa kluczowym miejscem spotkan globalnych inwestoréw, a takze
waznym forum wymiany mysli i doSwiadczen oraz analizy Swiatowych trendow
w obrocie nieruchomosciami. W 22 edycji Targow MIPIM wzigto udziat ponad

17 300 uczestnikow oraz 1 720 wystawcow z 81 krajow.

W zwiazku z podjeta decyzja o ekspansji promocyjnej oferty nieruchomosci
inwestycyjnych ZWRSP poza obj¢ta kryzysem UE, Agencja Nieruchomosci Rolnych
po raz pierwszy wzigla takze udzial jako wystawca w 10 edycji Miedzynarodowych
Targéw Nieruchomosci Inwestycyjnych Cityscape Global 2011, ktére odbyly si¢
w dniach 27 — 29 wrzes$nia 2011 r. w Dubaju. Cityscape Global to najwigksze

1 najbardziej prestizowe targi nieruchomosci inwestycyjnych na Bliskim Wschodzie.

ANR po raz kolejny zaprezentowata najwigkszy pakiet nieruchomosci inwesty-
cyjnych w Polsce podczas najwigkszych w Europie Migdzynarodowych Targach
Nieruchomosci Inwestycyjnych Expo Real, ktére odbyty si¢ w Monachium w dniach
4-6 pazdziernika 2011 r. W 14 edycji Targéw Expo Real 2011 wzigto udziat ponad
37 000 uczestnikow, 1610 wystawcow z 34 krajow, w tym m.in. z Niemiec, Wielkie]
Brytanii, Austrii, Holandii, Francji, Polski, Czech, Rosji, Stanéw Zjednoczonych

1 Luxemburga.
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Przedstawiciele ANR, uczestniczacy w targach MIPIM 2011, Cityscape Global
2011 i Expo Real 2011 odbyli rozmowy, w wyniku ktérych nawigzano kontakty
z potencjalnymi inwestorami. Szczegdlnym zainteresowaniem rozmowcow cieszyly
si¢ nieruchomosci potozone w granicach lub na obrzezach miast i w Specjalnych
Strefach Ekonomicznych, przeznaczone pod centra handlowo-ustugowe, nierucho-
mosci z przeznaczeniem rekreacyjno-wypoczynkowym oraz zabytkowe kompleksy

patacowe 1 dworskie.

W ramach intensyfikacji dziatan promocyjnych w zakresie nieruchomosci in-
westycyjnych ANR kontynuowata nawiazang w roku 2010 wspdipracg zar6wno
z podmiotami krajowymi jak i zagranicznymi w tym m.in.: z Wydziatami Promoc;ji
Handlu i Inwestycji Ambasad RP w krajach Europy, Ameryki Pid. i Pin. oraz Azji,
z zagranicznymi placowkami dyplomatycznymi akredytowanymi w Polsce,
z zagranicznymi Izbami Handlowymi, a takze z firmami doradczymi, brokerskimi,
developerskimi dziatajacymi w branzy nieruchomosci inwestycyjnych.

Ponadto, informacje dotyczace nieruchomosci inwestycyjnych z ZWRSP uka-
zaty si¢ w czasopismach branzowych, m.in. w The Warsaw Voice, w dodatku do
dziennika Rzeczpospolita ,, Tereny Inwestycyjne”, w ,,Retail Guide” wydawanym

przez Europaproperty, w ,,Przewodniku Inwestycyjnym” wydawnictwa ,,Murator”.

Z uwagi na wzmocnienie dzialan majacych na celu wzrost naptywu bezposred-
nich inwestycji zagranicznych do Polski 1 jednoczesnie intensyfikacj¢ sprzedazy nie-
ruchomosci inwestycyjnych Zasobu WRSP Agencja Nieruchomosci Rolnych konty-
nuuje wspotpracg z Polska Agencja Informacji Inwestycji 1 Zagranicznych S.A. na
mocy Porozumienia o wspdtpracy z dnia 14.12.2009 r. W mysl zawartego Porozu-
mienia wspolpraca polega na aktywnej wymianie informacji na temat ofert terenéw
inwestycyjnych bedacych w zasobach ANR 1 PALIZ.

Wspétpraca pomigdzy ANR i PALIZ umozliwia utworzenie Krajowego Zasobu
Nieruchomosci Inwestycyjnych. Gtéwnym celem utworzenia KZNI jest stworzenie
bazy duzych, dogodnie zlokalizowanych terenéw inwestycyjnych, ktére szybko mo-

ga zosta¢ przekazane pod konkretng inwestycje. W sktad KZNI wchodza oferty du-
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zych terendw (od 50 hektarow wzwyz) z obszaru caltej Polski, ktére moga by¢ wyko-
rzystane pod inwestycje przemystowe.

Agencja Nieruchomosci Rolnych w 2011 roku, w celu dotarcia do jak najwigk-
szej grupy potencjalnych nabywcow, aktywnie uczestniczyta rowniez w wielu krajo-
wych targach rolniczych. Stoisko informacyjne Agencji cieszyto si¢ duzym zaintere-
sowaniem, a zorganizowane byto m. in. na Migedzynarodowych Targach Mechaniza-
cji Rolnictwa - Polagra Premiery w Poznaniu, Migdzynarodowych Targach Techniki
Rolniczej AGROTECH w Kielcach, Regionalnej Wystawie Zwierzat Hodowlanych -
Dniach z Doradztwem Rolniczym AGROARENA w Szepietowie, Dozynkach Pre-
zydenckich w Spale, Migdzynarodowych Dniach z Doradztwem Rolniczym w Siedl-
cach, Migdzynarodowej Wystawie Rolniczej AGROSHOW w Bednarach oraz Mig-
dzynarodowych Targach Rolno — Przemystowych w Minikowie. Odwiedzajacy eks-
pozycje Agencji mogli zapoznac si¢ z aktualng oferta nieruchomosci rolnych i inwe-
stycyjnych oraz zasiggnaé porady pracownikow ANR w zakresie zasad sprzedazy

1 dzierzawy nieruchomosci z Zasobu Wtasnosci Rolnej Skarbu Panstwa.

6.7 Wspolpraca ANR z zagranica

W 2011 roku Agencja Nieruchomosci Rolnych aktywnie uczestniczyta
w pracach dotyczacych realizacji programu Partnerstwo Wschodnie. Prowadzono ko-
respondencj¢ z Departamentem Unii Europejskiej 1 Wspdtpracy Migdzynarodowe;j
MRiRW dotyczaca zgtoszonych w 2010 r. tematéw z zakresu hodowli roslin, zwie-
rzat 1 ekonomicznych aspektéw nowoczesnego rolnictwa, do wspétpracy z panstwa-
mi PW w formie szkolen 1 wsparcia eksperckiego przez kompetentnych pracowni-

kéw Agencji i nadzorowanych przez nig spotek.

Ponadto, Agencja wspierala MRiRW we wspdlpracy migdzynarodowe;j
z panstwami takimi, jak Kanada, Wegry, Algieria, Indonezja, Zjednoczone Emiraty
Arabskie, USA, Finlandia, poprzez przygotowanie materialbw informacyjnych

o dziatalno$ci ANR.
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Seminarium ANR w ramach przewodnictwa Polski w Radzie UE

W zwiazku z polska prezydencja w Radzie Unii Europejskiej Agencja Nieru-
chomosci Rolnych zorganizowata w dniu 5 wrzesnia 2011 r. w Warszawie, semina-
rium pt.: ,,Funkcjonowanie instytucji zarzadzajacych panstwowymi gruntami rolnymi
w krajach Unii Europejskiej”. Gtéwnym punktem programu byly wystapienia pre-
zenter6w z Niemiec, Francji, Holandii, Litwy 1 przedstawicieli ANR. W seminarium
wzigto udziat 130 uczestnikéw: eksperci w zakresie gospodarki gruntami rolnymi,
wysocy ranga przedstawiciele organéw administracji panstwowej, postowie z komisji
rolnych Sejmu i1 Senatu RP, przedstawiciele: Kancelarii Prezydenta, §wiata nauki

oraz organizacji rolniczych.

6.8 Ochrona pracy

W 2011 roku podobnie jak w poprzednich latach, podejmowane byty dziatania
majace na celu poprawg bezpiecznych 1 higienicznych warunkéw pracy
w jednostkach organizacyjnych ANR oraz spétkach nadzorowanych przez Agencjg.

Koncentrowano si¢ szczegdlnie na nastgpujacych kierunkach dziatania:

— aktualizowano analizg 1 oceng ryzyka zawodowego, ktore sa podstawa wszelkich
racjonalnych dzialan w zakresie bezpieczenstwa. Jezeli w wyniku tej oceny, po-
ziom ryzyka okazat si¢ zbyt duzy, dokonywano rozpoznania mozliwych sposobow
poprawy bezpieczenstwa w trzech obszarach: zapobiegania zdarzeniom niepoza-
danym, przeciwdzialania zagrozeniom oraz ratownictwa. Wdrozono do praktyki
rolniczej, opracowany wspolnie z Instytutem Medycyny Wsi w Lublinie, ,,Porad-
nik do oceny warunkéw pracy w rolnictwie”, ktéry pozwala na prawidtowa anali-
z¢ 1 oceng ryzyka zawodowego. Szczegdlng uwage zwracano na stanowiska pracy,
na ktérych pracownicy sa narazeni na zdarzenia niepozadane zwiazane
z upadkiem os6b oraz uderzeniem, przygnieceniem i pogryzieniem przez zwierzeg-
ta. Zdarzenia te sa przyczyna ponad 70 % wypadkéw w spoétkach hodowlanych
ogdtem,

— dokonano przegladu maszyn 1 urzadzen pod katem spetniania przez nie minimal-

nych wymagan w zakresie BHP. Sporzadzono listy maszyn 1 urzadzen zgodnych
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1 niezgodnych z ww. wymaganiami oraz zbg¢dnych, przeznaczonych do wycofania
z eksploatacji (dostosowanie jest nieoplacalne) oraz przeznaczonych do dostoso-
wania,

— na wniosek Agencji Nieruchomosci Rolnych, w Stadninie Koni w Dobrzyniewie,
Uniwersytet Przyrodniczy z Wroctawia kontynuowat projekt badawczy — ,,Anali-
za bezurazowych zdarzen wypadkowych na potrzeby dziatan prewencyjnych
w gospodarstwach Agencji Nieruchomos$ci Rolnych”. Projekt jest finansowany
przez Ministerstwo Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego,

— analizowano wysokos¢ sktadki wypadkowej, ktéra uzalezniona jest od wielu czyn-
nikow, w tym wypadkowosci,

— kontynuowano szkolenia pracownikéw odpowiedzialnych za udzielanie pierwszej

pomocy przedmedycznej.

W celu szybszego osiagnigcia standardow, jakie obowiazuja w zakresie bezpie-
czenstwa 1 ochrony pracy w Unii Europejskiej, Agencja Nieruchomosci Rolnych
przeprowadzita wspdlnie z Panstwowa Inspekcja Pracy, Panstwowa Inspekcja Sani-
tarng, Panstwowa Straza Pozarna, Zwiazkiem Zawodowym Pracownikéw Rolnictwa
RP oraz Federacja Zwiazkoéw Pracodawcow — Dzierzawcow 1 Wiascicieli Rolnych,
Ogolnopolski Konkurs ,.Bezpieczne Gospodarstwo Rolne 20117, w ktérym wzigto
udziat 78 zaktadow rolnych zatrudniajacych ponad 3600 oséb.

Zwycigzcami konkursu zostali:

I miejsce — PPUH ,,ZIEMAR” Sp. z 0.0. (OT ANR w Olsztynie),

II miejsce — Gospodarstwo Rolne NIEWIADOW, Wtodzimierz Jablofiski (OT ANR
Warszawa Filia w Lodzi),

IIT miejsce — Gospodarstwo Rolne Produkcyjno — Nasienne, Wtadystaw Brzozowski

(OT ANR w Lublinie).
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6.9 Polityka informacyjna ANR

Za kreowanie obiektywnego wizerunku Agencji Nieruchomosci Rolnych
1 popularyzowanie jej dziatalnosci w Srodkach masowego przekazu odpowiedzialne
jest wieloosobowe samodzielne stanowisko pracy Rzecznik Prasowy, kierowane
przez Rzecznika Prasowego. W 2011 roku ANR byta obecna we wszystkich me-
diach, dotarta z informacjami do praktycznie wszystkich grup odbiorcéw na terenie
calego kraju. Podjete dziatania wzmocnity proces sprzedazy nieruchomosci z Zasobu
Wiasnosci Rolnej Skarbu Panstwa. Ponadto pracownicy komérki Rzecznik Prasowy
we wspolpracy z innymi zespotami merytorycznymi Biura Prezesa szczegétowo wy-
jasniali wszelkie kwestie zwigzane z nowelizacja ustawy o gospodarowaniu nieru-
chomosciami rolnymi Skarbu Panstwa. Agencja, dzigki przyj¢tej praktyce rzeczowe-
go odpowiadania dziennikarzom w jak najkrétszym mozliwym czasie, utrzymuje do-
bre relacje z przedstawicielami mediow.

Wsrdéd najwazniejszych dziatan ANR zwiazanych z polityka informacyjna war-
to wymienic:

- przygotowanie 100 odpowiedzi na zapytania dziennikarzy,

- wystanie ok. 60 informacji prasowych do redakcji, przygotowanych w oparciu
o materialy opracowane przez zespoty merytoryczne w Biurze Prezesa lub,
w szczegOlnych przypadkach, przez oddziaty terenowe lub filie ANR,

- publikacj¢ 95 informacji na stronie internetowej ANR, w sekcji Aktualnosci,

- thumaczenie informacji o ANR 1 ich publikacje w angielskiej cze¢sci portalu ANR,

- rozbudowanie bazy kontaktéw z dziennikarzami, podzielonej na sekcje: dziennika-
rze branzowi z gazet codziennych, tygodnikow, magazyndéw, poruszajacy tematy
rolne i1 okolorolnicze oraz ekonomiczne 1 zwiazane z rynkiem nieruchomosci;
dziennikarze branzowi ,.konferencyjni”’, korespondenci.

Dzigki wspolpracy z firma zajmujaca si¢ biezacym elektronicznym monitorin-
giem medidéw przedstawiciele wszystkich zespoléw Biura Prezesa, a takze oddziatow
terenowych 1 filii ANR maja codzienny dostgp do publikacji prasowych i radiowo-
telewizyjnych dotyczacych Agencji i1 jej dziatalnosci oraz do wielu szczegétowych

raportow 1 analiz.
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Wynika z nich, ze w 2011 roku:

- w mediach ogdlnopolskich pojawito si¢ 1109 publikacji dotyczacych dziatalnosci
ANR 1 rynku nieruchomosci rolnych Skarbu Panstwa, z czego 83% miato charak-
ter pozytywny lub neutralny,

- wyemitowano 5 cyklicznych materialéw filmowych w formie tematycznych repor-
tazy dotyczacych dziatalnosci Agencii,

- wyemitowano 68 audycji radiowych poswigconych dziatalnosci ANR, nadawa-
nych w godzinach najlepszej stuchalnosci dla rolnikéw 1 w programach majacych
wieloletnia tradycjg oraz cieszacych si¢ ich uznaniem,

- ekwiwalent reklamowy materiatow, ktére ukazaty si¢ w prasie, wynidst ponad
28,4 min zi.

Opublikowane lub wyemitowane materiaty zostaty przygotowane przez komor-
ke Rzecznik Prasowy lub powstaty z inicjatywy, z pomoca badz z udziatem Rzeczni-
ka Prasowego.

W 2011 roku komoérka Rzecznika Prasowego zrealizowata umowy wydawnicze
z 17 tytutami prasowymi, 3 rozglo$niami radiowymi (Polskie Radio Program 1, Ra-
dio ZET, Radio Znad Wilii) oraz z 3 serwisami internetowymi (Pierwszy Portal Rol-
ny, Kultura Wsi, Portal Onet.pl — Lokalizator Zumi). Dodatkowo po raz pierwszy
nawiazala komercyjna wspétpracg z TVP na produkcje 1 emisje¢ 5 audycji informa-
cyjnych.

Ponadto materiaty informacyjne o ANR pojawialy si¢ rowniez na portalach in-
ternetowych (branzowych: farmer.pl, portalspozywczy.pl czy tvr24.pl; ogélnych: ga-
zeta.pl, onet.pl czy wp.pl; i ekonomicznych: money.pl, stooq.pl czy pb.pl) oraz
w Biuletynach Informacyjnych Ministerstwa Rolnictwa 1 Rozwoju Wsi. Dla potrzeb
tych redakcji komérka Rzecznika Prasowego przekazata ponad 40 artykutéw infor-
macyjnych o dziatalnosci ANR.

Komorka Rzecznika Prasowego podejmowata rowniez inne dziatania zwiazane
z kreowaniem obiektywnego wizerunku ANR. Wsrdd nich nalezy wymienic:

- obstuge prasowa wszelkich wydarzen branzowych, na ktérych pojawia si¢ Agencja,

a w szczgollnosci kierownictwo ANR. W 2011 roku przedstawiciele komorki byli

obecni na 30 réznego rodzaju wydarzeniach (targi, konferencje, pokazy koni
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1 zwierzat hodowlanych, uroczystosci wrgczenia nagrod) odbywajacych si¢ na terenie
catego kraju,

- wyjazdy studyjne dla dziennikarzy popularnych gazet codziennych 1 tygodnikow
w celu pokazania dobrze funkcjonujacych gospodarstw rolnych na gruntach
dzierzawionych od Agencji Nieruchomosci Rolnych oraz spétek nadzorowanych
przez ANR, czego efektem byly obszerne publikacje prasowe 1 telewizyjne,

- wzmocnienie procesu sprzedazy nieruchomosci Zasobu WRSP poprzez wspolprace
ze specjalistycznym portalem promujacym nieruchomosci (wraz z Zespoltem
Gospodarowania Zasobem),

- wspoOtprace przy stworzeniu 1 realizacji kampanii informacyjnej dotyczacej Dni
Konia Arabskiego 2011 w Janowie Podlaskim: XXXIII Narodowego Pokazu Koni
Arabskich 1 Aukcji Pride of Poland,

- koordynacje dziatan informacyjnych zwiazanych z pracami nad nowelizacja ustawy
o godpodarowaniu nieruchomos$ciami Skarbu Panstwa, jej uchwaleniem, wejsciem

W zycie, interpretacja jej zapisOw oraz jej konsekwencjami.

7. Kontrole Agencji Nieruchomosci Rolnych. Audyt Wewnetrzny

7.1 Kontrole przeprowadzone w Biurze Prezesa Agencji Nieruchomosci Rolnych

w 2011 roku

W 2011 roku Zesp6t Kontroli Wewngtrznej prowadzit kontrole planowe wynika-
jace z potrocznych planéw kontroli, zatwierdzonych przez Prezesa Agencji. W ra-
mach tych planéw w omawianym okresie dziatalnos¢ kontrolna skoncentrowana byta

na realizacji nastgpujacych tematow:

1. Prawidlowos¢ udzielania przez oddziaty terenowe Agencji bezzwrotnej pomocy
finansowej ze szczegdlnym uwzglednieniem postgpowania okreslonego w zarzadze-
niu nr 15/2010 Prezesa ANR z dnia 7.06.2010 r. w sprawie warunkow 1 zasad udzie-

lania bezzwrotnej pomocy finansowej.
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2. Stan rozpatrywania wnioskow dzierzawcow nieruchomosci Zasobu WRSP, kiero-
wanych do jednostek terenowych ANR, w sprawie nabywania dzierzawionych nieru-
chomosci w trybie pierwszenstwa w nabyciu.

3. Stan zatrudnienia w jednostkach gospodarczych Zasobu.

4. Stan rozpatrywania wnioskow bylych wiascicieli i ich spadkobiercow w sprawie
sprzedazy nieruchomosci w ramach pierwszenstwa w nabyciu.

5. Realizacja zalecenia Prezesa ANR z dnia 20 kwietnia 2011 r. znak: ZGZ-sn-4201-
41-19/1482/11/WM, dotyczacego zintensyfikowania dziatan zmierzajacych do trwa-
tego rozdysponowania pozostajacych w Zasobie lokali mieszkalnych w tym pusto-
stanéw oraz przeprowadzenia inwentaryzacji pozostajacych w Zasobie WRSP lokali
w celu ustalenia, ktore z nich zgodnie z obowiazujacymi w tym zakresie przepisami
moga zosta¢ sklasyfikowane jako mieszkalne.

6. Prawidtowos¢ wykorzystania przez pracownikéw OT 1 Filii srodkéw komunikacji

elektronicznej, samochodéw oraz telefonéw stuzbowych.

Poszczegblne tematy realizowane byly w wybranych Oddziatach Terenowych

1 Filiach. Lacznie przeprowadzono 30 kontroli planowych.

W omawianym okresie Zespot Kontroli Wewnetrznej badat rowniez sprawy
wynikajace ze skarg, wnioskow oraz listdw os6b prawnych i fizycznych, skierowa-
nych bezposrednio lub za posrednictwem innych instytucji do Biura Prezesa Agencji.
W tym okresie, Zesp6t podjat badanie tacznie 207 spraw.

W zwiazku z nieprawidtowosciami, stwierdzonymi w toku kontroli przeprowa-
dzonych przez Biuro Prezesa ANR w stosunku do spraw, ktore wptynglty do Zespotu
Kontroli Wewngtrznej w 2011 roku, uniewazniono 13 przetargow.

Zespot Kontroli Wewngtrznej przeprowadzit réwniez w 2011 roku 7 kontroli
doraznych, ktére byty zlecane przez Prezesa Agencji lub wynikaty z potrzeby zbada-
nia zasadnosci skarg 1 wnioskéw wptywajacych lub przekazywanych do Biura Preze-
sa. Kontrole te mialy na celu sporzadzenie odpowiedniej informacji dla Prezesa
Agencji w zwiazku zréznymi sygnalami, dotyczacymi funkcjonowania jednostek

organizacyjnych Agencji.
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Dziatalno$s¢ kontrolna obejmowata takze okresowe badanie wybranych
aspektow przetargéw organizowanych przez Oddzialy Terenowe Agencji. W tym
kontekscie badano, m. in. jak czgsto organizatorzy przetargdéw odstgpowali od ich
przeprowadzania, jak czgste byly przypadki odstapienia organizatora przetargu od
zawarcia umowy ze wzgledu na przeprowadzenie przetargu z naruszeniem prawa,
a takze jak czeste byly przypadki uchylenia si¢ osoby, ktéra wygrata przetarg od
zawarcia umowy sprzedazy lub dzierzawy, itd.

W ramach kontroli wewngtrznej okresowo badano réwniez jak czgsto Oddziaty
Terenowe ANR, administratorzy i prezesi jednoosobowych spotek Agencji oraz
dzierzawcy, wystgpowali do organoéw Scigania w zwiazku ze szkodami popetnionymi
w stosunku do mienia Zasobu oraz jakiego rodzaju szkdd dotyczyty te wystapienia.

W 2011 roku badano réwniez monitorowanie przez OT Agencji sposobu
wykorzystania przez gminy nieruchomosci Zasobu, przekazanych im w drodze
umowy nieodplatnie na cele zwiazane z inwestycjami infrastrukturalnymi, stuzacymi

wykonywaniu zadan wtasnych gmin.

7.2 Kontrole NIK, MRiRW przeprowadzone w Biurze Prezesa Agencji Nieru-

chomosci Rolnych w 2011 roku

Ministerstwo Rolnictwa 1 Rozwoju Wsi przeprowadzito kontrolge dotyczaca
»prawidlowosci postgpowania Agencji przy sprzedazy nieruchomosci polozonej na
terenie gminy Postomino, o pow. 483,7652 ha bgdacej w Zasobie WRSP”.

Z protokotu kontroli wynika, ze czynnosci kontrolne podjeto w wyniku wptynigcia
pisma Przewodniczacego Rady Powiatowej w Stawnie Zachodniopomorskiej Izby
Rolniczej wraz z zataczong imienng lista osob zainteresowanych 1 popierajacych pro-
test w sprawie sprzedazy przedmiotowej nieruchomosci. Zakres przedmiotowej kon-
troli obejmowatl m.in.:

- sposOb zagospodarowania nieruchomosci objgtej kontrola przed przeznaczeniem jej

do sprzedazy,
- okolicznosci podjecia decyzji o sprzedazy nieruchomosci, przebieg przygotowania

nieruchomosci do sprzedazy,
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- wszczecie 1 przebieg procedury przetargowej na sprzedaz nieruchomosci,

- realizacj¢ wnioskow rolnikéw indywidualnych zamieszkujacych na terenie gminy
potozenia nieruchomosci 1 gmin sasiednich, w zakresie sprzedazy nieruchomosci
Zasobu.

Ponadto w trakcie kontroli MRiRW uzyskano informacje od przedstawicieli Zachod-

niopomorskiej Izby Rolniczej w Szczecinie, umozliwiajac przedstawienie im stano-

wiska, uwag lub innych okolicznosci w sprawie sprzedazy przedmiotowej nierucho-
mosci. W trakcie kontroli MRiRW zwrécilo uwage na realizacje przez Filig

w Koszalinie wnioskéw rolnikéw indywidualnych zainteresowanych kupnem nieru-

chomosci wytaczonych z przedmiotu dzierzawy. Dodatkowo, w zwiazku z zalaczona

do skargi, imienng lista os6b zainteresowanych i1 popierajacych protest w sprawie
sprzedazy nieruchomosci, kontrolujacy analizowali réwniez, czy osoby te sktadaty
wnioski o zakup nieruchomosci z Zasobu, a takze czy braty udzial w przetargach lub
nabywaty grunty od Agencji.

W zwiazku z przekazanymi wynikami kontroli, Prezes poinformowal Ministra

Rolnictwa i Rozwoju Wsi o sposobie realizacji zalecen pokontrolnych.

Ministerstwo Rolnictwa 1 Rozwoju Wsi przeprowadzito kontrolg¢ dotyczaca

,wykonywania zadan obronnych”.

Przedmiotowa kontrola realizowana byla na zasadach okreslonych w rozporzadzeniu

Rady Ministrow z dnia 13.01.2004 r., a takze w oparciu o zatwierdzone przez Mini-

stra Rolnictwa 1 Rozwoju Wsi plany kontroli. Z protokotu z kontroli wynika, ze kon-

troli podlegaty nastgpujace zagadnienia:

-realizacja planowania operacyjnego i programowania obronnego,

-przygotowanie do realizacji zadan wynikajacych ze wspotpracy cywilno-wojskowe;,

-przygotowanie ANR do udzialu w systemie kierowania obrong panstwa,

-planowanie i organizowanie S$wiadczen na rzecz obrony,

-planowanie 1 realizacja szkolenia obronnego.

W zwiazku ze sformutowanymi w protokole z kontroli wnioskami pokontrol-
nymi, Prezes Agencji poinformowat MRiRW o dziataniach podjetych na rzecz reali-

zacji wnioskow.
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Najwyzsza Izba Kontroli przeprowadzita kontrolg dotyczaca wykonania planu
finansowego ANR i1 Zasobu WRSP w 2011 r. W wystapieniu pokontrolnym skiero-
wanym do Prezesa Agencji, NIK pozytywnie ocenita wykonanie planéw finanso-
wych Agencji 1 Zasobu WRSP w 2011r., a takze pozytywnie zaopiniowata skutecz-
no$¢ funkcjonowania procedur kontroli zarzadczej oraz zgodnos$¢ i wiarygodno$¢
ksiag rachunkowych. W przedstawionym Prezesowi Agencji wystapieniu pokontrol-
nym, NIK pozytywnie zaopiniowala sporzadzone przez ANR kwartalne sprawozda-
nia w zakresie operacji finansowych za 2011r.: Rb-N o stanie naleznosci oraz wybra-
nych aktywoéw finansowych i RB-Z o stanie zobowigzan wedlug tytutéw diuznych
oraz por¢czen i1 gwarancji. Dodatkowo NIK pozytywnie ocenita nadz6r nad wykona-
niem zadan Agencji sprawowany przez kontrole wewngtrzna oraz audyt wewngtrzny.
Zdaniem NIK powyzej wskazane komoérki organizacyjne dziataty zgodnie z zatwier-

dzonymi przez Prezesa ANR procedurami oraz okresowymi planami kontroli.

7.3 Audyt Wewnetrzny

W 2011 roku Zesp6ét Audytu Wewngtrznego (ZAW), zgodnie z rocznym pla-
nem audytu, zrealizowat 4 zadania audytowe zapewniajace oraz przeprowadzil sze-
reg czynnosci doradczych i sprawdzajacych realizacjg zalecen z lat ubiegtych.

Zadania zapewniajace

1) ,,Koszty funkcjonowania i wydatki majatkowe Agencji”

Dokonano oceny mozliwosci uzyskania oszczgednosci w kosztach funkcjonowa-
nia/wydatkach majatkowych Agencji, jak réwniez adekwatnosci istniejacych uregu-
lowan 1 mechanizméw kontrolnych dotyczacych planowania, realizacji 1 sposobu
ewidencjonowania ww. kosztow oraz zgodnosci postgpowania OT/Filii z obowiazu-

jacymi zasadami .

Zalecenia ZAW dotyczyty w szczegdlnosci:
-zobowiazania jednostek, w ktérych sredni jednostkowy koszt (papieru, toneréw,
wydawnictw prasowych, ustug telekomunikacyjnych i pocztowych, paliw i1 podrozy

stuzbowych oraz pozostatych materiatéw biurowych) przekraczat w 2010 roku
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o wigcej niz 10 % S$rednig dla ANR, do dokonania analizy 1 ograniczenia kosztow
oraz do przedstawienia informacji na temat podjetych dziatan oraz kwot uzyskanych
oszczednosci,

-zmniejszenia limitow w planie finansowym na 2012 rok dla OT/Filii, w ktérych wy-
brane srednie koszty jednostkowe przekraczaty srednig agencyjna o wigcej niz 10 %,
-wprowadzenia jednolitych dla ANR zalecen i rozwiazan organizacyjnych, majacych
na celu ograniczenie ilo$ci zuzywanego papieru i toneréw, w tym przejscie na elek-
troniczny obieg dokumentow,

-okreslenia dla poszczegbélnych OT/Filii limitdbw na pras¢ i wydawnictwa na
2012 rok,

-podj¢cia dziatan w celu umozliwienia realizacji zamowienia centralnego na zakup
systemu informacji prawnej dla catej Agencji,

-przeprowadzenia analizy mozliwos$ci zastosowania jednolitych dla ANR zasad wy-
sylania poszczegélnych rodzajow standardowych dokumentéw droga pocztowa
1 zalecenie ich stosowania w calej Agencji celem obnizenia kosztow,
-wykorzystywania wskaznikéw jednostkowych przy analizowaniu projektéw planéw
finansowych, przedstawianych przez jednostki terenowe, pod katem uzyskania ewen-
tualnych oszczednosci dla wybranych, porownywalnych rodzajéow kosztow,
-informowania w ogloszeniach o naborze, o istniejacych warunkach umozliwiajacych
lub nie zatrudnianie oséb niepetnosprawnych (ulga w PFRON),

-analizowania przy planowaniu zakupéw samochodéw, oprécz innych wskaznikow,
takze aktualnego stopnia wykorzystania juz posiadanych,

-opracowania zasad dotyczacych zakupéw o wartosci ponizej 14 tys. EURO dla
wszystkich jednostek organizacyjnych, z uwzglednieniem dokonywania rozeznania
cenowego oraz mechanizméw kontrolnych zapobiegajacych przekroczeniu 14 tys.
EURO. Realizacja kilku z ww. zalecen ma charakter ciagly. Czgs¢ zalecen dotycza-
cych analizy 1 ograniczenia kosztow, zostato zrealizowanych poprzez skierowanie
pism do Dyrektoréw OT/Filii oraz skorygowanie limitéw kosztow dla OT w planie
finansowym Agencji na 2012 rok. W trakcie opracowania sa wytyczne i procedury,
wprowadzajace jednolite dla ANR zalecenia i zasady, majace na celu ograniczenie

poszczegdlnych pozycji kosztow funkcjonowania Agenciji.
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2) ,,Postepowanie w sytuacjach korupcyjnych i zadania wrazliwe”

Oceniono stosowanie uregulowan ograniczajacych ryzyko wystapienia sytuacji ko-
rupcyjnych 1 postgpowanie w takich sytuacjach oraz srodkéw zaradczych przy wyko-
nywaniu zadan wrazliwych.

Zalecenia ZAW dotyczyty w szczegdlnosci:

- wskazania rozwiazan i zobowigzania jednostek terenowych do dotozenia wszelkich
staran gwarantujacych rotacje sktadu w komisjach statych,

- przeanalizowania potrzeby 1 zakresu wprowadzenia zmian w systemie Elektronicz-
ny Obieg Spraw 1 Dokumentéw, polegajacych na mozliwosci tworzenia raportu pism
przychodzacych do komorki organizacyjnej, umozliwiajacych m.in. monitoring ter-
minowosci zatatwiania spraw,

- wprowadzenia w kilku jednostkach terenowych zmiany sposobu ewidencjonowania
spotkan z interesantami w sprawie skarg 1 wnioskow oraz obowiazku dotaczania no-
tatek 1 protokoléw ze spotkan uzgodnieniowych z kontrahentami do akt sprawy,

- opracowania i wprowadzenia w jednym z OT Instrukcji obiegu dokumentow.
Zalecenia zostaly zrealizowane poprzez skierowanie pism do Dyrektoréw jedno-
stek/komorek organizacyjnych oraz opracowanie instrukcji i wprowadzenie ww.

rozwigzan.

3) ,,Koszty i wydatki zwigzane z gospodarowaniem mieniem Zasobu”

Dokonano identyfikacji obszaré6w pod katem uzyskania oszczg¢dnosci w kosztach
ZWRSP lub zwigkszenia efektywnosci wykorzystania zasobéw ludzkich, nie ograni-
czajace przebiegu procesu rozdysponowania.

Zalecenia ZAW dotyczyty w szczegdlnosci:

-okreslenia jednolitych dla Agencji zasad kwalifikowania do publikacji (poza obo-
wigzujacymi) w prasie wykazow 1 ogloszen przetargu,

-modyfikacji stosowanych praktyk w sposobie dostarczania wykazdéw/ogtoszen prze-
targu, do miejsc zwyczajowo przyjetych,

-okreslenia  jednolitego zakresu informacji, ktére powinny by¢ zawarte

w wykazach/ogtoszeniach przetargu, publikowanych w prasie,
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-wskazania mozliwosci zastosowania nowych, dodatkowych rozwiazan lub szerszego
stosowania juz istniejacych, skutkujacych obnizeniem kosztéw np. przeanalizowanie
zasadnosci wprowadzenia zamOwien centralnych ma ogloszenia w prasie o zasiggu
ogdlnopolskim, mozliwos¢ stosowania metody wyceny przy uzyciu stawki szacun-
kowej, objazdowy dozér mienia, uzyskiwanie zewngtrznego dofinansowania do prac
rozbiorkowych 1 utylizacji azbestu, korzystanie z elektronicznych ksiag wieczystych,

-doprecyzowania i1 uszczegétowienia zasad odnosnie zakresu kosztéw, ktére powinny
by¢ uwzglednione w cenie sprzedazy nieruchomosci.

Wigkszos¢ zalecen zostalo zrealizowanych poprzez skierowanie pism do Dyrektoréw

OT/Filii. Wdrozenie pozostatych nastgpowac bedzie sukcesywnie w ciagu 2012 roku.

4) ,,Sporzadzanie sprawozdan F-01”

Ocenie poddano prawidtowos¢ sporzadzania sprawozdan F-O1 oraz zawarte
w procesie sporzadzania ww. sprawozdan mechanizmy kontrolne.

Podstawowe zalecenia wydane przez Zespot Audytu Wewngtrznego wskazaty na po-
trzebe:

-odjecia prac nad zautomatyzowaniem procesu sporzadzania sprawozdan,
-zobowigzania jednostek terenowych do przestrzegania ustalonych zasad i zwigksze-
nia nadzoru podczas sporzadzania sprawozdan,

-rozpropagowania na cala Agencj¢ stosowanych przez poszczegdllne jednostki tere-
nowe mechanizméw kontrolnych w zakresie sporzadzania sprawozdan,

-podjgcia dziatan w celu dalszego uproszczenia procesu tworzenia odpisoOw aktuali-
zujacych naleznosci.

Realizacja czgsci zalecen nastgpita poprzez skierowanie pism do Dyrektoréw
OT/Filii oraz nowelizacj¢ polityki rachunkowosci Zasobu na 2012 rok. Wdrozenie

pozostatych nastgpowac begdzie sukcesywnie do konca 2012 roku.

Czynnosci doradcze

W ramach realizacji planu audytu ZAW prowadzit w 2011 roku réwniez dziatania
doradcze polegajace na przedstawianiu opinii, wnioskow i uwag do projektéw zarza-

dzen Prezesa ANR, procedur, wytycznych, regulaminéw 1 instrukcji przygotowanych
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przez poszczegOlne zespoty Biura Prezesa, jak rowniez poprzez udzial w zespotach
1 komisjach problemowych powoltywanych przez Prezesa ANR. Dziatania te doty-
czyty nizej wymienionych obszarow:

-organizacji ANR, w tym w szczegdlnosci: Planéw Ciagtosci Dziatania, Regulaminu
skarg 1 wnioskéw, Instrukcji kontroli i obiegu dokumentéw, udzielania zamdéwien
publicznych, Raportu z dziatalnosci ANR w 2010 roku, Regulaminéw Organizacyj-
nych OT ANR i BP, Rzeczowego Wykazu Akt, samooceny kontroli zarzadczej ANR,
bezpieczenstwa informacji, zarzadzania ryzykiem w ANR,

-gospodarowania mieniem Zasobu WRSP, w tym w szczegdlnos$ci: zasad reguluja-
cych proces odbioru nieruchomosci 1 postgpowania w przypadku braku wydania nie-
ruchomosci z wygastej rozwiazanej umowy, zasad nieodptatnego przekazywania na
wlasno$¢ nieruchomosci, warunkéw bezzwrotnej pomocy finansowej, zasad sprzeda-
zy nieruchomosci wymagajacych petnomocnictwa szczegdlnego Prezesa ANR, za-
bezpieczenia naleznosci z tytulu uméw dzierzawy lub sprzedazy, zasad przekazywa-
nia nieruchomosci Zasobu WRSP na rzecz koscielnych os6b prawnych réznych wy-
znan,

-gospodarki finansowej Agencji 1 Zasobu WRSP, w tym w szczegdlnosci: polityki
rachunkowosci Agencji, Zasobu WRSP 1 JGZ, planéw finansowych ANR 1 Zasobu
na 2012 rok, zasad postgpowania przy rozliczaniu naleznosci, opracowywania
1 nadzoru nad wykonaniem planéw finansowych, gospodarowania srodkami pienigz-
nymi ANR, okreslenia rocznego zobowiazania z tytutu wptat na zasilenie Funduszu
Rekompensacyjnego,

-wdrozenia Elektronicznego Systemu Obiegu Spraw i Dokumentow.

Czynnosci sprawdzajace

W ramach czynnosci sprawdzajacych dokonano oceny efektéw wdrozenia zalecen ze
zrealizowanych w latach poprzednich zadan audytowych zapewniajacych
w obszarach:

- nadzér nad mieniem powierzonym spétkom strategicznym,

- udzielanie zamoéwien publicznych.
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8. Niektore ograniczenia w dzialaniu Agencji Nieruchomosci Rolnych

W procesie realizacji powierzonych zadan Agencja styka si¢ z problemami, kto-
re ograniczaja, a niekiedy wre¢cz uniemozliwiaja podejmowanie okreslonych dziatan.
Ich zrédto tkwi najczesciej w braku stosownych rozstrzygnig¢ prawnych, a takze
w stosunkowo stabej pozycji prawnej Agencji w sporach z jej kontrahentami; wszel-
kie sprawy sporne rozwigzywane sa przez sady w dilugotrwatych postgpowaniach
cywilnych.

Na liscie najwazniejszych probleméw, ktére w najwigkszym stopniu ogranicza-

ja realizacje powierzonych zadan Agencji nalezy wymieni¢ m.in.:

Brak w wielu gminach obowiazujacych miejscowych planéw zagospodaro-
wania przestrzennego, a takze wieloznacznosé¢ (alternatywnos¢) zapisow
w studiach uwarunkowan kierunkéw zagospodarowania przestrzennego i zwia-
zana z tym niepewnos¢ co do faktycznej, przysztej funkcji nieruchomosci. Utrudnia
to w znacznym stopniu identyfikacj¢ gruntéw, ktére sa i maja by¢ w przysziosci
przeznaczone na cele rolne. Przyktadem moze by¢ uwzglg¢dnianie w studiach dla te-
renu catych gmin badz ich znacznej czg¢sci mozliwosci np. lokalizacji sitowni wia-
trowych, rekreacji i turystyki lub aktywizacji gospodarczej. Przy braku mozliwosci
ustalenia, ktore tereny beda w przysztosci stuzy¢ wytacznie produkcji rolniczej,
a ktére mozna wykorzysta¢ w inny, alternatywny sposéb, nie jest mozliwe okreslenie
wartosci rynkowej gruntéw, a na jej podstawie wtasciwej ceny sprzedazy. Agencja,
reprezentujac interes Skarbu Panstwa, nie moze w takich sytuacjach podejmowac ra-
cjonalnych decyzji o sprzedazy gruntéw. Szacunki Agencji wskazuja, ze z powodu
ograniczen zwiazanych z planowaniem przestrzennym, nie mozna obecnie sprzedac
ponad 100 tys. ha gruntéw. Powierzchnia ta bgdzie si¢ zwigkszac¢. Agencja otrzymuje
sygnaty z wielu czgsci kraju o wprowadzaniu przez gminy do studiéw bardzo ogdl-
nych zapisow dotyczacych zmian umozliwiajacych pozarolnicze wykorzystanie

gruntéw Zasobu, zwlaszcza na cele zwiazane z energetyka wiatrowa.
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Pierwszenstwo nabycia lokali przez ich najemcéw w budynkach mieszkal-
nych posadowionych w siedliskach gospodarczych lub w obiektach wpisanych do
rejestru zabytkow. Jezeli w siedlisku gospodarczym znajduje si¢ budynek mieszkal-
ny, w ktérym chociaz jeden lokal zajety jest przez najemcg¢ na podstawie umowy
najmu zawartej na czas nieokreslony, to budynek ten, a co za tym idzie takze caty
osrodek gospodarczy, nie moze zosta¢ przeznaczony do sprzedazy. Dotyczy to row-
niez mieszkan w obiektach zabytkowych. Takiemu bowiem najemcy, zgodnie
z ustawa z dnia 15.12.2000 r. o zasadach zbywania mieszkan bedqcych wtasnosciq
przedsiebiorstw panstwowych, niektorych spotek handlowych z udziatem Skarbu
Panstwa, panstwowych oséb prawnych oraz niektorych mieszkan bedqcych wtasno-
$ciq Skarbu Parstwa®, przystuguje pierwszenstwo w nabyciu zajmowanego miesz-
kania. Jezeli natomiast sprzedaz takiego mieszkania nastapitaby z naruszeniem w/w
uprawnienia to umowa sprzedazy bytaby niewazna z mocy prawa. Tak samo niewaz-
na bylaby umowa sprzedazy nieruchomosci zabudowanej osrodkiem gospodarczym,
w ktérym znajdowatby si¢ budynek mieszkalny, gdzie chociazby jeden lokal za-
mieszkaly bylby przez najemce na podstawie umowy zawartej na czas nieokreslony.

Ustawa z dnia 16.09.2011 r. ozmianie ustawy o gospodarowaniu
nieruchomosciami rolnymi Skarbu Panstwa oraz o zmianie niektorych innych ustaw
wprowadzila nowe rozwiazania umozliwiajace usprawnienie procesu trwatego
rozdysponowania zasobu mieszkaniowego. Aktualnie zgodnie z art. 46 ust. 3 ustawy
o gospodarowaniu nieruchomo$ciami rolnymi Skarbu Panstwa, Agencja w celu
zaspokojenia potrzeb mieszkaniowych najemcéw moze nabywac lokale 1 budynki
mieszkalne lub realizowa¢ inwestycje w zakresie budownictwa mieszkaniowego.
Nabyte lub wybudowane budynki mieszkalne bgda mogty by¢ wykorzystane w celu
,uwolnienia” nieruchomosci Zasobu ktérych rozdysponowanie nie jest mozliwe
zuwagi na ich obcigzenie umowami najmu. Dodatkowo zaznaczenia wymaga, iz
zgodnie zart. 46a najemcom lokali mieszkalnych polozonych w obiektach
wpisanych do rejestru zabytkdw oraz w obiektach nie stuzacych wylacznie

zaspokajaniu potrzeb zyciowych potozonych w obiektach funkcjonalnie zwigzanych
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z dziatalno$cia gospodarcza nie przysluguje juz prawo pierwszenstwa w nabyciu
najmowanych doméw i lokali, tym samym moga by¢ sprzedawane na rzcz oséb
trzecich. Zgodnie z ww przepisem z dniem zbycia stosunki najmu tych doméw i
lokali na czas okreslony staja si¢ stosunkami najmu na czas nieokreslony.

Trudnosci w odzyskaniu wladania nieruchomoscia od bylych dzierzawcéw
oraz innych bezumownych uzytkownikéw (w wypadku odmowy dobrowolnego wy-
dania nieruchomosci). Zdarzaja si¢ sytuacje, gdy po wygasnig¢ciu lub rozwiazaniu
umowy dzierzawy, dzierzawcy odmawiaja wydania Agencji nieruchomosci Skarbu
Panstwa. Réwniez grunty Zasobu oczekujace w danej chwili na zagospodarowanie,
staja si¢ czasem przedmiotem bezumownego uzytkowania. Przywrdcenie Agencji
posiadania gruntéw Zasobu mozliwe jest w wielu wypadkach jedynie w drodze dtu-
gotrwalego postgpowania sadowego, a czgsto nawet w wyniku egzekucji komorni-
czej. Wedtug stanu na 31 grudnia 2011 r. w bezumownym uzytkowaniu znajdowaty
si¢ nieruchomosci Zasobu o powierzchni blisko 24,2 tys. ha. Przyznanie Agencji
uprawnien egzekucyjnych w stosunku do majatku Zasobu pozwolitoby nie tylko
unikna¢ kosztownej drogi sadowej, ale zdecydowanie przyspieszytoby procedurg od-
zyskiwania tego majatku.

Grunty do rozdysponowania zajmuja powierzchni¢ 311,1 tys. ha. Ocenia sig,
ze znaczna czg$¢ tych gruntéw charakteryzuje si¢ duzym rozdrobnieniem (zajmuja
okoto 528 tysiecy dziatek), oraz innymi niekorzystnymi cechami (np. nieuregulowa-
ne stosunki wodne, zakamienione, potozone na skarpach, urwiskach, migdzy watami
przeciwpowodziowymi, itp.). Srednia powierzchnia dziatki nierozdysponowanej wy-
nosi 0,57 ha. Jednak w poszczegdlnych oddziatach terenowych Agencji Srednia po-
wierzchnia r6zni si¢ od 0,30 ha w centralnej 1 wschodniej Polsce do 0,72 w czgsci
poinocno-zachodniej. Tak duza liczba nieruchomos$ci wymaga poniesienia znacznych
naktadéw pracy, aby w przysztosci dokona¢ ich rozdysponowania. Wiele nierucho-

mosci posiada nieuregulowany stan geodezyjno-prawny.

Zatwierdzil

Prezes
Agencji Nieruchomosci Rolnych
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Zatacznik 1

Dzialalnos¢ hodowlana w spotkach ANR w 2011 roku.

Agencja Nieruchomosci Rolnych w ciagu 2011 roku wykonywata uprawnienia
wilascicielskie w 49 spoétkach hodowli roslin uprawnych oraz hodowli zwierzat
gospodarskich o szczegélnym znaczeniu dla gospodarki narodowej. Z dniem
2 wrzesnia 2011 roku spotki: Stadnina Koni Kozienice 1 Stadnina Koni Ochaby
zostaly przekazane do Ministra Skarbu Panstwa. W zwiazku z tym na dzien
31 grudnia 2011 roku hodowla koni prowadzona byla w 18 spétkach ANR,
a uprawnienia wlascicielskie wykonywane byty w 47 spétkach wyszczeg6lnionych
w Rozporzadzeniu Ministra Rolnictwa 1 Rozwoju Wsi  z dnia 27 lipca 2011 r.
(Dz. U.nr 161 z 2011 roku poz. 974).

Bezposredni nadzor nad tymi spétkami sprawuje, w imieniu Agencji, Zespot
Nadzoru Wtascicielskiego w Biurze Prezesa ANR.

Ze wzgledu na wiodacy kierunek hodowli i rodzaj prowadzonych prac hodow-

lanych mozna wydzieli¢ trzy grupy spétek:

—  sp6tki hodowli roslin - 8
—  spotki hodowli zwierzat -21
— spotki hodowli koni 1 stada ogierow -18

Spotki Agencji odgrywaja wiodaca rolg¢ w kreowaniu 1 upowszechnianiu poste-
pu biologicznego w polskim rolnictwie, ktéry jest obecnie uwazany za najwazniejszy
czynnik oddziatujacy na wzrost efektywnosci rolniczej, zaréwno z punktu widzenia
wzrostu ilosci, jak 1 jakosci produktéw rolnych. Spotki ANR dysponuja cennym ma-
terialem genetycznym roslin 1 zwierzat gospodarskich. Stanowi on baz¢ dla osiaga-
nego postepu biologicznego, ktéry w postaci nowych odmian roslin oraz kolejnych

pokolen zwierzat hodowlanych jest dostgpny dla krajowego rolnictwa.
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Hodowla roslin

Wsréd 8 spotek hodowli roslin, w ktérych Agencja Nieruchomosci Rolnych
wykonuje prawa wilascicielskie, 3 spotki prowadza hodowlg roslin ogrodniczych, na-
tomiast 5 spotek - hodowlg roslin rolniczych. Spotki Agencji prowadza zar6wno ho-
dowle tworcza jak 1 hodowle zachowawcza. W spétkach hodowli roslin ogrodni-
czych zgrupowany jest najcenniejszy material genetyczny warzyw, kwiatow 1 roslin
ozdobnych, natomiast w spotkach hodowli roslin rolniczych - najcenniejszy materiat
genetyczny zboz, roslin straczkowych 1 motylkowych, traw, buraka cukrowego, bu-
raka pastewnego 1 ziemniaka.

W 2011 roku w spoétkach hodowli roslin ogrodniczych hodowla twdércza prowa-
dzona byta w 15 taksonach, a do rejestru odmian wpisano 8 nowych odmian.
W grupie roslin rolniczych prowadzono hodowlg w 26 taksonach, a do rejestru od-
mian wpisano 17 odmian. Hodowla zachowawcza prowadzona byta w 2011 roku dla
39 taksonow roslin ogrodniczych i1 48 taksonéw ros$lin rolniczych. Wiasnoscia spétek
bylo 319 odmian ro$lin rolniczych 1 366 odmian roslin warzywnych.
W omawianym roku za granica zarejestrowano 18 odmian.

Wsréd spotek ogrodniczych najwigksza skala hodowli zachowawcze] warzyw
prowadzona byta w spétkach: ,,PlantiCo — Hodowla 1 Nasiennictwo Ogrodnicze Zie-
lonki oraz Krakowska Hodowla i1 Nasiennictwo Ogrodnicze ,,Polan”.

W grupie spoétek prowadzacych hodowlg roslin rolniczych najwigksza skala hodowli
zachowawcze] prowadzona jest w HR DANKO Choryn, ktéra ma zarejestrowane
104 odmiany i w MHR HBP Krakéw, ktora ma zarejestrowanych 96 odmian.

Oszacowane koszty hodowli roslin w spétkach Agencji wyniosty w 2011 roku
31,6 mln zt 1 w poréwnaniu z 2010 rokiem zwigkszyly si¢ o 2,9 min zi.
Rok 2011 byt rokiem bez dotacji budzetowej do hodowli roslin. Obecne zrodia finan-
sowania kosztow hodowli to optaty hodowlane i licencyjne, optaty od rozmnozen
wlasnych w spoétkach hodowli roslin rolniczych oraz inne przychody. Wysokos¢
optat hodowlanych i licencyjnych wyniosta 13,5 mln zt. Suma ta stanowi 42,8 %
kosztow hodowli 1 zwigkszylta si¢ ona o0 2,6 mln w poréwnaniu do 2010 roku. Nalezy

jednak zauwazy¢, ze ponad potowa wpltywoéw z optat hodowlanych i licencyjnych
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wszystkich spotek przypada na DANKO Hodowla Roslin. Uzyskane wptywy dotycza
odmian zarejestrowanych w Polsce i za granica. Pozostate 57,2 % kosztéw hodowli
spotki pokryly z innych przychodéw, w tym z marzy handlowej sprzedawanego ma-
teriatu siewnego. Okoto 5,4 % kosztow hodowli w spétkach hodowli roslin rolni-

czych pokryte zostato z oplat od rozmnozen wtasnych.

Hodowla zwierzat gospodarskich

Podstawowym celem pracy hodowlanej, prowadzonej w spétkach Agencji Nie-
ruchomosci Rolnych zajmujacych si¢ hodowla zwierzat jest produkcja materiatu za-
rodowego dla doskonalenia populacji masowej zwierzat gospodarskich. Doskonale-
nie zwierzat prowadzone jest w oparciu o krajowe programy genetycznego doskona-
lenia w zakresie hodowli i1 rozwoju bydia mlecznego, hybrydyzacji trzody chlewne;,
préb dzielnosci i rozrodu koni oraz doskonalenia uzytkowosci migsnej owiec. Rola
1 znaczenie spotek w realizacji tych programéw, ze wzgledu na wysoki potencjat ge-
netyczny utrzymywanych zwierzat jest bardzo duza, szczegélnie w hodowli bydta

mlecznego oraz koni.

Hodowla bydla

W 2011 roku hodowlg bydia mlecznego prowadzito 41 spétek Agencji Nieru-
chomosci Rolnych, w ktérych na koniec grudnia utrzymywano 24 672 krowy.
W poréwnaniu do 2010 roku stan kréw zwigkszyt si¢ o 57 sztuk. Najwyzszy udziat
w populacji kréw stanowita polska rasa holsztynsko-fryzyjska (23 237) w dwoéch
odmianach: czarno-biatej 1 czerwono-bialej. Ponadto utrzymywane byly nastepujace
rasy: simentalska, jersey, polska czerwono-biala i polska czerwona. Srednia wydaj-
nos¢ w stadach ANR wyniosta 9 804 kg mleka, 375 kg tluszczu 1 324 kg bialka, przy
zawartosci 3,82% ttuszczu 1 3,3% biatka. W stosunku do krajowej populacji krow
ocenianych, wydajno$¢ w stadach Agencji byta wyzsza o: 2 669 kg mleka, 80 kg
tluszczu 1 88 kg bialka.

W stadach spotek ANR w stosunku do 2010 roku wydajnos¢ wzrosta
o rekordowe 404 kg mleka. W 2011 roku najwyzsza wydajnos¢ mleka osiagnigto
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w SK Golejewko — 11 914 kg 1 w SK Nowe Jankowice — 11 908 kg. Ponadto jeszcze
trzy spotki przekroczyty 11 tys. kg mleka: HZZ Zotednica, OHZ Osieciny i OHZ
De¢boteka, a dziewig¢ uzyskato wydajnos¢ powyzej 10 tys. kg mleka (OHZ Lubiana,
SK Dobrzyniewo, OHZ Kamieniec Zabkowicki, OHZ Garzyn, KR Kietrz, OHZ Ga-
jewo, SK Iwno (rasa phf), OHZ Osiek i SK Michatéw (rasa phf).

Krowy ze spotek ANR stanowia jedynie 3,9% krow bedacych pod kontrola
uzytkowosci w kraju. Od tej stosunkowo matej populacji kréw pochodzi jednak pra-
wie polowa mgskiego materialu hodowlanego sprzedawanego na potrzeby krajowego
programu genetycznego doskonalenia bydla mlecznego. Najbardziej istotnym
wskaznikiem, charakteryzujacym potencjat genetyczny stada, jest liczba buhajow po-
zytywnie wycenionych i1 dopuszczonych do rozrodu. Wedlug ostatniej wyceny
z grudnia 2011 roku do inseminacji dopuszczono 56 buhajow rasy polskiej holsztyn-
sko-fryzyjskiej odmiany czarno-biatej hodowli krajowej, z czego 19 sztuk, tj. 34%
wyhodowano w spétkach Agencji, natomiast odmiany czerwono-biatej dopuszczono
8 szt. - z czego 6 sztuk, tj. 75% pochodzito ze spotek ANR. Najwigcej buhajow wy-
hodowano w Zydowie — 5 szt., Osiecinach — 4 szt., Kamiencu Zabkowickim i Gto-
goéwku — po 3 szt. Posréd hodowcow, ktorzy wprowadzili swoje buhaje na list¢ buha-
Jjow proponowanych do wykorzystania w sztucznym unasienianiu, znalazlo sig
11 spotek ANR. Na koniec 2011 roku w 30 spétkach ANR utrzymywanych byto ogé-
tem 929 matek buhajow. Ponadto spétki inseminacyjne zakupity ze spétek ANR og6-
tem 98 buhajéw (33% wszystkich buhajéw hodowli krajowej), natomiast do rozrodu
naturalnego przeznaczono ogétem 140 rozptodnikéow (15% wszystkich buhajow
punktowych).

Poza jednostkowym wzrostem wydajnosci mleka wzrasta rowniez jego globalna
produkcja 1 sprzedaz. W 2011 roku ze spdtek Agencji sprzedano prawie 210 min li-
trow mleka, co stanowilo 95% udojonego mleka ogétem. Calo$¢ sprzedanego mleka
byta najwyzszej jakosci.

Dla zwigkszenia efektywno$ci pracy hodowlanej nad doskonaleniem bydla,
w czolowych spoétkach prowadzony jest program MOET, umozliwiajacy poprzez su-
perowulacje 1 przenoszenie zarodkow zwigkszenie wspoétczynnika reprodukcji naj-

lepszych matek buhajow. Celem programu jest produkcja buhajow na potrzeby inse-
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minacji oraz jatdwek przeznaczonych do doskonalenia wilasnego stada, ktore beda
przysztymi dawczyniami zarodkéw. Prowadzone sa konsekwentne dziatania na rzecz
przyspieszenia postgpu genetycznego poprzez import nasienia czotowych buhajow

z hodowli swiatowej oraz zarodkdw o wysokich wartosciach hodowlanych.

Hodowla trzody chlewnej

Celem programu doskonalenia trzody chlewnej w chlewniach spétek ANR jest
dostarczanie hodowli terenowej najlepszego materiatu reprodukcyjnego. Migdzy in-
nymi prowadzony jest program hybrydyzacji umozliwiajacy hodowcom zakup mie-
szancow, knurkéw i loszek w odpowiednich zestawach genotypowych. Na koniec
2011 roku hodowla trzody prowadzona byta w 5 spotkach Agencji, w ktérych znaj-
dowato si¢ 937 macior objetych ocena. W poréwnaniu do 2010 roku liczba macior
ocenianych spadta o 59 sztuk.

W stadach spétek Agencji hodowane sa nastgpujace rasy swin, wykorzystywane
w programie doskonalenia: wbp, pbz, duroc, hampshire, pietrain. Sa to stosunkowo
duze stada, cztery z nich licza $rednio po okoto 100 macior, a stado w Garzynie oko-
to 500 loch. W warunkach polskich ma to istotne znaczenie, gdyz zwigksza skutecz-
nos¢ pracy hodowlanej. Populacja jest stosunkowo stabilna i nie podlega wigkszym
wahaniom powodowanym sytuacja na rynku, podczas gdy stada prywatne ulegaja
bardzo silnym wptywom koniunkturalnym, co negatywnie wplywa na rozmiary pro-
dukcji zwierzat hodowlanych.

Wyniki hodowlane w chlewniach spotek Agencji sa zblizone do srednich kra-
jowych. Potwierdzeniem wartosci genetycznej trzody jest bardzo dobra migsno$¢
tucznikdw pochodzacych z tych hodowli. Spétki uzyskuja migsnos¢ tucznikéw na
poziomie 58-61%. W 2011 roku sprzedaz materiatu hodowlanego z chlewni spotek
ANR wyniosta: 336 knurkéw i 1146 loszek. Najwigksza sprzedaz materiatu hodow-
lanego odnotowal OHZ Garzyn - 120 knurkéw 1439 loszek. Natomiast
w przeliczeniu na jedna loche najwigcej zwierzat hodowlanych sprzedal OHZ Gto-

géwek — odpowiednio 1,18 knurkéw 12,91 loszek.
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Hodowla owiec

Aktualnie hodowla owiec 1 produkcja owczarska prowadzona jest w 5 spétkach
ANR. W 2011 roku stan liczebny matek owczych w spdétkach Agencji wynosit
1 433 szt., co stanowito okoto 2,1% poglowia matek ocenianych w kraju. Hodowa-
nych jest 6 ras owiec, z czego najbardziej liczna rasa jest merynos polski — 811 matek
owczych. Stada owiec utrzymywane sa w nastgpujacych spétkach: OHZ Lubiana —
439 maciorek, ,,Spéjnia” HINO Nochowo — 380 maciorek, GR-H Zydowo — 221 ma-
ciorek, HZZ Zotednica — 212 maciorek i OHZ Garzyn — 186 maciorek.

Hodowla koni

Hodowla koni w stadninach prowadzona byta z uwzglednieniem zalozen ho-
dowlanych wykorzystywania zasobow genetycznych stad zarodowych spétek ANR
dla doskonalenia krajowej populacji koni. Spétki ANR hoduja 9 najwazniejszych
w kraju ras koni. W 2011 roku liczba klaczy matek w stadninach ANR wynosita
1 095 sztuk. W ciagu ostatnich lat obserwowany jest wyrazny kryzys, cechujacy si¢
zmniejszeniem zapotrzebowania na konie polskiej hodowli. Z danych podawanych
przez Polski Zwiazek Hodowli Koni, odpowiedzialny za polityke hodowlana wynika,
ze liczba koni w kraju ulegta zmniejszeniu o okoto 50 000 szt. 1 w przyblizeniu wy-
nosi 250 000. W ciagu ostatnich lat trwa proces dostosowania liczby klaczy matek
w stadninach nadzorowanych przez Agencj¢ Nieruchomosci Rolnych do potrzeb kra-
jowej hodowli. W roku 2011 zmniejszeniu ulegla liczba Spétek hodujacych konie
1z wykazu spétek o szczegélnym znaczeniu dla hodowli zwierzat wykreslono Stad-
nin¢ Koni Kozienice Sp. z 0.0. 1 Stadning Koni Ochaby Sp. z 0.0. Réwniez na skutek
mniejszego zapotrzebowania na reproduktory 1 ztej sytuacji na rynku koni uzytko-
wych, stadniny ograniczyly liczbg stanowionych klaczy.

Hodowla koni petnej krwi angielskiej w 2011 roku prowadzona byla
w 3 stadninach: Golejewko, Iwno 1 Krasne (118 klaczy). Z wykazu Spétek o szcze-
gbélnym znaczeniu dla gospodarki narodowej zostata wykreslona Stadnina Koni Ko-
zienice 1 wszystkie udzialy tej spotki zostaty przekazane do Ministerstwa Skarbu
Panstwa. Duzy sukces odniosta Stadnina Koni Golejewko zajmujac I miejsce pod

wzgledem sumy wygranych w rankingu hodowcéw. Konie tej stadniny biegaty na

96



R a p o r ¢t z d z i a t a Il n o § ¢ i A N R w 2 0 1 1 r .

Torach Wyscigowych w Warszawie 278 razy 1 wygraty 39 gonitw. Laczna kwota
wygrana przez konie tej stadniny wyniosta 400 942 zi, co dato srednig kwote wygra-
na przez konia w wysokosci 8 010 zt (Srednia dla catej populacji wyniosta 7 207 zt).
Zaznaczy¢ nalezy, ze kon hodowli SK Krasne, watach. Taro wygral w Pradze naj-
wazniejsza gonitwe dla koni hodowli krajéw Europy Srodkowej — KMET Breeders
Cup Clasisic, Kat. 1. Trwajaca juz kilka lat trudna sytuacja na Torze Wyscigowym
w Warszawie mimo nowego organizatora wyscigéw, powoduje zmniejszenie zainte-
resowania kupnem 1 dzierzawa koni tej rasy .

W 2011 roku sprzedano tacznie 67 koni petnej krwi angielskiej, (w 2010 r. -
108), uzyskujac srednig ceng 6 496 z1 (w 2010 r. - 6.093, zt). Najlepszy wynik sprze-
dazy osiagneta SK Golejewko, ktora sprzedata 28 koni srednia ceng 8 147 zt za ko-
nia.

Zaznaczy¢ nalezy, ze hodowla koni petnej krwi jest $ciSle zwigzana z selekcja
wyscigowa 1 do jej prowadzenia konieczne jest wlasciwe funkcjonowanie toréw wy-
scigowych.

W  spétkach hodujacych konie arabskie czystej krwi, podobnie jak
w poprzednich latach, prymat wiodly Stadniny Koni Michatéw i Janéw Podlaski.
Spotki te naleza do najlepszych na swiecie osrodkéw hodowlanych. Dzigki ich dzia-
talnosci polskie konie czystej krwi osiagaja najwyzsze ceny i zdobywaja nagrody na
najpowazniejszych czempionatach. Organizowana od ponad 40 lat aukcja w Janowie
Podlaskim nalezy do najwazniejszych 1 jedynych, istniejacych nieprzerwanie przez
niemal pét wieku tego typu imprez. Sprzedaz, ktora miata miejsce w 2011 roku, pod-
czas 42-ej Aukcji Pride of Poland byta bardzo udana, a osiagni¢te na niej ceny za ko-
nie naleza w dalszym ciagu do najwyzszych na swiecie. Wynik Aukcji przekroczyt
2 miliony euro. Najdrozej sprzedanym koniem w 2011 roku zostata klacz PIACEN-
ZA z SK Michatéw, ktéra nabyl klient z Arabii Saudyjskiej za sumg 475 000 euro
1 klacz PALABRA z SK Janéw Podlaski, sprzedana do Kuwejtu za 400 000 euro.
W dobie panujacego kryzysu, nadprodukcji koni, a co za tym idzie drastycznego
spadku cen, wyniki aukcyjne nalezy uzna¢ za sukces. Wszystkie trzy stadniny hodu-
jace konie czystej krwi arabskiej: Biatka, Janow Podlaski 1 Michatéw, w ktérych

tacznie utrzymywanych jest 268 klaczy, osiagaja bardzo dobre wyniki hodowlane,
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z wysokimi wskaznikami rozrodu. Z uwagi na wysokie koszty utrzymania koni na
TWK Stuzewiec oraz trudno$ci z wyptacaniem nagrdd, wigkszo$¢ koni czystej krwi
przebywala w treningu wyscigowym na torze we Wroctawiu - Partynice. Stadnina
Koni Janéw Podlaski utworzyta w 2008 roku wilasna stajni¢ treningowa i od tego
czasu konie poddawane sa treningowi wyscigowemu na miejscu w stadninie, pod
okiem zatrudnionego trenera.

Hodowla koni pétkrwi tj. rasy matopolskiej, wielkopolskiej, szlachetnej potkrwi
1 Slaskiej prowadzona jest w 10 spotkach w oparciu o 454 klacze. Z wykazu Spotek
o szczegblnym znaczeniu dla gospodarki narodowej zostala wykreslona Stadnina
Koni Ochaby 1 wszystkie udziaty tej spdoiki zostaly przekazane do Ministerstwa
Skarbu Panstwa.

Niemalze zupelnemu wygaszeniu ulegta hodowla koni wielkopolskich
1 szlachetnej potkrwi w Stadninie Koni Dobrzyniewo, gdzie pozostal jedynie dziat
konika polskiego i 15 klaczy pétkrwi. Poglebiajaca si¢ zapas¢ na rynku 1 ktopoty ze
sprzedaza posiadanego materiatu spowodowaly redukcj¢ pogltowia iobnizenie li-
czebnosci klaczy w kryciu. Proces ten kontynuowany bgdzie w 2012 roku.

Obserwowany od 2006 roku systematyczny spadek pokry¢ przypadajacych na
ogiera poglebit si¢ jeszcze w 2011 roku. Réwnoczesnie drastycznie pogorszyta sig
kondycja finansowa stad, spowodowana m. in. likwidacja w roku 2007 dotacji pan-
stwa z Funduszu Postgpu Biologicznego do utrzymania rozptodnikow. W tej sytuacji
Agencja Nieruchomosci Rolnych opracowata ,,Program dziatan doraznych w Stadach
Ogieré6w ANR?”, ktory zrealizowata w 2010 roku. W wyniku podjetych dziatan zre-
dukowano liczbg ogieréw, eliminujac z hodowli osobniki o niskiej wartos$ci, stare lub
takie na ktore nie byto zapotrzebowania w hodowli terenowej. Zmianie ulegta tez
struktura prawna niektérych stad. Obecnie funkcjonuja 4 Stada jako samodzielne
spotki i1 3 jako podmioty wiaczone sa do innych spétek nadzorowanych przez ANR

Zaistniala sytuacja 1 prognostyka na najblizsze lata sktaniaja do przeprowadze-
nia dalszych reorganizacji w funkcjonowaniu Stad Ogieréw. Dotyczy¢ one powinny
dalszej redukcji liczby utrzymywanych w nich reproduktoréw i potozenia wigkszego
nacisku na rozwdj nowych technologii w rozrodzie, a przede wszystkim rozpo-

wszechnienia inseminacji .
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W sumie, w sezonie rozptodowym 2011 r. uzytkowane bylty 422 ogiery, jednak
z tej liczby 7 ogierow nie pokryto zadnej klaczy. Nieznaczny byl réwniez remont
mtodych ogieréw. Stada Ogieréw zakupity 15 ogieréw réznych ras (w tym jeden im-
portowany ogier zimnokrwisty z Niemiec). Do SO w Sierakowie wtaczono 1 ogiera,
do SO w Ketrzynie — 7, do SO w Starogardzie Gdanskim — 4 i do SO w Ksigzu — 1.
Pozostate Stada nie wtaczaty w 2011 r. mtodych reproduktoréw do swojego stanu.
W trzech Spétkach prowadzone byty Zaktady Treningowe: w SO Ksiaz, SO Gniezno
1 SO Starogard Gdanski. Lacznie w treningu wzi¢to udziat 61 ogieréw i 141 klaczy.

Stadnina Koni Nowe Jankowice Sp. z o0.0. jako jedyna w kraju prowadzi ho-
dowlg konia zimnokrwistego. Stado podstawowe sktada si¢ z 70 klaczy, bardzo wy-
sokiej jakosci.

W 3 spétkach prowadzona jest hodowla zachowawcza konika polskiego: SK
Dobrzyniewo, SO Sierakéw, PHR Tulce, w oparciu o facznie 70 klaczy. Spétka SKH
Gtadyszow, hodujaca konie huculskie posiada najlepsze stado tej rasy w Europie
(12 ogierow, 90 klaczy 1 117 szt. mtodziezy).

Facznie spétki prowadzace hodowlg koni posiadaty na dzien 31.12.2011 roku —
2 721 koni w stadach podstawowych 1 615 w stadach obrotowych.
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Zatacznik 2

Wykaz jednostek gospodarczych Zasobu (jgZ)

stan na 31 grudnia 2011 r.

Oddzial Terenowy w Warszawie:
Kozienice

Krasne

Leszno”

Filia w Lodzi:

L.odz - IGZ

Oddzial Terenowy w Bydgoszczy:
Kusowo
Lysomice

Oddzial Terenowy w Gdansku:
Bytéw

Malbork

Skarszewy

Stupsk

Oddziat Terenowy w Gorzowie Wikp:

Osno Lubuskie

Strzelce Krajeniskie
Filia w Zielonej Goérze:
Lubsko

Popeszyce

Oddzial Terenowy w Lublinie:
Dothobyczéw

Niemce

Parczew

Pokréwka

Urszulin

Oddzial Terenowy w Olsztynie:
Elblag

Klewki z/s w Olsztynie
Korsze ™

Lidzbark Warminski"™
Nidzica

Sorkwity

Filia w Suwalkach:
Bielsk Podlaski

Bystry

Etk

Michatowo

Suwatki

Oddziat Terenowy w Opolu:
Krakéw

Krapkowice

Mikotéw

Olesno

Oddziat Terenowy w Poznaniu:
Konin

Pomarzanowice
Poznan-Naramowice

Sycéw z/s w Przygodzicach
Stare Bojanowo

Poznan - JGZ"

Filia w Pile:

Pita - JGZWRSP”

Oddzial Terenowy w Rzeszowie:
Kielce

Przemysl

Szczawne

Trzebownisko

Oddzial Terenowy w Szczecinie:
Gryfice

Gryfino
Myslib6rz™
Nowogard

Recz

Stargard Szczecinski
Filia w Koszalinie:
Drawsko Pomorskie
Karnieszewice
Swidwin

Oddziatl Terenowy we Wroclawiu:
Legnica

Rakowice Wielkie

Swidnica

Wroctaw

*) ,,Gwiazdka” oznaczono jednostki zakwalifikowane jako ,,produkcyjne”, tzn. prowadzace dziatalno§¢ gospodarcza. Uzyto

skrétowych nazw gospodarstw tych jednostek.
*#*) Zlikwidowany z dniem 31 grudnia 2011 r.



Zatacznik 3
Wykaz hodowlanych spétek z o.0.
z udziatem ANR"”
stan na 31 grudnia 2011 r.
Data Data

rejestracji rejestracji
Biatka SO 31.01.1995 Liski SK 08.08.1995
Bobrowniki HZ 25.07.1994 Lubiana HZ 01.08.1994
Chodeczek HZ 29.09.1995 Lack SO 06.12.1994
Czerniejewo HZ 28.09.1993 Michatéw SK 30.06.1994
Choryn Danko HR 01.07.1993 Mscice HZ 15.07.1994
Debolegka HZ 22.06.1993 Nochowo HR 22.08.1994
Dtugie Stare HZ 01.08.1995 Nowe Jankowice SK 27.01.1995
Dobrzyniewo SK 30.04.1993 Nowielice SK 11.03.1994
Gajewo HZ 09.06.1995 Osiek HZ 04.05.1995
Gatopol HZ 01.08.1995 Osigeiny HZ 08.10.1993
Garzyn HZ 21.09.1993 Osowa Sien HZ 06.07.1995
Gtadyszow SK 17.11.1993 Pgpowo SK 28.09.1994
Glogéwek HR 13.01.1995 Polanowice HZ 21.06.1993
Golejewko SK 01.07.1993 Prudnik SK 19.01.1994
Iwno SK 26.05.1995 Przerzeczyn Zdréj HZ 30.12.1994
Janéw Podlaski SK 29.12.1994 Racot SK 08.08.1995
Kamieniec Zabkowicki HZ 28.02.1994 Rzeczna SK 01.06.1993
Kietrz HZ 30.08.1993 Strzekgcin HR 25.07.1994
Knyszyn HZ 01.09.1994 Tulce k/Poznania HR 31.08.1994
Krakéw Matopolska HR 13.07.1994 Walewice SK 01.09.1993
Krakéw ,,Polan” HR 13.07.1994 Zielonki HR 04.12.1992
Krasne SK 30.12.1994 Zotednica HZ 01.07.1993
Ksiaz SO 26.03.1997 Zydowo HZ 28.09.1993

Kutno HR 22.04.1993

*) Uzyto ,,skrétowych” nazw spétek

Oznaczenie skrotow:

HR - hodowla roslin

HZ — hodowla zwierzat (bez koni)

SK — stadnina koni

SO - stado ogieréw

101



A g e n ¢ j a N i e r u ¢c h o m o s ¢ i R o Il n y c h

Zatacznik 4
Aneks tabelaryczny
Spis tabel
A.l Powierzchnia gruntéw przejgtych do Zasobu WRSP
A2 Niektore dane o przetargach ogétem na nieruchomosci Zasobu WRSP w 2011 r.
A3 Niektére dane o przetargach ograniczonych na nieruchomos$ci Zasobu WRSP w 2011 r.
A4 Sprzedaz gruntéw z Zasobu WRSP
AS Grunty sprzedane z Zasobu WRSP w 2011 r. wg grup obszarowych
A.6 Liczba uméw zawartych na sprzedaz gruntéw z Zasobu WRSP w 2011 r. wg grup obszarowych
A7 Ceny sprzedazy gruntéw Zasobu WRSP w 2011 r. wg grup obszarowych
A8 Grunty sprzedane z Zasobu WRSP ,,zabuzanom”
A9 Grunty wydzierzawione z Zasobu WRSP w 2011 r. wg grup obszarowych
A.10 Liczba uméw zawartych na dzierzawg gruntéw z Zasobu WRSP w 2011 r, wg grup obszarowych

All Czynsz za grunty wydzierzawione z Zasobu WRSP w 2011 r, wg grup obszarowych

A.12 Grunty Zasobu WRSP w dzierzawie — wedtug stanu na 31.12.2011 r. wg grup obszarowych

A13 Liczba uméw na dzierzawg gruntéw z Zasobu WRSP — wedtug stanu na 31.12.2011 r. wg grup obszarowych
A.l14 Zagospodarowanie gruntéw Zasobu WRSP (wg jednostek organizacyjnych) — stan na 31.12.2011 r.

A15 Zagospodarowanie gruntéw Zasobu WRSP (wedlug wojewddztw) — stan na 31.12.2011 r.

A.l6 Grunty Zasobu WRSP pozostajace do rozdysponowania oraz szacunkowa ocena mozliwosci ich zagospodaro-
wania wedtug kierunkéw

A.17 Zagospodarowanie obiektow rolno-przemystowych, ustugowych i zabytkéw Zasobu WRSP

A.18 Liczba mieszkan przejetych do Zasobu WRSP i ich rozdysponowanie

A.19 Wykonanie planu finansowego Zasobu WRSP w 2011 r.

A20 Wykonanie planu finansowego Agencji Nieruchomosci Rolnych w 2011 r.

A21 Wplywy z dziatalno$ci statutowej Agencji Nieruchomos$ci Rolnych na Zasobie WRSP w 4 kwartatach 2011 r.

A22 Wydatki Agencji Nieruchomosci Rolnych zwigzane z dziatalno$cia statutowa na Zasobie WRSP w 4 kwartatach

2011 1.
A.23 Wskazniki sptacalnosci nalezno$ci biezacych w 2011 r. wg oddzialéw terenowych
A24 Wskazniki windykacji nalezno$ci zalegtych w 2011 r. wg oddzialéw terenowych
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Struktura obszarowa uméw dzierzawy zawartych, zakonczonych i aktualnych*

Wydzierzawiono Wygasto lub rozwiazano** Stan na
Wyszczegdlnienie do 31.12.2011 r. do 31.12.2010 r. 31.12.2011 r.

liczba uméw |powierzchnia | liczba uméw | powierzchnia| liczba uméw | powierzchnia
do 1,00 ha 141 992 70951 113 289 57 610 28 703 13 341
1,01-1,99 ha 60 673 84 802 46 494 64 830 14 179 19 972
2,00-4,99 ha 46 855 144 770 33764 103 833 13 091 40937
5,00-9,99 ha 22777 160 956 15 627 110 447 7 150 50 509
10,00-19,99 ha 16 361 227 183 10 862 149 573 5499 77 610
20,00-49,99 ha 13413 416 966 8 485 263 046 4928 153 920
50,00-99,99 ha 4590 317282 2 831 195 253 1759 122 029
100,00-499,99 ha 5423 1301515 3302 789 765 2121 511750
500,00-999,99 ha 1408 975239 1100 762 233 308 213 006
1000,00 i wigcej ha 560 939 046 425 680 676 135 258370
Razem 314 052 4638 710 236 179 3177 267 77 873 1461 443

*) Liczba uméw — w szt., powierzchnia — w ha. Bez gruntéw pod budynkami, réwniez mieszkalnymi,
wyodrebnionymi obiektami, gruntéw o specyficznym charakterze (np. ze zlozami kopalin, pod wodami, itd..),
a takze gruntéw nierolnych. Zestawienie nie obejmuje takze przypadkéw wylaczonych z analiz z uwagi na
ekstremalnie wysokie czynsze (vide przypis 23 na str. 16).

**) Lacznie z gruntami wytaczonymi z dzierzawy. Pozycja ,,wygasto lub rozwiazano” ma charakter wynikowy
w grupach obszarowych (,,wydzierzawiono” minus ,,stan”). Pozycja ,,stan” zawiera przesunigcia w grupach,

w wyniku wylaczen lub zmian obszaru aneksami oraz jako skutek zmian geodezyjno-gruntowych.




Tabela I

Powierzchnia gruntéw sprzedanych z Zasobu WRSP*
wg grup obszarowych*#*

do 31.12.2011 r. w 2011 r.
s Z tego Z tego
Wyszezegdlnienie razem osoby osoby razem osoby : osoby
fizyczne prawne fizyczne prawne
Grupa obszarowa w ha
do 1,00 49 027 48 344 683 2492 2427 65
1,01-1,99 57768 56 807 961 3183 3105 78
2,00 - 4,99 122797 119741 3056 6761 6503 258
5,00-9,99 149 190 143 841 5349 8524 8 052 472
10,00 - 19,99 226 066 214 483 11583 14 822 13754 1 068
20,00 - 49,99 552511 495 900 56 611 33536 29 465 4071
50,00 - 99,99 163 537 140 661 22 876 15 260 11531 3729
100,00-499,99 555557 383 992 171 565 34930 16 315 18 615
100,00 - 299,99 X X X 18 973 10 866 8 107
300,00 - 499,99 X X X 15 957 5449 10 508
500,00 - 999,99 180 814 87 389 93 425 2528 1019 1509
1000,00 i wigcej 60 639 16 622 44 017 0 0 0
RAZEM 2117 906 1707 780 410 126 122 036 92171 29 865
w tym do 99,99 1320 896 1219777 101 119 84 578 74 837 9741
100,00 1 wigcej 797 010 488 003 309 007 37 458 17 334 20 124
Tabela II
Liczba umoéw zawartych na sprzedaz gruntéw z Zasobu WRSP*
wg grup obszarowych**
do 31.12.2011 r. w 2011 r.
s Z tego Z tego
Wyszezegdlnienie razem osoby i osoby razem osoby : osoby
fizyczne prawne fizyczne prawne
Grupa obszarowa w ha
do 1,00 114 578 113 060 1518 5894 5727 167
1,01-1,99 40 594 39926 668 2271 2213 58
2,00 - 4,99 38 674 37741 933 2140 2 063 77
5,00-9,99 21038 20 288 750 1207 1144 63
10,00 - 19,99 16 022 15232 790 1034 963 71
20,00 - 49,99 16 769 15 196 1573 1050 931 119
50,00 - 99,99 2320 2 007 313 215 167 48
100,00-499,99 2307 1691 616 144 76 68
100,00 - 299,99 X X X 104 62 42
300,00 - 499,99 X X X 40 14 26
500,00 - 999,99 282 139 143 5 2 3
1000,00 i wigcej 37 12 25 0 0 0
RAZEM 252 621 245292 7 329 13 960 13 286 674
w tym do 99,99 249 995 243 450 6 545 13 811 13 208 603
100,00 i wigcej 2 626 1842 784 149 78 71

*Bez transakcji obejmujacych grunty pod budynkami, réwniez mieszkalnymi, wyodrgbnionymi obiektami, grunty o specyficznym

charakterze (np. ze ztozami kopalin, pod wodami, itd..), a takze grunty nierolne.

*#W roku 2004 wprowadzono dodatkowe przedziaty obszarowe 100,00-299,99 ha i 300,00-499,99 ha w zwiazku z ustanowieniem obszaru
gospodarstwa rodzinnego na 300 ha.




Powierzchnia gruntéw wydzierzawionych z Zasobu WRSP*

wg grup obszarowych**

Tabela III

do 31.12.2011 r. w2011 r.
s Z tego Z tego
Wyszezegdlnienie razem osoby - osoby razem osoby : osoby
fizyczne prawne fizyczne prawne
Grupa obszarowa w ha

do 1,00 70 951 70 719 232 99 94 5
1,01-1,99 84 802 84 329 473 137 118 19
2,00 - 4,99 144 770 143 046 1724 388 358 30
5,00-9,99 160 956 157 552 3404 538 531 7
10,00 - 19,99 227 183 219582 7601 1516 1469 47
20,00 - 49,99 416 966 389 342 27 624 3909 3443 466
50,00 - 99,99 317282 281 346 35936 1 831 1063 768
100,00-499,99 1301 515 893 381 408 134 2572 2138 434
100,00 - 299,99 X X X 1433 1433 0
300,00 - 499,99 X X X 1139 705 434
500,00 - 999,99 975 239 417 536 557703 0 0 0
1000,00 i wigcej 939 046 180 090 758 956 0 0 0
RAZEM 4638 710 2836923 1801787 10 990 9214 1776
w tym do 99,99 1422910 1345916 76 994 8418 7076 1342
100,00 1 wigcej 3215 800 1491 007 1724793 2572 2138 434
Tabela IV

Liczba uméw zawartych na dzierzawe gruntéw z Zasobu WRSP*

wg grup obszarowych**
do 31.12.2011 r. w2011 r.
s Z tego Z tego
Wyszezegdlnienie razem osoby - osoby razem osoby : osoby
fizyczne prawne fizyczne prawne
Grupa obszarowa w ha

do 1,00 141 992 141 550 442 201 188 13
1,01-1,99 60 673 60 385 288 94 81 13
2,00 - 4,99 46 855 46 370 485 120 110 10
5,00-9,99 22777 22 305 472 73 72 1
10,00 - 19,99 16 361 15 848 513 107 104 3
20,00 - 49,99 13 413 12 574 839 125 112 13
50,00 - 99,99 4590 4091 499 26 17 9
100,00-499,99 5423 3976 1447 13 12 1
100,00 - 299,99 X X X 10 10 0
300,00 - 499,99 X X X 3 2 1
500,00 - 999,99 1408 630 778 0 0 0
1000,00 i wigcej 560 135 425 0 0 0
RAZEM 314 052 307 864 6 188 759 696 63
w tym do 99,99 306 661 303 123 3538 746 684 62
100,00 1 wigcej 7391 4741 2 650 13 12 1

*Bez transakcji obejmujacych grunty pod budynkami, réwniez mieszkalnymi, wyodrgbnionymi obiektami, grunty o specyficznym
charakterze (np. ze ztozami kopalin, pod wodami, itd..), a takze grunty nierolne.

**W roku 2004 wprowadzono dodatkowe przedziaty obszarowe 100,00-299,99 ha i 300,00-499,99 ha w zwiazku z ustanowieniem
obszaru gospodarstwa rodzinnego na 300 ha.




Tabela A.1

Powierzchnia gruntéw przejgtych do Zasobu WRSP

(w ha)
Lp. or.;(lilril;);(tl;?na Przejgto do Zasobu WRSP v tymw 2011 r.
Agencii do 31.12.2011 r. ogdlem w tym
z UKUR*

1.[OT Warszawa - razem 335987 3 -
w tym: OT Warszawa - bez filii 239 692 1 -
filia w Lodzi 96 295 2 -
2.|OT Bydgoszcz 259 369 23 13
3.]0T Gdansk 429 897 24 22
4.]10T Gorzow - razem 356 925 9 -
w tym: OT Gorzow - bez filii 186 684 7 -
filia w Zielonej Gorze 170 241 2 -
5.]OT Lublin 186 483 5 -
6.]OT Olsztyn - razem 934 444 83 30
w tym: OT Olsztyn - bez filii 562 626 37 30
filia w Suwaltkach 371 819 46 -
7.]0T Opole 286 263 206 -
8.|0T Poznan - razem 459 211 1 -
w tym: OT Poznan - bez filii 319732 1 -
filia w Pile 139 479 - -
9.[OT Rzeszéw 199 361 34 -
10.|OT Szczecin - razem 796 065 14 -
w tym: OT Szczecin - bez filii 470 686 14 -
filia w Koszalinie 325 378 - -
11.|OT Wroclaw 495 951 23 -
RAZEM 4739 956 425 65

*) powierzchnia wynikajaca z o§wiadczen Agencji o nabyciu nieruchomosci w trybie pierwokupu i wykupu (bez wzgledu na to czy
nieruchomo$¢ zostata juz przejgta protokdlarnie), ale z wylaczeniem transakcji, od realizacji ktérych Agencja odstapita (wycofanych z
nabycia).




Niektore dane o przetargach ogélem na nieruchomosci Zasobu WRSP w 2011 r

Tabela A.2

Jednostka Liczba przeprowadzonych przetargéw ogélem - w 2011 r. Powierzchnia nieruch. Zasobu zaoferowana w przetargach ogétem - w 2011 r.
Lp. organizac?fjna ogélem w tym przeFargéW ogétem w tym w przt?targach
Agencji rozstrzygnigtych rozstrzygnigtych
na sprzedaz na dzierzawe na sprzedaz na dzierzawe na sprzedaz na dzierzawe na sprzedaz na dzierzawe

1.|OT Warszawa - razem 20219 15 2152 15 16 026 712 2784 712
w tym: OT Warszawa - bez filii 12118 13 1188 13 10418 711 1997 711
filia w Lodzi 8101 2 964 2 5 608 1 786 1
2.|OT Bydgoszcz 1745 54 468 41 6124 390 1744 321
3.|OT Gdansk 4343 66 1134 53 13 090 643 5299 553
4.|OT Gorzéw - razem 7222 106 1219 101 21 647 1789 6114 1771
w tym: OT Gorzéw - bez filii 2951 75 444 71 7 809 1348 2561 1332
filia w Zielonej Gérze 4271 31 775 30 13 837 441 3553 440
5.|OT Lublin 11 548 221 2 082 169 6267 145 2039 123
6.|OT Olsztyn - razem 8551 35 2156 33 28 978 1780 11 190 1773
w tym: OT Olsztyn - bez filii 6134 26 1180 25 22103 1690 7995 1689
filia w Suwatkach 2417 9 976 8 6 875 91 3195 84
7.|OT Opole 3 986 144 1277 111 8 859 853 4740 759
8.|OT Poznan - razem 2707 54 680 50 8 358 989 3603 982
w tym: OT Poznan - bez filii 1619 38 327 37 3289 784 1143 781
filia w Pile 1088 16 353 13 5069 205 2 460 201
9.|0OT Rzeszéw 13 535 49 4478 35 7584 586 3114 476
10.{OT Szczecin - razem 9 830 62 1606 55 59183 1283 14 594 1104
w tym: OT Szczecin - bez filii 5045 26 847 20 35162 547 8509 386
filia w Koszalinie 4785 36 759 35 24 021 736 6 085 718
11.|OT Wroclaw 9 951 133 1197 110 28 483 2039 7253 1813
RAZEM 93 637 939 18 449 773 204 601 11 210 62 472 10 387




Niektore dane o przetargach ograniczonych na nieruchomosci Zasobu WRSP w 2011 r.

Tabela A.3

Przeprowadzone przetargi ograniczone na
sprzedaz nieruchomosci Zasobu

Rozstrzygnigte przetargi ograniczone na sprzedaz

nieruchomosci Zasobu

Przeprowadzone przetargi ograniczone na
dzierzawe nieruchomosci Zasobu

Rozstrzygnigte przetargi ograniczone na dzierzawg|
nieruchomoéci Zasobu

w2011r. w2011 w2011r. w2011r.
Jednostka w tym na rzecz w tym na rzecz w tym na rzecz W tym na rzecz
Lp. organizacyjna . rolnikéw ;" rolnikow . rolnikow ; rolnikéw
o ogdtem R ! ogdtem R ! ogdtem R ! ogbtem R !
Agencji powigkszajacych powigkszajacych powigkszajacych powigkszajacych
gospodarstwo gospodarstwo gospodarstwo gospodarstwo

liczba pow. - ha liczba pow. - ha liczba pow. - ha liczba pow. - ha liczba pow. - ha liczba pow. - ha liczba pow. - ha liczba pow. - ha
1.|OT Warszawa - razem - - - - - - - - - - - - - - - -
w tym: OT Warszawa - bez filii - - - - - - - - - - - - - - - -
filia w Lodzi - - - - - - - - - - - - - - - -
2.|OT Bydgoszcz 19 133 19 133 18 132 18 132 1 23 1 23 1 23 1 23
3.|OT Gdansk 145 1373 145 1373 107 1103 107 1103 8 32 8 32 4 18 4 18
4.|OT Gorzoéw - razem 27 347 27 347 22 217 22 217 - - - - - - - -
w tym: OT Gorzéw - bez filii 17 177 17 177 17 177 17 177 - - - - - - - -
filia w Zielonej Gorze 10 170 10 170 5 40 5 40 - - - - - - - -
5.[OT Lublin - - - - - - - - - - - - - - - -
6.|OT Olsztyn - razem 81 1583 81 1583 70 1406 70 1 406 6 204 6 204 6 204 6 204
w tym: OT Olsztyn - bez filii 56 1180 56 1180 53 1110 53 1110 6 204 6 204 6 204 6 204
filia w Suwatkach 25 403 25 403 17 296 17 296 - - - - - - -
7.|OT Opole 47 628 47 628 42 522 42 522 1 102 1 102 1 102 1 102
8.|OT Poznan - razem 57 712 57 712 45 597 45 597 - - - - - - -
w tym: OT Poznan - bez filii 26 310 26 310 21 258 21 258 - - - - - - - -
filia w Pile 31 402 31 402 24 339 24 339 - - - - - - - -
9.|OT Rzeszéw 38 164 38 164 21 137 21 137 - - - - - - - -
10.|OT Szczecin - razem 285 6368 285 6368 209 4779 209 4779 53 880 53 880 51 858 51 858
w tym: OT Szczecin - bez filii 211 4328 211 4328 163 3610 163 3610 21 389 21 389 20 386 20 386
filia w Koszalinie 74 2 040 74 2 040 46 1169 46 1169 32 491 32 491 31 472 31 472
11.|OT Wroclaw 99 1182 99 1182 70 827 70 827 1 11 1 11 1 11 1 11
RAZEM 798 12 489 798 12 489 604 9720 604 9720 70 1251 70 1251 64 1216 64 1216




Sprzedaz gruntéw z Zasobu WRSP*

Tabela A.4

(w ha)
Jednostka Do 31.12.2011 1.
w tym
Lp. organizacyjna ogdtem
Agencji 2006 2007 2008 2009 2010 2011
1.[OT Warszawa - razem 138 733 4595 4442 3726 3734 4247 5837
w tym: OT Warszawa - bez filii 74 508 2178 2053 1843 1725 2232 2988
filia w L.odzi 64 225 2417 2 389 1 883 2 009 2015 2 849
2.]0T Bydgoszcz 100 396 4781 5170 3373 4513 3427 5477
3.|OT Gdansk 232 589 9 438 6 349 5984 10 631 9 332 12 229
4.|0T Gorzéw - razem 167 336 8 855 9 625 7910 11 020 9 809 12 078
w tym: OT Gorzoéw - bez filii 76 005 4229 3615 4219 5876 5145 6294
filia w Zielonej Gorze 91332 4 626 6010 3690 5144 4 664 5784
5.]OT Lublin 112 585 5077 5095 5003 4 339 4 495 4 035
6.|OT Olsztyn - razem 481 835 26 032 24 481 18 635 24 033 21781 23293
w tym: OT Olsztyn - bez filii 301 141 16 590 14 209 12 307 15 506 13 866 14 951
filia w Suwaltkach 180 694 9442 10 272 6328 8 527 7915 8 342
7.|0T Opole 130 367 6 485 7 329 6 959 7 957 6611 11 607
8.|OT Poznan - razem 173 347 4 648 5310 3488 4764 4 005 10 009
w tym: OT Poznan - bez filii 91 209 2362 2906 1918 3006 2379 6019
filia w Pile 82 138 2 286 2 404 1570 1758 1 626 3990
9.|OT Rzeszow 118 703 5477 4704 4633 4269 4142 5031
10.|OT Szczecin - razem 348 274 20577 21 803 13451 18 324 20272 23 818
w tym: OT Szczecin - bez filii 189 868 12 939 13 600 10 094 11218 13 429 15773
filia w Koszalinie 158 406 7 638 8203 3357 7106 6 843 8 045
11.]OT Wroclaw 198 988 11 402 9 359 5052 8 839 8 386 11 720
RAZEM 2203153 107 367 103 667 78 215 102 423 96 506 125134

* dotyczy sprzedazy i odptatnego przekazania nieruchomosci




Grunty sprzedane z Zasobu WRSP w 2011 r.*

wg grup obszarowych (w ha)

Tabela A.5

Jednostka Powierzchnia gruntéw sprzedanych w ha

Lp. organizacyjna w tym w grupie obszarowej
Agencji razem do 1,01 - 10,00 - 100,00 - 300,00
1,00 9,99 99,99 299,99 i wigcej
1. |OT Warszawa - razem 5464 366 1521 1583 199%4 -
w tym: OT Warszawa - bez filii 2921 186 824 795 1116 -
filia w Lodzi 2 543 180 697 788 878 -
2. |OT Bydgoszcz 5425 73 541 2332 1620 859
3. |OT Gdansk 12 107 137 1532 6101 2529 1 808
4. |OT Gorzéw - razem 12 046 208 1957 6 348 1557 1977
w tym: OT Gorzéw - bez filii 6279 64 835 2 898 894 1589
filia w Zielonej Gérze 5768 144 1122 3450 664 388
5. |OT Lublin 3905 238 1200 2 466 - -
6. |[OT Olsztyn - razem 21 839 233 4093 12 282 3689 1542
w tym: OT Olsztyn - bez filii 14 833 129 2 463 7559 3139 1542
filia w Suwatkach 7 006 103 1630 4723 550 -
7. |OT Opole 11 357 245 990 4970 1973 3180
8. |OT Poznan - razem 9 904 73 1122 3920 919 3870
w tym: OT Poznan - bez filii 5933 38 372 2038 409 3075
filia w Pile 3971 35 750 1 882 510 795
9. |OT Rzeszow 4778 616 1472 1987 704 -
10. [OT Szczecin - razem 23617 179 2424 14 656 3326 3032
w tym: OT Szczecin - bez filii 15726 88 1131 9701 2488 2318
filia w Koszalinie 7 891 91 1292 4 955 838 714
11. |OT Wroclaw 11 594 125 1617 6973 663 2217
RAZEM 122 036 2492 18 468 63 618 18 973 18 484

*Bez transakcji obejmujacych grunty pod budynkami, réwniez mieszkalnymi, wyodrgbnionymi obiektami, grunty o specyficznym charakterze (np. ze ztozami kopalin, pod
wodami, itd..), a takze grunty nierolne.




Liczba uméw zawartych na sprzedaz gruntéw z Zasobu WRSP w 2011 r. *

wg grup obszarowych

Tabela A.6

Jednostka Liczba uméw
Lp. organizacyjna w tym w grupie obszarowej

Agencji razem do 1,01 - 10,00 - 100,00 - 300,00

1,00 9,99 99,99 299,99 i wigcej

1. |OT Warszawa - razem 1495 833 601 51 10 -
w tym: OT Warszawa - bez filii 795 439 321 29 6 -
filia w Lodzi 700 394 280 22 4 -

2. |OT Bydgoszcz 431 197 149 74 9 2
3. |OT Gdansk 984 316 419 232 13 4
4. |OT Gorzow - razem 1277 456 587 218 11 5
w tym: OT Gorzow - bez filii 472 148 225 89 6 4

filia w Zielonej Gérze 805 308 362 129 5 1

5. |OT Lublin 1063 528 439 96 - -
6. |OT Olsztyn - razem 2074 517 1074 459 21 3
w tym: OT Olsztyn - bez filii 1190 280 628 261 18 3

filia w Suwaltkach 884 237 446 198 3 -

7. |OT Opole 1134 617 342 157 10 8
8. |OT Poznan - razem 632 185 277 156 4 10
w tym: OT Poznan - bez filii 283 102 96 75 2 8

filia w Pile 349 83 181 81 2 2

9. |OT Rzeszéw 2 327 1586 674 63 4 -
10. |OT Szczecin - razem 1581 409 599 547 18 8
w tym: OT Szczecin - bez filii 901 228 273 381 13 6

filia w Koszalinie 680 181 326 166 5 2

11. |OT Wroclaw 962 250 457 246 4 5
RAZEM 13 960 5 894 5618 2299 104 45

*Bez transakcji obejmujacych grunty pod budynkami, réwniez mieszkalnymi, wyodrgbnionymi obiektami, grunty o specyficznym charakterze (np. ze ztozami kopalin, pod
wodami, itd..), a takze grunty nierolne.




Tabela A.7

Ceny sprzedazy gruntéw Zasobu WRSP w 2011 r.*
wg grup obszarowych (w zl/ha)

Jednostka Ceny gruntéw sprzedanych w zt/ha

Lp. organizacyjna w tym w grupie obszarowej
Agencji $rednio do 1,01 - 10,00 - 100,00 - 300,00
1,00 9,99 99,99 299,99 i wigcej
1. |OT Warszawa - razem 20 255 14 427 12 535 24 056 24201 -
w tym: OT Warszawa - bez filii 23221 14 870 13 106 26 269 29912 -
filia w Lodzi 16 848 13971 11 859 21 821 16 941 -
2. |OT Bydgoszcz 23 600 26 296 19 673 23 648 23 369 26 149
3. |OT Gdansk 20 810 29 359 21720 19 864 19 653 24 198
4. |OT Gorzéw - razem 11 477 16 344 11 381 10 526 13 035 12 884
w tym: OT Gorzow - bez filii 11794 14 632 11 887 10 402 13 081 13 446
filia w Zielonej Gérze 11132 17 101 11 005 10 631 12 973 10 584
5. |OT Lublin 11 182 12 893 9093 12 033 - -
6. |[OT Olsztyn - razem 14 322 28 059 14 729 13 345 16 531 13 663
w tym: OT Olsztyn - bez filii 14 583 28 431 14 831 14 068 15 508 13 663
filia w Suwatkach 13 769 27 592 14 575 12 187 22 364 -
7. |OT Opole 22759 26 811 22483 22781 25 345 20 893
8. |OT Poznan - razem 22 891 26 040 17 571 21 945 21471 25670
w tym: OT Poznan - bez filii 25 882 29 872 24973 27 049 25501 25219
filia w Pile 18 423 21 796 13 894 16418 18 242 27 415
9. |OT Rzeszow 14 379 15 467 11 645 16 129 14 207 -
10. [OT Szczecin - razem 14 689 25672 14 237 14 627 14 355 15071
w tym: OT Szczecin - bez filii 15 661 26 001 15769 15 661 14 549 16 404
filia w Koszalinie 12 754 25 354 12 897 12 601 13779 10 743
11. |OT Wroclaw 17 991 17 759 13 360 18 219 19 470 20221
RAZEM 17 165 19 669 14 710 16 466 18 841 19 965

*Bez transakcji obejmujacych grunty pod budynkami, réwniez mieszkalnymi, wyodrgbnionymi obiektami, grunty o specyficznym charakterze (np. ze ztozami kopalin, pod
wodami, itd..), a takze grunty nierolne.




Grunty sprzedane z Zasobu WRSP "zabuzanom"

(w ha)

Tabela A.8

Liczba przetargéw, w

Liczba przetargéw

Liczba uméw

Powierzchnia
nieruchomodci sprzedana

Cena nieruchomosci nabytych

Kwota zaptacona ANR przez

.
P Orgznglzszj}?na zabuzanskimi zabuzanskimi Zabuzanami Wsp\gif;; ::;;:b(ha) ANR (tys. z}) (tys. z1)
stan na stan na stan na stan na stan na stan na

W20ITE 3y 01 | W 2O B 3110001 | W 2O 30c100001 | W 2O | 31ci200010 [ WO | sic0m001 | VAU | 31i00010

1. | OT Warszawa - razem - 245 - 230 - 70 - 269,85 - 3410 - 3242

w tym: OT Warszawa - bez filii - 157 - 142 - 49 - 166,49 - 2203 - 2 063

filia w Lodzi - 38 - 88 - 21 - 103,36 - 1207 - 1179

2. | OT Bydgoszcz - 3 - 2 - 2 - 23,99 - 195 - 170

3. | OT Gdansk - 83 - 78 - 40 - 602,40 - 7 645 - 7 641

4. | OT Gorzéw - razem - 49 - 39 - 22 - 73,11 - 1200 - 999

w tym: OT Gorzéw - bez filii - 15 - 15 - 12 - 44,88 - 779 - 701

filia w Zielonej Gérze - 34 - 24 - 10 - 28,23 - 421 - 298

5. | OT Lublin 1 6 1 5 1 4 0,29 14,91 26 96 13 83

6. | OT Olsztyn - razem 3 210 3 187 1 125 4,27 1 423,50 89 15766 89 13113

w tym: OT Olsztyn - bez filii 2 204 2 181 - 119 - 1371,81 - 15 485 - 12 861

filia w Suwatkach 1 6 1 6 1 6 4,27 51,69 89 281 89 252

7. | OT Opole - 120 - 117 1 71 18,36 177,02 430 3475 30 2 809

8. | OT Poznan - razem - 57 - 57 - 40 - 101,87 - 2200 - 2 047

w tym: OT Poznan - bez filii - 46 - 46 - 29 - 28,66 - 1709 - 1709

filia w Pile - 11 - 11 - 11 - 73,21 - 491 - 338

9. | OT Rzeszow 1 167 1 165 1 37 0,43 241,67 262 2202 262 2014

10. [ OT Szczecin - razem 2 542 2 512 3 158 35,85 1 658,26 1948 31758 1948 30932

w tym: OT Szczecin - bez filii - 341 - 339 1 103 1,35 812,43 1471 15 380 1471 14 943

filia w Koszalinie 2 201 2 173 2 55 34,50 845,83 477 16 378 477 15 989

11. | OT Wroclaw - 330 - 330 - 178 - 822,09 - 10 907 - 10 827

RAZEM 7 1812 7 1722 7 747 59,20 5 408,67 2755 78 854 2342 73 877




Tabela A.9

Grunty wydzierzawione z Zasobu WRSP w 2011 r.*
wg grup obszarowych (w ha)

Jednostka Powierzchnia gruntéw wydzierzawionych w ha

Lp. organizacyjna w tym w grupie obszarowej
Agencji razem do 1,01 - 10,00 - 100,00 - 300,00
1,00 9,99 99,99 299,99 1 wigcej
1. |OT Warszawa - razem 534 2 24 358 151 -
w tym: OT Warszawa - bez filii 534 1 24 358 151 -
filia w Lodzi 1 1 - - - -
2. |OT Bydgoszcz 828 8 100 569 151 -
3. |OT Gdansk 752 2 132 448 170 -
4. |OT Gorzéw - razem 1881 9 101 1373 - 398
w tym: OT Gorzéw - bez filii 1313 5 40 871 - 398
filia w Zielonej Gérze 568 4 61 502 - -
5. |OT Lublin 104 21 56 28 - -
6. |OT Olsztyn - razem 1421 1 29 692 392 307
w tym: OT Olsztyn - bez filii 1332 1 - 632 392 307
filia w Suwalkach 89 - 29 60 - -
7. |OT Opole 1176 51 232 721 172 -
8. |OT Poznan - razem 915 0 106 809 - -
w tym: OT Poznan - bez filii 727 0 90 638 - -
filia w Pile 188 - 16 172 - -
9. |OT Rzeszéw 308 1 59 248 - -
10. |OT Szczecin - razem 1887 2 114 1161 176 434
w tym: OT Szczecin - bez filii 1335 2 77 823 - 434
filia w Koszalinie 552 - 37 338 176 -
11. |OT Wroclaw 1183 3 111 848 221 -
RAZEM 10 990 99 1063 7 255 1434 1139

*Bez transakcji obejmujacych grunty pod budynkami, réwniez mieszkalnymi, wyodrgbnionymi obiektami, grunty o specyficznym charakterze (np. ze ztozami kopalin, pod
wodami, itd..), a takze grunty nierolne.




Liczba uméw zawartych na dzierzawg gruntéw z Zasobu WRSP w 2011 r. *

wg grup obszarowych

Tabela A.10

Jednostka Liczba uméw
Lp. organizacyjna w tym w grupie obszarowej
Agencji razem do 1,01 - 10,00 - 100,00 - 300,00
1,00 9,99 99,99 299,99 i wigcej
1. |OT Warszawa - razem 15 3 5 6 1 -
w tym: OT Warszawa - bez filii 14 2 5 6 1 -
filia w Lodzi 1 1 - - - -
2. |OT Bydgoszcz 61 16 25 19 1 -
3. |OT Gdansk 55 4 33 17 1 -
4. |OT Gorzéw - razem 86 16 19 50 - 1
w tym: OT Gorzéw - bez filii 50 9 9 31 - 1
filia w Zielonej Gérze 36 7 10 19 - -
5. |OT Lublin 72 43 28 1 - -
6. |OT Olsztyn - razem 29 1 4 20 3 1
w tym: OT Olsztyn - bez filii 21 1 - 16 3 1
filia w Suwalkach 8 - 4 4 - -
7. |OT Opole 216 108 85 22 1 -
8. |OT Poznan - razem 48 1 21 26 - -
w tym: OT Poznan - bez filii 35 1 16 18 - -
filia w Pile 13 - 5 8 - -
9. |OT Rzeszéw 33 2 21 10 - -
10. |OT Szczecin - razem 69 2 20 45 1 1
w tym: OT Szczecin - bez filii 49 2 12 34 - 1
filia w Koszalinie 20 - 8 11 1 -
11. [OT Wroclaw 75 5 26 42 2 -
RAZEM 759 201 287 258 10 3

*Bez transakcji obejmujacych grunty pod budynkami, réwniez mieszkalnymi, wyodrgbnionymi obiektami, grunty o specyficznym charakterze (np. ze ztozami kopalin, pod
wodami, itd..), a takze grunty nierolne.




Czynsz za grunty wydzierzawione z Zasobu WRSP w 2011 r.*

wg grup obszarowych (w dt pszenicy/ ha)

Tabela A.11

Jednostka Czynsz za grunty wydzierzawione w dt pszenicy/ha

Lp. organizacyjna w tym w grupie obszarowej
Agencji $rednio do 1,01 - 10,00 - 100,00 - 300,00
1,00 9,99 99,99 299,99 i wigcej
1. |[OT Warszawa - razem 11,6 5,0 6,6 4,6 28,8 -
w tym: OT Warszawa - bez filii 11,6 4,6 6,6 4,6 28,8 -
filia w Lodzi 5,6 5,6 - - - -
2. |OT Bydgoszcz 10,2 13,1 9,4 11,5 5,8 -
3. |OT Gdansk 7,5 10,5 6,5 6,0 12,1 -
4. |OT Gorzéw - razem 4,4 5.1 5,2 5.1 - 1,8
w tym: OT Gorzéw - bez filii 2,9 5,3 5,6 3,3 - 1,8
filia w Zielonej Goérze 7,7 4,9 5,0 8,0 - -
5. |OT Lublin 6,0 3,6 6,1 7,5 - -
6. |OT Olsztyn - razem 10,3 2,2 2,5 7,8 12,2 14,2
w tym: OT Olsztyn - bez filii 10,8 2,2 - 8.4 12,2 14,2
filia w Suwatkach 2,1 - 2,5 1,9 - -
7. |OT Opole 9,1 7,0 3,6 8,2 20,9 -
8. |OT Poznan - razem 16,2 33,1 11,8 16,8 - -
w tym: OT Poznan - bez filii 16,8 33,1 13,4 17,3 - -
filia w Pile 13,7 - 2,6 14,8 - -
9. |OT Rzeszow 4,3 1,4 4,8 4,2 - -
10. |[OT Szczecin - razem 6,3 7,9 10,0 7,3 2,2 4,5
w tym: OT Szczecin - bez filii 7.5 7,9 12,3 8,7 - 4,5
filia w Koszalinie 3,5 - 5,2 4,0 2,2 -
11. |OT Wroclaw 9,4 6,2 9,5 10,4 5,6 -
RAZEM 8,5 6,6 7,0 8.4 12,0 6,2

*Bez transakcji obejmujacych grunty pod budynkami, réwniez mieszkalnymi, wyodrgbnionymi obiektami, grunty o specyficznym charakterze (np.

wodami, itd..), a takze grunty nierolne.

ze ztozami kopalin, pod




Grunty Zasobu WRSP w dzierzawie* - wedlug stanu na 31.12.2011 r.
wg grup obszarowych

Tabela A.12

Jednostka Powierzchnia gruntow w dzierzawie - w ha
organizacyjna w tym w grupie obszarowej

Lp. Agencji razem do 1,01 - 2,00 - 5,00 - 10,00 - 20,00 - 50,00 - 100,00 - 300,00- 500,00 - 1 000,00

1,00 1,99 4,99 9,99 19,99 49,99 99,99 299,99 499,99 999,99 i wigcej
1. |OT Warszawa - razem 142 040 285 482 944 653 956 2303 3774 14 580 9016 14 200 94 846
w tym: OT Warszawa - bez filii 127 362 225 402 753 554 847 1 864 2798 8 066 5208 11799 94 846
filia w Lodzi 14 677 60 80 191 99 109 439 975 6514 3807 2 402 -
2. |OT Bydgoszcz 88 678 651 937 2757 3641 5223 6 871 5476 17 180 19 340 13119 13 482
3. |OT Gdansk 105 255 359 775 2 402 3686 6 954 13173 9327 19 163 23 487 15771 10 156
4. |OT Gorzéw - razem 102 966 1617 2462 3973 4575 7 082 14 274 13 261 20 326 13077 13127 9192
w tym: OT Gorzéw - bez filii 62 385 538 796 1493 2203 3867 8920 8423 11529 8944 8281 7390
filia w Zielonej Gorze 40 581 1078 1 666 2479 2372 3215 5354 4 838 8797 4133 4 846 1803
5. |OT Lublin 37 200 2233 3193 4 486 2 408 1516 2299 2163 7 087 7764 1437 2614
6. |OT Olsztyn - razem 207 126 1 966 3685 8 853 12 886 14 977 26 645 20270 38703 39 648 18 534 20959
w tym: OT Olsztyn - bez filii 134 398 342 939 3556 6 609 8255 16 759 13220 25752 26 542 11465 20959
filia w Suwatkach 72 728 1624 2 746 5297 6277 6721 9 886 7049 12951 13 107 7 069 -
7. |OT Opole 100 625 1788 2081 3192 2261 2941 6 415 5017 17 046 15134 24270 20 481
8. |OT Poznan - razem 187 504 439 747 2283 4 898 10 045 16 107 12 240 30476 34 463 36 166 39 640
w tym: OT Poznan - bez filii 150 744 375 581 1623 3279 6842 10 554 7107 25 626 26 403 28 715 39 640
filia w Pile 36759 64 167 659 1619 3203 5553 5133 4851 8 060 7 450 -
9. |OT Rzeszow 31539 683 695 1191 1085 1747 4782 4977 10 859 3141 2 380 -
10. |OT Szczecin - razem 273029 1051 2142 5970 8639 16 114 40 670 29 894 50 180 40 950 47 221 30 198
w tym: OT Szczecin - bez filii 184 010 766 1434 4032 5698 10 855 26 328 18 543 34 349 29 844 32962 19 199
filia w Koszalinie 89019 285 708 1938 2941 5260 14 342 11351 15831 11 105 14 259 10 999
11. |OT Wroclaw 185 483 2270 2772 4 886 5778 10 056 20 381 15630 36 404 43 727 26 780 16 802
RAZEM 1461 443 13 341 19 972 40 937 50 509 77 610 153 920 122 029 262 004 249 746 213 006 258 370

*Bez transakcji obejmujacych grunty pod budynkami, réwniez mieszkalnymi, wyodrgbnionymi obiektami, grunty

o specyficznym charakterze (np. ze ztozami kopalin, pod wodami, itd..), a takze grunty nierolne.




Liczba uméw na dzierzawg gruntéw z Zasobu WRSP* - wedlug stanu na 31.12.2011 r.
w grupach obszarowych

Tabela A.13

Jednostka Liczba uméw dzierzawy
organizacyjna w tym w grupie obszarowej

Lp. Agencji razem do 1,01 - 2,00 - 5,00 - 10,00 - 20,00 - 50,00 - 100,00 - 300,00- 500,00 - | 1 000,00

1,00 1,99 4,99 9,99 19,99 49,99 99,99 299,99 499,99 999,99 i wigcej
1. |OT Warszawa - razem 1686 589 341 308 97 63 70 51 81 24 21 41
w tym: OT Warszawa - bez filii 1332 453 282 244 82 55 57 39 48 14 17 41
filia w Lodzi 354 136 59 64 15 8 13 12 33 10 4 -
2. |OT Bydgoszcz 4 424 1537 659 855 517 378 224 79 97 51 21 6
3. |OT Gdansk 3907 857 543 748 513 487 419 138 108 62 24 8
4. [OT Gorzéw - razem 8 648 3622 1764 1287 654 492 455 192 122 34 19 7
w tym: OT Gorzéw - bez filii 3405 1263 571 475 311 269 280 123 73 22 12 6
filia w Zielonej Gérze 5243 2359 1193 812 343 223 175 69 49 12 7 1
5. |OT Lublin 8 817 4 387 2257 1530 368 111 74 28 38 20 2 2
6. |OT Olsztyn - razem 13 575 3775 2 606 2788 1807 1086 866 291 218 102 26 10
w tym: OT Olsztyn - bez filii 4 855 629 649 1075 937 588 544 192 145 69 17 10
filia w Suwatkach 8 720 3 146 1957 1713 870 498 322 99 73 33 9 -
7. |OT Opole 7490 3971 1503 1043 324 208 196 69 93 38 36 9
8. [OT Poznan - razem 4631 1008 521 685 682 696 539 179 164 86 51 20
w tym: OT Poznan - bez filii 3437 883 410 490 459 476 354 102 137 66 40 20
filia w Pile 1194 125 111 195 223 220 185 77 27 20 11 -
9. |OT Rzeszoéw 2 878 1413 500 391 155 127 149 70 62 8 3 -
10. |OT Szczecin - razem 10 222 2280 1508 1 866 1225 1141 1284 433 292 106 67 20
w tym: OT Szczecin - bez filii 7 000 1700 1 008 1262 810 776 837 270 200 78 47 12
filia w Koszalinie 3222 580 500 604 415 365 447 163 92 28 20 8
11. |OT Wroclaw 11 595 5264 1977 1590 808 710 652 229 205 110 38 12
RAZEM 77 873 28 703 14179 13 091 7150 5499 4928 1759 1480 641 308 135

*Bez transakcji obejmujacych grunty pod budynkami, réwniez mieszkalnymi, wyodr¢bnionymi obiektami,
grunty o specyficznym charakterze (np. ze ztozami kopalin, pod wodami, itd..), a takze grunty nierolne.




Zagospodarowanie gruntéw Zasobu WRSP - w ha
(stan na 31.12.2011 r.)

Tabela A.14

Grunty pozostajace w Zasobie WRSP wedlug stanu na 31.12.2011

Grunty Z tego
przejgte rzekazane nieodptatnie pod wodami | wniesione | rozdyspo- w w w w w pozostaje obce
Lp. Jednostka do jednostkom Lasom osobom nieodpt. przekazane jako nowane dzierzawie | wieczyst. [ trwatym | admini- innym do grunty
organizacyjna Zasobu sprze- samorzadu Panstwo- [ prawnym innym do RZGW aport trwale razem uzytkow. | zarzadzie | strowaniu | zagospoda- | rozdyspo- w
Agencji WRSP dane terytorial- wym Koscio- lub do W pozost. produkc. | rowaniu*) nowania | Zasobie®*)
nego tow Marszatka spotek formach
Wojew.
1.[OT Warszawa - razem 335987 138733 4765 3123 2324 3313 405 9793 2645 170 885 142 048 5703 1154 1541 239 19 292 907
w tym: OT Warszawa - bez filii 239 692 74 508 2790 1917 2271 2415 23 9582 1517 144 668 127 367 3445 478 1541 92 11075 670
filia w £.odzi 96 295 64 225 1975 1206 53 898 382 211 1128 26217 14 681 2259 676 - 147 8218 236
2.|0T Bydgoszcz 259 369 100 396 3126 9 040 14 622 3899 18 837 303 1136 108 010 88 695 3189 1814 - 631 6430 7251
3.|OT Gdansk 429 897 232 589 5359 12 958 7233 1388 16 985 267 935 152 184 106 695 4494 2 651 - 1505 21871 14 968
4.|0T Gorzéw - razem 356 925 167 336 4616 12 865 3352 7018 7 447 2 356 153 933 102 983 1163 1706 - 1213 37 588 9 280
w tym: OT Gorzéw - bez filii 186 684 76 005 2953 5156 1584 4680 6081 - 253 89972 62 402 1163 1427 - 1076 15 803 8100
filia w Zielonej Gérze 170 241 91332 1663 7710 1768 2339 1365 2 103 63 961 40 581 - 279 - 137 21784 1179
5.|OT Lublin 186 483 112 585 2207 3347 4303 4909 172 - 3029 55933 37 226 1009 1200 - - 15711 786
6.|OT Olsztyn - razem 934 444 481 835 8963 35215 8814 6328 104 701 557 10 158 277 873 207973 7 441 2987 - 3391 42214 13 867
w tym: OT Olsztyn - bez filii 562 626 301 141 5050 23463 6788 2131 39902 504 5465 178 181 134 700 227 1599 - 2885 30 135 8635
filia w Suwatkach 371819 180 694 3912 11752 2 026 4197 64 799 52 4 694 99 692 73273 7214 1388 - 506 12 079 5232
7.|0T Opole 286 263 130 367 4 645 4643 8975 2 091 2 115 1228 134 197 100 625 6789 1717 - 304 24172 590
8.|OT Poznan - razem 459 211 173 347 4971 9705 16 056 9251 1810 3055 4503 236 513 187 586 8 605 1983 544 955 17 604 19 235
w tym: OT Poznan - bez filii 319732 91 209 4199 4864 13038 8403 1434 3055 4209 189 321 150 818 8557 1 690 544 758 12518 14 436
filia w Pile 139479 82138 772 4842 3018 848 376 - 294 47 191 36 768 48 294 0 197 5086 4799
9.|OT Rzeszéw 199 361 118 703 3917 11 067 1905 6315 7 79 1269 56 098 31581 2237 2271 - 140 19 781 88
10.[OT Szczecin - razem 796 065 348 274 5680 34985 7375 3104 34218 289 2011 360 128 274 463 6137 2538 - 7154 58 864 10972
w tym: OT Szczecin - bez filii 470 686 189 868 2990 17 183 4896 1 668 15158 156 1 669 237 099 184 104 4649 2137 - 3309 37705 5194
filia w Koszalinie 325378 158 406 2 690 17 802 2479 1436 19 060 133 341 123 030 90 359 1489 401 - 3845 21159 5778
11.[|OT Wroctaw 495 951 198 988 4 689 15 697 10 834 4285 12 9 327 3877 248 242 185 483 6927 1136 - 6708 47 605 384
RAZEM 4739956 | 2203153 52938 152 644 85794 51901 184 595 23787 31147 1953 996 1465 358 53 695 21158 2086 22240 311132 78 327
*)  w dozywotnim uzytkowaniu, w bezumownym uzytkowaniu, w uzyczeniu itp.
#*¥)  grunty pod wodami ptynacymi, pozostajace w ewidencji Zasobu, dla ktérych prawa rybackiego uzytkowania przeszty z dniem 1 stycznia 2006 r. do RZGW, grunty nalezace do uczelni

publicznych, grunty nalezace do jedn. samorzadowych.




Tabela A.15
Zagospodarowanie gruntéw Zasobu WRSP - w ha
(stan na 31.12.2011 r.)

Grunty pozostajace w Zasobie WRSP wedlug stanu na 31.12.2011
Grunty Z tego
przejgte rzekazane nieodptatnie pod wodami | wniesione | rozdyspo- w w w w w pozostaje obce
Lp. Wojewodztwo do jednostkom Lasom osobom nieodpt. przekazane jako nowane dzierzawie | wieczyst. [ trwatym | admini- innym do grunty
Zasobu sprze- samorzadu Panstwo- [ prawnym innym do RZGW aport trwale razem uzytkow. | zarzadzie | strowaniu | zagospoda- | rozdyspo- w
WRSP dane terytorial- wym Koscio- lub do W pozost. produkc. | rowaniu*) nowania | Zasobie**)
nego tow Marszatka spotek formach
Wojew.

I{Dolnoslaskie 509 102 201 465 4948 15727 10 867 4831 14 10 294 3877 257 079 194 335 6927 1136 - 6708 47 589 384
2|Kujawsko-pomorskie 275 626 101 332 3142 9134 14 835 3904 18 837 1195 1138 122 109 100 402 3746 1824 7 631 6436 9063
3|Lubelskie 189 875 113214 2216 3386 4315 4909 172 212 3029 58423 39715 1009 1201 - - 15711 786
4|Lubuskie 354 936 166 758 4562 13238 3409 7024 5899 352 356 153 339 107 517 1163 1701 - 1213 36 961 4785
S|L6dzkie 79 610 48 896 1311 901 10 740 1 505 1122 26123 15 857 1726 536 - 147 7624 234
6[Matopolskie 38 822 16 814 1428 866 1148 917 0 568 233 16 847 8956 2927 285 - 148 4090 441
7|Mazowieckie 117 419 65 585 2877 1614 804 1744 382 624 1482 42 307 24 042 3978 413 1481 92 11 629 673
8|Opolskie 181 466 80 130 1877 3303 2020 777 2 636 611 92110 82711 1711 472 - 40 7176 -
9[Podkarpackie 153 008 89 929 2 604 10 876 2052 5588 4 258 849 40 847 24 901 2200 2099 - 107 11512 28
10|Podlaskie 128 037 54 831 2077 7668 834 3557 9 349 113 4332 45276 32353 1618 331 - 426 8577 1971
11|Pomorskie 432 648 233 144 5399 13 039 7415 1387 15 461 1035 937 154 831 111712 3937 2651 - 1514 21 668 13 348
12($laskie 87 034 34350 1376 656 5985 344 0 204 398 43720 27 429 2150 959 - 116 12917 149
13[Swigtokrzyskie 50 339 30510 1347 191 42 727 2 56 435 17 027 8 447 37 172 - 32 8278 60
14|Warminsko-mazurskie 820 660 433 949 6919 27 585 8021 2 864 95 364 1746 5827 238 386 181 349 5823 2 668 - 2964 33826 11755
15| Wielkopolskie 499 889 176 224 5065 9907 16 251 9 486 2901 5048 4508 270 499 220263 8 605 2111 598 955 17 654 20312
16|Zachodniopomorskie 821 485 356 023 5792 34 554 7786 3100 36 206 941 2011 375072 285 369 6137 2597 - 7145 59 486 14 338
RAZEM 4739956 | 2203153 52938 152 644 85794 51901 184 595 23787 31147 1953 996 1 465 358 53 695 21158 2086 22240 311132 78 327

) w dozywotnim uzytkowaniu, w bezumownym uzytkowaniu, w uzyczeniu itp.
oy

grunty pod wodami ptynacymi, pozostajace w ewidencji Zasobu, dla ktérych prawa rybackiego uzytkowania przeszty z dniem 1 stycznia 2006 r. do RZGW, grunty nalezace do
uczelni publicznych, grunty nalezace do jedn. samorzadowych.



Grunty Zasobu WRSP pozostajace do rozdysponowania

oraz szacunkowa ocena mozliwosci ich zagospodarowania wedtug kierunkéw

(stanna 31.12.2011 r.)

Tabela A.16

Mozliwe kierunki zagospodarowania gruntéw do rozdysponowania

Powierzchnia na cele rolnicze na cele nierolnicze
Jednostka pozostajaca w tym pod na inne cele Pozostate
Lp. organizacyjna do rozdyspo- ogoétem wieloletnie pod budownictwo (rekreacja, grunty*)
Agencji nowania odlogi zalesienia i dziatalnos¢ ochrona
ogotem ustugowa przyrody itp.)
1. | OT Warszawa - razem 19 293 15 351 2940 1152 1023 850 917
w tym: OT Warszawa - bez filii 11075 8383 1 900 552 973 550 617
filia w Lodzi 8218 6 968 1 040 600 50 300 300
2. | OT Bydgoszcz 6 430 4160 - 180 240 250 1600
3. | OT Gdansk 21 871 14 992 444 2672 1263 1043 1901
4. | OT Gorzéw - razem 37 587 28 093 2 625 640 985 3527 4342
w tym: OT Gorzéw - bez filii 15 803 9709 2022 540 485 3327 1742
filia w Zielonej Gorze 21784 18 384 603 100 500 200 2 600
5. | OT Lublin 15711 11 150 4525 550 80 170 3761
6. | OT Olsztyn - razem 42 214 30 056 2000 3750 1200 5100 2108
w tym: OT Olsztyn - bez filii 30135 24 877 200 750 700 3700 108
filia w Suwalkach 12 079 5179 1 800 3 000 500 1 400 2 000
7. | OT Opole 24172 20 888 2 306 1254 143 34 1853
8. | OT Poznan - razem 17 604 12706 1781 383 1418 581 2 516
w tym: OT Poznan - bez filii 12518 8 764 1751 262 1331 159 2002
filia w Pile 5 086 3942 30 121 87 422 514
9. | OT Rzeszéow 19 781 19 000 - - 160 140 481
10. | OT Szczecin - razem 58 864 30 208 8 462 11 906 4 366 3184 9200
w tym: OT Szczecin - bez filii 37705 24 987 7362 3360 2 854 2413 4091
filia w Koszalinie 21 159 5221 1100 8 546 1512 771 5109
11. | OT Wroclaw 47 605 22 005 4000 10 000 1200 2 400 12 000
RAZEM 311132 208 609 29 083 32 487 12 078 17 279 40 679

K grunty, co do ktoérych nie definiowano szczegétowych kierunkéw przeznaczenia




Tabela A.17

Zagospodarowanie obiektow rolno-przemystowych, ustugowych i zabytkéw Zasobu WRSP
(stanna 31.12.2011r.)

Przejeto Stan Rozdysponowano do 31.12.2011 Obiekty w Zasobie WRSP wedlug stanu na 31.12.2011
do Zasobu ewidencyjny w tym Z tego
Wyszczegdlnienie wg na 31.12.2011 wniesiono przekazane w do
protokétow obiektéw ogoétem sprzedano do jedno- razem zarzad i rozdyspo-
zdawczo- przejetych osobowych dzierzawe | wieczyste nowania
odbiorczych do Zasobu* spotek uzytkowanie
Gorzelnie, winiarnie, browary 858 838 567 503 51 271 244 - 27
Masarnie i rzeznie 269 225 151 134 14 74 65 - 9
Mleczarnie 12 12 7 1 2 5 5 - -
Przetwornie owocéw i warzyw 15 16 10 5 2 6 6 - -
Mtyny i kaszarnie 31 35 27 20 4 8 8 - -
Suszarnie zb6z i zielonek 898 885 538 488 40 347 328 - 19
Mieszalnie pasz 717 614 384 309 66 230 217 - 13
Cegielnie 10 10 8 7 - 2 2 - -
Tartaki 67 61 54 51 1 7 6 - 1
Chtodnie 75 66 41 37 3 25 22 - 3
Hotele i zajazdy 107 89 80 54 21 9 4 - 5
Restauracje i bary 40 34 29 25 2 5 5 - -
Sklepy 415 367 354 296 43 13 10 -
Obiekty socjalne, kulturalne i sportowe 672 757 716 207 176 41 31 2
Zespoty dworskie i palacowo-parkowe 2 136 2326 1641 1241 148 685 511 4 170

* W Zasobie dokonuje si¢ weryfikacji przejetych obiektéw, a w miarg potrzeby - zmiany ich kwalifikacji, przeznaczenia lub funkcji. Przejgte zespoty dworskie i patacowo-parkowe
podlegaja przegladom przy udziale wojewddzkich stuzb konserwacji zabytkéw, w wyniku ktérych weryfikowany jest m.in. status i zakres rzeczowy obiektow tworzacych ,,zesp6t”, jak
rowniez wprowadzane sa do ewidencji nowe zespoty dworskie i patacowo-parkowe, uznane przez stuzbg ochrony zabytkéw za obiekty zabytkowe.




Liczba mieszkan przejgtych do Zasobu WRSP i ich rozdysponowanie
(stanna 31.12.2011 r.)

Tabela A.18

Jednostka Przekazano nieodplatnie
Przejgte do Zasobu* Sprzedano razem w tym Zlikwidowano Pozostaje
Lp. organizacyjna samorzadom sp6tdz. mieszk. w
Agencji do w do w do w do w do w do w Zasobie
31.12.2011 2011 31.12.2011 2011 31.12.2011 2011 31.12.2011 2011 31.12.2011 2011 31.12.2011 2011 31.12.2011
1.|OT Warszawa - razem 18 692 - 15 372 102 2250 31 407 28 44 1 22 - 1048
w tym: OT Warszawa - bez filii 10 810 - 8351 42 1916 18 144 15 26 1 12 - 531
filia w Lodzi 7882 - 7021 60 334 13 263 13 18 - 10 - 517
2.|OT Bydgoszcz 25262 224 22 664 14 1350 1 238 - 1008 1 287 - 961
3.|0T Gdansk 34 628 1 32775 35 1075 55 1050 55 10 - 79 1 699
4.|0T Gorzé6w - razem 21532 2 19 243 6 2029 3 1550 3 469 - 237 - 23
w tym: OT Gorzéw - bez filii 12 836 2 11230 3 1415 1 1106 1 309 - 180 - 11
filia w Zielonej Gorze 8 696 - 8013 3 614 2 444 2 160 - 57 - 12
5.|OT Lublin 9 069 - 8 545 2 454 1 261 - 188 1 36 - 34
6.[OT Olsztyn - razem 49 603 50 45 643 141 1955 52 1796 25 117 27 246 9 1759
w tym: OT Olsztyn - bez filii 35399 33 32256 72 1725 25 1699 25 4 - 159 9 1259
filia w Suwatkach 14 204 17 13 387 59 230 27 97 - 113 27 87 - 500
7.|0T Opole 25 364 1 22 808 103 1215 25 549 13 589 12 464 6 877
8.|OT Poznan - razem 49 658 - 44 484 108 1230 12 471 5 594 6 609 2 3335
w tym: OT Poznan - bez filii 38 396 - 33 863 98 876 9 428 3 306 6 591 2 3066
filia w Pile 11262 - 10 621 10 354 3 43 2 288 - 18 - 269
9.|0T Rzeszéw 9 361 - 9132 9 112 - 86 - 9 - 81 2 36
10.|OT Szczecin - razem 52718 122 49 704 4 2 608 9 1851 8 741 - 226 - 180
w tym: OT Szczecin - bez filii 31290 49 29232 4 1849 8 1154 8 685 - 101 - 108
filia w Koszalinie 21428 73 20472 - 759 1 697 - 56 - 125 - 72
11.|OT Wroclaw 40 957 22 34796 71 1837 240 1446 224 256 16 1463 52 2 861
Razem 336 844 422 305 166 595 16 115 429 9 705 361 4 025 64 3750 72 11 813

* Po uwzglednieniu zakonczen inwestycji, adaptacji pomieszczen na mieszkania, podziatu lokali, korekty stanéw ewidencyjnych itp..
OT/Filie zwigkszyty o 422 przejecie mieszkan w wyniku przeprowadzonych inwentaryzacji.




Wykonanie planu finansowego Zasobu WRSP w 2011 r.

(uklad memoriatowy)

Tabela A.19

. Kol. 4./

L.p. Wyszczegodlnienie Plan* Wykonanie Kol. 3.

[w tys. 7] [w %]

1. 2. 3. 4. 5.

1.|Przychody og(’)lem 3188 900 3616 268 113%
1. Z tego: przychody ze sprzedazy mienia Zasobu 2502 200 2452976 98%
2. przychody z odplatnego korzystania z mienia Zasobu 434 000 508 816 117%
3. inne przychody z gospodarowania mieniem Zasobu 70 000 81075 116%
4. przychody finansowe 152 700 554 314 363%
4.1. z tego: odsetki 121 200 182 049 150%
4.2. dywidendy 5000 7 000 140%
4.3. inne 26 500 365 265 1378%
5. przychody jednostek gospodarczych Zasobu (JGZ) 30 000 19 087 64%
I1.| Koszty ogélem 2 561 030 2 867 447 112%
1. Z tego: przekazy zewngtrzne 1697 250 1 845 007 109%
1.1. z tego: réznica migdzy $rodkami uzyskanymi z gospodarowania 1593 600 1724 971 108%
1.2 zasilenie Funduszu Rekompensacyjnego 103 650 120 036 116%
2. $rodki na koszty funkcjonowania Agencji 145 300 145 300 100%
3. koszty gospodarowania mieniem Zasobu 718 480 877 140 122%
3.1. z tego: amortyzacja 126 000 106 410 84%
3.2. materialy i energia 22100 17 800 81%
3.3. remonty 35600 19713 55%
34. ustugi obce 117 000 68 329 58%
3.5. wynagrodzenia z narzutami 83 280 81 600 98%
3.6. bezzwrotna pomoc finansowa dla jednostek sektora finanséw 39 300 36 657 93%
3.7 bezzwrotna pomoc finansowa dla pozostatych jednostek 8 000 8 067 101%
3.8 pozostale koszty rodzajowe 8 200 6120 75%
39. pozostale koszty operacyjne 135 000 124 831 92%
3.10. podatki i optaty 54 000 49 795 92%
3.11. koszty finansowe 90 000 357 818 398%
III.|Wynik finansowy (I - IT) 627 870 748 821 119%

* Plan finansowy ZWRSP na 2011 r. zamieszczony w zataczniku nr 14 do ustawy budzetowej na rok 2011, zmieniony zgodnie z pismami MRiRW z dnia 09 marca 2011 r. (znak Fsr. 440-1-2/11)

oraz z dnia 22 sierpnia 2011 r. (znak Fsr. 440-9-1/11).




Wykonanie planu finansowego Agencji Nieruchomosci Rolnych w 2011 r.

Tabela A.20

L.p. Wyszczegolnienie Plan* Wykonanie II(((())ll.. ‘;/
[ wtys. zt ] [W% ]
1. 2. 3. 4. 5.
L.{Przychody ogélem 155 300 152 644 98 %
1.|z tego: Srodki na koszty funkcjonowania 145 300 145 300 100%
2. pozostale przychody 10 000 7 344 73%
I1. [Koszty ogétem 160 300 149 860 93 %
1.|z tego: amortyzacja 5 000 4851 97%
2. materialy i energia 5450 4228 78%
3. remonty 2200 1439 65%
4. ustugi obce 18 800 12 652 67%
5. wynagrodzenia 98 500 97 845 99%
6. sktadki na ubezpieczenie spoteczne 12700 12 377 97%
7. sktadki na Fundusz Pracy 2150 1730 80%
8. inne koszty funkcjonowania 15 500 14 738 95%
IIL.|Wynik finansowy (I - IT ) -5000 2784 -

* Plan finansowy ANR na 2011 r. zamieszczony w zataczniku nr 14 do ustawy budzetowej na rok 2011



Wplywy z dziatalno$ci statutowej Agencji Nieruchomosci Rolnych na Zasobie WRSP w 4 kwartatach 2011 r.

(w tys. zt)

Tabela A.21

Wplywy ze sprzedazy mienia Zasobu WRSP

Wplywy z tytutu odptatnego

w tym korzystania z mienia Zasobu WRSP

Jednostka Wpltywy w tym z Pozostate

Lp. organizacyjna ogbtem razem gruntéw pozostatych ruchomych majatku wplywy

Agencji nierucho- srodkéw obrotowego razem uméw
mosci* trwatych dzierzawy
i najmu**
(1) 1.) (1.1) (1.4) (1.5) (1.6) (2.) (2.1) (3.

1. | OT Warszawa - razem 235776 171 498 157 682 9203 260 588 63 000 30 676 1278
w tym: OT Warszawa - bez filii 183 168 126 625 119 096 3 868 206 588 55542 24 024 1001

filia w Lodzi 52 608 44 873 38 586 5335 54 0 7458 6 652 277

2. | OT Bydgoszcz 155 376 117 826 109 685 7076 82 314 36 978 36 430 572
3. | OT Gdansk 210917 180 193 163 406 15 001 469 367 29 854 29 326 870
4. | OT Gorzéw - razem 154 472 129 033 116 644 11 161 460 453 24 330 24110 1109
w tym: OT Gorzéw - bez filii 78 111 60 532 50185 9331 386 453 16 633 16 504 945

filia w Zielonej Gérze 76 361 68 501 66 459 1 830 74 0 7697 7 606 164

5. | OT Lublin 50 936 41 864 37197 4 083 128 107 8928 8 362 144
6. | OT Olsztyn - razem 358 418 313790 294 488 16 046 347 244 42703 42 009 1926
w tym: OT Olsztyn - bez filii 229 589 197 894 184 276 11429 289 214 30030 29 595 1 666
filia w Suwalkach 128 829 115 896 110212 4617 58 30 12 673 12 414 260

7. | OT Opole 242 841 205 353 188 773 11 425 415 2574 36 252 34 205 1236
8. | OT Poznan - razem 273 269 198 558 174 659 17 762 1485 2711 72 988 71 006 1723
w tym: OT Poznan - bez filii 189 718 125 628 114 761 8309 158 594 62 863 60 935 1227

filia w Pile 83 551 72 930 59 898 9453 1327 2117 10 125 10 071 496

9. | OT Rzeszow 102 614 90 662 85 483 4 662 4 355 10 865 10 424 1087
10. | OT Szczecin - razem 334 360 261 534 244 418 14 505 224 689 70 971 67 296 1854
w tym: OT Szczecin - bez filii 242 301 192 438 177 926 12 875 91 459 48 640 457717 1222

filia w Koszalinie 92 059 69 096 66 492 1630 133 230 22 331 21519 632

11. | OT Wroclaw 285 142 217 889 203 722 11 088 436 1026 63 197 59 317 4 056
Biuro Prezesa 45706 0 0 0 0 0 0 0 45706

RAZEM 2 449 827 1928 200 1776 157 122 012 4310 9 428 460 066 413 161 61 561

*

Bez mieszkan (wptywy ze sprzedazy mieszkan)
**  Bez wynajmu mieszkan (wptywy z wynajmu mieszkan)

11 282 tys. zt
63 tys. zt




Wydatki Agencji Nieruchomosci Rolnych zwiazane z dziatalno$cia statutowa na Zasobie WRSP w 4 kwartatach 2011 r.

(w tys. zb)

Tabela A.22

Wydatki statutowe Agencji

w tym
Jednostka wydatki Wydatki
Lp. organizacyjna razem wplaty wydatki bezzwrotna zwiazane utrzymanie | dofinansowanie na
Agencji z tytutu inwestycyjne pomoc z rozdyspo- mienia jednostek funkcjonowanie
ustawy dotyczace finansowa nowaniem niezagospo- gospo- Agencji
0 gnr sp *¥) Zasobu **) mienia darowanego darczych
(I1I1.) (B.) 1) (2) (3. (5.) Zasobu (6.)

1. OT Warszawa - razem 30 538 - 1220 1827 3363 1541 4810 12 568
w tym: OT Warszawa - bez filii 20019 - 86 997 2155 519 3030 8 648
filia w Lodzi 10519 - 1134 830 1208 1022 1780 3920
2. OT Bydgoszcz 17 175 - 2494 1322 1458 360 3 286 7012
3. OT Gdansk 37918 - 3461 9 841 3508 2 956 9 094 8230
4. OT Gorzéw - razem 26 920 - 264 4490 3291 3195 6574 8125
w tym: OT Gorzoéw - bez filii 17 096 - 138 2478 1448 1158 3524 7470
filia w Zielonej Gérze 9 824 - 126 2012 1843 2037 3050 655
5. OT Lublin 18 356 - 353 3801 2024 754 4513 6 805
6. OT Olsztyn - razem 52130 - 7141 5575 6530 3140 13 588 14 456
w tym: OT Olsztyn - bez filii 37134 - 5840 2441 5218 2420 9 685 10 030
filia w Suwalkach 14 996 - 1301 3134 1312 720 3903 4426
7. OT Opole 34 342 - 3352 4411 3611 3 605 8713 8 340
8. OT Poznan - razem 46 765 - 5830 1789 5394 4000 14 378 11 848
w tym: OT Poznan - bez filii 39500 - 5658 1789 4540 3518 11927 9432
filia w Pile 7 265 - 172 0 854 482 2451 2416
9. OT Rzeszéw 19 587 - 179 1775 2108 1217 4 695 7 393
10. OT Szczecin - razem 50 503 - 5231 2279 8751 6 829 12100 11 467
w tym: OT Szczecin - bez filii 37 581 - 3147 2279 5635 4453 8482 10753
filia w Koszalinie 12 922 - 2084 0 3116 2376 3618 714
11. OT Wroclaw 51 365 - 6 341 6 006 3990 5 826 15575 9 094
Biuro Prezesa 2 895 000 2 787 688 - 683 641 - - 39 962
RAZEM 3280 599 2 787 688 35 866 43799 44 669 33 423 97 326 145 300

*) w tym wydatki z tytulu wptat na Fundusz Rekompensacyjny

**) w tym wydatki na remonty i konserwacje

264 586 tys. zt
14 526 tys. zt




Tabela A.23

Wskazniki sptacalno$ci naleznosci biezacych w 2011 r. - wg oddziatéw terenowych.

Wskazniki windykacji naleznoSci biezacych z tytutu:

Oddziat
L.p. Terenowy sprzedazy oodlem
Agencji . sprzedazy ruchomych §rodkéw & .
dzierzawy . , . naleznosci
nieruchomos$ci trwatych ..
.. biezace
i majatku obrotowego
1 Warszawa 86,86% 99,15% 100,00% 97,17%
2 Bydgoszcz 91,11% 99,60% 97,61% 97,50%
3 Gdansk 92,16% 98,90% 99,14% 97,94%
4 Gorzéw Wilkp. 84,92% 98,64% 33,51% 96,15%
5 Lublin 92,29% 93,52% 99,94% 93,35%
6 Olsztyn 84,34% 95,75% 55,26% 94,33%
7 Opole 89,44% 99,64% 100,00% 98,11%
8 Poznah 85,79% 97,56% 98,08% 94,28%
9 Rzeszow 91,51% 99,92% - 99,05%
10 Szczecin 87,60% 98,51% 53,21% 96,04%
11 Wroctaw 88,82% 99,21% 82,29% 96,85%
Agencja 87,84 % 98,28 % 91,72 % 96,32 %




Tabela A.24

Wskazniki windykacji naleznosci zalegtych w 2011 r. - wg oddziatéw terenowych.

Wskazniki windykacji nalezno$ci zalegtych, z tytutu:

Oddziat
L.p. Terenowy sprzedazy oodlem
Agencji . sprzedazy ruchomych §rodkéw & .
dzierzawy . , . naleznosci
nieruchomos$ci trwatych
. zalegle
i majatku obrotowego
1 Warszawa 14,09% 6,86% 1,59% 8,42%
2 Bydgoszcz 8,49% 27,16% 0,10% 9,65%
3 Gdansk 3,04% 8,28% 0,04% 3,08%
4 Gorzéw Wlkp. 3,30% 7,98% 2,08% 4,19%
5 Lublin 8,17% 39,34% 4,18% 22,98%
6 Olsztyn 14,19% 38,15% 7,11% 24,40%
7 Opole 3,52% 16,21% 1,06% 4,69%
8 Poznah 9,35% 12,97% 0,62% 6,70%
9 Rzeszow 8,38% 8,35% 0,83% 6,55%
10 Szczecin 4,29% 11,03% 0,45% 3,73%
11 Wroctaw 8,35% 12,66% 1,05% 6,73%
Agencja 6,30 % 15,10% 0,89 % 6,46 %
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1.

REASUMPCJA

Zadania Agencji Nieruchomosci Rolnych. Nowe regulacje prawne

Agencja Nieruchomosci Rolnych wykonuje zadania w zakresie gospodarowania

mieniem Zasobu Wiasnosci Rolnej Skarbu Panstwa, okreslone w ustawie o gospodaro-

. . , . . . , 1 . . . .
waniu nieruchomosciami rolnymi Skarbu Panstwa , a takze w innych przepisach 1 doku-

mentach, wyznaczajacych kierunki i zakres dziatania Agencji na rzecz prywatyzacji mie-

nia rolnego Skarbu Panstwa oraz realizacji zatozen polityki spoteczno-gospodarczej pan-

stwa,

zwlaszcza na rzecz wsi, rolnictwa 1 gospodarki zywnosciowe;.

Zadania, ktore realizuje Agencja dotycza migedzy innymi:

2.

tworzenia oraz poprawy struktury obszarowej gospodarstw rodzinnych,

tworzenia warunkow sprzyjajacych racjonalnemu wykorzystaniu potencjatu produk-
cyjnego Zasobu Wtasnosci Rolnej Skarbu Panstwa,

restrukturyzacji oraz prywatyzacji mienia Skarbu Panstwa uzytkowanego na cele rol-
ne,

obrotu nieruchomosciami i1 innymi sktadnikami majatku Skarbu Panstwa uzytkowa-
nymi na cele rolne.

Agencja realizuje réwniez szereg zadan okreslonych w innych przepisach,

a zwlaszcza w ustawie o ksztattowaniu ustroju rolnego® (UKUR). Najwazniejsze cele

wymienione w tej ustawie to:

cych

poprawa struktury obszarowej gospodarstw rolnych,

przeciwdziatanie nadmiernej koncentracji nieruchomosci rolnych,

zapewnienie prowadzenia dzialalnosci rolniczej w gospodarstwach rolnych przez
osoby o odpowiednich kwalifikacjach.

Ponadto Agencja wykonuje lub wspétuczestniczy w wykonywaniu zadan wynikaja-

m.in. z przepisow o stosunku panstwa do kosciotlow 1 zwiazkéw wyznaniowych,

! Tekst jednolity: Dz. U. z 2007 r. Nr 231, poz. 1700 z p6z.zm.
>Dz. U. 22003 r. Nr 64, poz. 592 z p6z.zm.



o ubezpieczeniu spotecznym rolnikdw, o ochronie srodowiska i ochronie przyrody, przepi-
sOw o lasach, przepisow prawa wodnego, itp.

4. W 2011 roku miaty miejsce nastgpujace zmiany w przepisach dotyczacych dziatal-
nosci Agencji.

1/ Najwazniejsze zmiany w ustawie z dnia 19 pazdziernika 1991 r. o gospodarowaniu nie-
ruchomos$ciami rolnymi Skarbu Panstwa (Dz. U. z 2007 r. Nr 231, poz. 1700 z p6zn. zm.),
wprowadzone ustawa z dnia 16 wrzesnia 2011 r. o zmianie ustawy o gospodarowaniu nie-
ruchomos$ciami rolnymi Skarbu Panstwa oraz o zmianie niektérych innych ustaw
(Dz. U. nr 233 poz.1382), Ustawa:

a/ uchylila przepisy ustanawiajace Rade¢ Nadzorcza, jako organ Agencji Nieruchomosci
Rolnych. W zwiazku z powyzszym zostalty zmienione rowniez przepisy dotyczace rocz-
nych planéw 1 sprawozdan finansowych Agencji i Zasobu.

b/ wprowadzita

1) zmiany dotyczace oplat z tytulu uzytkowania wieczystego, w tym, ze do egzekucji
z tego tytutu stosuje si¢ przepisy o postgpowaniu egzekucyjnym w administracji,

2) mozliwos¢ sprzedazy przez Agencje wymagalnych wierzytelnosci,

3) zasadg, ze sprzedaz i nabywanie nieruchomosci Zasobu prowadzona jest wytacznie
przez Agencjg,

4) przepis o odpowiedzialnosci karnej dla oséb, ktére ztozytyby fatszywe o$wiadczenie
w sprawie zakupu nieruchomosci,

5) zmiany w formach gospodarowania Zasobem,

6) zmiany zasad sprzedazy nieruchomosci wpisanej do rejestru zabytkow oraz zasady
rozktadania sptaty naleznosci za nabyte nieruchomosci oraz warunki rozktadania sptaty
naleznosci na raty, w tym wysokos$ci oprocentowania, zabezpieczenia splaty naleznosci,
7) zmiany zasad przy zawieraniu umow dzierzawy (takze zawieranych na czas oznaczo-
ny), gdzie Agencja ma obowiazek umieszczania postanowienia 0 mozliwosci wypowie-
dzenia umowy dzierzawy w zakresie wylaczenia 30% powierzchni uzytkow rolnych bg-
dacych przedmiotem dzierzawy,

8) przepis, ze osoba witadajaca nieruchomoscia wchodzaca w sktad Zasobu bez tytutu
prawnego jest zobowiazana do zaptaty na rzecz Agencji wynagrodzenia za korzystanie

z tej nieruchomosci w wysokosci stanowiacej S-krotno$§¢ wywotawczej wysokosci czyn-
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szu, ktory bylby nalezny od tej nieruchomosci, gdyby byla ona przedmiotem umowy
dzierzawy po przeprowadzeniu przetargu,

9) mozliwos¢ nabycia przez Agencje¢ lokali i budynkéw mieszkalnych lub realizowanie
inwestycji w zakresie budownictwa mieszkaniowego w celu zaspokojenia potrzeb miesz-
kalnych najemcow,

11) mozliwos¢ sprzedazy nieruchomosci Zasobu lub jej czgsci bez przetargu w celu po-
prawienia warunkéw zagospodarowania nieruchomosci przylegtej stanowiacej wlasnos$¢
osoby chcacej naby¢ t¢ nieruchomos¢ o ile nieruchomos¢ ta nie moze by¢ zagospodaro-
wana samodzielnie,

12) rozszerzyta krag oséb uprawnionych do udzialu w przetargach oraz przypadki,
w ktérych wadium nie podlega zwrotowi.

Ustawa zobowiazala réwniez Agencj¢ do przedstawienia dotychczasowym dzier-
zawcom w terminie 6 miesiecy od dnia wejscia w zycie ustawy propozycji dokonania
zmian umoéw dzierzawy, zawartych przed dniem wejScia w zycie ustawy, ktérych przed-
miotem sa nieruchomosci wchodzace w sktad Zasobu Wtasnosci Rolnej Skarbu Panstwa,
w zakresie mozliwosci wylaczenia z przedmiotu dzierzawy 30 % uzytkdéw rolnych begda-
cych w dzierzawie. Uzytki rolne, wylaczone z dzierzawy zostang przeznaczone do sprze-
dazy. Przepisy powyzsze nie maja jednak zastosowania w stosunku do dzierzawcow, kto-
rych faczna powierzchnia uzytkéw rolnych po dokonaniu wylaczen nie przekroczylaby
300 ha.

2/ W ustawie z dnia 11 kwietnia 2003 r. o ksztaltowaniu ustroju rolnego (Dz. U. Nr 64,
poz. 592 z pozn. zm.) wprowadzonej ustawq z dnia 16 wrzesnia 2011 r. o zmianie usta-
wy ...- wprowadzono zmiany polegajace na:

a/ ograniczeniu prawa pierwokupu dla dzierzawcy

b/ w definicji rolnika indywidualnego

c/ przepisami ustawy objeto rowniez przenoszenie wlasnosci gospodarstwa rolnego, z tym
ze prawo pierwokupu przystuguje wytacznie dzierzawcy calego gospodarstwa rolnego.
Przepisy powyzsze obowiazuja od dnia 3 grudnia 2011 roku.

W 2011 roku zostaly wprowadzone nastgpujace rozporzadzenia Ministra Rolnictwa

1 Rozwoju Wsi:
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- z dnia.27 lipca 2011 r. w sprawie wykazu spétek hodowli roslin uprawnych oraz hodow-
li zwierzat gospodarskich o szczegdlnym znaczeniu dla gospodarki narodowe;j
(Dz.U.2011.161.974), ktére weszto w zycie z dniem 4 sierpnia 2011 r.

- z dnia 5 grudnia 2011 r. w sprawie nadania statutu Agencji Nieruchomosci Rolnych,

ktore weszto w zycie z dniem 5 grudnia 2011 r.

II. Dzialania Agencji Nieruchomosci Rolnych w 2011 roku

W 2011 roku Agencja sprzedata nieruchomosci Zasobu WRSP o powierzchni 125,1
tys. ha, plan zostal wykonany w 89,4%. Zawarto 14,0 tys. uméw sprzedazy (bez transak-
cji obejmujacych grunty pod budynkami, rowniez mieszkalnymi, wyodrgbnionymi obiek-
tami, wodami, stuzace do wydobywania kopalin, a takze grunty nierolne). W transakcjach
sprzedazy gruntéw rolnych uzyskano $rednia cene za 1 ha w wysokosci 17 165 zI, (w
2010 roku — 15 281 zi, w 2009 roku 14 932 zi, 2008 roku — 12 540 zt, w 2007 roku -
9773 zt, w 2006 roku - 7 374 zt, w 2005 roku - 5607 zt, w 2004 roku - 4 682 zl,
w 2003 roku - 3 736 zt, w 2002 roku - 3 438 zt). Od kilku lat §rednie (roczne) ceny uzy-
skiwane przez Agencj¢ za grunty rolne mialy wyrazna tendencj¢ rosnaca. Dotyczylo to
wszystkich grup obszarowych 1 regionéw kraju. Wzrost cen w 2011 r. poréwnujac
22010 r. wyni6st 12,3 %.

Od poczatku swego dzialania Agencja sprzedala z Zasobu WRSP nierucho-

mosci o powierzchni 2 203,2 tys. ha gruntéw, tj. 46,5 % powierzchni przejgtej do Zasobu
WRSP.
1. W 2011 roku przeprowadzono 94,5 tys. przetargdw, w tym 93,6 tys. przetargdw na
sprzedaz oraz 0,9 tys. przetargdw na dzierzawg. W przetargach tych zaoferowano do naby-
cia 204,6 tys. ha oraz zaoferowano do dzierzawy — 11,2 tys. ha. Rozstrzygnigto 18,4 tys.
przetargdéw na sprzedaz 62,5 tys. ha oraz 0,8 tys. przetargéw na dzierzaweg 10,4 tys. ha.

Czes¢ przetargdw byta ograniczona do os6b 1 podmiotéw korzystajacych ze szczegdl-
nych preferencji. W 2011 roku Agencja zorganizowata 798 przetargéw ograniczonych na
sprzedaz 12,5 tys. ha (wszystkie dla rolnikoéw zamierzajacych powigkszy¢ gospodarstwo ro-
dzinne) 1 70 przetargéw na dzierzawe 1,3 tys. ha, (wszystkie dla rolnikow zamierzajacych
powigkszy¢ gospodarstwo rodzinne). Rozstrzygnigto 604 przetargi na sprzedaz 9,7 tys. ha

oraz 64 przetargdéw na dzierzawg 1,2 tys. ha.
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2. W 2011 r. Agencja przejeta do Zasobu WRSP niewielka powierzchni¢ gruntéw —
facznie 425 ha, w tym 65 ha w trybie ustawy z dnia 11 kwietnia 2003 r. o ksztattowaniu
ustroju rolnego, ktéra obecnie jest podstawowym tytutem do nabywania nieruchomosci rol-
nych do Zasobu WRSP. Agencja kontynuowata dotychczasowa ,,prywatyzacyjna” misj¢
Agencji, stwarzajac mozliwo$¢ wykorzystania ziemi pochodzacej z obrotu prywatnego do
wspierania pozytywnych przemian strukturalnych (poprzez prawo pierwokupu 1 wykupu)
w rolnictwie. Ustawa preferuje nabywanie nieruchomosci rolnych przez osoby prowadzace
gospodarstwa rodzinne, co przejawia si¢ m.in. w tym, ze ustawodawca zrezygnowat z inge-
rencji panstwa w takie transakcje. Pozostate transakcje sprzedazy nieruchomosci rolnych ob-
jete sa kontrola panstwa, ktérej wykonawca jest Agencja Nieruchomosci Rolnych.

3. Od poczatku realizowania przepisow ustawy (16 lipca 2003 r.) do konca grudnia
2011 r. do Agencji wplynglo 632 tys. uméw przenoszacych wlasno$¢ nieruchomosci rol-
nych o facznej powierzchni okoto 990 tys. ha. W 2011 roku do Agencji wptynglo blisko
2,5 tys. uméw obejmujacych 62 tys. ha (w 2010 r. - ponad 38,4 tys. uméw). Z tej liczby
Agencja zadeklarowata nabycie 5 nieruchomosci 1 w zwiazku z tym ztozyta stosowne
oswiadczenia nabycia dotyczace 61 ha, o facznej wartosci 1,1 min zt. Protokotami zdaw-
czo-odbiorczymi przejgto natomiast nieruchomosci o powierzchni 65 ha, ktére dotyczyty
oswiadczen ztozonych w 2011 roku 1 w okresie wczesniejszym.

4. Osoby z tzw. ,,uprawnieniami zabuzanskimi’™ uczestnicza na réwni z innymi podmio-
tami w organizowanych przez Agencjg przetargach na sprzedaz nieruchomosci Zasobu.

W roku 2011 ,,zabuzanie” uczestniczyli w 7 przetargach, z ktérych 7 wygrali (w 2010 r.
»zabuzanie” uczestniczyli w 3 przetargach, z ktérych wygrali 3). Na podstawie zawartych
7 umow zakupili oni z Zasobu 59 ha za kwotg 2,8 mln zi, w tym 2,3 mln zt (okoto 82%)
zaphacili Agencji tzw. ,,uprawnieniami” *. Do kofica 201 Ir. ,,zabuzanie” zakupili z Zasobu
5,4 tys. ha o facznej cenie 78,9 min zl, z czego ,,uprawnieniami” zaptacili 73,9 min zt
(okoto 94%). Przecigtna cena nieruchomosci nabytych przez ,,zabuzan” w 2011 roku wy-
nosita 46,4 tys. z1 za 1 ha, a w caltym okresie — 14,6 tys. zt za 1 ha.

5. Niezaleznie od sprzedazy nieruchomosci Zasobu ,,zabuzanom”, Agencja zobowigzana
jest przeznaczyC¢ na Fundusz Rekompensacyjny (utworzony w celu wyptaty ,,zabuzanom”

rekompensat w postaci pienig¢znej) wptywy ze sprzedazy w trybie przetargowym nierucho-

? Na podstawie ustawy z dnia 8 lipca 2005 r. o realizacji prawa do rekompensaty z tytutu pozostawienia nieruchomo-
Sci poza obecnymi granicami Rzeczypospolitej (Dz. U nr 169, poz. 1418 z pozn. zm.)



mosci Zasobu o powierzchni co najmniej 400 tys. ha. Ich warto$§¢ szacowa¢ mozna, przy
uwzglednieniu aktualnych cen gruntéw rolnych, na nie mniej niz 6 mld zt. Sposéb nalicza-
nia zobowigzania Agencji oraz wnoszenia wplat na ten Fundusz okreslit Minister Skarbu
Panstwa w drodze rozporzadzenia. W 2011 roku do Funduszu Rekompensacyjnego zostata
przekazana kwota 264,6 mln zl. L.acznie od 2006 r. do konca 2011 r. Agencja zasilita Fun-
dusz Rekompensacyjny kwota 2 738 min zt.

6. Poza sprzedaza, od poczatku dziatalnosci, Agencja trwale rozdysponowata nierucho-
mosci Zasobu WRSP o powierzchni 582,8 tys. ha, w tym 19,4 tys. ha w 2011 roku. Giow-
nymi kierunkami tego rozdysponowania, bylo przekazanie: jednostkom samorzadu teryto-
rialnego 52,9 tys. ha (w 2011 r. — 0,85 tys. ha), lasom panstwowym — 152,6 tys. ha (w 2011
r. — 0,5 tys. ha), koscielnym osobom prawnym — 85,8 tys. ha (w 2011 r. — 1,1 tys. ha), regio-
nalnym zarzadom gospodarki wodnej 1 marszatkom wojewddztw — 184.,6 tys. ha (grunty pod
wodami ptyngcymi, w tym w roku 2011 — 12,3 tys. ha), parkom narodowym, sp6tdzielniom
mieszkaniowym, Polskiej Akademii Nauk, Izbom Rolniczym 1 Krajowej Radzie 1zb Rolni-
czych, panstwowym szkotlom wyzszym, panstwowym jednostkom badawczo-rozwojowym,
fundacjom 1 organizacjom pozytku publicznego, na wtasnos¢ dozywotnim uzytkownikom —
tacznie 51,9 tys. ha (w 2011 r. — 4,3 tys. ha). Ponadto Agencja wniosta w aportach do spétek
prawa handlowego 23,8 tys. ha (w 2011 r. - 20 ha) oraz rozdysponowata w innych formach
(przeksztalcenie prawa uzytkowania wieczystego w prawo wlasnosci, rozdysponowanie w
trybie przepiséw o scalaniu 1 wymianie gruntow, przekazanie na rzecz zniesienia wspotwia-
snosci, itp.) — tacznie 31,1 tys. ha, w tym w 2011 r. — 0,4 tys. ha.

7. W 2011 r. Agencja wydzierzawita z Zasobu WRSP 11,0 tys. ha, na podstawie 0,8 tys.
zawartych umow.

Dzierzawcami nieruchomosci sa zaréwno osoby fizyczne, jak i prawne. Do konca
2011 r. osoby fizyczne zawarty z Agencja (narastajaco) 98% ogolnej liczby uméw dzierza-
wy, obejmujacych 61% wydzierzawionej powierzchni. Dzierzawcy, bgdacy osobami fizycz-
nymi, dzierzawili najczg¢sciej nieruchomosci o matych obszarach, zwykle do 1 ha (99,7%
liczby uméw zawartych przez osoby fizyczne). Osoby prawne czgsciej dzierzawily nieru-
chomosci duze, zwlaszcza w przedziale 100-500 ha (23,4% liczby uméw zawartych przez te

osoby).

*Liczba uméw nie musi réwna¢ sig liczbie wygranych przetargéw, m.in. z tego powodu, ze w jednej umowie moga
by¢ ujegte nieruchomosci wygrane w kilku przetargach.
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8. Roéwnolegle z wydzierzawianiem przez Agencj¢ kolejnych nieruchomosci czg$¢ z nich
wraca do ponownego rozdysponowania. Wiaze si¢ to przede wszystkim z realizacja sprze-
dazy w ramach prawa pierwszenstwa w nabyciu przystugujacego dzierzawcy, wygasaniem
uméw dzierzawy, w zwiazku z uplywem termindéw, na jakie zostaly zawarte, a takze
z rozwigzywaniem umow 1 wylaczaniem czgsci nieruchomosci z trwajacych umoéw dzierza-
wy. W 2011 r. z dzierzawy ,,powrdcito” 122,5 tys. ha. Grunty te byty najczesciej przedmio-
tem sprzedazy, nieodplatnego przekazania lub sa przygotowywane do rozdysponowania.
9.  Czynsze dzierzawne za grunty rolne Zasobu mimo wahan wynikajacych przewaznie z
indywidualnych cech dzierzawionych nieruchomosci (jakos¢ gruntéw, roziég, lokalizacja
itp.), a takze czynnikéw koniunkturalnych oraz mimo réznic w lokalnym popycie na dzier-
zawg, oscylowaly przez wiele poczatkowych lat dziatania Agencji wokoét rownowartosci 2 dt
pszenicy rocznie za 1 ha. W umowach dzierzawy zawieranych w ostatnich kilku latach,
(zwtaszcza po 2003 roku), poziom czynszu za grunty rolne zaczal wzrastac. W 2011 roku
przecigtny czynsz w rOwnowartosci pszenicy oferowany przez dzierzawcow za grunty rolne
wynosit 8,5 dt za 1 ha. Czynsz w umowach dzierzawy zawieranych w ostatnich latach wy-
nosit: w 2010 roku — 7,7 dt, w 2009 roku — 5,8 dt, w 2008 roku - 6,9 dt, w 2007 roku -
6,7 dt, w 2006 roku — 4,0 dt, a w latach 2005 1 2004 — odpowiednio 3,8 dti 3,5 dt za 1 ha.
Przecigtny czynsz za grunty rolne (bez czynszu za budynki i budowle) dla wszystkich trwa-
jacych umoéw dzierzawy na koniec 2011 r. stanowit rownowarto$¢ 3,0 dt pszenicy za 1 ha.
Wedlug stanu na 31 grudnia 2011 r. w dzierzawie znajdowaly si¢ nieruchomosci
Zasobu o powierzchni 1 461,4 tys. ha, tj. o 125,4 tys. ha mniej, niz wynosita powierzchnia
bedaca w dzierzawie na koniec grudnia 2010 r.
10. Powierzchnia gruntéw Zasobu pozostajaca do rozdysponowania na koniec 2011 r. wy-
nosita 311,1 tys. ha. Szacunkowa ocena przydatnosci tych gruntéw do ré6znych celéw wska-
zuje, ze wigkszos¢ — okoto 208,6 tys. ha (67%) moze by¢ sprzedana lub wydzierzawiona na
cele zwigzane z produkcja rolng. Kolejne 61,8 tys. ha (20%) okreslono jako kwalifikujace
si¢ do wykorzystania w celach nierolniczych — zwtaszcza pod zalesienie, pod budownictwo 1
dzialalno$¢ ustugowa, a takze na cele rekreacji i zwigzane z ochrong przyrody. Do rozdy-
sponowania sa takze grunty okreslane jako ,,pozostate”, dla ktérych nie zdefiniowano moz-
liwych kierunkéw ewentualnego wykorzystania, a ktérych jest okoto 40,7 tys. ha. Ocenia

si¢, ze znaczna czgsS¢ tych gruntéw charakteryzuje si¢ duzym rozdrobnieniem oraz innymi
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niekorzystnymi cechami (np. nieuregulowane stosunki wodne, zakamienianie i potozenie na

skarpach, urwiskach, migdzy watami przeciwpowodziowymi, itp).

Kierunki rozdysponowania nieruchomosci Zasobu — wg stanu na 31 grudnia 2011 r.

tys. ha
Pozostaje w Zasobie WRSP — razem: 1 954,0
w tym:
- w dzierzawie 1465,4
- w administrowaniu ,,produkcyjnym” 2,1
- w trwatym zarzadzie 21,2
- w wieczystym uzytkowaniu 53,7
- w innych formach rozdysponowania ,,nietrwatego” (dozywotnie uzytkowa-
nie, bezumowne uzytkowanie itp.) 22,2
- ,obce grunty w Zasobie” (grunty, ktére z mocy prawa przeszly w gesti¢ in-
nych podmiotéw, lecz pozostaja w ewidencji Zasobu, do czasu ich protoko-
larnego przekazania tym podmiotom) 78,3
Pozostaje do rozdysponowania: 311,1

III. Gospodarka finansowa

1 Wplywy z gospodarowania mieniem Zasobu (tab. A.21) wyniosty 2 449 827 tys. zi.

Gtéwna pozycje stanowity wplywy ze sprzedazy mienia Zasobu, ktére wyniosty 1 928
200 tys. zt (. 79% wpltywow z gospodarowania mieniem Zasobu) wptywy z odptatnego
korzystania z mienia Zasobu, ktére wyniosty 460 066 tys. zi, (tj. 19% wptywow ogoétem).
Wplywy z odsetek od srodkéw na rachunkach bankowych wyniosty 39 937 tys. zt. Pozo-
statymi wptywami byly wpltywy z oprocentowania pozyczek oraz wptywy z innych zrodet
(np. odsetki za zwlokg¢ w zakresie wpltywdéw z rozdysponowania mienia Zasobu, wadia
przepadajace na rzecz Agencji).

2. Wydatki zwigzane z gospodarowaniem mieniem Zasobu (tab. A.22) wyniosty tacz-

nie 3 280 599 tys. zt. W 2011 r. zrealizowano przekaz do budzetu panstwa w wysokosci
2 523 102 tys. zt (z tego 1 023 102 tys. zt — réznica migdzy uzyskanymi w 2010 r. wpty-
wami z zagospodarowania mienia Zasobu a wydatkami w zakresie gospodarowania mie-
niem Zasobu 1 1 500 000 tys. zi. — zaliczkowe wplaty do budzetu tytutem rozliczenia za

20111.°) oraz przekaz do Funduszu Rekompensacyjnego w kwocie 264 586 tys. zt

5
Art. 5 art. 34 ustawy z dnia 26 listopada 2010 r. o zmianie niektdrych ustaw zwiazanych z realizacja ustawy budzetowej (Dz. U. z 2010 r. Nr 238, poz. 1578) zo-
bowiazuja Agencj¢ do przekazywania do budzetu panstwa, poczawszy od 2011 r., kwoty stanowiacej réznicg migdzy $rodkami uzyskanymi z gospodarowania mie-
niem Zasobu, a srodkami wydatkowanymi na realizacjg jej ustawowych zadan, w formie zaliczek kwartalnych, w wysokosci ustalonej w rocznym planie
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(w styczniu 2012 r. przekazana zostala kolejna ptatnos¢ za IV kwartat 2011 r. w kwocie
73 650 tys. zt). Ogdétem przekazy zewngtrzne w 2011 roku wyniosty 2 787 688 tys. zi, co
stanowilo 85% wydatkéw ogétem. Wydatki na koszty funkcjonowania Agencji wyniosty
145 300 tys. zt (4% wydatkow ogétem). Wydatki zwigzane z dziatalnoscia Agencji w za-
kresie gospodarowania mieniem Zasobu wyniosty 347 612 tys. zt (11% og6tu wydatkow).
Byly to m.in. wydatki na inwestycje 1 remonty mienia Zasobu, wydatki zwiazane z reali-
zacja ustawy o ksztattowaniu ustroju rolnego, bezzwrotna pomoc finansowa dla gmin
1 spotdzielni mieszkaniowych na budowg, remonty oraz przebudowe budynkéw i lokali,
obiektow infrastruktury technicznej oraz innego majatku przekazanego przez Agencj¢ bez
uprzedniego doprowadzenia do nalezytego stanu technicznego, wydatki zwiazane

z rozdysponowaniem mienia.

3.  Windykacja nalezno$ci Agencii z tytutu rozdysponowania mienia Zasobu

3.1. W 2011 roku dzierzawcy 1 nabywcy mienia Zasobu zobowiazani byli do sptaty na-
leznosci w kwocie 3 373 713 tys. zt, z czego 2 327 650 tys. zt (68,99% naleznos$ci ogo-
tem) stanowily naleznosci biezace, a pozostata kwotg tj. 1.046.063 tys. zt (31,01% nalez-
nosci ogétem) — naleznosci zalegle, ktorych termin ptatnosci przypadat w poprzednich
okresach i ktdére nie zostaly uregulowane. Lacznie w 2011 roku uregulowano naleznosci
Agencji w kwocie 2 309 462 tys. zt, co stanowito 68,45% naleznosci wymagalnych ogé-
tem. Sptacono 45,85% naleznosci wymagalnych z tytutu dzierzawy, 89,05% naleznos$ci
z tytutu sprzedazy nieruchomosci oraz 3,23% naleznosci z tytulu sprzedazy ruchomych
srodkéw trwatych 1 majatku obrotowego.
W stosunku do czg¢$ci naleznosci wymagalnych w 2011 roku podj¢to nastgpujace dziata-
nia :

— odroczono ptatnos¢ naleznosci w kwocie 27 921 tys. zt (0,83%),

— rozlozono na raty naleznosci w kwocie 5 742 tys. zt (0,17%),

— przyznano na podstawie art. 700 k.c. obnizk¢ czynszu dzierzawnego z tytutu zaistnie-

nia niekorzystnych zjawisk przyrodniczych w kwocie 3 877 tys. zt (0,11%),
— umorzono naleznosci w kwocie 9 566 tys. zt (0,28%).
Naleznosci biezace z tytulu uméw dzierzawy 1 sprzedazy, ktérych termin platnosci

zapadat w roku 2011 wynosity 2 331 006 tys. zi. Na podstawie art. 700 k.c. obnizono ptat-
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nosci z tytutu czynszu dzierzawnego o kwote 3 356 tys. zl, co stanowito 0,14% naleznos$ci
ogbdlem. Zatem dzierzawcy 1 nabywcy nieruchomosci zobowiazani byli do uregulowania
naleznosci w kwocie 2 327 650 tys. zt, z czego w terminie sptacono kwoteg 2 241 902 tys.
7t (96,32%). Odroczona zostata ptatnos¢ naleznosci w kwocie 27 466 tys. zt (1,18%), roz-
tozono do sptaty w ratach naleznosci na kwotg 1 556 tys. zt (0,07%) oraz umorzono
2721 tys. zt (0,12%). Ogoétem kontrahenci Agencji nie uregulowali w terminie
54 005 tys. zi, co stanowito 2,31% wymagalnych biezacych naleznosci ogétem.
Naleznosci zalegte z umoéw czynnych, rozwiazanych oraz wypowiedzianych, kto-
rych termin ptatnosci przypadal w okresach poprzednich wynosity 1046 583 tys. zi, z
czego na podstawie art. 700 k.c. obnizono naleznos$ci z tytutu czynszu dzierzawnego w
kwocie 520 tys. zt (0,05%). Zatem dzierzawcy 1 nabywcy nieruchomosci zobowiazani by-
li do uregulowania kwoty 1 046 063 tys. zl naleznosci zalegtych. W okresie sprawozdaw-
czym sptacono — 67 560 tys. zt (6,46%), odroczono sptatg — 455 tys. zt (0,04%), roztozo-
no na raty — 4 186 tys. zt (0,40%). W stosunku do 6 845 tys. zt naleznosci niesciagalnych
(0,65% zalegtych naleznosci) podjeto decyzje o umorzeniu. Ogétem diuznicy Agencji nie
uregulowali zalegltych naleznosci w kwocie 967 017 tys. z1, co stanowito 92,45% zaleglo-

sci z okresOw poprzednich.

4, Bezzwrotna pomoc finansowa srodowiskom popegeerowskim

Program pomocy srodowiskom popegeerowskim realizowany jest przez Agencje od
2009 roku poprzez udzielanie gminom i spétdzielniom mieszkaniowym bezzwrotnej po-
mocy finansowej. Celem programu jest doprowadzenie przekazanych beneficjentom
przez Agencjg¢ obiektéw do stanu technicznego, umozliwiajacego ich sprawna eksploata-
cj¢. Wsparcie finansowe dotyczy zadan inwestycyjnych polegajacych na remoncie lub
przebudowie przekazanych budynkoéw, lokali, infrastruktury technicznej oraz budowie
nowych, gdy ich remont jest nieuzasadniony ekonomicznie.

W 2011 roku oddziaty terenowe 1 filie ANR realizowaty 245 umoéw o udzielenie
bezzwrotnej pomocy finansowej, przekazujac srodki w tacznej kwocie 43,1 mln zt. Z tego
197 umoéw dotyczyto pomocy gminom (o tgcznej wartosci 36,7 min zt), a 48 pomocy
spoldzielniom mieszkaniowym (na kwotg¢ 6,4 min zt). Na realizacj¢ programu pomocy
srodowiskom popegeerowskim w latach 2009-2012 Agencja planuje przeznaczy¢ tacznie

ok. 237 mln zt. Od 2009 r. do konca 2011 r. udzielono pomocy na kwotg 127 min zi.
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IV. Spélki hodowlane Agencji

Wedlug stanu na 31 grudnia 2011 roku Agencja Nieruchomosci Rolnych wykonywa-
ta prawo wilasnosci w stosunku do 47 spotek hodowli roslin uprawnych oraz hodowli zwie-
rzat gospodarskich o szczegbélnym znaczeniu dla gospodarki narodowej. L.aczna nominalna
wartos¢ udziatow w spotkach zgodnie z KRS wynosita 492 012,7 tys. zt.

Faczny majatek spétek w 2011 roku wyniost 1718 790 tys. zt 1 wzrést o 5,7%
w stosunku do roku ubieglego, z tego majatek trwaty w poréwnaniu do 2010 r. wzrdst
05,1% do kwoty 1 049718 tys. zl, a majatek obrotowy o 6,1% - do wartosci
669 071 tys. zt. Jednocze$nie taczna warto$¢ zobowiazan wraz z rezerwami 1 rozliczenia-
mi wzrosta w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego o 3,5% do wartosci
268 267 tys. zt, z tego zobowigzania dlugoterminowe spadty o 15,7% do kwoty
41 515 tys. zl, azobowigzania krotkoterminowe wzrosty o 8,7% do poziomu
169 643 tys. zt.

Na koniec 2011 r. spotki dysponowaly powierzchnia wilasna gruntéw wynoszaca

4,6 tys. ha oraz dzierzawily od Agencji grunty o powierzchni 110,4 tys. ha.

V. Pozostale zagadnienia

1. Do konca 2011 r. Agencja przej¢ta do Zasobu 336,8 tys. mieszkan. W 2011 roku,
wprowadzono do ewidencji 422 mieszkania. Od poczatku dziatalno$ci Agencji sprzedano
305,2 tys. mieszkan (90,6% przejetych), z tego 595 w 2011 r. Niezaleznie od tego Agencja
trwale rozdysponowata 16,1 tys. mieszkan, w tym 1 760 mieszkan wniosta aportami do
spotek. Agencja zlikwidowata 3.8 tys. mieszkan. W Zasobie pozostato 11,8 tys. mieszkan,

(4. 3,5 % mieszkan przejetych).

2. Zgodnie z obowigzujacymi przepisami nieruchomosci Zasobu WRSP moga takze na-
bywac¢ cudzoziemcy po uzyskaniu stosownych zezwolen. Od poczatku dziatalno$ci Agencji
do konca 2011 roku cudzoziemcy zakupili z Zasobu 2 207 ha (tj. okoto 0,1% wszystkich
sprzedanych gruntéw), na podstawie 239 zawartych uméw. W 2011 r. cudzoziemcy zakupi-
1i 566 ha na podstawie 18 zawartych uméw. Niezmiennie od kilku lat gtéwnymi (pod wzgle-

dem liczby zawartych umow) nabywcami gruntow Zasobu sa inwestorzy niemieccy, holen-
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derscy i1 dunscy, a nabywane przez nich nieruchomosci (pod wzgledem powierzchni) znaj-
duja si¢ gtdwnie na terenie wojewddztw: warminsko-mazurskiego, $laskiego, dolnoslaskie-
g0, zachodniopomorskiego 1 opolskiego.

Roéwniez podmioty polskie z udzialem kapitatu zagranicznego, nie bgdace cudzoziem-
cami moga nabywa¢ nieruchomosci Zasobu. Wedlug szacunkéw do konca grudnia 2011 r.
podmioty te zakupity z Zasobu nieruchomosci o powierzchni ok. 52,2 tys. ha, tj. okoto 2,4%
wszystkich sprzedanych przez Agencj¢ gruntéw, z czego w 2011 r. 1,7 tys. ha na podstawie

43 zawartych umow.

Relatywnie niewielka grup¢ dzierzawcéw stanowia podmioty z udziatem kapitalu
zagranicznego. Szacuje sig, ze na koniec grudnia 2011 r. w dzierzawie przez cudzoziem-
cow znajdowalo sig¢ ok. 102,9 tys. ha, a w dzierzawie przez podmioty z udzialem kapitatu
zagranicznego, nie bedace cudzoziemcami — ok. 37,9 tys. ha nieruchomosci Zasobu
WRSP. Wsréd dzierzawcéw bedacych cudzoziemcami dominuja (pod wzgledem liczby
zawartych uméw) inwestorzy niemieccy, holenderscy, dunscy i francuscy, a wedtug po-
wierzchni podmioty niemieckie, brytyjskie, holenderskie 1 dunskie (dzierzawia

ok. 89 tys. ha, tj. blisko 86% powierzchni pozostajacej w dzierzawie cudzoziemcow).

4. W 2011 roku przecigtne zatrudnienie (w przeliczeniu na petne etaty) w Biurze Pre-
zesa 1 oddziatach terenowych wyniosto 1 016 etatéw. Przyjety limit zatrudnienia w planie
finansowym Agencji na 2011 rok nie zostal przekroczony. Wedlug stanu na dzien
31 grudnia 2011 r. dziatalo 58 jednostek gospodarczych Zasobu WRSP, tj. o 6 mniej niz
na koniec 2010 roku. Przecigtne zatrudnienie (w przeliczeniu na pelne etaty) w tych jed-
nostkach wyniosto w 2011 r. 1 179 etatow. Przyjety w planie finansowym limit zatrud-

nienia w jednostkach gospodarczych Zasobu na 2011 rok nie zostat przekroczony.

XII



