Sprawozdanie z realizacji zadan Komitetu Audytu w roku

1. Dziat/dziaty administracji rzagdowej

2025

OBRONA NARODOWA

2. Sktad Komitetu Audytu (stan na 31 grudnia roku sprawozdawczego)

2.1 Sktad
Lp. imie i nazwisko . fulnkf:ja o
(nalezy wybrac z listy rozwijanej)
1. Pawet Zalewski (od 05.03.2024 r.) Przewodniczacy
2. Marcin Kazmierski (od 18.09.2025 r.) Cztonek zalezny
3. Lech Drab (od 24.05.2024 r.) Cztonek zalezny
4. Krzysztof Kosifski (17.11.2025r.) Cztonek zalezny
5. Mirostaw Orlinski (od 05.03.2024 r.) Cztonek niezalezny
6. Barbara Robak (od 05.03.2024 r.) Cztonek niezalezny
7. Bogustw Wijatyk (od 05.03.2024 r.) Cztonek niezalezny
2.2 Czy dokonano zmiany w sktadzie Komitetu Audytu w trakcie roku sprawozdawczego? tak
3. Posiedzenia Komitetu Audytu
| kwartat Il kwartat Il kwartat IV kwartat razem
Liczba posiedzen 1 1 1 2 5
taczna kwota wyptaconych wynagrodzen 9 818,07 9 818,07 9 818,07 9 818,07 39272,28
4. Dziatania podjete w roku sprawozdawczym (nalezy wybierac odpowiedzi z list rozwijanych)
4.1 Sygnalizowanie istotnych ryzyk tak

(w przypadku udzielenia odpowiedzi "tak" nalezy krdtko opisac istotne ryzyka)

Komitet Audytu, w celu sygnalizowania istotnych ryzyk:
1. Dokonat analizy miernikow i ryzyk do projektu Planu dziatalnosci Ministra Obrony Narodowej na rok 2026 , majacych wptyw na osigganie celow i realizacje
zadan.

2. Zapoznat sie z Analiza pt. Zbiorcze zapewnienie audytu wewnetrznego o stanie kontroli zarzgdczej w dziale administracji rzqgdowej — obrona narodowa.

4.2 Sygnalizowanie istotnych stabosci kontroli zarzadczej oraz proponowanie jej usprawnien tak

(w przypadku udzielenia odpowiedzi "tak" nalezy uzupetnic tabele)

Kierownikéw jo do Komitetu Audytu

standardy
kontroli wskazanie wskazanie osoby
_ B obszar Ia’deCIeil zaproponowane d?ty | odpowiedzialnej za realizacje
Lp. sygnalizowana stabosé (nalezy wybra¢ | (nalezy podac . realizacji usprawnien
z listy rozwijanej) numer}{ usprawnienia (nalezy wybrac (nalezy wybra¢
sty‘undurdnw, 2 listy 2z listy rozwijanej)
ktorych dotyczy rozwijanej)
stabos¢)
Skierowano pisma do
Brak ciggto$ci prowadzenia audytu c12 Kierownikéw jo
1. |wewnetrznego w niektérych jo merytoryczny £21 i monitorowano tak tak
(jednostkach organizacyjnych) przywrdcenie prowadzenia
audytu wewnetrznego
Skierowano pisma do
Watpliwosci w zakresie dokumentacji Kierownikéw jo, o
wynikéw AWZ oraz realizacji innych cn przedstawienie informacji
2. |obowigzkéw wynikajgcych z merytoryczny 21 dotyczacych podjetych tak tak
prowadzenia audytu wewnetrznego w dziafari, w odpowiedzi na
niektérych jo zapytanie skierowane przez
Ministerstwo Finansow.
Skierowano pisma do
Nierozpoczecie prowadzenia audytu Kierownikéw jo
3. |wewnetrznego pomimo powstania merytoryczny E21 i monitorowano rozpoczecie tak tak
ustawowego obowigzku prowadzenia audytu
wewnetrznego
Wskazano sposéb
Ograniczenie w przeptywie informacji od i tryb komunikacji, w
4. obstugowy D16 uchwale, ktéra zostata tak tak

przekazana do stosowania
przez Kierownikdw jo




4.3 Wyznaczanie priorytetéw do rocznych i strategicznych planéw audytu wewnetrznego

tak

(w przypadku udzielenia odpowiedzi "tak" nalezy uzupetnic tabele)

Lp.

priorytet

obszar dziatalnosci
(nalezy wybrac z listy rozwijanej)

1.®bszar dziatalnosci (9) Wsparcie przez panstwo - gospodarza (ang.
HOST NATION SUPPORT - HNS).

Problematyka w ramach obszaru:

1.1.&Kompletno$¢ plandw wsparcia HNS w zakresie przyjecia i
zabezpieczenia wojsk sojuszniczych.

1.2.@Vykorzystanie $Srodkow finansowych przeznaczonych na zadania HNS —
efektywnos¢, legalno$é, gospodarnosé.

merytoryczny

2.Dbszar dziatalnosci (11): Badanie i rozwdj nowej techniki wojskowej
oraz dziatalno$¢ naukowo-badawcza

Problematyka w ramach obszaru:

Wykorzystanie efektéw prac badawczo — rozwojowych i naukowo —
badawczych w Sitach Zbrojnych RP.

merytoryczny

3.@0bszar dziatalnosci (18): Zaméwienia publiczne.

Problematyka w ramach obszaru:

3.1./Jdzielanie zamowien publicznych, ktérych wartos¢ bez podatku od
towarow i ustug jest mniejsza niz 170 tys. z, w tym wspotpraca pomiedzy
prowadzacymi postepowanie o udzielenie zamdwienia publicznego a
komadrkami merytorycznymi i obstugg prawna.

3.2.BVykorzystanie srodkdw finansowych w ramach rozporzadzenia Rady
Unii Europejskiej 2025/1106 z dnia 27.05.2025 ustanawiajgcego instrument
na rzecz bezpieczenstwa Europy poprzez wzmocnienie europejskiego
przemystu obronnego.

merytoryczny

4.20bszar dziatalnosci (26): Zarzadzanie potencjatem ludzkim.
Problematyka w ramach obszaru:

4.1. Bcena stosowanych systemdw motywacji oraz rozwdj zawodowy
pracownikéw RON.

4.2. Bciezki rozwoju (awanséw) w poszczegdlnych korpusach osobowych
zotnierzy.

obstugowy

5.Bbszar dziatalnosci (3): Utrzymanie gotowosci mobilizacyjnej i bojowej.
Problematyka w ramach obszaru:

Realizacja $wiadczen dla pracownikéw RON, ktérym nadano pracowniczy
przydziat mobilizacyjny.

merytoryczny

43.1

Czy zostaly zrealizowane priorytety zgtoszone w roku poprzednim?
(w przypadku braku priorytetow nalezy wybrac "nie dotyczy")

tak

(w przypadku udzielenia odpowiedzi "nie" lub "czesciowo" nalezy opisac przyczyny)

Biuro Audytu Wewnetrznego MON oraz jednostki organizacyjne uwzglednity priorytety Komitetu Audytu przy planowaniu audytu wewnetrznego na 2025 r.

4.4 Przeglad istotnych wynikéw audytu wewnetrznego oraz monitorowanie ich wdrozenia

tak

(w przypadku udzielenia odpowiedzi "tak" nalezy krétko opisac)

Komitet Audytu zapoznat sie z:

1. Informacjq o wynikach audytu wewnetrznego i niezaleznej oceny stanu kontroli zarzqdczej w Ministerstwie Obrony Narodowej (urzad),

2. Analizg pt. Podsumowanie wdrozenie zaleceri w jednostkach organizacyjnych w dziale administracji rzgdowej — obrona narodowa po Audycie wewnetrznym
zleconym przez Ministra Finansow w 2024 r. w zakresie funkcjonowania wybranych elementéw systemu kontrol i zarzadczej.




4.5 Przeglad sprawozdan z wykonania planu audytu wewnetrznego oraz z oceny kontroli zarzadczej

tak

(w przypadku udzielenia odpowiedzi "tak" nalezy krdtko opisac)

sposob realizacji dziatania

wyniki przegladu

Komitet Audytu zapoznat sie z:

1. Raportem z przeglqdu Sprawozdar z wykonania Planu audytu
za 2024 r. przez jednostki organizacyjne w dziale administracji
rzqdowej — obrona narodowa,

2. Sprawozdaniem z wykonania Planu audytu za 2024 r.

w Ministerstwie ON (urzad).

1) Mocne strony audytu wewnetrznego w dziale:

wszystkie jo wywigzaty sie z obowigzku sprawozdawczego, przecietna liczba zrealizowanych
zadan audytowych nie odbiegata od liczby zadan realizowanych w jsfp,

w tym w stuzbach mundurowych, $redni budzet czasowy przeznaczony na realizacje zadania
audytowego byt podobny jak w innych jsfp i stuzbach mundurowych.

2) Stabe strony audytu wewnetzrnego w dziale:

nieosiaggniecie wskaznika efektywnosci audytu wewnetrznego lub wykonania planu audytu,
nieprzeprowadzanie czynnosci sprawdzajacych, nierzetelne przygotowanie dokumentdw.
3) Wydanie rekomendacji dla Kierownikéw jo:

zwiekszenie nadzoru nad poprawnoscia i kompletnoscia danych zawartych

w Sprawozdaniach, zwrdcenie uwagi na adekwatne planowanie liczby zadan i podziatu
zasobu czasowego komorki audytu tak, aby wskazniki wykonania planu audytu

i efektywnosci audytu, zostaty osiggniete na poziomie wskazanym w Uchwale Nr 11/24
Komitetu Audytu z dnia 24 wrzesnia 2024 r. w sprawie przyjecia Wytycznych w sprawie
informacji o pracy i wynikach audytu wewnetrznego w dziale obrona narodowa.

Monitorowanie efektywnosci pracy audytu wewnetrznego, w tym przegladanie wynikéw wewnetrznych i

zewnetrznych ocen pracy audytu wewnetrznego

tak

(w przypadku udzielenia odpowiedzi "tak" nalezy krétko opisac)

sposdb realizacji dziatania

wyniki monitorowania

1) Oceny zewnetrzne audytu wewnetrznego w jednostkach
organizacyjnych w dziale obrona narodowa, przeprowadzane sg
na podstawie Wytycznych Nr 6/BAW/2014, stanowigcych
zatacznik do Uchwaty nr 12/2014 Komitetu Audytu z dnia

28 paZdziernika 2014 r. w zakresie programu zapewnienia

i poprawy jakosci audytu wewnetrznego oraz systemu ocen
zewnetrznych w dziale administracji rzqdowej obrona narodowa.
2) Komitet Audytu podjat Uchwate Nr 17/2025 z dnia

28 pazdziernika 2025 r. w sprawie przeprowadzania oceny
zewnetrznej funkcji audytu wewnetrznego w jednostkach
organizacyjnych w dziale administacji rzagdowej - obrona
narodowa, w ktdrej rekomenduje Kierownikom jo stosowanie
Wytycznych Nr 6/BAW/2014.

3) Komitet Audytu zapoznat sie z Raportem z przeglgdu ocen
zewnetrznych funkcji audytu wewnetrznego przeprowadzonych
w jednostkach organizacyjnych w dziale administracji rzqgdowej —
obrona narodowa w latach 2024 - 2025.

4) Komitet Audytu zapoznat sie z Wynikami niezaleznej walidacji
samooceny funkcji audytu wewnetrznego

w Ministerstwie Obrony Narodowej (KAW MON).

1) Aktualng ocene zewnetrzng posiada 78% jo w dziale, 6% prowadzi dziatno$¢ audytowa

w oparciu o nieaktualng ocene zewnetrzng, 7% nie przedstawito informacji

o dacie ostatniej oceny zewnetrznej. W przypadku 9% dziatalno$¢ audytowa zostata
rozpoczeta w latach 2023 - 2025.

2) Sposrdd 30 jo , ktére dokonaty oceny zewnetrznej funkcji audytu wewnetrznego w latach
2024 - 2025, jedna jo otrzymata ocene Niezgodny, dwie jo ocene Pozytywnq z
zastrzezeniami, 27 jo ocene Generalnie Zgodny.

3) W wykonaniu rekomendacji Komitetu Audytu z 2024 r., oceng zewnetrzng
przeprowadzono réwniez w Biurze Audytu Wewnetrznego MON. KAW MON otrzymata
ocene Generalnie Zgodny .

lle jednostek w dziale/dziatach zostato objetych oceng zewnetrzng w okresie ostatnich pieciu lat, tacznie

4.6.1

z rokiem sprawozdawczym? (nalezy poda¢ liczbe jednostek tqcznie z ministerstwem)

30 (2024-2025)




4.6.2

Czy Komitet Audytu podjat dziatania w celu przeprowadzenia oceny zewnetrznej audytu wewnetrznego we

wszystkich jednostkach w dziale/dziatach objetych audytem wewngtrznym? tak

(w przypadku udzielenia odpowiedzi "tak" nalezy krétko opisac)

Komitet Audytu wystosowat pismo do Kierownikéw jo, z prosba o przedstawienie dla Komitetu Audytu informacji dotyczacych daty przeprowadzenia ostatniej
oceny zewnetrznej audytu wewnetrznego a w przypadku braku aktualnej oceny — przeprowadzenie takiej oceny oraz przekazanie do Komitetu Audytu
informacji o wdrozeniu zalecen sformutowanych przez walidatorow.

(naledy wybrac liczba rozpatrzonych wnioskow
. . = . 24 . s . <
4.7 Whnioski o wyrazenie zgody na: S list ,Zzwﬁ.ane,) liczba ztozonych wnioskéw
Y vane pozytywnie negatywnie

rozwigzanie stosunku pracy kierownika komérki audytu tak 1 1 0

a
wewnetrznego
zmiane warunkéw ptacy i pracy kierownika komérki audytu tak 1 1 0

a
wewnetrznego

4.8 Inne dziatania podjete przez Komitet Audytu

(nalezy krétko opisac udziat Komitetu Audytu np. w przygotowaniu planu dziatalnosci, spra ia z jego wyk ia, oswiadczenia o stanie kontroli zarzqdczej, wydaniu wytycznych itp.)

1. |Zajecie stanowiska do projektu Planu dziatalnosci Ministra Obrony Narodowej na rok 2026 dla dziatu administracji rzgdowej - obrona narodowa .
2. |Analiza projektu Sprawozdania pétrocznego z wykonania zestawienia celow operacyjnych w roku w roku 2025.
3 Zajecie stanowiska do projektu Sprawozdania z wykonania Planu dziatalnosci Ministra Obrony Narodowej za rok 2024 dla dziatu administracji rzgdowe; -
" |obrona narodowa .
s Zarekomendowanie odstgpienia od publikacji w BIP Sprawozdania z wykonania planu dziatalnosci Ministra Obrony Narodowej za rok 2024 dla dziatu
" |administracji rzagdowej - obrona narodowa, z uwagi na nadang dokumentowi klauzule.
Przekazanie rekomendacji Koordynatorowi Systemu Kontroli Zarzgdczej, aby w projektowaniu O$wiadczenia Ministra Obrony Narodowe;j
5. |o stanie kontroli zarzadczej w dziale administracji rzgdowej - obrona narodowa za 2024 r., w Dziale | zostata wypetniona czes¢ B, tj. wskazanie
ograniczenia stopnia funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej.
6. |Zajecie stanowiska do projektu Oswiadczenia Ministra Obrony Narodowej o stanie kontroli zarzqdczej za rok 2024.
7. |Wniesienie uwag do projektu Planu poprawy funkcjonowania kontroli zarzqdczej w dziale obrona narodowa na rok 2025.
3 Dokonanie samooceny Komitetu Audytu za 2024 r. i przedstawienie Ministrowi Obrony Narodowej Analizy wynikéw samooceny KA za 2024 r. wraz
" |z prognoza i usprawnieniami dla funkcjonowania Komitetu Audytu w 2025 r.
9. |Opracowanie Harmonogramu pracy Komitetu Audytu na 2026 r.
10. |Dokonanie przegladu i dostosowania pytarn zawartych w ankiecie samooceny do zadarn Komitetu Audytu.




