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Ustrdj polityczny monarchia parlamentarna
Gtowa panstwa: Cesarz NARUHITO od 1.05.2019 r.
Premier Shinzo ABE 0d 26.12.2012r.
Minister Gospodarki, Handlu i Przemystu | Hiroshi KAJIYAMA od 25.10.2019 r.
Minister Spraw Zagranicznych Toshimitsu MOTEGI 0d 09.2019 r.
Ambasador Japonii w Polsce Tsukasa KAWADA od 04.2018 r.
Ambasador RP w Japonii Pawet MILEWSKI 0d 12.10.2019r.

Podstawowe wskazniki makroekonomiczne

Wskazniki 2013 | 2014 | 2015 | 2016 2017 2018
PKB (w mld USD)* 4909 | 4.595 | 4.124 | 4.949 | 4.872 5.167
PKB na 1 mieszkarica (w USD)* 38 551136 151|132 479| 38982 | 38439 | 40849
PKB na 1 mieszkarica (PPP) (w USD)" 36 781|137 49238 141| 41296 | 42831 | 44426
PKB (wzrost w %)* 1,4 0,0 0,5 0,9 1,7 1,2

Deficyt budzetowy (% PKB)* 83| -58 1| -48 | -49 -4,6 -4.9

Dtug publiczny (% PKB)1 244,51249,1 |248,0 | 222,2 | 223,0 225,0




Inflacja (w %)* 0,3 2,8 0,8 0,3 0,6 0,8
Bezrobocie (w %)* 4,0 3,6 3,4 3,1 2,9 2,9
Eksport towaréw (w mld USD)2 719,2 | 694,3 | 625,1 | 634,9 | 683,3 -
Import towaréw (w mid usD)? 838,9|817,1 |648,3 | 583,5 | 625,7 -
Bezp. inwestycje zagr. w Japonii (mld USD)? 135,01 119,7 | 132,1 | 253,4 | 268,4 -
Inwestycje bezp. Japonii za granica (mld USD)? - - - 1363 | 1548 -

Zrédto: T IMF - World Economic Outlook Database, April 2018, ‘ JETRO,

1. Podstawowe informacje, sytuacja gospodarcza Japonii

Zgodnie z obowigzujgcg od 1947 r. konstytucjg Japonia jest monarchig parlamentarng, a gtowa
panstwa jest cesarz. Wtadze ustawodawcza sprawuje dwuizbowe i wybieralne Zgromadzenie
Narodowe (Kokkai) w sktad ktérego wchodza: nizsza lzba Reprezentantéw oraz wyzsza lIzba
Radcow. W sktad Izby Reprezentantéw wchodzi 480 deputowanych wybieranych na okres 4 lat.
Izba Radcow liczy 242 cztonkdw wybieranych na 6 lat, przy czym co 3 lata wymieniana jest potowa
sktadu. Wtadze wykonawczg sprawuje rzad, ktdrego szefem jest premier powotywany przez
Zgromadzenie Narodowe i mianowany przez cesarza.

Japonia jest trzecig (poza UE) najwiekszg gospodarka swiata pod wzgledem nominalnego PKB —
5,6% Swiatowego PKB, po USA (24,5%) i Chinach (14,8%).

Od dwéch dekad Japonia zmaga sie ze stagnacjg gospodarczg, ktéra przyczynita sie do utraty przez
nig dominujacej pozycji w Azji. W 2012 roku premier Abe ogtosit radykalny program ozywienia
gospodarki tzw. abenomika (oparta na trzech krokach tzw. ,3 strzaty”: stymulacja fiskalna,
tagodzenie polityki pienieznej, reformy strukturalne), ktéra ma zapobiec powstaniu kryzysu
zadtuzeniowego w dtuzszym okresie oraz zapewnié wyjscie z deflacji i zwiekszenie potencjalnej
stopy wzrostu. W sierpniu 2016 r. rzad premiera Abe zatwierdzit ogromny pakiet stymulacyjny,
ktéry ma za zadanie ozywié wzrost gospodarczy. W ramach programu rzad przeznaczy 13,5 bin
jenow (ok. 132 mld USD) na majgce pobudzi¢ stabngcg gospodarke dziatania, m.in. na wieksze
zasitki dla ubozszych obywateli i wydatki infrastrukturalne.

Cho¢ od kilku juz lat Japonia nie doswiadczyta recesji, to wzrost gospodarczy pozostaje niewielki,
pomimo kolejnych rzgdowych programéw stymulacyjnych i ultraluznej polityki pienieznej banku
centralnego, ktdéry od stycznia 2016 r. utrzymuje ujemne stopy procentowe. Japonskiej
gospodarce cigzg niekorzystne zmiany demograficzne, czyli starzejgca i kurczaca sie populacja oraz
ogromne zadtuzenie - dtug publiczny siega 240% PKB, a caty sektor niefinansowy (uwzgledniajacy
rowniez firmy i gospodarstwa domowe) - niemal 380% PKB. Ponadto od dtuzszego czasu utrzymuje
sie niski poziom inflacji, a niedawny wzrost wartosci japonskiego jena wobec gtéwnych walut
ostabia konkurencyjnos$é rodzimych firm za granicg.

Japonia stoi réwniez w obliczu wyzwan zwigzanych z eskalacjg napie¢ handlowych miedzy Stanami
Zjednoczonymi a Chinami, a takze konfliktem z Koreg Potudniowa. Przektada sie to bezposrednio
na eksport i negatywnie odbija na gospodarce.

2. Ramy prawno-traktatowe wspoétpracy gospodarczej Polska - Japonia

- Ukfad o Handlu i Zegludze zawarty w Tokio, w listopadzie 1978 r.

- Umowa o unikaniu podwdjnego opodatkowania w zakresie podatkéw i dochodéw, podpisana
w Tokio w lutym 1980 r.;

- Porozumienie miedzy rzadami obu panstw dotyczace japonskiej pozyczki na fundusz
stabilizacyjny w Polsce (w wysokosci 150 min USD), podpisane w styczniu 1990 r.;

- Umowa miedzy Rzadem RP a Rzadem Japonii o komunikacji lotniczej, podpisana w grudniu
1994 .

- Umowa z 2004 r. o wzajemnym zwolnieniu z obowigzku zdawania egzaminu na prawo jazdy —
faktycznie strona japoriska nie wywigzuje sie z zasady wzajemnosci i wymaga od polskich
obywateli zdawania egzaminu.

- Memorandum o wspotpracy w dziedzinie pokojowego wykorzystania energii jagdrowej,
podpisane w marcu 2010 r.

- Porozumienie o wspodtpracy w obszarze rozwoju technologii czystego wegla z wrzesnia 2010 r.
Stronami porozumienia sg Gtowny Instytut Gdrnictwa w Katowicach, Instytut Chemicznej



Przerobki Wegla w Zabrzu oraz Japorskie Centrum Energii Weglowej (JCOAL) odpowiedzialne
za implementacje polityki rzadu Japonii w obszarze energii i technologii opartych na weglu.

- Podpisanie listu intencyjnego (28 maja 2014 r.) pomiedzy Ministerstwem Gospodarki
i japonska organizacjag NEDO (Organizacja ds. rozwoju technologii przemystowych i nowych
energii - The New Energy and Industrial Technology Development Organization). Dokument
ten wyraza poparcie obu stron dla wdrozenia w Polsce projektu inteligentnych sieci
i magazynowania energii. Projekt ma na celu integracje z systemem elektroenergetycznym
energii wiatrowej i utatwienie jej bilansowania.

3. Umowa o partnerstwie gospodarczym miedzy Unig Europejska a Japonig (EPA EU-Japan)

Umowa podpisana zostata w dniu 17 lipca 2018 r. podczas szczytu UE-Japonia w Tokio, na
podstawie Decyzji Rady (UE) 2018/966 z 6 lipca 2018 r., a weszta w zycie 1 lutego 2019 r.

Celem Umowy EPA jest utworzenie strefy wolnego handlu miedzy UE i Japonig (4. eksporterem
i 4. importerem towardw i ustug na swiecie, z liczbg 127 min konsumentéw o wysokich dochodach
— 36,680 USD per capita), a tym samym nowych mozliwosci w dziedzinie handlu i inwestycji,
przede wszystkim poprzez lepszy dostep towardw i ustug do rynkdw oraz udoskonalone zasady
handlu. Umowa doprowadzi¢ ma do powstania silniejszych relacji gospodarczych z trzecig (poza
UE) najwiekszg gospodarka swiata pod wzgledem PKB.

Podczas negocjacji umowy EPA, gtéwnymi celami UE byto przede wszystkim rozwigzanie kwestii
istniejgcych na rynku japonskim barier pozataryfowych (Non-Tariff Barriers — NTBs), redukcja
stawek celnych w handlu UE-Japonia oraz zwiekszenie poziomu otwarcia japonskiego rynku
zamowien publicznych.

To najwieksza i najbardziej kompleksowa umowa gospodarcza zawarta dotychczas zaréwno przez
UE jak i Japonie. Eliminuje cta oraz inne przepisy ograniczajgce handel, zasadniczo do catej
wymiany handlowej towarami przemystowymi i duzej czesci wymiany handlowej towarami
rolnymi. Istotnie wykracza tez poza istniejgce zobowigzania stron w ramach Swiatowe]j Organizacji
Handlu (WTO) w takich obszarach jak np.: ustugi, zamdwienia publiczne, bariery pozataryfowe
i ochrona praw witasnosci intelektualnej, w tym oznaczenia geograficzne. We wszystkich tych
obszarach Japonia zgodzita sie przyjag¢ nowe zobowigzania, jakich wtadze tego kraju nie byty
dotychczas gotowe zaakceptowad.

Z chwilg wejscia w zycie Umowy, Japonia dokonata liberalizacji 91% wartosci swojego importu
z UE. Na koniec okresow przejsciowych (stopniowego znoszenia cef) liberalizacja obejmie 99%
wartosci importu z UE. Pozostaty 1% zostanie czesciowo zliberalizowany przez wprowadzenie
kontyngentow taryfowych oraz obnizonych stawek celnych w rolnictwie. Z punktu widzenia pozycji
taryfy celnej, z chwilg wejscia Umowy EPA w Zycie, Japonia w petni liberalizuje 86% swoich pozycji
taryfowych, a po 15 latach 97%.

Dokument przewiduje przejsciowe okresy liberalizacji, ktére po stronie Japonii mogg wynosi¢ do
15 lat (rolnictwo), a po stronie UE do 7 lat (branza samochodowa). Wartos¢ japonskiego importu
z UE objeta okresami przejsciowymi to 9%, a warto$¢ unijnego importu z Japonii objetego
okresami przejsciowymi to 24%.

Do istotnych w zakresie liberalizacji osiggnie¢ UE nalezy zaliczyé m.in.

e petng liberalizacje, po okresie przejsSciowym, eksportu produktéw rolno-spozywczych —
twarde sery dojrzate, makaron, niektére wyroby cukiernicze;
petna liberalizacje z chwilg wejscia umowy w zycie, win i win musujacych;
japonskie koncesje prowadzace z czasem do petnej liberalizacji w przypadku miesa
wieprzowego;

e  poprawe warunkéw dostepu do rynku japorskiego dla unijnych eksporteréw wotowiny oraz
wszystkich innych niz ww. seréw;

e liberalizacje catego europejskiego eksportu towaréw przemystowych, w tym takze obuwia
i wyrobdw ze skory, ktére od dawna napotykaty na istotne ograniczenia w dostepie do
japonskiego rynku.

Umowa EPA to takze nowe mozliwosci uczestnictwa w postepowaniach przetargowych zaméwien

publicznych dla oferentéw z UE. Japonia otworzyta dostep do zamodwien na szczeblu nizszym niz

centralny do 89 podmiotéw (m.in. uniwersytety, szpitale i centra badawcze), a takze do swoich 48

»gtéwnych miast” z liczbg mieszkancéw przekraczajgcg 300 tys. oséb (ok. 15% ludnosci Japonii).

Wyrazita tez zgode na zniesienie, rok po wejsciu w zycie umowy EPA, ,Klauzuli bezpieczenstwa




operacyjnego” w przypadku przedsiebiorstw unijnych dziatajgcych na rynku przewozow
kolejowych.

Dokument przewiduje ograniczenie technicznych i regulacyjnych barier w handlu towarami takich
jak np. koniecznos¢ przeprowadzania podwdjnych testéw w sektorach pojazdéw silnikowych,
elektroniki, produktéw leczniczych i wyrobéw medycznych, ekotechnologii. W postanowieniach
dotyczacych pojazdéw silnikowych jest jednoczesnie klauzula ochronna, ktéra umozliwia UE
ponownie przywrdécenie cet w ich imporcie, jezeli Japonia zaprzestanie stosowania regulaminéw
Europejskiej Komisji Gospodarczej (EKG) ONZ Ilub ponownie wprowadzi wycofane S$rodki
pozataryfowe (badz tez opracuje nowe).

Porozumienie przewiduje liberalizacje handlu ustugami, inwestycji oraz handlu elektronicznego, co
oznacza m.in. lepszy dostep do rynku japonskiego dla polskich przedsiebiorstw ustugowych
i solidne podstawy ograniczajgce dyskryminacyjne traktowanie unijnych inwestoréw w Japonii.
Umowa zawiera tez przekrojowe postanowienia dotyczace jasnych zasad budowania
wewnetrznych regulacji krajowych i ramy dla tworzenia umdéw ws. wzajemnego uznawania
kwalifikacji zawodowych. Podobnie jak wszystkie inne umowy handlowe, odpowiednio
zabezpiecza prawo UE do regulowania ustug publicznych, takich jak publiczna stuzba zdrowia,
edukacja publiczna czy ustugi spoteczne.

Postanowienia dotyczagce handlu elektronicznego to najbardziej ambitne zapisy, jakie UE
kiedykolwiek zawarta z jakimkolwiek partnerem handlowym w tym obszarze. W sposdb
zrownowazony odzwierciedlajg one interesy europejskich jak i japonskich przedsiebiorstw oraz
konsumentow. Ta czes¢ umowy zawiera takze, po raz pierwszy w historii uméw UE, klauzule
umozliwiajgcg wprowadzenie postanowien dotyczacych transgranicznego przeptywu danych
i ochrony danych osobowych.

Umowa zapewnia wysoki poziom ochrony praw wifasnosci intelektualnej, m.in. w odniesieniu do
egzekwowania tych praw, oraz zawiera szczegétowe przepisy dotyczgce prawa autorskiego
przewidujace jego lepszg ochrone. Gwarantuje ochrone ponad 200 produktéw spozywczych, win
i napojow spirytusowych (w tym dwoéch produktéw polskich: Polska Wédka i Wddka
»2Zubréwka”), ktére w UE chronione s3 za pomocg oznaczerh geograficznych, zgodnie z art. 23
porozumienia WTO w sprawie Handlowych Aspektow Praw Wtasnosci Intelektualnej (TRIPS).
Dokument po raz pierwszy w historii uméw zawieranych przez UE, zawiera postanowienia
dotyczace tadu korporacyjnego, dla ktérych inspiracjag byly postanowienia Kodeksu tadu
korporacyjnego opracowanego przez Organizacje Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD),
ktore to odzwierciedlajg takze najlepsze praktyki UE i Japonii stosowane w tej dziedzinie.

Umowa zawiera kompleksowy rozdziat dotyczgcy handlu i zrébwnowazonego rozwoju, za sprawg
ktorego handel ma wspiera¢ ochrone srodowiska i rozwdj spoteczny oraz przyczyniaé sie do
zrownowazonej gospodarki lesnej i zrdwnowazonego zarzgdzania zasobami rybnymi. W rozdziale
tym okreslono réwniez, w jaki sposob spoteczenstwo obywatelskie bedzie zaangazowane w jego
wykonywanie i monitorowanie. Zawiera ona réwniez zobowigzanie do wdrozenia Porozumienia
paryskiego w sprawie zmian klimatu. Ponadto umowa ustanawia specjalny mechanizm przegladu
dla realizacji tego rozdziatu.

Porozumienie zawiera rdéwniez kompleksowy rozdziat poswiecony matym i Srednim
przedsiebiorstwom (MSP). Jego przepisy sg tak skonstruowane, by MSP w petni skorzystaty
z mozliwosci, jakie oferuje umowa.

4. Wymiana handlowa Polski z Japonia

Obroty towarowe Polski z Japonig w latach 2015-2019 (min EUR)

Wzrost Wazrost I-X
2015 2016 2017 2018 2018/2017 | 1-X 2019 | 2019/1-X 2018
% %
Obroty 2 916,7 3204,5 3866,7 | 4180,8 8,1 4 308,0 26,5
Eksport 513,4 533,7 498,9 565,8 13,4 570,4 24,4
Import 2 403,3 2 670,8 3367,8 | 3615,0 7,3 3737,6 26,8




Saldo -1890,0 | -2137,1 |-2868,8|-3049,2 X -3167,2 X
Zrédto: Insigos MR

Wymiana towarowa z Japonig, jest juz tradycyjnie, obok wymiany z Chinami, Rosjg i Republika
Korei najbardziej deficytowa. Jest to konsekwencjg wyraznej dysproporcji miedzy wielkoscig
importu z rynku japonskiego a eksportem (po trzech kwartatach 2019 r. import byt ponad 6-
krotnie wyzszy niz eksport).

Wedtug danych za 2018 r. polski eksport do Japonii wynidst 565,8 min euro (wzrost o ponad 13%),
a import ponad 3,6 mld euro. Wyrazna dysproporcja miedzy wielkosciag importu z rynku
japonskiego, a eksportem na ten rynek przektada sie na gteboki deficyt wymiany handlowej, ktéry
w 2018 r. wynidst nieco ponad 3 mld euro. Wiaze sie to ze strukturalnymi przewagami gospodarki
japonskiej nad gospodarkg polskg zaréwno pod wzgledem wydajnosci pracy, jak i poziomu
innowacyjnosci produkcji. Import z Japonii obejmuje gtéwnie nowoczesne technologie oraz
maszyny i urzgdzenia dla réznych sektoréw gospodarki, ktére w znacznym stopniu przyczyniajg sie
do rozwoju gospodarczego Polski. Trzeba rdwniez zaznaczy¢, ze tak wysoki import jest
generowany rowniez przez inwestorow japonskich, ktérzy prowadza dziatalno$é produkcyjng na
terenie naszego kraju, a nastepnie eksportujg na rynki europejskie.

Japonia na liscie polskich rynkéw eksportowych zajmuje 38. pozycje z udziatem 0,3%, z kolei
w imporcie rynek ten jest naszym 13. partnerem z udziatem 1,9%.

Wedtug najnowszych danych GUS, polski eksport do Japonii po 10 miesigcach 2019 r. wynidést 570
mlin euro i byt o 24,4% wyzszy niz w analogicznym okresie poprzedniego roku. Z kolei wartosc
importu z Japonii osiggneta w tym okresie poziom ponad 3,7 mld euro, czyli o 26,8% wyzszy niz
przed rokiem.

W polskim wywozie do Japonii ponad potowe stanowig wyroby przemystu elektromaszynowego
— wartos$¢ tego eksportu po 10 miesigcach 2019 r. wyniosta blisko 300 min euro i byta o 28%
wyzsza niz przed rokiem. Wsrdd tych towardow najwieksze znaczenie miaty nastepujgce pozycje
towarowe: samochody osobowe (60 min euro), silniki turboodrzutowe, turbosmigtowe oraz inne
turbiny gazowe (ok. 42 min euro) oraz czesci i akcesoria samochoddw (ok. 17 min euro).

Kolejne miejsca w naszej sprzedazy na rynek japonski zajety wyroby przemystu chemicznego (83
mlin euro, tj. 14,6% tacznego eksportu) oraz artykuty rolno-spozywcze (56 min euro, tj. 9,8%).

W grupie produktéw chemicznych najwieksza czes¢ eksportu przypadta na nastepujace pozycje:
sztuczny grafit, grafit koloidalny, pdtkoloidalny, preparaty na bazie grafitu (ok. 26 mln euro), nowe
opony pneumatyczne z kauczuku (ok. 16 min euro) oraz artykuty do transportu, pakowania
i zamkniecia z tworzyw sztucznych (ok. 8 mln euro). Natomiast najwiekszg cze$¢ wsrdd produktow
rolno-spozywczych stanowit eksport: miesa wotowego zamrozonego (prawie 9 min euro), puchu,
pierza i odpaddw (prawie 8 mln euro) oraz mleka i Smietany zageszczonych lub dostodzonych (ok.
6 mln euro).

Import do Polski z Japonii réwniez jest zdominowany przez wyroby przemystu
elektromaszynowego, ktore w okresie 10 miesiecy 2019 r. stanowity 61,6% tgcznego przywozu
z Japonii — jego wartos¢ wyniosta 2,3 mld euro. W tej grupie najwiekszg cze$é¢ stanowity
samochody osobowe (ok. 710 min euro), przyrzqdy do analizy fizycznej i chemicznej (125 min euro)
oraz czesci i akcesoria samochodow (110 min euro).

Na pozostatg czes¢ przywozu z rynku japonskiego sktadajg sie giéwnie wyroby przemystu
chemicznego (660 min euro, tj. 17,7%) oraz produkty klasyfikowane jako rézne (ok. 550 min euro,
tj. 14,7%). W tej drugiej grupie zdecydowanie dominuje przywoz sprzetu do gier towarzyskich (ok.
535 min euro). Natomiast w imporcie produktow chemicznych najwieksza cze$é przypadta na
pozycje obejmujace: zwigzki nieorganiczne, ciekte i sprezone powietrze, amalgamaty, inne niz
metali nieszlachetnych (ok. 230 min euro) oraz odczynniki, reagenty laboratoryjne inne niz
stosowane w medycynie (116 min euro).

Polska w handlu z Japonig notuje deficyt, ktory w okresie styczen-pazdziernik wynidst prawie 3,2
mld euro i wobec poziomu sprzed roku pogtebit sie o ok. 680 mln euro. Najwieksze ujemne saldo
wystepuje w obrotach wyrobami elektromaszynowymi (2 mld euro), w pozycji sprzet do gier
towarzyskich (ok. 535 mln euro) oraz w grupie wyrobéw chemicznych (blisko 580 mIn euro).




6. Wspoétpraca inwestycyjno-kapitatowa

NBP szacuje, ze skumulowana wartos¢ zobowigzan z tytutu japonskich BIZ w Polsce wyniosta na
koniec 2018 roku 835,7 min EUR (955,8 mIn USD). W tym samym czasie zanotowaliSmy naptyw
japonskiego kapitatu do Polski na poziomie 112 min EUR. W opublikowanym w grudniu 2016 r. przez
JETRO raporcie dot. warunkéw prowadzenia dziaftalnosci gospodarczej przez japonskie firmy
w Europie, Polska zostata wskazana jako kraj o najwyzszym wspoétczynniku planéw ekspansji w ciggu
najblizszych 2 lat — 80,6% badanych firm.

BIZ japoniskie w Polsce to bardziej reinwestycje niz inwestycje nowych podmiotéw. W zwigzku z tym
jest miejsce na dalszy rozwéj, poniewaz liczba firm japonskich obecnych w Polsce jest relatywnie mata
w stosunku do innych krajéw Europy (PL — ok 300, UK — 1380).

Na koniec 2016 r. dziatato w Polsce ok. 300 firm z kapitatem japonskim, ktére stworzyty ponad 40
000 miejsc pracy. Najwiecej firm dziatato w sektorze handlowym — 180 podmiotéw, nastepnie
wytwdrczym — 90, logistycznym — 19, ITC — 14, BPO/SSC — 11, finansowo-ubezpieczeniowy — 9,
budownictwo — 5, B+R - 13 oraz turystyka — 3. Najwiecej firm z kapitatem japonskim znajduje sie
na terenie woj. mazowieckiego (157 podmiotéw, w tym 13 fabryk), nastepnie woj. dolnoslgskiego
(44 podmioty, w tym 22 fabryki) oraz slaskiego (24 podmioty, w tym 13 fabryk).

Wsrod ostatnich znaczgcych inwestycji japonskich w Polsce nalezy wymieni¢: rozbudowe fabryki
skrzyn biegdéw (Watbrzych) oraz silnikéw (Jelcz-Laskowice) przez Toyote w 2016 r., a takze
ogtoszone w listopadzie 2017 r. uruchomienie produkcji silnikébw do hybryd. Na terenie
Krakowskiego  Parku  Technologicznego  fabryke  silniczkédw  sterujacych  systemami
wykorzystywanymi w motoryzacji otworzyta firma Mabuchi (wartos¢ tej inwestycji opiewa na 85
mlIn USD). Asahi Holdings w ramach przeje¢ wtascicielskich zakupit akcje Kompanii Piwowarskiej,
gtéwnego producenta piwa w Polsce. Przejecie polskiego przedsiebiorstwa nastgpito wspdlnie
z podobnymi transakcjami w Czechach, Stowacji, Rumunii i na Wegrzech za kwote 7,6 mld USD.
Pod koniec 2016 r. japonski potentat w branzy spozywczej - Kewpie Corp przejat firme Mosso
Kwasniewscy (wartosci transakcji nie ujawniono), polskiego producenta majonezu.

W pazdzierniku 2018 r. pojawity sie w Polsce dwie nowe, duze inwestycje japonskie: fabryka czesci
samochodowych SumiRiko Automotive Hose Poland w Sosnowcu (zatrudnienie 350 oséb) oraz
nowa linia produkcyjna przektadni do napedu hybrydowego 4. generacji w fabryce Toyoty
w Watbrzychu, jako element wprowadzania technologii hybrydowych na polski rynek. Toyota
zdecydowata rowniez o ulokowaniu w Polsce dwéch nowych inwestycji. Projekty te przewiduja
budowe linii produkcyjnych najnowszej generacji elektrycznych przektadni hybrydowych oraz
wspotpracujgcych z nimi trzycylindrowych silnikdw benzynowych 1.5 zaprojektowanych w ramach
globalnej platformy TNGA. W ten sposdb polskie zaktady bedg wytwarzaé¢ jeden elektryczno-
spalinowy zesp6t napedowy. Catkowicie nowa linia ma charakteryzowac sie petng automatyzacja,
wyzszg wydajnoscig i lepszg ergonomig pracy. Produkcja elektrycznej przektadni wystartuje
w 2021 r., by osiggnac roczng zdolnos¢ 175 tys. sztuk tych kluczowych dla technologii hybrydowej
elementéw. Z kolei konwencjonalny trzycylindrowy silnik 1.5 zacznie powstawac¢ na Dolnym
Slasku w 2022 r. Czesci do produkcji dostarczy m.in. zaktad w Jelczu-Laskowicach. Kompletne
uktady hybrydowe 1.5 "made in Poland" majg trafi¢ m.in. pod maske najnowszej, czwartej
generacji toyoty yaris, ktérej produkcja ruszy we Francji w 2020 r.

Inwestycje japonskie koncentruija sie gtdwnie w sektorach:

- okotomotoryzacyjnym: gtéwne firmy to Toyota Motor Industries Poland, Bridgestone Poland,
NSK Europe, Sanden Manufacturing czy TRl Poland. W regionie Europy Sr.-Wsch., Japonia jest
drugim najwiekszym producentem opon (zaraz po Republice Korei ), skrzyni biegéw do aut oraz
trzecim najwiekszym producentem silnikdéw benzynowych i ich czesci.

- medyczno-farmaceutycznym: wiodacg firmg jest Takeda, ktdra posiada w Polsce fabryke lekow
oraz wydzielony dziat B+R. Firmy z kapitatem japonskim skupiajg sie gtéwnie na dystrybucji lekéw
i sprzetu medycznego. W 2016 r. firma Linical podjeta decyzje o otwarciu swego biura w Polsce —
prowadzi badania kliniczne na zlecenie (CRO).

- BPO/SSC/ITO/B+R: Fujitsu Global Delivery Center, Hitachi Data System, Bridgestone EBS,
Centrum Ustug Wspdlnych Grupy NSG, Toyota SSC.

- spozywczym: dziata tu preznie producent zupek instant Ajinomoto, Lotte, ktdry przejat Wedla,
firma Mosso (producent majonezu) przejeta zostata przez Kewpie a Princes Foods (Mitsubishi)
zarzadza produkcjg oleju Wielkopolskiego.



Japonskie inwestycje w Polsce, chociaz realizowane sg na mniejszg skale niz amerykanskie czy
niemieckie, cechuje bardzo wysoki poziom innowacyjnosci i stosowanych rozwigzan
technologicznych. Wiekszos¢ produkcji w sektorze motoryzacyjnym jest eksportowana na rynki
europejskie: do Francji, Wielkiej Brytanii, Niemiec i Czech.

Japonczycy inwestujg rowniez na rynku papierow skarbowych oraz angazujg sie w transakcje na
rynku kapitatowym. W Polsce dziata oddziat japoriskiego MUFG Bank (Europe) N.V. S.A., ktdry na
pocz. 2017 r. przejat majatek dziatajgcego od 2001 r. pierwszego japoriskiego banku w Polsce - Bank of
Tokyo-Mitsubishi (ta sama grupa kapitatowa). Koncentruje sie gtdwnie na obstudze podmiotéw
gospodarczych i jest zainteresowany kontaktami biznesowymi z japoriskimi przedsiebiorstwami
i spotkami akcyjnymi z udziatem kapitatu japonskiego - w tym wzgledzie oddziat posiada unikatowg
pozycje w ramach polskiego sektora bankowego.

Zainteresowania Polska dowodzg projekty inwestycyjne realizowane w naszym kraju
w ostatnich latach: Toyota Boshoku Aishin Ai (TBAI) (produkcja siedzen dla nowego modelu
Toyoty Yaris), Bridgestone (centrum finansowo-ksiegowe w Poznaniu), Lotte (wtasciciel Wedla),
producent obrabiarek Yamazaki Mazak (centrum technologiczne w Katowicach), Saginomiya
Seisakusho (produkcja i sprzedaz zawordw automatycznych), Mitsui Co Ltd (poszukiwania gazu
tupkowego), Sekisui Chemical (konserwacja rur), Sumitomo Chemical (filtry DPF do silnikéw Diesla)
i Pilkington Automotive (produkcja szyb samochodowych). Na rynku ubezpieczen, spotka Meiji
Yasuda zawarta umowe nabycia akcji w TU Europa. W styczniu 2012 roku, ta sama firma, kupita
takze akcje w TU Warta. Réwniez firma Vox Trading Co Ltd. zatozyta oddziat w Polsce. Firma
Denso, notowana na gietdach w Tokio i Nagoi, otworzyta w Mystowicach na Slasku zakfad
produkujacy podzespoty dla motoryzacji.

Polskie firmy jak dotychczas w niewielkim stopniu zaznaczyly swojg obecno$é na japornskim
rynku. W relacje z partnerami japonskimi angazuja sie raczej poprzez dziatalnos¢ eksportowq niz
inwestycyjna. Wedtug danych NBP w 2018 r. miat miejsce odptyw polskiego kapitatu z Polski do
Japonii na poziomie 4,5 min EUR.

W 2017 r. Comarch otworzyt swoje przedstawicielstwo w Japonii, ze wzgledu na kontrakt dla
najwiekszego dostawcy telefonii komérkowej w Japonii.

7. Dostep do rynku

Z punktu widzenia struktury polskiego eksportu potencjalnie najbardziej ucigzliwe dla polskich
firm moga by¢ bariery w dostepie do japonskiego rynku produktéw rolno-spozywczych. Poza
barierami o charakterze administracyjno-regulacyjnym, istotne znaczenie majg réwniez
ograniczenia o charakterze rynkowym zwigzane z odmiennymi gustami i specyfikg japonskich
konsumentow.

Bioragc pod uwage bariery regulacyjne, w przypadku miesa w chwili obecnej na rynek japonski
dopuszczone s3 wotowina, dréb oraz konina (import wieprzowiny jest wstrzymany od lutego
2014 r. ze wzgledu na przypadki ASF (afrykanskiego pomoru $win) w Polsce.

W 2015 roku zostat otwarty rynek wotowiny, jednak uprawnienia sg wydawane indywidualnie.
Otwarty jest japonski rynek mleka i produktow mlecznych, jednak stosowane sg kwoty na import
produktéw, takich jak: jak masto, serwatka i mleko w proszku. Pomimo otwarcia rynku, polska
oferta oraz wielko$¢ importu nie wypetnia kwot.

W 2017 roku lJaponia zniosta zakaz importu kurczat, jednak zainteresowanie polskich
eksporteréow jest umiarkowane.

W kwestii jaj wylegowych i jednodniowych pisklat trwaja procedury zmierzajace do uzyskania
przez Polske odpowiednich zezwolen eksportowych.

Wycofalismy sie jednak z rozmoéw w zakresie eksportu pszczét miodnych, gdyz po stronie polskiej
brakuje eksporteréw (utrata zainteresowania).

Najwiekszym utrudnieniem w rozwoju polskiego eksportu do Japonii pozostaja uwarunkowania
rynkowe:

— ogromna konkurencja z catego sSwiata i geograficzna bliskos¢ tanich producentéw
azjatyckich;

— nieufnos$¢ Japonczykdéw do nowo pojawiajgcych sie towaréw — tak konsumpcyjnych, jak
i przemystowych. Wejscie na tutejszy rynek, wymaga dtugiego okresu przekonywania
tutejszych odbiorcédw, promocji, negocjacji, testéw itd., co czesto zniecheca polskich
eksporterdow;



— w zakresie artykutéw zywnosciowych — zasadniczo rézna dieta codzienna Japonczykdw;
— sktonnos¢ konsumentdow japonskich, szczegdlnie kobiet, do kupowania towaréw znanych,
Swiatowych marek.

Bariery administracyjne istniejg takze w sferze inwestycji (prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j
w Japonii). S3 one przedmiotem intensywnych dziatan interwencyjnych zaréwno delegatury Unii
Europejskiej, jak i Europejskiej Rady Biznesu (European Business Council) oraz Izb Przemystowo-
Handlowych USA, Kanady, Australii itp. Stopniowo, cho¢ bardzo wolno, sg dostosowywane do
przepiséw miedzynarodowych.

Istniejgce bariery regulacyjne jak dotad nie majg wiekszego wptywu na rozwéj polskiego eksportu
na rynek japonski. Gtéwna przeszkoda w zwiekszaniu wymiany handlowej po stronie polskiej jest
bowiem stabe przygotowanie firm polskich do ekspansji na rynku japonskim oraz brak
wyrobionej marki. Problemem utrudniajgcym dostep polskich produktéw do rynku japonskiego s3
rowniez stabo rozwiniete kanaty dystrybucji polskich towaréw na terenie Japonii oraz niska wiedza
konsumentdw i przedstawicieli japoriskiego biznesu na temat Polski i jej produktow.

Ze wzgledu na niekonkurencyjne struktury dystrybucji produktéw w Japonii, nowym oraz matym
i Srednim producentom, ktdrzy nie mogg pozwoli¢ sobie na budowe wtasnej sieci dystrybucji,
niezwykle trudno jest zaistnie¢ na rynku japoniskim. Japoniscy importerzy, przy ogdlnym nasyceniu
rynku i bardzo silnej konkurencji, stale poszukujg nowych, ciekawych towardw. Spodziewaja sie
jednak w tym trudnym, kosztownym i czasochtonnym procesie wprowadzania nowosci na rynek
japonski, bardzo aktywnej wspdtpracy ze strony dostawcy. Dlatego jedynie rzeczywiscie
zainteresowani polscy dostawcy, gotowi przebrng¢ przez dtugotrwaty okres probny, majg szanse
zaistnie¢ na tym rynku.

Co wiecej, rynek japonski w duzym stopniu ukierunkowany jest na marke, ktéra okresla pozycje
towaru na rynku lokalnym. Wyrobienie marki wymaga duzych naktaddéw finansowych na promocje
i konsekwentnej, wieloletniej strategii sprzedazy.

Japonia nie uznaje polskich praw jazdy, pomimo zawarcia stosownej umowy. Temat jest
kazdorazowo podnoszony w rozmowach dwustronnych.

9. Potencjalne dziedziny wspétpracy

Odlegto$¢ geograficzna i odmiennos¢ kulturowa nie wptywajg zachecajgco na polskie firmy do
ekspansji na rynek japonski. Niemniej, wsrdod perspektywicznych obszaréow wspotpracy polsko-
japonskiej wskaza¢é mozna na sektory: energetyczny (wegiel, atom, woddr), motoryzacyjny,
farmaceutyczny, spozywczy, BPO/SSC, IT/ICT oraz ustug finansowych.

8. Dziatania na rzecz rozwoju dwustronnej wspotpracy gospodarczej

Podczas wizyty prezydenta RP Bronistawa Komorowskiego w Japonii w lutym 2015 r. uzgodniono
podniesienie polsko-japonskich relacji do rangi partnerstwa strategicznego. Zostato przyjete
wspodlne oswiadczenie (,Building Framework for Strategic Partnership for Freedom, Growth and
Solidarity”) o wspdtpracy politycznej, w obszarze bezpieczenstwa, gospodarki, wspodtpracy
naukowej i technologicznej, wymiany kulturalnej i miedzyludzkiej, a takze wspdtpracy na forach
miedzynarodowych.

W pazdzierniku 2015 r. goszczaca w Polsce na zaproszenie organizatoréw XVII Miedzynarodowego
Konkursu pianistycznego im. F. Chopina ksiezna Takamado spotkata sie z Parg Prezydencka.

W 2019 r. przypadata 100. rocznica nawigzania stosunkéw dyplomatycznych miedzy Polskg
a Japonig. W czerwcu 2019 r. wizyte w Polsce ztozyta japonska para ksigzeca Akishino — nastepca
tronu ksigze Fumihito z matzonka ksiezng Kiko. Byfa to pierwsza zagraniczna podréz ksiecia
Akishino jako nastepcy tronu.

Na rozwoj polsko-japoriskiej wspdtpracy pozytywny wptyw ma réwniez bezposrednie potgczenie
lotnicze pomiedzy Warszawg a Tokio, uruchomione przez PLL LOT 13 stycznia 2016 r.

10. Placéwki dyplomatyczne

Ambasada RP w Tokio
Pawet Milewski - Ambasador RP w Japonii
2-13-5 Mita, Meguro-ku, 153-0062 Tokio



tel.: +81 3 5794 7020, +81 8046107020
fax: +81 3 5794 7024

email: tokio.amb.sekretariat@msz.gov.pl
strona: http://www.tokio.msz.gov.pl

Ambasada Japonii w Warszawie

Tsukasa Kawada - Ambasador Japonii w Polsce

ul. Szwolezeréw 8

00-464 Warszawa

tel. 22 696 50 00

strona: http://www.pl.emb-japan.go.jp/index.htm

11. Zagraniczne Biuro Handlowe PAIH

Ewa Matocha - Kierownik biura

Ayuko Nagami - Business Development Manager

2th Floor, Orix Meguro Building,

1-24-12 Meguro, Meguro-ku,

Tokyo 153-0063, Japan

tel.: (+81) 3 5437 5050 (E. Matocha), (+81) 3 5437 5015 (A. Nagami)
mob.: (+81) 80 5004 8995

fax: (+81) 3 5437 5040

e-mail: ewa.malocha@paih.gov.pl, ayuko.nagami@paih.gov.pl
https://japan.trade.gov.pl/pl/

Opracowano w Departamencie Handlu i Wspdtpracy Miedzynarodowej Ministerstwa Rozwoju na
podstawie danych: MR, MSZ, GUS, MFW, OECD, CIA The World Factbook; styczen 2020 r.
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