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Czesc stabo widoczna

Czesc zupetnie niewidoczna



1. Port Lotniczy - o czym mowimy?
2.
3.
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Port lotniczy kazdy moze widziec troche inacze;

- Zrédto: Photo courtesy of UL
Zrédto: dissolve.com

Zrédto: intelligent aviation

Zrédto: www.timehrihandling.com

Zrodto: fraport
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Definicja komponentu lothiskowego - sktadowe
Airside

Zawiera:

Infrastrukture niezbedna
do obstugi ruchu statkow
powietrznych
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Definicja komponentu lothiskowego - sktadowe
Airside

Zawiera miedzy innymi:

Drogi startowe

Drogi kotowania, wjazd na
DS %

Ptyty postojowe, uktad DK

Wieza kontroli ruchu
lotniczego oraz nawigacja

Ptyty postojowe dla HELI, |
LPR )
Ptyty do odladzania (de-
icing)
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Definicja komponentu lotniskowego - sktadowe

Landside

Zawiera:

Infrastrukture do obstugi
pasazerow, bagazuicargo
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Definicja komponentu lotniskowego - sktadowe

Landside

Zawiera miedzy innymi:

Terminal pasazerskKi

Terminal cargo ——
Terminal general aviation ]
Podjaz pod budynek = ———————
terminala T ) | i .
Wewnetrzny uktad { {
komunikacyjny G g i i
, X X <@ i -; 2
Parkingi dla samochodow o i i ;
2 2
Wezet przesiadkowy dla | i f 9 | EaEt gl
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Definicja komponentu lotniskowego - sktadowe
Wsparcie lotniska (Support)

Zawiera:
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Definicja komponentu lothiskowego - sktadowe
Wsparcie lotniska (Support)

Zawiera miedzy innymi:

Infrastrukture Lotniskowej
Strazy Pozarnej

Utrzymanie techniczne = m
lotniska, od$niezanie —

Utrzymanie pojazdow R
lotniska, GSE SUPPORT AREA
Budynki wspierajgce
odladzanie

~ r’jg_c:—}’_ oS e e e 5 A ~ T h N -
. PASSENGER AREA

Catering
Infrastruktura paliwowa
Media

Infrastruktura wspierajaca
LPR -
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Definicja komponentu lotniskowego - sktadowe

Uzupetniajgce (Complementary)

Zawiera:

Infrastrukture poza
dziataniem samego portu
lotniczego, ale niezbedng

z punktu widzenia powodzenia
catej inwestycji
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Definicja komponentu lotniskowego - sktadowe

Uzupetniajagce (Complementary)

Zawiera miedzy innymi:

Stacja kolejowa zintegrowana
zterminalem

Potaczenie szynowe z krajowa
siecig kolejowa

Potaczenie drogowe do krajowej e
sieci

PPORT AREA
N T

Przytaczaenergetyczne, gazowe, . . .
kanalizacyjne

Planowanie przestrzeni
powietrznej

Airport City - biurowce, hotele

Infrastruktura dedykowana dla
wojska
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Definicja komponentu lothiskowego - sktadowe
. thinki?g)

ke : o o S .

. . . . .. e e e % I
Zawiera miedzy innymi: (Y e & e T G s B oy,
x_ FURTHER PHASES &

Potgczenie typu Hyperloop

Innowacyjne rozwigzania (blue-sk
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SOLIDARITY TRANSPORT HUB
POLAND

Autonomiczne pojazdy "
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' FURTHER PHASES

Ok. 7100 elementow, ktore sktadajs sie
na Port LOtRICZY e
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2. Elementy to jednak nie wszystko - czyli co my w ogadle robimy?
3.
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Mate kroki - duzy efekt

Wymagania
strategiczne
Plan generalny / Studia
wykonalnosci
Badania / analizy / raporty sSrodowiskowe

Testy / Odbiory / ORAT ‘

Rozpoczecie
operacji

18
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Mate kroki - duzy efekt

Strategia Mobilizacja
Wymagania
strategiczne
: Plan generalny / Studia

wykonalnosci
Badania / analizy / raporty sSrodowiskowe

Testy / Odbiory / ORAT ’

Rozpoczecie
operacji

19
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Mobilizacja, czyli co?
Czyli przygotowanie organizacji do wykonania zadania m.in.:
- szereg aktywnosci sprowadzajgcych sie do stworzenie

efektywnej organizacji majgcej na celu wykonanie
konkretnego zadania

Badania / analizy / raporty srodowiskowe

. e Wymagania . . o Testy / Odbiory Rozpoczecie
D sobmicaencterenupodinwestyge 2 <0

Zabezpieczenie terenu pod inwestycje
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Mobilizacja - organizacja/zespot

Czyliprocesy, procedury, podejscie m.in..:

* sprawne procesy, procedury, regulaminy przygotowane do realizacji
zadania

« strukturaorganizacyjna

 decyzjeiustalenianp.: zespot wtasny vs. zespoty zewnetrzne

Badania / analizy / raporty srodowiskowe

. e Wymagania . . o Testy / Odbiory Rozpoczecie

Zabezpieczenie terenu pod inwestycje
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Mobilizacja - tad zarzadczy (governance)

Czyli jak chcemy prowadzi¢ ten projekt, m.in.:
- Sciezkizarzadcze i proces eskalacji
 rytm spotkan
 otwartos¢/transparentnosé

- wspotpraca/pracazespotowa

Badania / analizy / raporty srodowiskowe

. e Wymagania . . o Testy / Odbiory Rozpoczecie
D sobmicaencterenupodinwestyge 2 =

Zabezpieczenie terenu pod inwestycje
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Mobilizacja - program gtowny (master programme)

Czyliogolny program / podejscie do realizacji projektu, m.in.:

ogolny program (poziomu 1) wskazujacy gtowne kierunki dziatania na
caty okres planowaniairealizacji

« program doktadny (poziom 2/3) na kolejne 12 - 24 miesiace
 zarysowanie sciezki krytycznej

« podziatnazadania (tzw. WBS - Work Breakdown Structure)

Badania / analizy / raporty srodowiskowe

. e Wymagania . . o Testy / Odbiory Rozpoczecie
D sobmicaencterenupodinwestyge 2 <3

Zabezpieczenie terenu pod inwestycje
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Mobilizacja - budzet (master CAPEX)

Czyliogolny wstepny budzet planowania i realizacji projektu.:
 zpodziatem na gtowne zadania

« wg estymacji 3 punktowej (minimalnej/sredniej / maksymalnej)
« zwstepnymroztozeniem na osiczasu

- oparty w duzej czesci na zatozeniach / poréwnaniach

« konieczny do ustalenia finansowanie

Badania / analizy / raporty srodowiskowe

. e Wymagania . . o Testy / Odbiory Rozpoczecie
D sobmicaencterenupodinwestyge 2 <h

Zabezpieczenie terenu pod inwestycje
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Mobilizacja - strategie zakupowe

Czyli zarys podejscia i przygotowanie do realizacji pod wzgledem
zakupowym, m.in.:

« analizarynku

« zaangazowanie wtasne /obce oraz analiza opcji do realizacji funkcji
inteligentnego klienta

- wstepne analizyiprzygotowanie pakietow zakupowych

Badania / analizy / raporty srodowiskowe

. e Wymagania . . o Testy / Odbiory Rozpoczecie
D sobmicaencterenupodinwestyge 2 <3

Zabezpieczenie terenu pod inwestycje
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Mate kroki - duzy efekt

Strategia Mobilizacja
Wymagania
strategiczne
: Plan generalny / Studia

wykonalnosci
Badania / analizy / raporty sSrodowiskowe

Testy / Odbiory / ORAT ’

Rozpoczecie
operacji

26
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Wymagania strategiczne

Syntetyczny opis wymagan strategicznych dotyczacych
kazdego elementu portu lotniczego

L |
+
Konsultacje z interesariuszami // [ \

Badania / analizy / raporty srodowiskowe

. L Wymagania . . o Testy / Odbiory Rozpoczecie
D sobmicaencterenupodinwestyge 2 21

Zabezpieczenie terenu pod inwestycje
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Mate kroki - duzy efekt

Strategia Mobilizacja
Wymagania
strategiczne
: Plan generalny / Studia

wykonalnosci
Badania / analizy / raporty sSrodowiskowe

Testy / Odbiory / ORAT ‘

Rozpoczecie
operacji

28



CENTRALNY PORT KOMUNIKACYJNY *>= SOLIDARITY TRANSPORT HUB POLAND s e Tm—

SOLIDARITY TRANSPORT HUB
POLAND

Elementy to jednak nie wszystko - czyli co my w ogdle robimy?

Plan generalny - centralny punkt planowania inwestycii

Plan Generalny CPK
| | |
Infrastruktura
Stistegia / infeastruktice dodatkowa / Srodowlsko Spoleczenstwo Finanse
popyty lotniskowa /
waplerajqea /
Inwentaryzacia Strategia
(. h o } Hotele
Saka iy i Sans
? Koncepca Koncepcja/ M Strategia Biira Powieirre Koncepcje
biznesowa przepustowost drogawa finansowania
Organizacja ' o Obstar
Linie lotnicze przestrzenl B Parking t Logistyka Woda [ Ziemia
A odziatywania
pawietrzne
Infrastruktura e / Medla / ; Obszar
o) ~ obszar . . - Odpady ograniczonego
lotniskowa = przeszkody §
| C] utytkowania

Wpelyw
ekonomiczny /
gospodarcey

Model

finansowy

&

Ksztaftowanie
przestrzeni /
ekologia

Etapowanie Dojaxd =

[

Uzbtojenie
terenu

l Zrawnowaiony
rorwoj

l koncepcja architektoniczna + raporty odzialywania na 30
terminala

Badania / analizy / raporty srodowiskowe

srodowisko

Wymagania
strategiczne

Testy / Odbiory Rozpoczecie

Mobilizacja / ORAT operacji

Strategia Plan Generalny Projektowanie Realizacja

Zabezpieczenie terenu pod inwestycje



Plan Generalny CPK

|
Infrastruktura

dodatkowa / Srodowisko Spoteczenstwo Finanse
wspierajaca /

Strategia / Infrastruktura
popyty lotniskowa

Wptyw
Hotele ekonomiczny /
gospodarczy

Model
finansowy

Inwentaryzacja Strategia

| Bty el obszaru kolejowa

i i Strategia '
Kpncepqa Koncepcja /,, - Powietrze Edukacja .Koncepqe.
biznesowa przepustowosc drogowa finansowania

Organizacja
Linie lotnicze przestrzeni Parking Logistyka Woda / Ziemia
powietrznej

Obszar
odziatywania

Obszar
ograniczonego
uzytkowania

Dostepnosé /

. obszar
lotniskowa e przeszkody

Infrastruktura Media /

Ksztattowanie
przestrzeni /
ekologia

Dojazd -

Etapowanie .
pracownicy

Uzbrojenie Zréwnowazony
terenu rozwoj

koncepcja architektoniczna + raporty odziatywania na 30
terminala srodowisko
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Mate kroki - duzy efekt

Wymagania
strategiczne
: Plan generalny / Studia
wykonalnosci
Badania / analizy / raporty sSrodowiskowe

Testy / Odbiory / ORAT ’

Rozpoczecie
operacji

31
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Zabezpieczenie terenu pod inwestycje

Zabezpieczenie terenu pod inwestycje - kluczowa czes¢ planu:

=
e « ustalenierzeczywistego zapotrzebowaniaterenu pod
Tt inwestycje
— |
— T PR * ustalenie obszaru odziatywania inwestycji
o
L e « stworzenie podejsciaikoncepcji pozyskania nieruchomosci

(rozporzadzenie /rezerwacja /decyzja lokalizacyjna)

-~

zrédto: opracowanie CPK Sp.z o.0.

wspotpraca z podmiotamilokalnymi

Badania / analizy / raporty srodowiskowe

. L Wymagania . . o Testy / Odbiory Rozpoczecie
P sbcmicaencterenupodinwestyge 2 52

Zabezpieczenie terenu pod inwestycje
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Mate kroki - duzy efekt

Wymagania
strategiczne
: Plan generalny / Studia
wykonalnosci
Badania / analizy / raporty srodowiskowe

Testy / Odbiory / ORAT ‘

Rozpoczecie
operacji

33
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SOLIDARITY TRANSPORT HUB

POLAND

Elementy to jednak nie wszystko - czyli co my w ogdle robimy?

Projektowanie - rysunki, czyliwreszcie jest
ciekawie Plan projektowy

(" Rozlozenie planu )
generalnego na
poszczegdlne elementy

* roztozenie planu generalnego na elementy projektowe inwestycyjne (drogi

startowe, terminal
\_ Ppasazerski, cargo, itd.) /

- opracowanie wymagan doktadnych

([ Dla kazdego z tych )
elementéw
« projektow budowalne /wykonawcze ¥ , -
Projekt Wptyw na Harmonogra
h armono g ra my koncepcyjny Srodowisko m realizacji
® . J
f_%
Projekt
e CAPEX budowlany Dokfadne koszty
i inwestycji i plan
Proi finansowy
rojekt
« ,value engineering” wykonawczy

Zrédto: intelligent aviation

Badania / analizy / raporty srodowiskowe

Wymagania
strategiczne

Testy / Odbiory Rozpoczecie
/ ORAT ! operacji

Strategia Mobilizacja Plan Generalny Projektowanie Realizacja

Zabezpieczenie terenu pod inwestycje
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Mate kroki - duzy efekt

Wymagania
strategiczne
: Plan generalny / Studia
wykonalnosci
Badania / analizy / raporty srodowiskowe

Testy / Odbiory / ORAT ‘

Rozpoczecie
operacji

35
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Realizacja - czylito, na co wszyscy czekajg

« pakiety wykonawcze -

doktadny harmonogram realizacji
* zarzadzanieryzykiem

- zasady bezpieczenstwa

« wykonawcy/dostawcy

* systemy

« wykonczenie

zrodto: intelligent aviation

Badania / analizy / raporty srodowiskowe

. L Wymagania . . . Testy / Odbiory Rozpoczecie
D sobmicaencterenupodinwestyge 2 56

Zabezpieczenie terenu pod inwestycje



CENTRALNY PORT KOMUNIKACYJNY *>= SOLIDARITY TRANSPORT HUB POLAND s e Tm—

RRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRR
PPPPPP

Mate kroki - duzy efekt

Wymagania
strategiczne
: Plan generalny / Studia
wykonalnosci
Badania / analizy / raporty sSrodowiskowe

Testy / Odbiory / ORAT ’

Rozpoczecie
operacji

37
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Testy /Odbiory /ORAT

« testyinfrastruktury

 testysystemow

 testyprocesowiprocedur

zrodto: intelligent aviation Zrédto: intelligent aviation

« szkolenia personelu

Badania / analizy / raporty srodowiskowe

Wymaganla Testy / Odbiory Rozpoczeue

Zabezpieczenie terenu pod inwestycje



CENTRALNY PORT KOMUNIKACYJNY *>= SOLIDARITY TRANSPORT HUB POLAND s e Tm—

RRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRR
PPPPPP

Mate kroki - duzy efekt

Wymagania
strategiczne
: Plan generalny / Studia
wykonalnosci
Badania / analizy / raporty sSrodowiskowe

Testy / Odbiory / ORAT ‘

Rozpoczecie
operacji

39
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Wielkie otwarcie

. = s -
E‘:‘ 2 ..rmmal -

s —— i !i ant T

-
-

-

&KX * b Y%

"'a\

Zrédto: Star Alliance
|

L

zrodto: www.bbc.com

Badania / analizy / raporty Srodowiskowe

: L Wymagania . . o Testy / Odbiory Rozpoczecie
Strategia Mobilizacja Plan Generalny Projektowanie / ORAT cpamc
D zberpecenieterenupodinwestyde g %0

Zabezpieczenie terenu pod inwestycje



1.
2.
3. Czynniki ryzyka - czyli droga nie jest prosta i rowna.
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Czynnikiryzyka - czyliwyboista droga do celu

Realizacjatego typu programow zawsze wigze sie z ryzykiem

Popytowe /
Rynkowe

. identyfikacja Podazowe Finansowe Proceduralne

e ocena
e zarzadzanie

* monitorowanie Reallzacyjne Srodowiskowe

* raportowanie

Spoteczne
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Czynnikiryzyka - czyliwyboista droga do celu

Popytowe /Rynkowe

&
o

35

Millions
w
v

w

* kryzys ekonomiczno-
finansowy

25

Pasazerowie
~N
o

« spadekruchu 15

* zmiana struktury ruchu

— P gspnpers (raw tll 2005) sessee Passengers (BAA forecast 2006) — P o npers (raw from 2005)

43
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Czynnikiryzyka - czyliwyboista droga do celu

Podazowe

e zbytduzapodaz
infrastruktury w stosunku
do popytu

* niewystarczajace
wykorzystanie dostepnej
infrastruktury

Ll
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Czynnikiryzyka - czyli wyboista droga do celu

Realizacyjne

Development process What often happens

‘ Opening ‘

* ryzyko projektowe 4 <
| Operation Readiness \ ,," /
e utrzymanietempaicelu * - I,"
inwestycji ; Construction ,,/
\ % Detail
« wiedzatechniczna

tancucha dostaw Scheme N\ ! /)

I[N

Concept and feasibility

Stakeholder gateway
sign off

Sta keholdet: gateway
sign off

Complexity & Design Details

* istotne zmiany
wprowadzane na poznym
etapach inwestycji

Masterplan (

Alignment throughout the entire process

45
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Rynkowe

Czynnikiryzyka - czyliwyboista droga do celu

i szereg innych czynnikow ryzyka

 otrzymanie pozwolen
srodowiskowych i budowlanych

« stabyiniewystarczajacytad
projektowy

e organizacjaniedostosowana
do wykonania tak duzego zadania

 oporspoteczny
 niejasne srodowisko prawne
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DZIEKUJE ZA UWAGE




