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I. Wprowadzenie

Kontrola problemowa wykonywania zadan obronnych przeprowadzona zostala na podstawie:

1) rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 19 stycznia 2023 r. w sprawie kontroli realizacji zadan
obronnych (Dz. U. poz. 253),

2) Programu Pozamilitarnych Przygotowan Obronnych RP w latach 2025 — 2039,

3) Rocznego planu kontroli realizacji zadan obronnych w dziatach administracji rzagdowej kierowanych
przez Ministra Klimatu i Srodowiska na 2025 rok, zatwierdzonego 1 grudnia 2024 r.,

4) Planu przeprowadzenia kontroli problemowej realizacji zadan obronnych w Generalnej Dyrekcji
Ochrony Srodowiska w Warszawie w dniach 23-24 kwietnia 2025 r.

Do realizacji zadania Minister Klimatu i Srodowiska powotal Zespot Kontrolny sktadajacy sie

z ekspertow Wydziatu do spraw Obronnych Departamentu Bezpieczenstwa oraz 18 marca 2025 r.
zatwierdzit plan jej przeprowadzenia.

Celem kontroli bylo okreslenie stanu przygotowan obronnych realizowanych w Generalnej Dyrekcji
Ochrony Srodowiska w Warszawie, zwany dalej ,,GDOS” w ramach obowiazku obrony oraz sprawdzenie
prawidlowosci wykonywania zadan na rzecz bezpieczenstwa panstwa i obronnosci, przyjetych
do realizacji przez kontrolowang jednostke.

W trakcie kontroli Zespolowi Kontrolnemu udostepniono dokumenty organizacyjne oraz planistyczne
dotyczace realizacji zadan obronnych oraz umozliwiono dokonanie przegladu przygotowanych
na potrzeby wykonywania zadan obronnych pomieszczen, w tym stanowiska kierowania i statego dyzuru.
Wsrdéd udostepnionych dokumentow byly: wewnetrzne akty prawa i regulaminy stanowigce podstawy
funkcjonowania GDOS, wydane na potrzeby realizacji pozamilitarnych przygotowan obronnych,
zarzadzenia Generalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska oraz dokumenty planistyczne i operacyjne
z zakresu realizacji poszczegdlnych zadan obronnych obejmujace m.in: planowanie operacyjne,
organizowanie i wykonywanie zadan na rzecz Sit Zbrojnych RP i wojsk sojuszniczych oraz przyjete
rozwigzania w zakresie organizacji i procedur kierowania jednostka w sytuacji zagrozenia bezpieczenstwa
panstwa.

W wyniku przeprowadzonych czynno$ci kontrolnych oraz informacji przedstawianych przez Dyrektora
Biura Dyrektora Generalnego i pracownika ds. obronnych GDOS, Zesp6t Kontrolny pozyskat wiedze na
temat realizowanych pozamilitarnych przygotowan obronnych oraz ocenit, ze utworzone w jednostce
warunki prawno-organizacyjne oraz przyjete zalozenia i sposoby wykonywania zadan obronnych,
natozonych przez Ministra Klimatu i Srodowiska, zapewniaja Generalnemu Dyrektorowi Ochrony
Srodowiska mozliwo$¢ kierowania podlegla instytucja i realizacje zadan obronnych w sytuacji zagrozenia
bezpieczenstwa panstwa, a osobom funkcyjnym wyznaczonym do realizacji zadan obronnych nadano
wlasciwe uprawniania i legitymacje do ich wykonywania.

1. Nazwa komorki organizacyjnej organu administracji rzadowej prowadzacej kontrole

Departament Bezpieczenstwa
Ministerstwo Klimatu i Srodowiska
ul. Wawelska 52/54

00-922 Warszawa.

2. Kontrole realizowal Zespét Kontrolny w skladzie:

Przewodniczacy: =~ Waldemar Masztalerz — ekspert w Wydziale ds. Obronnych,
Czlonkowie: Grzegorz Gocajna — starszy specjalista w Wydziale ds. Obronnych,
Grzegorz Jurek — ekspert w Wydziale ds. Obronnych.
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. Ogolna charakterystyka kontrolowanej jednostki organizacyjnej

Generalny Dyrektor Ochrony Srodowiska jest centralnym organem administracji rzadowej, powolanym

na podstawie ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostgpnianiu informacji o $rodowisku i jego

ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddzialywania na §rodowisko

(Dz. U.z2024 r. poz. 1112, 1881 i 1940).

Podlega ministrowi wlasciwemu do spraw s$rodowiska. W celu realizacji swoich zadan Generalny

Dyrektor Ochrony Srodowiska wspolpracuje z ministrem wiasciwym do spraw klimatu w zakresie spraw

objetych dziatem administracji rzadowej - klimat.

Generalny Dyrektor Ochrony Srodowiska wykonuje swoje zadania przy pomocy Generalnej Dyrekcji

Ochrony Srodowiska, ktora jest panstwowa jednostka budzetowa. Organizacje Generalnej Dyrekcji

Ochrony Srodowiska okresla statut, nadany w drodze rozporzadzenia Prezesa Rady Ministréw z dnia

12 listopada 2008 1. (t.j. Dz. U. 22023 r., poz. 2364).

Generalnemu Dyrektorowi Ochrony Srodowiska podlegaja regionalni dyrektorzy ochrony $rodowiska,

ktorzy sa organami administracji rzadowej niezespolonej, wlasciwymi do realizacji zadan ustawowych,

na obszarze wojewddztwa.

Do zadan Generalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska nalezy:

— wspotudzial w realizacji polityki ochrony §rodowiska w zakresie ochrony przyrody i kontroli procesu
inwestycyjnego;

— kontrola odpowiedzialno$ci za zapobieganie szkodom w S$rodowisku 1 naprawe szkod
w srodowisku;

— gromadzenie danych i sporzadzanie informacji o sieci Natura 2000 i innych obszarach chronionych
oraz o ocenach oddziatywania na $rodowisko;

— wspolpraca z wlasciwymi organami ochrony $rodowiska innych panstw 1 organizacjami
miedzynarodowymi oraz Komisjg Europejska;

— wspoélpraca z Glownym Konserwatorem Przyrody i1 Panstwowa Radg Ochrony Przyrody
w sprawach ochrony przyrody;

— wspolpraca z organami jednostek samorzadu terytorialnego w sprawach ocen oddzialywania
na srodowisko i ochrony przyrody;

— udzial w strategicznych ocenach oddziatywania na srodowisko;

— udzial w postepowaniach w sprawie transgranicznego oddziatywania na srodowisko;

— wykonywanie zadan zwigzanych z siecig Natura 2000, o ktérych mowa w ustawie z dnia 16 kwietnia
2004 r. o ochronie przyrody;

— wykonywanie zadan zwigzanych z udziatem organizacji w systemie ekozarzadzania i audytu (EMAS)
na zasadach i w zakresie okreslonych w ustawie z dnia 15 lipca 2011 r. o krajowym systemie
ekozarzadzania i audytu (EMAS);

— wspolpraca z organizacjami ekologicznymi;

— wykonywanie zadan zwigzanych z zapobieganiem wprowadzaniu do $rodowiska i przeciwdziataniem
rozprzestrzenianiu si¢ w srodowisku inwazyjnych gatunkdéw obcych stwarzajacych zagrozenie dla
Unii, inwazyjnych gatunkoéw obcych stwarzajacych zagrozenie dla Polski oraz inwazyjnych gatunkow
obcych, ktére prawdopodobnie spetniajg kryteria uznania ich za stwarzajace zagrozenie dla Unii,
w zakresie okre$lonym w ustawie z dnia 11 sierpnia 2021 r. o gatunkach obcych.

Generalny Dyrektor Ochrony Srodowiska kieruje GDOS przy pomocy zastepcow Generalnego Dyrektora,
dyrektora generalnego urzedu oraz dyrektorow komorek organizacyjnych.

Struktura wewnetrzna urzedu obejmuje nastepujace komorki organizacyjne i stanowiska pracy:

— Departament Ocen Oddziatywania na Srodowisko;

— Departament Orzecznictwa Administracyjnego;

— Departament Realizacji Projektow Srodowiskowych;

— Departament Zarzadzania Zasobami Przyrody;
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II.

— Biuro Dyrektora Generalnego;

— Biuro Prawne;

— Zespot do spraw Budzetu i Finansow;

— Stanowisko do spraw Bezpieczenstwa Informacji;

— Stanowisko do spraw Ochrony Informacji Niejawnych;
— Stanowisko do spraw koordynacji pomocy techniczne;.

. Zakres kontroli

Kontroli poddane byly nastgpujace obszary z obszaru pozamilitarnych przygotowan obronnych

realizowanych w ramach obowiazku obrony, okre§lonych przez Ministra Klimatu i Srodowiska:

1) Tworzenie warunkoéw do realizacji zadan obronnych;

2) Realizacja planowania operacyjnego;

3) Realizacja zadan wynikajacych ze wspotpracy cywilno-wojskowej;

4) Realizacja zadan na rzecz Sit Zbrojnych RP i wojsk sojuszniczych wynikajacych z obowiazkéw
panstwa gospodarza (HNS);

5) Przygotowanie do realizacji zadan w systemie kierowania Ministra Klimatu i Srodowiska;

6) Przygotowanie organizacyjne i wykonywanie statego dyzuru;

7) Planowanie i organizowanie §wiadczen na rzecz obrony;

8) Przygotowanie rezerw osobowych na potrzeby wykonywania zadan obronnych;

9) Planowanie i realizacja szkolenia obronnego.

10) Planowanie i wykonywanie kontroli realizacji zadan obronnych.

Przebieg kontroli i ustalenie stanu faktycznego

Kontrole problemowa realizacji zadafh obronnych w GDOS, rozpoczeto spotkaniem organizacyjnym
Zespotu Kontrolnego, ktoremu towarzyszyt Zastgpca Dyrektora Departamentu Bezpieczenstwa
Ministerstwa Klimatu i Srodowiska, z Zastepca Generalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska,
Dyrektorem Biura Dyrektora Generalnego i pracownikiem ds. obronnych GDOS.

Pani Anna Ronikier-Dolanska — Zastepca Generalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska, petigca
obowiazki Generalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska pod nieobecno$é przebywajacego na urlopie
dr Piotra Otawskiego, przedstawita osoby ze strony GDOS, a nastepnie omoéwita strukture organizacyijng
jednostki oraz przyblizylta zadania wynikajace z miejsca i roli Generalnego Dyrektora Ochrony
Srodowiska w systemie ochrony $rodowiska.

Pan Tadeusz Wnuk — pracownik ds. obronnych przedstawitl ogélny stan przygotowania GDOS
do realizacji zadan obronnych oraz opracowane na ich rzecz dokumenty organizacyjne i planistyczne.
Przeglad ww. dokumentacji pozwolit na dokonanie oceny prowadzonych przygotowan obronnych,
w szczegolnosci w zakresie gotowosci jednostki do wykonywania zadan operacyjnych, zadan na rzecz sit
zbrojnych oraz wojsk sojuszniczych w ramach obowigzku panstwa-gospodarza, przygotowania gtéwnego
stanowiska kierowania oraz statego dyzuru do funkcjonowania w systemie kierowania Ministra Klimatu
i Srodowiska.

Dyrektor Biura Dyrektora Generalnego — Pan Tomasz Katdu§ oméwit sprawy stanu zatrudnienia GDOS,
przedstawil stan bezpieczenstwa fizycznego GDOS.

Zastepca Dyrektora Departamentu Bezpieczenstwa Ministerstwa Klimatu i Srodowiska — Pan Irencusz
Panek przedstawil sktad Zespotu Kontrolnego, omoéwit cel i obszary tematyczne podlegajace kontroli
problemowe;.

W trakcie czynnosci kontrolnych cztonkowie Zespolu Kontrolnego na biezaco omawiali sprawy
dotyczace kontrolowanych obszaréw zadaniowych i organizacji prowadzonych przygotowan obronnych.
Po zakonczeniu czynnosci kontrolnych przeprowadzono omoéwienie wynikéw kontroli w obecno$ci Pani
Anny Ronikier-Dolanskiej — Zastepcy Generalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska, Dyrektora
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Generalnego GDOS, Dyrektora Biura Dyrektora Generalnego i pracownika ds. obronnych, na ktérym
cztonkowie Zespotu Kontrolnego kolejno przedstawili uwagi dotyczace kontrolowanych zadan.

W wyniku przeprowadzonych czynnos$ci sprawdzajacych w obszarach tematycznych poddanych
kontroli Zespol Kontrolny stwierdzil co nastepuje:

. Tworzenie warunkow do realizacji zadan obronnych

Zadania obronne natozone na GDOS, zostaly przypisane do realizacji w wewnetrznym akcie

normatywnym regulujagcym funkcjonowanie jednostki organizacyjnej, tj. Regulaminie organizacyjnym

Generalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska stanowigcym zalacznik do zarzadzenia Generalnego Dyrektora

Ochrony Srodowiska z dnia 8 listopada 2024 r.

W zakresie realizacji zadan obronnych w GDOS, oprécz ww. regulaminu organizacyjnego zostaty wydane

m.in. nastepujace akty prawne:

— zarzadzenie Generalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska z dnia 22 sierpnia 2019 r. w sprawie
organizacji i przygotowania systemu kierowania Generalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska
w wyzszych stanach gotowosci obronnej panstwa;

— zarzadzenie Nr 8 Generalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska z dnia 6 czerwca 2022 r. w sprawie
zadan wykonywanych w ramach obrony Ojczyzny przez Generalna Dyrekcje Ochrony Srodowiska
i regionalne dyrekcje ochrony srodowiska;

— zarzadzenie Nr 15 Generalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska z dnia 20 grudnia 2022 r. w sprawie
éwiczen obronnych pracownikéw Generalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska i regionalnych dyrekcji
ochrony srodowiska;

— zarzadzenie Generalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska z dnia 24 lutego 2023 r. w sprawie kontroli
realizacji zadan obronnych w regionalnych dyrekcjach ochrony $rodowiska prowadzonych przez
Generalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska;

— zarzadzenie Generalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska z dnia 19 lipca 2024 r. w sprawie stalych
dyzuréw w Generalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska i w regionalnych dyrekcji ochrony rodowiska;

— zarzadzenie Generalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska z dnia 28 marca 2025 r. w sprawie
opracowania i aktualizacji planéw operacyjnych funkcjonowania Generalnej Dyrekcji Ochrony
Srodowiska i regionalnych dyrekcji ochrony $rodowiska oraz finansowania przedsiewzigé zwigzanych
z ich przygotowaniem.

Siedziba gléwna GDOS zlokalizowana jest w pomieszczeniach biurowca przy Al. Jerozolimskich 136

w Warszawie (02-305).

GDOS posiada kancelarie materialéw niejawnych, jak rowniez warunki do wykonywania dokumentow

niejawnych w dwéch systemach teleinformatycznym do klauzuli ZASTRZEZONE.

W ocenie Zespotu Kontrolnego, realizowane w GDOS przygotowania obronne oraz przyjete rozwigzania

organizacyjne, na bardzo dobrym poziomie spelniajag wymagania stawiane jednostkom organizacyjnym

w zakresie tworzenia warunkéw do realizacji zadan na rzecz bezpieczenstwa i obronno$ci panstwa.

. Realizacja planowania operacyjnego

Zespol Kontrolny dokonat sprawdzenia realizacji planowania operacyjnego, poprawnos¢ opracowania
dokumentacji operacyjnej oraz zdolnos¢ do wykonania nalozonych zadan operacyjnych.

Proces planowania operacyjnego w GDOS zrealizowany zostat na podstawie rozporzadzenia Rady
Ministréw z dnia 15 czerwca 2004 r. w sprawie warunkéw i trybu planowania i finansowania zadan
wykonywanych w ramach przygotowan obronnych panstwa przez organy administracji rzadowe;j i organy
samorzadu terytorialnego (Dz. U. Nr 152, poz. 1599 z pdzn. zm.).

Plan operacyjny funkcjonowania Generalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska w warunkach zewnetrznego
zagrozenia bezpieczenstwa panstwa i wojny wraz z tabelg zadan operacyjnych zostal zatwierdzony przez
Podsekretarza Stanu Glownego Geologa Kraju — 30 stycznia 2013 .
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Zgodnie z podrecznikiem normalizacji obronnej ,,PDNO-02-A075:2022 Planowanie obronne — Struktura
i redagowanie planu operacyjnego przez organy administracji publicznej”, dokument jest aktualizowany
na biezaco.

Gotowo$¢ do wykonywania zadan operacyjnych sprawdzano na podstawie przedstawionych kart
realizacji zadan operacyjnych.

Procedury zapisane w kartach realizacji zadan operacyjnych zapewniajg poprawnos¢ dziatania zespotow
zadaniowych wyznaczonych do wykonywania poszczegdlnych zadan.

Zdaniem Zespotu Kontrolnego zatozenia przyj¢te w planie operacyjnym w stopniu bardzo dobrym daja
Generalnemu Dyrektorowi Ochrony Srodowiska mozliwo$é realizacji zadan operacyjnych.

. Realizacja zadan wynikajacych ze wspélpracy cywilno-wojskowej

Wspotpraca cywilno-wojskowa (Civil-Military Cooperation — CIMIC) zostala ujgta w obszarze zadan
obronnych wykonywanych w Generalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska oraz w regionalnych dyrekcjach
ochrony $rodowiska w § 3 pkt 5 oraz § 12 zarzadzenia Nr 8 Generalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska
z dnia 6 czerwca 2022 r. w sprawie zadan wykonywanych w ramach obrony Ojczyzny przez Generalng
Dyrekcje Ochrony Srodowiska i regionalne dyrekcje ochrony $rodowiska (Dz. Urz. GDOS z 2023 r. poz.
2 z pbzn.zm.).

Generalny Dyrektor Ochrony Srodowiska, jako centralny organ administracji rzadowej, wykonujac swoje
zadania wynikajace z art. 127 ust. 1 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostgpnianiu informacji
o srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie $rodowiska oraz o ocenach
oddziatywania na §rodowisko (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 1112 z pdézn.zm.), realizuje tym samym, wedtug
wlasciwosci, zakres wspotpracy cywilno-wojskowej. Wynika to z faktu, ze zakres wspdtpracy CIMIC
prowadzony przez Sity Zbrojne RP (dowodcéw wojskowych) w ramach planowania i prowadzenia
inwestycyjnego oraz dziatan operacyjnych powinien uwzglednia¢ wiele czynnikow w tym miedzy innymi
czynniki $rodowiskowe w zakresie ochrony przyrody, odpowiedzialnosci za zapobieganie szkodom
w $rodowisku 1 naprawe szkod w srodowisku.

Ponadto obszar zadan w ramach CIMIC realizowany byt w oparciu o ,,Wytyczne Ministra Klimatu
i Srodowiska w sprawie realizacji wspolpracy cywilno-wojskowej oraz zadan w zakresie wsparcia
panstwa-gospodarza (HNS) w Ministerstwie Klimatu i Srodowiska oraz jednostkach organizacyjnych
podlegtych lub nadzorowanych przez Ministra”, zatwierdzone 29 sierpnia 2024 r.

Na uwage zastuguje fakt, ze wspdlpraca cywilno-wojskowa byta epizodem ¢wiczenia obronnego
Generalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska pk. ,,PRZYRODA-22”, w ktorym podmiotami éwiczacymi
byly réwniez regionalne dyrekcje ochrony $rodowiska. Jednym z gtéwnych celow tego ¢wiczenia byto
,doskonalenie wspélpracy cywilno-wojskowej w oparciu o zapisy dokumentu doktrynalnego
pt. ,,Doktryna Wspotpraca cywilno-wojskowa DD-3.19 (A)”.

W ocenie Zespolu Kontrolnego zakres zadan wykonywanych przez Generalng Dyrekcje Ochrony
Srodowiska w ramach wspétpracy cywilno-wojskowej jest adekwatny do zakresu wykonywanych zadan
wynikajacych z powyzej przywotanej ustawy oraz regulacji wewnetrznych GDOS w tym zakresie.

. Realizacja zadan na rzecz Sil Zbrojnych RP i wojsk sojuszniczych wynikajacych z obowigzkéw
panstwa gospodarza (HNS)

W ramach kontroli w obszarze wparcia przez panstwo-gospodarza (HNS) sprawdzono stan przygotowania
Generalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska do realizacji zadah w ramach wsparcia przez panstwo-
gospodarza (Host-Nation Support — HNS), w tym tworzenie warunkow organizacyjnych oraz zakres
dziatan planistycznych umozliwiajacych realizacje zadan w ramach HNS.
Od roku 2020 problematyke HNS na poziomie Generalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska oraz
w regionalnych dyrekcjach ochrony srodowiska regulowalo zarzadzenie Nr 6 Generalnego Dyrektora
Ochrony Srodowiska z dnia 16 wrzesnia 2020 r. w sprawie funkcjonowania systemu wsparcia przez
panstwo-gospodarza — Host Nation Support (HNS) w Generalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska
i w regionalnych dyrekcjach ochrony s$rodowiska (Dz. Urz. GDOS poz. 4), ktére wydane bylo
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na podstawie przepisOw ustawy z dnia 21 listopada 1967 r. o powszechnym obowigzku obrony

Rzeczypospolitej Polskiej (utracita moc w zwiazku z wejSciem w zycie ustawy z dnia 11 marca 2022 r.

o0 obronie Ojczyzny).

Uwzgledniajac zapisy art. 823 pkt2 ustawy o obronie Ojczyzny, Generalny Dyrektor Ochrony

Srodowiska, zarzadzeniem Nr 3 Generalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska z dnia 12 kwietnia 2022 r.

(Dz. Urz. GDOS poz. 3) — uchylit zarzadzenie Nr 6 z dnia 16 wrzesnia 2020 r. w sprawie funkcjonowania

systemu wsparcia przez panstwo-gospodarza Host Nation Support (HNS) w Generalnej Dyrekcji Ochrony

Srodowiska i w regionalnych dyrekcjach ochrony $rodowiska.

Niemniej jednak wykonywanie zadan w obszarze HNS jest kontynuowane w ramach realizacji zadan

obronnych. Generalny Dyrektor Ochrony Srodowiska ujat problematyke HNS w procesie planowania

i realizacji pozamilitarnych przygotowan obronnych, co ma odzwierciedlenie w zapisach § 3 pkt 6 oraz

§ 13 zarzadzenia Nr 8 Generalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska z dnia 6 czerwca 2022 r. w sprawie

zadan wykonywanych w ramach obrony Ojczyzny przez Generalna Dyrekcje Ochrony Srodowiska

i regionalne dyrekcje ochrony $rodowiska (Dz. Urz. GDOS z 2023 r. poz. 2 z pdzn.zm.). Ponadto

opracowano 1 wprowadzono do uzytkowania dokument pn.,Instrukcja Funkcjonowania Punktu

Kontaktowego HNS (Host Nation Support— wsparcia panstwa-gospodarza w Generalnej Dyrekcji

Ochrony Srodowiska” — zatwierdzony przez Generalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska 28 listopada

2024 r.

W ,.Instrukcji ...” tej uwzgledniono zapisy dotyczace HNS zawarte w ,,Wytycznych Ministra Klimatu

i Srodowiska w sprawie realizacji wspolpracy cywilno-wojskowej oraz zadah w zakresie wsparcia

panstwa-gospodarza (HNS) w Ministerstwie Klimatu i Srodowiska oraz jednostkach organizacyjnych

podleglych lub nadzorowanych przez Ministra”, zatwierdzonej 29 sierpnia 2024 r.

Na uwage zastuguje fakt, ze problematyka wsparcia przez panstwo-gospodarza Host Nation Support

(HNS) byta epizodem ¢wiczenia centralnego w Generalnej Dyrekcji  Ochrony Srodowiska

pk. ,,PRZYRODA-21”, w ktorym podmiotami ¢wiczacymi byly réwniez regionalne dyrekcje ochrony

srodowiska. Celem tego ¢wiczenia byto ,,...sprawdzenie przebiegu proceséw decyzyjnych realizowanych
przez zespoly zadaniowe...” w ramach przedsigwzie¢ z Il fazy ¢wiczenia, w tym ,,6 komunikatow
dotyczacych uruchomienia zadan wsparcia przez panstwo-gospodarza — HNS (Host Nation Support)”.

W udostepnionej dokumentacji ¢wiczenia widoczne sg w ramach schematu organizacyjnego ¢wiczenia

zaangazowane w epizody HNS éwiczenia, odpowiednio ,,Punkt Kontaktowy HNS GDOS” oraz ,,Punkt

Kontaktowy HNS RDOS (x4)”, tj. ¢wiczacych RDOS w Biatymstoku, Lublinie, Olsztynie i Warszawie.

W przestanych do Ministerstwa Klimatu i Srodowiska wnioskach i rekomendacjach z tego ¢wiczenia

(pismo SOIN2.2540.2.2022.TW z 14.11.2022) w ppkt. 7 wnioskow zawarto informacjg, ze ,,Pracownicy

realizujacy zadania w punktach kontaktowych HNS w RDOS w Biatymstoku, w Lublinie, w Olsztynie

iw Warszawie poprawnie i terminowo zrealizowali otrzymane zadania wsparcia przez panstwo-
gospodarza — HNS.

Na wyrdznienie zashuguje wieloaspektowa i doglebna analiza zadan, wykonana przez RDOS

w Biatymstoku, zar6wno w stosunku do oceny zasobdw, jak i do oceny strat w srodowisku.”

Powyzej opisane dziatania Generalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska w obszarze wsparcia przez panstwo-

gospodarza HNS wyczerpuja wymagania wg wlasciwosci GDOS w tej sprawie, okreslone w ustawie

z dnia 23 wrze$nia 1999 r. o zasadach pobytu wojsk obcych na terytorium Rzeczypospolitej Polskie;j,

zasadach ich przemieszczania si¢ przez to terytorium oraz zasadach udzielania pomocy wojskom

sojuszniczym 1 organizacjom mi¢dzynarodowym (Dz. U. z 2024 r. poz. 1770), ktoére obejmuja

w szczegolnoscei:

— tworzenie warunkoéw organizacyjnych do kierowania wykonywaniem zadan HNS w dziatach
administracji rzagdowej kierowanych przez Ministra, w tym zorganizowanie punktéw kontaktowych
HNS,

— uwzglednianie zadan HNS w planach operacyjnych funkcjonowania w warunkach zewnetrznego
zagrozenia bezpieczenstwa panstwa i w czasie wojny,
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— zapewnienie zasobow osobowych i rzeczowych do realizacji zadan HNS,

— udziatl w opracowaniu katalogu mozliwo$ci HNS oraz tworzenie i prowadzenie bazy danych HNS.
Prowadzona baza danych HNS w GDOS podlega biezacej aktualizacji, ktorej ostatnio dokonano w 2025
roku (pismo do MKiS: SOIN2.2541.4.2025.TW z 18.03.2025 r.). Prowadzona baza dotyczy zasobow
osobowych, materialowych, sprzetowych i infrastrukturalnych, ktére moga stuzy¢ Sitom Zbrojnym
Rzeczypospolitej Polskiej oraz wojskom sojuszniczym.

W ocenie Zespotu Kontrolnego zadania wynikajace z obowigzkow panstwa-gospodarza HNS realizowane
sa na poziomie zapewniajacym udzielenie przez GDOS i rdo$ wiasciwego wsparcia na potrzeby Sit
Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej oraz wojsk sojuszniczych.

. Przygotowanie do realizacji zadan w systemie kierowania Ministra Klimatu i Srodowiska

Sprawdzeniu podlegato przygotowanie GDOS wraz z podlegtymi regionalnymi dyrekcjami ochrony

$rodowiska do funkcjonowania w systemie kierowania Ministra Klimatu i Srodowiska, w tym realizacja

przedsiewzieé¢ zwigzanych z przygotowaniem gtdéwnego stanowiska kierowania GDOS w statej siedzibie
oraz rezerwowym (zapasowym) miejscu pracy.

Organizacje oraz zasady przygotowania i funkcjonowania gléwnego stanowiska kierowania GDOS

uregulowano zarzadzeniem Generalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska z dnia 22 sierpnia 2019 r.

w sprawie organizacji i przygotowania systemu kierowania GDOS w wyzszych stanach gotowosci

obronnej panstwa.

Na jego podstawie, na potrzeby systemu kierowania GDOS opracowano:

— Instrukcje organizacji pracy na glownym stanowisku kierowania GDOS w stalej siedzibie
i w zapasowym miejscu pracy, w ktorej m.in. okreslono zakres przygotowania i zasady zabezpieczenia
funkcjonowania stanowiska kierowania, sktad zespoldw oraz harmonogram rozwijania stanowiska
kierowania,

— Plan przemieszczenia glownego stanowiska kierowania GDOS do zapasowego miejsca pracy,
opatrzony klauzulg niejawnosci ,,ZASTRZEZONE”, zawierajacy organizacje oraz harmonogram
przemieszczenia.

Ponadto, opracowano projekty nw. aktow prawnych przewidzianych do wydania w sytuacji zewngtrznego

zagrozenia bezpieczenstwa panstwa lub w czasie wojny:

— zarzadzenie Generalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w sprawie regulaminu organizacyjnego
glownego stanowiska kierowania GDOS, wraz z regulaminem,

— zarzadzenie Dyrektora Generalnego GDOS w sprawie wprowadzenia regulaminu pracy na gtéwnym
stanowisku kierowania GDOS, wraz z regulaminem.

Stata siedziba GDOS zlokalizowana w wynajmowanych, od CPI Property Group — budynek Eurocentrum

(Alfa) z 2000 r. przy ul. A. Jerozolimskie 136, 02-305 Warszawa, pomieszczeniach biurowych

usytuowanych na 7, 11, 12 i 13 pigtrze oraz pomieszczeniach magazynowych na pigtrze 10, posiada

niezbedng infrastrukture techniczna, tj. systemy teleinformatyczne i lacznosci oraz zorganizowang
ochron¢ bezpieczenstwa fizycznego, w tym w zakresie kontroli dostgpu oraz monitoringu wejs¢,
powiadamiania i alarmowania o zagrozeniach.

Zuzyskanych od Dyrektora Biura Dyrektora Generalnego informacji wynika, ze w wyniku prowadzonych

w 2023 roku rozmoéw z wihascicielem obiektu ws. zapewnienia, dla potrzeb wynajmowanych pomieszczen,

alternatywnego (zapasowego) zrodta zasilania w energie elektryczna, jako rozwigzanie wlasciciel obiektu

zaproponowal modernizacje instalacji elektrycznej obejmujacej zabudowe agregatu pradotworczego

w kontenerze o mocy ok. 200 kVA. Rozwiazanie to, z uwagi na bardzo wysokie coroczne koszty,

nie zostato przyjete do realizacji.

Ustalono, ze w wyniku, podjetych przez GDOS w 2024 roku dziatah w ramach $wiadczen rzeczowych na

rzecz obrony, decyzja uprawnionego organu przydzielono dla GDOS budynek wraz infrastruktura oraz

wyposazeniem biurowym, sprzetem konferencyjnym 1 wyposazeniem pomieszczen socjalnych,
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zlokalizowany z okolicach m. Warszawy, jako rezerwowe (zapasowe) migjsce pracy glownego
stanowiska kierowania GDOS.

W ocenie Zespotu Kontrolnego GDOS jest przygotowany do rozwiniecia i funkcjonowania gtéwnego
stanowiska kierowania w statej siedzibie oraz rezerwowym (zapasowym) miejscu pracy, w ramach
systemu kierowania Ministra Klimatu i Srodowiska.

. Przygotowanie organizacyjne i wykonywanie stalego dyzuru.

W wyniku czynno$ci kontrolnych ustalono, ze organizacja, funkcjonowanie i zadania stalego dyzuru
w GDOS, w tym zakresy odpowiedzialnosci osob funkcyjnych, uregulowane zostaly zarzadzeniem
Generalnego Dyrektora z dnia 19 lipca 2024 r. w sprawie statych dyzuréw w GDOS i w regionalnych
dyrekcjach ochrony $rodowiska.

Szczegdtowe rozwiazania i ustalenia zawarto w Instrukcji pehienia statego dyzuru w GDOS, opracowanej
i wdrozonej do stosowania z dniem 23sierpnia 2024 r., okre$lajac m.in.:

— strukture organizacyjna statego dyzuru,

— zadania realizowane w ramach systemu statego dyzuru ,

— zasady i procedury uruchamiania i odwotywania statych dyzurow,
— procedury uruchamiania zadan operacyjnych.

Przyjeto, ze staly dyzur w GDOS pemiony bedzie catodobowo, od czasu uruchomienia do czasu
odwotlania, w systemie dwuzmianowym (kierownik zmiany i dwoch starszych dyzurnych zmiany). W tym
celu wyznaczono i przygotowano 14 osobowy sktad stalego dyzuru, posiadajacy uprawnienia w zakresie
przetwarzania informacji niejawnych o klauzuli ZASTRZEZONE.

Na potrzeby rozwinigcia i pracy statego dyzuru wyznaczono i przygotowano pom. o nr. 7.31, wyposazone
w niezbedne urzadzenia i systemy teleinformatyczne oraz $rodki tacznosci, w tym niejawnej o klauzuli
ZASTRZEZONE.

Zdaniem Zespolu Kontrolnego organizacja oraz przygotowanie i zabezpieczenie logistyczne stalego
dyzuru zapewnia Generalnemu Dyrektorowi Ochrony Srodowiska mozliwo$é¢ kierowania jednostka oraz
podlegtymi rdo$, w zakresie przyjmowania i przekazywania decyzji oraz zadan i polecen uprawnionych
organdw, w tym realizacj¢ zadan operacyjnych.

. Planowanie i organizowanie §wiadczen na rzecz obrony

W kontrolowanym obszarze Zespot kontrolny ustalit, ze GDOS korzysta z narzedzia jakim sa $wiadczenia
na rzecz obrony, adekwatnie do posiadanych potrzeb oraz wiasnych mozliwosci. W zwigzku
z powyzszym w wyniku przestanych przez GDOS wnioskéw do uprawnionych organéw, otrzymano
decyzje wraz z wezwaniami naktadajgce na okre$lone podmioty i osoby obowiazek wykonania $wiadczen
rzeczowych lub osobistych na rzecz GDOS:

— W sprawie przeznaczenia do wykonywania §wiadczen rzeczowych na rzecz obrony — budynku wraz
z infrastruktura oraz wyposazeniem biurowym do pracy, sprzg¢tu konferencyjnego a takze
wyposazenia pomieszczen socjalnych, w tym umozliwiajacego odpoczynek osob petnigcych dyzur,
jako rezerwowego (zapasowego) miejsca pracy gléwnego stanowiska kierowania GDOS,

— w sprawie przeznaczenia do wykonywania swiadczen rzeczowych na rzecz obrony:

e samochdd cigzarowy na potrzeby transportu sprzgtu i wyposazenia do zapasowego miejsca pracy,
e autobus pasazerski na potrzeby przewozu pracownikow do zapasowego miejsca pracy,
— w sprawie wykonywania §wiadczen osobistych na rzecz obrony:
e pracownik fizyczny (6 o0so6b) do wykonania prac fizycznych zwiazanych z zatadunkiem
1 wyladunkiem sprzetu i wyposazenia biurowego przemieszczanego do zapasowego miejsca
pracy,
e kierowca z prawem jazdy kat. ,,C” oraz kierowca z prawem jady kat. ,,D”.
Ustalono, ze na GDOS nie nalozono $wiadczen na rzecz obrony na potrzeby innych podmiotow.
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Zdaniem Zespotu Kontrolnego zrealizowane przez GDOS, zgodnie z obowigzujacymi przepisami,
dziatania w zakresie $wiadczen rzeczowych i osobistych na rzecz obrony, winny zapewni¢ Generalnemu
Dyrektorowi sprawne przemieszczenie glownego stanowiska kierowania do rezerwowego (zapasowego)
miejsca pracy.

. Przygotowanie rezerw osobowych na potrzeby wykonywania zadan obronnych

W ramach kontroli sprawdzono planowanie rezerw osobowych, wylaczenie 0sob z urzedu i na wniosek

na wypadek ogloszenia mobilizacji lub wojny oraz prowadzenie postgpowan.

Zgodnie z §15 zarzadzenia Nr 8 Generalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska z dnia 6 czerwca 2022 r.

w sprawie zadan wykonywanych w ramach obrony Ojczyzny przez Generalng Dyrekcje Ochrony

Srodowiska i regionalne dyrekcje ochrony $rodowiska, w GDOS realizowany jest proces wylaczenia

od obowigzku pehienia czynnej stuzby wojskowej w razie ogloszenia mobilizacji i w czasie wojny. Jest

on realizowany zgodnie z potrzebami zapewnienia zdolnosci kadrowych do wykonywania zadan

obronnych i prawidlowego funkcjonowania GDOS w sytuacji zagrozenia bezpieczenstwa pafistwa

lub wojny. W tym celu, w GDOS opracowano:

— wykaz stanowisk o0s6b podlegajacych wylaczeniu z urzgdu w Generalnej Dyrekcji Ochrony
Srodowiska;

— wykaz stanowisk 0s6b podlegajacych wylaczeniu na wniosek, w tym wykaz pracownikéw Zespotu
Stalego Dyzuru,

zgodnie z ktorymi dokonuje si¢ wylaczen.

W ocenie Zespolu Kontrolnego zabezpieczenie rezerw osobowych na potrzeby wykonywania zadan

obronnych realizowane jest na poziomie bardzo dobrym.

. Planowanie i realizacja szkolenia obronnego

Generalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska, jako podmiot objety szkoleniem obronnym, realizuje ten
proces na podstawie Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia z dnia 31 pazdziernika 2022 r. w sprawie
szkolenia obronnego (Dz.U. poz. 2348) przy uwzglednieniu ,,Zalecen dotyczacych tematyki i sposobu
prowadzenia ¢wiczen obronnych w dziatach administracji rzadowej: srodowisko, klimat i energia”
wydanych przez Ministra Klimatu i Srodowiska w dniu 22 stycznia 2024 .
Generalny Dyrektor Ochrony Srodowiska ujat problematyke szkolenia obronnego w procesie planowania
i realizacji pozamilitarnych przygotowan obronnych, co ma swoje odzwierciedlenie w zapisach § 3 pkt 9
oraz § 16 zarzadzenia Nr 8 Generalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska z dnia 6 czerwca 2022 r.
w sprawie zadan wykonywanych w ramach obrony Ojczyzny przez Generalng Dyrekcje Ochrony
Srodowiska i regionalne dyrekcje ochrony $rodowiska (Dz. Urz. GDOS z 2023 r. poz. 2 z pdzn.zm.).
Pracownicy GDOS uczestnicza we wszystkich formach szkolenia obronnego w panstwie, ktore obejmuje:
1) wyzsze kursy obronne, organizowane przez Ministra Obrony Narodowej, obejmujace zajecia
teoretyczne i1 praktyczne, ktoére w ubiegtych latach ukonczylo trzech pracownikéw, a w roku 2025
do udziatu w WKO zglosito si¢ jedenascie osob, z czego do udziatu w WKO zakwalifikowano tylko
jedna osobg (tres¢ odpowiedzi o rozpatrzeniu zgloszenia z Akademii Sztuki Wojennej — Szkota
Administracji Obronnej ,,Z przykroscig informujemy, ze ze wzgledu na ograniczony limit miejsc
do szkolenia w 2025 r. (200 miejsc) i bardzo duza liczbe zgloszen (ponad 960 oséb), zgloszenie
do uczestnictwa w Wyzszym Kursie Obronnym zostato rozpatrzone negatywnie.”;
2)kursy obronne, organizowane przez Ministra Obrony Narodowej, prowadzone w formie zajec
teoretycznych, ktore ukonczyto trzydziestu czterech pracownikéw, odpowiednio:
— w2022 roku — jeden pracownik,
— w2023 roku — jedenastu pracownikow,
— w2024 roku — dwudziestu jeden pracownikow,
— w2025 roku — jeden pracownik;
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3) c¢wiczenia obronne (w formie C¢wiczen doskonalgcych, gier decyzyjnych i treningow
przeprowadzanych nie rzadziej niz raz na trzy lata), prowadzone w formie zajg¢ praktycznych,
ktorych organizatorem jest Generalny Dyrektor Ochrony Srodowiska, jako osoba pehiaca funkcje
centralnego organu administracji rzadowe;j.

Szczegdtowa problematyke ¢wiczen obronnych uregulowano w zarzadzeniu Nr 15 Generalnego

Dyrektora Ochrony Srodowiska z dnia 20 grudnia 2022 r. w sprawie ¢wiczen obronnych pracownikow
Generalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska i regionalnych dyrekcji ochrony $rodowiska (Dz. Urz. GDOS
poz. 16 z pdzn.zm.).
Generalny Dyrektor Ochrony Srodowiska zaplanowat i zrealizowal ¢wiczenia obronne, w ktérych udziat
braly rdwniez regionalne dyrekcje ochrony srodowiska, odpowiednio w latach:
— 2021 ¢wiczenie pk. ,,PRZYRODA-21”, w terminie 14+27 pazdziernika 2021 r., prowadzonego
w formie dwuszczeblowego ¢wiczenia centralnego,
— 2022 ¢wiczenie pk. ,,PRZYRODA-22”, w terminie 23+24 listopada 2022 r., prowadzonego w formie
gry decyzyjnej,
— 2023 ¢wiczenia:
e pk. ,,PRZYRODA-23”, w terminie 25+27 kwietnia 2023 r., prowadzonego w formie gry
decyzyjne;j,
e pk. ,KRAJOBRAZ-23”, w terminie 1 czerwca 2023 r., prowadzonego w formie treningu,
e pk. ,,EKOLOG-23”, w terminie 13 wrze$nia 2023 r., ktore byto prowadzone w formie treningu
Statego Dyzuru.
W 2024 roku Generalny Dyrektor Ochrony Srodowiska nie zaplanowat i nie zrealizowat zadnych éwiczen
obronnych, zaréwno w GDOS jak w podleglych regionalnych dyrekcjach ochrony $rodowiska, z uwagi
na nieprzydzielenie §rodkéw finansowych na ten cel (vide — udostgpnione w czasie kontroli pisma
do Ministerstwa  Klimatu i Srodowiska: SION.2540.2.2023.TW z 28.11.2023 r. oraz
SION.2540.5.2024.TW z 05.11.2024 r.).
Kontynuujac proces szkolenia obronnego w 2025 roku, Generalny Dyrektor Ochrony Srodowiska wydat
zarzadzenie Generalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska z dnia 14 kwietnia 2025 r. w sprawie
przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia obronnego Generalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska pod
kryptonimem PRZYRODA-25 (Dz. Urz. GDOS poz. 8). Cwiczenie bedzie prowadzone w terminie 2729
maja 2025 r. w formie gry decyzyjnej, w ktorym udziat wezma regionalne dyrekcje ochrony srodowiska.
Ocenia sig, ze wymienione powyzej ¢wiczenia obronne organizowane przez Generalnego Dyrektora
Ochrony Srodowiska wyczerpuja zapisy § 10 Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 31 pazdziernika
2022 r. w sprawie szkolenia obronnego (Dz.U. poz. 2348) dotyczace czestotliwosci 1 formy prowadzania
¢wiczen.
Po zrealizowanych éwiczeniach, kazdorazowo w Generalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska opracowano
sprawozdanie z przeprowadzonego ¢wiczenia, w ktorych zawarto wnioski i rekomendacje.
W ocenie Zespolu Kontrolnego proces szkolenia obronnego realizowany przez GDOS byt i jest
na poziomie bardzo dobrym.

10.Planowanie i wykonywanie kontroli realizacji zadan obronnych.

Planowanie i wykonywanie realizacji zadan obronnych w podlegltych regionalnych dyrekcjach ochrony

srodowiska odbywa si¢ zgodnie z zarzadzeniem Generalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska z dnia 24

lutego 2023 r. w sprawie kontroli realizacji zadan obronnych w regionalnych dyrekcjach ochrony

srodowiska prowadzonych przez Generalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska. W tym celu w GDOS

opracowano:

—  Roczny plan kontroli realizacji zadan obronnych Generalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska na
2025 rok, zatwierdzony 24 pazdziernika 2024 r.;

— Roczny plan kontroli realizacji zadan obronnych Generalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska
na 2024 rok, zatwierdzony 17 listopada 2023 r.;

Strona 11/12



—  Plan kontroli zewnetrznych GDOS na 2023 rok. Aktualizacja nr 2, zatwierdzona 18 wrze$nia 2023 r.
Z analizy przedtozonych dokumentow, stwierdzono, ze GDOS planuje i prowadzi cztery kontrole rocznie
w regionalnych dyrekcjach ochrony $rodowiska.

W ocenie Zespotu Kontrolnego planowanie i wykonywanie kontroli realizacji zadan obronnych
w regionalnych dyrekcjach ochrony $rodowiska realizowane jest na poziomie bardzo dobrym.

III. Whnioski i zalecenia Zespolu Kontrolnego

Whioski:

1.

Generalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska w Warszawie realizuje przygotowania obronne na poziomie
bardzo dobrym co zapewnia jej funkcjonowanie w sytuacji wprowadzenia stanu pelnej gotowosci
obronnej panstwa i w czasie wojny.

W obszarze tworzenia warunkow organizacyjno-prawnych do wykonywania zadan obronnych
w GDOS wydano akty prawa wewnetrznego oraz regulacje zapewniajace bardzo dobra legitymacje
prawna, osobom funkcyjnym i pracownikom, do wykonywania zadan obronnych.

Zgodnie z zarzadzeniem Generalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska z dnia 28 marca 2025 r.
w sprawie opracowania i aktualizacji planow operacyjnych funkcjonowania Generalnej Dyrekcji
Ochrony Srodowiska i regionalnych dyrekcji ochrony $rodowiska oraz finansowania przedsiewzigé
zwigzanych z ich przygotowaniem, w GDOS trwa proces opracowania nowego planu operacyjnego
funkcjonowania, ktéry jest w koncowym etapie realizacji.

W obszarze kierowania bezpieczenstwem narodowym Generalny Dyrektor Ochrony Srodowiska
utworzyl stanowisko kierowania w stalej siedzibie i rezerwowym (zapasowym) miejscu pracy oraz
utrzymuje staly dyzur zapewniajacy przekazywanie decyzji i polecen uprawnionych organow,
uruchamianie zadan operacyjnych oraz alarmowanie i powiadamianie o zagrozeniach bezpieczenstwa
powszechnego. Zachowuje gotowos¢ do realizacji zadan zwigzanych z zapewnieniem cigglosci
dzialania urzedu w sytuacji zagrozenia bezpieczenstwa panstwa oraz realizacje zadan na rzecz
Sit Zbrojnych RP.

W GDOS utworzono strukture organizacyjna zapewniajaca koordynacje dziatan w zakresie HNS.
W obszarze szkolenia obronnego przedsiewzigcia realizowane byty zgodnie z zaleceniami i wytycznymi
Ministra Klimatu i Srodowiska do szkolenia obronnego.

Zalecenia:

Utrzymac¢ wysoki poziom przygotowan do wykonywania zadan obronnych w ramach obowigzku obrony.

Przewodniczacy
Zespolu Kontrolnego

/-/ Waldemar Masztalerz
/zaakceptowano cyfrowo/

/-/ Grzegorz Gocajna
/zaakceptowano cyfrowo/

/-/ Grzegorz Jurek
/zaakceptowano cyfrowo/

Wykonano w 2 egz.

Egz. nr 1 — GDOS
Egz.nr2 —a/a
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Wykonal: Waldemar Masztalerz

Na podstawie § 16 ust 3 rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 19 stycznia 2023 r. w sprawie kontroli realizacji zadan
obronnych (Dz. U. poz. 253) - Kierownik podmiotu kontrolowanego moze zglosi¢ przewodniczacemu zespotu
prowadzacego kontrolg umotywowane pisemne zastrzezenia do ustalen zawartych w wystapieniu pokontrolnym,
w terminie 14 dni od dnia jego dor¢czenia.
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