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Wedtlug badan CBOS wiekszos¢é Polakéw uwaza
wartosci rodzinne za najwazniejsze, a az 93%
chce mieé dzieci.

Dla wielu oznacza to powstawanie napie¢ w tgczeniu pracy zawodowej
z zyciem rodzinnym. Czesto praca zawodowa rodzicow odbywa sie
kosztem zycia rodzinnego i osobistego. Lub odwrotnie — decyzja

0 zaangazowaniu sie w opieke nad dzie¢mi oznacza wstrzymanie
aktywnosci na rynku pracy przez kilka lat.

Dzieki lepszemu rozumieniu tego, jakie dziatania na rzecz rodzin proponujg
polskie spotki notowane na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie
mozemy upowszechniaé¢ dobre praktyki w tym zakresie.

Liczymy na to, ze firmy beda swiadomie ksztattowac Srodowisko pracy
przyjazne rodzinie i troszczy¢ sie o ten aspekt zycia pracownikéw — tym
bardziej, ze to im sie optaca, poniewaz zwieksza zaangazowanie
pracownikow i moze pozytywnie wptywac na biznes.



Zrownowazony rozwoj staje sie jednym z priorytetow
zarzadow wielu spétek i tym samym niezbednym
elementem ich strategii.

Uwzglednianie zagadnien ESG (E-srodowiskowych, S-spotecznych i G-
tadu korporacyjnego) w strategii spotek wptywa w coraz wiekszym
stopniu na decyzje inwestorow. Spofki, ktére rozwijajg swojg dziatalnosé
W Sposob zrownowazony sg postrzegane jako bardziej przewidywalne i
stabilne finansowo.

W ostatnich dwoch latach coraz istotniejszym obszarem dziatan
podejmowanych przez spétki stajg sie kwestie spoteczne, szczegdlnie
dziatania skierowanie na rzecz pracownikéw. GPW jako spétka publiczna
w swojej strategii dba o zapewnienie przyjaznego miejsca pracy,
przyciggajgcego pracownikéw o kluczowych kompetencjach.

Niniejszym badaniem rozpoczynamy dyskusje o pozgdanych kierunkach
rozwoju komponentu spotecznego z perspektywy praktyk prorodzinnych
w raportowaniu ESG przez spétki publiczne
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Szereg czynnikéw moze bezposrednio
wplynaé na decyzje o urodzeniu dziecka.

Czynniki mogace wptyna¢ na decyzje
0 posiadaniu dziecka, Polska, rok 2021

lepsze warunki mieszkaniowe | —— 2%
|_stabilnosé i pewnosé zatrudnienia respondentéw| _ 41,1%
————————
———————

| stabilno$é i pewnosé zatrudnienia partnera/kil

lepszy system opieki zdrowotnej, pediatrycznej i specjalistycznej dla dzieci

wyzsze zarobki respondentéow

| elastyczne godziny pracy|

wigksze wsparcie partnera

lepsza opieka prenatalna i okotoporodowa
wyzsze zarobki partneréw

dtuzszy ptatny urlop macierzynski

wigksza dostepnosc¢ ztobkoéw i przedszkoli
wigksza pomoc finansowa panstwa dla rodziny

blisko$¢ zamieszkania dziadkow

A 349
T aa3%
e 322
T 32,00
T 30,0%
A 292%
N, 29,29
., 21,779
N, 19,3%

Zrédto: MRIPS (2021) ,Zbadanie i okreslenie warunkéw do poprawy kondycji demograficznej Polski wraz z rekomendacjami
zmian w obszarze godzenia zycia zawodowego i prywatnego z wykorzystaniem $rodkéw z EFS w perspektywie finansowej 2021-2027".



Tymaczasem znaczna czes¢ kobiet i mezczyzn Odsetek kobiet i meiczyzn
w najlepszym biologicznym wieku do

posiadania dzieci (20-30 lat) ma bardzo W POISC'e _Wg gru_p wieku
niepewna sytuacje co do stabilnosci pracy. i dlugosci trwania umowy, 2020 r.
Rodzaj umowy Pte¢ 20-24 25-29 30-34 35-39 Ogoétem

Umowa na czas okreslony

Umowa na czas nieokreslony

Zrédto: EU-SILC
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Celem badania byto stwierdzenie, w jaki

sposoéb spotki notowane na GPW ksztattuja . . .
srodowisko pracy w trzech aspektach: Cel I meto d 0 l Og la b ad ania
elastycznosci pracy, stabilnosci pracy

oraz innych benefitow prorodzinnych

Dane zrédtowe, ktore postuzyty do przygotowania niniejszego raportu, pochodzg z anonimowej ankiety przeprowadzonej
w formie formularza internetowego. Badanie zostato zrealizowane w dniach 11 pazdziernika - 7 listopada 2022 r.

Do ankiety zostaty zaproszeni przedstawiciele dziatdbw HR spétek z Gtéwnego Rynku oraz NewConnect. 59% odpowiedzi
pochodzito od spoétek z Gtéwnego Rynku, z czego: 8% WIG20, 6% od zaliczanych do mWIG40, 12% do sWIG80.
Natomiast 41% to odpowiedzi spotek z NewConnect.

Ankieta zawierata 27 pytan dotyczgcych stosowanych praktyk w zakresie zapewnienia elastycznosci wykonywania
pracy oraz stabilnosci pracy, w szczegodlnosci nakierowanych na rodzicéw spodziewajgcych sie dziecka i posiadajgcych
mate dzieci, a takze innych benefitow oferowanych przez spétki nakierowanych na cztonkéw rodzin pracownikow.

Dodatkowo zadano pytania o postrzegane korzysci ze stosowania wymienionych praktyk a takze bariery stojgce
przed upowszechnieniem praktyk.



7 Ministerstwn Rodzing

Praktyki spotek notowanych
na GPW z zakresu elastycznosci

pracy

Praktyki
prorodzinne '/A‘

spotek L
gietdowych ‘ :



Praca na czes¢ etatu nie jest popularna,
blisko potowa spoétek wskazuje, ze pracuje
tak nie wiecej niz 3% pracownikow, a blisko
20% wskazuje, ze nie majg pracownikéw
zatrudnionych w takiej formie.

0% 1-3%

4-5%

Okresl % zatrudnionych pracujacych
na czesc¢ etatu w tacznej liczbie zatrudnionych

6-10% 11-15% 16-25% 26-50%

Odsetek spotek wskazujgcych na dang opcje odpowiedzi
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Spotki notowane na GPW wykazuja duze Wskaz % zatrudnionych pracujacych hybrydowo
zréznicowanie jesli chodzi o upowszechnienie , . - .
pracy hybrydowej. Ponad jedna czwarta nie (czesciowo na terenie zaktadu pracy a czesciowo

oferuje takiej opcji, za to w co széstej praca jest

_ _ zdalnie) lub wytacznie zdalnie, w tym w formie
niemal kompletnie hybrydowa.

telepracy w fgcznej liczbie zatrudnionych

28%

0% 1-5% 6-10% 11-15% 16-25% 26-50% 51-75% 76-100%

Odsetek spotek wskazujgcych na dang opcje odpowiedzi
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Yalpopulatnielsze.lozwiazaniadatyeza Ktére z ponizszych dziatan wspierajacych
godzin rozpoczecia i zakonczenia pracy,
oraz przestrzegania przepiséw Kodeksu pracy. elastycznq pracel lqczenle pracy z zyciem

O mozliwosci pracy hybrydowej lub zdalnej

informuje niecata polowa pracodawcéw. rodzinnym jest realizowane w Panstwa firmie?

Top 5 najpopularniejszych rozwigzan

Stosowanie elastycznych godzin Ograniczenie nadgodzin dla kobiet Ograniczenia w zakresie delegaciji Unikanie spotkan Wyrazne wskazywanie w ogtoszeniach
rozpoczecia i zakonczenia pracy w cigzy i rodzicéw matych dzieci poza miejsce zamieszkania przed 9:00 rano o prace, ze dang prace mozna
dla rodzicow matych dzieci i po 16:00 wykonywac¢ hybrydowo lub zdalnie

lub jako teleprace

Odsetek spotek, ktore odpowiedziaty TAK na dang opcje odpowiedzi
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ko cawiataspolianfegnview pgloszeniy Ktére z ponizszych dziatar wspierajacych elastyczna
o prace, ze mozna jg wykonywaé na czesé

etatu. Najmniej popularne rozwiazania prace i faczenie pracy z zyciem rodzinnym jest

te wigzace sie z dodatkowymi kosztami A > L P

po stronie pracodawcy. realizowane w Panstwa firmie*

Najmniej popularne rozwigzania

40(y Umozliwianie pracownikom, szczegodlnie kobietom w cigzy i rodzicom matych dzieci
Y na prace w indywidualnym rozktadzie czasu pracy lub w zadaniowym czasie pracy

220/ Ograniczenia w zakresie pracy na 2 i 3 zmianie badz
Y w ruchu ciggtym dla rodzicéw matych dzieci

2 10/ Wyrazne wskazywanie w ogtoszeniach o prace,
0 ze dang prace mozna wykonywac¢ na czes$¢ etatu

180/ Szkolenia dla menedzeréw w zakresie zarzadzania zespotem
Y pracujgcym zdalnie badz zespotem o0soéb pracujgcych na czes¢ etatu

13(y Dodatkowe dni wolne ptatne przez pracodawce oprécz
0 urlopdw i przerw przewidzianych przez przepisy

Dofinansowanie niani badz ztobka

3%

Odsetek spotek, ktore odpowiedziaty TAK na dang opcje odpowiedzi



Rozwiagzania wspierajgce elastycznos¢

w miejscu pracy sa tacznie mniej popularne.
Pracodawcy najczesciej dajg szanse zmiany
stanowiska by utatwi¢ prace z nowymi
obowigzkami rodzicielskimi.

Umozliwienie przekwalifikowania, zmiany departamentu Umozliwienie pracownikom przyjscia
do pracy z matymi dzie¢mi

lub zmiany miejsca wykonywania pracy dla mtodych
rodzicéw w celu lepszego godzenia obowigzkédw
rodzinnych i zawodowych

Ktére z ponizszych dziatan wspierajacych elastyczna
prace i 1gczenie pracy z zyciem rodzinnym w zakresie
miejsca pracy jest realizowane w Panstwa firmie?

Top 4 najpopularniejszych rozwigzan

Organizacja kurséw badz szkolen dla Posiadanie pokoju do karmienia
pracownikéw z zakresu réwnowagi dziecka piersig
migdzy zyciem rodzinnym a zawodowym

Odsetek spotek, ktore odpowiedziaty TAK na dang opcje odpowiedzi
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Niektorzy emitenci umozliwiajg zabranie z s " z . :
FoTais ESGe Bty Fieis ESals PG i £ Ktore z ponizszych dziatan wspierajacych elastyczng
lub delegacje. Rozwoéj infrastruktury prace i lqczenle pracy z zyciem rodzmnym w zakresie

dla dzieci w miejscu pracy nie jest

przedmiotem zainteresowania spélek. miejsca pracy jest realizowane w Panstwa firmie?

Najmniej popularne rozwigzania

10(y Umozliwianie i przynajmniej czg$ciowe finansowanie wyjazdu pracownikéw na firmowe wyjazdy integracyjne
Y badz szkolenia wraz z dzie¢mi (i drugim rodzicem)

90/ Wspieranie rozwoju grup lub organizacji pracowniczych nastawionych na wymiane do$wiadczen z zakresu
0 zycia rodzinnego, wychowania dzieci lub réwnowagi miedzy zyciem rodzinnym i zawodowym

60/ Umozliwienie i przynajmniej cze$ciowe finansowanie wyjazdu pracownikéw
Y na delegacje stuzbowe wraz z dzie¢mi (i drugim rodzicem)

0% I Posiadanie pokoju zabaw dla dzieci pracownikow
0% I Posiadanie zaktadowego ztobka dla dzieci pracownikéow
O% I Posiadanie zaktadowego przedszkola dla dzieci pracownikow

Odsetek spotek, ktore odpowiedziaty TAK na dang opcje odpowiedzi
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W spétkach spory odsetek pracownikow ) N, )
pracuje na czas okreslony. Jedynie Wskaz % pracownikéw pracujgcych na umowe

w co széstej spotce prawie cala kadra pracuje ' 4 o~ .
na czas nieokreslony, w blisko 15% jest o prace na czas nieokreslony w tacznej liczbie

to jednak nie wiecej niz potowa, pracownikéw
a w co dwunastej nie wiecej niz 25% kadry.

96-100% 86-95% 76-85% 51-75% 26-50% 0-25%

Odsetek spotek wskazujgcych na dang opcje odpowiedzi
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Jedynie nieco ponad potowa spétek zwraca

uwage, by stosowanie i czas umowy na czas Ktore z poniiszYCh dziatan SPrZyjanCVCh poczuciu
okreslony nie przekraczat biznesowo

uzasadnionego minimum.

stabilnosci pracy jest realizowane w Panstwa firmie?

Top 5 najpopularniejszych rozwigzan

Ograniczenie do biznesowo
uzasadnionego minimum
stosowania uméw o prace na
czas okreslony

Ograniczenie do biznesowo
uzasadnionego minimum dtugosci
umow o prace na czas okreslony,
wliczajgc umowy na okres probny

Posiadanie rozwigzan utatwiajgcych Ograniczenia w zwolnieniu Posiadanie rozwigzan zwigkszajacych
powrét do pracy i reintegracje jedynego zywiciela rodziny poczucie stabilnosci pracy mezczyzn
Z miejscem pracy rodzicéw po przerwach majgcych zosta¢ ojcami i ojcdw matych dzieci
zwigzanych z macierzynstwem

Odsetek spotek, ktore odpowiedziaty TAK na dang opcje odpowiedzi
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Czes¢ spolek stara sie takze o poczucie ;| z ] . % E :
wiaczenia matki w zycie spotki w trakcie Ktore z p°n|ZSZYCh dziatan SPrZyJaJQCVCh poczuciu

Yrlopt oAz Naswahe Ppsol zadbac stabilnosci pracy jest realizowane w Panstwa firmie?
o poczucie stabilnosci.

Najmniej popularne rozwigzania

Posiadanie rozwigzan zachecajgcych do integracji i kontaktu
z pracodawca rodzicéw korzystajacych z urlopow i zwolnien 16%
zwigzanych z macierzynstwem

Posiadanie innych rozwigzan zwiekszonych poczucie stabilnosci
pracy kobiet w cigzy i matek matych dzieci

Posiadanie innych regulacji wewnetrznych zwigkszajacych ochrone
zatrudnienia rodzicéw wracajgcych po urlopach macierzynskich, 3%
rodzicielskich bagdz wychowawczych ponad przepisy Kodeksu Pracy

Inne... 00/0

Odsetek spotek, ktore odpowiedziaty TAK na dang opcje odpowiedzi



Spolki posiadaja zréznicowane podejscia

co do zatrudniania na poczatku. Prawie 3/4
stosuje 3-miesieczny okres probny, a 45%
roczng na czas okreslony. Stosowanie umoéw

na czas okreslony przez co najmniej 24 miesigce
jest stosowane w istotnym odsetku spétek.

Brak takich rozwigzan

3 miesiace
6 miesiecy
12 miesiecy

24 miesiece

Wiecej niz 24 miesigce

Jaki jest najczesciej stosowany okres pracy
na umowe na czas okreslony w Panstwa firmie
przed zaproponowaniem umowy o prace ha czas

nieokreslony i jaka jest to forma umowy?
(bez wzgledu na to, czy jest to formalnie umowa

na okres prébny, umowa na czas okreslony,
czy kilka uméw na czas okreslony tgcznie)

Umowa na okres
préobny

Umowa na czas

okreslony
(wliczajac dtugos¢ umowy na
okres prébny)

4%
0%
12%
9%
45%
12%

Kilka uméw na czas

okreslony tacznie
(wliczajac dtugosé umowy
na okres probny

18%
0%
1%
3%
10%
4%

16%
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W zakresie benefitéw najpopularniejsze jest
zapewnienie opieki zdrowotnej i ubezpieczenia

B e B B S e e ENC £ Inne dziatania wplywajace na rodziny pracownikow:

pracownikéw w aspekcie mieszkaniowym. Ktére z ponizszych dziatan jest realizowane
Najmniej popularne s3a szkolenia z zakresu 4 . P

work-life balance i radzenia sobie w zyciu w Panstwa firmie?

rodzinnym.

Objecie opieka zdrowotng / ubezpieczeniem
zdrowotnym cztonk6éw rodziny pracownikéw 69%
Objecie ubezpieczeniem na zycie cztonkéw rodziny pracownikéw _ 45%
Organizowanie szkolen dla pracownikéw z zakresu uprawnien wynikajgcych z prawa pracy :
i regulacji wewnetrznych firmy (o ile dotyczy) o uprawnieniach zwigzanych z rodziciel 27%

Preferencje / wsparcie wobec zatrudnienia czlonka rodziny pracownika - 15%

Dofinansowanie do kredytu hipotecznego lub inne
wsparcie w zakupie mieszkania przez pracownikow

Zapewnienie mieszkania pracowniczego dla pozostatych pracownikéw

Finansowanie badz organizacja kurséw rodzinnych (w tym w zakresie relacji w zwiagzku,
wychowywania dzieci, zachowania réwnowagi migdzy zyciem rodzinnym a zawodowym

Zapewnienie mieszkania stuzbowego dla kadry kierowniczej - 10%

Job - sharing - mozliwos¢ pracy na jednym etacie dwoch oséb . 4%

Organizacja badz finansowanie doradztwa rodzinnego

Odsetek spotek, ktore odpowiedziaty TAK na dang opcje odpowiedzi
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U ponad potowy ankietowanych spétek swietuje

sie wazne wydarzenia rodzinne w zyciu Inne dziatania okolicznosciowe: Ktére z ponizszych
Rracowniisr, Rrawiaco p@potkaagracsa dziatan jest realizowane w Panstwa firmie?

pracownikow bonusami pienieznymi.

Organizowanie wydarzen okoliczno$ciowych w firmie w zwigzku z waznym
wydarzeniem rodzinnym pracownika, jak $lub badz urodzenie dziecka'

Bonusy badz nagrody jednorazowe z okazji $lubu lub narodzin dziecka ]_8%

Finansowanie opieki medycznej kobiet w trakcie cigzy 28%

Uczestnictwo w programie ,Dwie godziny dla rodziny” 15%
Preferencje wobec wynagrodzenia rodzicow matych dzieci, S(y
np. podwyzki zwigzane z urodzeniem dziecka 0
Finansowanie kosztéw porodu lub opieki okotoporodowe;j I 1%

Odsetek spotek, ktore odpowiedziaty TAK na dang opcje odpowiedzi

1. np. wreczanie kwiatéw, drobnych upominkéw, publiczne gratulacje
od przetozonego, wspomnienie w gazetce badz intranecie pracowniczym
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SResrodunnyeh.czialan. naldsrawanych Inne dziatania wptywajace na dzieci pracownikow:
na dzieci pracownikéw najpopularniejsze

s3 upominki i wydarzenia w firmie. Catkiem ktore z ponizszych dziatan jest realizowane

spory odsetek firm dofinansowuje dziatania Par fi i 00

zwigzane z rekreacjg rodzinng lub nauka. w Panstwa firmie?

Wreczanie upominkéw np. z okazji Bozego Narodzenia badz Mikotajek dla dzieci pracownikéw 42%

Organizowanie wydarzen dla dzieci pracownikéw w firmie 25%

Dofinansowanie wakacji dla dzieci pracownikéw 25%
Dofinansowanie innych zakup6w na rzecz dzieci pracownikow, np. wyprawki po urodzeniu 0
dziecka, wyprawki szkolnej, wozka, zabawek, ksigzek itp. 21%

Organizacja i przynajmniej czgsciowe finansowanie wydarzen dla pracownikéw z ich dzie¢mi, typu
pikniki, sptywy kajakowe itp.

Rodzinny program znizkowy na zakupy na rzecz dzieci produktéw badz ustug pracodawcy
badz podmiotéw powigzanych

Organizacja badz finansowanie zaje¢ sportowych dla dzieci pracownikow

Organizacja badz finansowanie kursoéw dla dzieci pracownikow 4%

Program stypendialny dla dzieci pracownikéw

1%

Odsetek spotek, ktore odpowiedziaty TAK na dang opcje odpowiedzi
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Przykiadowe inne dziatania nakierowane
na pracownikow i ich rodziny

Wsparcie finansowe i organizacyjne

W przypadku prac doraznych w firmach preferowane sg dzieci pracownikéw 18-26 lat

i akceptowane wyzsze stawki wynagrodzenia dla cztonkéw rodzin. W przypadku zdarzen
losowych (strata partnera, matzonka, wypadek, inne) firma udziela wsparcia finansowego,
mozliwe jest uzyskanie zapomogi jednorazowej z Zakladowego Funduszu Swiadczen
Socjalnych, firma udziela takze wsparcia prawnego w zakresie zwigzanym ze zdarzeniem
losowym, wsparcie psychologiczne. Podwyzszony odpis (dwukrotny) na ZFFS.

Edukacja

Tydzien Rodzicielski owocujgce
komunikacjg, webinarami,
budowaniem spotecznosci,
Swiadomosci u pracownikow

i innymi formami aktywnosci. Wypoczynek Dziatania na rzecz innych:
Prowadzone sg dziatania Wynajem domkoéw w sezonie letnim Wolontariat. Organizowanie akcji
zachecajgce pracownikow dla pracownikéw. Firma promuje réwniez dla dzieci pracownikéw. Dziatania
do zmiany stylu zycia na zdrowy aktywny model zycia wsrod swoich firmowej Fundacji wspierajgce

i przenoszenia nawykéw pracownikéw. Do dyspozycji pracownikow inicjatywy skierowane do dzieci,

na catg rodzine. i ich rodzin oddane jest centrum rekreacyjne mitodziezy, doméw dziecka itd.
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\ e B306 E Jakie korzysci widzg Panstwo z upowszechnienia
Stosowanie rozwigzan nakierowanych

na rodziny pracownikéw, takie jak elastyczne w Panstwa firmie elastycznych form pracy i form
formy swiadczenia pracy, zdaniem 79% . " 3 B < 4
ankietowanych przeklada sie na zwiekszenie W5p|erajacy(:h rownowage mledzy pracg a zyciem
lojalnosci i zmniejszenie rotacji pracownikow. rodzin nym 2

Zwigkszenie lojalnosci Zwigkszenie Zmniejszenie absencji Poprawa atmosfery Poprawa postrzegania Dostep do potencjalnych Wyzsza przecigtna
pracownikow zaangazowania w pracy wsrod pracownikow firmy jako pracodawcy pracownikoéw, ktérzy nie produktywno$¢ na
i zmniejszenie rotacji podjeliby pracy w godzine pracy

nieelastycznych formach,
np. cze$¢ miodych matek

Odsetek spotek, ktore odpowiedziaty TAK na dang opcje odpowiedzi



Druga najczesciej dostrzegang zaleta
jest zwiekszenie zaangazowania w prace

_ 2 Jakie korzysci widzg Panstwo z upowszechnienia
zatrudnionych. W przypadku form sprzyjajacych ; - i i ; el .
poczuciu stabilnosci zatrudnienia ta zaleta w Panstwa firmie rozwigzan sprzyjajgcych poczuciu
niemal doréwnuje zwiekszeniu lojalnosci . z .- fAniaf

i wskazato jg 79% ankietowanych. stabilnosci zatrudnienia®

19%

Zwigkszenie lojalnosci
pracownikow
i zmniejszenie rotacji

Zwigkszenie
zaangazowania W pracy

Poprawa postrzegania
jako pracodawca

Poprawa atmosfery
wsrod pracownikow

Dostep do potencjalnych Wyzsza przecigtna
pracownikoéw, ktérzy nie produktywno$¢ na
podjeliby pracy w formach godzine pracy
zatrudnienia nie dajgcych
poczucia stabilnosci

Odsetek spotek, ktore odpowiedziaty TAK na dang opcje odpowiedzi

Zmniejszenie absenciji



Postrzegane korzysci ze stosowania
praktyk prorodzinnych

Najczesciej dostrzegang korzyscia z perspektywy pracodawcy jest zwiekszenie
lojalnosci pracownikéw i zmniejszenie rotacji — cecha wyjgtkowo istotna w sytuac;i
rynku pracownika. Te zalete dostrzega 79% emitentéw w odniesieniu do
elastycznych form $wiadczenia pracy i form sprzyjajacych rownowadze miedzy pracg
i zyciem rodzinnym oraz az 81% w odniesieniu do rozwigzan sprzyjajgcych poczuciu
stabilnosci zatrudnienia.

Druga najczesciej dostrzegana zaletg jest zwiekszenie zaangazowania w prace
zatrudnionych. W przypadku form sprzyjajgcych poczuciu stabilnosci zatrudnienia

ta zaleta niemal doréwnuje zwigkszeniu lojalnosci i wskazato jg 79% ankietowanych.
Formy zapewniajgce elastycznosé¢ i rownowage maja te zalete wedtug 69% spotek.

Rozwigzania prorodzinne réwniez wyraznie poprawiajg atmosfere wsrod
pracownikow. W obu przypadkach tg tezg zgodzito sie 66% emitentow.

Znaczna wigkszos$c¢ ankietowanych spotek réwniez jest przekonanych,

ze stosowanie rozwigzan prorodzinnych wptywa korzystnie na ich wizerunek jako
pracodawca. Na takie oddziatywanie stosowania rozwigzan zapewniajgcych
elastycznosé i rownowage z zyciem rodzinnym zgodzito sie 63% ankietowanych.
Co ciekawe, jeszcze wiecej, bo 67% spotek zgodzito sie, ze pozytywnie na
wizerunek wptywa stosowanie rozwigzan sprzyjajgcych poczuciu stabilnosci
zatrudnienia

66% spotek zgadza sie z tezg, ze zapewnienie elastycznosci

i rbwnowagi z zyciem rodzinnym sprzyja zmniejszeniu absencji.
Ta cecha jest mniej oczywista w odniesieniu do rozwigzan
dajgcych poczucie stabilnosci zatrudnienia, tym niemniej
wskazuje na nig 45% spotek.

Blisko potowa spotek uwaza réwniez, ze stosowanie rozwigzan
prorodzinnych zwieksza ich szanse na pozyskanie kandydatow
do pracy. Cecha ta wydaje sie spétkom bardziej wyrazista

w odniesieniu do stosowania rozwigzan zwiekszajgcych poczucie
stabilnosci zatrudnienia, poniewaz wskazato na nig 48%
badanych emitentow. Niewiele mniej, bo 43% spotek dostrzega te
zalete réwniez w odniesieniu do rozwigzan sprzyjajgcych
elastycznosci i rownowadze.

Co interesujgce, czes¢ spotek widzi tez zalety stosowania
takich rozwigzan takze w odniesieniu do wyzszej przecietnej
produktywnosci na godzine pracy. Jako zalete tego typu

w odniesieniu do elastycznych form wykonywania pracy
dostrzega co trzecia spoétka, a w odniesieniu do stabilnosci
zatrudnienia 19%.
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Bariery dla upowszechnienia rozwiazar Jakie bariery widzg Panstwo wobec upowszechnienia
sprzyjajacych zyciu rodzinnemu pracownikow w Panstwa firmie elastycznych form pracy i form
s3 mniej oczywiste niz korzysci. Przewazaja 3 » > . - .
postrzegane bariery o charakterze zarzadczym, wspierajgcych rownowage miedzy praca a zyciem
bariery kosztowe majg mniejsze znaczenie rodzin nym >,

Trudnosci dla kadry kierowniczej w zarzadzaniu elastycznie pracujgcym zespotem 63%

Trudnosci dla osiggnigcia celéw biznesowych firmy 36%

Trudnos$ci z zakresu relacji miedzy pracownikami, upowszechnienie poczucia
faworyzowania beneficjentéw elastycznych form pracy i form wspierajacych 33%
réwnowage miedzy pracg a zyciem rodzinnym itp,

Preferencje kadry zarzadzajgcej 2 5%
Bariery kosztowe 22 0/0

Brak wiedzy jakie elastyczne formy pracy i formy wspierajgce rownowage miedzy 90/
pracg a zyciem rodzinnym pracownicy oceniajg jako atrakcyjne 0

Odsetek spotek, ktore odpowiedziaty TAK na dang opcje odpowiedzi



inistzrstwn Rodziny
Polityii Spodeczne
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W przypadku rozwiazan sprzyjajacych poczuciu Jakie bariery widzg Panstwo wobec upowszechnienia
stabilnosci zatrudnienia bariery kosztowe ~ X 4 5 . » g4 3
wybijaja sie na drugie miejsce — tuz za w Panstwa firmie rozwiagzan sprzyjajacych poczuciu

barierami o charakterze zarzagdczym. stabilnosci zatrudnienia?

Zmniejszenie elastycznosci w zakresie zarzadzania zasobami 37%
ludzkimi w przypadku trudnosci finansowych pracodawcy

Bariery kosztowe 36%

Zmniejszenie elastycznos$ci w zakresie zarzgdzania zasobami ludzkimi w przypadku
niewystarczajgcych wynikéw po stronie pracownika 36%

Trudnosci dla kadry kierowniczej w organizacji pracy zespotu i realizacji zadan 24%
Trudnosci dla osiggnigcia celéw biznesowych firmy 2 1%

Trudnos$ci z zakresu relacji miedzy pracownikami, upowszechnienie poczucia 1 60/
faworyzowania beneficjentéw rozwigzan sprzyjajgcych poczucie stabilnosci zatrudnienia 0

Preferencje kadry zarzadzajgcej 12%

Brak wiedzy jakie rozwigzania sprzyjajgce poczuciu stabilno$ci zatrudnienia
pracownicy oceniajg jako atrakcyjne

"
BN

Odsetek spotek, ktore odpowiedziaty TAK na dang opcje odpowiedzi



Postrzegane bariery ze stosowania

praktyk prorodzinnych

Pierwsze, na co warto zwrdci¢ uwage jest fakt, ze bariery dla
stosowania rozwigzan prorodzinnych s3 dla ankietowanych spotek
0 wiele mniej oczywiste niz zalety.

Rzadko kiedy jakas$ bariera uzyskata istotnie wiecej wskazan jako
faktycznie dostrzegana niz u okoto 1/3 spétek. Jedynym wyjatkiem sg
wyzwania dla kadry kierowniczej zwigzane z zarzgdzaniem zespotem
pracujagcym w elastycznych formach czasu pracy i w ktérym stosowane
sg formy zwiekszajgce rownowage miedzy pracg a zyciem rodzinnym.
Na wystepowanie tego wyzwania wskazato 63% emitentow.

W przypadku rozwigzan sprzyjajgcych poczuciu stabilnosci
zatrudnienia jako wade emitenci wskazujg gtéwnie na zmniejszenie
elastycznosci w przypadku trudnosci po stronie spotki lub wynikéw
po stronie pracownika — odpowiednio 37% i 36% badanych wskazato
na te wyzwania. Podobnie 36% spotek jako wyzwanie postrzega
bariery kosztowe.

W przypadku rozwigzan sprzyjajgcych elastycznosci i rownowadze bariery
kosztowe sg odczuwane jedynie przez 22% badanych. Wazniejszg barierg
wydaje sie by¢ inne wyzwanie po stronie zarzadczej, trudnosci w osigganiu
celdw biznesowych firmy, na co wskazato 36% spotek.

33% spotek dostrzega takze potencjalne wyzwanie w zakresie atmosfery wsrod
zatogi wynikajacej z poczucia faworyzowania — w przypadku form wspierajacych
poczucie stabilnosci zatrudnienia to wyzwanie wydaje sie spotkom o wiele
mniejsze, poniewaz wskazato go o potowe mniej ankietowanych.

Zauwazy¢ tez nalezy, ze pewnym wyzwaniem dla upowszechnienia rozwigzan
prorodzinnych moga by¢ preferencje kadry zarzadzajgcej — nieche¢ w stosunku do
rozwigzan sprzyjajgcych poczuciu stabilnosci zatrudnienia zasygnalizowato 12%
spotek.

Bariera ta moze by¢ znacznie wieksza w odniesieniu do form sprzyjajgcych
elastycznosci i rownowadze, poniewaz wskazato na nig dwukrotnie wiecej
ankietowanych (25%).
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Spotki bardzo dbaja o to, by benefity Czy istniejg réznice w zakresie dostepu do benefitow
pracownicze zwigzane z zyciem rodzinnym . - . - . .

B cSunik docieraly Ve conTyi, Sonnit do pracowniczych w Panstwa firmie miedzy osobami
wszystkich grup pracownikéw. pracujacymi...

na umowe o prace na czas nieokreslony a osobami
pracujgcymi na umowe o prace na czas okreslony?

na czes$¢ etatu a osobami pracujgcymi na caty etat (inne niz
proporcjonalne do wielkosci etatu)?

Odsetek spotek, ktore odpowiedziaty NIE na dang opcje odpowiedzi



Kluczowe wniosKki

1. Spotki powszechnie dostrzegajg wiele zalet
stosowania rozwigzan zwiekszajgcych poczucie
stabilnosci pracy i elastycznosc¢ pracy.

2. Bariery w upowszechnianiu tych rozwigzan sg mniej
oczywiste. We wskazaniach

Pomimo tego mniej niz 20%
respondentdéw szkoli swoich menedzeréw w zakresie
zarzgdzania elastycznie pracujgcym zespotem.

co dotyczy 90% z nich,
oraz chronigce rodzicow matych dzieci przed praca
w godzinach ponadwymiarowych i przed wyjazdami
poza miejsce zamieszkania.

4,

Blisko 20% respondentow deklaruje, ze w ogdle nie
zatrudnia w takiej formie, a u 45% na czes¢ etatu
pracuje nie wiecej niz 3% zatogi.



Kluczowe wniosKki

W ponad 1/4 z nich nie jest stosowana praca hybrydowa, w podobnej liczbie w takiej formie
pracuje wiecej niz potowa kadry.

6.

Jedynie niecate 60% spoétek deklaruje,
ze stara sie ograniczy¢ stosowanie i czas trwania umow na czas okreslony do biznesowo
uzasadnionego minimum

7. Znajduje to odzwierciedlenie w praktyce.
u ponad potowy ankietowanych
na czas okreslony pracuje co najmniej 25% zatrudnionych.






