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l. OGOLNE INFORMACJE O SZKOLE DOKTORSKIEJ

Nazwa szkoty
Data utworzenia

Data rozpoczecia ksztatcenia w
szkole doktorskiej

Podmiot wspotpracujacy przy
prowadzeniu ksztatcenia (nie chodzi
o podmioty wspottworzgce szkote
doktorska)

Dziedzina/dziedziny nauki lub sztuki,
w ktdrej prowadzone jest ksztatcenie

Dyscyplina/dyscypliny naukowe lub
artystyczne, w ktérych prowadzone
jest ksztatcenie

Nazwa/zakres programu ksztatcenia

Liczba os6b prowadzacych zajecia

Liczba doktorantow odbywajgcych
ksztatcenie w szkole doktorskiej
(wedtug stanu na dzien 3.12.2025)

Liczba promotoréw sprawujgcych
opieke nad przygotowaniem rozpraw
doktorskich (wg stanu na dzien
3.12.2025)

Liczba promotoréw pomocniczych
sprawujgcych opieke nad
przygotowaniem rozpraw doktorskich
(wg stanu na dzien 3.12.2025)

Szkota Doktorska Nauk Scistych i Przyrodniczych Ut
2019
1.10.2019

Dziedzina nauk Scistych i przyrodniczych (od:
01-01-2018)

informatyka (od: 01-01-2018)

matematyka (od: 01-01-2018)

nauki biologiczne (od: 01-01-2018)

nauki chemiczne (od: 01-01-2018)

nauki fizyczne (od: 01-01-2018)

nauki o Ziemi i Srodowisku (od: 01-01-2018)

Program ksztatcenia Szkoty Doktorskiej Nauk Scistych i
Przyrodniczych UL

Program Ksztatcenia Szkoty Doktorskiej Nauk Scistych i
Przyrodniczych Uniwersytetu tédzkiego

Program ksztatcenia SD Nauk Scistych i Przyrodniczych
ULt

160
128



ll. INFORMACJA O WIZYTACJI | JEJ PRZEBIEGU

Ewaluacja Szkoty Doktorskiej Nauk Scistych i Przyrodniczych Uniwersytetu t 6dzkiego w todzi
zostata przeprowadzona z inicjatywy Komisji Ewaluacji Nauki w ramach okreslonego
harmonogramu prac. Raport z ewaluacji opracowano po zapoznaniu si¢ z przedtozonym przez
Szkote Doktorska raportem samooceny, analizg danych pochodzgcych z serwisu internetowego
Szkoty Doktorskiej i Uczelni, dokumentacjg uzupetniajgcg ztozong na prosbe Zespotu
Oceniajgcego oraz w wyniku przeprowadzonej wizytacji. Wizytacja odbyta sie 29 stycznia 2026
roku. Udziat w niej wzieli wszyscy cztonkowie Zespotu Oceniajgcego. Harmonogram wizytacji
zostat ustalony z wtadzami Szkoty Doktorskiej ze stosownym wyprzedzeniem.

Wizytacja przebiegata wedtug ponizszego programu:

9.00-10.00 Spotkanie z Dyrektorem Szkoty Doktorskiej i Rektorem nadzorujgcym Szkote
Doktorska

10.00-12.00 Spotkanie z zespotem przygotowujgcym raport samooceny, osobami
odpowiedzialnymi za funkcjonowanie i ksztatcenie w Szkole Doktorskiej w poszczegdlnych
dyscyplinach oraz Radg Szkoty Doktorskiej

12.00-13.00 Analiza dokumentacji dotyczgcej Szkoty Doktorskiej, w tym regulaminu Szkoty
Doktorskiej, zasad rekrutacji, programow ksztatcenia oraz aktow prawnych regulujgcych jej
funkcjonowanie; ocena jakosci ksztatcenia

15.00-16.00 Spotkanie z prowadzacymi zajecia w Szkole Doktorskiej, opiekunami naukowymi
oraz przedstawicielami Rad Naukowych Dyscyplin reprezentowanych w Szkole Doktorskiej
16.00-16.40 Spotkanie z doktorantami i Radg Samorzgdu Doktorantéw

16.40-17.00 Spotkanie podsumowujgce Zespotu oceniajgcego

17.00 Spotkanie koncowe z Dyrektorem Szkoty Doktorskiej oraz administracjg Szkoty
Doktorskiej. Przedstawienie przebiegu dalszych etapow postepowania oceniajgcego.

Wiadze i obstuga administracyjna Szkoty Doktorskiej pozostawaty do dyspozycji Zespotu
Oceniajgcego przez caty okres trwania wizytacji. Zaplanowane spotkania odbywaty sie w
pomieszczeniu o charakterze konferencyjnym. Wnioskowana dokumentacja zostata bardzo
doktadnie przygotowana i udostepniona w tym samym pomieszczeniu, co znacznie utatwiato
prace komisji podczas poszczegdlnych spotkan. Administracja Szkoty Doktorskiej na biezgco
udostepniata réwniez dokumentacje oraz odpowiednie zestawienia na wniosek komisji w trakcie
trwania spotkan. Nalezy podkresli¢ wysoki poziom organizacji oraz jakos¢ przygotowanej i
dostarczonej dokumentacji, ktéra znaczgco wykraczata poza ogdlnie przyjete normy. W
spotkaniach wzieta udziat reprezentatywna grupa promotoréw, doktorantow realizujgcych
ksztatcenie w Szkole Doktorskiej, przedstawicieli Rady Szkoty i Rad Naukowych Dyscyplin,
opiekunow naukowych, a takze przedstawicieli samorzadu doktoranckiego oraz pracownikow
biura Szkoty Doktorskiej.

Przed zakoriczeniem wizytacji Zesp6t Oceniajgcy dokonat oceny stopnia spetnienia kryteriow i
sformutowat wstepne konkluzje, o ktérych poinformowat Dyrektora Szkoty Doktorskiej podczas




spotkania podsumowujacego. Wiadze Szkoty Doktorskiej, wtadze Uczelni oraz wiadze Centrum

Szkot Doktorskich stworzyly bardzo dobre warunki do pracy Zespotu Oceniajgcego powotanego

do ewaluacji Szkoty Doktorskiej Nauk Scistych i Przyrodniczych Uniwersytetu tédzkiego.




I1l. WSPOLPRACA PODMIOTU Z SAMORZADEM
DOKTORANTOW

Wspotpraca Szkoty Doktorskiej z Samorzgdem Doktoranckim ma charakter
zinstytucjonalizowany, systemowy i wielowymiarowy. Opiera sig¢ na jasno okreslonych
podstawach prawnych, Statucie Uczelni oraz regulaminach wewnetrznych, a jej praktyczna
realizacja wykracza poza ustawowe minimum. Doktoranci posiadajg realng reprezentacje w
kluczowych organach kolegialnych, w szczegdlnosci w Radzie Szkoty Doktorskiej, co zapewnia
im wptyw na strategiczne decyzje dotyczgce programu ksztatcenia, zasad rekrutacji, a takze
opiniowania kandydatur na promotoréw. Mechanizmy te nalezy ocenic jako w petni realizujgce
zasade podmiotowosci doktorantow w zarzadzaniu szkotq.

Na szczegolne podkreslenie zastugujg rozwigzania zwiekszajgce transparentnos¢ proceséw
rekrutacyjnych i ewaluacyjnych. Udziat przedstawicieli samorzadu, w charakterze obserwatorow
w komisjach rekrutacyjnych oraz, na wniosek doktoranta, w komisjach oceny srodokresowej,
wzmacnia zaufanie do bezstronnosci procedur i stanowi przyktad dobrych praktyk w zakresie
zapewniania jakosci ksztatcenia.

Wspotpraca ma réwniez wymiar finansowy i organizacyjny. Samorzad dysponuje wyodrebnionym
budzetem na dziatalnos$c¢ statutowg oraz srodki na wsparcie aktywnos$ci naukowej doktorantow,
w tym udziatu w konferencjach. Zasady dystrybucji sSrodkéw wypracowywane sg w modelu
partnerskim, w drodze dialogu i konsensusu, co Swiadczy o rzeczywistym wptywie doktorantéw
na ksztatt polityki finansowej w obszarach ich dotyczgcych.

Relacje pomiedzy Dyrekcjg Szkoty, administracjg a przedstawicielami samorzgdu cechuje
reqularnos¢ kontaktéw, otwartos$¢ i wzajemny szacunek. Spotkania konsultacyjne, biezaca
wymiana informacji oraz wspoélne rozwigzywanie problemoéw tworzg klimat wspotdziatania i
wspotodpowiedzialnosci za rozwoj Szkoty. Dodatkowo samorzad aktywnie uczestniczy w
ksztattowaniu kultury akademickiej, wspoéttworzyt m.in. kodeks dobrych praktyk we wspétpracy
promotora i doktoranta oraz procedury rozwigzywania sporéw. Odnotowane przypadki
konfliktowe byty rozwigzywane z wykorzystaniem przyjetych mechanizmow, co potwierdza ich
skutecznosé.

Doktoranci majg nieograniczony i szybki dostep do opieki psychologicznej oraz prawne;j
organizowanej przez Uczelnie. Dokumentacja dotyczgca wytycznych w zakresie rozwigzywania
sytuacji spornych i konfliktowych zostata przygotowana starannie i w sposéb bezstronny.
Komisja sugeruje jednak poprawe komunikacji w zakresie dostepnych metod mediacyjnych, w
szczegolnosci poprzez bardziej szczegétowe informowanie o kompetencjach Rzecznika Praw
Doktorantéw Uniwersytetu t.édzkiego, Rzecznika Praw Akademickich oraz Rzecznikéw
Dyscyplinarnych ds. Doktorantéw.




Jedynym zidentyfikowanym wyzwaniem sg fluktuacje personalne wynikajgce z kadencyjnosci
organow samorzgdu, wymagajgce statego wsparcia wdrozeniowego i organizacyjnego. Zjawisko
to ma jednak charakter naturalny i nie wptywa negatywnie na ogolng ocene wspétpracy.

Podsumowujgc, wspotpraca Szkoty Doktorskiej z samorzgdem doktorantow funkcjonuje na
wysokim poziomie dojrzatosci organizacyjnej. Ma charakter aktywnego wspétdziatania,
zapewnia doktorantom realne narzedzia wptywu na procesy decyzyjne, jakos¢ ksztatcenia oraz
warunki rozwoju naukowego, a takze sprzyja budowaniu partnerskich relacji opartych na
transparentnosci i zaufaniu. Kryterium wspotpracy z samorzadem nalezy zatem uznac za
spetnione w stopniu wysokim.




IV. INFORMACJE DOTYCZACE SZKOLY
DOKTORSKIEJ, DO KTORYCH ODNOSZA SIE
KRYTERIA USTAWOWE
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Adekwatnos¢ programu ksztatcenia oraz indywidualnych planéw badawczych do efektow
uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK oraz ich realizacja:

Program ksztatcenia obowigzujgcy od roku akademickiego 2024/2025 zostat opracowany w
sposoOb systemowy, zgodny z przepisami prawa oraz standardami wtasciwymi dla kwalifikacji
na poziomie 8 Polskiej Ramy Kwalifikacji. Jego struktura jest przejrzysta i oparta na wyraznym
rozréznieniu miedzy ogdélnym planem ksztatcenia a szczeg6towymi harmonogramami dla
poszczegdlnych dyscyplin. Dla kazdej dziedziny przygotowano odrebny program,
uwzgledniajacy jej specyfike metodologiczng, narzedziowg, prawng i etyczng, przy
jednoczesnym zachowaniu wspolnej oferty przedmiotow o charakterze ogélnym i
kompetencyjnym. Takie rozwigzanie sprzyja zarowno specjalizacji, jak i interdyscyplinarnosci.

Konstrukcja programu ma charakter modutowy i obejmuje zaréwno zajecia specjalistyczne,
jak i rozwijajgce kompetencje uniwersalne (np. warsztat badawczy, kompetencje dydaktyczne
czy projektowe). Matryca efektoéw uczenia sie zostata opracowana w sposob precyzyjny,
efekty sg jednoznacznie przypisane do modutéw i przedmiotéw, a metody ich weryfikacji
zostaty jasno okreslone. Zapewnia to spojnosé pomiedzy zaktadanymi efektami a
realizowanymi tresciami ksztatcenia oraz umozliwia skuteczng kontrole osiggania kwalifikacji
odpowiadajgcych poziomowi 8 PRK.

Szczegdlnie pozytywnie nalezy oceni¢ powigzanie programu z Indywidualnymi Planami
Badawczymi (IPB). Konstrukcja IPB wymaga od doktorantéw bezposredniego odniesienia
planowanych dziatarn badawczych do konkretnych efektdw uczenia sie, co gwarantuje
integralnosc¢ sciezki badawczej z celami programu. IPB obejmujg harmonogram
przygotowania rozprawy doktorskiej, zadania badawcze, dziatania projektowe, aktywnosci
publikacyjne i upowszechniajgce, a takze elementy wspoétpracy z promotorem. System
seminariow, ocen okresowych oraz raportow zapewnia skuteczny monitoring postepéw
doktorantow.

Istotnym elementem programu jest umiedzynarodowienie badan, traktowane jako komponent
jakosciowy, promowana jest mobilno$¢ akademicka, udziat w konferencjach
miedzynarodowych oraz wspétpraca z zagranicznymi osrodkami. Wzmacnia to zarébwno
rozwdj naukowy doktorantéw, jak i widocznos¢ wynikow badan. Interdyscyplinarnosé
realizowana jest poprzez wspolne zajecia, seminaria oraz rozwigzania organizacyjne
sprzyjajgce wspotpracy miedzy dyscyplinami.

Szkota wykazuje rowniez dojrzatoS¢ w zakresie zarzgdzania jakosScig ksztatcenia. Program
podlega systematycznym modyfikacjom projakos$ciowym, czego przyktadem jest
dostosowanie wymiaru praktyk dydaktycznych do realnego obcigzenia doktorantéw.
Mechanizmy regulaminowe umozliwiajg biezgcg weryfikacje kompletnosci, aktualnosci i
prawidtowego przypisania efektéw uczenia sie do dyscyplin oraz ich zgodnosci z poziomem 8
PRK.
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Podsumowujgc, program ksztatcenia oraz system IPB w Szkole Doktorskiej Nauk Scistych i
Przyrodniczych Ut sg adekwatne do zaktadanych efektéw uczenia sig, spéjne wewnetrznie i
zgodne z obowigzujgcymi standardami. Przyjete rozwigzania zapewniajg kompleksowy rozwdj
kompetencji badawczych, dydaktycznych i spotecznych doktorantow, skuteczny monitoring
postepdw oraz ciggte doskonalenie jakosci ksztatcenia. Kryterium adekwatnos$ci programu
nalezy zatem uznac za spetnione w stopniu wysokim.
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Sposoéb weryfikacji efektdw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK:

System weryfikacji efektdw uczenia sie w Szkole Doktorskiej ma charakter kompleksowy,
wieloetapowy i zgodny z wymogami kwalifikacji na poziomie 8 Polskiej Ramy Kwalifikacji
(PRK). Opiera sie na powigzaniu ogolnego programu ksztatcenia z Indywidualnym Planem
Badawczym (IPB), co zapewnia zaréwno realizacje efektéw ogdlnych, jak i indywidualnie
projektowanej sciezki badawczej doktoranta. Efekty uczenia sie oraz metody ich weryfikacji
zostaly jednoznacznie okreslone w Regulaminie Szkoty Doktorskiej, programie ksztatcenia
oraz sylabusach przedmiotéw dostepnych w systemie USOS.

Weryfikacja efektéw odbywa sie na kilku komplementarnych poziomach. W odniesieniu do
zajec dydaktycznych stosowane sg roznorodne metody oceny, egzaminy, projekty, prezentacje,
zaliczenia praktyk dydaktycznych, przypisane do konkretnych efektow uczenia sie w
sylabusach. Zapewnia to przejrzystosc¢ i jednoznacznos¢ kryteriow oceny. Osigganie efektow
w zakresie kompetencji badawczych monitorowane jest poprzez realizacje IPB, coroczne
sprawozdania z postepow, Arkusz Oceny Doktoranta, seminaria oraz opinie promotora.
Kluczowym momentem weryfikacyjnym jest ocena srodokresowa przeprowadzana przez
komisje, ktéra pozwala na kompleksowg ocene stopnia realizacji planu badawczego i
przygotowania do dalszego etapu pracy doktorskie;.

System obejmuje rowniez ocene kompetenc;ji dydaktycznych i spotecznych. Umiejetnosci
prowadzenia zaje¢ sg weryfikowane poprzez hospitacje, dokumentowane protokotami,
natomiast rozwoj kompetencji spotecznych i organizacyjnych potwierdzany jest m.in. poprzez
aktywnos¢ naukowa, udziat w projektach, mobilnos¢ miedzynarodowg oraz dziatania
popularyzujgce nauke. Ostateczne potwierdzenie osiggniecia petnych kwalifikacji na poziomie
8 PRK nastepuje wraz z nadaniem stopnia doktora.

Istotnym elementem systemu jest jego transparentnosé oraz mechanizmy doskonalgce.
Ankietyzacja zaje¢, udziat komisji ds. szkét doktorskich oraz biezgcy nadzor nad procesem
ksztatcenia umozliwiajg monitorowanie skutecznosci przyjetych rozwigzan i wprowadzanie
usprawnien. Rola promotora jako osoby opiniujgcej postepy oraz wspoétodpowiedzialnej za
realizacje IPB wzmacnia indywidualny charakter procesu ksztatcenia.

Podsumowujac, sposob weryfikacji efektéw uczenia sie w Szkole Doktorskiej jest spojny,
wielowymiarowy i adekwatny do poziomu 8 PRK. Obejmuje on zarbwno ocene wiedzy,
umiejetnosci badawczych i dydaktycznych, jak i kompetencji spotecznych, zapewniajgc
rzetelnos¢, przejrzystosc¢ oraz skuteczny monitoring postepéw doktorantéw. Przyjete
rozwigzania tworzg dojrzaty i efektywny system potwierdzania osiggnie¢ doktorantow,
odpowiadajacy standardom ksztatcenia na najwyzszym poziomie akademickim.
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Kwalifikacje nauczycieli akademickich lub pracownikéw naukowych prowadzacych
ksztatcenie w szkole doktorskie;j:

Dobér kadry dydaktycznej i promotorskiej jest spdjny ze Strategig Uniwersytetu t 6dzkiego
oraz zasadami wynikajgcymi z wdrozenia standardéw Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu
Postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych, potwierdzonych wyréznieniem HR
Excellence in Research. System zatrudniania i angazowania kadry ma charakter transparentny
i opiera sie na jasno okreslonych kryteriach merytorycznych.

Kadra prowadzgca zajecia oraz sprawujgca opieke promotorska posiada dorobek naukowy
odpowiadajgcy specyfice reprezentowanych dyscyplin, potwierdzony aktywnos$cia
publikacyjng, projektowg oraz, w wielu przypadkach, wysokimi wskaznikami
bibliometrycznymi. Zapewnia to doktorantom wsparcie merytoryczne na poziomie krajowym i
miedzynarodowym oraz stwarza warunki do realizacji ambitnych Indywidualnych Planéw
Badawczych. Istotnym kryterium doboru kadry jest aktualno$é¢ dorobku (zwtaszcza z ostatnich
pieciu lat), doswiadczenie badawcze lub praktyczne oraz zgodno$¢ kompetencji z zakresem
prowadzonych zajec.

Szkota Doktorska przyktada réwniez duzg wage do rozwoju kompetencji dydaktycznych i
promotorskich kadry. Prowadzone sg szkolenia dotyczgce roli promotora, rozwijania
kompetencji interdyscyplinarnych, zarzgdzania procesem badawczym, analizy ryzyka, etyki
badan oraz wspierania doktorantéw w rozwoju samodzielnosci naukowej. Dziatania te wpisujg
sie w system motywacyjny i projakosciowy model zarzgdzania zasobami ludzkimi.

Istotnym elementem systemu jest wielopoziomowa weryfikacja jakosci pracy kadry. Obejmuje
ona ankietyzacje zaje¢ w systemie USOS, ocene programu i funkcjonowania szkoty
dokonywang przez doktorantow, ewaluacje zaje¢ prowadzonych przez osoby spoza uczelni
oraz hospitacje praktyk dydaktycznych. Szczegdlne znaczenie ma ocena opieki promotorskiej
prowadzona w ramach komisji ds. oceny srédokresowej, ktora pozwala na analize jakosci
wsparcia naukowego, organizacyjnego i metodycznego udzielanego doktorantowi. Tak
skonstruowany system nadzoru umozliwia biezgce monitorowanie jakosci pracy kadry oraz
podejmowanie dziatan korygujgcych w przypadku zidentyfikowanych potrzeb.

Podsumowujgc, kwalifikacje oraz sposéb doboru i monitorowania kadry dydaktycznej i
promotorskiej w Szkole Doktorskiej Nauk Scistych i Przyrodniczych Ut sg w petni adekwatne
do realizowanego programu ksztatcenia oraz wymagan stawianych doktorantom. Przyjete
rozwigzania organizacyjne i projakosciowe zapewniajg wysoki poziom wsparcia
merytorycznego oraz stabilny system nadzoru nad jakoscig pracy nauczycieli akademickich.
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Jakos¢ procesu rekrutaciji:

Proces rekrutacji realizowany jest w sposéb jawny, transparentny i zgodny z przepisami
ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Zasady naboru sg corocznie zatwierdzane
przez Senat Uniwersytetu tédzkiego oraz publikowane w Biuletynie Informaciji Publicznej i na
stronie internetowej uczelni, w jezyku polskim i angielskim, z zachowaniem ustawowych
terminéw. Dokumentacja obejmuje szczegdtowy opis etapdw, harmonogram, limity miejsc
oraz kryteria oceny. Elektroniczna rejestracja kandydatéw w systemie IRK zapewnia
przejrzystos¢ i archiwizacje przebiegu postepowania.

Rekrutacja ma charakter konkursowy i dwuetapowy, a jej fundamentem jest merytoryczna
ocena potencjatu badawczego kandydatéw. System punktowy zostat zaprojektowany
projakosciowo, wprowadzono progi minimalne (50% punktéw ogétem oraz w kluczowych
kryteriach), ktére muszg zostaé spetnione niezaleznie od liczby dostepnych miejsc, co
gwarantuje utrzymanie wysokiego poziomu przyjmowanych doktorantéw. Istotng zmiang byto
zwiekszenie wagi rozmowy kwalifikacyjnej, ktéra pozwala zweryfikowac wiedze, kompetencije
metodologiczne oraz dojrzatos¢ koncepcji badawczej. Waznym elementem selekciji jest takze
ocena konspektu rozprawy doktorskiej; planowane wprowadzenie szczegétowych kryteriow
punktowych zamiast oceny opisowej nalezy ocenic jako krok w strone dalszej obiektywizaciji
procesu.

Pozytywnie nalezy oceni¢ udziat w komisjach rekrutacyjnych przedstawicieli doktorantdw oraz,

w przypadku miejsc finansowanych z grantoéw, kierownikéw projektéw, a takze mozliwos¢
zapraszania ekspertdw zewnetrznych. Rozwigzania te wzmacniajg bezstronnos¢ ocen i
ograniczajg ryzyko stronniczosci. Kandydaci majg mozliwos¢ odbycia rozmowy online, co
zwieksza dostepnos¢ procesu dla 0sob spoza regionu i z zagranicy.

Szkota zapewnia rowniez dostepnosc¢ procedury dla 0séb z niepetnosprawnosciami, oferujac,
we wspotpracy z wyspecjalizowang jednostkg uczelni, indywidualne dostosowania formy
rekrutacji. Proces podlega systematycznej analizie, a jego kolejne edycje sg modyfikowane w
odpowiedzi na zidentyfikowane potrzeby (m.in. elektronizacja dokumentaciji, zmiany wag
punktowych, doprecyzowanie kryteriow).

Jednoczesnie wskazano obszar wymagajgcy dalszych dziatan, umiedzynarodowienie
rekrutacji. Pomimo dostepnosci informacji w jezyku angielskim i otwartosci konkursu, liczba
oraz réznorodnos¢ narodowosciowa kandydatéw zagranicznych pozostajg ograniczone.
Wymogi formalne (np. ttumaczenia przysiegte dokumentéw) oraz konieczno$é wczesnego
kontaktu z promotorem mogg stanowi¢ bariere administracyjng, co wymaga dalszej analizy i
ewentualnych usprawnien.

Catosciowo proces rekrutacji cechuje wysoki stopien formalizacji, przejrzystosci i orientacji na

jakosé, a przyjete mechanizmy selekcyjne sprzyjaja wytanianiu kandydatéw o najwiekszym
potencjale badawczym przy zachowaniu standardéw réwnosciowych i etycznych.
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Jakos¢ opieki naukowej lub artystycznej i wsparcia w prowadzeniu dziatalnosci naukowej:
Wdrozone w Szkole Doktorskiej rozwigzania w zakresie organizacji i jakosci opieki naukowej
pozwalajg na jednoznacznie pozytywng ocene systemu wsparcia doktorantéw. Regulamin
Szkoty Doktorskiej w sposob przejrzysty i kompleksowy okresla zasady wyznaczania oraz
zmiany promotora, a takze kryteria kwalifikacyjne stawiane kandydatom do petnienia tej
funkciji.

Dobér promotora odbywa sie juz na etapie rekrutacji, z uwzglednieniem dopasowania
kompetencji badawczych do tematyki planowanej rozprawy doktorskiej. Proces ten obejmuje
inicjatywe doktoranta, rekomendacje komisji rekrutacyjnej oraz opiniowanie przez Rade SD, co
zapewnia wielostopniowg weryfikacje kandydatur. Kryteria oceny kompetencji promotora sa
jasno zdefiniowane i obejmujg m.in. dorobek naukowy z ostatnich pieciu lat, co najmniej
piecioletnie doswiadczenie zawodowe, efektywnos¢ w opiece nad doktorantami oraz wyniki
dziatalnosci badawczej. Wprowadzono rowniez ograniczenia liczby doktorantow
przypadajgcych na jednego promotora (co do zasady maksymalnie czterech w przypadku
promotora gtéwnego i dwoch w przypadku promotora pomocniczego), co sprzyja utrzymaniu
wysokiej jakosci relacji mistrz—uczen.

System zaktada reqularng i wieloaspektowg ewaluacje pracy promotoréw. Ocena prowadzona
jest zaréwno przez Dyrektora i Rade SD, na podstawie corocznych ankiet doktorantéw,
dokumentaciji przebiegu ksztatcenia oraz rozmoéw z promotorami, jak i przez komisje
ewaluacyjng w trakcie oceny srodokresowej. Procedura ta obejmuje analize jakos$ci wsparcia
merytorycznego i metodycznego, zaangazowania promotora w realizacje Indywidualnego
Planu Badawczego oraz postepéw doktoranta. Wyniki ewaluacji sg dokumentowane i
wykorzystywane do doskonalenia jakosci opieki naukowej. Wysoki poziom satysfakcji
doktorantéw (85% pozytywnych ocen w ankiecie) oraz petna pozytywna ocena komisji
ewaluacyjnych potwierdzajg skutecznos¢ przyjetych rozwigzan.

Szkota Doktorska zapewnia rowniez sformalizowane ramy wspdtpracy, w tym kodeks dobrych
praktyk oraz procedury rozwigzywania konfliktéw, co przektada sie na stabilno$¢ procesu
ksztatcenia (jedynie cztery przypadki zmiany promotora w analizowanym okresie). Dodatkowo
promotorzy sg zachecani do podnoszenia kompetencji poprzez udziat w szkoleniach z
zakresu mentoringu i wspotpracy promotor—doktorant. Wsparcie dla realizacji badan
zapewniane jest takze poprzez system grantow wewnetrznych, umozliwiajgcych skuteczna
realizacje Indywidualnych Planéw Badawczych.

Stopien wigczenia wybitnych specjalistow spoza uczelni w proces wsparcia doktorantéw
oceniany jest jako wystarczajgcy, realizowany m.in. poprzez wyktady goscinne, seminaria
badawcze oraz zajecia fakultatywne. Jednoczesnie rekomenduje sie rozwiniecie
dodatkowych, nieformalnych form interakcji z zaproszonymi ekspertami, ktére mogtyby
sprzyja¢ nawigzywaniu bezposrednich kontaktéw naukowych. Wskazanym kierunkiem
dalszego doskonalenia systemu jest takze zwiekszenie udziatu zagranicznych specjalistow w
sprawowaniu opieki promotorskiej.
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Catoksztatt przyjetych rozwigzan swiadczy o rzetelnym, systemowym i konsekwentnie

realizowanym podejs$ciu do zapewnienia wysokich standardéw opieki naukowej oraz
efektywnego wsparcia doktorantéw.
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Rzetelnos¢ przeprowadzania oceny srédokresowe;:

Zespot oceniajgcy stwierdza, ze przyjete w Szkole Doktorskiej procedury oraz praktyka w
zakresie przeprowadzania oceny srodokresowej spetniajg wymogi ustawowe oraz cechujg sie
wysokim poziomem transparentnosci i dbatoscig o jakos¢ naukowa.

Zasady oceny Srédokresowej zostaty jasno okreslone w Requlaminie Szkoty Doktorskiej oraz
doprecyzowane w uchwatach Rady Szkoty, w tym w dokumentach okreslajgcych ramowe
kryteria oceny. Wszystkie niezbedne informacje, wzory dokumentéw oraz instrukcje sg
ogolnodostepne na stronie internetowej szkoty, a szczegétowe komunikaty przekazywane sg
doktorantom z odpowiednim wyprzedzeniem. Terminowos¢ przeprowadzania ocen nie budzi
zastrzezen.

Ocena Srédokresowa ma charakter dwuetapowy. Obejmuje analize dokumentacji, w tym
realizacji Indywidualnego Planu Badawczego (IPB) oraz opinii promotora lub promotoréw, a
nastepnie rozmowe komisji z doktorantem potgczong z prezentacjg raportu z realizacji IPB.
Kluczowym elementem oceny jest stopien realizacji IPB, uzyskanie wyniku pozytywnego
wymaga zrealizowania co najmniej 80% zaplanowanych zadan na pierwsze dwa lata
ksztatcenia. Wprowadzony margines tolerancji (65—-79,9%) w sytuacjach niezaleznych od
doktoranta swiadczy o elastycznosci systemu przy zachowaniu wysokich standardow
jakosciowych. Ocenie podlega rowniez aktywnos$é naukowa doktoranta (publikacje,
konferencje, staze, wnioski grantowe) oraz jej znaczenie dla realizacji celéw badawczych.

Komisje ewaluacyjne powotywane sa indywidualnie dla kazdego doktoranta przez Dyrektora
Szkoty, sposréd kandydatow rekomendowanych przez Rade Szkoty oraz zaopiniowanych przez

witasdciwg komisje Uniwersytetu t édzkiego ds. stopni naukowych w dyscyplinie
odpowiadajgcej dyscyplinie rozprawy. W sktad kazdej komisji wchodzg trzy osoby posiadajgce
co najmniej stopien doktora habilitowanego lub tytut profesora, w tym obligatoryjnie jedna
osoba spoza podmiotu prowadzgcego szkote. Promotorzy nie moga by¢ cztonkami komisiji, co
zapewnia bezstronnosc¢ i minimalizuje ryzyko konfliktu intereséw. Dodatkowym elementem
wzmacniajgcym transparentnosc jest mozliwos¢ udziatu przedstawiciela samorzadu
doktorantéw w charakterze obserwatora.

Wyniki ocen wraz z uzasadnieniem sg jawne i publikowane, a doktorant ma prawo do ztozenia
zastrzezen w przypadku oceny negatywnej. W analizowanym okresie wszystkie
przeprowadzone oceny zakonczyly sie wynikiem pozytywnym. Cho¢ brak ocen negatywnych
mogtby sugerowac ograniczong selektywnosc¢ procesu, szkota wskazuje, ze doktoranci
nieradzacy sobie z realizacjg programu sg wczesniej skreslani z listy uczestnikow, co wptywa
na strukture wynikow. Jednoczesnie niski wynik punktowy, nawet przy ocenie pozytywnej,
traktowany jest jako sygnat do modyfikacji planu badawczego i intensyfikacji wsparcia.

Na uwage zastuguje powigzanie oceny srodokresowej z ewaluacjg jakosci opieki naukowe;j.
Komisja analizuje takze wsparcie udzielane przez promotora w zakresie planowania badan i
realizacji IPB, co stanowi wartos¢ dodang systemu zapewniania jakosci. Dodatkowo szkota
wdrozyta rozwigzania wspierajgce doktorantow przed formalng oceng, takie jak otwarte
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seminaria umozliwiajgce uzyskanie informacji zwrotne;.

Rekomenduje sie rozwazenie dziatan doskonalgcych jakos$¢ sporzadzanych opinii komisiji
poprzez ujednolicenie ich formatu oraz ewentualne szkolenia cztonkéw komisji w zakresie

przygotowywania pogtebionych, merytorycznych uzasadnien.

W Swietle przedstawionych rozwiazan nalezy stwierdzi¢, ze kryterium rzetelnosci
przeprowadzania oceny srédokresowej jest spetnione, a przyjety system zapewnia
przejrzystosé, obiektywizm i wysoki poziom merytoryczny procesu ewaluacyjnego.

19



Umiedzynarodowienie:

Analiza dziatalno$ci Szkoty Doktorskiej w obszarze umiedzynarodowienia pozwala stwierdzic¢,
ze podmiot stworzyt spdjne i adekwatne ramy formalno-organizacyjne sprzyjajgce
internacjonalizacji procesu ksztatcenia oraz dziatalnosci naukowej doktorantéw. Strategia
umiedzynarodowienia realizowana jest w odniesieniu do kadry dydaktycznej, programu
ksztatcenia, aktywnosci badawczej doktorantéw oraz zaktadanych efektéw uczenia sie, co
przektada sie na wysoki poziom wtgczenia szkoty w miedzynarodowy obieg naukowy.

Proces ksztatcenia prowadzony jest w jezyku polskim lub angielskim, a petna dokumentacja,
obejmujgca reqgulacje, program oraz informacje dotyczace rekrutacji, dostepna jest réwniez w
wersji anglojezycznej. Zajecia w jezyku angielskim prowadzone sg zaréwno przez
zagranicznych naukowcow zatrudnionych w uczelni, profesoréw wizytujgcych, jak i przez
kadre posiadajgcag bogate doswiadczenie w miedzynarodowej wspoétpracy badawczej.
Wsparciem dla umiedzynarodowienia sg takze wizyty profesoréw zagranicznych realizowane
w ramach programow takich jak NAWA STER oraz udziat ekspertéw prowadzacych zajecia
zdalne. Doktoranci majg mozliwosc¢ korzystania z kurséw i inicjatyw oferowanych w ramach
miedzynarodowych sieci akademickich, co dodatkowo poszerza ich kompetencje i kontakty
naukowe.

Program ksztatcenia zaktada obowigzek co najmniej dwukrotnej prezentacji wynikow badan w
jezyku obcym podczas konferencji naukowej. Elementy umigdzynarodowienia sg rowniez
uwzgledniane w Indywidualnych Planach Badawczych, obejmujgc m.in. zagraniczne staze
naukowe, publikacje w jezyku angielskim oraz udziat w konferencjach o zasiegu
miedzynarodowym. Efektywnos¢ tych dziatan potwierdzajg m.in. realizowane doktoraty w
formule co-tutelle, znaczacy odsetek publikacji powstatych we wspotpracy miedzynarodowej
(w tym artykuty w czasopismach z listy JCR) oraz rozprawy doktorskie przygotowane w jezyku
angielskim. Istotnym wsparciem dla mobilnosci doktorantéw sg programy finansujgce wyjazdy
zagraniczne, w tym inicjatywy NAWA, Erasmus oraz projekty realizowane w ramach IDUB, co
przetozyto sie na liczne wyjazdy stazowe i konferencyjne.

Pozytywnie nalezy ocenic takze system rekrutacji, ktéry umozliwia prowadzenie naboru w
jezyku angielskim i w trybie zdalnym oraz promuje kandydatéw z doswiadczeniem
miedzynarodowym. Uczelnia zapewnia ponadto wsparcie administracyjne, jezykowe i
adaptacyjne dla os6b z zagranicy, co sprzyja ich integracji ze Srodowiskiem akademickim.

Jednoczednie nalezy wskaza¢ obszary wymagajgce dalszego rozwoju. Pomimo istniejgcych
mechanizméw wsparcia skutecznos¢ dziatan promocyjnych ukierunkowanych na przycigganie
kandydatéw z zagranicy pozostaje umiarkowana._Liczba oraz réznorodnos$¢ narodowosciowa
doktorantéw zagranicznych nie sg w petni satysfakcjonujgce. Rekomenduje sie zatem
zintensyfikowanie dziatar promocyjnych na arenie miedzynarodowej oraz dalsze zwiekszanie
udziatu zagranicznych specjalistéw w sprawowaniu opieki promotorskiej. Ponadto Komisja
zaleca wprowadzenie jasnych i przejrzystych zasad wypetniania pensum dydaktycznego przez
doktorantow niepostugujgcych sie jezykiem polskim. W szczegdlnosci, w porozumieniu z
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partycypujgcymi wydziatami, powinien zosta¢ opracowany szczegoétowy katalog dostepnych
aktywnosci dydaktycznych spetniajgcych wymogi ustawowe, a jednoczesnie mozliwych do
realizacji przez obcokrajowcéw.

Podsumowujac, stopien umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia i dziatalnosci naukowej
nalezy oceni¢ wysoko. Szkota stworzyta solidne podstawy instytucjonalne i programowe dla

funkcjonowania w miedzynarodowym srodowisku akademickim, przy czym dalsze
wzmochienie dziatan promocyjnych i kadrowych moze przyczynic sie do petniejszego
wykorzystania potencjatu w tym obszarze.
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Skuteczno$¢ ksztatcenia doktorantow:

Analiza skutecznosci ksztatcenia w Szkole Doktorskiej pozwala na wysokg ocene
efektywnosci realizowanego modelu ksztatcenia oraz poziomu osiggnie¢ doktorantéw. Dane
dotyczgce pierwszych dwdch naboréw wskazujg na wysoki wskaznik ukonczenia ksztatcenia i
uzyskania stopnia doktora. W pierwszym naborze 11 z 13 0sdb, ktore zakonczyty ksztatcenie
zgodnie z harmonogramem, obronito rozprawe doktorska (84,6%), natomiast w drugim
naborze stopien doktora uzyskato 5 z 6 0séb koriczacych ksztatcenie (83,3%). Przypadki
skreslen dotyczyty oséb, ktore nie ztozyty rozprawy doktorskiej, co potwierdza funkcjonowanie
racjonalnych mechanizmoéw weryfikacji postepow.

Warto podkreslié, ze czes¢ doktorantéw korzystata z mozliwosci przedtuzenia terminu
ztozenia rozprawy, najczesciej z przyczyn losowych lub zdrowotnych, co Swiadczy o
elastycznosci systemu przy zachowaniu wymagan jakosciowych. Jednoczesnie analiza
przebiegu ksztatcenia wskazuje, ze osoby nieradzgce sobie z realizacjg programu sg
weryfikowane na wczesniejszych etapach, zazwyczaj przed oceng srédokresowa.

Poziom merytoryczny osiggnie¢ doktorantéw nalezy oceni¢ wysoko. Doktoranci wykazujg
znaczaca aktywnosc¢ publikacyjng oraz skutecznos¢ w aplikowaniu o Srodki grantowe, co
swiadczy o efektywnej realizacji Indywidualnych Planéw Badawczych oraz jakosci opieki
naukowe;.

Szkotfa wdrozyta systemowe narzedzia oceny jakosci ksztatcenia, obejmujgce ankietyzacje
zajec¢ (w systemie USOS), coroczne badania funkcjonowania szkoty oraz inicjatywy
ewaluacyjne samorzadu doktorantéw. Wyniki tych badan sg analizowane przez Rade Szkoty,
samorzad doktorantow oraz wtasciwe komisje, a na ich podstawie podejmowane sg dziatania
doskonalgce, m.in. w zakresie oferty zaje¢ specjalistycznych. Najwyzej oceniane elementy
procesu ksztatcenia to jakos¢ opieki promotorskiej, organizacja zaje¢ oraz dostepnosé
infrastruktury badawczej. Jednoczesnie szkota identyfikuje wyzwanie w postaci relatywnie
niskiego poziomu zaangazowania doktorantow w procesy ankietyzacyjne.

Pozytywnie nalezy oceni¢ sytuacje absolwentéw na rynku pracy. Wsréd osob z pierwszego
naboru, ktore uzyskaty stopien doktora, ponad 60% podjeto zatrudnienie w szkolnictwie
wyzszym. Dane z systemu ELA wskazujg, ze absolwenci szkoty osiggajg wyniki powyzej
sredniej ogodlnopolskiej w zakresie stabilnosci zatrudnienia, dostepnosci pracy oraz poziomu
wynagrodzen.

Obszarem wymagajgcym dalszego rozwoju jest systemowe i dtugofalowe monitorowanie
karier zawodowych absolwentéw oraz oséb, ktére uzyskaty stopien doktora. Wdrozenie
nowych regulacji umozliwiajgcych Sledzenie Sciezek zawodowych od 2026 roku nalezy ocenié
jako krok w dobrym kierunku.
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Podsumowujgc, kryterium skutecznosci ksztatcenia nalezy uznaé za spetnione. Szkota
Doktorska zapewnia wysoki poziom realizacji celéw ksztatcenia, efektywng weryfikacje
postepow doktorantéw oraz dobre perspektywy zawodowe absolwentéw, przy jednoczesnym
rozpoznaniu obszaréw wymagajgcych dalszego doskonalenia.
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V. OPINIA KONCOWA | REKOMENDACJE

Przeprowadzona, kompleksowa analiza dokumentacji oraz rozwigzan organizacyjnych i
programowych pozwala na sformutowanie bardzo wysokiej oceny funkcjonowania Szkoty
Doktorskiej Nauk Scistych i Przyrodniczych Uniwersytetu t 6dzkiego. Przyjety model ksztatcenia
charakteryzuje sie spdjnoscig systemowg, zgodnoscig z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz
standardami kwalifikacji na poziomie 8 Polskiej Ramy Kwalifikaciji, a takze konsekwentnie
wdrazanym podejsciem projakosciowym. Funkcjonujgce mechanizmy zarzadzania, nadzoru i
ewaluacji procesow ksztatcenia Swiadczg o dojrzatosci organizacyjnej jednostki, wysokim
poziomie transparentnosci procedur oraz stabilnym i efektywnym systemie zapewniania jakosci.

Mocne strony
Do najwazniejszych atutow szkoty nalezy:

Realne wigczenie samorzadu doktorantow w zarzgdzanie szkotg, co wzmacnia
podmiotowos$¢ doktorantow i kulture dialogu.

Spéjny i modutowy program ksztatcenia, silnie powigzany z Indywidualnymi Planami
Badawczymi, zapewniajgcy integralnos$¢ Sciezki badawczej i skuteczny monitoring postepdw.

Wieloetapowy system weryfikacji efektéw uczenia sig, obejmujgcy ocene kompetenc;ji
badawczych, dydaktycznych i spotecznych, ze szczeg6lnym znaczeniem oceny srodokresowe;.

Wysoki poziom opieki naukowej, oparty na jasno okreslonych kryteriach doboru
promotorow, limitach liczby doktorantéw oraz systemowej ewaluacji jakosci wsparcia
promotorskiego.

Transparentny, konkursowy proces rekrutacji, z progami jakosciowymi i wielostopniowa
oceng potencjatu badawczego kandydatow.

Rozwiniete mechanizmy umiedzynarodowienia, obejmujgce mobilnos¢, publikacje w obiegu
miedzynarodowym, zajecia w jezyku angielskim oraz wspétprace z osrodkami zagranicznymi.

Wysoka skutecznos$c¢ ksztatcenia, potwierdzona dobrymi wskaznikami ukoriczenia szkoty,
aktywnoscig publikacyjng doktorantow oraz korzystng sytuacjg absolwentéw na rynku pracy.

Catosc¢ funkcjonowania szkoty wskazuje na silnie ugruntowang kulture jakosci, opartg na
regularnej ewaluacji, analizie danych oraz gotowosci do wprowadzania modyfikacji
projakosciowych.

Stabsze strony i obszary rozwojowe
Zidentyfikowane stabsze strony nie majg charakteru systemowego, lecz rozwojowy i
doskonalgcy. Obejmujg one przede wszystkim:

Ograniczony poziom umiedzynarodowienia rekrutacji, w szczegdlnosci niewystarczajgca
liczbe i r6znorodnosé narodowosciowg kandydatéw zagranicznych, co wskazuje na potrzebe
wzmochienia dziatan promocyjnych oraz dalszego upraszczania procedur administracyjnych.

Potrzebe dalszej standaryzacji dokumentacji ewaluacyjnej, zwtaszcza w zakresie
uzasadnien ocen srédokresowych oraz dokumentowania osiggniecia niektorych efektow uczenia
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sie.
Relatywnie niski poziom zaangazowania doktorantéw w procesy ankietyzacyjne, co moze
ograniczac petnie informacji zwrotnej wykorzystywanej w doskonaleniu jakosci ksztatcenia.
Naturalng rotacyjnos¢ wtadz samorzgdu doktorantéw, wymagajaca systematycznego
wsparcia organizacyjnego dla zachowania ciggtosci doswiadczenia i kompetenciji.

Konkluzja
Uwzgledniajac skale i charakter mocnych stron oraz fakt, ze zidentyfikowane stabosci maja

charakter rozwojowy i nie podwazaja stabilnosci systemu, nalezy stwierdzié, ze Szkota
Doktorska Nauk Scistych i Przyrodniczych Uniwersytetu £ 6dzkiego spetnia analizowane kryteria

na poziomie wysokim lub bardzo wysokim.

Model ksztatcenia zapewnia rzetelno$¢ oceny, skuteczne wsparcie doktorantéw, wysoka jakosé

opieki naukowej oraz realne perspektywy rozwoju kariery akademickiej i pozaakademickiej.
Szkota funkcjonuje jako dojrzata organizacyjnie jednostka akademicka, posiadajgca solidne
podstawy do dalszego rozwoju i umacniania swojej pozycji w krajowym i miedzynarodowym
Srodowisku naukowym.
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VI. OCENA | UZASADNIENIE

Ocena koncowa:
pozytywna

Uzasadnienie:

Po zakonczeniu czynnosci w sprawie ewaluacji jakosci ksztatcenia, Zespot oceniajgcy
rekomenduje ocene pozytywng Szkoty Doktorskiej Nauk Scistych i Przyrodniczych Uniwersytetu
Lodzkiego. Realizowany proces ksztatcenia umozliwia doktorantom osiggniecie zatozonych
efektow uczenia sie adekwatnych do poziomu 8 Polskiej Ramy Kwalifikacji. Wysoki poziom
kwalifikacji kadry, dostep do infrastruktury badawczej, umiedzynarodowienie programu
ksztatcenia i badan przektadajg sie na wysokg jakos¢ i skutecznos¢ procesu ksztatcenia. W
zwigzku z powyzszym Zespot oceniajgcy rekomenduje przeprowadzenie kolejnej ewaluacji za 6
lat, zgodnie z art. 259, pkt. 2 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z 20 lipca 2018 .
(Dz. U.z 2024 r. poz. 1571 z pézn. zm.).
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